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Ha ocnoBy unana 231.craB 1. anuneja 17. u unana 278. Craryra dakynrera,
HacraBao-nayuno Behe ®umozodckor daxynrera y beorpany je, ma cBojoj XVII
PEIOBHO] CeTHUITH, opxkaHoj AaHa 26.02.2015roaune, noHeno cienehy

OONNVYKY

[MpuxBara ce M3BemTaj xomucuje o mokropckoj mucepranuju: EBPOIICKA
OBPA30OBHA IIOJIMTUKA U VIIPABJBAILE CHUCTEMOM OBPA3OBAIA
OPACIJINX, kaununata Mp JoBana MuspkoBuha u 0j00paBa ycMeHa o0paHa.

YHuuBep3urer je pao carmacHoct Ha npensor Teme 18.09.2012roaune.

Kanaunar mp Joran MusbkoBuh 06jaBuo je pana: ExeMeHTH MapKeTHHT MUKca
Ka0 YMHHUOIM U300pa BUCOKOOOPa30BHE HHCTUTYIH]e, AHaparoiike cryauje 1, (2011),
cTp.135-156.

JocraButu:
1x Vuusepsurery y Beorpany IMPEACEJIHNUK BERA

1x Komucuju
1x CTpy4HOM CapaJHUKY 3a
JIOKTOPCKE JTUCEepTAIlH]je
1x Hledy Opnceka 3a mpaBHE TTOCIIOBE
1x Apxusu [Tpod. np Munom ApcennjeBuh



®akynrer  OuI030pCKH
YHUBEP3UTET Y BEOT'PAIY
04/1-26p.6/2651 Belie Hayunux obmacTu
(6poj 3axTeBa) JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHUX HAYKa
27.02.2015. (HazuB Beha Hayunux o6nacti KoMme ce 3axTeB ymyhyje)
(matym)
3AXTEB

3a JaBamb€ carjacHOCTH Ha pedepat o ypaleHoj ToKkTOpCcKoj AncepTanuju

Monumo aa, cxoano wiaHy 46. ct. 5. tau. 3. Craryra Yuusepsurera y beorpany («'macHuK YHHBep3uTETa»,
Op. 131/06) qate carnacHocT Ha pedepar o ypaleHOj JOKTOPCKOj JUCePTALUjH KaHAUAATA

Josana (Pane) MumbkoBuha

(1me, nMe jeRHOT O POAKUTETbA U IIPE3HUME)

KAHINOAT Josan (Pazse) MusbkoBuh

(ume, MMe je[IHOT O] POAUTEIbA U MIPE3UME)

MIPHUjaBUO je JOKTOPCKY AMCEPTAIlH]y TTOJ HACIOBOM:

EBporcka 00pa3oBHa MOJUTHKA U YIIPABJbaE CHCTEMOM 00pa3oBama 0apaCInX

06-19990/36-

VHuBEpP3UTET je nana 18.09.2012. cBojuM aktoM o 6p 12 140 CariaacHoCT Ha
MIPEAJIOr TEME JIOKTOPCKE AMCEepTaLje Koja je rilacuna;

EBporcka 00pa3oBHa MOJUTHKA U YIIPaBJbaE CHCTEMOM 00pa3oBama 0apaCInX

Komucuja 3a olieHy 1 010paHy JOKTOPCKE TUCEPTALMje KaHIuaaTa

JoBana (Pane) MuspkoBuha

(MMe, UMe jeHOT 01 POJUTEIbA U TIPE3UME)

obpaszoana je Ha cequunu oapxanoj 30.12.2014. ommykom ¢axynrera mox 6p 1894/1-XX/1  y cacrasy:

Mme 1 mpe3umMe uiaHa KOMUCHje 3BaIbE Hay4Ha 00nacT YCTaHOBA y K0jOj je 3aMoCieH
1. np ledpuka Anubaduh penoBHE Pod. aHparordja dunozodeku ¢.
2. np Karapuna [TonoBuh JOLIEHT UCTO Ddunozodeku ¢.
3. ap Munka Osmpaua penoBHU mpod. HCTO Ounozodeku ¢. y Hosom
Cany

HacraBHo-nayuno Behe dakynrera npuxsaTuio je u3semraj Komucuje 3a oueny u ogdpaHy TOKTOpPCKE
JucepTalyje Ha CeAHULM opxaHoj naHa  26.02.2015.

[Mpuuor: JEKAH ®AKVYJITETA

1. V3BemTaj KOMHUCH]E ca MPEIOTOM

2. Akt HacraBHo-HayuyHor Beha dakynrera o ycBajamy n3Belraja

3. IIpumenbde nate y TOKY CTaB/barba U3BELITAja HA YBH/]] JABHOCTH, [Ipod. np Mumom ApcennjeBuh
YKOJIMKO j€ TAKBUX IMPUMEI0H OMII0.




HACTABHO-HAYYHOM BERY
PHNJIO30PCKOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOTPALY

PE®EPAT O 3ABPIIEHOJ JTOKTOPCKOJ TMCEPTALIUJH

HacraBHno-nayuno Behe ®unozodckor ¢akynrera y beorpany, Ha cemnumm oapxanoj 30.
nerembpa 2014. rogune, uzabpano Hac je y Kommcujy 3a oreHy U on0paHy TOKTOPCKE
mucepranje Mp JoBana MwusbkoBuha mon HasuBoM ,, EBpomncka o0pa3oBHA MOJMTHKA U
ylpaB/balkbe CHCTeMOM o0Opa3oBama oapacaux . HakoH mnpoydaBama M OLEHUBamba
aucepranyje, norHocuMo HacraBHo-HayuyHoM Behy cnenehn

MN3BELITAJ
1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAUIATY U JUCEPTALUjH

JoBan MwusbkoBuh je pohen 1978romune y 3emyny. ®@unozodcku dakynrer y beorpany,
rpymny 3a aHuaparorujy aurmomupao je 2004.ca nmpoceunom orenom 9,07, Ha TUTIIIOMCKOM
ucnuty 10. [TocTaumioMcke Marucrapcke CTyauje Ha UCTOM (PaKyITeTy U UCTO]j CTYIHU]CKO]
rpynu je ynucao 2004.,monoxuo cBe ucnure ca mnpocunom omeHom 10, ma 6u debpyapa
2009roauHe on0paHMO MarucTapcku paja Ha Temy «OpraHu3alroHa KyaTypa U oOpa3oBaHje
3allOCICHUX» U THME CTEKao 3BaHje Marucrap asHaparoruje. beroBa opHjeHTHCAHOCT Ka
HAYYHO-HCTPAKMUBAYKOM W HACTABHOM paly Ta MpEnopydnsia 3a acCUCTCHTa 3a YXKy HaydHy
obnacT aHaparorvja. 3amoclieH je Ha TMO3WIMjH acucTeHTa Ha OJesbemy 3a IMeJarorujy u
aHaparorujy Ha npeameruma CucteM U opraHuzanuja oOpazoBaHja oxpaciux, MeHaIMeHT U
MapKeTHHT Yy 00pa3oBamy, OcHOBHO 00pa3oBame OApPACIUX W Pa3BO] KIbYUYHUX
KOMIICTCHITH] .

JoBan MwubkoBUh je y4ecTBOBAaO W y4eCTBYje Kao HCTpaKWBad Ha HAYYHHUM MPOJEKTHMA
MuHucTapcTBa MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemyonuke CpOuje kao mro je 6uo
mpojekar moja HazuBoM «O0pa3oBame U yUeHe — MPETIOCTABKE €BPOICKUX MHTETpaIfja», a
ITOTOM aKTYeJIHH Tpojekar «Mojenu MpolewhruBama U CTpaTeruje yHanpehnpama KBamuTeTa
obpazoBama y CpOuju» Koju ce peanusyje npu MHCTUTYTY 3a MEAarorujy M aHIparorujy
@unozopckor daxynrera. Ca mnpunozumMa U3 O00JACTH MEHAIMEHTa Yy o00pa3zoBamby
YYECTBOBAO je Ha OpOjHUM CKYIOBHMa Mel)yHapOJHOT M HALIMOHAJIHOT 3Hauyaja. Y BHIIE OX
Tpujaecer 00jaBJbEHHX paZoBa y pe(epeHTHUM HAaydYHUM YacolMUCHUMa W 300pHHLIKMMA
poy4yaBao je M UCTPaXHBAO MpoOiIeMe M3 HAYyYHOT MOJAPYYja KOjeM MpHumana U JTOKTOpcKa
nuceprtanuja. Josan MusbkoBuh je 6mo ykibydeH U y pedopmcke npojekre y CpOuju mormyt
nmpojekTa «J[pyra manca», 4uMe je TOMPUHEO MpoMeHaMa MOJIMTHKE 00pa3oBama OpaciuX.
Buman monpuHOC je 1a0 M1 MpoMeHaMa PErMOHaTHUX OOpa30BHUX IMOJIMTHKA y4ecTBYjyhu y
MpOjeKTUMa MOoJIpIIKe 00pa3zoBamy oapaciux y buX.



JHlokTopcka aumcepranuja Mp JoBana MmspkoBuha , EBpomncka o0pa3oBHa MNoOJMTHKA W
ylpaB/balkbe CHCTEMOM oOpa3oBama ojpacjux’ HamucaHa je Ha 427 cTpaHa OCHOBHOT
Tekcta, 14 ctpana nureparype ca 150 OubGnuorpadckux jeauHuna U 8 crpaHa NpHIIOTa.
CTpyKTypy OCHOBHOT TeKCTa unmHe detupu mornasiba: | Veoo (1-5); |l Teopujcku oxeup
ucmpaxcusarba ca onebiiuma: Ilomutuka, [Tonmutrka oOpa3oBama Oapaciux, YTpaBJbarmke
crucTeMoM oOpasoBama ojapaciux (6-63); Il Memooorowxu oxeup ucmpascusarva (64-84);
IV Pezynmamu ucmpasicueauke cmyouje — awaiusza u uHmepnpemayuja ca OJeJbLIUMA,
[TonuTuka oO6pa3oBama oapacaux EBporcke yHUje 1 MEXaHU3MH YTHIIAja HA 3eMJbE YJIaHUIIE,
YropaBmame cucTeMHMa o00pa3oBama OJpaciuX Yy HalMOHAIHUM JpkaBama EBporre,
MexaHu3mMH  yTHIaja €BpOIICKE TMOJUTUKE oOOpa3oBama OJpaciuX Ha YIpaBJbambe
HAI[MOHAJTHUM cHUcTeMuMa, VHTepBeHHIIyhH 4YWMHHOLM Yy TpOIECy YTHUIaja EBPOICKE
MOJINTUKE 00pa3oBama Ha YIpaBJhbakhe HAIMOHATHUM CHCTEMHMa O0Opa3oBama OJpaciuX,
3akspy4Ha pa3marpama (85-427).

2. IlpeaMer u UMb AUCEPTALHje

KonrtekcTyanno mosazumre u30opa mpeaMera aucepTaiuje Ouo je mpolec eBporien3aliije
KOJH je 3aHMMJbMB 3a Hay4yHy 3ajegHuity Cpouje, ¢ ob63umpom na CpbOuja mMa aMOuWIIH]jy
moctatd wiaHuioM YHuje. [loceOHO 3aHMMIBMBO Yy oOnmHOCY EBporicke yHHje Kao
CyIpaHallMOHAJIIHE 33ajeJHULEC M HAIMOHAIHUX JpXKaBa KOje je cauhmbaBajy jecTe MpUpoja,
OOJIMK, MEXaHM3MU W MHTEH3UTET YTHILaja Koju jaosaze ox crpaHe EY, anu m moBpaTHH
YTULAJU KOje MOjeAMHAYHE 3eMJbE OCTBAPYjy Ha YHU]Y. 3a pa3iuKy O APYTUX MOJIUTUKA Kao
IITO Cy 010paMOeHa U eKOHOMCKa, y kojuma EY mma 3BaHMUYHO MpaBo J1a MHTEPBEHUILE U Ja
WX Kpeupa, oOpazoBame je 3BaHUYHO ,HAI[MOHAIHA CTBAp', Y OKBHPY KOj€ Ip)KaBe HMMajy
aliCOJIyTHHA CYBEPEHHUTET. YTPaBO HaBe/JCHA UYMILCHHIIA CE Hajla3Wiia y OCHOBHU HAYyYHOT
M3a30Ba ayTopy IHCEpTalHdje, a TO je MPOyYaBame yIpaBibakha HAIMOHAIHUM CHCTEMHMa
oOpa3zoBama 0JIpacinX y KOHTEKCTY €BPOIICKE OOpa30BHE MOJUTHKE, WM JAPYTHM PEUYHMA,
Tparame 3a OATrOBOPHMA Ha NMUTama Be3aHa 3a MEXaHW3Me, HAUWHE M MHTCH3UTET yTUIaja
eBpOINEKe TMOJIUTHKE OO0pazoBama OApaciuX Ha YIpaB/balkbe HAIMOHAIHUM CHCTEMHMA
o0OpasoBama 0JpaciiuX.

Crora je ommTH IWJb AWCEpTanMje OWO carjieJlaBambe€ EBPOIICKE IOJIUTHKE 00pa3oBamba
oJpaciuxX U yTBphHBame mHEHOT yThllaja (Mellama, yIINTakba, MMILTHKAI]a) Ha yIIPaBJbambe
HAIlMOHAJTHUM CHCTEMHMa OOpa3oBama OAPACIUX Yy TPU EBpOINCKe npkaBe — JlaHCKoj,
Crnosenuju u Cpobuju. bpojHa cy nmuTama KojuMa je KOHKPETH30BaH OIIITH IUJb JUCEpTaIH]e:
KaKo C€ YTHIIaju €BPOIICKEe 00pa3OBHE MOJMTHKE MaHU(ECTY]y Ha YIpaBJbamkhe HAIMOHATHUM
00pa3oOBHUM CHCTEMHMA, Y KOJUM CErMEHTHUMA yIpaBjbamka c€ MaHU(ECTY]y, Y KOjOo] MEpU U
nmoMohy KOjuX MexaHu3ama, KOje OKOJHOCTH CE€ jaBJhajy Kao WHTEPBEHUINIYhH YWHHUOIHU Y
mporecy yrumaja. OAroBopu Ha MOCTaB/heHA IMHTalka MPENCTaBbajy BpEdaH JIOMPHHOC
aHJIParolIKoj HayIH, MOCeOHO KOMITapaTUBHO] aHIPArorvju U MEHAIMEHTY y oOpazoBamy. C
0031poM Jia ce 00pa30BHE MOJIMTHKE YIIIABHOM KPEUpajy, CIpOBOJIE U ,KUBE", a BeOMa Majo
HAy4YHO HCTPaXxyjy, AUCEpTalfja MpeACTaBJba OPUTHHAIAH HAYYHH JONPUHOC MPOYYaBaAHO]
o0yacTu, a UCTPAXKUBAYKU HaJa3u PENIEBAaHTHY OCHOBY 3a KpeHpame MOJUTHKE 00pazoBama
0JIpaciivX U yCMEpaBame pa3Boja cucTeMa oopa3oBama ojpaciux y Cpouju.



3. OcHOBHe XUTIOTE3e 01 KOjUX Ce MOJIA3HI0 Y UCTPAKUBALY

VY cknagy ca UCTPaKMBAYKHM MOJEIOM M METOJOJIOIIKUM MPUCTYIIOM KOjU MPETHOCTaBIba
Kopumiheme MeToAa TUINWYHMX 3a KBaJIMTAaTHBHA HCTpPaKMBama, (OpMyNIHCaHa je jeaHa
OIIITa XWIIOTE3a KOjOM C€ TBPAU Oa nocmoje ymuyaju e8poncke oOpazoene NOIumuxe Ha
YNpasmare HAYUOHAIHUM CUCEMUMA — 00pa3osara 00paciux, Koju cy oopeheHu u
KOHMPONUCAHU YUHUOYUMA MeNYHAPOOHO2 U HAYUOHATHOZ NOPEKIA.

VcTpaxnBayky Hamopy YCMEpPEHHM Ha NPUKYIUbalke IOJaTaka, HUXOBY Kiacudukauujy,
pa3BpcTaBamke U UHTEPIpETAIH]jy, JOBEIH CY A0 NOTBphHBama MOCTABILEHE XUIIOTE3E.

Hawnme, mpoyuaBameMm yhpaBibarmbha HAIMOHATHHM CHCTEMHMa O0pa3oBama OAPACIUX Yy
Cp6uju, Cnoenuju u Jlanckoj, Joan MwuibkoBuh je gomao 10 3aKJbydka jJa IOCTOJH
KOHBepTreHIrja u3Mel)y eBporcKux MOJUTHKA 00pa30Bama OIPaCciIuX U MOJIUTHKA 00pa3oBama
ollpaciuX y TpoydaBaHUM 3emJbamMa. OHa ce TPHUOPHUTETHO Orjela Yy JEerHCIaTHBHUM
JOKYMEHTHUMa 3a Koje ce Moxke pehu Ja cy mucaHu y MOTIYHOM €BpOIICKOM Juckypcy. Ha
JICKIapaTUBHOM HHMBOY IOCTOJH allCOJyTHO 3ajarame 3a KOHIENIN]Y IEJI0KUBOTHOT YA,
KOja ce€ TMepIunupa Kao ,amar’ 3a TOCTH3alke CEKOHOMCKHX M TpahaHCKUX IHJbEBa.
Lleno)xnBOTHO 00pa3oBamke Ce NPOMOBUIIE HE caMO Yy JOKyMeHTHMa mocBeheHnM
oOpazoBamy, Beh W y JOKyMEHTHMa BE3aHUM 3a EKOHOMCKY, COIIMjaliHy, EKOJIOIIKY,
nemorpadcky, 0e30emIHOCHY, pa3BOjHY M aHTHUIUCKPUMUHAIIMOHY TOJUTHUKY. EBpormcky
IMMEH3M]y Yy BEJIMKO] MEpH HMMajy M o0pa3oBHM mnporpamu. Ca mopacToM BpeMeHa
NPOBEICHUM Y YHH]jU, WIH NaK AY>)KUHOM alIMLIUpamba 3a YWIAHCTBO (Kao LITO je ciiydaj ca
CpOujom), pacTe KOHBEPreHIIMja TMOJIUTHKA 00pa3oBama OApaciuX Ha CBUM HuUBoMMA. [lon
HajMambUM YTHUILQjeM eBpOICKe OOpa30BHE MOJUTHKE je HWHCTUTYIMOHAIHA CTPYKTypa
HallUOHAJTHUX CHUCTEMa o0pa3oBama OJpaciuxX Koja j€ YIJIaBHOM TPaIUIIMOHATHO
NeTepMUHUCAHA. AHAJIW3a MPOTPAMCKE OpHjeHTAIM]e TPaIUIIMOHATHIX HHCTUTYIIN]a YKa3yje
Ha HBEH €BPOIICKH JTUCKYPC, ,j€p CY MPOrpaMu y BEeIWKO] Mepu GuHaHcupanu of cTtpaHe EY,

ma ce MOYXE IMOCTaBUTH IHTame O KHUXOBOj mpaBoj ayreHTHyHOCTH® (MmbkoBuh, 2014.
ctp.423).

4. Kparak onuc caap:kaja AucepTanuje u pe3yarara HCTPa)kuBamba

Teopujcku neo aucepTanyje YuHe MPOMHILIbamba U exadopanuja ogabpanux (GpeHomeHa Koju
Cy HUPEKTHO y (QYHKIHjH, HE caMO pa3yMeBama HCTPAKUMBAYKOr Tmpobiema, Beh u
MOTITYHU]ET pa3yMeBamba UCTPAKUBAYKUAX DPE3ylTaTa M HHUXOBUX UMIUIMKaIMja Ha mpakcy. C
003UpOM Ha KOMIUIEKCHOCT MpoOjieMa HCTPaXMBalkba M HEroBY MPUIIATHOCT OpOjHUM
obnmactTuMa Hayka O oOpa3oBamy, Kao M o00JacTMMa TOJUTHUKOJIOTH]€, MEHAlIMEHTa H
opraHu3zaiuje, na 4yak u ¢uiao3oduje, COIUOIOTHje U EKOHOMH]E, ayTop IHUCEpTaIrje Ce HUje
EKCIUTUITUTHO OTPE/ICITHO 32 KOHKPETHA TEOPHjCKa MOJIA3UIITa, MaJia C& MOXKE 3aKJbyJUTH J1a
je emabopanujy oapeheHux (GpeHOMEHa TeMesbHO Ha (GHI030(GHjU/TCOPHjH [ET0KHUBOTHOT
yuema, TEOpHjH OpraHu3aiyje obpa3oBama OAPACINX, TEOPUjU YIpPABIJbamba 00pPa30BakEM
0JIpaciIvX U TEOPHjU 0OPA30BHUX TOJIUTHKA.

VY TeopujcKkOM ey pama ayTop HAac YBOJAW y MpOOJIEMATHKY pa3ymMeBama W nepuHucama
(heHOMEHa TOJIMTHKE, TOCEOHO TOJIUTUKE 00pa3oBama U yIpaBJbakba CUCTEMOM 00pa3oBama
onpacnux. [Ipukazana je reHeza u pa3Boj (eHOMEHa TOJUTHUKE C MOCCOHMM HarjacKoM Ha



IETOBUM Pa3IMYMTUM auMeH3ujama — ,polity”, ,policy” wu ,politics” koje mpencrasibajy
OKBHp, CaJpikaj W MpPOIEC Kpeupama IOJUTHKE. Y KOHTEKCTY paclpaBe O MOJUTHKaMa
oOpa3zoBama OJpaciux, ayTop je yKa3ao Ha CBY KOMIUIEKCHOCT DPa3IUUUTUX oapehema u
Buhemwa oBe 001acTH, cTaBbajyhul y KpUTUYKU (POKYC OJHOC MOJIUTUKA IEJI0KUBOTHOT yUeHa
U TOJHUTHKA oOpa3oBama onpaciux. OH je Harjacuo JAa MOCTOjH BHILE YIJIOBA U MPH3MHU
(TeopHjcKMX TMMOJA3WINTa) KpPO3 KOjE€ C€ MOry aHalu3upaTH MelyHapoaHEe TOJTUTHKE
oOpasoBama oApaciaux, a Hajuyemhe ce 1moja3y ca CTAaHOBUINTA HAYYHUX JUCIUTIIMHA MOIYT
KOMITapaTHBHE TIOJUTUKE, COIIMOJIOTH]E TOJINTHKE, EKOHOMHU]E, TIa €€ IEJI0KUBOTHO YYCHE H
oOpaszoBame OJApaciIux TPEeTUpajy Kao JeAHO O] ToJhba HCIOJbaBamkha T€ IOJIMTHKE,
npuMenyjyhn Ha mbera MojMOBHU amapaT, KOHCTPYKTE, IPUHIUIE U KaTeropuje MOMEHYTUX
TUCHUIUIMHA. YBakaBajyhu morieae W MPUCTYIE APYTUX HAYYHUX AUCHUIUINHA, JoBaH
MmbkoBuh y aucepranMju KOPUCTH, a M HarjamaBa noceOaH 3Hadaj (M MaTHYHOCT)
aHJIParoUIKOT MPUCTYIA KOjU MpoliaeMy MOIUTHKAa 00pa3oBama OIpaciIuX U LEI0KUBOTHOT
y4ema MPUCTyNa TUPEKTHO, YIOTpeOsbaBajyhu OjMOBHO KaTErOpHjaTHH arapar, MocTyJiare,
nmapagurMe W ca3Hamba AaHJIparomike Hayke. Y3 JIOMHHAaHTHO aHJAPAaromkyd MPHCTYII
npoy4aBamy 00Opa30BHHX IMOJMTHKA, AyTOP j€ Y CBOj€ UCTPAKUBAYKO IMOJA3ZUINTE YTPaaHO U
WHTEPAUCITUIUTMHAPHA TPHUCTYI 300T pa3HOBpPCHOCTH HHpOpMaImuja kKojuma ce Oaparta y
MelhyHapoaHO] 00pa30BHO] TMOJUTHIM, 300T IMIAPEHOJUKOCTH apryMeHTalHja W HHUBOA
KOMIUIEKCHOCTH TIOJIpy4ja, 300T n3beraBama nojMoBHE KOHPY3Hje.

Y KOHTEKCTY pacrpaBe O MOJUTHKaMa 00pazoBarma OJpaCiIMX, HEHTPAIHO MECTO j€ MPHUIAJIo
TpaHcdepy (KOHBEpreHUWju W TUQy3uju) OOpa30oBHUX IIOJNUTHKA, a MOCEOHA Maxmba je
ycMepeHa Ha HHCTpyMeHTe TpaHcdepa (meduHuUcame craHzapaa M Kpeupame arcHiu,
nHpOpMHUCamke W AWCEeMHUHAIMja WHpOpMaIMja, KOOpAUHAIIMja U MOHUTOPHUHT, (DMHAHCHCKA
HOJpPIIKA, TEXHHYKa NOMONh, CTynuje HCTpaKMBamba M pe3yiraTd). Ayrop uUcTUYe 1a ,Y
mporecuma TpaHcdepa TOJUTHKA ca Mel)yHapoIHOT Ha HAIMOHAIHM HHUBO, OOpa3oBHE
nmapajurMe Ccy HapoduTO BaKHE, TJe Ce€ MOAEIH, y30pH, MycTpe, 00pasiy, MIabiIoHH,
CTaHJapAM U CIl. NeduHHITY, oapel)yjy IpUOpUTETH, PEACTaBibajy U HyAe WM HaMmehy Kao
noxxesbHHU. Te mapagurme mMory OMTH jacHO (hopMyinucaHe, y BHUIY Iperopyka, 3axTeBa H
npuMepa 1o0pe mpakce, WIM HHIUPEKTHO, MPEKO TEMAaTCKOr (hoKycupama, MpojeKIiuje
MO3UTUBHUX HCXO0Ja, TOjeIMHAYHUX HMHCTpyMeHata capaame u ci (MmbkoBuh, 2014,
crp.42).

VY aHanM3W MOJMTHKE Kao ommrTer (eHOMEHa M TOJMTHKE 00pa3oBama OApaciuX, Kao U
yIpaBJbakba CHUCTEMOM O00pa3oBama OJPAciIWX, ayTop j€ NPUCTYyIao HE caMO Kpo3
MOJUTUKOJIOMIKA M aHAPAromKH IUCKYpc, Beh M Kpo3 AMCKypC TeopHja MEHaKMEHTA.
Komenrtapuiyhu, y KpUTHYKOM TOHY, CTABOBE M MUIILJbEHa OPOJHHX ayTopa O acHeKTUMa
ylpaBJbambha CHCTEMOM oOOpa3oBama, JoBaH MusbkoBHh OTBapa mHTamka, HCTOBPEMEHO
MOKYyIIaBajyhu Ha BUX JaTU M OJArOBOpE, O OAHOCY, HA MOJMOBHOM M HPAaKTUYHOM HHUBOY,
00pa3oBHUX IMOJMTHKA U MEHAIMEHTA Y 00pa30Bamy OJIpacuX.

Jleo mucepralidje HaMEHEH METOOJIONIKOM 3aCHHBAaKY NCTPAKUBAKA, OJrOBapa Ha MUTamba
mTa, 300T yera, Kako...ucTpaxuBaTu. JlepuHucan je mpenmer, oapeheHn muib, 3amanmy u
XHUIIOTE3a I/ICTpa)KI/IBaH)a, a y CKJ'IaI[y C TUM npezmoxceH I/ICTpa)KI/IBa‘-IKI/I MO, METOAC,
TEXHUKE M W3BOpU IOJAaTaka. Y OKBUPY MYJITHIUIE CTyIHje CIydaja Kao HCTPaKUBAUYKOT



MoJiesla, a y KOHTEKCTY KBaJMTaTUBHE MCTpakKMBauke Imapaaurme,  KopumiheHe cy
MCTOPHjCKa, KOMIIApaTUBHA, JECKPUIITHBHA M METOJa TeOpUjcKe nHTepnperanuje. Kpurepuj
3a u300p ciaydajesa je 6uo , 6muckoct” 3emibe ca EBporickoM yHHjoM, ,,01HCKOCT® y CMUCTY
Oy’KMHE YIAHCTBa y YHHMJH WJIM TaK HaMmepe Ja ce€ NPUCTYNH YHHMjU. YIpaBo mpema
HaBE/IEHOM KpUTepHjy cy onabpane Tpu 3emsbe - [lancka, CnoBenuja u CpOuja. Tpeba
HarjJacuTd Ja c€ y OBOM paay JAECKPUNTHBHA METOAAa HE OAHOCH caMO Ha OOMYHY
JecKpuniujy, Beh mpe cBera Ha Hay4HO-MCTPAXXMBAauyKy aHAJIM3y AaHJAPArolIKUX IojaBa y
LUJbY YKa3uBaWka Ha MOTyhHOCT mocrojama kay3aJHux Be3a. OJ UCTpaXHMBAUKUX TEXHHUKA
kopunrheHe cy TeXHHHKA aHaJIHu3e JOKyMEeHTaluje (CBUX BpCTa JOKYMEHTALMOHHUX M3BOpA) U
TEXHWKAa WHTEpBjyHCama. Y Wby MoBehama BalMIHOCTH HUCTPaXHMBamba M pPE3yiTara,
KopuinheHe Cy JiBe BpCcTe U3BOpa - IITaMIIaHK MaTepHjain U Jbyau (ekcrepTu 3a oOpa3oBame
oapaciux ¥ 00pa3oBHE MOIUTHKE).

Y  HajoOMMHHjEM neny ngucepramuje (IV) mpeacraBbeHM Cy, aHAIW3WPaHU U
WHTEPIPETHPAHU PE3YJITATH UCTPAKUBAKA, M3JI0KEHU y OJeJbIIMMa KOjU CaJpiKe OATOBOPE
Ha KOHKPETHE UCTPAKUBAYKE 3aJaTKE.

AHanm3a KJbY4HHX 00JIACTH MOJIUTHKE 00pazoBama oapaciux EBporicke yHUje ykasana je aa
o0a cryba Ha KOjUMa Mo4yMBa YHHja — €KOHOMCKHM W rpaljaHCKH, WMajy CBOjy OOpa3oBHY
nuMeH3Hjy. EBpora ke 1a moctaHe HajKOMIIETUTHBHU]a €KOHOMHja Ha CBETY 3aCHOBaHA Ha
3HaWky. Y TOM KOHTEKCTY OOpa30Bame OJpaciuX ce IocMarpa Kao ajaT 3a IOCTH3ambe
€KOHOMCKE YCIICIIHOCTH, IITO C€ y MPaKCH OINEpalMOHAIN3Yje KpO3 YJIarame y pa3BHjame
BEIITHHA KOje ¢y moTpedHe fa 6u ce 100610, 00aBbao U 33ApKao 1Mocao. Y3 To, 00pazoBame
OJpaciIuX C€ BUIM M Kao anar 3a Pa3Boj JEMOKpaTHje Kpo3 oOpazoBame 3a rpal)aHCTBO.
AHanu3oMm je yTBpheHo Ja ce y 0Baj CEKTOp MHOTO Mambe yJake HEro y CTPY4YHO 00pazoBambe
u oOyke, a nma ce oOpa3oBame 3a JIMYHH DPAa3BOj BPJIO PETKO M YCIYTHO CIOMHEE. Y
JOKYMEHTUMa YHHje ce IPOMOBHIIIE KOHIEMIHM]a IIeI0)KUBOTHOT UYEHA, KA0 U OJTOBOPHOCT
3a CONCTBEHM pa3Boj, YMME C€ YMHH OTKIOH OJ] OJTOBOPHOCTH JIp’KaBe, KpPO3 Mpe CBera
dbopmaiiHo oOpazoBame. Kpo3 momutuke oOpa3oBama opaciux YHHja MOKyIaBa Ja pPerru
aKkTyenHe nemorpadcke mpobiieme — cBe Behu Opoj crapux, MUrpaHaTa, HEMHUCMEHHUX 3a
eBpOIICKE KpUTEPH]e.

AHanu30M ympaBjbamkhba HAIMOHAIIHUM CHCTEMHMa oOpa3oBama ojapaciux y JlaHckoj,
Cnosennju n CpOuju, ayTop je€ J0mIa0 J0 3aKJbydKa Ja IMOCTOJH BEJIMKAa KOHBEpIeHIH]a
n3Mel)y eBpOICKUX IMOJUTHKAa 00pa3oBama OApPACIUX M IMOJUTHKAa 00pa3oBama OAPACIUX Y
oBHM 3eMJbama. OHa ce MPHOPUTETHO OTJIE/Ia y JIETUCIIATUBHIM JOKYMEHTHMA aHATH3UPaHUX
ciIy4ajeBa, 3a Koje ce Moke pehu 1a cy mucaHu y MOTIYHOM EBPOIICKOM JUCKypcy.. Ha
JIEKJIApaTUBHOM HHUBOY IIOCTOjHU aIlCOJIYTHO 3ajlarame 3a KOHIENIHN]y LENI0KUBOTHOT yueHma,
KOja ce BUJIM Kao ajiar 3a MOCTH3amhe EKOHOMCKUX U rpal)aHCKUX [HJbEBA.

Ha neraspHOj, cBeOOYXBAaTHO] M KPHUTHYKO] aHAJIM3M j€ 3aCHOBAH 3aKJbydaK Ja IIOCTOje
YTHIIAjU €BPOIICKE 00pa30BHE MOJUTHKE HA HAIMOHAHE MOJUTHKE U YIPaBIbakhe CHCTEMUMA
oOpaszoBama onpaciaux. Crora je y CBOj HMHTEPIPETATUBHU OKBHUP ayTOp  yBPCTHO H
nIeHTU(UKOBAHE MEXaHU3ME, OJHOCHO TpyNe MeXaHHW3aMa yTHIlaja YHH]je Ha 00pa3oBHE
MOJINTUKE 3eMalba uinaHuma. To cy cienehe rpyne mMexaHW3ama. JICTUCIATUBHU M Ha4yellHU
(TpuHIMIIUjeTHM) MEXaHW3MHU yTHUIdja, MEXaHW3MH Yy3ajaMHOT KpeHupama MOJUTHKA



oOpa3zoBama OJIpaciinX, MEXaHW3MH (HUHAHCH]CKO-TIPOTPAMCKOT YTHIIaja, MEXaHHU3MH
y3ajaMHE XapMOHHU3alLlMje TIOJUTUKAa OOpa3oBama OApACIUX, MEXaHU3MHU YTHIaja Kpo3
NPUKYIUbAKkE U JUCEMUHAIIN]Y TI0JlaTaka U UCTPaXUBamba U3 00JacTu 00pa3oBama OJpaciuX.
VY okBHpY paclpaBe O MEXaHM3MHMMa yTHIlaja, ayTop KOHCTaTyje Ja ce ,YuTaBa Jeresa
MeXaHu3aMa yTullaja EeBPOICKUX TIOJMTUKAa o00pa3oBama OJApaciuX, ca HarJaleHOM
CKOHOMCKOM ((pMHAHCHjCKOM) AMMEH3H]OM, MPUMEYje Ha €BPOICKE 3€MIbE, a HHTEH3UTET,
BpCTa ¥ T0jaBHM OOJMK YTHIAja 3aBHCE OJ] KOMIUICKCHHUX ITOJMTHYKHX, EKOHOMCKHX,
aeMorpadckux, KyATypHUX U APYrux pakropa“.

5. OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHHU JONPHHOC AUCEpTALHje:

JlokTopcka muceptanuja JoBaHa MwuibkoBuha TmpeacTaB/ba TEMAaTCKH W METOJOJIOIIKH
OpUTMHAJIaH MPUCTYI AaHAPATOIIKUM HCTpaXkuBambuMa. KaHauaaTr je oaroBOpHO Ha HM3a30Be
Majo MpoyyaBaHUX (PEeHOMEHa y aHJAparoruju, T€ C€ OIYyYHO 3a MHOHUPCKH MPHUCTYI
poydaBamy OOpa3oBHUX IMOJUTHKA U yIpaBjbaka CUCTEMHUMa oOpa3oBama ofpaciux. Y
TOME je TOKa3a0 W3Yy3eTHE HCTPAKUBAYKE KBAIUTETE - OJJIUYHO TO3HABAKC PEICBAHTHE
JUTEepaType, ClocOOHOCT aHATUTHUYHOT, KPUTHUKOT M CUCTEMCKOI MUIIJbEHA, OTBOPEHOCT U
OCETJbUBOCT 32 MHTEPIUCIUILUIMHAPHOCT, METOJIOJIONIKY 3PENIOCT U UCTPAKUBAYKY XpaOpoCT,
MHTEPIPETATUBHY KPEATUBHOCT, TE€ CUTYPHOCT, alld ¥ ONPE3HOCT Yy 3aKbyunBamwy. Kanaunar
j€ ycreo OrOBOPUTH Ha MOCTaBJb€HA MCTPAKUBAUKa MUTAaka, all U OTBOPUTH HOBA MHUTAKA
M3 MPOYYaBAaHOT KOHTEKCTAa M THME MHCIHMPUCATH U YCMEPUTH Pa3BOj TeopHje 0Opa3OBHHX
MOJIUTUKA U TEOPH]je YIIpaBJbamha CUCTEMUMA 00pa30Bamba OAPACIHX.

OcTBapeHHW HCTPAKMUBAYKH  pe3ylITaTH MOTy OWTH O ToceOHOr 3Hayaja 3a
»OTKpHBambe" ONMIITHX JIMHHUja pa3Boja oOpa3oBama ojapaciux. TakBu pe3ynratu oMmoryhasajy
pasyMeBame , MHTEPKYJATYPHHUX TpaHchepa“ U eBeHTyalHOrT , yBO3a“ aHJparomkux odpasama
U MOjIeJia yIpaBJbama y HallMOHAIHE 00pa3oBHE cucteMe. Jluceprauja npeacraBiba BpeaaH
JONMPUHOC HAYYHOM 3aCHUBamy YIpaBjbakba CHUCTEMOM OOpa3oBama OJpaciux M
MPOjEeKTOBalkY Pa3BOJHUX NPOMEHA Yy o00pa3oBamy, AONPUHOC Kpeupamy U yCMEpaBamy
00pa30BHUX MOJUTHKA, @ HAPOUUTO MOJUTHKE 00pa30Bamba OJPACIIUX.

[Toceban mOMPHHOC je OCTBapeH y obOiacTuMa/qUCHUIUIMHAMA KAo INTO Cy KOMIapaTHBHA
aHJparoruja ¥ MEHAIMEHT Y 00pa3oBamy OpaCTUX.

6. 3akibyuak

Canpxaj] W METOJOJIOUIKM OKBUp Juceprauuje Mp JoBaHa MusbkoBuha moa Ha3sMBOM
» EBpoIcka o0pa3oBHAa MOJMTHKA U YIPaB/balke CHCTEMOM 00pa3oBama OJpPaciaux Yy
CKJIaJly j€ ca IPHjaBOM U IUIAHOM JaTUM Y OKBHUPY HalpTa JUcepTaluje.

Ha ocHoBy cBera usnoxkenor, Komucuja je MUIIJbema a PYKOIUC JOKTOPCKE TUCEpTalrje
Mp JoBana MwibkoBuha TpencTaB/ba OPUTHHAIHO M CAMOCTAIHO HAy4YHO [€7I0, Koje
KapakTepuie g00pa Teopujcka (GYHIUPAHOCT HCTPAXKUBAHOT TMPOOJIEMa, METOO0JIONIKA
3pPENOCT MCKa3aHa KPO3 KOMIUIEKCHOCT 0/1a0paHOr METOJOJIOMIKOT MPHUCTYIA, CBEOOYXBaTHA
KPUTHYKA aHAJIM3a BEOMa CIOKEHHX IMHUTama/npodieMa MOCTaBJbeHUX Y Paay U BaJbaHOCT
3aKJbY4HBabA.



Ha ocnoBy wusznoxxenor, Komucuja jemHOTIIaCHO OIeHYyje /a JOKTOPCKa aucepTarija Mp
Josana MmusbkoBuha, nog HacioBoMm ,, EBpomncka o0pa3oBHa NMOJMTHKA W yNpaB/bame
cucTeMoM 00pa3oBamba OApPaACAMX‘, HUCIyHhaBa YCIOBE KOjU CE IOCTaBJbajy OBOj BPCTH
panoBa u npeanaxe HacraBHo-nayuynoMm Behy ®unozodcekor daxynrera y beorpamy na je
MPUXBATH U 0J00pU yCMEHY of0paHy.

Y beorpany, 20.janyap 2015. Unanosu Komucuje:

Hp Uleduka Amub6aduh, pegoBHu mpodecop

dunozodcekor pakynrera y beorpamy

Hp Katapuna [Tonosuh, Banpeanu npodecop

dunozodcekor dpakynrera y beorpamy

Jp Munka Ospaua, peoBau npodecop

dunozodcekor pakynrera y Horom Cany



