IT'PABEBUHCKHU ®AKYJIITET
YHUBEP3UTETA V BEOI'PAJIY

ByneBap kpaspa Anexcannpa 73
Iowrancku dax 895, 11001 beorpan
Tenepon (011) 3218-501

Tenedaxe (011) 3370-223

YHUBEP3UTET ¥V BEOI'PAL1Y
BERE HAYYHHUX OBJIACTU
I'PABEBUHCKO-YPBAHUCTUYKNX HAYKA
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YHUBEP3UTET Y BEOT'PAY
Crynentcku Tpr op.1
BERE HAYYHUX OBJIACTH
IT'PABEBUHCKO-YPBAHUCTUYKUX HAYKA

3AXTEB
3a JaBame carJacHoCcTH Ha pedepat o ypal)eHoj TOKTOPCKOj aucepTauuju

Mosnumo aa, cxonHo unany 47.c1.5 tTau.4.CraryraYHuBepsurera y beorpany(,,I macauk
Yuusepsurera",0poj162/11-npeunnthen texct,167/12,172/13 u 178/14), nate carmacHoCT Ha
pedepat o ypalhleHO] AOKTOPCKO] AMCEPTaIH]H:

Kannumar MUJbAH /Cranuma/ MUKWR , muni. rpal).unsxk.

CryneHT TOKTOPCKUX CTyJIMja Ha CTYIUjCKOM IporpaMy rpaljeBuHapcTBo
[IpujaBuO je TOKTOPCKY AMCEpTAIH]y MO HACIOBOM:
»» YIIPABJBAIBE PUBULIUMA HA UHOPACTPYKTYPHUM INPOJEKTUMA Y
[INJbY NOBOJbINAKBA OJAPKUBOCTHU NPOJEKATA
VYuusepsurer je gana 10.12.2013. rogune csojum aktom Op. 61206-4177/4-13 nao cariacHocT
Ha IIPeJYIOr TeMe JTIOKTOPCKE AUCepTalMje Koja je Ilacuia;
»» YIIPAB/JBAIBE PUSULIUMA ITPU U3I'PAIIBU KAIIUTAJTHUX
NHO®PACTPYKTYPHUX OBJEKATA Y INWJbY NOBOJ/bIIABA BbUXOBE
OAPKUBOCTH
Komucwuja 3a onieny u og0paHy JOKTOpPCKE AMCEPTalMje KaHuIaTa 00Opa3oBaHa je Ha CeTHUIU
oapxanoj 26.02. 2015.roqune orykom Paxynrera op. 258/12-13 y cactaBy:
1. Ban. mpod. ap 3opana Haynosuh, mumut. nmxk.tex./HayuHa oomact Exonomniko
umkemepcTBo/[ paheBuncku pakynrer beorpan
2. TIpod. np bpanncnas Mekosuh, aumn.umx.rpal)./Hayuna obnact MeHayMeHT u
TexHonoruja rpahema/ I'paheBuncku dpakynrer beorpan
3. Ban. npod. np Henan Usanumesuh, aumn.umk.rpal)./Hayana obmact MeHanIMeHT u
texHonoruja rpahema/ I'paheBuncku dpakynrer beorpan
4. Ban. mpod. 1p Munom KoBauesuh, qumi. nmxk.en./Haydna oonact Undopmanmone
TexHosoruje y rpaheBuHapcTBy u reoaesuju/ ['paheBuncku dakynret beorpan
5. Hou. np WBa Kopauuh, mumi. nmx. apx.,/Vienna University of Technology, Faculty of
Civil Engineering
HacraBHo-HayuHo Behe ®@akynrera npuxsaTiiio je pedepat Komucuje 3a onieny u ogdpany
JIOKTOPCKE TUCEpTaIlHje Ha CeTHUIM oip>kano] naHa 23.04.2015. roaqune.

B. A. ZEKAHA T'PABEBHUHCKOI' ®AKVYJITETA

[Ipod. np Bpanko boxxuh, mum. reoa.uHX.



YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
I'paheBuncku gakyarer

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamert: M3Bemraj o ypal)eHoj JOKTOPCKOj tucepTanuju kanauaara Musbana Mukuha,
Ut Tpal). nHK.

Onmykom 6p. 258/12-13 ox 27.02.2015. rogune, IMEHOBaHU cMO 3a 4iaHoBe Komucuje 3a npernen,
OIICHY W OJ0paHy JOKTOPCKE AWcepTanuje KaHaumara Musbana Mukuha, muroi.rpal).dHX., 1MOA
HaCJIOBOM:

YIIPAB/bAE PUSHIITUMA IIPH U3I'PA/TEbH KAIIHTA/IHUX HH®PACTPYKTYPHUX
OBJEKATA Y HU/BY IIOBO/BIIIAIBA IBUXOBE O/1P/KHBOCTH

[Tocne mpernmena nmocraBibeHe Jlucepramuje W Ipyrux mparehwx Marepujaia W pasroBopa ca
Kanmunarom, Komucuja je caunnamna cieaehu

MN3BEIITAJ

1. YBOJ

1.1.XpoHonoruja ogo0pasama ¥ U3paje aucepraiuje

Kanmunar Muwpban Mukuh, mpumin.rpal).MHX. ce ynmucao Ha JOKTOpcKe cTynuje Ha [paheBuHCKOM
dakynrery YauBep3urera y beorpany y mkosnckoj 2007/08 roguHmu.

Musban Mukuh, aumuirpal).uHk. mpujaBuo je mokTopcky nucepranujy 13.06.2013. romune. Ha
cennun HacraBHo-Hay4ynor Beha I'paheBunckor ¢akynrera ox 21.06.2013. rogune oxpehena je
Kommucwuja 3a mpujem Teme TOKTOpCKe aucepranuje, oniayka op. 358/2 ox 2013. rogune. Komucuja je
noxuena u3Bemrtaj 02.07.2013. ronune. M3Bemraj je npuxBahen Ha cexnui HactaBHO-HaydHOT
Beha oxapyxkanoj 11.07.2013. rogune, omnyka Op. 258/4-13 ox 12.07.2013. ronune. Behe nayunux
obnactu rpal)eBUHCKO-ypOaHHCTUUKHX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpaay je Ha cemHUIM OIp>KaHO]
24.09.2013. roauHe, OIJIOKHIIO pa3MaTpame 3aXTeBa 3a J1aBamkE€ CArIaCHOCTH Ha MPEIJIOr TeMe
JOKTOPCKE JAMCEpTalfje M cyrepucaio (pakyaTeTy Aa ce NMPEeHcluTa HACcIOB MPEAJIOKEHE TeMe,
3aksby4yak Beha nHayunux oGnactu rpal)eBHHCKO-ypOaHUCTHUKHUX Hayka Opoj 61206-4177/2-13 on
24.09.2013. roqune.

Komucwuja 3a mpujem TeMe JOKTOpPCKE JHcepTalyje je peBUaAoBaH u3BemTaj noxHena 17.10.2013.
roguHe. M3Bemraj je mpuxBahen Ha cemuunm HactaBHo-HaydHor Beha onpikanoj 24.10.2013.
ronuHe, omnyka Op. 258/8 ox 28.10.2013. roqune. Ha ocHoBy carmacHocTd Beha HayyHHX 00nacTu
rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTHIKUX Hayka YHuBep3utTera y beorpamy om 10.12.2013. roamne, omiyka
6poj 61206-4177/4-13 on 10.12.2013. ronune, HacraBHo-Hayuno Behe I'paljeBuHCKor (akynrera
0100pHJIO je paj Ha TUCEPTaIU]U.



Kangunar Mwban Mukuh je 26.09.2013. rommne ymytno wmon0y HacrtaBHo-HayuHom Behy
I'paheBuncKOr (hakynrera ga My ce 0moOpH MPOAYKEHE POKa 3a M3paay JOKTOPCKE TUcCepTaIlyje.
HacraBHo-Hayuno Behe I'paheBunckor daxynrera je Ha cegnuum oapxanoj 28.10.2013. rogune
YCBOjUJIO MOJIOY KaHIuJara W OAOOPHIIO MPOAYXKETAK M3pajie TOKTOPCKE TUCEpTaIdje 3a TOIUHY
naHa, onyka op. 7/15-2 ox 28.10.2013. rogune.

Kanaunar je 24.09.2014. ronune ynytuo mondy HacraBao-nayunom Behy I'paleBunckor dakynrera
7a My ce 0fo0pH MpPOAYKEHhE PoKa 3a U3pady JTOKTOPCKE AWCEpTanuje 3a JOJATHUX TOAWHY JaHa.
HacraBHo-Hayuno Behe I'paheBunckor daxynrera je Ha cegHuuu oapxanoj 16.10.2014. rogune
YCBOjWJIO MOJIOY KaHIUAAaTa U OOOPHIIO MPOMYKETAK U3pajae JOKTOPCKE NUCEpTalnje 3a JOAATHUX
roMHy AaHa, ojuryka Op. 22/103-3 ox 16.10.2014. ronune.

Kangunar Musban Muxkuh, gumin.rpal.uax. npemao je ypaheHy ITOKTOpCKy AucepTanujy
Crynentckoj ciyxou ['paheBunckor dakynrera 18.02.2015. ronune.

1.2. Hayuna oOuact aucepranumje

Tema nucepramyje nmpumnaza HaAydHOM I10JbY TEXHHYKO-TEXHOJOUIKMX HayKa M Hay4dyHO] 00jacTu
I'paheBunapctBO, 3a kojy je Marmvad [paheBuHckm Qakynrer YHmBep3utera y beorpamy. Vke
HayuyHe oOmactu, mpema Craryry ['paheBunckor ¢akynrera, jecy MeHayMEHT M TEXHOJOTH]ja
rpahema u EKosiomko nHXemHepCTBO.

MenTop nokTOpCcKe aucepTaiyje je B.mpod.ap 3opana Haynosuh, TUmr.nHX. TEXH.

1.3. Buorpadcku moganu o KaHAUAATY

Mwban Mukuh, aurot. rpal). uax. pohen je y hynpuju, 15.05.1982. ronune. I'mmHasujy je, kao
ByKoBail, 3aBpmno y hymnpuju, 2000. rox. Ucre romune ce ynucao Ha I'paheBuncku dakyarer
VYuuBepsuteta y beorpany — Oxcek 3a mianupame u rpaheme Hacesba. Jurmiomupao je Ha TOM
onceky 2007. rog., ¢ mpocedyHoM olleHoM 8,24 u oreHoM 10 Ha AMIUIOMCKOM paay W3 MpeaMeTa
VropaBibame npojekTHMa y rpaheBuHapcTBy. OBaj IUIUIOMCKHM paa u3abpaH je 3a Haj0osbu
nurioMcku pan Karenpe 3a MeHayMEHT, TEXHOJIOTH)Y U MH(GOpMaTuKy y rpaheBunapcTy 3a 2007.
rof.

Jloktopcke crynuje Ha I'paheBunckom ¢akynrery YHuBepsurera y beorpamy ymucao je xpajem
2007. romuuae. CBe mnpenBuleHE HCIUTE TOJOXKUO j€ 3aKJbYYHO ca oktoopom 2012. rom., ca
npocedyHoM oreHoM 9,88. Jlokropcky aucepranujy je mpujaBuo y jyny 2013. ronune. Y OKBHpY
paga Ha JOKTOPCKO] AWCEpTalHju, OOpaBHO je Ha CTPYYHOM YCaBpIllaBalkby Ha YHUBEP3HUTETY
University College London (UCL), Benuka bpurtanuja, y nepuony ¢pedpyap-mapt 2014. roguse.

VY mepuony 2006. — 2007. rox. paaMo je Kao IJIABHU YypeIHUK yacomuca o rpal)eBUHAPCTBY
"BUILD". Hakon mumioMupama OHO je aHTaXOBaH Ha MehyHapOZHOM IIPOJEKTy H3TPaAIhE
KoMIuIekca "Xuapokpekunr", y rpany Kupumm y Pycuju, Hajpe kao HHXEHEp IUIaHep a 3aTUM Kao
IVIaBHU MHXKEHEp 3a rpal)eBUHCKE pajioBe.

VY bebpyapy 2008. romuHe n3abpaH je 3a aCUCTEHTa CTYICHTa JTOKTOPCKUX CTy[AWja Ha KaTeaApH 3a
MeHaiMeHT, TEXHOJOTH]y W HH(pOpMaTHKy y rpal)eBUHApCTBY, 3a TpyIly HACTaBHUX IpEAMETa
MenayMeHT U TexHojoruja rpahema. Y ucto 3Bame penszadbpan je mouetkoMm 2011. rogune. Tokom
MIPOTEKJIOT TIEpHOAa YUYECTBOBAO j€ y M3BOEHY HAcTaBe — BekOama Ha MpeaMeTHMa M3 HaBeICHE
00J1acTH Ha TUITOMCKHAM M MacTep CTy[rjaMa Ha CBUM ojceruMma [ paheBuHCKOT dakynreTa.



Kao ucrpaxuBay — capaJHUK y4ecTBYyje:

e Op noBeMmOpa 2014. rox., y mehynapoqaom H2020 HayuyHO-MCTPaKMBAUKOM IPOjEKTY IMOJ
Ha3uBOM: ,,Business Models for Enhancing Funding and Enabling Financing for
Infrastructure in Transport (BENEFIT)“ (pykoBomuman mpojexta: npod. nap AreHa
Pymb6onioc, Erejcku yausepsuret (University of the Aegean), Gréka).

e Op mouerka 2013. ron., y HayuyHO-HUCTpakuBaukoM mnpojekty EBpomcke Yuamje — COST
Action TU1003, non nazuBom: ,,MEGAPROJECT: The Effective Design and Delivery of
Megaprojects in the European Union* (pykoBomunail mpojekrta: mpod. np Haomu Bpykc,
VYuausepsuret y Jluncy (University of Leeds), Benuka bpuranuja).

e V nepuony 2008.-2011. rox., y HAy4HO TEXHOJIOIIKOM IMpojekTy Munucrapcta Pemyonuke
Cpbuje: ,,YrnpaBibame pealn3alijoM BEIUKUX WHBECTUIIMOHHMX IpojeKara’ (pyKOBOAMIIAIL
npojekta: npod. np bpanucnas Mskosuh).

VYdecTBOBAO je y MJaHHpamy U KOHTPOJIM peanu3anyje Beher Opoja MHBECTUIIMOHUX IpojeKaTa y
3eMJbM (HapOUYUTO C€ UCTHYY U3Tpajha ayTo-nyrta ,,Hum — 6yrapcka rpanuna’, neonurne: ,,Iluport-
JumutpoBrpan u ,,O0mnasHuna oko JlumutpoBrpanma“, kao u ,llpojekar pexoHCTpyKuuje
TONMOHMIIE U Jorpaame padbpuke cymmopHe kucenune y PTh bop"), kao u y m3paam npojekara
yIpaBJbamkha Peajn3alijoM WHBECTHIIMOHMX IpOjeKara M IMpojeKara OpraHu3alije U TEeXHOJOTH]je
rpahema.

On 2008. rogumHe aKTUBHO YYECTBYje Y pa3BOjy IMPOTpaMCKOr TlakeTa 3a KalKyjlaluje y
rpaheBunapcTBy "®@apaon". Y jyny 2010. rox. je moa0XKHUO CTPYYHU UCIIUT.

On 2011. roguHe aKTUBHO Y4YECTBYj€ y OJp’KaBamby HAcTaBe M3 OOJIACTH YIpaBJbamba MpPOjeKTHMA
nHppacTpykType Ha obykama ,,HanmoHamHe areHiuje 3a peruoHaHu pa3Boj* Penmyomuke CpoOwuje,
Kao u Ha oOykama xommnanuje ,,EY buna (EU Build)* 3a cTtpyumake U3 mpakce 3a u3pagy CTyauja
OINPaBAAaHOCTH W KopHIIheme NPOrpaMCKUX I[aKeTa HAaMEHEHHM YIpaBJbamkby MNpPOjEeKTUMA Y
rpal)eBUHapCTBY.

[Tocenyje HampeHO 3HAKE SHITIECKOT M OCHOBHO 3HamE (YPAHILYCKOT, HEMAYKOT U PYCKOT je3uKa.

2. 0IINC JMCEPTAIIMJE

2.1. Cagprkaj nucepranuje

JlokTopcka nucepraija Musbana Mukuha, nurmut.rpal). iHX. 11O HACTIOBOM ,,Vipaswaree pusuyuma
npu  u3epaorwl KANUMAiHuxX UHQGPACMpyKmypHux objekama y yumy noOObUARA HUXOGe
ooparcusocmu’ caapku yKymHo 445 crpaHa.

Jlucepraiyja caip>ku LIECT MOIJaBiba:

1. VYBon

2. Amnanu3za nuTeparype U TeOpHjCcKa pa3Marpama

3. KBaHTUTaTuBHO HUCTPAXMBAIKE Ca IMJbEM HICHTH(HKALMjEe KIbYYHUX PH3UKA NPHIUKOM
u3rpaame HHPPACTPYKTypHUX 00jekata y CpOuju

4. Tlpemnor mpucrymna 3a aHalu3y OIPKMBOCTH U pU3MKa y ¢a3u (opmupama KOHIIETIH)e
KalMUTATHUX WHOPACTPYKTYPHUX MPOjeKaTa

5. Tlpumena meTofa MaIIMHCKOT yuera 3a MpeBulamke YCIEeNHOCTH pealn3annje KamuTaTHuX
MH(PpaCTPyKTYpHUX MpOjeKaTa

6. 3akibydak, OrpaHUYEH-A U MIPABIH 32 /1aJba UCTPAKUBAKA



[Topen maBHMX MOTIaBIba, AUCEPTANNja CAIPKH CIIUCAK KopuInheHe JIuTeparype, CucaKk mpuiiora,
CMHCAK CJMKa, CMHCaK Tabena, ka0 M JepUHHILIMjE KIbYYHHX NojMoBa. Ha kpajy cy npuiioxeHu
AaHKETHHM YIUTHUK KOpHITheH 3a KBAaHTHTATUBHO MCTPAXXHMBamkbe, OCHOBHHM TOJIAIM O aHAIN3UPAHIM
KaUTaTHUM HHQPPACTPYKTYpPHUM O00jeKTHMa, Kao M JAETaJbHU pe3ylTard MpopayyHa MPHUMEHOM
codTBepa 3a aHAIN3y MOAATaKa METOAaMa MAIIMHCKOT YUeHha.

Hucepranuja je y TOTIIYHOCTH OOJMKOBaHA y Ckjiamxy ca ymyrcTBom (CeHara YHHMBeEp3uTeTa y
beorpany om 14.12.2011. roaune (YmyTcTBO 3a (OpMHpame PENO3UTOpHjyMa JOKTOPCKUX
aucepTalyja) W MOCEOHMM YIYyTCTBUMAa 3a OOJMKOBAmKE INTAMIIAHE M EJIEKTPOHCKE BEp3Hje
aucepranuje, popmupame odpazana usjaBa U ayTOPCKUX JTHLICHIIH.

2.2. Kparak mmpukas 1moje[MHayHuX [HoIIaBJba

Y mpBOM, YBOAHOM, TOIVIaBJbY KaHIWAAT Ne(UHUIIE TPEAMET HCTPAXKHBAKHA — WHBECTHIMOHU
MIPOjEKTH M3rPaIibe KaMUTATHUX HH(PPpaCcTpyKyTpHUX oOjekaTa U yrpaBibambe pU3HLUMa IPUITHKOM
peanuzanyje TaKBUX WHBECTHIIMOHHMX IIpojekata. Y JUcCepTalldju Cy pa3MaTpaHu O0O0jeKTH
caoOpahajue (ayTo-IyTeBH, XKeJIe3HUUKE IIpyre, METPO JTMHH]je, aepOAPOMH), eHepreTcke (00jeKTH 3a
MPOU3BOJIbY W TPEHOC CIIEKTPUYHE CHEpPruje M Taca) M XUAPOTEXHUYKE HHEPPACTPYKTYpe
(XuAPOTEXHUYKE KOHCTPYKIIMjE) YUjU CY MPOjeKTH M3TPaabe BEJIHKE WHBECTHUIIMOHE BPEIHOCTH,
Behe onm 50 mumnmona eBpa. KoHcraryje ce nma cy KanmuTtaJHM WHGPACTPYKTYPHH TIPOJEKTH O
BEJIMKOT 3Hayaja 3a pa3BOj CBAaKe JprKaBe W JAPYIITBA, ajld CE HABOAM Ja MPETXOIHA UCTPAKUBAbHA
MOKa3yjy Ja je W Tope] 3Hadaja KOju KamuTadHu WH(PaCTPYKTYpHU TPOJEKTH WMAjy, HHXOBa
peanu3aija BeoMa YeCTO HEYCHelIHa, M TO Kako y MOIeqy HEUCIYHEHha TPaIulMOHATHUX
KpUTEpHjyMa ycliexa Tpojekara (TPOIIKOBH, BpPEeMe, KBAJIUTET), TaKO W Y IOTIEAY HEraTUBHHUX
edekara mpojekaTra Ha JPYIITBEHO, €KOHOMCKO M EKOJIOUIKO OKPYKEHhE y KOME C€ IMPOjeKTH
peanusyjyjy. OBa Tpu acmekTa yTHIlaja TPOjeKTa Ha OKPYKEHE YHHE OCHOBY OJPKHUBOCTH M
IpUMEHE TMPHHLUIA OAPKUBOI pa3BOja Ha KOHPEKTHOM mpojekTy. Kao miaBHM paszno3u 3a
OACTyNamka O IUIAHUPaHWX TmepopMaHCH peann30BaHUX KalUTAIHUX HWHPPACTPYKTYPHHUX
npojekara y JHUTepaTypd c€ HaBoJe pPHU3HIM KOjU MPOUCTHYY M3 CHEHM(PUUYHOCTH OBAKBUX
npojekara. Kanuranaun nHPPACTPpyKTypHU TIPOJEKTH CY, Y OJHOCY Ha Mame rpal)eBUHCKE MPOjEKTeE,
(¢uHaAHCHjCKM 3aXTEBHMjH, 3HAYajHO KOMIUICKCHHU]U, NMpHCyTHa je Beha Hem3BecHOcT, Behu Opoj
YYE€CHUKA, TYTOTPAJHHU]HU CY, U HUXOBU MOTCHIMjATHU €()EeKTH Ha €KOHOMH]Y, IPYIITBO M OKOJIUHY
cy Behu, nanekoceKHUjU ¥ PUBJIa4Ye BUILIE aKIHE JABHOCTH.

Vka3yje ce /Ja ImpeTXoJHa HCTpaXHBama Takohe OTKpUBAjy Ja 3a caJa HE MOCTOjH jeMHCTBEHA
METOJIOJIOTH]ja 3a MPOIICHY OJIP)KMBOCTH MH(MPACTPYKTYPHUX O0jekara y paHuM (azama peaanu3aimje
MHBECTHLIMOHOT Tpojekra. KoHauHo, HaBoxum ce Aa o0nacT ympaBibarka PU3NLIUMA HPUITHKOM
peanuzanuje HHGPACTPYKTYPHHUX MIpoOjeKara HUje y TOBOJbHO] Mepu obpaleHa y momahoj cTpydHO]
Y Hay4YHO] JINTEPATypH.

VY1Bplyjy ce IMJbEeBU UCTPAXKUBAIHA:

1. Unentndukamuja KIbyYHUX pHU3UKA 10 OCTBApCHE TPOIIKOBHUX W  BPEMEHCKHX
nepdopmMaHcy Tpojekara U3rpaame HHPPacTpyKTypHUX objekara y CpOHju U UCTIMTHUBAHC
MOCTOjarka MPaKce yIpaBJbakba PU3HIIMMa Ha HHBECTUITMOHUM TipojekTuma y Cpouju. Pagna
(monasHa) xunoTe3a Ouia je da ce obaracmu ynpasmwared pUUYUMa NPUIUKOM peanusayuje
ungpacmpykmyprux npojexkama y Cpouju ne noceehyje 00806H0 naxicroe.

2. Tlpemnor mpucTyna 3a aHaJu3y pU3MKA U MHTETPallMjy aHAIHW3€e €KOHOMCKE, COLMjalHE U
EKOJIOIIKE  OAPXKWUBOCTH  TIPOjeKTa y paHo] (¢a3u  peanu3andje  KalmuTaTHOT
MHPPACTPYKTYpHOT MpojekTa (pa3u popMupama KOHIENIIH]je).



3. UcnutuBame MoryhHOCTH 3a Tpeuior Mojeia 3a MpOLEHY pU3MKa y paHuM ¢azama
peanuzanyje KanuTaTHUX HHPPACTPYKTYpHUX Mpojekarta. M3BpIieHa je mpoBepa XUIIOTe3e
71a je Ha OCHOB8Y NO3HAMUX UCTNOPUJCKUX NOOAMAKA O OCMEAPers) NAAHUPAHUX MPOUKOSA U
poKoea  peanusayuje U 0  KAPAKMEPUCUKAMA  Peanu308aHUUX  KANUMATHUUX
UHppaAcmpyKmypHuux npojexama u mwuxo8oe oxpydcerba mocyhe Hanpasumu mooen 3a
npeosuhare  ycnewHocmu — peaiusayuje Ha4 — HOBUM — NPOjeKmMuMd,  YKOIUKO — CY
Kapakmepucmuke HOBUX NpOjeKama U mUxo8oz oKpyscerba nozwame. TakaB moxen 0w,
JIOHOCHOIIMMA OJITyKa y paHoj (a3u peanusaiyje mpojekTa, Morao Ja npyXu 00JbH YBHUI Y
O4YeKHBaHEe mepdopMaHCe NAaTOT MpOjeKTa, Kao W pasnore 300r kojux O6u mepdopmance
MOTEHIMjaTHO MOIJie OWTH yrposkeHe. PesynTatu mpuMeHe TakBOr Mozela Ou Takohe
IOMOIJIE Yy Tpollecy IUIaHWpama peanu3alyje IpojeKkTa, a HapouyuTo AeduHucamba
BPEMEHCKUX U TPOIIKOBHUX PE3EPBH.

VY apyrom moriaBiby MpeNCTaB/bEHU Cy aHajW3a JUTEpaType U TEOpUjCKa pa3Marparma, Hajupe Ha
TeMy neuHHIMje pU3MKA U YIpaBJbambha PU3HIIMMA, METOAOJNOTH]a M CTaHIApla 3a YIPaBJbamkhe
pusnIMMa W Kiacudukanyje pusnka Ha Tpal)eBUHCKUM mpojektuma. JletasbHO je oOpahena
METOZIOJIOTHja YIpaBJbakha MPOJEeKTHUM pPHU3UIMMa TpeMa MPHUCTYIY MPEHOpyYeHOM O]l CTpaHe
aMEpUYKOT MHCTHTYTa 3a yIOpaBJbamke IMpojektuMa (Project Management Institute), mpema
OputanckuM ctanaapauma (opuranckom cragaapay bC 6709-3 u3 2010. ronune, Kao 1 OpUTAHCKOM
cTaHAapay 3a ynpasibamwe pusunuma u3 2002. ronune) u npema cranaapay MCO 31000 uz 2009.
roavHe. 3aKJbY4eHO je J1a Cy YeTHpH 3HauajHa IMpolleca 3ajeJHUYKa 32 CBe HABEJCHE CTaHIaple:
uaeHTH(UKAIja pU3UKa, aHAIKM3a U MPOLIEHA PU3HKA, TPETUPAkE pU3HKa, U KOHTpOJA PU3UKA U
M3BeIITaBamke. Takohe, CBU MPUCTYIHU CE CIAXKY y MPENOpYyLH Ja Ce ca yNpaBJbalkbeM pPU3HIIIMA
MOYHE IITO paHWje y TOKY peaau3amuje HWHBECTUIIMOHOT IPOjeKTa, ca TOYETKOM IIJIaHWUpamba
ocTanux OUTHHUX eJeMeHaTa WHBECTUIIMOHOT MpojekTa (00uM, BpeMe, TPOIIKOBH, KBAIHUTET), TE J1a
IJIJaBHU aKIleHaT Tpeba CTaBUTHM Ha Tpolece HACHTH(UKAIM]E, aHAM3€ U TPOICHE puU3uKa. Y
UCTPAKUBAy y OBOM paiy, IJIaBHU aKIIEHAT j€ CTaBJbEH YIMPAaBO Ha OBE MPOIECE YIPaBJbamba
pU3HLIIMA.

Y mHactaBKy Apyror rmoriaBiba oOpaheHu cy aeduHUIIMja W CHEMU(UUHOCTH KalUTATHUX
MHPACTPYKTYpPHUX Tpojekara, o0nacT U (aze yrpaBibama OIpKUBOLINY Ha MHOPACTPYKTYPHUM
MPOjEeKTUMA, peNlanuja OIPKUBOCTH W pHU3WKA, KAa0 W KPUTHYHH (HAKTOPH 3a yCIex
MHOPACTPYKTYpHUX TMpojekara. Ha Kpajy aApyror momiaBjba JaT je TMperiea MPEeTXOIHUX
UCTpaXKMBamka y OOJACTH TPOIIEHE PU3WKA NPU peau3aliju WHOPACTPYKTYPHUX H KATUTATHUX
MHPPACTPYKTYPHUX Mpojekara (26 MpeTXOIHUX HCTpaKuMBama). 3akjbydyje ce Ja y J0CAAALIO]
JuTeparypu y o0JacTH yIrpaBibamka PH3WIIMMA HHje MocBeheHa MOoBOJbHA Maxma paHuM ¢azama
peanu3zaiyje npojexta — hazama popMHpama KOHIENINjE U U3PaJie UICJHOT MPOjeKTa, a yIpaBo Cy
oBe (ha3ze HAPOUYUTO 3HAYAJHE KOJ KamUTaTHUX WHOPACTPYKTYPHUX MpojeKara. AHaJIM3UpaHa Cy H
NPEeTXOHA MCTpPaKUBamkba M3 O0JACTH IPHUMEHE METOJa MAIIMHCKOT Yyuemha Yy YIpaBibamby
npojektuMa y TpaheBuHapcTBy (12 mpeTxomHuUx HUCTpakuBama). [lokazaHo je ma ce mojeanHe
METO/E MAIIMHCKOT YYela MOTry YCHEIIHO KOPUCTHTH 3a mpensubame nephopmMaHcu
WHBECTHIIMOHUX TIpojeKara y rpaljeBUHapCTBY. MeToe MallMHCKOT y4era, Mel)yTuM, 10 caja HUCY
IpUMEHBUBaHE y 001aCTH yIpaBbamka U3rpall-oM 00jeKara BeIMKe HHBECTHIIMOHE BPETHOCTH HUTH
o0yacTH yrpaBJbama WK MPOICHE pU3NKa Ha HHOPACTPYKTYPHUM IPOjEKTHMA.

VY TpeheM moraBiby MpUKa3aHU Cy METOMOJOTH]a U PE3YJTaTd KBaHTUTATUBHOT MCTPaKUBaba Ca
UJbEM HICHTU(UKAIMje KIbYYHUX PU3MKA NMPUIMKOM H3Tpajibe MHOPACTPYKTYpPHUX ObOjekara y
CpbOuju. McnuraHo je W TOCTOjam€ TpPAKCEe YIpaBJbama IMPOJEKTHHM pHU3HIMMa Ha Jgomahem
Tpkumry. C o03upoM aa Ha jgomaheM TPXKUIITY HEMa JIOBOJHHO JOCTYMHHMX U PElIEBaHTHUX
rmojlaTaka O peaau3aluju KamuTaTHuX HHOPACTPYKTYPHHX IpOjeKaTa, U3BPIICHO j€ HMCIIUTHBAE
nepUeniyje CTpyumaka U3 Ipakce, y3 IpUMEHhEHY METOy aHKeTHpamba U KOpUIIhemhe YITUTHHKA ca
23 nuTama OpraHM30BaHa y TpH nenuHe. Kako Ou ce MaeHTH(UKOBAIN TIIaBHU M3BOPH PH3UKa Ha
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MHOPPACTPYKTYpHUM TpojekTuma y CpOuju, o MCIHTAHUKA j€ 3axXTeBaHa eBallyalldja pU3HKa Y
OKBHpY NoHYheHe, yHarnpes AeduHUCcaHe JTUCTe pu3nka. [Iporec kpenpama JIUCTe MOoApPa3yMeBao je
aHaNU3y JINTEpaType U MHTEPBjyHCAE eKCIepaTa U3 MOjeAMHUX OOJIACTH yIpaBibamba MPOjeKTHUMA
n3 CpOmje. Konayna nucrta pu3MKa Kao W IEJOKYITHH YINUTHUK BEpU(GUKOBAHU Cy OJf CTpaHe
TpOjulle CTpyumaka ca Bumie on 20 roguHa MPaKTUYHOI M HAy4YHOT HCKYCTBAa M3 OOJIACTH
yIpaBJbaHa MpojeKkTuMa y rpaleBunapcTsy. JIucTta pusnka nmoHyheHUX 3a eBaslyallyjy cactojajia ce
o7 23 pu3uKa rpynucaHux y Tpu oonactu: ONIITH PU3UIM TPXKUILTA, PU3UIHM Y Qa3u Gopmupama
KOHIlenIMje W (a3u TpOjeKToBama, Kao W pu3unu y ¢asu rpahema. [IpukynsbeHu nomamm cy
CTaTUCTUYKHU 0Opal)eHu, Mpe3eHTOBaHU M JUCKYTOBAaHH Y HACTaBKy UCTOT (Tpeher) morassba.

VY 4eTBpTOM TOTAaBJby MPEACTABHCH j& MPEAJIOr MPHUCTYIA 32 aHATU3y OAPKHUBOCTH U aHATH3Y
pusuka y ¢azu GhopMHUpama KOHIEIH]e KaluTaTHOT HHPPACTPYKTYpHOT mpojekTa. MoryhHoCT u
pe3yliTaTi MpUMEHe NMPEIOKEHOT MPUCTYIA aHAIM3UPAHU Cy Ha JiBe CTyauje ciydaja. MoryhHoct
npumMeHe conujanae Cost-Benefit ananuze 3a cBeoOyxXBaTHY MPOICHY (DMHAHCH]CKUX, CKOHOMCKHX,
JPYIITBEHUX U EKOJOWIKUX edekara mpojekra u Monte-Carlo ananu3e 3a KBAHTUTaTUBHY aHATH3Y
pU3MKa HCIHUTAHA je Ha CTYIMjU Ciydaja MpOjeKTa H3rPalibe IMOCTPOjeHkha 3a WHCHHEpAIu]y
KOMYHQJIHOT 4YBPCTOT oOTmaga. MoryhHOCT mnpuMeHe KBaJIMTAaTUBHE aHAlM3e pHU3WKa 3a
uaeHTU(DHUKAIM]Yy ¥ eBallyallljy puU3WKa ca MoryhmMm yruiajeM Ha (UHAHCH]JCKY, EKOHOMCKY,
APYLIITBEHY M EKOJIOIIKY OJPKMBOCT MpOjeKTa MpHUKa3aHW Cy Ha CTYIUjU clydaja TNpOjeKTa
mrpaame ayro-nyra E-80 Hum (IIpocek) — JumutpoBrpas (rpanuna byrapcke). Y okBupy cBake
CTyAMj€ JaT je OMMC MpOjeKTa, MpUKa3aHa METOJO0JOTHja UCTPAXHBamka a 3aTHM IPEICTaBJHEHU
pesyaratu ca auckycujom. Ha kpajy moriaBiba CymMapHO Cy IpHUKa3aHE MPEIHOCTH IMPUMEHE
MPEUIOKEHOT IPUCTYIIA 32 aHAIN3Y OJIP>KUBOCTU U PU3UKA.

VY meroM TOTNIaBiby MPEACTAaBIbEHO j€ UCTPAKMBAKE MOTYNHOCTH 3a TPEAJIOr Mojelia 3a paHo
npeaBuhame YCIEIHOCTH pealn3alidje KamuTaaTHuX HH(PpacTpyKTypHUX Tmpojekara. Hajmpe je
o0jalmeHa MeToJ0I0THja HeTpakuBama. Onucane cy ABe ¢a3e oBOTI Jea UCTpaxkuBama. [IpBa ce
OTHOCH Ha MPHUKYIJbalke MOJaTaka ca KamuTaTHUX HHQPACTPYKTypHUX IpojeKkaTa U MPUIIPEMY
nofaraka 3a aHanmsy. llpukymbenu cy momamu o 30 caoOpahajuux, 12 eneprerckux u 2
XUAPOTEXHUYKA KamuTaiaHa TpojekTa (YKymHO 44 MpojekTa, CBaKHW BPEIHOCTH IPEKO IETCTO
MUJIMOHA €Bpa) peann3oBaHa Ha Teputopuju EBpome. [lomamu cy cucremarn3oBanu y oOIUKY 3
OmHapHa TOKa3aTesba YCICITHOCTH MpojeKaTa (IIpeKopauee TPOIIKOBa, Kallkbemke Y (pa3u rpahema
U Kalllibeme y (pa3u mianupama) u 46 buHapHuxX arpulyTa mpojexara, KOju ONUCYjy U3BOPE pU3HKa
13 5 KaTeropuja: y4eCHUIIM Ha MPOJEKTy (MHTEPHU U €KCTEPHH), CIIOJbAIIE OKPYKEHE MPOjeKTa
(paBHO, JPYIITBEHO-EKOHOMCKO, MOJUTHYKO), YIPAaBJhAE MPOJEKTOM, TEXHOJOIIKUA AaCTEeKTH U
pasHo. Kanmumar je meo momaraka O MpOjeKTHMa MPUKYNMHO y TOKY ydemiha y aKTMBHOCTHMA
mehynaponue Hayune COST axnuje TU1003: "Megaproject — Efficient Design and Delivery of
Megaprojects in the European Union." IlpeocTane monaTke KaHAWAAT j€ MPUKYITHO Y TOKY OOpaBKa
Ha Barlett School of Planning, University College London, y Omera nentpy (Omega Centre), Koju
ce 0aBM HCTpaXHMBaWkEM TIpOjeKara H3rpaame caoOpahajHux o0jekara BEJMKE WHBECTHIIMOHE
BPEIHOCTH.

VY wucroM (meToMm) MOINIaBJby, ETaJbHO je OMNKMCAaHAa OPUTMHAIHO OCMMIIJBEHAa METOJOJIOTHja 3a
yIOpenHy aHanu3y nephopMaHCH JBAaHAECT MPEAJIOKEHUX MoJena 3a mpenBubame Mpekopayerma
TUTAHUPAHUX TPOIIKOBA M3rPaiibe, Kalllibema y (pasu rpahema, kao U Kallmbema y a3y MiIaHupama
peanuzanyje KanmuTaaTHuX HHPPACTPYKTYpHHX Ipojekara. Mcmurana je MoryhHOCT KOMOWHOBaHE
npuMeHe cratucThuykux Meroxa (Cenekiyja TMOACKyma arpulyTa 3acHOBaHAa Ha KOpelaluju U
Cenekmja 3acHOBaHAa Ha BPEIHOCTH HMH(POPMAIIMOHOT JTOOMTKA) W METOAA MAIIMHCKOT y4YeHa
(Metona BexTopa noxpiike, Bemrauke Heypanne mpexe, K-najommkux cycena, JlpBo onydnBama,
Hausau bajecoB knacudukarop u Jloructuuka perpecuja). Y HCTpaxuBamy j€ JOKa3aHO Ja je 3a
JaTH CKyN TPHUKYIJBEHUX I[I0JaTaka, Hako Cy II0CTOojalia OrpaHHyema Yy momieny Opoja
aHAJM3UPAHUX CIydajeBa W HEIOoCTajyhux BPENHOCTH TOjeIMHHMX aTpuOyTa Ipojekara, Oujio



Moryhe HampaBUTH Mojelie 3a IpeaBulame HaBEeIEHUX TOKa3aresba YCHEIIHOCTH y paHoj (dasu
peanu3aije KamuTaTHUX HHPPACTPYKTYpHHX TMpojekara. Pe3ynTarn WCTpakMBama y MOTIELY
nepdopmancu Mojena 3a npensuhame, Kao Uy Horieay UACHTU()HUKOBAHUX U3BOPA Haj3HAYAjHUJUX
pU3HMKa IO YyCIEeX pealu3alnje KamuTaaHuX HHPPACTPYKTYpHHX oOOjekara MpEACTaBbEHU CY U
JTUCKYTOBaHM Y HACTABKY METOT MOTJIABIbA.

VY mocnenmeM, IIECTOM, IMOMIAaBJ/by JaTH Cy 3aKJbydaK, KaO0 M OrpaHHuera M MpaBLU 3a Jajba
HCTpakuBama. AHajIn3a EMIIMPUJCKUX pe3yliTaTa, KOjH OCBETJhaBajy TPEHYTHO CTame y AoMahoj
rpalleBUHCKOT TpakcH, MOKa3yjy Hajupe Ja MocToju mnorpeda 3a yBohemeM CHCTeMaTuyHOT
MPUCTYNa  YIpaB/balkhy pHU3HIMMA TPWIMKOM  HU3rpajme HHPPACTPYKTYpPHHX  OOjekara.
Mertono0r1ja ¥ NPUCTYN 332 KBAJIMTATHBHY W KBAaHTUTAaTHBHY aHAJM3y PU3MKA MPEAJIOKEHU U
NPUKa3aHW y OBOM pagy Ce MOTy NpUMEHHBATH y OyayhnM NpenuHBECTHIHMOHHUM aHalIn3ama
KaUTaTHUX MHQPACTPYKTYpHUX o0jekara, kako Ha aomaheM, Tako M Ha APYIHMM TPXHUIITHMA. Y
OKBHpPY pana Gopmupan je pedepeHTHH CKyI IoJaTaka O pealiM30BaHUM KalUTAJTHUM
MHPPACTPYKTYPHUM IMPOjeKTUMA KOjU MOXKE OWTH KOpHIINEH M Yy JaJbUM HUCTpPaKHBambUMA.
[Ipennoxkena je MeETOAOJOTHja 3a YIOPEIHY aHaJIu3y MoOjeia 3a NpenBuhame YCHENTHOCTH
peanuzaiyje KamuTaIHUX UHPPACTPYKTYpHHUX MpojeKaTa MPUMEHOM METOoJ[a MAIIMHCKOT y4yema Ha
JaTOM CKYITy mojaTaka. Pesyararu ymopenHe aHauu3e Mojena 3a mpeaBubame Cy MOoKa3anu ja je,
MaKo TI0CTOj€ OTrpaHUYeHa y Norieqy Opoja aHaIM3UpaHUX ClydajeBa U HeaocTajyhux BpenHocTH
MojeMHUX arpulyTa mpojekara, Moryhe mpemiokKuTH Mozese 3a MPOLCHY PU3HMKa W MpeaBuhame
MoKasaresba YCIEIIHOCTH IpojeKara y paHoj ¢a3u peanusanyje KaluTaIHUX UHPPACTPYKTypHUX
mpojekara, uvje cy nepdopmance mnpensuhama Ha HUBOY WIM H3HAJ HHBOA MephopMaHCH
npeaBuhama y peieBaHTHUM MPETXOAHUM HCTpPaKUBAmBHMa. Y pagy Cy NPEIJIOKEHH MOAETH 3a
npeaBuhame YCIMENTHOCTH pean3alije KamuTaTHUX UH(PPACTPyKTYpHUX Tpojekara nqoOujeHu Ha
OCHOBY aHalM3€ NPEAMETHOr CKyla IojAaTaka, Kao ¥ HMACHTH(PUKOBAHM Haj3HAYajHUJU H3BOPU
pm3uka. IIpemokeHn MOCTYNMak WCHHUTHBaEka MOJENa 3a NpenBubarme YCIEIIHOCTH KalluTaTHHUX
MHOPACTPYKTYPHUX IpOjeKara Mpyxa OKBUP 3a JaJbe MCTPAXHUBaWmE, Koje O, y3 HaAOrpaamy U
nonyHy 0as3e rmojaraka MOIJIO Jia JTOBEIE IO pa3BoOja eKCIIEPTCKOT CHCTEMa 3a MPOIEHY pU3UKa U
UACHTU(UKAIM]Y KPUTHYHUX (DaKkTopa ycrexa KanUuTaTHUX HHPPACTPYKTypHHUX IpojeKara.

Ha xpajy cy npwiokeHM aHKEeTHM YINUTHUK KOpulIheH 3a KBAaHTUTAaTHMBHO HCTPaKUBAHmE Ca
pe3ynTaruMa JECKPUITUBHE CTAaTHCTUYKE aHAIW3€ NPHUKYIJBEHUX I0JAaTaka, OCHOBHHU IOJALU O
aHAJTU3UPAHUM KaUTATHUM HHPPACTPYKTYPHUM 00jeKTUMA, Ka0o U JIeTaJbHU PE3yNITaTH MpopadyyHa
IPUMEHOM co(TBEpA 3a aHAJIM3Y MO/laTaKa METOlaMa MalIMHCKOT y4ema.



3. OHEHA JUCEPTALIMJE

3.1. CaBpeM€eHOCT U OPUTHHAIHOCT

V cBety ce peanusyje cBe Behu 6poj BenMUKUX MHPPACTPYKTypHUX Ipojekara. Ilpomec ynpasibama
BUXOBOM pEaM3alMjoM, a HapoOYUTO acleKT YIpaBlbaka pH3WIMMa y Qa3ama IUIaHHpamba,
IIPOjeKTOBamba U rpahema N3y3eTHO je akTyelHa TeMa 3a UCTPAXKUBAIE, O YEMY CBEJOUYM 3HAYajHO
noBehame Opoja 00jaBJbeHUX HAyYHUX PajioBa Ha JaTy TEMY Y IMOCJIEAHKO] NCICHU]H Yy OHOCY Ha
nperxoaHy neneHujy. OBa Tema je, Takohe, Jeo mpenMeTa UCTpakMBama Bulle MelyHapomHux
HaydyHUX TIpojekara, wusMmely ocrtamux, u wMehynapomne nayune COST akmuje TU1003:
"Megaproject — Efficient Design and Delivery of Megaprojects in the European Union." kojy
¢bunancupa EBporicka YHuja, a y K0joj je ayTop AMCepTalnje aKkTUBHO y4eCTBOBAO.

KommiekcHOCT OKpykema y KOME ce, y JaHAllllbe BPeMe, pealin3yjy BEIHKH HHPPACTPYKTYpHH
IPOjEeKTH 3axTeBa Ja ce, y (a3u aHaiM3e ONPaBIAHOCTH HHBECTUIIMOHOT TPOjEKTa, H3BPIIU
cBeOoOyXBaTHA aHaJIM3a MOTYhMX €KOHOMCKHUX, COIMjaTHIUX M €KOJIOUIKUX YTHUIaja 00jeKTa. Y OBOM
pany je IpemasioKEeH M Kpo3 JBE CTyIAHje clydaja Ha akTyelHe TeMe M3 OOIacTH TpeTHpamba
KOMYHAJTHOT YBPCTOT OTIaJa U U3 00JacTH U3rpaame ayTo-myreBa y CpOuju mpruka3aH OpUTHHAIHH
IPUCTYN 32 UACHTU(DUKAIM]Y U aHATU3Y €KOHOMCKHUX, COLMjATHUX M EKOJOUIKMX PH3UKa Kao TpU
acrieKTa NMpHMEHE NPHHIUIA OAPKUBOCTU MPWIMKOM pealn3alyje BEIUKUX HHPPACTPYKTYPHHUX
npojeKara.

[TuTama aHanu3e pU3MKa U aHAJN3E OAP>KUBOCTH MIPU U3TPAIHU HHPPACTPYKTYPHUX 00jeKkaTa HUCY
JI0 caja JeTajbHO aHanmW3uWpaHa y JoMaheM KOHTEKCTYy. 300T Tora je CIpOBEACHO HCTPAKUBAHKHE
NepUeniyje CTpydmhaka y Mmorieay KJbydHUX pU3UKa MpU U3rpaambu HHPPACTPYKTYpHUX oOjekaTa y
Cpbuju, Koje je 3a CBOjy OCHOBY MOJpa3yMeBajo MPUKYIJbakhe U3BOPHUX TOJaTaka KopHIIhemeM
METOJIe aHKETUPama 3HaYajHOT Opoja nomahux cTpyymaka U3 gare o0JacTy.

[Tpumemyjyhn Merone MamIMHCKOT ydema Ha MNPHUKYIJbEHEe IMOJaTKe O HM3BOpMMa pHU3UKa Ha
3HauajHOM Opojy BENWKHX HH(PPACTPYKTYpHUX TMpojeKara, y IUCEpPTaIUju je TpemokeHo 12
Mojienia 3a npeaBulame YCIEeIHOCTH peain3alije KamuTaTHIX HHPPACTPYKTYPHUX IpojeKara, Kao
¥ OpUTHHAJIHA METO0JIOTHja IbUXOBE YIIOPEIHE aHAIN3e.

VY mucepranmju Cy NMpHKa3aHa W JBa OPUTMHAIHA COPTBEpPCKA peliermha — MPBO 32 KBAaHTHTATBHY
aHanu3y pu3uka npumeHoM Monrte Kapno cumynanuje, apyro 3a crpoBoleme NocTynKa yrnopenHe
aHaJ M3e Monena 3a mpenBuhame YCMNEMHOCTH pealu3aldje KaMUTATHUX HWHOPACTPYKTPYHHUX
IpojeKara npuMemYjyhu MeToie MaluHCKOT y4uerba.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KOpUIINEHY JIUTEPATYPY

Hucepranuja ce ocnama Ha ykynHo 191 pedepeniy, on kojux je 161 mrammana, a ocrajne cy
npeysere ca MaTepHera. On mrammnanux pedepeHn, Buie ox 85% pedepHiy YNHEe OHE HacTale
2000. romuue m kacHuje. CaxeT mpemien pesyiaTara JocCafallllbuX HCTPaKHUBamba OMHUCAHUX Y
pedepeHTHO] TuTepaTypu at je y APYroM MoriaBiby AUCEpTaLyje.

3.3. Onuc 1 aIcKBaTHOCT IPUMEHCHIUX HAYYHUX METONIA

[Ipupona uctpaxkuBaHor (eHOMEHAa — PU3HMIM IMPU H3TPafmbH KaMUTAIHUX HHPPACTPYKTYpHHUX
o0jekara — YycIOBWJA j€ YIPYKEHYy HNpHUMEHY KBAaHTHUTAaTUBHUX M KBAJUTAaTUBHUX METONA
HCTpaXNUBamwbA.



VY mpBOM ey UCTpaKUBama je paad HWIACHTHU(HKAIMje KIbYYHHX PH3HMKA MPUIMKOM H3rpaibe
uHpacTpyKTypHUX oOjekara y CpOuju U HCIUTHBAKka MOCTOjamba MPaKce YIPaBibamka MPOjeKTHUM
pm3unuMa Ha JgoMaheM TpXWIITY TPUMEHEHa METOfa KBAHTHTATHBHOT HCTPAKUBAamka —
aHKETHPamwbe, Y3 CTATUCTUYKY aHAJIM3Y MPUKYIIJbEHHUX I10/1aTaKa.

Hakon ananmuse noOHMjeHHMX pe3yiTara MIpBOr Jella UCTPaXMBama, 3aKJbydyeHO je, Ja je, paau
JeTaJbHUjeT carieaBama mpoodaeMa, HEOIXOAHO aHATU3UPATH TTOIaTKE O PU3HIIMA M YCIICITHOCTH
peanuzaiyje ca MOjeAMHAYHUX, PEaTM30BaHUX KalMTAaIHUX MHQPACTPYKTYpPHHUX Ipojekarta. Y Ty
CBpPXy je TIpUMEHEHa MeToAa CTyIMje cliydaja Kajga Cy, Ha JBa KOHKpETHa ciydaja (Tpojekar
U3rpajilbe MOCTPOjeha 3a WHCHUHEpalMjy KOMYHAJIHOT YBPCTOT OTHaka M MpojeKaT H3rpaame
neonurie ayro-myra y CpOuju), neTajbHO HMCTPaKEHW TOjeIWHAYHH acleKTH Moryher yrtwuiiaja
KaUTaTHOT HMH(QPACTPYKTYPHOT TPOjeKTa Ha JPYIITBEHO-EKOHOMCKO U EKOJIOIIKO OKPYXEHE Y
KOME C€ TpojeKaT peainsyje, OJHOCHO Ha HETOBY OAPKUBOCT. AJIEKBATHOCT NMPUMEHE CTYAHja
ciyyaja ofjamimaBa ce THME Ja Cy CTyauje ciydaja jemaH on HajO0osbux MocToBa u3Mmely
EMITUPHUJCKOT HMCKYCTBa, KaJla OHO, KAaKO j€ OBJE CJIy4aj, MOCTOjH, W TMpoIeca JeAyKTUBHOT
3aKJbY4HBaba.

VY Tpehem peny ucTpaxuBama Cy, Takohe Kpo3 CTyaMje ciydaja, MPUKYIUbEHH mopanu ca 44
KalmMTanHa WHQPACTPYKTypHa MpojekTa peanu3oBaHa y EBpormu. Merose MammHCKOT yuema,
pUMEHCHE Y KOMOMHAIMjH Cca CTaTHCTUYKUM METOAaMa, y LWJbYy MCIUTHBama MoryhHoctu 3a
Opeaor Mojena 3a paHy NpOLEHY pHU3MKa NpPU H3rpajibi KaUTATHUX HHQPACTPYKTYpPHUX
o0jexara, OOMYHO 3axTeBajy Behum cKym mojaraka. Y OBOM pady je, MehyTum, mpeanoxeHa
OpPUTHHAJHA METOAOJIOTHja YIOpenHe aHanmu3e 12 TpeanoKeHWX Mojena 3a IpenBubame
YCIIEHIHOCTH pealn3alije KanuTadHUX HHPPaCcTPYKTypHHX IIpojeKkara, Koja, KpO3 CMambCHe
JTUMEH3UOHATHOCTH TIpoliiemMa 1 n300p aJieKBaTHE METOE eBatyalije nepdopMancu npeasuhama
aZipecrpa 3HAYajHO OrPAHUYCHE IPEIMETHOI HCTpaKMBamba — OrpPaHWYEH Opoj 3a aHaIHu3y
JOCTYITHUX pUMepa peaan30BaHuX KalMTATHUX HHOPACTPYKTYPHUX MPOjeKara.

3.4. IIpuMEHJBEUBOCT OCTBAPEHUX PE3yITaTa

[IpenyiokeHH NPUCTYN 3a AHAIW3Y OJPXKHBOCTH M pHU3MKAa y a3y aHajgu3e OMNpPaBIaHOCTU
KalMUTATHUX WHOPACTPYKTYPHUX Mpojekara omoryhasa na ce:

1. TlpuMeHOM KBaJIMTATUBHE aHAIM3E PU3UKA MPABOBPEMEHO, W HA PENATHBHO jETHOCTABAH
HAYMH, HICHTU(DUKY]Y, OLEHE M CHCTEMATHYHO TPUKAXKY TOTCHIHjATHE MPETHE IO
OCTBapeme MOjeIMHUX IUJbEBA MPOjEKTa, TE MPEIOKE MEPE 33 OTKIIAmAbE WIH YMAmhCHEe
MIPETHH;

2. TlpuMeHOM KBAaHTUTATUBHE aHAJIM3€ PU3MKA M CTOXACTUYKOT MPHUCTYIA, 3a KOJH je, Y OBOM
pany, mpemioxkeHa ymnorpeda Monte Kapno anamuze, ca Behom moy3ganomhy mporieHe
(UHAHCH]CKU U IPYIITBEHO-€KOHOMCKH PE3YNITAaTH MPOjEKTa.

C 003upoM Ha HEU3BECHOCT M KOMIUIEKCHOCT KOj€ Tpare pealn3aidjy BETHKHX HHBECTHUIIMOHUX
IpojeKara, IpuMeHa MPeIOKEHOT MPUCTYIA MOXKE OUTH O] BEJTMKE KOPUCTH JTOHOCHOLIMMA OJTyKa
y paHoj (a3u peanuzaiyje BEIUKUX HHPPACTPYKTYPHUX U JAPYTUX WHBECTUIIMOHUX IpOjeKaTa U TO
y CMHUCITY:

1. VYkasuBama Ha KPUTHYHE AaCIEKTE IMPOjeKTa W JAPYIITBEHOT, €KOHOMCKOT M EKOJIOIIKOT
OKpYXEHa IPOjeKTa;

2. Tlpyxama moajore 3a 00Jby MPUTIPEMY peaTU3aIIN]e TIPOJEKTa;

3. OwmoryhaBama mpaBOBpPEMEHOT carjiefaBamba IMOTCHLUjATHUX JaJeKOCeKHUX edekara
nmpojekara y (a3u ekcruioaraimje.



[TpumeHa npenIokeHUX MoZesIa 3a paHo npeABrhame YCIEeITHOCTH peain3aliyje npojekara Hajsehy
KOPHCT JIOHEJIa OM MHBECTUTOPY M IOHOCHOIIMMA OJIyKa y paHoj ¢a3u peanu3aiuje mpojeKra, jep
ce MPUMEHOM Mojiesia mpyxka O0oJbM YBUJA Yy OYEKHBaHE mepdopMaHce Iaror MpOjeKTa, Kao U
YI030peHEe Ha M3BOPE pU3HMKaA 300T KOjux Ou mepdopMaHce MPOjeKTa MOTEHIIMjaTHO MOIJIe OWUTH
yrpoxxeHe. Pesyntarm mpumeHe TakBor Mmozena Ou Takohe momorie y mpouecy IUIaHHparmba
peanu3aije IpojeKTa, a HapouuTo MepruHICaka BPEMEHCKIX U TPOIIKOBHUX PE3EPBU.

[IpennoxeHa, opurnHalHa METOAOJIOTHja HCIUTHBAaKka MOJENa 3a MpeABHhame yCHEITHOCTH
KaUTaTHUX MHPPACTPYKTYpHUX MpojeKara Mpyka OKBHp 3a Jajbe HCTpaKUBame, Koje Ou, y3
HAJIOTPaIlby M JONMyHY 0a3e Iojaraka MOIIO Ja JOBEIE A0 pa3Boja EKCIEPTCKOT CHUCTeMa 3a
MPOICHY PU3HKa U WACHTU(DUKAIM]Y KPUTHYHHUX (pakTopa ycrexa KamuTaIHUX HHPPACTPYKTypHUX
MpojeKara.

3.5. OneHa JOCTUTHYTUX COOCOOHOCTH KAHIUIATa 34 CAMOCTAIIHA HAYYHU DAl

W3pamom oBe aucepranMje KaHIWAAT je€ TMOKa3zao Jaa Jo0po Mo3Haje JUTepaTypy U3 obiactu
HMCTpaXKUBama IITO je TOKa3a0 W KpO3 BEJIMKKW OpoOj HAcloBa JaTWX Y IOINIABJbY JIMTEpaTypa.
Kanmunar je, y nucepranmju, IOKa3a0 CHOCOOHOCT KPHUTHYKOT cariieflaBama MPETXOIHUX
WCTPaXXMBamka M (bUXOBHX PE3yNTaTa.

Takohe je mToOKa3a0 KpEaTWBHOCT Yy KOHIMITUPAKky AaHKETHOT YIWTHHKA, Ka0 W TMPHCTyNa W
METONIOJIOTHje UCTPaKMBakha MOI'YNHOCTH IPUMEHE METOJa MAIlIMHCKOT Y4eHa 3a MPOLEHY pU3HKa
MpU W3TPaAkbU KAMUTATHUX HHPpaTpyKTypHUX oOjekara. [loka3ao je ymopHOCT, CIIOCOOHOCT
opranuzanyje M Bohema HCTpaXHBakba Ka0 M CIHOCOOHOCT HEMPUCTPACHOT U KPUTHUKOT
carjieiaBama JI00MjEHUX pe3ynTara.

Kanguaar je TOokoM aKTUBHOCTH Ha MPUKYIJbalky MOAATaka O pPealn30BaHUM HHEGPACTPYKTYPHHUM
MPOjeKTUMa U TOKOM CBOjUX HCTpaXMBamba CTEKAO 3HAYajHE KOHTAKTE Ca HUCTPaXUBauMMa ca
PEHOMHPAHHUX E€BPOTICKUX MCTPAXUBAUKUX U 00pa3oBHUX MHCTHTYIHM]A (University of Leeds (UK),
University College London (UK), Heriot-Watt University Edinburgh (UK), University of Kassel
(Germany), Technical University of Vienna (Austria), Polytechnic University of Milan (Italy),
University of Aegean (Greece)) ca KojuUMa je OCTBapuoO capajmby, aKTHBHO pPa3MEHUBAO
nH(popmaIje 0 HajHOBUjUM TPEHJOBHMA HCTPAXKWBabkha y MPEIMETHO] 00JIacTH M TUCKYTOBAO O
pe3yliTaTiMa UCTpaskuBama 710 KOjUX je JAOIIA0 MPUIUKOM U3pajie AUCepTalyje.
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4. OCTBAPEHUM HAYYHMU JOITPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHNUX HAYYHUX JOIPHHOCA

VY nucepranMju je Hajupe, Kpo3 aHaJIM3y pe3yiITara aHKETHOI HCTPAaXHBamba CarieaHO CTAmE Y
o0nacTH ympaBJbamka PHU3WIMMA TPUIMKOM H3Tpaame HHPpacTpykTypHuUx obOjekara y CpOwuju.
[TorBphena je monazHa xXurmore3a Ja ce OOJNACTH YNpaBbambha PUHMLUMA NPHIMKOM H3TPaIbhe
nHppacTpykTypHux oOjekara y CpOuju He mpuaaje noBoJbaH 3Ha4yaj. KoHcraroBaHo je ma, mehy
CTpy4HhalliMa U3 TpakKce, MOCTOJU MHTEPECOBamE 3a 001aCT yrnpaBibamba MPOjeKTHUM PHU3UINMA,
aJM J1a HE TMOCTOjU JOBOJHHO 3HaWma, HUTH METOAOJOMKOT npuctyna. [loTBpheHo je ga moctoju
norpeba 3a yBoheHEM CHUCTEMAaTHYHOI NPHUCTYNA YHPaB/balkby PHU3UIMMA IMPHIUKOM H3IPaambe
HHPpacTpyKTypHUX oOjekara. 300T TOora je MpeUIoKEH HOBUM TPHUCTYN 3a aHaW3y pU3UKA M
aHaNU3y OJPKUBOCTU y (pa3u M3paje MPEeTXOIHE CTyIUje ONPaBIAHOCTH U CTYAHj€ ONpPaBIaHOCTU
KanuTaTHUX HMHQPACTPYKTYPHHUX IIpOjeKara, KOjU C€ 3acCHHBa Ha TNPUMCHHU KBAJIWTAaTUBHE W
KBaHTUTATUBHE aHaln3e pusuka y3 npumeny Mounte Kapno ananusze. Pedynraru nmpumeHe HOBOT
MPUCTYIA, TUPEKTHO MPOUCTEKIIN U3 JCEepTalje, 00jaBJbeHu ¢y y paay y yaconucy Ha SCI nucru.

VY Toky uctpaxkuBama GOpMHUpaH je OpUTHHATHU pedepeHTHH CKym MojaTaka O pealn30BaHUM
KaUTaTHUM ~HHQPACTPYKTYPHUM TPOjEeKTHMa KOjU MOXKe OWTH KOpHIIheH Yy JajbuM
UCTpaXKHBAaHUMA.

Kao wHOBaTMBHH TpHCTYN 3a aHANM3y NPUKYIJBCHHUX IOJaTaka NpEACTaBJbeHA je OpUTHMHAIHA
METONIOJIOTHja UCIIUTHUBAka MOJIeNa 3a MpeaBul)ame yCIEeImHOCTH KaluTaTHIX HHPPACTPYKTypHUX
npojekara, 0a3upaHuX Ha MPUMEHN METO/1a MAIITMHCKOT yueHa.

C o63upom Ha no0ujeHe pe3ynTare aHalIu3e MPUKYIJBEHUX I0/IaTaka METOaMa MAaIIMHCKOT yuewha,
notBpheHa je xumoresa — Ja je Ha OCHOBY IIO3HAaTUX HCTOPHMJCKHMX II0/IaTaka O OCTBapemy
TUTAHUPAHUX TPOIIKOBA W POKOBA pealM3alrje W O KapaKTepHCTUKaMa 3aBPIICHUX KalTUTATHUX
MHOPACTPYKTYPHUX TMpojekara Moryhe HampaBUTH MOJEN 3a paHO MpenBubame YCHEIHOCTH
peanuzaiyje Ha HOBUM MPOjeKTHMa, YKOJIUKO CY KapaKTepUCTUKE HOBUX IpojeKara Mmo3Hare.

4.2. Kputnuka aHajimnsa pe3yirara HCTPpaKHUBamba

Pesynratu cripoBeeHOr KBaHTUTATUBHOT MCTPAKMBamkba MOKa3yjy Ja Cy HajBUIILY BPEAHOCT OICHA
pu3uKa Ko 00a IOKa3aTesba YCHEIIHOCTH MpojeKTa (TPOIIKOBM M BpEME) HMMald PH3ULM:
Henocrarak ¢puHaHCHjCKUX CpeacTaBa 3a peaau3alujy npojexra, unancujcku pusuk, [lomutuuku
pusuk u Kopynmuja. On yHyTpalmsux pu3uKa Ha MPOjEKTY, MTOKa3aHo je Ja KJbYYHH U3BOPU PU3HKA
0 YCIeX IpojeKTa MoTudy u3 ¢asze popmMupama KoHIIENje npojekra. Pesynraru Takohe nokasyjy
na ce, 0e3 003mMpa MTO MOCTOJH paIIMpEeHa CBECT O BaAKHOCTH W MOTPeOM MpHMEHE YIpaBibama
pusunma (97% ucIUTaHMKA Ce CIaXKe Ja je IMpUMEHa ylpaBibamba PU3UIMMa Ba)KHA 32 YCIEIIHY
peanuzaiyjy npojexra, a 94% na je ynpaibambe pU3HLIKUMa MOTPEOHO KOPUCTUTHU MPHU peaIu3aluju
npojekara mrpaame y CpOuju), y CpOuju ynpasibame pHU3UIMMa HEIOBOJFHO MpPUMEHYje
MIPUJIMKOM peaiu3anuje MHOPACTPYKTYpHUX Tpojekara (camo 38% uCIUTAaHHWKA j€ BeoMma J00po
WK J0OpO YIO3HATO ca ajaThMa 3a aHAJIM3y PU3HKA, 0K je caMo 21% ucnuTaHuka OArOBOPUIIO 1
HBUXOBa KOMIIAHH]a UMa YBEIEH CHCTEM MJIM CTaHAap[l 3a ylNpaBibambe PU3ULMMA). Y TUCEepTalUjU
je ToKa3aHO Ja cy npobjeMH y Be3M ca MPaKTUYHOM IPHUMEHOM YIpaBjbamba pH3UIMMA Ha
npojektuMa y CpOuju, mpe cBera, OpraHW3allMOHW MPOOJIEMU W HEIMPENo3HaBalkhe BAKHOCTH
IpUMEHE OJ cTpaHe pykoBojacTBa. C zpyre crpaHe, HCTPaKMBambE j€ JT0Ka3aJlo Ja MOCTOjH BPIIO
U3pakeHa 3aMHTEPECOBAHOCT CTPy4YHaka 3a HOBA Ca3Hama y BE3M Ca YIPAB/bAKEM PH3UIMMA
OPUIMKOM peanu3anuje mnpojekatra (89% wucnuTaHuka je BeoMa 3aWHTEPECOBAaHO WIIU
3aMHTEPECOBAHO J1a O YIIPaBJbakby PU3LMMA HAyY! BHILE).
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['maBHO orpaHMuYeHE y BE3HM ca MPEAMETHUM KBAHTHUTATHBHUM HCTPAKUBAKBEM KJbYUHHX PH3HMKA
NPUIMKOM peanu3anyje WHOPacTpyKTypHUX mpojekara y CpOuju jecre orpaHudeH Opoj
ucnutannka — 46. OH HUje oMoryhno KoMIaparuBHy aHaIW3y MEpIENIfje KJbYYHUX pU3HKa Mehy
Pa3NUYTUM YYECHHUIIMMA Ha MPOjeKTy (MHBECTUTOP, U3BONad, MPOjeKTaHT). Y BE3W ca TUM JEJIIOM
UCTpaKMBama IVIaBHA Mperopyka OM Onila HACTaBUTH CIPOBONEHE KBAaHTUTATHBHOT MCTPAXKHUBAHA
Y €BEHTYAJIHO I'a MPOIIUPUTH HA 3eMJbE Y PETHUOHY.

Haj3nauajuuje orpaHnyerme Ko U3pajie MHBECTHIIMOHUX CTYAH]ja, HAPOUUTO Y 3eMJbaMa KOje HUCY Y
EBporickoj YaujH, Kao U y 3eMibaMa y pa3Bojy, jecTe MPUCyTaH HEAOCTAaTaK PEJICBAaHTHUX M3BOpa
nojiataka, moceOHO Kaja je y MuTamby MOHETapu3alija eKCTepHuX edekara npojekara. Crora cy y
MpUKa3aHUM CTyIHjamMa ciydaja y OBOj JUCEpTAIlMju aHaJu3e CIpoBeAcHE Ha 0a3u mojaraka u3
3BaHWYHUX, CTPYUYHHUX ITyONUKaIMja U3 MpeIMETHE O0NacTH M PEeNIEBAaHTHUX MPETXOTHUX HAyYHHX
UCTpaKMBAmka, NPEMOPYYCHUM 3a YHOTpeOy y 3BaHWYHMM JOKyMEHTHMA H3/aTUM Of CTpaHe
pasnuunTux oprana Bnactu Pemybnuke CpOuje. [Ipenopyka 3a nasse uctpaxupame Omia Ou na ce
NpUKa3aHa METOJOJIOTHja W HMHTETpalyja aHaJlu3e OAPKUBOCTH Y TNPEIUHBECTHIMOHE CTYIHje,
KBaJIUTaTUBHE M KBAaHTUTAaTUBHE AaHAJIW3e pH3UKAa NPUMEHM Ha Jpyre CTyadje ciydaja
NPENHBECTUIIMOHNX aHAIN3a KalUTATHUX MH(PACTPyKTypHHX Hpojekara Ha nomaheM TpKUIITY
W/WIM TPXKUILTY 3eMajba y pa3Bojy, Kako Ou ce pe3ynTaru JOOHMjeHH y AMCEPTAlUju pa3MaTpaHuM
CTynHjama ciiy4aja MOTJIA TPOBEPHTH.

Y pamy je mpencraBjbeHa OpWUTMHAIHA METOMOJIOTH]ja WCIUTHBaKka MoJeja 3a MpeaBuhame
YCTIEHIHOCTH KalHUTATHUX WHPPACTPYKTYPHUX MpojeKaTa U JOKa3aHa MojasHa XUIoTe3a 1a je 1a je
Ha OCHOBY TIO3HaTUX HMCTOPHjCKUX IIOJaTaka O OCTBApEHY IUIAHHPAHWX TPOILIKOBA M POKOBA
peanuzaiyje U 0 KapaKTepHCTUKaMa 3aBpLICHUX KalMTAJIHUX MpojekaTa MH(pacTpykType moryhe
HAINpaBUTH MOJIEII 32 PaHO MpeBUlame YCIEIHOCTH pPeann3alije Ha HOBUM IPOjeKTUMa, YKOIHKO
Cy KapaKTEepUCTHKE HOBHX MpOjeKaTa Mo3Hare.

Mertoae MalIMHCKOT y4era Koje Cy, Y 3aBUCHOCTH Of1 ITpobiemMa, okasaje Haj0oJbe pe3yiTare jecy:
IpBO oOIydnBama (HajOoosbe mepdopMaHce 3a mpeaBuhame MpPEeKopauea TPOIIKOBA KO
caoOpahajuux npojekara), K-najommkux cycena (Hajoosse nepdopmance 3a npenpulame Kallmbemna
y ¢a3um rpahema kom caoOpahajuux mpojexara), HawBuu bajecoB kmacudukarop (Hajo0sBE
nepdopmance 3a mnpenBubame Kamlmbema y (as3u IUlaHupama Koja caoOpahajHMX mpojekarta) u
Jloructruka perpecuja (koja naje HajooJbe pe3yiTare 3a CBa TpH MpodiieMa Ko/ CKyIia rmojaraka CBU
UHOPACTPYKTYpHHU TpojekTH). On MeToAa 3a CeNneKIujy aTpuOyTa, CeleKIfja MoJACKyna arpudyra
3aCHOBaHa Ha Kopenamuju Jaje Hajooske pe3yaTare, OCUM Yy JiBa ciydaja (MpeKopavyermhe TPOIITKOBA
Kof caoOpahajHUX TMpojekara M Kalllbeme y (a3 IUlaHupama Ko CBUX HH(PPACTPYKTypHHX
Mpojekara), TJe je CeJeKIHMja 3aCHOBaHA Ha BPENHOCTH MH(OPMAIMOHOT JOOWTKA naja Hajooshe
pesyinrare.

MakcumanHa a00HjeHa TayHOCT mpeaBubhama 3a MOJCKYN IOAaTaka KanuTalHU caoOpahajHu
MpojeKTH u3HOCH 74% 3a mpobiieM MpeKopadema TpoInkoBa, 80% 3a mpolieM Kammbema y dha3u
iaHupama 1 84% 3a mpobieM Kaimema y (a3u rpahema. MakcuMaiHa Ta4HOCT IpeaBuhama 3a
e CKYyNl To/laTaka KalUTaJIHA WHOPACTPYKTYPHH TMPOjeKTH u3HOcH 68% 3a mpobiem
IpeKopayema TPolKkoBa, 69% 3a mpolieM Kammbewma y ¢a3u miaHupama U 76% 3a mpoliem
Kammewa y ¢a3u rpahema. [leppopmance mpemyiokeHUx Mojesa 3a mpeaBuhame cy HEMmTo 00Jbe
KOJ TIOZICKYIIa MPUKYIJbEHHUX IMOJaTaka KaluTalHu caoOpahajHu MPOjEeKTH y OJHOCY Ha LIEIH CKYTI
NPUKYIJBCHUX TTOJaTaka KannuTalHi HHOPACTPYKTYpHH mpojektu. On Tpu aHaIM3upaHa mpodiema,
Kof ob0a ckyma mopataka ce HajOosbe mpenBuba kammeme y (asu rpahema. McerpaxkuBame
MPEAMETHOT CKyIIa MojiaTaka je Takolhe uAeHTU(HUKIKOBAIIO TTOJICKYITOBE OJ1 PEIaTUBHO MaJsior Opoja
KJbYYHUX M3BOpa pusuka u3 (aze mpe mouerka rpahema (3-10, 3aBucHO onx mpobiema) uuje
MTO3HABaKkE € JOBOJHHO JIa C€ OCTBape J0OH]jEHE, PelaTUBHO BUCOKE mepdopmaHce npeasuhama 3a
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JaTd CKyIl Tojaraka. 3a JaTH CKyl HpPUKYIUbCHUX II07IaTaka, Haj3HauajHUje HACHTH(HUKOBaHE
KaTreropuje pusnka jecy: JpylmITBEeHO-€KOHOMCKO OKPYXKEHE€ MPOjeKTa, EKCTEpHM ydecHHIM Ha
MPOjeKTy U TeXHOOMIKH aCTIEKTH MPOjeKTa.

[IpBo orpanuveme y BE3W ca AHAIM30M MoOjeNa 3a TpeaBubame YCIENIHOCTH pealu3aluje
KaUTAIHUX HHQPACTPYKTYPHUX IpojeKara IpPOMCTUYE M3 CaMOI MpeaMeTa HCTpakuBamba —
KaUTaTHU WHPPATPYKYTPHU MPOJEKTH BEIUKE WHBECTHLHOHE BpeaHOCTH (mpeko 500 mMuiannoHa
eBpa). JacHO je ma Opoj peanm30BaHMX IpOjeKara TaKBE WHBECTUIIMOHE BPEIHOCTH, YaK U Ha
CBETCKOM HUBOY, HHje BETUKU. Y OBOM pajy Cy TOKOM (haze MpUKyIJbama MoJaraka, Koja je Tpajana
BHIIIC Off TOAWHY JlaHa, OAroBapajyhu momamu NpHUKYIJBEHU ca cBera 44 mpojeKkTa peann3oBaHa y
EBpomnu.

Jlpyro OWTHO OTpaHMYECHE¢ OJHOCH C€ Ha PEJIaTUBHO Mayid Opoj aHaIM3UpaHUX MpojeKara U3
obnactu eHeprercke wuHbpacTpykrype (12) m Beoma wMamm Opoj Tmpojekara u3 OO0NacTH
XUIPOTEXHUYKE MHPPACTpyKType (camo 2 mpojekra). Ycienq TaKBOT OTpaHUYeHa, y aHaJIH3y je
Moryhe OWJIO YKJBYYHTH CaMO OHE KapaKTEPUCTHUKE MPOjeKTa M OKPYKEHa MPOjeKTa 3a Koje Cy
nofauy Morau Outu o0e36ehenu 3a cBa Tpu Tuna MHQPpACTPYKTypHHX Mpojekara (caoOpahajuw,
eHepreTrcku, xuaporexHuuku). C oO3upom Ha muXoB Opoj (30), 3acebHO je Omyo moryhe
aHATM3UPATH JeTUHO MOJCKY caobpahajHu MPOjEeKTH.

N mopen oOumMHUX akTUBHOCTH y (a3 MpUKyIJbama Iomaraka HUje Omio moryhe mohwm 1o
nojlaTaka o MojelMHIM OMTHUM KapaKTepUCTHKaMa rpojekara. OBO HAPOUMTO BaXKH 3a KaTeropujy
arpulyTta YrpaBibamke IIPOjEeKTOM, YHjH, BEPOBATaH 3HAUYAJHHU YTHUIIA] HAa YCIICITHOCT MpojeKara, HUje
Morao OUTH OTBpH)EH y OBOM UCTPAKHUBADY.

Beoma OuTHa JAMCTHHKIMja TPHUMEHEHOr TMPHUCTyNa Yy OXHOCY Ha aHaliu3y Kopesauuje
MojeIMHAYHUX HM3BOpa pU3MKAa W TIOKazaresba YCIENIHOCTH TMpojeKaTa jecTe Ja ce€ y OBOM
UCTPaXMBalby HACTOjaI0 YTBPAUTH 3ajeAHUYKH YTHIAQ] KOJU BHUIIE W3BOPA PU3HMKA HCTOBPEMEHO
MMa Ha yCTENIHOCT peaan3alyje mpojexara.

[lpennokeHW TOCTyNaKk MCIUTHBAaka MOJENA 3a TpenBuhame YCHENIHOCTH KAaUTaTHHUX
MHPACTPYKTYPHUX IpOjeKara Mpyxa OKBUP 3a JaJbe MCTPAXHUBaWmE, Koje O, y3 HaAOrpaamy U
nonyHy 0a3e rmojaraka MOTJIO Jia JIOBEZIE IO pa3BOja eKCIIEPTCKOT CHCTEMa 3a MPOIEHY pU3UKa U
UACHTU(UKAIM]Y KPUTUYHUX (AKTOpa 3a YCIEHIHY pealu3alujy KanuTaTHUX HHPPACTPYKTypHHUX
IpojeKara.

4.3. Bepuduxkanuja HaydyHUX JOMPUHOCA

CB0j Hay4yHO HCTPaXHWBAaUYKU paJ TOKOM JOKTOPCKHX CTy[AHja KaHOUAAT je BepH(PHUKOBAO
o0jaBspuBameM cieachux pamona:

M23:
Miki¢, M. 1 Naunovi¢, Z., 2013. A sustainability analysis of an incineration project in Serbia. Waste
Management and Research, 31(11), pp. 1102-1109.

MS51:

Miki¢, M., Andri¢, J. 1 Ivkovi¢, B., 2013. Pristup i racunarski program za analizu finansijskih i
ekonomskih rizika pri izradi studije opravdanosti. Izgradnja, 67(11-12), str. 461-468.
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M33:
Rafindadi, A. D., Miki¢, M., Kovaci¢, 1., Ceki¢, Z., 2014. Global perception of sustainable

construction project risks. Procedia - Social and Behavioral Sciences, Volume 119, pp. 456-465,
Selected papers from the 27th IPMA (International Project Management Association), World
Congress, Dubrovnik, Croatia.

Mikic, M., Naunovic, Z. Can Incineration be a Sustainable Waste Management Option for the City
of Novi Sad?. Proceedings of the International Solid Waste Association (ISWA) Beacon Conference
“Sustainable landfills and waste management”, Novi Sad, Serbia, November 2013, pp. 51-67 ,
ISBN 978-86-7 892-554-2.

Miki¢, M., Petojevi¢, Z., IvaniSevi¢, N. Critical Risks in Serbian Infrastructure Projects,
Proceedings of 1lth International Conference: "Organization, Technology and Management in
Construction”, Dubrovnik, Croatia, September 2013, pp. 296-307, ISBN 978-953-7686-04-8.

Miki¢, M., Arizanovi¢, D. i1 IvaniSevi¢, N. Risks in Infrastructure Construction Projects and BIM as
a Risk Avoiding Technique - Serbian Market Survey. Proceedings of the International Scientific
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5.3AK/bYYAK U TNTPEAJIOI

OBoM JOKTOpCKOM mucepTanvjoM Mmban Mukuh, aururrpal).MHX., a0 je BpelaH Hay4HU
JOTIPUHOC Yy OOJacTH MEHAlIMEHTa M TEXHOJOTHje Tpahema W eKOJOIIKOT WHKEHEPCTBA.
JlucepranujoM je UCTpakeHa aKTyellHA TeMa VIpaBlbakba pPH3UIUMA TMPUINKOM H3TPAIHE
KalMUTATHUX HHPPACTPYKTYpPHHX oOjeKara M HHXOBa MOBE3aHOCT Ca €KOHOMCKHM, COIMjaTHUM M
EKOJIOIIKMM YTHUI[ajUMa Ha OKpPYKEHhE, a KOja YMHE TPU OCHOBHA aCIEKTa MPUMEHE MPHUHIIUIA
OAPKUBOCTH U OJPKHBOT Pa3Boja.

VY nucepranuju je camienaHo CTamke y OO0JacTH yhpaBjbamkba PU3WIUMA TMPUIMKOM HU3TPAIHE
uHppacTpykTypHux objekata y CpOuju. IlotBphena je moma3Ha xumore3a na ce o00JacTu
yIpaBJbamkha pU3NIIMMa MPWIMNKOM H3Tpaame HHPPACTPYKTypHHX obOjekara y CpOuju HE mpuaje
J0BOJbAH 3HAuaj, ajdd Ja IOCTOjU 3HA4YajHO HMHTEpecoBame 3a OBy obmact. 30or Ttora je, y
IMCEpTaltji, MPEATIOKEH HOBU TPHCTYI 33 aHAIM3y PU3MKAa M OAPXKUBOCTH y paHUM (a3ama
peanuzanyje KanmuTaIHUX MHQPACTPYKTYpHHX TIpojeKkaTa, KOJU C€ 3acHHUBAa Ha NPUMEHH
KBaJIUTAaTUBHE U KBAHTUTATHBHE aHAJIN3E pU3MKa y3 npuMeHy Monte Kapo ananuse.

VY Toky uctpaxkuBama GOpMHUpaAH je OpUTHHATHU pe(epeHTHH CKym MojaTaka O pealn30BaHUM
KaUTaTHUM HH(PaCcTPYKTypHHUM INpojekTuMa. Ha 0OCHOBY MeTO/1a MAIlIMHCKOT Y4eHha, MPEII0KeHO
je 12 wmomema 3a mnpenBuhame YCHENTHOCTH pealn3aldje KamuTATHUX WHPPACTPyKTYpHUX
npojekara. Y JAMcepTaldju je MpeUIoKeHa OpHUTHHalHAa METOOJIOTHja, KOja KpO3 CMambeme
JTUMEH3UOHATHOCTH TIpo0iieMa ¥ U300p aJieKBaTHE METOJIE eBaTyalije neppopmMancu npeasulama,
omoryhaBa yropeaHy aHanM3y MPEUIOKEHUX MoJena paau HACHTU(UKAIMje KIbYYHUX DPU3HKA,
YrMe je TIOTBpl)eHa XHUIoTe3a Oa je Ha OCHO8Y NO3HAMUX UCMOPUJCKUX NOOAMAKA O OCMEApersy
NIGHUPAHUX MPOUWKOBA U POKO8A peanu3ayuje u 0 Kapakmepucmukamda 3a6pueHux KanumaiHux
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ungpacmpykmyprux npojexama mozyhe nanpasumu mooen 3a paHo npeogularbe ycnewHocmu
peanusayuje Ha HOBUM NPOJjeKMUMA, YKOIUKO Cy KapaKmepucmuke Ho8ux npojekama no3Hame.

Ha ocHOBYy mNpeTxoqHO H3JIOKEHOI, MOXE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja JOKTOpCKa JAucepTanuja
»» YIIPAB/bAFKBE PU3HIIUMA I1PH U3I'PA/THbU KAIIHTA/THHX HH®PACTPYKTYPHHUX
OBJEKATA Y LU/BY IIOBO/BIIAIbA HbHXOBE O/IP’KUBOCTH* ranouoama Mumwana
Muxkuha, ounn.ecpah.undxic., npeocmagnsa opucuHalan u 8pedan HayuHu OONpuHOC y obaacmu
MeHayMenma u mextono2uje epalherba kao u 061acmu eKolouKo2 UHIHCEEpPCmsea U 0a noceodyje cee
enemenme Odoxkmopcke oucepmayuje. Cmoea Komucuja npeonasxce Hacmaeno-Hayunom eehy
I pahesuncroe paxynmema Ynusepzumema y beozpady oa npuxeamu 06aj uzgeuwmaj, usioxicu 2a Ha
V8UO jaenocmu u ynymu HA KOHAUHO Yyceajare Behy Hayunux obracmu mexHUUKUX HAyKa
Yuusepzumema y beoepaoy.

YJIAHOBHU KOMHUCHUJE

B. npod. ap 3opana HayHoBuh, aumi.uHX.TeXH.,
VYuusepsuteT y beorpany, ['paheBuncku pakynrer

ITpod. np bpanucnas UBkosuh, numi.rpal).unx.,
VYuusepsuteT y beorpany, ['paheBuncku dakynrer

B. npod. np Henan MBanumesuh, aumi.rpal). uux.,
VYuusepsuteT y beorpany, ['paheBuncku dakynrer

B. mpod. ap Mutomr KoBauesuh, auri.en.uux,
VYuusepsutet y beorpany, ['paheBuncku daxynret

Jou. np MBa KoBauuh, qurur.uux.apx.,
Texunuku yauBepsutet y beuy, [ paheBuncku daxynrer
(Vienna University of Technology, Faculty of Civil Engineering)
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IT'PABEBUHCKU ®AKVYJTET
YHUBEP3UTETA Y BEOTPAZY

byneBap kpasba Anekcanjpa 73

11001 beorpan,

I1. dax 39-42

Tenepon (011) 321-86-06, 337-01-02
Tenedaxc (011) 337-02-23

E momra dekanat@grf.bg.ac.rs

Ha ocHoBy unaHa 58. ctaB 2. Tayka 23. CtaTyTa 'paheBuHckor chakynteta YHuBep3uTeTa y
beorpagy, HactaBHo-Hay4yHO Behe [paheBuHckor hakynteta YHuBepauteTa y beorpagy, Ha
CBOjoj ceagHUum oapxaHoj aHa 23.04.2015. roguHe, goHeno je

oaNnyKY

MpuxeaTta ce m3BewTaj Komucuje 3a oueHy u ogbpaHy AOKTOpPCKe AucepTauuvje kangugarta
MursaHa Mukuha, gunn.uHx.rpaf)., nog HacnoBoMm:

» YMIPABJbABLE PUSULIUMA MNMPU U3TPAOKLU KATTUTAITHUX
MHOPPACTPYKTYPHUX OBJEKATA'Y LINIbY NMOBOJbLUAKA BHBUXOBE
OAPXMNBOCTUN™

Mpouenypa cTuuawa HayyHor cTeneHa JOKTopa Hayka cnposewhe ce y ckrnagy ca 3akoHOM
0 BUCOKOM obpasoBamy ("Cn.rnacHuk PC", 6p.76/05,100/07-ayTeHTUYHO TyMadere, 97/08 un
44/10 n 93/12), onwTtMM akTomM YHuBep3auteta u [paBUNHUKOM O OOKTOPCKUM CTyaunjama
'pahesunHckor dpakynteTa y beorpagy.

Behe Hay4Hux obnacTtu rpaheBmHCKO - ypbaHMCTUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy, Ha
cegHnumn ogpxaHoj 10.12.2013. roguHe, gano je carnacHoOCT Ha npeanor TeMe OOKTOpPCKe
aucepTaumje.

Y TOKy uapage OOKTopcke guceprtauuje objaBrbeH je jegaH pag y HaydyHOM 4yaconucy ca
nucte Koja je yTBpheHa Kao peneBaHTHa 3a BpedHOBawe HayyHe KomneTeHuuje y
ofpeheHoM Hay4yHOM MNosby:

1. Miki¢, M., Naunovi¢, Z., 2013. A sustainability analysis of an incineration project in Serbia.
Waste Management and Research, 31(11), pp.1102—-1109.

Opnyka je poHeTa jeAHOrNacHo.

B.0. JEKAHA TPABEBNHCKOIr ®AKYIITETA

Mpodb. ap bpaHko Boxuh, aunn.mHx.reog.
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