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Il HACJOBJJOKTOPCKE JMCEPTAINJE:

! MEHAIIMENT Y CTEYAJHOM IHOCTYIKY NMPUBPEHUX JPYLITABA Y CPBUIN

IV HPELIELJIOKTOPCKE JUCEPTATIUJE:

HanecTn KpaTaK caJIiPaj €a HA3HAKOM 6poja cTpaHa I0IJIaBJba, CIMKa, meMa, rpauKoHa ¥ CIL.

Jlokropeka jwcepranuja Mp. Jywana Bykuha 101 HACIOBOM: »MeHaUMEHT Y cTeYyajHOM HOCTYNKY
HPHBPCULIX JIpynrraBa y CpOuju® Hamucana je Ha 287 crpana - A4 dopmara. Jlucepraurja je CTPYKTyhpaHa Y
ciyty ¢ upasiiuma - Qakysrrera 3a eKOHOMHjy ¥ WMHKEHEPCKH MEHALMCHT Y Hosom Cany u cagpxu creneha
HOPIIBIBA:

1. YBOJ

2. IPEAMET UCTPAXKUBAA

3. LIMJL U BHAYAJ UCTPAXKNBAIbA

4. XUTMOTE3A Y UICTPAXKUBAIY

5. METOJIOJIOTUJA NCTPAKNBAIbA

6. IPErJIEJ JUTEPATYPE

7. PE3YJITATA UCTPAKUBAIbA JTUCKYCHJA

7.1 TlpumeHa MEHAIMEHTA Y IMOCTYIIKY credaja MpUBPETHOr IPYIITBA
7.1.1 CTpaTeluKy U ONepaTHBHNA MEHAIMEHT Yy dyrKUMjH cTeYaja

7.1.2 TIporpamupabe, OleHe 1 PHHAHCUPAe MHBECTUIMOHUX yiaramba

7.‘1 .3 TlnbeBr NHBECTHIMOHHUX yaramba

7.1.4 Heka 0jMOBHA ofipeljer-a HHBECTHIIM]a 1 BPCTA MHBECTUIH]A

7.1.5 MelyzaBHCHOCT MHBECTHIIH]a H EKOHOMCKOT pa3Boja

7.1.6 TIpoGJieMaTHKa MHBECTHIIMOHMX yJarama

7.1.7 TIpeoxoaHX WHBECTHIIMOHH CTYIVjCKH IUIaH

7.1.8 TIpon3BOIHY [LUIaH

7.1.9 EXOHOMCKHY HEyCTIeX HHBECTHIM]a Kao TPe/IoCcTaBka 3a TIOKpeTare CTedaja
7.1.10 Ananusa GUHAHCH]CKOT H3BENITaja npenyseha

7.1.11 ExOHOMCKH HeycIeX Kao IMoceuIa JOIHX HHBECTHIIMOHUX OJTYKa
7.1.12 dakTopu HEU3BECHOCTH

7.1.13 V3pouu rybuTKa y IocioBamby npexy3eha

7.1.14 OuUHAHCH]CKU HEYCTIEX npennyseha

72 EKOHOMCKM aCIeKTH ¥ IUCTUHKIH]A CTeuajHOr IIOCTYIIKa
7.2.1 JlehuHUCAmHE 1 CXBATAkE credaja

7.2.2 ETHUKA MEHAUMEHT Y CTEYajy

7.2.3 EKOHOMCKa LETUCXOIHOCT CTedaja

7.3 JlermcnaTiBa EBpoIiCKe yHH]E U Cp6uje 0 cTedajHOM MOCTYIKY
7@.1 Hexu acrexTy jerucinatuse EY o credajy

7.8.2 EBporicka KOHBEHIHja O cTeuajy 1 CTe4ajHOM MOCTYIKY

7.3.3 Ypenba CaseTa EBpoTICKE yHHje 0 CTeUajHuM MOCTYyNIIMa

7.3.4 DuUHAHCH]CKa MPETIOCTaBKA 32 MOKPCTAbE cTeuaja mpemy3ehia y Cpouju

7.4 TIpuMeHa MaTeMaTHIKO-CTATHCTHIKAX MeTona 3a mpesipuharbe cTedaja
7.4.1 CraTucTiyke ¥ Apyre MeTone 3a npepuljame cTedaja

7.4.2 HajsnauajHuji NPUMEHEHA MOJICIH Y npenpubjamy cTevaja.

7.4.3 BeasepoB Moiel npenpuhjatsa credaja

7.4.4 ANTMaHOBH MoJieNH TipeJBularba crevaja

7.4.5 OXJICOHOB MOZIE] NIpeaBuljaba cTedaja.

7.4.6 EaMuctepoB Moen npeasuhara credaja

7.4.7 3asrpeHope Moze npeasnhara crevaja

7.4.8 KpanuuekoB MOJE npensuljama ccrevaja

7.5 daxropu koju onpehyjy CTeuajHH MOCTyTaK
7.5.1 KoMnapaTuBHa aHaIu3a MpaBHe JericIaThBe o cTeuajy

7.5.2 BHauajHuje OfpeIHULE HALIMX 3aKOHA O crevajy

7.5.3 Y3pouu HacTaHKa crevaja

7.5.3.1 ExcTepHU Y3pOLM cTeuaja

7.5.3.2 VIHTepHu Y3pOLH cTe4aja

7'6 Creuainy MOCTYIIIM IIyTeM OaHKPOTCTBA U peopraHu3anyje




7.6.1 Cretajuu nocrymnak nyrem 6aHKpOTCTBA

7.6.2 Creuajuv nocrynak myTem peopraHusaiiije

7.0.3 Peopranusanmja y HaleM U CTpaHUM 3aKOHOAABCTBUMA

7.0.4 Jleruciarupa creuajHe peopranuzanuje y Cpbujn

7.0.5 HlIra tpeba na caapiu MiaH pecTpyKTyHpama i peopraHuzanyje
7.0.6. Yuanpe)i npunpembenn miaH peoprarusarnuje(VI1IIP)

7.6.7 OGMUHK MM KNACHYHH IUIaH peopraHu3anyje

7.6.8. Creuajenu n credajuu moctymm y Cp6uju (2009-2014).

7.7 Mopen yHanpe IpUIpeMIbeHOT [1aHa peopraHm3armje
7.7.1 JlenaTHOCT NpUBpPEIHOT APYIITBA
7.7.2 DMHAHCHjCKHM M3BEIITAjH O TOCIOBAY IPUBPEIHOT PYIITBA
7.7.3 Mepe u cpencTBa 3a peanusalyjy peopraHu3anuje
7.7.4 BucuHa HOBYAHHX M3HOCA HUTH MMOBHHE 32 HaMHpembe IOoBepUiTana
7.1.5 POKOBM 32 H3BpIIEH€ IIIAHA PEOPraHM3aLlyje
7.7.6 OpraHu ynpasibama, HAKHAJe ¥ aHIaKOBAKbE CTPYUHhaKa
7.§.7 Harpage 3a pax HesaBucHEX CTpy4YH-aKa
7.7.8 Ounancujcke npojexuuje 3a 6yayhux net roxusa
7.7.9 Octanu eneMeHTH IUIaHa peopraHu3alije
8. 3AKJbYYAK
9. JUTEPATYPA
buorpaduja
H3jasa o ayTopcTBy
M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH MITAMIIAHE U ENEKTPOHCKE BEP3Hje TOKTOPCKE JHCepTamje

V___ BPEJIHOBAKE IIOJEJIMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMIJE:

Y y600dy ce ucmuue na je creuajua npobnemaryka aKTyeaniHa ApyIITBEHO-eKOHOMCKA TeMa y npuBpenu Cpouje
Jjep je Benmku 6poj MpUBpeXHHUX APYINTABA y CTABy XPOHHUHE HITH NOBPEMEHe HEIHMKBUIHOCTH, HECONBEHTHOCTH H Y
nocrynky creuaja. [IpoGremaTika MMILUIMIMpAa NMTaWe KBATUTETHHjE 3aKOHCKE peryiaTuBe cTedyaja MW KpeHpame
KBAJTUTETHUjEr CHCTEMa CTPATEIKOr M ONePATHBHOT MEHAIIMEHTA Ca MPABHO-eKOHOMCKOT acTeKTa crevaja U creqajHux
nocTynaka. Banuana 3aKOHCKa perysaTHBa M ONEPaTHBHH MEHAIMEHT IOTPHHENIH OM OpKEM M KBAIUTETHHjeM Boljcihy
CTeuajHUX MOCTYNaka, MMHUMH3ALMH TPOUIKOBA, ckpahiemy CTeYajHHX MOCTyIaka, 60Jb0j 3aITUTH HHTepeca M Belicm
CTeNeHy HaMHpelba MoBepuIana, 3alTHTH MHTepeca JPYINTBa MyTeM raliersa Helpo(UTabIHiX NPUBPEIHHX APYLUTABA I
HHUXO0BE MpeopujenTauuje y npopuTabuiIHe OpraHu3anuje Kpo3 MOCTYIAK PECTPYKTyHpama, peopraHu3alije 1 yHarpeL
NRANPeMILEHOT TuTaka peopranusauje. ¥V pajy he ce pasMOTpUTH 110jaM NPHBPEJHMX ApPYINTABA, OCHHBAE, nocsosarne y
MHKPO H MaKpo CKOHOMCKOM OKpY ey, XHBOTHH LWMKIyC mpefyseha ca acmexkra pacta, MHBeCTHpama y pashoj i
focosaiba ca rybuuuMa, Koju AoBoje MO TOCTynka cripooljera credaja. M3pmmhe ce amammsa moctojefier craini y
CTCUAJHOM 3aKOHOJIABCTBY, HEMOBOj NPUMEHW y TIPAKCH M MPELIOKHTH onpeheHe cMepHHIE H peuieiba Yy LiILY
KBAJMTCHU[ET W YCMIEWHUjer CIPoBoljerba CTedajHuX TOCTyIaKa ¥ Cpbuju. Y ucTpakuBamyuMa ce IPe3eHTyjy TCOPHjCKH
NPaKTH'IHA CTABOBM, MUILLELA U MPEUIO3H BOAEHHUX ayTopa O cTedajy, CTeYajHOM MOCTYNKY M MAaTeMaTHUKH MCETOMH '}
npeasuljame creuaja. 3akoHcka perynatmsa y CpGuju perymmie HOCTYIIaK CTeYaja W CIpoBOfera Oankporetna i
peopranusanuje y creuajy. 3akOHOIBACTBO Y AOCANAILIL0] JIETUCIATHBY (haBOPH3Yje 3aIITHTY MOBEPHIIAYKUX Npana. Creij
MMa HEMOBOJBHY yTHLA] HA 3aIOCIEHe, MEHAIMEHT NPUBPEIHOT APYINTBA, HA €KOHOMCKH M APYLITBEHH Pasnoj. [Tpueyrne
Cy CTpyYHE paclipaBe Ja JIM CTEYajHH 33aKOH Tpeba OpjeHTHCATH IyXKHHKY WIM [OBEPUOL. AMepuuka W (Dpaiitycki
JieruciiaTuBa cTajy y onOpany TyxHEKa. EBpoIcka 3akoHOaBHA TpaMIHja HACTO] U 3aIUTUTH ITOBEPHIIAYKY CTPaHy, H AKO Yy
NpaKcy NOCToje pasnuyuTe TeHAeHIMje. Y MOCTYNKy mpHcTynama Cpouje EBpoIcKkoj yHHjU 3aKOHCKA peryyiaTipa o creuajy
MOpa ce y 3Ha4ajHOj MepH YCKIIaTHTH Ca CTeYajHHM 3aKOHOAaBcTBoM Emporcke yHuje. Jla 6u ce IPEeIBUICO MOZHTHBAN
HCXOJL CTEeYajHOT MOCTYIKa, MoceOHa Makma y pamy je mocelieHa peopraHu3alMju cTedajHor cybjexra myrem Vuanpoe)
NPHUNPEeMJbEHOT IJIaHa PEOPraHU3alyje Wik KPo3 MOCTYIAaK PeOpraHu3alyje.

IIpedmem ucmpagicusarsa je HNMIUIEMEHTALMja MEHAIMEHTA y CTEUajHOM IOCTYIKY TMPUBPENHUX APYILTABA Y
CpOuju. V ucTpaxkuBarmy Ce MONA3M O CTPATELIKOT MEHAUMEHTa ONIPKUBOT PacTa U CTe4aja 0 OTEPATHBHOI MEHAUMCIITI
Y CTeYajHOM IOCTYNKY NMPHBPEIHHX ApywTasa. Pasmatpahe ce Teopujcku €KOHOMCKO-IIPaBHU aCIEKT CTEYajHOr MOCTYIIK
U cTedaja MpUBpeNHMX ApymTaBa. M3ydquhe ce NMporpaMm WHBECTHIMOHOL yiarama u pa3Boja, carmegaTd LMLEBU W
K[UTEPHjyMU HHBECTUPAH-a, BPCTE HHBECTULH]A, H3BOPH (DHHAHCHPAIbA, PHHOC H pPHU3HK, METOAE OLEHE UHBECTHLIMjL U
pu3NKa HHBECTUIHOHOT MOPT(OJHa M M3BECTH OLEHA O eKOHOMCKOM HEYCIeXy YCJes| JOHETHX eKOHOMCKH pOMALLciing
WHBECTALMORMX OUIyKa M (MHAHCHjCKMX yrnarama. Y (HMHAHCHjCKOj AHANM3W AHATHTHUKE he Ce MPHKA3aTH paiyo
JTHKBUHOCTH, 3a/1yEHOCTH, ePUKACHOCTH M PeHTaGIITHOCTH Npey3eha u ¢puHancHjckux ynarama. Jleduuucalie ce crevayj,
Y3pouw, cTeyaj MmyTem 6aHKPOTCTBA M PeOpraHU3alMje M yHANPE/ IPUIPEMIBEHOT TUIAHA peopranmsanyje. Mnycrpoea fie ce
KOMIIapaTHBHA aHAIM3a PA3HUX MOJAIUTETA CTEYaja y pa3BUjeHHM 3eMJbaMa M TaMO I/l TOCTOjH eKOHOMCKa IEIHCXOJHOCT
IPEATIOKUTA MOJENN PeOpraHu3alyje y Luiby OYyBarha HMOBHHE, 3allOC]EHOCTH M YCIEIIHOT HACTABKA MOCIOBAILI
NPUBPEIHOT JPYINTBA.

Lun_ucmpadicusarsa je na ce aHaluTHYKW caryenajy (hakTopH Koju oapeljyjy CcTedajHM IMOCTymakK, y3pouu
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fn;u--r:umu CTSUja,  MOJCHK crevaja, JMHCTHHKIMjE KON CTeyaja, HALMOHAIHA U €BPOIICKA JIETHCIATHBA CTeuajie
| HPODICMITITE, MCIRUIMGTTT peopramsaije u IpUMeHa Y HAMpesl MPHITEMIBEHOT [porpamMa peopraHusalnuje npuBpeLHX

apynrtacHoccbno e Gurn kpenpanu Mogead MeHaUMeHT MiaHa Peopranusanyje U MEHAIIMEHT PEOpraHusaiiH|c
HPIIPEHIX ApYUreas wakon oTsapaiba nocTymnka credaja.Unycrpoaty e ce MaremMaTHuko CTAaTHCTHYKH METOJIH 3a
HpeAmhine Cremaja i upeoKITH 1bHXOBO xopumhiere paau Mpefy3nuMama NPaBOBPEMeEHHX Mepa 3a yHanpeljenc
HOCHOULA HPIBPCANON IPYINTHa 11y'TeM pecTpyKTyHpamba Wiy peopranusanuje. 3navaj ucmpasicusarsa oriena ce u y
METOAONIOIIKO ipyratitjem pucTyily nsyyaBawa npo6iema creyaja npenyseha. Ilopex Teopujckor acnekrta u3yyapama
HPHMETIC Metiniventta y crettajy, aymop lie Ha 0CHOBY mparMaTHaHOr i BUINCTOAUIILET MCKYCTBEHOT pajfia 1aTH M3BecTan
fnpunocy obuienn eretajiie upobiemaruxe. 3Ha4aj MCTpaOXMBAmA je y MpeuIory pellleha y OJHOCY Ha Cafallime
AAKOHOMARCTHE HPOIICE U HITMIM{ATHBE [a ce Kpeupajy KBaJIUTETHHja U ONepaTHBHI]a pelieka y UUIbY CBeOOyXBaTHHjE
IHINTITE CTeynjie Mace u O'lyBsalba HHTepeca NoBepuiIana. ’

Ha e ce npusienom uncmpymenama u kpeupareem Moo0ena MeHaUMeHma y TOCTYNKY CTe4aja TPUBPEIHMX
HPYHITABR MOMKE  ONCPATHURIO  CHIPOBECTY  [T1aH peopraHusanuje, yHampes IUIaHUpaHe peopranusanyje W YCHelIHo
cHponectit creuaj. bosnum carnenasaiem Moryhux Y3poKa H [0BO/a CTeqaja, IPUMEHOM HAYYHUX METONa Y npensubamy
credajin mone ce lohn 10 00jeKTUBHMX casHama o AITCPHATHBHUM pCUICHhHMa TOCIOBaka MPUBPENHOT APYLITBA M
fleririming Merojlama 10 uberasama  cTevaja. IlpaBoBpeMennM mokpeTamem CTeYajHUX IIOCTyHmaka nobap meo
HOTPANKHBAILA CTCUAJINX MOBEPUIALA Ce MOKe HaMVPHUTH M 3Ha4ajaH Opoj CTedYajHUX MyKHHKA MOKe PEOPraHU30BaTH U

HACTARITI YCICNINIO N0C/IOBabeE.
Y paoy he ce kopucmumu euwe HAYUHO UCMpadicueauxux mMemooa U BUXOBUX KOMOMHAIM]A pafi Bepuduxamnyje
focrojehiny, ernnaiba HOBUX casHama u Tpe/Iora No60JbLIAKUX pelleha cTeuaja y NPOU3BOHO] MpakcH. Y HCTpaXHBarmby

fie ce kopnerwrn ksanuraTHBHO-KBAHTHTATHBHA METO/a ca mpatelinM ONEpaTHBHHM MeToaMa Koje ce OpUMEBYjy V
taytam nerpaxusawy. Kopucruhe ce cnenehe metoze y MPUKYyIbatby ¥ 00pafi U3ydaBaHe MpOGIeMaTHKe: HHAYKTHBHA,
ACIYKTIIBIG, - MCTOL aHamnse, CHHTe3e, NOKAa3MBamwa, OIOBPraBaiba, HECKPHIIIMje, KOMIOWIANMjE H MATeMaTHIKo-
vritneritike: metone 'y mpeasuhamy crewaja. Kopuctuhe ce OCHOBHE, OIITEHAYYHE METONE W METOJE M TEeXHUKE
HPHKYIUbAIbA €KCTEPHHX M HHTEPHMX [I0JATaka O MNPABHO-EKOHOMCKHM aCTeKTHMA credaja. O OCHOBHHX MeTona

Koputhene cy: aHaIUTHYKE W CHHTETHIKe METOZE, a 011 ONIITEHAYTHUX METOa XHIIOTETHIKO- e TyKTUBHA, CTATHCTHYKA W
komnapatuHa Metona. Kopuuihen je Meron ucnmrusama, MeTon ananuse AOKYMEHTaIHje U JIUTePalHOr CTBApaNalliTea 1
ndrpaxcusame 3a cromom (desk method). On Meroma u Texnmka NpUKyIUBama nojataka KopumheHe Cy CTaTHCTHUKC
Merone, Merole (UHAHCHjCKE aHaIW3e MHBECTHIMja W MOCNOBaka Npefyseha M MeTon HCIMTHBAmA €KOHOMCKO-
(unacujckor monoxaja CTEYajHUX JIyXXHHKA U (UHAHCH|CKUX M3BEIITaja NPEUBPENHUX Ccyljekata y npeacTeuajuom u
cTeuajHoM noctynky. Mmycrposahe ce KpCHpaHH MOJCN U NOKa3aTe/by IUIaHa PEOPraHu3allHje YCBOjeHHX Y TOKY MOCTYIK
cTeuaja U MOKas3aTesbU U3 YHAIpe. TIPUNIPEMIBEHOT [UTaHa peopraHusanyje.

Ca acmekta uenMcXomHOr pasMatpatka u yHanpehema credajue mpoGnemaruke oyTeM  Oaukporers,
peopranusaluje u yHampes NprnpeMIbeHe PEOPTaHM3alMje UVUEHU CY CMABOBU, MUULbErbd U npeonosu ceruroe Opoja
HAYYHUKAQ U CMPYYFaKQ U3 NPABHe U eKOHOMCKe 0baacmu u Jumepamype. Y TEKCTy UIyCTPYjEMO 3aKJbyUHE M Peiiehalitie
CTaBOBE pasHUX ayTopa U3 00JACTH CTeuaja. 3aKIbyULll U CTABOBH ayTopa Cy OpMIMHAITHH TEKCTOBH PasHUX ayTopd H HOTK:
32 pasMaTpame NpobIEMaTHKe CTeuaja U KPenparme M060IbIIAHIX peluemna 3a eQuKacHHje CpoBOlerme CTeUajHOI HOCTY I
1 HallIaTe NOTpaXxuBama. AyTopu Hajuemihe MCTHIY: Kako e(pUKACHO CTIPOBECTH CTEYajHH MOCTYIIAK, OpeJHOCT YIANPe

TPHNPEMJBEHOT IUIaHA peopraHusaiuje, MoryhHocT KoMmGuHalwje CTeYajHHUX IUIAHOBA [a CE OCTBAPH IHKCILCIN I,
TOJI0Kaj 3aIOC/EHNX, Kana ce MOCTynaK cTedaja 3aKibydyje, MOTpeGa efykanuje CBUX yaeCHUKA 3a edukaciio criponol)eie
CTedaja, NPUMeHa YroBOpa O JH3HHTY y NOCTYTKy CTeyaja, pellerma 3a MPaKTHYHO CHpoBOheme MmiaHa peopranmsatiijo,

CTe4aj y (QYHKIHMjH MakCUME3Mparba BPEAHOCTH CBHX YYECHHKA M CKOHOMHjE y LEJHHH, OIEePaTHBHO MUHUMHBHPAILE

TPOILIKOBa, cKpaliMBame poka crpoBoljemsa cTeuaja M eMkacHa HalUaTa MOBEpUIIALa, CKPaTUTH CYACKA M M3BPUINN I

MCHALIEPCKHA TIOCTYyINIaK, MporicuMa oMoryhinTy edukacas pag u HakHaje CTCYajHUM YNPABHULUMA. YCBOjUTH CTaB Ji je

CTe4aj MHCTPYMEHT TPKHIIHOT MOCIOBAKbA KOju Tpeba [a IITHTH eKOHOMCKH npo¢uraduina mpemnyseha aa nociyjy i

AOMPHHOCE NPUBPEIHOM Pa3BOjy, & eJMMUHHUINE HETPOAYKTHBHA U HEyCIelHa npenyselia OMHOCHO MpHBpeaHa APYHITHA
TeM e(HUKacHe JTHKBUAANLNje Ha OCHOBY YCBOj€HE IIpaBHe JIeTHCIIaTHBE.

Paszeoj npuspeonoz dpywmsa Oemepmunuwe ce nymem uHeecmuyuja upenBuheHIX TTAHOM pa3Boja MPUBPC/IION
ApymTBa. 3ato je moTpeGHa aHanuza mpoGiieMa ca acriexTa CTPATETHjCKOT M ONlepaTUBHOT MEHAMEHTA npuBpeor
APYIITBA U aHAIU3a M €KOHOMCKA OLeHa OTpPaBIAHOCTH VHBECTHIM]a WM GUHAHCH]CKOT yiarama npenyseha u muxonor
YTHIAja HA IOCTOBalbe, Pa3Boj pacT npuBpexHor npymrea.llporpaMupame M penusalija HHBECTHIHOHOT npojekra
CaXeTO je WIYCTpoBaHa NyTem AeuHULMje MpojekTa, IubeBa npojexTa, uneHtndukanuje npodrema, nedunucaina
ylarama, naHupama ynarara, peanusaluje, IPUMEHe myTeM Pa3Boja 1 TeCTUpama [POU3BOAA H KPUTHUKE TIPOLIEHE IJ1aHa
NPOjeKTa HHBECTHIMOHOT Yiarama. Oyena egpuxacrocmu odnocno penmabunnocmu UHGeCmuyuja yciioB je 3a JOHOLICILE
O0jeKTHBHE HMHBECTHLHOHE OINyKe M 3aXTeBa MNpUMEHy OAroBopajyhmx Mertoma, koje omoryhagajy cBeoGyxBaTHO
U3paxaBabe IoKasaTe/ba YCNEUIHOCTH Pealn3alije HHBECTHIMOHOT npojexta. ITokasaresbu 3a oneny o0yxBaTajy: mail
TPOjeKTa, KPHTEPHjyMe OLICHE U HUXOB YTHL@A] Ha YCTIEMHOCT MPojeKTa, 360D KBAHTHTATHRHIX MEeTo/Ja, JOKyMMEHTallMja
3a IPUMEHY METOJA 32 OLIEHY yJlaraiba, NpUMeHa u3abpare MeToe, TPE/UIOT MPOjEeKTa U IOHOWICH¢ HHBECTHIMOHE OAIyKe.
Y IpakcH ce KOpUCTe CTAaTHYKE M AMHAMUUKE METOJI® 32 OLEHY MHBECTHLUOHOT NpojekTa. O CTATHIKUX METO/IA KopHcTe
Ce: pok noBpahaja yloXeHHX CPejCTaBa, jeNMHUYHA YeHa Koumarsa, npoOyKmuGHOCH, eKOHOMUYHOCH U PeHmMabuanocm
uneecmuyuje. V Npakcu ce KOpUCTe NMHAMHYKE METONE HOGUAHOS MPUHOCA HA KAnuman u aKyujcku Kanuman, Hemo
cadauire gpedHocmu, unmepre cmone penmaburumema u MAITH memodom samene Cmapoz ca HOSUM OCHOBHUM
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Y. JIC ce onena M3BOJIU y3UMamkeM pesynarara HH’BGCTHL{I/Ije Y TOKY KHMBOTHOTI' BE€Ka I/IHBCCTI/IL[I/Ij€ O ImovyeTKa 1o

HEILer pesyirrara y nociiosaiby. HOBYUaHM TOKOBM PasiMYMTHX TOAMHA Ce CBOAE HA HCTO BPEME [HCKOHTOBAILCM.
vy crpykrypy misectupaia onpeljyje cBako NMpUBpeIHO APYIITBO M Tpeba Ja yBakaBa MPUMapHO MPaBUIIO
QUM JksHiocTi. Tbese nnBecTHpama Ha MUKPO HUBOY Cy: MaKCUMHU3alnyja T00UTH, MaKCUMH3aUMja NPUHOCA
T VIIOACCTHE KQHITEL, OHCTANaK 1 lyropouHa CTabUTHOCT, PacT, 3a/10BOJbee CBUX yYeCHHKA HHBECTHLHOHON npoueca
MARCHMITHIDALC tpixoe akimonapa. Kputepujymu dusancujekor yiarama cy u TPXKUIITHOCT, CUTYPHOCT, KOPUCHOCT
HpeMenckin porc i upiarojubusoct yiarawa. Ceaxo uneecmuparse mpeba da nowusa na dobumu wiu npogumy ynazarq.
Herpacumama noxasyjy  pa ycliel HeM3BECHOCTH 1 pusuka y rnocnosaty, HEPEHTAOMIHNX WHBECTHLH]a,
HIOCTAITKA HIFTCPHE CKONOMU]C M KPCAMTHE CIOCOGHOCTH, M30CTAaHKA eDUKACHOT MOC0BAA 1 kopHurhema perosoKUBHX
peeypea i cpejicraa Ho cliocoOHOCTH NMapTHLMMALMje ¥ caMO(UHAHCHPAba BEJIUKU Opoj mpuBpemHHX HpyWITaBa jE y

tocrytiky Oatikporcrsa win peopranusaumje y creuajy. IIpuBaTH3auoHu KPUMHUHAJIHY TIpOMaIlaju, HEJMKBUIHOCT,
CMAILCHC TUIATEXKHE CNOCOOHOCTH, Maj HKUBOTHOT CTaHAAPIA, IUIATHOOMIAHCHU U poOHM meUUUT, eKOHOMCKA Kpusa
yruy ja Benvku 6poj npenyseha y Tekyhem nocnosamy M Y OKPEHYTOM MHBECTHIHOHOM LUMKIIyCY Hauia3y Ha Temkohe
Yy MoC/I0BaRbY INTO BOAM MCTA Y HHCONBEHTHOCT, PECTPYKTYHpAtbe | y cTeuaj npesyseha.

Creuaj ce medunume kao mpaBHH MHCTHTYT KOJH NpEACTaB/ba MOCIENHLLY €KOHOMCKO-(DMHAHCHjCKOT CTama
MHCONBEHTHOCTH NpUBpENHOT ApymTea. To je mpomemypa Haj HHCONBEHTHMM APYILTBOM Y KOMe Ce KONEKTHBHO H
PaBHOMEPHO HaMHPYjy moBepHomn. Hamupeme mopepmiana Mmoxe ce peanu3oBaTH Kpo3 peOpraHM3alMjy CTedajHOr
AYXHUKA WM MyTeM 6aHKPOTCTBA, C THM LITO O IEJIOBH MMOBHHE CTeYajHOT Jly)HUKA MPEACTABbATH TEXHOJONIKE MIIH
pdnHe nenmHe u axo ce CTeYajHU Jy)KHHK HPOJiaje Kao IIPaBHO Juue. V TEOpHjU U Npakcu ce cpehe momena Ha HomTEHE |
HENOWTEHE CTeYajeBe WM AyKHUKE. Texcumme Je 0a ce nowmenu cmeudjesu npedyseha peopeanusyjy u Hacmage
nocioearse, a Henowmenu cmeuajecu u-OYHCHUYU CaHKYUOHUULY nymem barnkpomcmaa. [Towmenu cmeuqj NIpeno3Haje ce Ha
OCHOBY: 1 JIU je Iy>KHHMK TIPaBOBPEMEHO NMOKPEHYO CTeuaj, Ja Ope/UToT 3a 0TBapatse cTevaja Oyne IITo Mpe MOKPEHYT yCiIes
MHCONIBEHTHOCTH OJHOCHO IIOC/E CTHL@Ea yCJOoBa 3a OTBapame cTeuaja, Aa ce Mocie Ipeajiora M OTBapama Creyaja
CNIpOBE/IC PeBM3Hja (PUHAHCH]CKOT TIOCIOBAba U AeuHUITY Y3pOLM M Pa3io3n CTeuaja, Ja ce MEHAUMEHT OHOCHO Iy XHUK
TOCIOBHO U mpdecnoHanHo mowamao Ges Hamepe na mpemysehe noseme mog CTeyaj HIM CHPOBEAE HEEKOHOMCKY
npusarusayjy. Kox ciiposolema nomrreror cTeuaja MyTeM peopraHusaLyje Tpeba npeay3eTH cBe aKTHBHOCTH y CKJIafy ca
JISTHCIIATHBOM Ja ce mpejtyselie Op30 0cmocobu 3a eHKACHO ONPIKHBO MOCIOBARe H HACTABH A CE pasBHja U IOCIyje.
Henowmenum cmeuajesuma ce cMatpajy onu CTeyajeBd Ilie je JYKHHK HAMEPHO OWITETHO MOBEPHOLE Ipe WK TocHe
OTBapama creuaja. Pamu ce 0 KpUMMHANTHMM pafmama MeHAUMEHTa y TOKYy peanusalyje MOCIOBHHUX AKTHBHOCTH Y
oOpranusanujama. Takse akTHBHOCTH Cy NPHCYTHE y TIOCTYTIKY HEEKOHOMCKE NpHUBATH3alMje, Iie cy mpenysehia npogapana
110 MUHMMATHUM LeHama Y3 Mmomofi MpOLeHUTEba BPEIHOCTH U3 HAYYHHX MHCTHTYLH]A. Eeponcka ynuja 3axteBa na ce
YHUUHA TUCTHHKIMjA U3Mel)y MOIITeHNX M HETOWITEHUX My)KHHKA M A ce OLITPO CYNPOCTaBH HEHOLITEHOM MOHALIAY Y
rocsosamy npefyseha i yTBpaAM OATOBOPHOCT MEHAIMEHTA TPe OTBAPAHA crevaja. Ca ekoHOMCKO2 CIAHOGUUIMA U3y aRA
Ce CKOHOMCKa €(pUKACHOCT CTEYajHOr MOCTYIKA, TPOUIKOBH, Tpajame, BUCHHA HAILIATE THOTPAXKMBALA W PAMATP
perynatuBa ¢pHHAHCH]CKOT U3BEINTABAKA U PEBU3Hje CTeuaja. EKOHOMCKH IMIbEBH cTeyaja cy MaKCHUMHU3UPAHE HOBUAIIX
BPEAHOCTH KOja he ce TomenuTn y crevajHOM MOCTYIIKY; PECTPYKTyHpame OIpPKMBHX Ipeny3eha W juaknmjyipaine
HEONPXKMBHX H O4yBame peloCiefa NOTPaXHBama Npe W y TOKy credaja. Eeponcka koneenyuja Canera Lispone o
ozipeheHMM MeljyHapooHUM BHIOBHMA cTeuaja JepuHMcana je IWTAa je CTeYajHUM TOCTYIaK, CTCUAjIH  JLyKIHI,
MIHCOJIBEHTHOCT Jy)XHHKA, CyH, OMIYKY O OTBapamy CTedaja, CTE€YajHOT YNpaBHHKA M [IABHO CCAMIITC JYKINIKH,
Onpenenetse ja 1a HAMOHAIHO CTEYAHO MPABO AP)KABA UNAHULA YTBpljyje NpouecHe U MaTepHjalHONPABHE HPCAHOCTIIKS
32 0TBapame, CIpoBolerse U 3aKIbydere CTedajHuX MocTynaka. Koz [poleca ynpaBibakba Ty>KHAKOBOM HMOBHIIOM H 1LSHO
NMPEMEIITAtbe Ca TEPUTOPHje ApiKaBe UWIAHKLE NPUMemyje ce NMpaBo ApikaBe Iie ce UMOBHMHA Hamasu. Wianctio Cpbnjo y
Cagery Espone moapasymesa XxapMoHM3aIyjy 3akoHa H npuiarohaBarme €BPOINCKMM CTAaHAApAMMA y 00JACTH CTeuja i
CTeYajHe JIeTHCIIaTHBeE.

Hnconsenmnocm ce cmampa ocnosnum gunancujckum npedycnosom 3a NoKpemarse HOCMYHKA cieddja Hafl
npenyseheM ONHOCHO MPHUBPEXHHUM APYIITBOM. V HAIIO] 3eMJBH JOHETH ¢y 3aKkOH O NMPHHYTHOM MOPaBHAILY, Creunjy W
JMKBHJAUM]H, 3aKOH O CTEYajHOM MOCTYNKY, 3aKoH o creyajy. 3akoH O CTeyajHOM WOCTYNKY npemsulja mocmynak
bankpomemea u peopeanusayuje cmeuajnoz Oyoicriuxa. Ilon GaHKPOTCTBOM ce MOApasyMeBa HAMHUPCILC HOBEPHI LG
TPOJIAjOM LETOKYIIHe UMOBHHE CTEYAjHOT LYXKHHKA, 0K Ce MO PeOpraHU3aLojoM TOAPa3yMeBa HAMUPEILE MOBCPIIINLL,
Ha Ha4MH M MO/ YClIOBMMA OZIpeeHNM MIIaHOM peopranusaumje. Cmeuajuu pasnosu ¢y TpajHHuja HecrocoGHocT nuahiinbi,
npereha HecrmocoGHOCT Iwiahama, Mpe3asyKeHOCT, HETIOCTYMamke M0 YCBOjEHOM TJIaHy peopraHu3auuje W ako j¢ i
peopraHu3alyje u3jiejCTBOBAH Ha IPEBAPAHTAH HIIHM HE3AKOHUT HAYMH.

Y TpXHIIHUM yCTOBMMA MpUBpelUBaba HACTAjy MHOTH PU3HLM Y NOCI0BAkY YCIEM TYOUTKA TPKUILITA, HITEpHE
CKOHOMHje y TOCTOBaMbY, HEPEeHTAOMIHOCTH yIlararba, Hee(UKacHOCTH y mnocioBaiy (UyKTyaluje Kypca W Kamare,
MHCOIIBEHTHOCTH, TYOHTKa y MOCNOBamwy. 3aT0 je HoTpeGHO TpeaBuaeTH MoryliHoct cTevaja pafu yHpaBJbatba PU3KIUMA Y
nqenopawy. [Ipedsuljare cmeuaja ce 6puLu npUMEHOM MAMEMAMUYKO CIAMUCIMUKYX Memodd Ha OCHOBY peJieBaHTIHX
$rHaHCHjcKUMX TOKazaTesba. YV pa3BojHOM nepuony 3a mpensubame creuaja kopumheme cy ciemehie cTaTueTHYKO-
MaTeMaTHiKe METONE: OUCKDUMUHAYUOHA aHANU3a, Memoda NuneapHe geposamiohe u N02Um/npobuUm ananu3a, Mmexnuid
CmMaodna 00nYuUGAarsq, GUULCHOMUHATHU NO2UM MOOent, Modeiu 6pemMeHckux cepyja. Y HOBHje BpeMe Ce Y MNpoLecy
npenBuljama cTeuaja KOPUCTE: HEYPOHCKE Mpedice, aHANU3a NPedCus/basarsa, 2eHemeK AnzopumMmY, GUULEOUMEHIUONWING
CRAMUparee, excnepmnu cucmem, meopuja xaoca u meopuja kamacmpoghe. Kopucte ce u metone: Popwapo, Beyxwopo,
Enmep, Cmenwuce u Tecm memood. Y UCTpaXUBAkbY CY NOMUHAHTHO KOpHIINEHU M Yy MpakcH MpUMEHMBAHH Momenu 34
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capuhame creuaja cnenehinx ayrtopa: W.X. Beasepa, EH. Anmmana, E.B. Jleaxuna, J.X.Oxicona, P.O. Eomucmepa,
LB 3asepena u 11, Kpanuyexa. W. [Ipumena xeanmumamueHux memodda 3a oegunucarve npedsularea cmeuaja je 00
viemnie nayune u npakmuite 6peOHOCmu 0a ce npasoepeMeno NPedysMmy Mepe 3a PeCIpyKImyuparse npedyseha u omgopu
Apasospemeno cmeuaj nymem peopzanusayuje kaxo bu ce npedysehe ocnocobuno za YCREWHO NOCnosarbe uny CHposend
HRGHA A y cayuajeuma Kadd je Uema HeMuHoGHA.
Hosune y capawisem 3akony o creuajy cy: YCmanoebasare HAuena cmeuajHoe NOCMynKa, oeunucarme HoGux

paiioca sanokpemarse cmevdja,  ykudaree  cmeudjrnoe eeha, ysoherwe cmpozux /npexnysusHux/ pokosa, yeoherse
pocvimocmu meoujayuje, pecynucarse npebujara u nemuparsa naxon CmeuajHo2 NOCMYNKA, KA0 U YHANped RpUunpemabeHu
tiana: peopeaniesaiuje, maxoseany YI1ITP. OpraHn cTeqajHOr MOCTYNKa y CKAlLy ca ogpendama 3aKkoHa o cTeqajy cy:
CHICUAfIE CYOufa, cimendjine ypasiiug, ckynumuna nosepunaya u 0060p nosepunaya.

VAo HetioBosLIor eKoHoMCeKko-(DMHACKCKOT CTamba NPUBPEHOT CyGjeKTa Cy Humepnu y3poyu Koju ce Hamase y
W AOHI IRULICKIIOCTH HOTCHIMIHOT CTCUAjHOT Iy)XHHKA® W NPUBPEHH CyGjeKaT MOXKe Ha WHHX Ja yTHde u ExcmepHu
VPO KOjI CY Ball yruu@aja NPUBPEIUIIOr APYLUTBA U UCTO HA HHX HE MOXE YTHLIATH. V unmepHe gaxmope ce yopajajy:

UFOCIMANAK OREPpAmuGHo2  nIANUPaILA. U anmuyunamueHe KONmpone y NOCIOGArY, U30CMAHAK RPAKMUYHE NpUMEHE
MAMEMAMULKO-CINAMUCMUKUX - MCMoOd  y  npedguljarey  cmeuaja, u30CMaHaK KOMNEMeHmHe eKOHOMCKe OYeHe O
PeHmabUNHOCMYU  UHGECMUYUjOIUX  YIacalsa, HApodecujarno ynpasmarse NPUEPEOHUM OPYUWLIMBOM,HEPEATHY YU/besU
MEHAUMEHMA U HeADCKBAMNA KOMYNUKAYUQ, HEMOMUGUCAHOCT 3ANOCIEHUX, NOUWA eKOHOMCKA NOTUMUKA MeHaymenma
npedyseha, nucko xopuwherse npoUsGOONUX U YCTYICHUX KANAYUMEMA, U3OCMAHAK UHOBAMUBHOCIIY U KpeamueHocmu y
CMeaparey AacopmuMana 3a u360s,  U3OCMAHAK — UHMEPHE eKOHOMUje y NOCIOBARY, HeOP2aHU306AHOCH HPUBPEOHUX
Opywmasa, u30CMaHax npumene cMandapOd KAIUmema u eKolOuiKux cmanoapoa U Ipyru GakTopu KOjU yTUUy Ha
epeKTHBHOCT U eUKACHOCT y NocnoBamy. V excmepue yspoke cmewaja nopell CBHX yTHLaAja U3 OKpYXelha CHagajy M
usgybreena mpoicuwma, nopecka onmepehera, usocmanax jacie cmpamezuje paseoja, npeyereHoCm HAYUOHATHE GANYMeE,
HeNUKBUOHOCM U UHCONGEHMHOCI, HeeUKACHA AOMUHUCTPAYUja U bupoxpmacku anapam KOJH je YTHUAO Ha BUCHHY
OIOPTYHEHTHHX TPOIIKOBA.

Bankpocmso je cmeuajuu nocmynax xoju ce CipoBOIH HaJl IPUBPEIHAM APYIITBOM Ie HeMa yCJIOBa 3a HacTaBaK
POM3BO/IRLE, Mpepaja, MPOMETA W yCIENHOT I0C/I0Bakha, Ma Ce INOBEPHOLH IOAMHPYjY W3 CTeYajHe Mace MpoajoM
LUCJIOKYIHe  MMOBHHE [IyXHHKa. LB cTedaja jecTe HajlOBOJBHHMjE KOJNEKTHBHO HAMHPEH:E CTEUajHHX MOBEPUIALa
OCTBAapHBAheM Hajsehie MOryhe BPEJHOCTH CTeUajHOr Ay>KHHKA, OJHOCHO BEroBe MMOBHEHE. ITyTem 6aHKpOTCTBA ce W3
Nocnosaka eMMMHUHHILY NPUBPEHA NPYINTBA KOja Cy M3ryOmiaa MOryhHOCT eKOHOMHYHOr M PeHTaOWIHOT MOCIOBArba.
b4ukpoTcTBOM ce mTHTE MHTepecH mosepuoma. IIpojaje ce cBa HMOBHMHA NPUBPENHOT APYINTBA Y MOMEHTY OTBapamba
cTedaja myreM GaHKPOTCTBa HIM Ce NPOJaje NMPUBPETHO APYIITBO y LEIHHH paiM HajlmoBOJPHHUjET HaMUpEma HheroBHX
nosepuiala. Pesynrar credaja mytem 6aHkpoTCTBa je GpHCarbe MPUBPIHOT APYIITBA U3 PETHCTPA IIPHUBPEAHNX cy0jekara.

Cmeuaj nymem peopzanusayje iMa 3a Wb Ja Ce WHCOJBEHTHO IPHBPEIHO JApYWTBO, MyTeM Npexy3uMatba
CKOHOMCKO-TIpaBHUX Me€pa OJ BJIACHHKA ¥ NOBEpUiala cauyyBa W HACTaBH PENOBHO HOCIOBame. [100 peopeanuzayujom ce
noopasymesa HaMUpE€ MOBEpWIALlA IIPEMa YCBOjEHOM IUVIAHYy pEOpraHHM3alije M TO penedUHHCAmEeM IyKHHYKO-
MNOBEPUIAYKUX OIHOCA, CTATYCHUM NPOMEHaMa Jy)KHHKA WK Ha IPYTd HAYUH KOjH je IpeABHljeH IIIaHoM peopraHusaLuje.
[locmoje 06a obnuxa peopeanusayuje: YHanpen TPUNPENPEM/bEHH ILIAH peoprasusanmje, MOJHOCH ce HCTOBPEMEHO ca
MOHOWICHEM HPEATOra 3a OTBapame NOCTyIKa cTeuaja, i OOMYHM MM KIAaCHYHH IUIaHa PeopraHu3anuje, a MoTHOCH Ce
HaKOH OTBapamba MOCTYINKA CTeYaja Hal IPEAMETHUM IYXHHUKOM. YHanpeo npunpemmenu nian peopeanusayuje je cacnum
HOB MHCTHUTYT 3alUTHTE MOBEPHIIALA Kora npesuha 3akoH o cTedajy. YHampe] NPUNPEMIbEHH [UTaH peOprasu3aluje 3Hauu
y CYWITHHH NO3MB 1a C€ MpEerosapa ca IOBEPHOLUMA O IUIAHY peopraHM3allije U TPaXH NPHXBATawe TOr ILaHa lIpe
MOJHOME:a NpHjaBe 3a CTe4dj, a uMajyhu y BiIy fa ca MOBepHOLMMA JOTOBOP MOYXeE GHTH BPJO GP30 MOCTHTHYT, H W3
cTeyaja ce BeoMa Op30 w3nmasu. Tpu KibydHA Daslora MpeicTaBibajy MOTHB 3a H3G0p YHanpeJ NpUIPEMIbEHOr ILlatia
peopranmzamyje, a TO Cy JOToBOp MOBEpHIana, H30erasame MOTIYHOT NMPECTAHKA AETaTHOCTH W OYyBame MOCAOBAI.
Knacuunu nnan peopeanuzayuje ce IoHOCH HAKOH MOKpETama MOCTYIKA CTeYaja, ¥ TO jé OCHOBHA paziuka usmeljy oBor u
yHanpeJ NpUOpeM/bEHOT IUIaHa PEOpraHu3aliije KOju Ce MOJHOCH MCTOBPEMEHO ca IpPEMIOroM 3a MOKPETAme CTeuajlor
nocrynka. Pok 3a nojiHoONIEme KITACHYHOT [UIaHa PeOpraHu3allije je IpeKTy3HBaH.

V pany je oOpalen um wmmyctpoBaH mparmatwdHu Moden yuanped NPUNpeMebeHo2 NAAHA Peopeanu3aylje
nuepentor npymrea ,Mapko EXnopr” ca mubem 1a y cakeToM OOJMKY M IOCTYNKY HWIYCTpyje TpHMeHa miati
peopranusaumje y mnpakcd. OsnamhieHO IHIe M 3aKOHCKM 3aCTYNHWK Npeiarada YHaIpex MIPHANPEMJBEHOT TIIaHa
peopraHysaiyje UCTUYE 12 je TMPUBPEIHO APYIITBO [IOHEO [UIAH PeOpraHusaLmje, y cxyagy ca [IpaBHJIHHKOM O Hauuiy
cnposolera peopraHusallije yHanpea NPHUIPEMIbCHHM IUIAHOM peopratmsanyje ¥ CaupXUHU Tor Iuiana. Cmeuajnu
YApAGHUK oyerbyje @A je TPUBPENHO JpPYIITBO H3BPINMIO H3pagy enabopaTa yHANped NPUIPEMIBEHOr [UIaHa
peopranusarije y Ckiajy ca NpaBHIMMA KOje NpONucyje 3akoH o cTeuajy u IIpaBIIHHK O HauuHy W copoBoljeiny
peopranusalije yHarpes NPUNPEM/bEHHM TUIAHOM PEOpraHusalyje U CaipKHHM TOT TUIaHA M KOHCTATyje A je Yrhanpeo
npunpemaBeHy Nan peopeanusayuje npeonazava Opymmsa je useo0/bus.

VI 3AK/bYUYIIY OTHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKUBAILA

Onpxwse peHTabUIHE MHBECTHIMjE Cy OCHOBA Da3BOja M pacTa NMPUBPEIHOr APYIITBA U EKOHOMCKOT pasBoja
Cpbuje. [Tpu yeMy je eKOHOMCKA eeKTHBHOCT M e(HKACHOCT MHBECTHIIM]d, MEpEHa U3 ONHOCA MPHPAIITAja NPUXOMA U |

[
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“CrimonEx ynaraa, oaty4yjyhi gaxtop paseoja m pacta NpUBpeIHOT ApYIITBA. CrpaTerujcku MeHauMenT MM

AT s omoryhu npesysehy panpoHanHo u 6naroepemeno pearoBame Ha NMPOMEHE Y CPEAMHU H OKPYKEILY Y KOjoj

‘ ; WL TIOCHORIY AKTHBHOCT, @ ONepamuGHy MEeHauMeHm ycmepen Je Ha npemsaparve unnyma y oymnyme y npcoyscly
padu sakcuscsuparoa npoghuma.

- Punancujcko ynarawe win uneecmuparne y IpHBpe/iHa ApymTBa obesbelyje KOHTYHYHTET HOCHOBAILA W pact

(prmancujeknx cpencrasa npenyseha. Tesxcumwme Je oa uneecmupawe obezbedu marcumaniy npohum u npunoc na
Yaoowceni canuman npedyseha, cmabunan dyzopouanu u yenewnuju paseoj npedyseha, cehy sanocnenocn u Gome yenoge
Padd, MARCUMUHPAILe BPUXOOA AKYUONAPA, NOBOBULANE HCUBOMHOS CManoapoa, oopacuso u payuonwino  kopuutherse
pecyped u sdwmumy  scusomie cpedune. 3a panOHANHO MHBECTHPAIbE MOTPEOHO je neuuMcaTh cpeicrsa, M3Bope

(rmaticnpaiLa, UPHIOC W PHIKK, METOJIE OLEHE npojekra. [I1aHupame HHBECTHIHOHOT yiararma NoJipazyMeBa ONTUMANHO
kopuutherse cux pecycpea, upHipemy, oteHy ONpPaBIAHOCTH yNlarama, peanu3anyjy u eGuKacHo nocjaoBame.

- Ekonomera onena edexrusnocru u e(MKACHOCTH MHBECTHLM]A YCJIOB je 3a JOHOIIEHe 00jeKTUBHE MHBECTHUIINOHE
OVIYKC 1 OCHOBY  CTATHIKMX METOJa  poka nospahaja yroxcenux cpedcmasa, YeHe Koumarea, HpOOYKMUGHOCHIU,

eronomuocmu - u - penmabuinocm  uuneecmuyuje. [loysmaHy oueHy HHBECTHIMOHOT npojexata Tpeba BPIINTH
JMIAMHUKAM  METOIaMA  TIYTCM: 1064 a0z npunoca Ha Kanuman u AGKYujcKu KQnuman, Hemo cadauiibe epedHocmu,
unmepne cmone penmabunumema u MAITH memodom 3amene €mapo2 ¢a HOBUM OCHOGHUM CPedCmEOM, TAE Ce OLEHA
M3BOJAM Ha OCHOBY pe3yirata WIBECTHUM]E Y TOKY >KHBOTHOT BeKa M HOBYAHH TOKOBH Ce CBOJE Ha WCTO BpeMe
JIMCKOHTOBAMEM.

- Kpurepujym 3a oueity exkonomeke HeIHCXOMHOCTH HHBECTHLHOHOT yJlarawa 3aCHHBA Ce Ha npogumy unu 0obumu
00 ynazarva. IlocToje u Jpyre KOPHCTH KAO WITO Cy moBehate MPOAYKTHBHOCTH M EKOHOMHYHOCTH, CUrYpHOCT HabaBke
CUPOBHHA M MaTepujajia, TeXHOJOLIKA 3aMeHa nocrojehnx cpejicraBa, Behu KBanuTeT acoptaMana, oMM H CTPYKTypa
ofipﬂmx CpencTaBa, CyncTUTyUMja yBO3a CUPOBHHA, W3BO3 KBATHTETHHX ¢unanaux mpomssoga, seha 3amocmenocr,
OTKIAMLAILE YCKUX IPJa, MHTErPUCAHOCT MAPKETHHIUKOT MUKCA, (MHAHCH]CKe U pasBojue cmyx6e. Kpurepujymu 3a oneny
WHCCTHLIMOHOT yftaratsa OJIHOCE CE M Ha TPXKUIIHOCT yJlarama i MapKeTHHT MEKC, CUT'YPHOCT, KOPHUCHOCT, BPEMEHCKH POK,
(pniexcudunHOCT ynarama u npodurabunuoct.Onmumanty cmpykmypy uneecmuparea oopelyje ceaxo npedysehe u mpeba
0d Y8ajcasa 0CHOBHO NPAGUNO ONMuUMAnHe TUKEUIHOCTILL (anconymua nnamesicna cnocobnocm, maxcumanto kopumheme
CPedCmasa u MUHUMAIHY PUSUK HETUKGUOHOCHIU npedyzeha).

- Pauwpo amanusa suxeuonocmu, 3aoyorcenocmu, eguxacnocmu u penmabunnocmu je moy3gaHa W npemusHa 3a
AeduHICae Kpedumne cnocobrocmu preduzeéa, cmenena epuxacroz nocnosarwa u kopuwhersa pcnonoxcusux pecypea,
onepamusnoe Kopuwhera cpedcmaga U cnocobHocmu hapmuyunayuje u camogpunancuparea. Hcmospemeno ce uzsode
oyene o nocrosarey u oyene o 6yoyhem nociosarsy wiu nokpemarsy cmeuajnoz nocmynkay npedysehy.

- Hewussecnoct kox ymarama wecto Bomm TOpEKIO M3 TPHPOJHOT OKPYXeHa: TPKHIITA W MapKETHHIa,
MeljyHapoIHOT OKpysKemwa, KaIposa, Hay1HO-TEXHOJOWIKOT mporpeca, uH(ianmje u apyrux (akropa.llpuxeambusoct
WHBECTHLOHOT NPOjeKTa YCIOBIbeHa je peHTabuiHomty i cTeneHoM pH3MKa. YCIen TPXUIIHEX Konebarma, KOHKYpeHITHje,
HEM3BCCHOCTH M PU3MKA, NPUBATH3AUMOHUX NPOMALlaja, HeJTHKBHIHOCTH, TNp€3ay)KeHOCTH, N30CTaHKa HHTEPHE EKOHOMHU]jE
Yy HOC/oBakyy, Mana MIATeXHe CNOCOGHOCTH CTAHOBHMINTBA M XMBOTHOT CTAHIAPAA, MIATHOT JeUIHTA U EKOHOMCKE
Kpuse, cBe Behln Gpoj mpemyseha y Toky MHBECTHpalha HAWIA3W Ha Beluke Tewikohe, xoje ode mpedyseha y
UHCONGEHMHOCH, A MUMe y PeCIMpPYKmyuparse, 6aHKpomcmeo wiu npumeny Kiacuunoz niana beopeanuzayuje u yHanpeo
npunpempenoz nnana peopeanuzayuje npedyseha y cmeuajy.

- Iozpewna unsecmuyuona nonumuxa u ynazare Y MpOICUMHO U eKOHOMCKU Heodpdicuse npospame Hajueuthe
04s00u 00 nopemehaja y nocnosarsy npuspednux OpYuLImaga u uHCONGeNMHOCIY, a ca mum u 00 OmMeaparsa nocmynka
cmevaja Ha0 maxeum npuspednum Opywmeuma. Tlonasumre 3a TOKpeTamke NPEeACTeYajHOT WIN CTEYajHOT MOCTYIKA Haj
TpUBPEHUM APYINTBOM je MHCONBEHTHOCT Iie Cy MyroBW mpemsehia Behm of BpeIHOCTH MMOBHHe. CTedajHH TOCTYmaK
Tpeba 11a Ce npasospemeno cnposodu Haj LyKHAKOM KOjH je TpajHHje (MHAHCH]jCKH HecTiocoOaH 3a rahame JOCIeTnX
obaBe3a, nperehe Hacmoco6HOCTH miahama u npesanyxeHocTH. Cmevaj ce cnpoéodu nymem 6amkpomcmea u
peopeanusayuje cmeuajuoz OyoCHUKA no yceojenom MIaHY peopzanusayuje.

- Manauepcka eTuka yTHde Ha MOCTOBakse, MOpPATHE BPEAHOCTH, THMCKHU paj, IPOJAyKTUBHOCT, MOTUBALHM]Y M
KBAIMTET Pajia 3aloC]eHMX, M30CTaHaK KPUMHHAIIHAX palbl, MMHUL mpenyselia, npoQuTaGHIHOCT, 0GjeKTHBHY OLEHy
TOCIIOBaka U NPAaBOBPEMEHO MPENY3MMEbE MEpa 32 MOKPETatba CTeYajHOT MOCTYIIKA. Yeneury u yecmumu MmeHaypepu 006po
nosuajy nocnosare npedyseha u npasospemeno mpeba da NOKDEHY NOCMYNaK n o wi m e H U X cmeyaja nymem
peopeanusayuje y yuswy 030pacversa npedyseha u nacmaska npodumabunnoz nocrosarsa.
Jlecucnamusa Esponcke yruje o cmeyajy saxmesa da ce VHUUHU OUCMUHKYUJQ USMESy NOULMENUX U HeNOUMEHUX OYIICHUKA U
0a ce owmpo cynpocmasu HenoumeHom honauiarey y nocnosary npedyseha u ymepoumu 002080pHoCm MeHaUMeHma npe
omeaparea cmeudja. Jlepunncana Cy npaBuna 3a HEMONITEHO MOCTOBAGE U OATOBOPHOCT MEHaUMEHTa 33 HEYCIeUIHO
TIOCNIOBARE, OYrOBIIAYEHHE CA OTBAPAMEM CTeYaja, NPHKUBAKE MHCOJNBEHTHOCTH, HAHOIICHHE LITETe MIOBEpHOLIIMA U 31
KPUMHHATHO NOHAIIAKE Y MOCIOBaby HENMpodecHoHATHMX MeHanepa. YIaHCTBo Cp6uje y Casery EBpome moapasymena
XapMOHM3allH]y 3aKOHa M Npuiarojaparme eBPONCKHM CTaHAap/MMa y 00JIacTh cTevaja M CTedajHe JernciaTuse. [Ipasmo-
CKOHOMCKH EKCTIepTH HCTH4Y Jia yCBajarbeM mpomuca u3 EBporcke KoHBeHmje o ompeherum MelyHapo HIM BHAOBUMA
CTedYaja M CTeYajHOr NOCTynKa HonpuHelie yHanpelery NpaBHO eKOHOMCKE PeryaTHBE, TPrOBUHCKE pasmene u caobpahaja
H }1060JbLIakbY COLHO-EKOHOMCKE curyanuje y Cpouju.

- Ca eKOHOMCKO MPABHOT ACIEKTA CTEHAjHOr TOCTYIIKA nOMPebHO je onepayuonanu306amu exOHOMCKY U RpAgily
equracrocm _dyorcune _cmeuajnoz nocmynxa, MPOUIKOBE, BUCUHY HANIAmMe NOMpajicuearsa, pecyiamuse QuHancujcro.
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i u pesusuje cmevaja. EKOHOMCKA €(pHKAaCHOCT CTEYAjHOT MOCTYIIKA 3aBMCH O/l KBUIWTCTHC JICIHCINTHRG

UL TPACHINIMX yeioBa nocjoBakbad, HHTCPHUX U €KCTEPHUX €KOHOMCKHX (I)al('l‘()[’)’d JICNIATHOCTH W YKYHTHC HMORITHE Ca

| wojim upeysche pacnojaxe, ONepaTMBHOr U KOMIIETEHTHOI pajid CTELMjaMCTHUKIX CTCUAJIUX CYJIH]d 1 CROHOMEKH

PAUYHOBOCTRCIO M (PUIAIICK]CKM CMIOCOOHUX CTeYajHUX ynpaBHHKA. [Ipema Genumapiunry 1peba c¢ KOMIKIPHPATIT Ci

najbosmsum s On patymeln rje rpeda CMambUTH TPOIIKOBE CTeYaja, CKPaTHIM BPEME M YUHIHIHM HATUKITY HOTPQKIBRILQ
elpuKiacHoM.

- Merpaxcnsaiba nostasyjy aa npexyselinMa 4ecTo ympaBibajy HECHOCoGHM MeHauepu Koju josojie npetyscha o
crevaja, O¢3 HPEXOMOr  ONepaTUBHOT chpoBoljerma pecTpykTupawa npenyseha. Humepna wiu murpockonomija v
npedyiehuma je sanemapena v 3a cBe NoTewikolie y MocioBamy KpHBHUA ce npedaluje Ha MAKPOCKOHOMCKE (JakTope
npasiy geruciarusy. To je ojuivka nocnosawma y NIpoTeKIIo] AeueHuju. Kagposw 0e3 3Hama 1 npakce ¢y nocrajiu MeHayepu
npeyseha, rako ce nopey rydburaka y mocjioBamby PEeNpOIyKOBala M KPUMHHAJIHA aKTHBHOCT Y ‘mocjioBamy. Huko o

MeHayepa He oroBapa y jaBHUM rpeayselinMa 3a HUCKO KopHIIlierme MPOU3BOAHUX KaNalUTeTa U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO
3a0CTajarbe, M30CTaHaK pa3Boja acopTUMaHa, W30CTAHAK H3BO3a, HEOJArOBPeMEHOr IOKPETama pPECTPYKTyupama |
peopraHuzaumje, U3ocTaHak 1podura U roMmuIame TyouTaKa y jaBHAM mpenyselinMa. MiIMeHOBaHM Cy HECNOCOOHH M HEYKH
MEHAIIEPH 3a LETUCXOAHO YrpaBibaje npenysehnma.

- HUcrpaxuBama nokasyjy nHa je IO caga Yy Hac BpILIeHa CTEpPEOTHNHA HaKHAJHA KOHTPOJIA M aHaU3a
nocnoBama npenyseha, a uzocmaida je aHMUuyunamueHa AHANU3a U NPUMEHA HAYYHUX Memooa y npedeuljarby cmeuaqja.
Ilpensuhame creyaja Tpeba BPLIMTH TPHUMEHOM MAaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKMX MeETOJa Ha OCHOBY pEJIEBAHTHHX
(GUHAHCHjCKUX IIOKa3are/ba [0 BAKHOCTH M HUXOBUM MeljyomHocuMa ca KojuMma je moryhie mpeaBuieTH credaj. ¥
pa3BOjHOM Iepuoly 3a mnpeipuljarme cTeyaja HEONXOAHO je KOPUCTHTH CTATHCTHYKO-MaTeMaTUuKe METOJIE:
OUCKDUMUHAYUOHY AHANU3y, mMemody auHeapre éeposamuohe u noeum/npobum ananuzy, mMexHuky cmabna 00Ny4ucarba,
BUULEHOMUHATHU T02UM MOOE U MoOeNe BDEMEHCKUX cepuja u opyee urycmposane memode. Mory ce KOpUCTHTH B METOJIE:
Forward, Beckword, Enter, Stepwise i Test metoda.

CaBpeMeHe MaTeMaTHYKO CTATHCTUYKE METOJE KOje Tpeba MPHOPHTETHO KOPHCTUTH Y NpelBubamy cTedaja
cy:Beaberov, Altmanov, Deakinov, Okslonov, Edmisterov, Zabgrenov i Kralicekov model. Pany aHTHIHNATUBHOT
npensuhama credaja morpeOHO je Ha 0a3u MOy3JaHMX padyHOBOJCTBEHMX M (MHAHCHUjCKUX IOKa3aTesba KpPEMpPaTH
erkacaH Mozen 3a npexsuhame crevaja nperysehia. HemoBosbHO je MTO ce y HAIIO]j JIUTEPaTyPH U IIPAKCH He NPUMEmY]Y
METO[M 3a TpefBuhame cTeyaja W INTO CTPYYMmAU HUCY OCHOCOOJEHH a Monene mpuMmemyjy y npaxcu.IlotpebHo je
CIPOBECTU €IyKalldjy MCTpakuBaya, MpakTHYapa W CTEYajHUX YIPaBHUKA M3 €KOHOMETPHCKHX METola 3a IpeiBHhame
crevaja. [Ipumena KeaHMUMAamMusHux Memooda 3a deQpuHucare npedguharba cmeyaja je 00 usysemHe Hayune u npaKmuyHe
8pedHocmu 0a ce Npagospemeno Npedysmy Mepe 34 pecmpykmyupare npedyseha unu Oomeopu npasoepeMeno Cmeydj
nymem peopzanusayuje kaxo 6u ce npedysehe 0cnocobuno 3a YCnewiHo NOCIO08Grbe UMY CHpO8ena NUKSUOayuja y
cnyuajesuma Kadd je ucma HEMUHOBHA.

? - MakTopu KOjU YTHYY Ha HECONBEHTHOCT CTEYAjHOT MyXKHUKA Cy WHTEPHH W €KCTEpHH. ¥ unmepHe paxmope
cnadajy: U30CMAHAK KPeapugHoz U ONepamueHoz WIGHUPAra U GHMUYUNAMUEHE KOHMPONE Y NOCLOBARY, U30CMAHAK
NPAKMUYHe NpuMeHe MAameMAamuyKo-Cmamucmukux mMemooa y npeosuljarey cmeyaja, UsoCMarHaK eKOHOMCKe OyeHe O
DEHMAOUAHOCMU  UHBECIMUYUJOHUX YIA2arbd, HeCHYYHO YNpasabarbe NpUSPeOHUM OpYWLMEOM, HEePealHu Yumbesu
MEHAUMEHMa, HeMOMUBUCAHOCH 3ANOCTEHUX, NOWA NOCIO8HA — NONUMUKA MEHAUMEHma, HeO0B80/bHO Kopuuitherbe
NPOU3BOOHUX KANAYUmMema, U30CMAaHaK UHOBAMUBHOCIY U KPeAMUGHOCMU Y CMEaparby Wupoke aenese acopmumana 3a
U3603, UBOCMAHAK UHMEPHE eKOHOMUje Y NOCI08ARY, HEeOp2aHUI08AHOCH NPUSPEOHUX OpYuLmasa, UsOCMAaHaK NpUMeHe
cmandapoa Keanumema u eKONOWKUX cmanoapda u Opysu Gaxmopu KOju Ymuyy HA eeKmusHocm u epukacHocm y
nocnosamy. Y excmepue yspoke cmeuaja MOTY ce HABECTH: u32ybmena mpoicuwima, nopecka onmepekieroa, u30cmaHax
Jjacke u koHzucmenmue cmpamezuje pa3eoja, NPeyereHoCH HAYUOHANHE BaTyme, HeTUKGUOHOCH U IAHAY UHCON8EHMHOCIU,
ClOJICena, HeeQuUKACHaA, KOPYMIUPAHA AOMUHUCTPAYUja U GUPOKPMACKY ANapam, Wimo je ymuyano Ha 00Nd3aK CHPAHUX
UHBECMUMOPA U HA BUCUHY ONOPHIYHEHMHUX MPOULKOBA.

- Hama 3axoHCka JIeruciaTHBA je HANpeAoBala W MpelusvpaHe cy HebuHMLMje W IOCTYILM CTedYaja IyTeM
OaHKpoTCTBa M peopranuzauuje. Ilpema 3akoHy 0 cTeuajy nod 6aHKpomcmeom hnoopasymesa ce Hamuperse nogepunaya
npooajomM YenoKynHe UMOGUHE CMeyajHoZ OYJCHUKG, OOHOCHO cmeyajHoz OyocHuka Kao npaswoz auya. 1100
peopeanuzayujom ce nodpasyMesa HaMuperse noGepURaYa npema YCeojeHoM Aty peopeanusayuje u mo pedequnucarsem
OYIHCHUYKO-NOBEPUNAUKUX OOHOCA, CMANYCHUM HPOMEHaMa OYICHUKA Wit HA Opyeu HA4uH Koju je npedulen niaHom
peopzanuzayuje. Ipaxmuunu pesyimamu y paseujenum 3emmpama ¢y NOKa3anu 0a ce peopeaHu3ayujoM y cmeudjy ycne
owysamu oxo 80-91% KHu2000cmGeHe G6peOHOCMU CMmeudjHoz OY*CHUKG, a O0a ce OaHkpomcmeom us2ybu mpehuna
spednocmu. M3 mux pasnoza npediaoice ce gehiu cmenen peopeanusayuoOHuX NOCMYnaKa y 0OHOCY HA KIACUYHU NOCHIYNAK
6ankpomemesa. Teopemuuapu ucmuvy 0a peopzaHO3aYUjA NOYUGA HA EKOHOMCKUM U COCUJANHUM 6DPEOHOCHUMA YCied
noseharsa epednocmu npedyseha u canayuje nomewxoha y nociogarsy, O4y8ary UMOGUHE U 3ANOCIEHOCHU Y 0OHOCY Ha
bankpomemso 20e camo Kopucm umajy nosepuoyu. IIpednocm je nompeGHo Oamu peopeanuzayuju Ha 6asu yHanpeo
NPURPEMBEHO2 NAAHA PAdu OYYBAlbd BPEOHOCMUY NOUWMEHUX CHeEYajHUX OYICHUKA, 3anOCIeHOCHU U pecmpyKmyuparea
00PACUBUX OYIACHUKA OQ BU HACMABUIYU NOCILOBAFbE NOCTE USEPULEHE PeOPSaHUIAYU]e.

- Creuajuu miaH je 6utaH 3a chpoBoljeme peopraHusaumuje u Tpebda ga je crpydHo nedunucaH U yTBpheHa
OATOBOPHOCT 3a peanmsaiujy. ¥V Kpeupamy TpeOa Ja yd4ecTBY)Y eXHepTH, CTeYajHH Ny)KHHK, IMOBEPHUOLM W CBH JPYTH
VYECHHUIIM HpeMa KojuMa Ce peopraHMszaiyja CHOpoBONH. AKO CTeYajHH INaH JOHOCE CaMO NYXHUUM OHOa ce Ha
Cy0OjeKTHBAH HAUMH CTIPOBOJM KBA3W IUIAH KOJU JOBOJHM MPHBPEIHa IPYIITBA M ApKaBy y ¢mHaHcujcku 6ankpot. Cada ca
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ecmpyyunum  (DYmypucmuykumM NIQHOM pPeopeanHu3ayuje MpuepeoHa OpYyWmsed Kao OYIICHUIN  OOHOMNCY
sapajy nosepuoye, HeoOjeKMUBHO OeuUHUMY QUHAHCUJCKE U3BOPE, APUKPUGH[Y HUILCHUNKO  CIHAILG,

e cmedajiu ROCMynaK U mexauepu uzbezasajy  Kpusuuna zorersa. IlmaH Tpeda jia pajie v ojrosapijy i
CUCETHBIOCT HC3ABMCHH CKOHOMCKH M TIpaBHU exImepT. Vet Tpeba aa cajpiku CBY aHAJIMTHKY M MCPC 3 PNy
neror. Kpos peopranusatinjy, crpy4Ho, KpEaTUBHO M OATOBOPHO NPUIIPEMIbEH, PEAIM30BAH M KOLTPOIHCAI CTCHAJIH LI
OJLCTPANIe eRenepaTa, JIyKimKa, noBepuiala, CTe4ajHor yIpaBHUKA U y3 GUHACH]CKY MOJPUIKY, [PHBPCHO JPYIITHO MOKE
JEYCC KONCOJMLY]C M HACTABM YCIIENIHO A TIOCTTyje.

- Pajin oneparusne npumeHe YHampen NIpUIPeMIbEHOT IUIaHA peopraHusauuje norpedHo je nupakrudaio
HPHOJIDICHTH MOJICH KOPHCHUIMMA W W3BPIIMTH 00YKY moBepuiana. CTPYYHO OUEHUTH MPEJIOKCHE MEPE 38 PCATH3all]y
UKL M CHPOBCCTH aNTHLMITATHBHY KOHTPOITY peanu3anyje miaHa. [TorpedaH je npaBunaH u300p KOMNETEHTHHX CTEUAjHUX

yUpaBuKa M Cy/inja, MHTCH3MBHA 00yKa, KOHTpOJIA paja W OATOBOPHOCT 3a COpOBOjema yHarpen TpUIpeM/beHOr MaHa
PCOPraHu3aLmje NPUBPEIHOI JAPYHITRA.

- ¥V cylioBuMa rji¢ NOCToje cTeuajHa ofieliekha CTedajHe CyAuje KBaJUTETHI]E U OArOBOPHUjE CIPOBOAE CTEUAjHe
noctynxe. [Tpo6nem je wro nojeauie crevajue cyauje 4ecTo UMEHYjY MCTe CTeYajHE yNPABHUKE Y BUINE NPEAMETa IITO
JOBOAW y MHUTAE KPUTEPUjYM HCIPUCTPACHOCTH W IO PA3HUX . HETaTHBHUX HHCHHyauwja. M300p cTevajHOr yIpaBHHKA
METOJZIOM CIy4ajHOr M300pa HCKJLYUYje MPUCTPACHOCT CTEYAJHOT Cy/IUje alli 3aHeMapyje 3Hambe M3 E€KOOHOMCKO-TIPAaBHE
CTPYKE W CTEUCHO 3HaILe W ucKycTso y npuspenu.Ilorpebno je ga AJICY caumsyM W ja axypupa JIHCTe CTEUajHIX
YIPaBHHUKA, & Aa paHr JiMery Jlonocu MuHICTapCeTBO NpUBpese y3 capaamy ca Ondopom 3a nmpuepeny ckymuTuHe CpOuje
Ha OCHOBY KPHTEPHUjyMA: Hpocedno2 mpajarea cmeuaja, 6poja cmeuajeéa ca NyHUM HAMUPEFsEM, CONCMBEHe OKOHYaHe
peopaanuszayuje, NpPOYenma oKonyaiba y 0OHOCY HA €84 UMEHOBAFA, NPOCEUHOZ NPOYEHMA HAMUPEra NO20008AHUX
nogepuIayd U APOCeUO: APOYCHIMA HaMuperoa cmeuajnux nosepunaya.Taga O cTeYajHH cynuja MMao LEJIOBUT YBUA Y
HOCAAIlbU pajl CTEUajHOr YNpaBHUKa W NPEATOKUO KOMIIETEHTHE CTeUajHe YIPaBHHUKE MpeMa CIOKEHOCTH MpeAMeTa
cTeyaja U CTeYajHOT MOCTyKa NPOBPEAHOT APYIITEA.

- Knacnunn mnan peopraHuzanuje ce MOZHOCH HAKOH MOKpETama MMOCTYMKA CTevaja, a YHampel NPUIpeMIbeHN
IUIaH PeopraHu3andje ce MOJHOCH HCTOBPEMEHO Ca MPeIOroM 3a MOKPEeTame CTeYajHOr IOCTyNKa. POK 3a MOAHOLICHE
oGMYHOr WM KIAaCHYHOT IUIAHA PEOpraHu3aldje je Npekiy3uBaH. IlmaH peopraHusauuje caapX i obaBe3He eleMeHTe
NPOIKCAaHe 3aKOHOM KOjH Cy Y OCHOBH HMASHTHYHHU Ca eJIEMEHTHMa YHAIIPEX NPUIPEeMIBEHOT [UIaHa peopraHi3aluje oCuM
eJleMeHaTa KOju Cy CIenM(HIHH 3a yHaNpe[ MpUIpeMIbeHH IUIaH peopraHu3aliije, Kao ¥ Mepa 32 HeroBy pealu3alijy.
VHanpen NpUNpEMIbEHU IUTAaH peOpraHu3alije 3Ha4dW y CYIITHHHU IIO3MB Ja Ce Tperoeapa ca IOBEpHOIAMA O ILIAHY
peoprausanyje ¥ Tpaky NPUXBaTamke TOT IIaHa Ipe NOJHOlIEHha IpUjaBe 3a cTedaj, a uMajyfin y BHAY Ja ca IoBepuoLyMa
IoroBop Moxke OMTH Bpno Op30 HMOCTHTHYT, W W3 cTedaja ce Beoma Op3o msmahu. [Tonasnu paznozu za uzbop ymanpeo
Npunpem;pen02 NAaHA peopeanusayuje cy 002080p nogepunaya, uzbezagare NOMAYHOZ NPECMAHKA OeNamHOCMU U
04y6arbe 3anOCNEeHOCMY U HACMABKA nocnosarsa. [lnaH peopraHu3aldje je u3y3eTHO N06po pelieme kaja AyKHUK ¥Ma
orpanuyeH 6poj moBepmiana, Tako Ja je Ha CyAy Aa IPOLEHH Ja JId je Y TIOCTYIIKY, KOjU je NPeTX0AU0 MOJHOIeHhY IIaHa,
JOMLJIO [0 MOIITOBAaMkha CBUX PEJIEBAHTHNX HOPMH 3aKOHA O CTeUajy.

- V Cpbuju cmeuajuu nocmynax mpaje npocedno hpexo 0ee u gume 200uHA yCie[ Npobujama pokoBa Of CTpaHe
CylloBa W JpPYrMX YYECHHKA, HEe(MKAaCHOCTH U HEIOIITOBalha CYACKUX HAJIOra, MacUBHOCTU [OBEpHOLA, HPOIyCTa U
KBallUTeTa paja CTeYajHUX YNpaBHUKA W CYAHja, HEAOBJbHE 00YUEHOCTH CTeYajHUX YNpaBHHKA M M30CTaHKA HaJg30pa Haj
pazoM CTeYajHUX yIpaBHUKA M cyauja.Ha mpowkose cmeuajioe nocmynka yTHde Ty>KUHA Tpajarba MocTyIka, npedopmace
W CTame MOY)XHUKA U HUBO PELIEHOCTH UMOBHHCKHX oxHoca. Cmenen uzmupersa je HU3aK yClel HemocTojama MOACTULAja
MOBEpHOLA, MEHAaUMEeHTa Aa Ha BpeMe IIOKpeHY CTeUajHH MOCTYHNaK U BEeJNHKUX TPOLIKOBU MpeAyjMa 3a HOAHOIIEHE
npeJyiora 3a MOKpeTame CTeyajHor moctymnka. MeHarepu rybe cBoj MOJOXa]j, @ BIACHULM UMOBUHY M HeMajy MHTEpEC U
MOTHB 12 OTBOpE CTEYajHU MOCTyNaK. YecTo NOBepHOLM HeMajy WHTepeC a MOKPEHY CTeUajHU MOCTyNaK WK Cy TPOIIKOBM
NOCTYIKa BUCOKH. [ToTpeOHO je neruciatiBoM KpeupaTH pellierba ¥ CaHKIHje 3a YOp3aHo CIpoBOjjeme CTeYajHOr NOCTYIKA.
Ol xeamurera paja cTeyajHUX yNpaBHMKA U CyIOuja, Haj30pa Hal HBUXOBUM paJoM U CHOLIEHA OATOBOPHOCTH 33
OJYTOBJIAYCHE WIIM HecnpoBoljewe MNpaBOBPEMHOr cTedaja 3aBUCH e(HKacHOCT crpoBoljema cTevyaja MPUBPEIHHX
JpyLITaBa.

- EduxacrHo pemaBame crevajHe mpobiieMaTnke TONPHHOCH eEeKTHBHOCTH SKOHOMIje, NPH 4eMy je IOoTpeGHO
MPHOPHTET NaTH MapKeTHHI-MeHalIMeHTY, (GWHaHCHjama, IPUMEHM aHTHIWIIATUBHHX MeTola y npeisuljamy cTedaja u
crpoBoljeme pecTpYKTypama U3BaH cTeuaja WIH Y CTEYajy, NpasospeMeno NOKPEHYmU ROCHYNAK YHANPeOd NpUnpem/ibeHo
nnana peopzanuzayuje uau eQuKacHoz cnpogoherba GAHKpOMCcmea cmedajHoe OYJCHUKA Kadd je nocnogarse npedyseha
EKOHOMCKU HeYyenucxo0Ho U WmemHo 3a npedysehe u exoHOMU]Y 3embe.

- JlerucnatuBa o cTedajy ce MEepMAHEHTHO Mewalla M ycaBpluaBaja, I0YeBLIM O OApendH 3akoHa O MPHHYIHOM
N0paBHAY, CTEYAjy M IMKBUIALHjH, [IPEKO 3aKOHA O CTEYajHOM IOCTYIKY Ifa 10 HajHOBHjer 3aKOHa O CTeuajy, a KOjH HCTO
Tako calpKd W3MEHe W JOMyHe Y IuUby eduKacHUjer perynucama cTedajHe mnpobnemaruke.Jleruciarusa tpeba na
adupmuIe peiema 3a 0UyBambe eKOHOMCKH e(UKACHUX CTeYajHUX NY>KHUKA. HeoxoAHO je cTpydHO IPOMOBHCATH MPaBHE
¥ €KOHOMCKE IIPHHLUIIE U NPeJHOCTU MPUMEHEe peopraHu3auyje, jep mperyzehe HacTaBjba YCIENIHO MOCHOBAE, OAPXKABA
paLIOHANIHY 3alOCIIeHOCT, TPXKUIIHY KOMYHHMKalWjy ca JoOaBibauMMa HHIyTa M IpOJajy MO3HATUM [OTpOIIaYuMa Y
MOCTYKY O3ApaBJbelha CTeuajHor npexyseha.

- V HameMm 3aKOHOJIABCTBY HHje PENIEHO NMHUTame IOKpeTawa CTedaja Of CTpaHe AYKHHUKA aKo je Hacmynuna
mpajua HecnocobHocm nnaharea 00HoCHO Hecongewmuocm. Taxo je y CpOUju mpoTewie roguse OUIO OIOKMPaHO MPEKO
cegaMmaeceT Xusbana npepyseha a credaj je mokpenyT y 182 mpenpyseha. ¥V Cpbuju nocmoje npedyseha koja deyenujama

1
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VCIOGe 3a NOKPEMarse CmevajHo2 noCHynKka, a onem Hucy y cmeuajy. Ilokpemarse cmeuajiioz nocmynka oo

WHCHIEA, Je 3a1eMap/aouGo mano, a Kaja ce ¥ JIecH, TO je BULIe WHULUPAHO olpeljeHuM HHTepecuMa, a e

perogellom MCTOJL0NIOTMOM TIPUOPUTETA JISTHCTIATHBE CTeYajHuX mocTynaka. CTeuaj ce He nokpelie Ha Bpeme, UMOBHIL

¢ @ HOCHOUH 1e cankimonuny. ITpeonascemo pewerse no yenedy Ha pasgujeHe 3emme 0a MEHAUCPU Ycied mpajue

onocn naaliaroa u neconsenmuocmuy, mopajy npujasumu nadnevcnom Ilpuspeonom cydy npedyseha u oa  ycned
ofarbd CIeaaios Paiocd, CaMOUNUYLjamueHo NOKPEHY CMedajHu ROCIYNax.

= Cmewajuu nocmynyu ce Mopajy cnpogooumu — NpagospemMeHo u eukacko Pajd yTHUAja HA MEHAMEHT

PUEPSLINX JIpYUrrasa HoILHXOBOT CHKLMOHHUCAKba Yy Cllydajy u3leraBama credaja, OYyBarba MMOBHHE M KpeaTHBHE
HPHMEHE YHANPE/L IPHITPEeMILEHON TIana peopraHusanyje.JIerucaaTiuey cTevajHe Marepuje Tpeba YHanpeauTH y ey Koju
eprinue noIoAcj Crenajuor ynpasHuka Kao KJbYYHOT HOCHOL@ AKTHBHOCTH TOKOM IIPOBohema MOCTyIKa cTedaja. C
003poM 12 je npodecnja creuajuor yrpaBHiuka o U3y3eTHOT 3Hauaja 3a ekoHoMujy npenyseha u Cpbuje, To je moTpeGHO
ACPUINCATH Jia ¢6 NETOM MOT'Y OAaBHTH CKOHOMCKH eKCTIEPTH U3 MUKPOEKOHOMHU]E, padyHOBOCTBA U (PUHAHMjA Y3 3HAYAjHO

MCHALICPCKO HEKYCTBO Y puBpeju, O¢3 kojer je Hemoryhe KBaIUTETEHO cariefaBamhe MOrOOPOjHHX M M3Y3ETHO CIIOKEHHX
npobiiema koju ¢y jiosean oapeljcio  npuspeaHo ApymBo Ao GaHkporcsa. [Tompebro je uzabpamu Keanumerne cmpyume
KoMaemenmne  yapasnuke u  cyouje, obesbedumu um mamepujanHy ezsucmenywjy u Oeuuucamu ciayxcbe padu
OnepAmMUGHO2 PAdd CMEAfIUX YApasiuka u cyouja u oegpuuucamu muxogy 002060PHOCH 3a UOCHAHAK DPE3YIMamd.
Hemoaspemeno je nompebno canxyuonucanmu menapepe koju cy Oosenu npedyseha us cybjexmucnux paznoza 00
6({///cp()nzcm(fa unu peopeanusayuje.

-V pany je mnyctpoBaH Moden yHanped npunpemmenoz niana peopeanuzayuje npuspednoz opywmmsa ,, Maprxo
Excnopm™ ca (UHAHCHjCKHM IOKa3aTe/bUMa O MOCIOBAY, CTPYKTYpPOM IOCIOBHHX CpeCTaBa, IIPOLEHOM BPEIHOCTH
MMOBHHE H 00aBe3a, MOBEPHONHHA, BUCHHOM H3HOCA ¥ MMOBMHE 32 HAMUPEILE IIOBEPUIIANA, POKOBHMA M3BpLIEH:2 IIaHA
peopranuzanuje, OpraHuMa, CIpydmalliMa M Harpagama 3a paj, MpOjeKiMju (GMHAHUCKHMX IIOKa3aresba 3a Hapedu TMeT
roJuHa, IPeIoroM HaMHUpema IOBepUIala, CTAaBOBAMa ¥ MHIbEHMMa CTeYajHOT YIpaBHUKA W cyadje. Ha Taj HauuH je
MPaKTHYHO WIIYCTPOBAHO KAKO CE pajy IUIaH peopraHu3anyje, mTa calpXXd U CTBOPEHA MOTYHHOCT 3a Jajbe yHanpehemwe
MOCTYNKA 33 €(UKACHO U EKOHOMCKH OTIPaBIaHO CIpOBoljere cTedaja y IPUBPEIHIM IPYIITBA.
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VI OIIEHA HAUHHA MMPHKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA ,

PesyirraTi TCOPHjCKO-NPHMEBEHNX HCTPAKUBAA Cy IPUKA3aHH JIOTHYKUM PEIOM, AHUIMTHUKH, KBAITHTATHIIO
I KIUINTOTHRIO W OPE/UIOKEHa Pellemha 3a yHampeljeHja crpoBollema credaja myrtem yHanpel HPHIPCMILION 1LIAIK
PEOPIITATH]C.

likonomeka eekTHBHOCT W e(UKACHOCT WHBECTHINMja JOMHHAHTHH CY (JAKTOPH pasBoja M pacra upuspeior
npynrena i ckonomuje Cpouje. Teorcumme je 0a unsecmuparse 006e30e0u MAKCUMWINL APODUM U RPUHOC 1A VIONCCHN
waminar npedyieha, ematwian, 0y2opoyan u yenewarn paseoj npeoyseha, 3anocnenocm u cmasaparne HOmux yenoea paod,
VMARCHANTTIPATLe NPUX0OU AKRYUONAPA, NOBODULARE JHCUGOMHOZ CIMAHOAPOA, 0OPIICUBO U payuonaniio kopuuthene pecypea
uotanmmma vcncomne cpeoune. KpurepujyM eKOHOMCKe HETHCXOAHOCTH MHBECTHLMOHOr yjaraiba Tpeda Aa nouusa na
npourry win godury o ynaraisa. Iloy3faHy oLieHy WHBECTHLHOHOT IpojekaTa Tpeba BpILUMTH AUHAMMUKUM METOAamMa
H)'lc“\li Hoswanos  apunoca  na  kanuman u akuujcxu Kanuman, Hemo cadauiive (j‘p(ﬁ()ll()(fmu, unmepHe cmone
pemmatwnimema u MAIH memodom 3amene cmapoz ca HOBUM OCHOBHUM CPEOCIMGOM.

[Torpeiwna MHBECTULIMOHA MOJIMTUKA U YJIarame Yy TPXKUIIHO M €KOHOMCKM HEeOJp)KMBE HEpPEeHTaOMIHE Iporpame
Jlosou 10 nopeMeliaja y nocioBarby MPUBPEJHHUX APYLITABa M HHCOJBEHTHOCTH, @ €Ca TMM M 10 OTBAapama IOCTyIKa
crevaja Hald TaKBMM MpPUBPEIHUM ApywTBuMa. [losasuinTe 3a MOKpETame MPEeACTeYajHOT WM CTEUajHOT MOCTYNKA Haj
MPUBPEeHHM APYINTBOM jé HMHCOJIBEHTHOCT rje cy AyroBd mpexseha Belim of BpeaHOCTM MMOBHHE. TaMo rje IocToje
EKOHOMCKH YCJIOBH MpedHOCH je nompebHO damu peopeanu3ayuju Ha 6a3u yHanpeo npunpemmoeHo2 niaHa padu o4yearsa
GPEOHOCHIU NOWMEHUX CINeYaHUX OYHCHUKQ, 3ANOCAEHOCHU U PECIPYKMYUPArsa 00PHCUBUX OYHCHUKA Oa 6U HACMABUNY
nocnosabe nocne u3spuLeHe peopeanuzayuje.

Ca ekOHOMCKO NPaBHOT aclekTa CTEYajHOT IIOCTYIKa NMOTPeOHO je OINepalUOHANH30BATH €KOHOMCKY H NpaBHY
JMKACHOCT Tpajamba CTEYajHOT IMOCTYNKa, TPOIIKOBE, BHCHHY HAIUIaTe MOTPaKUBama W peryjaTHBy (HHAHCHjCKOT
M3BEIITaBakha U peBU3Mje cTedaja. JJOMUHAHTHH MaTeMATHYKO CTATHCTHYKHA METOAU Koje Tpeba 00aBe3HO KOPHCTHTH y
npeasuljawy credaja y Oymehem mnepuony cy: Beaberov, Altmanov , Deakinov, Okslonov, Edmisterov, Zabgrenov i
Kralicekov model. Ipumena xeanmumamugnux memooda 3a OegpuHucare npedguparoa cmeuaja je 00 usysemue HayuHe u
npakmuyne 8peOHOCMU 0a ce NPAagospPeMeHo Npedy3my Mepe 3a pecmpyKmyuparee npedyseha unu omeopu npacoGpeMeHo
cmewaj nymem peop2anuzayuje kaxo 6u ce npedysehe ocnocobuno 3a yChewHo NOCI08arbe Ul CNpO8ena NUKeUoayuja y
Ny ajesuMa Kaoda je ucma HeMuHO8HA.

JlerncnaruBa Tpeba na adpupMuIle pelernha 3a 0OuyBambe eKOHOMCKH euKacHUX cTedajHux AyxHuKa. [loTpe6HO je
CJIIMMUHMCATH HENPOLYKTUBHA, HEpeHTA0WIHA W Hee(dhWKacHAa NPUBpPEHA OPYIITBA MyTeM OaHKPOTCTBA, @ IOJCTHUATH
okunibasaibe NpuBpeTHIX IpylTaBa IyTeM plana reorganizacije i YIIIIP xama nocToju eKOHOMCKA OPABIaHOCT.

CreuajHu NOCTYMUM ce MOpajy COPOBOIMTH NPaBOBPEMEHO U e(HKacHO paau yTUIAja Ha MEHAIIMEHT IPHUBPEIHUX
JIPYLITABa M HHMXOBO CaHKLMOHHCAke y Clydajy uzberaBama crevyaja, pagd OdyBama HMMOBHMHE M KpeaTHBHE NPUMEHe
pecTpyKTYpaiba 1 yHanpeI NpunpeMIbeHOT IUIaHa peopraHu3ayje.

Crevajuu riad je MHCTUTYT 33 crIpoBolieme peopranmsanuje u Tpeba aa je crpydHo neduHmcaH M yTBpheHa
OroBopHOCT 3a peanusauujy. Llnb je ma ce mpermsHo meduHUNIY 3aiald W Mepe MpeMa CTeYajHOM AYKHUKY, paiu
HACTABKA M0CJIOBAIbA W OCTBapUBaa npoduta. Y Kpeupamy Tpeda fa YUeCTBYjy eKCIIepTH, CTeYajHU TyKHHUK, HOBEPHOLH
M CBH JIPYrH YUeCHHUM MPEMa KOjuMa ce peopraHu3alnija cripoBOIH. AKO CT€YajHU IUIaH AOHOCE CaMo MyXKHUILU OHOa Ce
Ha cyOjekTUBaH HAUMH CMPOBOAY KBA3W IJIAH KOjH HOBOAM CBa NMPHBpEAHA APYIUTBA U APXKaBy y (UHAHCHjCKH OaHKPOT.
Cajla HepeasqHUM M HECTPyUHMM ()YTYpPUCTUUKUM IUIAHOM peOpraHu3alyje NPUBpENHA APYIITBA Kao MYXHHIHM OIJIaxy
0aHKpOTCTBa, Bapajy  mosepuoue, HeoOjekTuBHO AeduHuny (GUHAHCHjCKE M3BOpE, NMPUKPHBA]y UMEEHUYKO —CTalbe,
oJlyroBjiaye cTeyajHH MOCTyNakK, a MeHauepu u3deraBajy KpUBHUHA TOBEHA.

YV Cpbuju cmeuajnu nocmynarx mpaje y npocexy npeko 0ge 2o0uHe ycile[l IpoOujama POKOBa O CTpaHe CYA0Ba
UPYrUX yYeCHUKa, HeUKACHOCTH M HEMOLITOBAkA CYACKMX HAJIOra, IaCHBHOCTH IOBEPUOL@, NPOIyCTa U KBAJIUTETa pana
CTeuajHMX YNpaBHUKA M CYAMja, HEOBJbHE OOYUEHOCTH CTEYajHIX YIPaBHUKA M M30CTaHKa HAA30pa Hajl PajioM CTeYajHUX
ylpaBHMKa W Ccyadja. Paau onepaTHBHE NpHMMeHe YHampejA TNpPUIPEMJbEHOT IUIaHA peopraHu3alije IOTpeOHO je
JiepMHICaTH MHTEPHE M eKTepHe (aKTOpe HECOJBEHTHOCTH, MPAKTUYHO IPHOJIMKUTH MOJAEN KOPHCHHIMMA W M3BPLIIMTH
00yky noeepunana. CTpyYyHO OLIEHUTH IpeJUIOKEeHe Mepe 3a pealusalyjy IUlaHa M CIIPOBECTH aHTUIUIIATUBHY KOHTPOIY
peanusanyje IiaHa.

Ha HeconBeHTHOCT CTeYajHOr IY)KHUKA YTHUY UHMEPHU (HaKkmopu Kao Wimo Cy U30CMAHAK KPeapusHoz
WIGHUPAFsQ U QHMUYURAMUEHE KOHMPOJE Y NOCI08AIbY, USOCMAHAK NpUMeHe MAMeMAmuiKo-CIamucmuKkux memooa y
npedgulary cmeuaja, HecMyuHO YNpagbare NPUSPeOHUM OPYILINGOM, HEPEalHU YUbesy MEHAUMEHMA, HEMOMUBUCAHOCH
3ANOCHEeHUX, JOUWA NOCIOBHQA U EKOHOMCKA NONUMUKA MEHAUMEHMA, HUCKO Kopuuitherre NpousgoOHUX Kanayumema,
U30CMAHAK UHOBAMUBHOCU Y CMBAPAFY WUPOKe Jiene3e acOpmuUMaHa 34 43603, U3OCMAHAK UHMEPHE eKOHOMuje y
NOCNIOBAILY, HEOP2AHUZ08AHOCH, U30CMANAK NPUMEHEe CMaHOApOd Keaiumema U eKONOWKUX CMarOapod, U30CMAHAK
002060pHOCU MEHaUMeNma u Opy2u PaKxmopu Koju ymuuy HA eKOHOMUYHOCM U npo@umabunHocm y nocrosamwy. ¥
eKcmepHe y3poke cmedaja CNaiajy uszybmeHa mpicuwma, nopecka onmepehersa, U30CManaxk KOH3UCMENmMHe Cmpamezuje
paseoja, npeyereHoCm HAYUOHANHE Galyme, HeNuKEUOHOCH U JaHAl UHCONGEHMHOCHIY, CROJNCEHa, HeeduKacHa,
KOPYMAUPAHA AOMUHUCMPAYUja U OGUPOKPMACKY anapam, Wimo je ymuyano Ha 0ONa3aK CMPAaHux UHEECMUmMOpa U Ha
GUCUHY ONOPMYHEHMHUX MPOULKO8A.

UctpaxkmBama monasyjy na mpemyselinva yrpasibajy 9ecTO HECIOCOOHM MeHallepH Koju nosoje mpemyseha no
crevaja, 0e3 TIPEXOJHOT OMEpPaTHBHOT CIpoBolera pecTpykTyHpama mnpenyseha. Huwmepna unu MukpoexOHOMUja y
npedysehuma je sanemapena W 3a CBe NOTEIIKONhe y mocioBaky KpHBHIEA ce npedalyje Ha MakpoeKOHOMCKe (paKTope u
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TTRHTIER C o ce w A —

ia KOHTpOJa W aHalW3a MocnoBama npenyseha, a usocmaje
¥ npedsuhary cmeuaja.

| SPWIS TPED@ YHaNpeNMTH Y JeNy KOjH NeUHMINE IONOXKaj CyjAdje W CTeyajHor
Yijpaninma &0 < FTHBHOCTH TOXOM cripoBolera moctynka credaja. IIoTpe6HO je m3abpath cTpyuHe
KOMIIETOmTNe K CKOHOMME, PauyHOBOACTBA H (PMHAHCH]A y3 MCKYCTBO y NPHBPEM M KOMIETEHTHE
CTeun)in e e W MATCpHATHY ST3UCTCHUH]Y, deuHUCATH CIyKOe pau ONepaTHBHOT paja H YTBPIUTH
LN On) . ‘ , * pesyarara. TToTpeGHO CaHKLMOHHMCAHTH MeHAlepe KOju cy noBeld mpenyseha us
cyGjex iy CPOTCTEL WM PeopraHu3anje.

A e cniocobnocmu nahara u HecoN8eHMHOCIMU NPUSPEOHO2 Opyuwimea, mopajy npujasumu

M

HADA MO i npedvicha u da  yened nocmojarsa cmeuajnoe pasnoza, CaMOUHUYUJAMUBHO NOKPEHY
cresdaln !

Y cynonim S HOCTOjE CIet]i 0JIelIeiba CTeYajHe CyIHje KBAIMTETHH]E CIIPOBOIE cTeyajHe noctymke. Ilojeaune
CIEHNE CYge MecTo mMenyjy HeTe Cretajie yrpaBHAKE Y BMINE MPEIMETa IITO JOBOIH y THTame KPUTEPHjyM
HENPHCTPAcHoc s w10 pasyux. Heratusiux uicuHyaudja. M36op creuajHor YIpaBHUKa METOIOM CiydajHOr H36opa

HCKJL PHCTPACHOCT CTCUAjHON Cy/IMje ali 3aHemMapyje 3Hambe H3 €KOOHOMCKO-TIDABHE CTPYKE W CTEYEHO 3HAKE H
purpean. Tlorpeno je ja AJICY caunnn u axypupa mcre CTeYajHMX YNPABHHKA, & 1a PAHT JIUCTY JOHOCH
Musncraperso npuspene y3 capajby ca Oa60poM 3a npuspeny ckymuruHe CpOHje Ha OCHOBY KPUTEPHjyMa: MpoCeyHoz
Hipajarea cmeyaja, 6poja cmeuajeca ca nynuM HAMUpersem, concmeene oKOHYaHe peopeanusayuje, npoyeHma oKonYara y
GONOCY Ha CBa UMEHO8ARA, NPOCEUHOZ NPOYCHMA HAMUPERA NO20OHUX NOBEPUAAYA U NPOCEeHO2 NPOYEHMA HAMUDErba
cimetajuur nosepunaya.Taga Gu cTevajHM Cyamja WMao LENOBHUT YBHX Y NOCAAIIHH paj cTedajHOT YHpaBHHKa H
(IPCJVIIA0. KOMNETEHTHE CTeYajHe YIpaBHUKE NpeMa CIOKEHOCTH TpeIMeTa credaja u CTECYajHOT IIOCTYKa MPUBPEIHOT
JPYHITRA.

E Edukacto pemasame creuajue mpobiemaryke MOTPUHOCH €(EKTHBHOCTH €KOHOMHje, NPU YeMy je noTpe6HO
HPHOPHTCT 1aTH MapKETHHI-MEHAIMEHTY, (UMHAHCHjaMa, NPUMEHM AHTHIMIIATHBHEX METOIA y npexsubamy credaja u
criposoljeibe pecTpyKTypara M3BaH CTeYaja WM Y cTedajy, npagospemMeno NOKPeHymu ROCIynaKk YHanpeo npunpemmeHo2
fulaiia peopzanusayyje MM eQUKacHOT CIpoBoljera GAaHKPOTCTBA CTeUajHOT IOy’)KHUKa KaJa je HocloBake mpenyseha
CKOHOMCKH HELRMMCXOAHO U WITETHO MO npexy3ehe U eKOHOMH]y 3eMbe. VCBajameM JierncnaTuse 1 nponwuca u3 EBporicke
KouBeHuMje o ompeljeHNM MehyHapOIHAM BHIOBHMA cTedaja M CTEYajHOr TMOCTymka nompuehe yHampehemy mpasHO
CKOHOMCKE perynaTuBe,TProBUHCKe pasmere, caobpahaja n 1060JbIarmy COUO-eKOHOMCKE curyanuje y Cpbuju.

Y pany je xpeupaH u unycTpoBaH Moden YHanpeo npunpemvenoz nIaHa peopeanusayuje npuspeoHoz Opyumea
»Mapko Excniopt® pamn ysanpelhema u mpakTHdHe NPUMEHE CTEYajHOT MOCTYMKA 32 eYUKACHO ¥ EKOHOMCKH ONPaBIaHO
criposoljetse cTevaja y IpUBpeIHAM APYIITBIMA IIyTEM peopraHuzaiyje.

K()Mucuja YeHu 0a pesynmamu ucmpasicuearoa ,, MEHAIIMEHT YV CTEYAJHOM IIOCTYIIKY IIPHMBPEIHHUX JIPVILITABA Y
CPEHIN™ npecmas/oajy sHauajan meopujeku u npAKmuyHU OONPUHOC 30 NOBOBULAISE T2UCTIAMUGE cmevaja u onepamugHoz
cnposohera cmevajnoz nocmynka nymem 6ankmkpomcmea u NPUOPUIMEMHO NyMeM NIAHA PeopeaHu3ayuje u yHanpeo
npunpemijenoe nana peop2anuzayuje npuepednoz Opyumaa.

HCKYCTBO

VI KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Jla 11 je nucepraumja nanucaua y cKIany ca o6passioiKemhem HABEACHUM Y npujasu Teme? JIA.

Ja 1 pucepranuja caapxu cee GutHe enemente? JIA.

ITo yemy je mucepranmja opuruHanan fONpHHOC HAYIH?

’ Kanpmnar je ceecTpano usydmo Teopujcke M NpakTHYHE aCTIEKTe CTeuaja U CTeyajHe JIETHCIAaTUBE KO Hac
y csery. Ilpmioxuo je pemema 3a MoGo/blame NPaBHO-eKOHOMCKE CTeYajHe MpOONeMATHKE H MOJeN 3a
CIpOBOhEHE CTeYaja MyTeM YHampen NpUIpPeMJbEHOr IUIAHA peopraHusanmje NpUBPEIHOr APYINTBA paiu
npoQuTabuaHOr mocioBama. Y CKmagy ca MpeMeToM, LU/beM, XHIOTe30M W NPUMEKHEHOM METOXOJIOTH]jOM
WIyCTPOBaHK Cy NMPHMCICHHM PE3YJITaTH HCTpakMBama 3a eukacHHje crpoBoljeme M mpensuhame creuaja
U3BEICHH PENeBAHTHHU 3aK/bYUlIH.

Henocraum nucepraumje u mIXO0B yTHIa] HA pe3yTaT UCTpaKUBara: Y TOKTOPCKO] JUCEPTaLHjU KOMUCH]ja HUje
yOuHIla HEJOCTaTKe,

Vil  [OPELJIOT:

Ha ocHoBy ykynme omene mucepraumje, kKOMHCHja OpeiIaxe Aa ce moktopeka muceprauuja Mp. Jdymana
T)YKPIha 10X HacJI0OBOM , MEHAIIMEHT Y CTEYAJHOM IIOCTYIIKY IPUBPEHUX APYIITABA Y CPBHJA “ mnpuxXBaTH
M_KaHAMIATY 0100pu oadpana.
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[TOTIINCH LIHAHOBA,I(OMI/ICI/IJE //

IIpod. ap Ma ‘(TéCt.Q apuh, npefcennnk
dakynTer 3a eKOHOMHU]Y U UHKEHEPCKH MEHAKMEHT y HoBom Cany
Yuusepsuret [IpuBpenna akagemuja y Hosowm Cany
// / > bt sty
[Ipo¢. np Joban B. Ba6osuh, menrop
Dakyirrer 3a°eKOHOMHjy U HEXKebepcKy MaHauMeHT Yy Hopom Cany

ymmcp'nﬂﬁ‘ [lpuspenna akanemuja BoM Camy
LF

[pog. i ;L\'B\o’[ﬁj?h ,)@rxan

Daiyirrer 3a KOHOMU] WM HHIKEbEPCKH MCHALIMEHT y Hosom Cany
Yuunepsurer [puspeina exonomuja y Hosom Camy

THATTOMEHA:

Hitan KOMHCHE KOji 1 aeint g norimme W3BCILTA] jep ce He ciiae ca MHIUbeH-eM BehinHe YIaHoBa
KOMIICH]e, JLyrka

HJC Jia ylece y minenrtaj o0pasioneine ouioco pasyiore 300r KojuX He JKe/IH Ja MOTIHIIE H3BEIITa].




