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HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI" ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBIIY

Ilpenver: U3Bemraj Komucuje o oueHn 1oKTopcke aucepranmje

Omrykom HacraBHo-HayuHor Beha ExoHoMckor ¢akynreta Yuusepsurera y Kparyjepiy,
Opoj 1355/4-2 onm 28.05.2014. romuHe, MMeHOBaHM cMO 3a unaHoBe KoMwucuje 3a mucame
Wssemraja o0 oumeHM JOKTOpCKE JAHCEpTalije M[MOJ  HAcloBOM:  “Yuanpeluearmwe
KOHKypeHmuocmu npedyzeha aymo uHOycmpuje y ycioeuma 21006anHe payuoHanuzayuje
nocnosara”, kauaunara mp Bnanana Manuha.

Ha ocnoBy yBHIa u cBeoOyXBaTHe aHanu3e ypaljeHe W mpepaTe TOKTOPCKe AUCEpTalyje,
Komucnja momsocH HacraBHoO-HaydHOM Behy ExoHoMckor ¢akynrera YHHUBep3uTeTa Y
KparyjeBuy crenehu

MNI3IBEINITAIJ

I Ilonanu o kanaAUAATY

1. OcHoeHu buozpaghcku nooayu

Kanpunar Bnagan Maawh, poben je 05.08.1970. romune y Cmenepesckoj Ilamanim.
OCHOBHY W Cpemby €KOHOMCKY MIKOJNY 3aBpIIHO je y MIafeHOBIy ca OIJIHYHHM YCIIEXOM.
Hlxoncke 1989/90. roaune, ynmucao ce Ha ExoHoMcku ¢pakynret y Beorpany, a cTyauje oTroueo
mkoiicke 1990/91 rogune mocie ciryxema BojHOT poka. Jurmromupao je 14.02.1995. roaude Ha
cmepy MapkeTHHT ca npocednoM oneHoM 8,68 u orieHoM 10 Ha IUINIOMCKOM paiy M3 NpeaMeTa
MapkeTuHr UHGOPMAITHOHH CHCTEMHU M UCTPAXKHUBALE TPXKHIITA.

[Tocneanmnomcke cryauje Ha ExonoMckoM daxynteTy y Beorpamy ymucao je mkoncke
1995/1996. roaune. Hcnure, mpenBulleHe HAacCTaBHUM IUIAaHOM Ha 06pas’oBHOM IpoQuiIy
MapkeTHHr, ION0XHO je mpocedHoM oleHoM 8,62. Marucrapeky Te3y mox HaszuoM "llpaBim
pasBoja ayTOMOOMJIICKE HHIyCTpHje Y TIIepHoxy riobanu3audje Tpxkuimra', oa0paHHO je
26.12.2002. ronune.

Ox 1995. o 2003. rogune, 610 je 3amocieH y XonaAuWHr komnaduju “Tletap Jpammmna”,
MnanenoBan koja je 6una jenaH oa KJbyuHHX JoOaBibada “3actaBa Aytomobmin”, Kparyjesa
3a MOTOpCKe JienoBe. O0aBibao je QyHKIMje yIIpaBHUKA ONEPATUBHE MPUIIPEME MPOU3BOILE Y
(abpuny NMIMHIAPCKUX CKIIONOBA, PyKOBOAMOIA MapKeTHHT Clyx0e M QUpEKTOpa Npojaje Ha
Hmaoy XOJIIUHTA.

On 2003. o 2004. roguse 6uo je 3amocneH y AJl “Umnex” u3 Ilaguncke Ckene kao
OpraHu3arop mnpojiaje u oha TMMa 3a AMCTpuUOYLHMjy W mMmmneMmeHTamujy ERP copreepa JD
Edward’s. _ :

Ox 2005. rogune 3anocned je y “3nam Lo 1.0.0.” Beorpax kao MeHayep mpomaje, MaroM
npexysehy Kxoje je 3aCTyMHHK eBpoIlCKe (QHIIHjajle jallaHCKOT Hpou3Bohaya MOTOPCKHX J€EJ0Ba,




Nippon Piston Ring Ha Tpxumruma Cpbuje, Makenonuje u L{pue 'ope, aiiu ¥ #3BO3HHUK J1eT0Ba
nomahe ayTo HHIYCTpHje Ha CBETCKO TpkuuITe. CIyXKH Ce EHTJIECKHM jE€3UKOM.

Kanmaunar, mp Brnagan Manuh, npujaBuO je IOKTOPCKY IOUCEPTAlUMjy IOA HACIOBOM
“YHanpehuBame KOHKypPeHTHOCTH npeny3eha ayTto wuHIOycTpuje y YycinoBuMa riobaiHe
paudoHanu3anuje mociopama” naHa 16.03.2010. roqune. HacraBHo-HaywyHo Behe Exonomckor
daxynrera Yuupep3urera y KparyjeBiy je, Ha ocHoBy M3pemraja Komucuje 3a oreny
NoM0OHOCTH KaHOWZATa U TeMe 3a HM3pady JOKTOpCKe AUcepTaluje, CBOjJOM OJTyKOM — Op.
1681/10-6 ox 28.06.2010. rogune, oxoOpuno U3paay MOKTOPCKE MUCEpTAIlHje IO HaBEACHHM
HacioBoM. YpaheHy HOKTOpcKy Aucepraudjy kauaupgaTr je npemao 09.05.2014. roaune, a
HacraBHo-Hay4HOo Behe je cBojom Omrykom 6poj 1355/4-2 ox 28.05.2014. roaune, dhopMupaio
Komucujy 3a nucame U3BENITaja O OLEHH U 3a 0A0paHy NpeMETHE JOKTOPCKe JUcepTalyje.

2. Hayuno ucmpasxcusauku pad kanouoama

PaxoBn Y HAYYHHUM YacolmucuMa:

1. Mamguh B. (2009), “VYtunaj rnobamHe ¢uHaHCHjCKE KpHU3e Ha CBETCKY ayTo
ungyctpujy”’, ITocnosna [lonutuka, 6p. 1-2, beorpan, ctp. 13-18, ISSN 0350-2236;

2. Mamuh B. (2009), “Ayro HHAyCTpHja Ha HCTOPHjCKO] MPEKPETHUIIM — HOBE
TexHonoruje y ¢yHkuuju cmamuBama emucuje CO2”, Uunycrpmja, 6p. 20, Mmaj,
Beorpan, ctp. 22-23, ISSN 1452-3639, (M51 — 3 6ona);

3. Maauh B. (2009), “TojoTuH IpOM3BOIHYN CHCTEM Y (YHKIH)H CTBapama KOHKYPEHTCKe
CIIOCOOHOCTH jamaHckux ayTo mpousBohaya”, [Tocnoeua Ilomutuka, 6p. 5-6, 2009,
Beorpan, ctp. 31-38, ISSN 0350-2236;

4. Manuh B. (2009), “KoHnenT KOHKYpeHTHOCTH — KJbYYHH HM3a30BH E€BPOIICKE ayTO
unpycrpuje”’, Unayctpuja, 6p. 21, jymu, beorpan, ctp. 46-48, ISSN 1452-3639, (M51 —
3 6ona);

5. Mamuh B. (2009), “I'no6ansa ayromobuicka ungycrpuja”, [Tocnosna [onurtuka, 6p.
7-8, beorpaa, ctp. 70-73, ISSN 0350-2236;

6. Mamuh B. (2011), “IIpomeHe y oOkpyXemy M K/BYYHH H3a30BH TIJI0OOalHE ayTo
UHIYCTpHje y MOCTKpU3HOM nepuoy”’, ExonoMcku xopusonTu, 6poj 1/2011, YU ISSN
1450-863 X, Kragujevac, Yuusep3sutet y Kparyjesiry, Exonomcku dakynrer, ctp. 83-
103, (M52 -2 6oxa);

7. Mamguh B. (2002), “llpaBum pa3Boja ayTOMOOWIICKE HWHAYCTPHjC Yy IEPHOIY
mrobanu3anyje TpPXKUINTA®, Marucrapcka Te3a, ExoHoMcku ¢akynteT bBeorpan,
neuembap 2002, 157 ctpana, (M72 — 3 601a).

HcTpakuBadyku NPOjeKTH:

Kanmupar je 610 wiaH IpojeKTHOT TUMa y IPOJeKTy NOJ Ha3WBOM “‘3aMeHa JXeJIe3HWX
ayTOMOOMJICKHX JeToBa alyMuHHjyMoM”, Tj. “Automobile steel material parts substitution
with aluminium”, E!3240 ASMATA, EUREKA project. Ilpojekatr ¢unancupaio
MunucTapcTBO 3a HayKy Hlsammry XuBOoTHe cpeaune ox 01.01.2004. mo 31.12.2005.
rofinHe. YYeCHHUIM y NMpojeKTy cy Ounmu Mamuscku ¢axkynret Kparyjesau, Yausep3uret y
KparyjeBuy, Mamuncku ¢axynrer y beorpany, Yuusepsuter y beorpamy, Aristotle
University of Thessaloniki, Machine Tools Lab & Mfg. Eng., “Iletap Jpanumu” a.x.
Mnanenogan, Papapanagiotoy A.B.E.E.A. — Dromeas u 3unam I{o 1.0.0. Beorpan y kojem je
KaHJHUIaT 3aMocieH. :




Hanmnonanau u MehyHapoaHH HayYHH CKYTIOBH:

1. Madi¢ V. (2012), “Automotive Supplier System”, International Congress of Automotive
Industry, Sustainable Development of Automotive Industry, October 3rd-5th 2012,
Kragujevac, Faculty of Mechanical Engineering, Serbia, Paper work number MVM 2012-
067 (M33 -1 60n)

3. Ilpuxasz cmpyxkmype u caopscaja ypalene 00Kkmopcke oucepmayuje

JlokTopcka aucepranyja kagauaara mp Binanana Maauha nox HacitoBoM “Yuanpeluearse
KOHKypeHmuocmu npedyieha aymo unoycmpuje y ycnoeuma 2n06anHe payuoHanuzayuje
nocnoeamwa” u3noxeHa je Ha 338 crpana, ¢popmara A4, cTaHAApAHOr TPOpeNa M BEIHUHHE
crosa. Jlucepranujy caunmanajy: Yoz, Jlenosu I, I, III, IV u V, 3akibyuak u Jlutepatypa ca
224 pedepentHux Oubnuorpadckux jeauHHMna. Y GYHKUHJH TPeriieIHOT HIyCTpOBama
oJpeheHux pa3MaTpama, y JUCEPTAlHUjH je CacTaB/beHO U npukazano 30 ciuka u 11 Tabena.

Ilpeomem noxTopcke QucepTaldje j¢ UCTPaKUBae W aHAM3a MOCIOBaMka y yCIOBUMA
riaobajiHe palHOHAIX3alH|e ca CTAHOBHIITA NpoOieMaTHKE MPOU3BOAHMX CHCTEMA Y III0GaHO]
ayTo MHIYCTPHjH M YTHIAja KOJH HMMajy Ha yHampehuBame KOHKYPEHTHOCTH. Y YyCIOBHMa
riaobalHe panMoHaNM3alyje, ayTo Ipou3Bohadn Mopajy Ja JOHECY OMTyKe KaKo Ja HHTErPHUINY,
KOOPIMHHUPAjy H OpraHu3yjy NpOU3BOJbY, CHaOAEBAYKH JIAHALl U Pa3BOj HOBHX IIPOHM3BOJAA Y
by yHanpehuBama KOHKYpEHTHOCTH U 3aJ0BOJbaBatha 3aXTeBa M MOTpeda Kylala Ha [HJEHIM
TpXUIITUMA. Pa3Boj HOBMX mpou3Boja, (HHANTHA MOHTAaXHA IIPOH3BOAA aAyTOMOOHMIA |
CHabJeBayky JIaHAIl IPEACTaB/bajy OCHOBY IPOM3BOAHOI CHCTEMa y ayTO HHIYCTPHjH, a
eduKacHO ynpaBibame MCTHM NpEICTaB/ba Ba)XKaH H3BOP KOHKYPEHTHOCTH. J[a OM CYCTHINIM
CBOj€ KOHKYpEHTe, ayTo IpousBohayu U 1o0aBibayd, KOjH YHHE OCHOBY ayTOMOOMIICKOT JaHIa
BPEIHOCTH, MOpajy OuTH (ieKCHOWIHM ¥ CIOCOOHM Ja NpEno3Hajy U pasyMejy NpeTsme H
H3a30B€, HOBE U3BOPE KOHKYPEHTHOCTH, J1a HHOBHpAjy U Op30 pearyjy npuMeHOM oAroBapajyhe
CTpaTeruje.

AyTo KOMIIaHHje MOTY NMOOOJBIIATH CBOjY KOHKYPEHTHOCT HHOBHPAHEM H CIpOBohemeM
IPOLECHUX T060JbIIamka, pa3BOjeM HOBHX M yCaBpIlaBameM NocTojehinx mpoussoaa, u3GopoM
epUKaCHUJUX U TEXHONOIIKH CIOCOOHHjUX Ao0aBibaua. YTpaBo Cy MpollecHa Mo0oJblIama
IyTeEM H3ydaBama, IpUXBaTaka M HMIUIEMEHTanHje TOjOTHHMX NPOM3BOJHHMX IIPHHIIMIIA,
TEXHHKA M MEHAlJEPCKHX BEIITHHA Tj. OPraHHU3alHOHHMX CIIOCOOHOCTH Kao Je0 KOPIIOPATHBHE
KyIType, nana Hajehm nompuHoc mnoBehawy NpPOAYKTHMBHOCTH KOja TpEACTaB/ba KJ/bYYHH
NoKasaTe/b KOHKYPEHTHOCTH y II0OalHOoj ayTo HHAYCTpHjH. 300r Tora he moceOHa maxma y
0BOM pajxy OMTH mocBeheHa CTpaTer#jcKoM 3Hayajy MpOM3BOAHOT MPOIECa, OPraHH3AMOHNM
CIIOCOOHOCTHMA, pa3Bojy TNpoM3Boia, MehycoOHOM omHOCy ayTo mpousBohau-no6aBibad M
yTHIIajy KOJH MMajy Ha yHanpehjHBame KOHKYpEHTHOCTH ayTO KOMIIaHH]a. ,

Hacranax ¥ wusrpagma HOBOT MpPOU3BOAHOI CHCTEMa Mopajy OutH yckiaheHd ca
MaKpOE€KOHOMCKHM, JAPYIITBEHHM H KOHKYPEHTCKUM OKpYyxemeM. Kan rox je pact u passoj ayto
KoMmaHuje GHO yrposkeH, MOCcTojana je noTpeba Aa ce mpeypean u paloHanu3yje TpoU3BOIHU
cucteM. IIpousBoaHN CHCTEM M NpoHTHA CTpaTerHja Mopajy OUTH yckiahenu Ha 6a3u jeHOT
HJIM HEKOJIMKO H3BOpa mpodura. PopaoB CHCTeM MacoBHE INPOU3BOJE OHO je 3aCHOBaH Ha
TIOKPETHO] MOHTAXHOj JHMHHjH, a CTAHIAPAH30BaHH DAl je 3aMEHHO 3aHATCKY IPOU3BOIY.
TojoTuH MPOU3BOMHK CHCTEM Ca pa3BOjeM, IPOM3BOIKHOM H CHAOIEBAYKMM JIAHIIEM HJIH KacHH]e
“lean” npousBoama ca MPOM3BOJHUM MPHHIMIIAMA M TeXHUKaMa, OWIH Cy BaXKHe MHOBALMjE Yy
MCHAIMCHTY ca 3HayajeM KOJH j€ MpeBa3MIa3H0 ayTOMOOWIICKH CEKTOp, a 300r IOCTH3ama
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BHCOKHX CTaHJapjAa NpOAYKTUBHOCTH, KBAJMTETa, TPOIIKOBHOI JIHAEPCTBA M caTHChaKIHje
Kynama, OMO je OCHOBHH M3BOP KOHKYPEHTHOCTH jallaHCKHUX ayToO Ipou3Bohadya Ha CBETCKOM
TpXHUIITY. Beanku ycmex jamaHCKUX ayTo Mpou3Bohaua yTHIA0 je HAa aMepHYKe W €BPOIICKE
puBale Ja MOYHYy Ja MX H3y4aBajy, NpuiarohaBajy M CeJIEKTHBHO HMMIUIEMEHTHpAj]y paau
CyCTHU3ama jalaHcKe KOHKYPEHITH]e.

VY XeJbW a WHOBHpAjy U CYIPOTCTaBe c€ JOMHHAUHW]H jallaHCKHUX ayTo MpoH3Bohaya o
cpenune 1990-tux, ayro npoussBohaun y EBpomn u CAJl ¢y npaBHIH pUTOpPO3HE M CHAXHE
NOKyIllaje Ja MOMYyJapu3yjy CBOjy IMpOH3BOIY ayToMoOHiaa. Momylapusaldja IpeacTaBiba
IIOKYyINIaj E€BPOIICKUX M aMEpUYKHX ayTo mnpou3Bohaua ma ce ImyTeM palUdOHATIU3AIH)e
MIPOU3BOIHUX MIAaTGOPMH M CHOJLHHX M3BOpa CHabJeBama eKCTepHUM H00aBibauuMa JOAEIH
Beha yora y mpou3BOAH U pa3Bojy JeJIOBa.

HctpaxxuBame ¥ aHaju3a [OCIOBalkba y YCJIOBAMA TJo0allHE pallMOHAIM3alMje U
HaIlMOHAJIHUX NIpeJHOoCTH ayTo KommaHuja u3 Jamana, CAJl, Erpomne, Jyxne Kopeje u Kune
yKasyje Ha u300p cTpaTersja KOHKYpEHTHOCTH Ha Pa3BHjEHHM TPXHUIUITAMA W TPXXKUINTHMA Y
pasBojy M mpyxka MoryhHocT 3a mHX0Bo Hopehere Ha MehyHapomHOM HUBOY. MHOIHM ayTopu
HarJjlalapajy /la ayTo KOMIIaHHja MOpa HMaTH YpaBHOTEXKeHe HMepopMaHce Y YeTHPH OOIaCcTH:
U3rpajibMl CIIOCOOHOCTH, HPOHM3BOJHHUM, TPXHUIIHHM W NMpOGUTHHUM NepdopMaHcaMa, a ayTo
npousBohad 6ymayhHOCTH Mopa HMMAaTH aJeKBaTHY CTpaTerdjy, CHaXHYy MapKy H eduKacHe
¢dabpuke y BCTO BpeMe.

IIpoMene y OKpyXemy MmoYeTkoM 21. Beka Kao IOTO je MAe3MHTErpauyja BeJTHKHX
rpynangja, U3MemeHe MoTpede Kymama, HIKE I€He, HOBE TEXHOJOIHMje ayToOMOoOMIM Ha
€NIEKTPUYHY U XHOPUAHHU MOroH, (parMEHTHCAHOCT MOHY e, HHOBAIHje, rTobajiHa eKOHOMCKO-
¢unancujcka xpusa u3 2008. roaune U cBe Behl perynaTopHH NPUTHCIM HA ayTO KOMIIAHH]E y
o0nactd 0Oe30eHOCTH M €KOJIOTHje, 3aXTeBajy ONTHMH3ALM]y W Jajby palHOHAIM3AIM]Y
IIPOM3BOAHOT TIpOLeca, CTBapame AYTOPOYHUX OJHOCA ca N00aBjbadnMa, OpXH pa3Boj HOBHX
Mo/ieNia, ycaBpIlaBa-¢ MEHAIEPCKUX BEINTHHA, CHH)KaBake TPOIIKoBa U Behy dokycupanocT Ha
3axTeBe U MoTpede Kymana.

Y mpommocTy je MpOM3BOJHA Tj. ONEpaTHBHA HAIMOKHOCT y TIpolleckMa, K0ja ce orye/ana
Y BHCOKO] NTPOTyKTUBHOCTH M KBAJIMTETY, OMiIa OfTydyjyhi KOHKypeHTCKH (aKTOp 3a CTBapame
npoputabunHor pacta. Y 6yayhaoctH, oneparuBaa HagMohHocT he octatu oTpebaH, anu He U
JI0BOJBaH YCJOB 3a yCIIeIHO HaaMeTawe. Jlohu he 1o paaukaimHe mpoMeHe Y ayTOMOGHICKOM
NaHIly BpEIHOCTH KOjH j€ OpraHH30BaH OKO MOCIOBHHX (YHKIHja Y CHCTEM OPraHM30BaH OKO
3Halha U HOBHMX BEIITHHA M cCMarpa ce Aa he To NMOKpeHyTH TJIaBHU pacT MPOAYKTHBHOCTH. 3a
ayTo npomsBohade u no6aBibaue 0Baj TpeHI oOyXBaTa NPHIIHKE, alld M PU3MKE KOje MeHayepy
Mopajy J1a pa3MOTpe Aa 61 pa3sBHIIM yCHEIIHE CTpaTeryje 3a pa3BHjeHa TPXKMIITA U TPKUINTA y
pa3Bojy, a BHMXOB ycmex he cBe BHINE 3aBHCHTH OJ CTpaTeIIKOr mpelaBubama, MOTIyHE
CTPYYHOCTH y 0fjaOpaHHM CErMEHTHMa IIOCIOBamkha, BEIITHHA U 3HaMma y 00JaCTH MHOBALMja U
HoBHX 00mmka Mehy unxycTpujcke capanme. [Ipomennhe ce monena paga usmel)y ydecHuka y
JIaHIly BPEIHOCTH Kao M pacrojena Jojgate BpegHocTH. OBaj pan oArosapa Ha MUTamke Kako he
U3MNIENATH JlaHall BPEOHOCTH ayTo HHIAycTpuje Yy Omuckoj OyayhHOCTM H Kako TEXHOJOIIKE
NpOMEHE, HHOBalMje M (OKyCHpAaHOCT Ha 3Hame M IoceOHe BeuwITHHE W3a3uBajy Tpehy
peBoiyujy nocie ®oprose MacoBHE MPOH3BOAE U TOjOTHHOT IPOU3BOMHOT CUCTEMA, TE KOje
he ©OutH crTpareruje ayro mnpomsBohaua u gobaBibaya y cnenehoj eramu rno6anHe
panoHanu3aiMje y 21. Beky, kako he oM wm3rnematu y OyayhHocTy u kxakaB he omHoc
[I0CTOjaTH u3Mely HHX.

VY ckiamy ca ONpelie/beHHM IIPEeAMETOM HAy4YHOTI HCTpaXHBawha, NeQUHHCAHH Cy H
OCHOBHM Yubesu JIOKTOpcKe aMcepraimje. [loTpeOHO je, mpuMapHO, HCTpakHTH 3HA4Yaj,
KapaKTEpUCTHKE, MPEAHOCTH M HENOCTaTKe. MPOM3BOMAHOI CHCTEMa y YCJIOBHMa TIio0alHe
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paloHali3alyje NocIoBa/ka, NpobieMa y BUXOBO] JU(Y3HjH Ha rI0OATHOM HUBOY M YTHIIA]
Ha yHanpehuBame KOHKYpEHTHOCTH. JIpyruM pednmMa, IUJb paja je Aa TMOKaXe Ja JId, U Y KOM
CTelleHy, palldOHAIN3allKja IPOU3BOAHOT CUCTEMA TIpeICTaBiba 00Jbe pEeLICHE 3a yHapejuBame
KOHKYPDEHTHOCTH Ha OYyTM pOK y OAHOCY Ha MOOOJbIIae TPXHUIMHUX H NPOQYUTHUX
nepdopMancH, nonazeh Mpu TOMe O NMPUMapHE CBpXe NMPOU3BOAHOT CHCTeMa — noBehama
TPOXYKTUBHOCTH M KBalWTeTa, OpXXH pas3Boj MpoHM3BOAa, ckpahuMBame BpeMeHa HCIOPYKE M
cMamema TpollkoBa npexyseha. Takohe, ucrpakuBame ykasyje Ha HajOOJBH IYT 32 YCHEUIHY
u3rpagmy GQiekcHOMIIHOT NpOM3BOAHOr cucTeMa OyayhHocTH, uMmajyhu y BHXY HCKyCTBa M3
NPOLUIOCTH, CaJalllhe CTake, IPEIy3eTe aKTHBHOCTU M (bUXOBE pe3yJITare.

[lopen HaBeneHHUX LMIBEBA, MCTpaXXKHBam€ OOyXBaTa M Apyre 3HAYajHE HCTPaXKUBAuKe
TEME, TOIYT carjefaBama yTUIaja ayTo HHAYCTpHje Ha HAI[MOHAIHY €KOHOMHJY KOjy Biaje
MHOTHX 3eMaJba CMarTpajy cTyOOM HallMOHAJIHE €KOHOMHjE jep UMa BEJIUKH Opoj 3anocieHuX, y
BEJIMKOj MEPH yTHYE Ha CTBApame JOAaTe BPEAHOCTH M JPYLITBEHOT OpyTO NPOM3BOMA, yiaxe
OrpoMaH HoBall y MCTPaXHBake U Pa3Boj, KAalMTAJIHO-MHTEH3MBHOI je KapakTtepa, 06e30ehyje
BEJIMKe (PUCKaNHE NMPHUXOJE W MMa OIPOMaH 3Hauaj y pa3BOjy CIOJbHE TPrOBUHE W JUPEKTHHUX
CTpaHUX WHBECTHIIHjA.

Kao musm uctpaxupama MOXKe ce HaBECTH M pa3MaTpame M CBEOOYXBATHO CarieaBame
CIIOXEHOCTH TJIOOATHOT MOCNIOBamka ayTo WHIYCTPUje y JaHAIIELEM, TYpOYJICHTHOM OKpYXEHY
KOje KapaKTepHIle BeIWKa HEU3BECHOCT Y TOCIEHBHX HEKOIMKO TOJUHA IOIITO IOCIOBHH
MOJIeN Koju je mpuMemseH y 20. Bexy, Hehe ¢pyHkuumonucatu y 21. Beky. ITorpebHO je HcTpaxuTH
U NPYXHTH YBHJ y NpoOJeMaTHKy IIOCIOBama y YCIOBHMa riobaiiHe palHoHaIM3aluje IJe
rnobanau ayTo mpomsBohaum Mopajy na usabepy oaromapajyhe crpaTerwje W JOHECY OMIyKe
KaKo Jia y MOCT-KPU3HOM NIEPHOTY ¥ HEU3BECHOM OKPYIKEHY OpraHu3yjy III00amHy MpOU3BOILY,
rnobanHo cHabjeBame W pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJA, ONCTaHY W YHAaIpede KOHKYPEHTHOCT Y
6mckoj 6ymyhnHoctu. HeonxonHo je mpyXuTH ceT Moryhux OAroBopa ¥ Ha HUTaHa: Kako
npenyseha ayTo HHAycTpHje MOTy jJa yHampeae KOHKYPEHTHOCT, Ja M U Kaja je moTpebHa
panMoHaNnM3alKja MPOM3BOJHOT CHCTEMA, KaKo M Y K0jo] MEpH HCTH yTHYe Ha yHampehusame
KOHKYPEHTHOCTH M KOjH Cy MOryhu npaBIu rio6aiHe paldoHaIH3alHje NocIoBama y 21. Beky. -

Jla 61 paj 6HO Mpe3eHTOBaH y CKIady ca HayYHO 3aCHOBAHHM CTaHAapIuMa, YTBpheHHM
[IPEIMETOM M HMJbEBAMA HCTpaXKHBama, KaHAUAAT Mp Braman Mamuh je mocrtaBmo cienehe
Xunome3se, pelleBaHTHE 32 KOHLMIIAPAhE MPEAIOKEHe JUCepTalldje:

1. I'mobanmsammja u )KeCTOKa KOHKYpEHIMja YTHYY Ha OICTaHAK M eKCIaH3Ujy ayTo
npousBohaya u pgobamibava. HMaeHTudukoBame ¢akTopa KOHKYPEHTHOCTH,
H3rpajilba IOCEOHUX OpraHU3allMOHHX CIIOCOOHOCTH W pallMOHaIM3anuja
TIPOM3BOJHOI CHCTEMA IIPE/ICTaBJbajy OCHOBY 3a JYyrOpOYHY KOHKYPEHTHOCT Ha
r106THOM TPXKHIITY .

2. VHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBAaHO HAa  KOHUENTY  M3IPAibe
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH INpeAcTaBba OO0JBH H300p y OMHOCY HA KOHIEIT
6a3upaH Ha BEINYMHU U EKOHOMHjH 00HMa.

3. PanmoHanuszanmja mnpom3BomgHOr cucTeMa Hehe ayTtoMarcku 00e30equTH
OyrOopoYHy KOHKypeHTHOCT. E(HMKacHH NpOU3BOAHM CHCTEM je caMo jelaH OX
IpeycioBa 3a TO.

4. CpaxHa cTpaTerdja KOHKYPeHTHOCTH, jaka Mapka H edukacHe ¢abpuke
KapakTepucahe ycnemna npexyseha Ha rmo6amHoM TpXUITY y 21. BEKy.

5. Texnonomxe npoMeHe he W3a3BaTH 1MojaBy HOBHX OOJIMKA MPOHU3BOJHUX CHCTEMA
y kojoj he ycmex ayro KOMHaHHje 3aBHCUTH OJ BEIITHHA M 3HaWma y 00JIacTH
HHOBalMja U Mehy-UHIyCTpHjCKe capaibe.
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Jlebunucan npeaMeT U HJbEBH HCTPAXXUBAMa, Ka0 M MOCTABJbEHE XUIIOTE3E, ONpPEETHIe
Cy M Hay4HO-HCTPaXMBAa4dKy METOJOJIOTHjy KopHiheHy IpH H3paid TOKTOPCKE AUCEpTalyje.
KangupaT je  KOpMCTHO — KBAHTaTHBHY  MCTONOJOTH]Y  WCTpaXHBama.  |IpHiamkoM
ueHTH(UKOBakba KOHKYPEHTHOCTH, ApXHUTEKType ayTOMOOW/a, IPEAHOCTH M HeJOocTaraka
IPOM3BOJHMX CHCTEMa, KapaKTEpUCTHKa Koje OHM IIocelyjy, Kao M u3bopa cTpaTeruja
KOHKYPEHTHOCTH y YCIIOBHMa IiiobanHe palMOHalIH3anydje, KOPUIINeH je aHATMTHYKM Hay4HH
METOJI, Yhja ce IpUMEeHa Oriie[ia y AeTalbHOj aHaM3H ofpeheHux mojasa, epekata u dpakropa. Y
pasMmarpamby HocajallllbMX aKTHBHOCTH Ha IUIaHy panuoHanusanuje Popmosor m TojoTunor
IIPOM3BOJIHOI CHCTEMA, M3TPajih¢ MOIYJIAapHOT MPOU3BOAHOT CHCTEMA W HMPOU3BOJHOI CHCTEMA
OynyhHoctr, kopumhen je uctopujcku MeToA. Heszaobunazan je 1 MeToq KoMmapauwje, KOjH ce
ornena y mopehemy KoHLenTa H3rpafme KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH ¢a KOHLENITOM €KOHOMMUjE
0o0WMa, WHTETpalHe-3aTBOPEHE apXHTEKType ayToMoOWIIa ca MOJIYJIapHOM-OTBOPEHOM,
Tojorunor ca ®oproBUM MPOU3BOAHUM CHCTEMOM Ka0 M CTpaTeTHja KOHKYPEHTHOCTH K/BYUHHX
ayTo mpousBohaua Ha riobamHoM TpxumTy. [lopex mpeTxoaHo moMeHyTHX, KOpumheHH Cy U
OCTalli METOAW CBOJCTBEHH IpYIITBEHMM HayKaMa — METOIM CHHTe3e, CTYAHWje CIydaja,
UHIIYKIHjE U IeTyKIHje.

Ocum kBanmurtatuBHe, y oxapeheHoj Mepu jep je kopumheHa W KBaHTHTAaTHBHA
METOJONIOTHja, KOja Ce Oorjela y Mpe3eHTOBalmby H TyMademy pe3ylTara pejeBaHTHHX
EMITMPHJCKHX HMCTPaXHBAaMKa, CIPOBEJCHMX IIHPOM cCBeTa. PaaM jacHWjer Ipe3eHTOBaMa
pasmatpaHne npobiieMaTHKe, KOpHIIheHe ¢y ciMKe U Tabene.

Hoxtopcka nucepranmja “Yuanpehusamwe KoHKypenmuocmu npedyzeha aymo
UHOycmpuje y ycloeuma 2106anHe payuoHanu3ayuje nocioeara” CTpyKTypupana je Tako aa
J€ UMHe, MopeJ yBOJa U 3aKJbydKa, IIeT JJOTHYHO MOBE3aHUX M Pa3BHjEHHX TEMATCKHUX LIEIHHA —
HaCIIOBa, a y OKBUPY HBUX BHIIIE palIwIalkbeHHX JeI0Ba — MOAHACIOBA:

CAIPXAIJ
YBOJ

I JEO - CYHITUHA KOHKYPEHTHOCTHU U KAPAKTEPUCTHUKE
I''IOBAJIHE AYTO HHAYCTPUJE

1. KoHuent KOHKypeHTHOCTH U QaKTOPH KOHKYPEHTHOCTH
1.1 Tlojam u $paKTOpH KOHKYPEHTHOCTH Y TJIOGAIHO] ayTO HHAYCTPHjU
1.2 KoHuenT usrpaime KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
1.3 KoHKypeHTHOCT U eKOHOMHja 0OuMa
1.4 KoHKYpeHTOCT U MPOAYKTHBHOCT Y ayTO HHIYCTPHjH
1.5 KoHKypeHTHOCT U CTpaTelIKe alujaHce
2. KapaxTepucTuke ayTo HHIYCTpHje U ayTOMOOHIA Ka0 POU3BO/A
2.1 Crpykrypa u pyHkunje ayromobuia
2.2 THmoBH apXHTEKType: OJHOC CTPYKType U QYHKIHja IPOU3BOAA
2.3 KapakTeprcTuke rioGanHe ayTo HHIYCTpHjE



II JEO - ITOJAM " BPCTE CABPEMEHMUX ITPOU3BO/JHHUX CUCTEMA
Y AYTO HHAYCTPUIAN

1. TlojMoBHa pasrpaHu4era ¥ 0COOUHE NIPOU3BOJIHUX CUCTEMA Y
ayTo UHAYCTpUjU
1.1 Tlojam, KOMIIOHEHTE ¥ BpCTE NPOU3BOAHUX CHCTEMA
1.2 Oxpyxeme U KapaKTepUCTUKE IPOU3BOJAHUX CUCTEMA Y
ayTo UHAYCTPHjH
1.3 TIpousBoaHu cuctem, H3BOpHU NpoduTa ¥ U360p MpopHUTHE CTpaTErHje

1.4 OmnepartuBHa U cTpaTeryjcka AUMEH3Mja MIPOU3BOIIHE
2. doproB cUCTEM MacOBHE MPOU3BOIHE

2.1 Hacranak u kapaktepucTike QopI0BOT IPOU3BOJAHOT CHCTEMA
2.2 Ilpennoctu u Bepoctanu OopAoOBOT IPOU3BOAHOT CHCTEMA
2.3 udysuja u tpancdep @opauzmMa y CBETCKO] ayTO HHIYCTPH]U
3. Tojorun npouzBoanu cucteM (TIIC) umu “Lean” mpousBoaHu CHCTEM
3.1 Ilojam, uctopujcka yiora u KoMrnoHeHTe T0jOTHHOT IPOU3BOJHOT CHCTEMA
3.2 Tpu noxcucreMa ¥ TOKOBU HH(pOpManmja
3.2.1 IlpousBoama
3.2.2 Pa3Boj npousBoja
3.2.3 CuaabneBayku aHal — OJHOC ayTo pou3Bohaua u no6aBibava
3.2.4 Tokoru uapopManuja
3.3 IlpeanocTtu u HegocTany T0jOTHHOT MPOU3BOJAHOT CHCTEMA
3.4 Judysuja u Tpancdep npunuuna u texauka TTIC
3.4.1 UmnuieMeHTanuja y janmaHCKUM TpaHCIIIaHTHMA
3.4.2 CenexTUBHA UMIJIEMEHTAIM]a Y €BPOIICKO] M aMEPHYKO] ayTO HHIYCTPHjH

IIT AEO - PAIUOHAJIM3AIIMJA ITPOU3BOJHUX CUCTEMA Y T'VIOBAJIHOJ
AYTO HHAYCTPUJHU TOKOM 1990-TUX

1. Ilpomene y okpyxemy TokoM 1990-tux
2. Pauumonanusanuja ussopHor TIIC —, banaucupanu” TIIC

2.1 VYkasuBame Ha npobiieM U orpaHuuermna uzBopHor TIIC
2.2 ®dakropu pauroHanu3zanuje uzsopHor TIIC
2.3 Tloacucremu Mmomudukosanor TIIC

2.4 Kspyunu eneMeHTH TojoTHHE KYyNTYpe MEHaIMEHTA
3. Moxynapau NpoH3BOIHA CUCTEM

3.1 Ilojam u ocobuHe Moaynapu3alyje y riIo0anHoj ayTo HHAYCTPHjH

3.2 Monynapu3anyja ¥ IpOMEHE y apXHTEKTYPH IPOH3BOAA, NMPOU3BOMBM M CHCTEMY
nobaBsraya

3.3 Ilpeanocrtu, HeAOCTANHU M OIICHA KOPUCTH O] MOJYJIapU3alHje

IV 1EO - TIPON3BOJJHHU CUCTEM U CTPATEI'HJE KOHKYPEHTHOCTH Y
I''IOBAJIHOJ AYTO HHAYCTPUJU

1. Crtparernja KOHKYpEHTHOCTH jallaHCKE ayTO HHIYCTPHjE
1.1 Crparerrja KOHKypEeHTHOCTH 6a3HpaHa Ha “lean” npoH3BOAHOM
CHCTEMY U KOHIIENTY HU3rPajihe KOHKYPEHTCKAX CIOCOOHOCTH




1.2 TlpemHocTu ¥ HEIOCTAIM jarlaHCKE CTPATETHje€ KOHKYPEHTHOCTH
2. Crpareruja KOHKYpEHTHOCTH aMEepHIKe ayTO HHIYCTpH)e

2.1 Crpareryja KOHKypeHTHOCTH Oa3upaHa Ha apXUTEKTYPH

JTAKAX KaMHOHETA

2.2 TlpegHocTd ¥ HEAOCTALM aMEPUIKE CTPATETHj€ KOHKYPEHTHOCTH
3. CrpaTeruja KOHKYpPEHTHOCTH €BPOIICKE ayTO HHIYCTPHje

3.1 KapakTepucTHKe €BPOIICKOT ITPOU3BOLHOI CHCTEMA

3.2 Crpareruja KOHKYpeHTHOCTH Oa3zupaHa Ha ympamibarby MapKoM U AudepeHId)alHju
pou3BoIa

3.3 TipeaHocTu U HEJOCTAIU €BPOICKE CTPATETHj€ KOHKYPEHTHOCTH
4. Crparteruja KOHKYpEHTHOCTH Jy>XHO-KOpEjCKe ayTO HHAYCTpHje
4.1 Kapakrtepucrtuke jyXHO-KOPEJCKOT IIPOU3BOJIHOI CHCTEMA

4.2 CrpaTternja KOHKyPEHTHOCTH Ha 0a3H paBHOTEXe KBAIHUTETa W MOBOJbHE I[EHE Y3
BHUCOKY OIIEpaTHBHY €(hHUKaCHOCT

5. Crtparerrja KOHKYpEeHTHOCTH KHHECKE ayTO UHIYCTPHjE
5.1 Kapaktepuctiuke KHHECKOT POU3BOTHOT CHCTEMA
5.2 Crtpaterdja KOHKYpEHTHOCTH KHHECKUX ayTO Ipou3Bohaya u JobaBjbaya
53 Kuna xao mpousBoiHa ©a3a W TOKpeTay TIJIaBHUX I[POMEHAa y TI00aNHO] ayTo
UHAYCTPUJH

V JEO - I'VIOBAJIHA PAIIUOHAJIM3ZAIIMJA TOCJIOBAILA Y AYTO
HUHAYCTPUJA Y 21. BEKY

1. IIpomeHe y okpyxemy U YTULQ] Ha I100alIHy ayTo HHAYCTPH)Y
1.1. I'nobanHa ekoHOMCKO-(pHHAHCH]cKa kpu3a u3 2008. roaune
1.2 HHopanuje Ha NpOU3BOAY U MHOBAIMjE Y MpoIecuMa
1.3 TIpoMeHe y TpaXmH U IOHYIU U YTHIA] HA TIPOU3BOIHY €(PHUKACHOCT
1.4 Crpoxuja 3akoHCKa peryaTuBa
2. Tpeha peBomynuuja y NpOM3BOAHOM CHCTEMY ayTO HHIYCTPHje
2.1 PanmukaiHa IpoMeHa y ayTOMOOHJICKOM JIaHILy BPEJHOCTH
2.1.1 IlpuTHcak Ha nieHe, HOBE TEXHOJIOTH]e, HHOBALK)€ U MPOTYKTHBHOCT

2.1.2 Tpanzunuja o (GYHKIHOHAIHE apXWTEKType JIaHIla BPEIHOCTH Ka 3HAIY H
. HOBHM BeIITHHaMa

2.2 HoBH TpeHIOBH y pa3Bojy NPOU3BOJa U apXUTEKTYpH ayToMoOHIa

2.3 TlpomeHne y ogHOCy ayTo pou3Bohay-100aBibay

2.4 Crparernje pacta ayTo npou3Bohaya u 1o6aBspaya

2.5 OreHa ¥ IEpPCIEKTHBE Anpoueca panMoHaIU3aIKje TPOU3BOJHOT CHCTEMA
2.5.1 Konnenr “Peak Breaker”
2.5.2 IIpo6niem BUIIKA MPOU3BOAHOT KalallUTETA
2.5.3 OnexcuOUIHE IPOU3BOIHY cucTeM OyayhHOCTH

3AK/bYUYAK

JIUTEPATYPA




IIpeu  nmeo pgucepramuje, mox HacnoBoM  “Cywimuna  KoOHKypeHmHocmu U
Kapaxkmepucmuke 2iobanne aymo unoycmpuje” (ctp. 6-49), mnocsehen je koHuenty
KOHKYPEHTHOCTH ¥ (aKTopuMa KOHKYPEHTHOCTH Y3 carjle/laBaihe KapaKTepHCTHKa TiobaHe
ayTo MHIYCTpHje M ayToMobuiia Kao HpomsBoja. Hajmpe cy pasmMoTpenu mojam W CyINTHHA
KOHKYPEHTHOCTH ¥ oTpeba 3a yTBphuBameM (akTopa KOHKYPEeHTHOCTH, a 3aTUM CY 00jallllbeHN
KOHIIENITH H3rPajibe KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH M €KOHOMHje obOuMa. V CBETCKO] ayTo
UHIYCTPHJU DyTO j€ BIaJalo MUIIJBEHE Ja KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH MCKIBYYHMBO O]l BETMUYMHE W
eKoHOoMHje obuma. HacynpoT Tome, jamaHCKH ayTopH HarjallaBajy 3Hadaj KOHIENTA H3TPalihe
KOHKYPEHTCKHX CHOCOOHOCTH KOjH YKasdyje ha IoceOHe OpraHH3allHOHE CIOCOOHOCTH Tj.
MEHaUepCcKe BEIITHHE CTBapajy H3BpCHE NpOM3BOAHE nepdopMaHce KOje MpelcTaBibajy
npeaycinoB 3a Oojbe TpxuIIHE nNephopMaHce, OUPEKTHO YTHYY Ha 3aJ0BOJBCTBO KyNIa M
noctusame Behe npopurabunHocTH kaga ce KOMOUHYjy ca OAroBapajyhioM cTpaTerujom.

[Tocebna maxma je mocBeheHa TIPOAYKTHBHOCTH KaOo BaXHOM  IOKa3aTelby
KOHKYPEHTHOCTH ayTO KOMIIaHHMja M CTpaTellKMM ajMjaHcaMa Koje TMpyxkajy MoryhHoct
yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH ITyTeM 3ajeJHHYKOr OpPTaHM3alMOHOT Y4YeHa W 3ajeJHHYKe
U3rpajile CriocoOHOCTH U3Mel)y 1Be KoMIaHHje.

Y IpyroM CErMeHTy IpBOT Jiejla IIPBO je yKa3aHO Ha CTPYKTYpy, QyHKIHje ayToMOoOUIIa,
yJAOry y HAPYMITBY K20 M TEXHOJOIUKE OCOOMHE M TUIIOBE APXUTEKType (OHHOC CTPYKTYpe H
¢yHxuMja mpoussoaa) U Ha Kpajy IpBOT JeNa cy objallbeHe KapaKTepUCTHKE TobalHe ayTo
UHIYCTPHje U KOHKYpEHIIHje.

Y nmpyroM pmeny pazga mon HacnoBoM “Ilojam u epcme caspemeHuX RpPOuU3E00HUX
cucmema y aymo unoycmpuju” (ctp. 50-148) xanaunaT pasMmarpa rojaM U BPCTe CaBPEMEHHX
TPOU3BOJAHUX CHUCTEMA y ayTO MHAYCTpHjU. Tparame 3a KOHKypeHTHomrhy, u3melyy octanmx
dakropa, ykibydyje u MaxbHB U360p, MpHIarojaBame M pasBoj MPOM3BOAHOr cucTeMa. Hajmpe
Je aHaM3upaHa TEOpHjCKa OCHOBA MIPOM3BOAHOT CHCTEMa Koja MOJa3u O MojMa, KOMIIOHEHTH U
BpCTa MPOU3BOJHOI CHCTEMa Y JIMTEpPATypd, a 3aTHM je pa3MOTpeH YTHIA] OKpYyXema Ha
KapaKTepUCTHKE IpousBogHor cucreMa. IlocebHa maxma je ycMmepeHa Ha yckiaheHocT
MPOM3BOAHOI CUCTEMA M NpodHuTHE cTpaTeryje Ha 6a3m cienehux u3Bopa mpoduTa: eKOHOMH]ja
00HMa, pa3sHOBPCHOCT TIOHY €, KBATUTET [IPOU3BOa, HHOBAIIM]a, HPOU3BOAHA QIEKCHOMIHOCT H
CMameihe TPOIIKOBA NpU KOHCTaHTHOM oOuMy. Ha kpajy mpBor cerMeHTa Apyror aena je
yKa3aHOo Ha OIIEPATUBHU M CTPATEIr'HjCKH 3Ha4aj IIPOU3BOIIHE.

[ToromM je o6jammen PopaoB MPOM3BOIHU CHCTEM MacOBHE POU3BOIME KOJH TIpeICTaBIba
M TpBY DPEBONYLHM]y Kaja je ped O MPOH3BOJHHM CHCTEMHMMA y ayTO MHIYCTPHjH U KOjH je
NIOCTAaBHO TEMEJbe CABPEMEHOr IPOHM3BONHOr cHcTeMa. OmHcaHa je HCTOpPHjCKa IMO3aIMHAa
®opausMa ¥ OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE, NPEIHOCTH M HENOCTAlH, a 3aTHM M Iudysuja u
Tpanchep GOPAUCTHYKUX NPOU3BOAHHUX NMPHHLHIA M TEXHUKA y CBETCKO] ayTO HHIYCTPHjH.
®op0B IIPOU3BOJHM CHCTEM je JOMUHHPAO cBe 10 *70-Tux roauna 20. BeKa Kaja ce Ha CBETCKOj
CHEHH II0jaBJbyjy JallAHCKH ayToO NpOU3BohadM ca cynepHopHUM TOjOTMHHMM IIPOM3BOIHHUM
CHCTEMOM KOJH j€ PECYPCHO-INTEA/BUB, CTaBJba aKLEHAT Ha paJHUKe KOjH MMajy BHIIE BEIITHHA,
OnepaTHBHO je edukacad, GrekcHOHMNaH, JIakIIe W3a3H Ha Kpaj ca OCUMIAlNjaMa Y TPaXKIbU U
OPHjEHTHCaH j€ Ha 33[J0BOJbaBAME 3aXTeBa i NOTpeba Kynana. TojoTHH IPOM3BOHM CHCTEM CE Y
CTpaHoj IMTEpaTypH MoHCToBehyje M ca OPYroM pEBONYLHMjOM [0 HHUTAEy IPOH3BOINHHX
CHCTEMa y ayTO HMHIYCTpHjH. Y OBOM Jely je HpeACTaB/beH W ONHMCaH W3BOPHH TojoTHH
npousBoaHu cucteM (TIIC) wmm ,Lean” npousBOgHM CHCTEM ca CBHM KOMIIOHEHTama W
noacucTeMEMa  (pa3sBoj, TNPOM3BOJHHU  TIpollec, CHaOJeBaykW JlaHal), MpeJHOCTHMAa U
Hepocrauuma. TIIC je omoryhmo jamackmM ayTo NpoM3BOhaumMa CTHUAKe KOHKYPEHTCKe
HPETHOCTH Ha CBETCKOM TPXXHIITY Ipe cBera Kpo3 Kpahe Bpeme HCIOpyKe, MPOAYKTHBHOCT H
KBAJIUTET, 11a j€ 360T Tora GMo u3y4apaH, NpuxBaheH M CEEKTUBHO UMILIEMEHTHPAH O CTpaHe
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€BPOIICKUX M aMepUYKUX ayTo npousBohaua. Jludysuja u tpancdep TIIC npHHIUNE ¥ TeXHHKA
cy ofjalllbeHH KpO3 aHaIM3y M YCIEHNIHOCT MMIUIEMEHTAllHje y jalaHCKUM TpaHCIUIaHTHMa
(dabpuke y HHOCTPAHCTBY) H KOJI €BPOIICKHUX M aMEPHUKHX ayTo Mpou3Bohaya.

V¥ tpehem neny aucepraimje noa HacIoBoM “Payuonanusayuja npouzeooHux cucmema y
2nobannoj aymo undycmpuju moxkom 1990-mux” (ctp. 149-183), xaHmumar je ykasao Ha
IPOMEHE Yy OKpyXemy TokoM 1990-tux roamHa Kaja ce JellaBa BelIMKa INPEKpETHHIA Tj.
npenaszak U3 IepHoja pacTa y nepuoj GiIykTyalrje KOji KapaKTEepHIIe cTarHupajyha Tpaxma,
OrpaHHYEbe¢ HM3B03a M pa3HE NPOTEKIMOHHUCTHYKE Mepe Koje Cy 3aXTeBajle Haby €BONYLH]Y
TojoTHHOT NPOU3BOAHOr CHUCTEMA U HETOBY PAlMOHANW3AIH]Y Tj. CKpeTame Ka TaKO3BaHOM
"OGanmancupaHoM” TojoTMHOM IPOW3BOJHOM CHCTEMY W JOCTH3amy Behe (IEKCHOMIHOCTH.
JleTassHo cy objanimenn GakTopy palMoHATH3alMje, noacucTeMu Moaudukoparor TIIC-a xao
M TeT KbYYHHMX eleMeHarta TojoTHHE KynType MeHauMeHTa. Huje Temko IelIuMHYHO
NpUXBAaTHTH W NMPUMEHUTH TOjOTHHE NMpPOM3BOAHE MPUHIMIE U TEXHHKE, alld j€ 3HATHO TEXKE
HICHTU(GHUKOBATH M OBJaJaTH KJbYYHHM eleMEHTHMa 10joTHHE KyNType MeHAauMeHTa MITO y
HOYETKY HHj€ MONa3|IIO 33 PYKOM €BPOIICKUM U aMEpHYKUM pHBAIMMAa, 11 je TIEPHO CYCTH3amha
jallaHCKUX ayTo TIpou3Bohaya MO MHTamky NPOW3BOAHE ebHKACHOCTH TPajao 3HATHO JyKE O
OYEKMBAHOT.

VY by cycTH3ama jaaHCKHX ayTo MpousBolhada 1Mo nurtamy HPOU3BOAHE eHHUKACHOCTH,
KBAJIUTETA, HCIIOPYKE ¥ IPOAYKTHBHOCTH, EBPOIICKH U aMEPHUKH ayTo Hpou3Bohaum cy Hajiupe
CCJIEKTUBHO IMPUMEHUIM IPHUHOMIIE W TEXHUKE TOJOTHHOT MPOH3BOJHOI  CHCTEMaA
npuiarohasajyhu ra cBojoj KOpIOPaTUBHOj KyJITypH, a IOTOM Cy NOKYIIAIH Ja ra OCaBpeMEHe U
pEBaHIIMpajy €€ Kpo3 pa3Boj MOAyJIapHOT MPOM3BOJHOT cHcTeMa. Kanmumar je o6jacHuo mojam
¥ 0coOMHE MOJyJlapH3aliije, yTULA) Ha apXUTEKTYpy IIPOU3BOJA, IPOM3BOIY U OJHOCE H3Mely
ayTo mpousBohada m Jn06aBihaya y3 aHAIM3y NpPEJHOCTH, HEJOCTATAKA U OLEHY KOPHCTH O]
MoAynapu3anyje.

VY deTBpTOM JeiNy aucepranuje mox HacnosoM “Ilpouzeodnu cucmem u cmpamezuje
KOHKYpenmuocmu y znobannoj aymo unoycmpuju” (ctp. 184-256), objaimene cy crparermje
KOHKYPEHTHOCTH jallaHCKe, aMEpHYKe, eBPOIICKE, jYIKHO-KOPejCKe U KAHECKE ayTO UHIYCTpHje U
ycknaheHOCT ca BMXOBHUM MPOM3BOMHUM cHcTeMHMa. [loce6GaH aKieHaT je CTaB/beH Ha aHAIH3Y
NPEJHOCTH ¥ HENOCTAaTaKa CTpaTervja KOHKYPEHTHOCTH jallaHCKe, aMEPHUYKE U €BPOIICKE ayTo
WHYCTpHj€ Kao JHJAEpa y TpaHH. 3aTHM Cy IpHKa3aHe KapaKTEPHCTHKE jyKHO-KOPEjCKOT U
KHHECKOT NPOM3BOJHOI CHCTEMA Ca ONHCOM HHXOBUX CTpaTerdja KOHKYPEHTHOCTH Ka0 HOBHX
NPUIOUUIMIA Ha II00aTHOM ayToMOOMICKOM TpxumTy. J[pyruM peunMa, mcTHde ce ja je
jamancka CTpaTerdja KOHKYPEHTHOCTH GasWpaHa Ha T3B. ,lean” NpOM3BOJHOM CHCTEMY H
ONepaTHBHO] €()UKAaCHOCTH, aMEPHYKA Ha apXHUTEKTYPH JIaKUX KaMHOHETA M jaKOM CTPaTEIIKOM
MEHAMEHTY, €BpOIICKA Ha YIpaBjbaky MapKoM H IudepeHIMjamdju Ipou3BoIa, jyXKHO-
KOpEJCKa Ha PaBHOTEXH KBATHTETAa U MOBOJHHE IIeHE M KMHECKA Ha jeTHHHM pecypcuMma M
JOCTYIHOCTH CaBPEMEHE TEXHOJIOIHMj€ 300r OTPOMHHX IUPEKTHHX CTPAHWX WHBECTHIHja MPU
yemy KuHa mocraje rioGamHa nponsiaozma 0a3za koja cnabW HO3UIHjYy ayTO HMHAYCTPHje Ha
IpyTHM TpaAUIIHOHAIHUM JIOKallHjama.

Y metoMm Jieny aucepTauyje, Hoj HaclioBoM “Inobanna payuonanuzayuja nocnosarma y
aymo unoycmpuju y 21. eexy” (ctp. 257-311), xauaunar pasmarpa moryhe mnpasue riobanHe
palMoHaNM3alKje MOoCIOBaka y ayTo HMHAYCTpHju y 21. Beky. Hawmme, Benuke mpomere y
OKPYXCHY KOj€ YKJbY4yjy NOjaBy BENMKHX E€KOHOMCKO-(GUHAHCHjCKHX KpH3a, OCIUMIALHje y
TpaXXbd, 4] UeHa, U3MEHEHE 0Tpede Kynaua, pasHOBPCHH]Y MOHYAY, CTPOXKH]Y 3aKOHCKY
perynatuBy (0e30€IHOCT M 3alITHTA XHUBOTHE OKOJNHMHE), HOBE TEXHONOTHj€ M MHOBALHje UT].
BpIle OrpOMaH IPUTHUCAK Ha ayTo MpOHM3BOhave Na NpHIaroje, ONTHUMU3Y]y U palHOHAIU3Y]y
CBOje NPOM3BOJHE CHCTEME, Ja CMamke TPOINKOBE, Ja WHOBUPajy, Oyay (IeKCHOHIHHjH 1
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OIUTyYHMJU Y NIOKpeTamy OBaKBUX MHMIMjaTHBA. J[pyru cerMeHT meTor Jieia je mocseher tpehoj
PEBOITYLIUJH Y IPOU3BOAHOM CHCTEMY ayTO MHIYCTpPHje KOjy Cy H3a3Bajle TEXHONOIIKE IPOMEHE
u Koja he ycneauTtu nocie ®@opnose MacoBHE NPOM3BOAKE U T0jOTHHE, peCYPCHO IITENHHBE,
“lean” npomssBoame. Hamme, nohu he nmo panuxanHe mpoMeHe y ayTOMOOHIICKOM JIaHILY
BPEIHOCTH KOjH je OpraHU30BaH OKO IMOCJIOBHHUX ()YHKIIH]ja y CHCTEM OPraHH30BaH OKO 3Hamba U
HOBUX BEUITHMHA U cMaTtpa ce Aa he To MOKpeHyTH ITaBHH PacT MPOTYyKTHBHOCTH.

VYenen nmpomeHa y apXHMTEKTypH JIaHLA BPEAHOCTH ayTO MHOYCTpHje Koja ce kpehe ka
3Ha’y M HOBHM BEIITHHaMa MOTpeGHO je 00jacHUTH OXHOC ayTo NpousBohaua u HAoOaBibaya.
IIpBo je W3BpIICHA aHaNW3a NPOLUIMX M CANAlEbMX TPEHAOBA, a 3aTHM je YKa3aHO KakKo je
Moryhe ymipaB/baTH OTHOCOM ayTo npou3Bohad-mobasibad y OyayhHocTH Kpo3 ananmusy Moryhux
CTpaTeruja pacra ayTo Ipou3Bohaya u nobaBibava y 6auckoj Oyayhuocty.

V3umajyhu y 063up nesnokynHo TypOyJIEHTHO OKpyXeme y KOMe Mociyje riobarda ayTo
WHOYCTPHUja, HM3Tpaiiba IPOM3BOIHOI CHCTEMA KOJH MOXE H3ApXKaTH Bejiuke QIyKTyaluje y
o0MMy NIPOM3BOJM-E j€ BEOMa BaXHO, a je MOTpeOHO ONEHHTH W HACTyTHTH Moryhe mnpasue
pallHoOHaIN3alHje IPOU3BOAHOT CHcTeMa y 6iuckoj OyayhHoctH. JenrHo ox Moryhux pelema je
n “Peak Breaker” mpou3BOIHO HOCTpojele Y ayTO WHIYCTPHjH U Kopuinhierme WCKycTaBa M3
ApYTMX WHAYCTpWja. AHANM3MpaH je W MpoOJieM BHUINKAa KanalureTa W Moryhu mpucTynu 3a
HEroBO pelllaBame. BaxxHo MecTo 3ay3uMa U OlieHa M MEPCHEKTHBE H3rpadmbe (QIIEKCHOUIHOr
IIPOU3BOJHOT CHCTEMA.

Y 3akipyyHoM geny (cTp. 312-329), Ha OCHOBy YKYNHOT HpOyd4aBama, KaHIHAAT Mp
Brnagan Manuh je, y ¢bopMu 3aKbydyHMX HaloMeHa, YTEMEJBEHO CYMHpPAao, CHHTETH30BAO M
Harjgacuo HajBaXXHH]€ CTaBOBE KOJH ce OJHOCE Ha HCTpaxuBame y uenund. Kangupar je
peanu3oBao LKJbEBE AUCEPTalHje U U3BPIIMO BEPUPHUKAIH]Y MOCTABJFEHAX HAYUHUX XHUIIOTE3d.
[IpesentoBand panoBH pedepeHTHHX ayTopa M3 aKaZeMCKHX KpyroBa H [paKTHYapa,
UCTPaXHMBaka M W3BEIITaJH PEHOMHMPAHMX MehyHapoIHMX HCTpaXHBAYKHX KOH30PUHjyMa H
UHCTUTYTa, T€ CTyAHje ciIy4aja, NOTBPhYjy HMCTHHHTOCT IOCTaBJbEHHX MCTPAXKHUBAUKMX
XUIIOTE3A.

I Ounena pana (kxputepujymu IlpaBuiHuka YHHUBep3UTETA 0 MPHjaBH,
H3paaM H ox0paHHu JoKTOpcKe aucepTauuje, llpuaor 6p. 2, Tauka 2)

1. 3nauaj u oonpunoc doxmopcke oucepmayuje ca CMaHO8UMA AKMYESIHOZ CMAlbd Y
Hay4Hoj obracmu

Komuchja ouemyje na HOKTOpcKa IucepTandja KaHamaata Mp Bmagasa Mamuha, moa
HasuBoM “Ywuanpeljuearse KonKypenmmnocmu npedyzeha aymo undycmpuje y ycnosuma
2n0banne pauuonanuzayuje nocnogara”, TpPEACTaBba IO TEOPHjCKOj 3aCHOBAHOCTH U
NPaKTHYHOM 3HAa4Yajy BpEJHO Jelo M3 o0nacTd MelyHapomHor mMapkeTwHra u MehyHapomHor
IIOCIIOBarba Ha CPIICKOM je3uKy. 3a MehyHapoaHu MapKeTHHT W MehyHapoaHO moclioBame je o
noceOHOr 3Ha4aja IITO ayTO MHAYCTPHja MMa CTPATeIIKH KapaKTep Y MHOTMM HaIlMOHATHUM
eKOHOMHjaMa H yHanpehiBame KOHKYPEHTHOCTH npexyseha ayTo HHIyCTpHje 3HAYajHO yTHYE
Ha KOHKYPEHTHOCT M II0CJIOBamk¢ HallHOHAIIHE EKOHOMHU]E.

VY cknany ca NOCTaBJBEHHM IIPEIMETOM M IIMJbEM HCTPaXXMBakha, HAyYHHM XHIIOTE3aMa U
IPUMEH-CHUM METOJaMa HUCTPaXMBama, TEOPH]CKH, METOJOJIONIKHA U NPAKTHYHH PE3yJITaTd U
JONIPUHOCH UCTPakKMBaUyKoOT Iponeca cy cienehu:

> JloxTopcka amcepramMja ykasyje da pallMOHajIM3allMja MPOM3BOJHOI CHCTEMa ca
MPOLIECHHM NM0GOJbIIaHMA M H3rPaJl-OM OPTraHU3aLMOHUX CIIOCOOHOCTH TpecTaBiba Golbe
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pellerne 3a yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH Ha AYTH POK Y OJHOCY Ha MOGOJbIIAme TPXKUITHAX
U npopuTHUX nepdopMaHcH, mojaszehn Mpu ToMe OX NMpUMAapHE CBpXe MPOHU3BOAHOT CHCTEMA
Kao MmMTO je MmoBehame NPOAYKTHBHOCTH M KBAIHTETa, OpXH pa3Boj MpousBoja, ckpahmsama
BpeMeHa UCIIOpYKe U CMambHBake TPOIIKOBA pery3eha.

»> HcTpaxkeHn cy TpOU3BOJHHM CHUCTEMH H CTpaTeTHje KOHKYPEHTHOCTH jalaHCKHX,
aMEpUYKHX, EBPOIICKHX, JyXHO-KOPEJCKHX M KHHECKMX ayTo IpousBohaua ca pasmarpameM
MPETHOCTH U HeJoCcTaTakKa.

» CBeoOyxBaTHO je carjiellaHa CJIOXKEHOCT TJIOOATHOr IOCNHOBaka ayTO WHIYCTPH)E
y3uMajyhu y 0634p pajuKanHe MpOMeHe Y JaHAIIE-eM TypOyIeHTHOM, OCT-KPH3HOM OKPYXEHY
Kao IWTO Cy u3MemeHe norpebe Kymana, Beha pa3HOBpHOCT IOHyJZEe, HOBE TEXHOIOTH]E,
CTpOKHja 3aKOHCKa peryNaTuBa, riobausamyja 1 HHTEH3UBHA Mel)yHapoHa KOHKYpeHIH]ja.

» Jlucepranmja ykasyje Ha HajOOBM IYT 3a YCIEIIHY IM0OaHy palHOHAIHU3ALMA]yY
IIOCNIOBaKa Ha IovyeTKy 21. Beka y3umajyhu y 063up m3rpanmwy (ieKCHOHIHOT IIPOU3BOIHOT
cucrema 6ymyhnoctH y3 nmomoh Momynapusanuje, cTpaTerdje Npou3BOAHUX MIaTGopMu y ayTo
HHyCTPHjU U UCKYCTaBa U3 JIPYTHX HHAYCTPH]a.

» Jlucepranmja ynoTiymyje noctojeha 3Hama U3 061acTH MeljyHapoIHOT MapKeTHHTa U
MehyHapoIHOr MOCIIOBamka, IIPOIIMpYje TeopHjcke OCHOBe M oborahyje orpanudeny pomahy
naTepaTypy y obnactu rnobanHe paluoHaTM3aldje [OCIOBakba U yTHI@ja Ha yHanpehuBame
KOHKYPEHTHOCTH Tpeny3eha y ayTo unmyctpuju. KaHamnar je M3BpIIMO CHCTEMAaTH3aUMjy H
KPUTHYKY aHAJIM3y pesyJITaTa HCTpaXXHBamha HajlIO3HATHjHX CTPAaHKX ayTopa Y 0BOj 0ONacTH, ma
Ce MOXe€ KOHCTATOBAaTH Ja j€ JaT 3HayajaH TEOPHjCKM U NPaKTHYHH JONPHHOC ¥ yHanpehuBamy
pa3zyMeBama y OBOj 00JIacTH.

» JHucepranmja nomahoj CTpy4YHOj jaBHOCTH M MeHagepuma noMmahux mpenayseha y ayTo
MHIYCTpHjH TpUOIMXKaBa HpoOJIeMaTHKy CaBpeMEHWX MPOW3BOAHMX TPHHIMIA M TEXHHUKA W
yKasyje Ha 3Ha4Ya) M YTHI@j IpUMeHe HajOobe CBETCKe Ipakce Ha YyHampehuBame
KOHKYPEHTHOCTH ayTo cexTopa y Cpbuju. ’

2. Oyena oa je ypaljena ooxmopcka oucepmayuja pesyimam OpUUHAIHOZ HAYYHOZ2
paoda kanouoama y oozoeapajyhoj nayunoj o6nacmu

Komucuja cMaTpa Ja [OKTOpCKa [JUCepTalidja M[OA HAcloBoM “Ywuanpehuearse
KOHKypeHmHuocmu npedyseha aymo undycmpuje y ycnoeuma 2106anHe payuoHaluzayuje
noCNosara’”, NpeJCTaBba Pe3ylNTaT OPHIMHAIHOT HAyYHOI paja KaHaudaTa. TeMa JOKTOpCKe
JHCEpTAlMje je jacHO MOCTaBJbEHA KA0 MCTPAXWBAYKO IMHUTAE€ W JOBOJGHO pasTpaHUUYEHO
nojpydyje ucTpaxusama. OOpaheHa TeMa je BeoMa aKTyelnHa, HEJIOBOJBHO HCTPaXeHa y JomMahuM
yCIIOBMMa M 3Ha4ajHa 3a pa3Boj Hayke Y o6NacTH Mel)yHapoaHOT MapeKTHHTa U MehyHapogHor
I0CJIOBamka, a MoCeOHO je 3HavajHa 3a obylacT riobanusanuje, pauroHaIU3aluje TPOU3BOIHOT
CHCTeMa M YyHanpehuBama KOHKYpEHTHOCTH Yy ayTo HWHAycTpuju. Jledunucanu npeamer
UCTpaXHBaa, MIOCTaBJEEHN IIUJbEBH, HCTPAXKUBAUKE XHUIOTE3E, NIPUMEIHLEHH HAYYHH METOAU U
peNeBaHTHHM 3aKJby4ld MOy y IpHIOr KoHcTaTauuju KoMucHje nma HOKTOpcka IucepTalndja
Kanauaara Mp Bramana Mamuha caapxm cBe morpeOHe eneMeHTe W NpPENCTaB/ba pE3YIITAT
KBJIUTETHOT HAy4YHOT M HCTPAXXUBAYKOT pajia.

JloxTOopcKa [ucepTanMja NpeACTaB/ha DPE3ylTaT CaMOCTATHOT M CTYAHO3HOT paja
KaHIuIaTa KOJH je IO0Ka3ao COCOOHOCT HEIPUCTPACHOT OLCHHBAba CTABOBA MOjeAMHHX ayTOpa
M CaMOCTalHOT H3BOhema 3akibydaka O NpoOIeMHMa Koje pasMarpa. [IpoydaBame NMpaBHIIHO
onabpane cTpaHe u JomMahe mHTepaType je pe3yITHpPAlO IIOCTABJbAKEM aICKBATHUX
UCTPAXUBAYKUX XHUIOTE3d, KAa0 M MOY3JAaHNM TEOPHjCKO-METOHOIOUIKHM HCTPaXHUBambIMa
KOjI/IMa Cy 3ajiaTe XMIIOTe3e IpoBEpeHe M MOTBphjeHe.
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Ha xpajy, xkanqunat Mp Biagan Mamuh je mokasao motpebHy cnocoOHOCT aHATMTHYKOT
3aKJbyYMBaka M CHCTEMATHYHOCT y OBOM HAy4HO-HCTPAXHUBAUKOM NPOjEKTY, OCTBAPHUBHIA
3Ha4ajaH Hay4HH, CTPyYHH M OPHIMHAIHH JOUPHHOC MOCeOHO 3a Hauly TeopHjy M3 00JIacTH
MelyHapoJIHOT MapKeTHHIa U MelyHapoIHOT oc/loBama, Kao ¥ 3a MeHauepe Hammx npemyseha
M3 ayToO WHIYCTpHje KOja ce CyodaBajy ca M3a30BOM Ja yHalpeAe KOHKYPEHTHOCT HPOIECHUM
nobosblmamuMa MyTeM TNpUMeHe Haj0oJbe CBETCKe IpaKce, Te€ Ja HCKOpHUCTe MoryhHoct
YKJby4HBama y IJ0OATHYU aHal BPEJHOCTH ayTO HHIYCTPH]E.

3. Ilpezned ocmeapenux pesyimama pada Kanouoama y Hay4Hoj obnacmu

Kanmunat Mp Bnaman Maauh je y nocagammeM pany o0jaBHO BHIIE pajioBa H3
pedepeHTHUX HayyHHX OOJacTH: MehyHapoTHOT MapkeTHHTa M MeljyHapoJHOT TOCIOBama.
Jenan Opoj pamoBa je TUPEKTHO MM HHAMPEKTHO MOBE3aH Ca TEMOM JOKTOPCKE JucepTanyje.
[lopen marucrapcke Tese, KaHAMOaT je 00jaBHO M Hay4dHEe M CTPYYHE PAjJOBE U3 HOMEHYTHX
ob6acTy, o KOjuX noceOHy NaXxmby 3aciIyXyjy cienehu: '

1. Maguh B. (2009), “YTuuaj rnoGamHe ¢HHAHCHjCKE Kpu3e Ha CBETCKY ayTo
unpyctpujy”, Ilocnosna Ilonutuka, 6p. 1-2, Beorpan, ctp. 13-18, ISSN 0350-2236

2. Maguh B. (2009), “AyTro HHAyCTpHja Ha HCTOPMjCKO] IPEKPETHHIM — HOBE
TexHoJorHje y QyHkuMju cMamuBama emuchje CO2”, Uumycrpumja, 6p. 20, wmaj,
beorpap, ctp. 22-23, ISSN 1452-3639, (M51 — 3 6oxna)

3. Manuh B. (2009), “Tojotun npou3BoaHH cucTeM Y QYHKUHjH CTBAaparka KOHKYPEHTCKeE
CIIOCOOHOCTH jamaHCKUX ayTo mpousBohaua”, Ilocnosua ITomwrtuka, 6p. 5-6, 2009,
Beorpag, ctp. 31-38, ISSN 0350-2236

4. Mamuh B. (2009), “KoHIenT KoHKYpEeHTHOCTH — KJbYYHHM H3a30BH €BPOIICKE ayTO
unnycrpuje”, Unmyctpuja, 6p. 21, jymm, Beorpan, ctp. 46-48, ISSN 1452-3639, (M51 —
3 601a)

5. Mauuh B. (2009), “Tno6anna ayromobuiacka unmyctpuja”, Ilocnosna IonuTuka, 6p.
7-8, Beorpag, ctp. 70-73, ISSN 0350-2236

6. Mamuh B. (2011), “Tlpomene y OkpyXemy M KJbYy4HH MH3230BH TJI0OalHe ayTo
HHIyCTpHje Y IOCTKPH3HOM Mepuoxy”, Exonomcku xopu3onTH, 6poj 1/2011, YU ISSN
1450-863 X, Kragujevac, Yuusepsurer y Kparyjesuy, Exonomcku dakynrert, cTp. 83-
103, (M52 -2 6oxa)

7. Mamuh B. (2002), “IIpaBuu pa3Boja ayTOMOOGWIICKE HHIAYCTpHje y HEpHOIY
robanu3anuje TpXWINTa”, MarucTapcka Te3a, ExoHomcku dakynrer Beorpap,
neuem6ap 2002, 157 crpana, (M72 - 3 6oxa)

8. Madi¢ V. (2012), “Automotive Supplier System”, International Congress of
Automotive Industry, Sustainable Development of Automotive Industry, October 3rd-
5th 2012, Kragujevac, Faculty of Mechanical Engineering, Serbia, Paper work number
MVM 2012-067, (M33 — 1 6ox)

4. Oyena ucnyrenocmu obuma u Kéanumema y 00HOCy Hd NPUjas/LEHY memy

‘Komucuja cmarpa jma mokropcka muceprandja kKawmugara Mp Bmamana Manuha mon
HacnoBoM “VHanpehueawe Konkypewmuocmu npedyseha aymo undycmpuje y ycrosuma
2nobanne payuonanuzayuje nocnoeawa”, y TOTIYHOCTH HCITyHaBa ITOCTaBJbCHE 3aXTEBE Y
noriuexy obMMa ¥ KBaJMTETa paja y OHOCY Ha TeMy Koja je IpHjaBbeHa M 0100peHa.
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lIpumeryjyhn aneksaTHe HayuHe MeTOAe H TOCTYIKE MCTPaXHBama, KAHIMIAT je
M3BPIIAO W TpaBHIaH H300p, AebuHHCame W CHCTEMaTH3aUWjy NOApydja M mpoGiema
HCTPaXUBama.

HenoBu IOKTOpCKEe AMCepTalHije Cy JIOTHYHO IIOBE3aHH, ANCKBATHO KOMIIOHOBAHH IO
penocieny, 3Hayajy M OOHMy, Tako Ja 3ajeAHO 4YMHE YCNENIHO IIOBE3aHy LENVHY ca
CHHTETU30BaHMM 3aKJbYyYHHM KOHCTaTauujama. Taxobe, jacHO AeduHucaH npenMer, MH/BEBH U
XHIIOTE3€ HAYYHOT UCTPaXHBarba KOJH €y OHOOpeHH 3a m3paiy, yckiaheHH Cy ca IpeaMeToM
M3BPIICHOT UCTPAXHUBarba, TECTHPAHUM XHIIOTE3aMa U PealH30BaHUM LHJbeBUMA HCTPaXKHBAbA.

5. Hayunu pesynmamu 0okmopcke oucepmauyuje

Y ckuamy ca NOCTaB/beHHM ITpPEAMETOM M XMIIOTE3aMa MCTPAXKHBaa, HUBEBUMA U
NPUMEEHUM MeToJaMa, kaHauaaT Mp Bragan Manuh je y cBojoj mucepraumju dpopmymucao
pelleBaHTHE TEOPH)CKE, METOJOJIOMIKE ¥ IPAKTUYHE PE3yITaTe.

Pesynratu aucepranuje ce ornenajy y cieachem:

1. Mnentnduxosann cy ¢akTopd KOHKYPEHTHOCTH Y rnobanHoj ayTo WHAYCTPUJH U

noTBpheH je 3Hayaj KOHLENTAa H3rpabe KOHKYPEHTCKE CIOCOGHOCTH y OIHOCY Ha

€KOHOMM]y oOuMa.

2. IlotBpheHo je na cy mponecHa M0GoJbIIAA M H3TPAlEha OPTAHA3ALMOHNX CIOCOGHOCTH

nyTeM nipumene TojoTHHOr NpoW3BOAHOr cHCTeMa jana HajBehH XOMpHHOC nosehamy

NIPOAYKTHBHOCTH KOja je BaXaH IIOKa3aTe/b KOHKYPEHTHOCTH Y rnobaiHoj ayTo

HHIYCTPH]jH.

3. UnentudukoBane cy KapakTepUCTHKE ayTOMOOHIA Kao IIPOM3BOJIa M AYyTO UHIYCTpH]E,

T€ j€ yKa3aHO Ha H-eH CTPaTellKH KapakTep H YTHIlA] Ha HallAOHAJIHY €KOHOMH]Y.

4. Uctpaxena je oOWMHa CTpaHa JHTeparypa " npakca paau oOpajge HpeAMETHOT

npo6ieMa M H3BpIIEHA je CyGNMManuja CTEYEeHUX 3HAbA O BpCTaMa, KapaKTepHCTHKaMa,

NPCAHOCTHMA H HEAOCTAIMMA IPOU3BOJIHUX CHCTEMA Y ayTO HH/IYCTPHjH.

5. IloTphena je nHTepakuuja uamely KapaKTepHCTHKA MOCTOBHOT OKpYX€EHa, CBONYIIHje

TIPOM3BOJHOT CHCTEMa, CTPAaTernja KOHKY PEHTHOCTH, NIpaBalla paAHOHATH3aIHje H YTHIaja

Ha yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH y ayTo WHAYCTPHMjH y NaHAIIEEM TypOyJIeHTHOM

OKPYXKEHY.

6. VcTakHyT je 3Ha4aj IpoMeHa y OKpYyXemy M YTHIaj Ha r106aHy ayTo WHAYCTpH]y, a

YTBPhEHH Cy H NpaBuy palMOHAM3ALH]e IOC/I0BaMa Y MHJBY IPeBasHIakerha MOC/IeIuna

NOCITE/IEhe EKOHOMCKO-(hHHaHCH]jcKe Kpuse u3 2008. roxuse.

Ha ocHoBy cBeoOyxBaTHe aHamm3e W Ha OCHOBY yTBpheHmx pesynrara, Komucuja
KOHCTaTyje Jia JOKTOpcKa Jucepranuja “Yuanpelusame KouKypenmuocmu npeodyseha aymo
uHOycmpuje y ycnoeuma 2106a1He payuonanuiayuje nociosama’, IIpeNCTaB/ba 3HaYajaH
HayYHH M TCOPHjCKO-METOJONONUIKH JONPUHOC y ofnactuma MeljyHapomHor MapKeTHHTa H
MelyHapOoIHOT IOCNIOBaba, Ca jaCHO M3PakKEHOM CTPATETHjCKOM H TPXXHUIIHOM ycMepeHolhy.
Hpyxa o0ube nHpopManHja 1 DOTPeGHUX aHATM3A 33 KOHIUINPAhe oAroBapajyhux peiema y
AIOMCHY [pEAMETa Npoy4YaBama. Pe3ynraTH 10 KOjHX Ce JOULTO TOKOM HCTpaXHBama,
TOTBPAMIIM Cy TNONIA3HE XHUIOTe3e: Nia rinobdanMs3andja U JKECTOKAa KOHKYpDEHIHMja yTHYy Ha
ONICTaHAK M eKCNaH3Mjy ayTo mpousBohaya u moGaBibaya W jAa MACHTH(HKOBAEHE dbakropa
KOHKYPECHTHOCTH, H3rpajiba IOCCOHHX OpraHM3alMOHHX CHOCOOHOCTH ¥ palMOHAIH3aLuMja
NPOU3BOJHOT CHCTEMa IpPE/CTaB/bajy OCHOBY 3a JYTOPOYHY KOHKYPEHTHOCT HA IIIOGATHOM
TPKUIITY; Ja yHanpehuBame KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBAHO Ha  KOHIIEITY H3TpajIhe
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH TpeAcTaB/ba OGOJBH H300p Y ONHOCY HA KOHIIEIT 6a3upad Ha
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BEIMYMHU ¥ €KOHOMH]HU OOMMa; Ja pallMOHalIM3allja IPOU3BOAHOT cHcTeMa Hehe ayToMarcku
00e30eIUTH TYyropoYHy KOHKYPEHTHOCT U JIa je e(HKacHH IPOU3BOAHH CHCTEM CaMo jeaH OJ
npeaycnoBa 3a To. Takohe, cHaxHa cTpaTerHja KOHKYPEeHTHOCTH, jaka Mapka M e(uKacHe
¢abpuxe kapaxtepucahe ycnemna mpeayseha Ha riobamHom Tpxuwry y 21. Bexy. Ha kpajy je
notepheno na he TexHoonke IpoMeHe H3a3BaTH N0jaBy HOBHMX 00IMKa MPOM3BOJHUX CUCTEMA
y kojoj he ycmex ayTo KoMIlaHMje 3aBUCHTH OJl BEIITHHA M 3HAMa ¥ 06JacTH MHOBalMja U Mehy-
WHITy CTPUjCKE Capaame.

6. Ilpumensusocm u KopucHocm pesynimamay meopuju u npaxcu

Pesyntati uMcTpaxxuBama y IOKTOPCKO] AUcCepTaluju KaHaupata Mp Bnamana Maauha,
TIOJl HACI0BOM “YHanpelueame xonkypenmuocmu npedyseha aymo undycmpuje y yciosuma
2nobanne payuonanuzayuje nocaoéarsa”, NMajy BEIHMKH TEOPHjCKH M IPAKTHYHH 3HA4aj 3a
Hay4Hy M CTpY4HY jaBHOCT, y3uMajyhn y 003Hp aKTyelmHOCT, Ka0 M HEIOBOJBHY 3aCTYIUBEHOCT
TeMe y JocafalllbuM NCTpaXUBamiMa qoMahux ayTopa.

Teopujcku 3Ha4aj JOKTOPCKE JUCEpTaLlje ce orjelia y MpOMIMPUBakby 3HAKA M3 00IaCTH
mehyHaponHor MapkeTMHTa M MehyHapoJHOT MOCIOBama, a MNOceOHO rIobanM3anuje ayTo
MHIYCTpHj€, (haza MHTEpHAMOHATH3ANM]€E, CBONYLHje IPOU3BOAHUX CUCTEMA, pallHOHATH3ANM]e
ToCi0Baka ¥ yHaNpehuBama KOHKYPEHTHOCTH y TYpOYJIEHTHOM OKDPYXEHY ca MHTEH3HBHOM
MehyHapoHOM KOHKYPEHIIMjOM IJie H360p afeKBaTHe CTpaTerhje KOHKYPEHTHOCTH BOAH Ka
ycmexy Ha rio0asHOM HHMBOY. BUTHO je HarmacuTh fa oBaj paj NpeACTaBiba jelaH Oj MPBHX
pangoBa y gaomaho] nHMTepaTypd KOjH ce Ha CBeOOyXBaTaH, CHCTEMAaTHYaH M aHATHTHYKH
KBAIUTETAH HAYMH 0aBU aHamM30M NpobeMa pallHOHATH3alKje NPOU3BOIHUX CHCTEMA Y ayTO
MHIy CTPHUjH ca oce6HUM ocBpToM Ha TojoTuHy mpoussoany dumosodujy.

[IpakTuyan nONpUHOC AMCEpTaLHje ce CacTOjH y TOME LITO CY MAEHTH(PUKOBAHH M3BOPH
KOHKYPEHTHOCTH M MpPaBUH pallMOHAIM3allHj€ NOCIOBaka y MOCT-KPH3HOM MEPHOY, a IITO je
NOCEOHO HHTEPECAHTHO M KOPUCHO CKOHOMHCTHMA KOjH ce 0OaBe IpoOJeMaTHKOM
KOHKYPEHTHOCTH y ayTo HHAycTpuju. OcHM ToOra, pe3yiTaTH HCTpaXHBama MNOTBphyjy
CTpaTelKH 3HAya) ayTo MHAYCTpHje€ ca BENMKHM YTHIAjeM HAa KOHKYPEHTHOCT M IOCIOBAIbE
HalHOHAJIHE EKOHOMH]E.

Pesynratu ucTpaxkuBama AONPHHOCE TPEBA3MIIAXEHy MpobiieMa y BE3M ca HeJIO0BOJHHUM
pasyMeBambeM CIOKEHOCTH MOCHOBaka y YCIOBHMA Ijo0allHe paruoHalM3aldje TAe ayTo
npousBohaun Mopajy Aa m3abepy oaropapajyhe crpaTeruje KOHKYpPEHTHOCTH Ha Pa3BHjEHHM H
TPXKHUIITHMA Yy Pa3BOjy M IOHECY OIIyKe Kako Ja y MOCT-KPU3HOM IEPHUOIAY Y HEHU3BECHOM
OKpYXXEHY  OpraHu3yjy TJIoOalHy IpOM3BOABY, IIIOOATHO cHabmeBake W pasBoj HOBHX
IIPOM3BO/Ia, OIICTaHy U YHaIIpeJe KOHKYPEHTHOCT y Oirckoj OyayhHOCTH.

Y [pUIIOT TE€OPH)CKO] ¥ MPAKTHYHO] NIPUMEHJBUBOCTH M KOPHCHOCTH pe3yjTaTa 10 KOjuX
ce JIOULIO y OBOj QHCEpTalldjH TOBOPH M TO, 1a he ce aKTyelHOCT MpoydyaBaHe IPOOIeMaTHKE
UHTCH3MBUPATH Y HAPEAHOM IIEPHOAY, Ia CE MOXeE OYEKHBATH Behia 3aMHTEPECOBAHOCT ayTo
npousBohaya, nopex @ujata, na uHBecTHpa)y y CpOMju u wusrpage cBoje ¢abpuke 3a
IPOU3BO/Y ayTOMOOHIIA U JIeI0Ba/KOMIIOHEHTH M TpaHcdepuury Hajbosbe mpakce. Ca acrekTa
Halle ayTOMOOMIICKE MHIYCTPHje, aHAIN3UPAaHH CaBPEMEHH NPOU3BOIHH CHCTEMH, IIPUHIIMIN M
TexHuke ToJOTHHOr NpPOM3BOJHOI CHCTEMa CBOjOM akTyemHomhy, 3Ha4ajeM M OJCYCTBOM
TEOpHJCKOT HHTepecoBama y CpOHju 3aciyxkyjy HOTpeOHY MaXiy, HapOYHUTO MO HOJIACKY
®njata y Cpbujy kaiga ce CTBapajy NpemycloBH 3a TpaHchep u audysnjy caBpeMeHHX
NPOU3BOAHMX MPUHIHUIA M TEXHHKA, a IOTO JONPUHOCH pa3Bojy W yHanpehupamy
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KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAJIHE EKOHOMH]E U YHTaBOI ayTOMOOMICKOT cekTopa y CpOuju He caMo
y UHIYCTpHjcKOM, Beh B y 00pa30BHOM CMHCITY.

Pesynrarn HCTpaxuBama NpyXkajy KopHcHe HHbOpMaldje MeHayepuMa mpemyseha y
noMahoj ayTo HHAYCTPHUJH M MOMaXy Ja Ce JaKIle pa3yMe YTHIlA] MPOIECHHX MoOobIIama U
palMoHaIM3allkj€ POM3BOJHOI CHCTEMa Ha KOHKYPEHTHOCT mpexyseha y ayTo MHIyCTpHjH.
ITpema TOMe, pe3ynTaTH HCTpaXKMBamba MOTy CTUMYIIHCATH MeHaepe npeay3eha y nomahoj ayto
UHIYCTPHJU J1a ¥3ydYe M IIPUMEHE CaBpeMEHEe IPOHM3BOJHE NPHHIMUIE H TEXHUKE, YHampese
KOHKYPEHTHOCT W YKJbyYe Ce y IJoOaiHM JaHal] BpeJHOCTH. Pesynrati ucTpaxuBama cy
NOTBpAWIM Ha ¢y TojoOTHHM NpPOM3BOJAHM NPUHLUMIIK M TeXHHKe NpuxBahieHH Kao HajboJba
CBETCKA TpaKkca y ayTo WHAYCTPUJU, a KOPMCHHM Cy M HPHUMEHJBHBH W Yy MHOTHM IPYTMM
HUHIYCTpHjaMa U YCIIyXKHHAM JeTaTHOCTHMA.

7. Hauun npezenmuparsa peyimama Hay4Hoj jasnocmu

Pesyntatu jJoxTopcke mucepTanje 6uhe Npe3eHTOBaHH U pasjallibeHH Ha HAyYHHAM MU
CTPYYHHM CKYIIOBHMa y 3€MJbH M HMHOCTPaHCTBY, KOjH he 3a TeMy HMaTH mpoGlieMaTHKy
yHanpehuBama KOHKYPEHTHOCTH Npefy3eha ayTo MHIyCTpHje M IpaBala pauHOHaIU3aluje
nocynosama. Takohe, y npunpeMu cy wiaHou Koju he yckopo OUTH IyOIHMKOBaHH y HaydHHM
JacomuchuMa ¥ 300pHMIMMA, Te he HayyHa W CTpy4YHa jaBHOCT OHTH JeTa/bHHje YIO3HATA Ca
HaBeJeHOM INpoGieMaTukoM. [IpunpeMibeHH HaydHW pajoBd he OTBOPUTH HOBa NHUTama 3a
ny6iby M 00yXBaTHHjy aHATH3Y OBUX MpobJieMa y HAyIHO-HCTPAXKUBAUKOM Pajy.

Jeman pan u3 oBe obnmacTi Beh je mpeseHTOBaH Ha MeljyHapoOHOM KOHIPECY ayTo
unayctpuje (Madi¢ V. (2012), “Automotive Supplier System”, International Congress of
Automotive Industry, “Sustainable Development of Automotive Industry”, October 3rd-5th
2012, Kragujevac, Faculty of Mechanical Engineering, Serbia, Paper work number MVM 2012-
067, (M33 -1 6om).

III 3akmy4yna onena Komucuje

Komucnja je jennornacHa y OIEHH Na JOKTOpCKa AUCEpTalldja KaHauaaTa Mp Brajgana
Mapuha, ion HacnoBom “Ywanpeljusawe xonkypenmnocmu npedyseha aymo undycmpuje y
ycnosuma 2nobanne payuonanusayuje nocnoearna”, UCIymwasa CBe YCIIOBE 3a jaBHy 0A0paHy.
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IV Ilpeasnor Komucuje

Ha OCHOBy mpeTXOJHO YYMI€HHX KOHCTaTalMja, MOCeOHO aHal|3e pesyirata u
JIONpPHHOCA, Ka0 W HU3JI0OKEHE OIEHE M 3akjbydaka O JOKTOpPCKOj aucerpanuju, Komucuja
npemnaxe HacraBno-nayunom Behy Exonomckor ¢axynrera YeuBepsutera y Kparyjesuy oa
npuxeamu H3eewmaj o ouyenu Ookmopcke Oucepmauuje mp Bnaoana Maouha, noo
Hacnosom “Yuanpehuearwe KoHKypenmHnocmu npedyselia aymo undycmpuje y ycioeuma
2nobante payuonanusayuje nocioearwa” 1 o100pH mHeHy jaBHY 010paHy.

Kparyjenarn, 17.06.2014. rox.
Ynanosu Komucuje:

1. Ip bpanko PakuTa, penoBHu npodecop
Exonomckor ¢akynrera y Beorpaxny,

y»a Hay4Ha obacT [locnoBra ExoHoMuja u
MEHAIMEHT

SZJ’JJ4BJﬂ;’pA ﬁA/ﬂA\

2. ip Cpbhan lanuh, roueut
ExonomMmckor ¢akyntera y Kparyjesiry,

yXka Hay4Ha 061acT MeHa MEHT M [IOCJIOBHA EKOHOMH]ja
/A 5

&K e“g“&ggry;" ‘Q;;“ gy 3. Ilp Munan Kouuh, touent
[TreuresT SHS . ExonoMckor ¢axynrera y Kparyjesiry,
U Vixa HaydHa 061acT MeHayMeHT M 1ToC/IOBHA €KOHOMU]a
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