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Pe3ume:

VY naucepramyju je pazmaTpaHa MoaM(UKanMja TPOJeKTHOT MPHUCTYNAa Yy MOHTaXHU
MalIMHCKUX HWHCTajJalja M onpeMe Koja KBanuduKoBaHUX Mpeny3eha koja ce Oame
MOHTQ)KOM MAIIMHCKUX WHCTaJalllja U ONpeMe Y M3Tpalibil HHBECTHIIMOHUX O0jekara,
carneiano mocrojehe crame M JaTH KBAaHTUTATUBHU IMOKA3aTEJbU OLIEHE IMPOjEKTHOT
npuctyna. Ilpunarohena je m OpraHuM3alMOHU JHjarpaM WHBECTHLHMOHOT IpPOjeKTa y
KoMe ce Kopucte VMHTepHeT TexHoyormje. Ha OCHOBY pesynrata HCTpaKUBamba
3aKJbYYCHO je Ja mpeosialyje HeopMaan3oBaH NMPUCTYN YIIpaB/bamky MPOjEKTUMA, T1a
je mpeanoxeHa MoaudHUKaHja MPOjeKTHOr MPHCTYyNa, Tako Aa ce y Behoj mepu
npUMeBYjy caBpeMeHe HH(pOpMaIMOHO-KOMYHHKaIlMoHe TexHojoruje. Ilopen Tora,
Moau(HUKOBaHa je ¥ METO/a 3a yIpaBJbamhe PU3MKOM, U TPEIJIoKeHa GopMain3aliyja

METO/Ia YIIpaBJbamkha PUSHUKOM Y MPOjEKTY.

K/byuHe peum: ympaBibambe NpPOjeKTHMa, VIHTEpHET TEXHOJOTHje, HHBECTHUIIMOHH

IIPOjEeKTH, YIIPaBJbabe PU3UKOM, MAaTPULIA PU3HKA.

Hay4una o0/iact: MalimHCKO MHKEHEPCTBO,

VY:ika Hay4Ha o0JacT: HAYCTPH)CKO HHKEHEPCTBO.



Resume:

This dissertation considers the project approach to mechanical equipment installation
projects for qualified Serbian companies that perform the installation of mechanical
equipment in the construction of investment facilities. It also reviews the current
situation and provides quantitative indicators of the project approach. Furthermore, the
dissertation presents a adjusted diagram of the investment project that use Internet
technologies. Then, on the basis of research results, it was concluded that non-
formalized approach of project management prevails, so it is proposed to modify the
project approach in order to use modern information-communication technologies and
the Internet to a larger extent. Also, the method for risk management is modified and

suggested formalization of method for project risk management.

Keywords: project management, Internet technologies, investment projects, risk

mangement, risk matrix.

Scientific discipline: Mechanical engineering,

Scientific subdiscipline: Industrial engineering.
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Jloxkmopcka oucepmaunuja:
Moougukayuja npucmyna ynpaswary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAlayuja

u onpeme

1. YBOI

Y oBoj naucepranmju Owhe mnpukazaHa MoaudUKanMja TNPUCTYA YIPABIbABY
IPOjeKTUMAa y MOHT@XM MAIIMHCKUX HMHCTaNalja U ONpeMe Y HHBECTUIIMOHUM
npojektuma y Cpouju. Ycien mpoMeHa y TOCIIOBHOM OKPYXEHY, Ka0 U pa3Boja HOBHX
WH()OPMAITMOHO-KOMYHUKAIITMOHUX  TEXHOJIOTHja, HEOMXOAHO je MoauduroBaTh
OPUCTYI yIpaBjbamky IMpojekTuMa. I[IpoMeHe y THOCIOBHOM OKpYXelmy U IojayaHa
KOHKYpEHIIMja Ha TPXKHUIUTY CTBapajy NMPUTUCAK HA OpraHu3algje Aa Mpojekar Oyxae
ycnemad. HMuade, opraHusamnuje NpUMEHY]Y VIpaBbamke NPOJEKTUMA Y I[HIBY

MOCTH3amkha yCcIexa MpojeKTa.

VYrpaBibame MPOjeKTUMA C€ MPAKTHKYje XWJbaJlaMa TOAWHA JOII OJf €THUIaTCKOr 100a,
Mel)yTUM, TeK OKO T10JIa BEeKa OpraHu3aIije CHCTEMaTCKH TPUMER Y]y allaTKe U TEXHUKE

3a yIpaBJbambe MPOjeKTHMAa Y KOMIUIEKCHUM TpojeKTuMa.[ 1]

Jlanac ce peTKo mocTaBjba MHUTAKE, Ja JU j& YIpaB/bamkbe MPOJeKTHUMA HEOMXOIHO.[2]
[Ipetede ympaBspama mpojekTuMa cy XeHpu [aHT, koju je yBeo ['aHTOBe Kaprte, u
Xenpu Pajon Koju je yBeo meT (QyHKIHUja yIpaBibama, KOje INMPEICTaBbajy OCHOBY
ynpaBsbamba mnpojektuma. Ilpema Chajmepy u Knajuujy mozepHa epa ymnpaBibamba
npojektuMa je mouena 1958. romune ¢ pasBojem CPM/PERT wmeroxe.[3] Mopuc je
TBPJHO Jia YIPaBJbake MPOjEeKTUMA IOTHYE M3 BPEMEHA HEIITO MpEe JPYror CBETCKOT
pata M TO U3 XEMHjCKe HUHAycTpHje; Takohe Mopuc HaBoau Ja je YIpaBibame
IPOjeKTHMa jJaCHO Pa3[BOjEHO Kao rmoceOHa AMCUUILUIMHA y PaKETHOM Iporpamy ATiac,

nocebHo y npojekry [lomapuc. [4]

KapaxTepucruka npojekara je 1a moctoju oapeheH creneH HempeJBUANBOCTH Y BE3U ca
IPOjeKTOM. JemaH o] IMJbeBa OBOI MCTPaKMBamba JecTe Ja CMambH CTEeleH

HETPEABUIUBOCTH y TIPOjeKTUMA (popMann3aiiijoM MeToa yrpaBibama MpojeKTHUMa.
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Ja Ou ycremHo ¢popMaau3oBajid METOA YIpaBbamka MPOjeKTHMa MOHTAXe MAITHHCKUX

MHCTaJalrja ¥ onpeme, HaBemheMo Ha MOYeTKy KJby4uHe (hakTope.

['enepanno moxe ce pehu ga cy kjbydyHu (aKTOpU MPHIMKOM MOHTaXE€ MAIIMHCKHUX

WHCTaJaIMja u ompemMe:

e 0e30eqHOCT paJIHUKA U ONPEMe MPUITUKOM MOHTAXE,

e 0e30eMHOCT MOCTPOjeHa Y paly HAKOH MOHTaXE,

e 3AIITUTa YOBEKOBE OKOJIMHE TOKOM MOHTa)X€ M HAKOH MYIITamka MOCTPOjeHma Y
paxn,

e OnaroBpeMeHa HabaBKa onpeme,

e KBAJIUTCT pagoBa.

AHaM30M KJbYYHUX (paKTOpa MOXKE CE€ BHJAETH Ja je MOpex OCTaJOr HEONMXOAHO Yy

MIPUIIPEMH TIPOjEKTa Pa3BUTH:

e IUIAH YIpaBJbamkha KBATUTETOM,
e IUIaH HaOaBKe,

e TUIAH yIPaBJbaka PUZUKOM,

e TIpOLICHY 0€30€THOCTH paJHUKA U 00jeKTa,

e aHaJM3Yy JaJber OpXKaBama ONPEME HAKOH MYILITamka y MOrOH.

Ha ocHoBy HaBenmeHor Moxke ce pehu ma cy ympaBibame pPU3HMKOM, Ha0aBKOM U
KBJIUTETOM OJf MNpPEeCyIHOr 3Hayaja 3a YCHeX IMpPOjeKTa MOHTaXe MAaIlUHCKUX

MHCTaJalnja u onpeme.

Y o0Boj gucepranuju Ouwhe nerajbHO oOpaheHO ympaB/bamkbe pU3HKOM, U Ouhe

MOIU(HUKOBAaHA jeIHA OJ] CTAaHAAPIHO KOpUIThEeHNX MaTpHIa PU3HKA.

[Ipe dopmymanmje aHkeTe Koja je KopuliheHa y OBOM HCTpaXuBamy MpaheHo je

HEKOJIMKO MpojeKaTa MOHTa)Ke MAIlIMHCKE OTpeMe U MHCTajaluja u To:
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1. pexoHCcTpyknHja MpmHUX cTaHuna y Onmruaun CMenepeso,

2. PpEKOHCTpPYKIIHja BOAOBOAHE Mpexe y OmmTuau MuoHnuna,

3. pEKOHCTpYKIIHMja CUCTEMa JaJbUHCKOT rpejama y Kpymesny,

4. mpojekar M3Tpaamke MANIMHCKUX WHCTajalfja y MOCIOBHO] 3rpanau Ha HoBom

beorpany.

AHaM30M OBHMX IIpojeKaTa HUACHTU(PHUKOBAHM Cy NpoOIeMH, M HAKOH Tora ce

MPUCTYNHIIO GOPMYJIaIlijU aHKETE.

[Ipema Bonuuy 3a ympaBspame mpojektuma (ewen. Project Management Body of
Knowledge Guide) na Ou opranusamuja Ouia ycIieliHa HEOMXOAHO je aa Oyje

nocBeheHa yrpaBibamkby PU3UKOM JO0CIEAHO U MTPOAKTUBHO TOKOM Tpajama MpojeKTa.[S]

VYropaBbame PHU3UKOM jecTe KPUTUYHU J€0 YIpaBjbamha MPOJEeKTHMa IOLITO CY
HEYyIpaB/baHU WIM HEyONaXeHM pHU3HIM jeJaH OJf OCHOBHHUX pasjiora Heycrexa

npojekara.|[6]

VY cBakoM TPOjeKTy MocToju oApeheHa mo3a pu3uka Koja HACTaje yCiell YNHCHUIIC J1a
Cy TIPOJEeKTH CKYI TPHUBPEMEHHMX aKTHBHOCTH KOjUMa C€ HACTOJU JOCTHhHM CKyI
JeIMHUCTBEHUX IMJbEBA Yy TpeABHICHOM BpEeMEHY M TPOIIKOBHMA, M Ca 3aJlaTHM

nephopmancama.[7]

[IpBu, mpaBu TPOTOTHIT KBAHTHTATHBHE aHalu3e pu3uka ypamuo je Jlammac 1792.
lNogune ananmsupajyhu BepoBaTHOhy ymupama ca u 0€3 BaKIMHAIMjE OJ] BEIUKHX
6oruma.[8]Ha canum 1.1. mpukasaH je jegaH TUOMYAH HPUMEP MOHTa)XE MAIIMHCKE

orpeMe ¥ MHCTaJaImja.
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Cnuka 1.1. MonTaxa xotna [9]

3a motpebe oBe nucepranuje ypaheHo je UCTpaKUBAKHE M HA OCHOBY TOT MCTPAKHBAHHA
y OBOj aucepranju Ouhe [oKa3zaHa MpPETHNOCTAaBKAa Ja Yy IPOJEKTHOM IMPHUCTYIY
W3Tpalbl  MAaIIMHCKUX HWHCTajanuyja Tmnpeomnahyje Hedopmanu3oBaH TPHUCTYI

yIpaBJbakby MPOjEeKTUMA.

HedopmanuzoBanu mnpuctyn yrpaBibalky IpPOjeKTHMa c€ MOXKe AehUHHCATH Kao
MPUCTYN YIPaBJbalky IMPOjeKTHMa KOjU C€ YIIIaBHOM 3aCHHWBAa Ha HMCKYCTBY IPOjEKT

MEHalepa U MPOjeKTHOT TUMA Y yIpaBJbarky MPOjeKTHMA.

11
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Hanac je IHTepHET MOCTa0 CaCTaBHHU JI€0 KMBOTA U HE3a00MJIa3aH anar y MOClIOBambY,
tako na he 6utu oOpalen HaumH Kopumihewma MHTEpHET TEXHOJOTHja Y YIPaBIbalby
IPOjeKTUMa MOHTaXKe MaluHcke ornpeme. Mmajyhu y Buiy oBy unmbeHHULLY, TpUiIarolex
j€ OpraHu3alMOHM JWjarpaM HWHBECTHUIIMOHOT IIPOjeKTa, TaKO Jla C€ y YIpaBJbamby

MpojeKTUMa Kopucte HTepHET TEXHOJIOTH]E.

12
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2. TIPEIJIEA JIMTEPATYPE
2.1. OCHOBE VIIPABJ/bAIbA [IPOJEKTHMA

Ox mpBUX JaHa pa3Boja IMBHIM3AIMje, A CBE [0 JaHAIIMBHX JaHa MPOjeKTH
KapakTepuIily UuBWIM3anujy. Moxemo pehu na je W u3rpaama nupammuaa y CTapom
Erunty npojekar. JlaHac je TpuaeceT IpoleHara riodajiHe eKOHOMHje 3aCHOBAHO Ha
npojektHoM npuiasy [10]. Yak cy [Napuc m XymaH 3akbydniu Aa u3riieqa aa je HOBO
JIPYIITBO TPOjEeKTHO OpHjeHTHcaHo apymrTBo [11] VYmpaBmame mnpojekTuMa jecte
noce0Ha BpPCTa OMEPaIrMOHOT, OAHOCHO MPOIYKIIMOHOT MeHayMeHTa.[12] be3 mpumene
JOCIETHUX M CTaHJApAM30BaHUX METOAA YIpaBJbama IPOjeKTUMa MOTPeOHO je
OTKpUBaTH Beh OTKPHMBEHO 3a CBaKM HOBH TIPOJEKT YMME Ce€ TyOW BpeMe, pacTry

TPOIIKOBH, a TUME omnaja npodur. [13]

Yecto, cBakM T0cao KOjU paje, Jbyau Ha3uBajy mpojektom.[14] Ilpema Jlankany
OopraHu3alje W3BOJE WM OIepaluje WM TMPOjeKTe, C THUM IITO C€ OIepanuje u
npojektd Mory mnpekianatu.[15] Onepamuja je opraHusamnuona (yHKIUja, Koja
Ipe/CcTaB/ba M3BpIIABAKE AKTUBHOCTH KOj€ MPOM3BOJE MCTH NMPOU3BOA WIM TIPYKaJy

UCTY ycayry. [5]

IIpema 3a Bonxuuy 3a ympaBibame NpOjEeKTHMA IO IPOJEKTOM C€ MOoAapa3ymMeBa
NpUBpPEMEHA aKTUBHOCT Ipely3eTa y by Kpenpama jeJMHCTBEHOT IPOU3BO/Ia, YCIyTe

WM pesyaTarta.[S]

Cranpapn ISO 9000 mpojexat aedunuiie kao mocebaH Mpolec, KOjU Caap>KU CKYII
KOODJMHUCAHUX M KOHTPOJIMCAHMX AaKTHUBHOCTH KOj€ IIOYMIbY W 3aBpIIaBajy ce
nojanyMa, Tpeay3er na Ou ce MOCTUIIM onroBapajyhu museeBun 3a crnenuduyuHe

3axTeBe, YKJbY4uyjyhu orpannyema y BpeMeHy, TPOIITKOBUMA U pecypcuma.[16]
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Pagna Bep3mja crangmapaa ISO 21500 mpojexaT aeduHMIIE KAao jJEJUHCTBEH CKYI
mporeca KOju C€ CcacTojeé OJ KOOPAWHHCAHMX W KOHTPOJUCAHMX aKTUBHOCTH, Ca
NIO3HATHM JIaTYMOM IIOYETKa W 3aBpIIETKa, a KOje Cy Ipeay3ere Ja Ou ce MOCTUTAO0

nub.[17]

EBporicka koMucHja cMaTpa Ja IpojeKaT MPEACTaB/ba CEPUjy AKTHBHOCTH Y LUJbY
NOCTU3amkba jacHO Je(UHUCAHMX LWJbEBA Yy YHampel Ae(pUHHCAHOM BPEMEHCKOM

Nepuoay M 'y okBupy aedunucanor oynera.[ 18]

[Ipema penocieny us3BpiIaBama aKTUBHOCTU MIPOjEKTH MOTY OUTH CEpPHjCKH, MapajieHu
1 KOMOMHOBaHU. MOHTaka MalllMHCKE OMpPEeME W MHCTaNamuja Hajuemhe MmpeacTaBiba

KOMOWHOBAHHU THII MTPOjEKTA.

Boauy 3a ynpaBspame MpojeKTUMa JePUHUIIEC YIPABbakbe MPOjEeKTUMA Ka0 MPUMEHY
3Hama, BEIITHHA, alaTa ¥ TEXHHWKA Ha MPOjeKTHE aKTHMBHOCTH Ja OW Ce€ IMOCTHTao IHJb

npojexTa.|[5]

[Ipema cranmapay, ISO 10006 ympaBpame NMpojeKTHMa IMPEACTaB/ba OPraHU30BabE,
HA/J3Upame, KOHTPOJIHMCAkE W H3BEIITaBalbeé O CBUM AacHeKTUMa MpPOjeKTa, Kao u

MOTHBAIIN]y CBUX KOJU YYECTBY]Y y MPOjEKTY Kako O ce MOCTHUTIIN ITUIJbEBH MPOjEKTa.

[19]

Ha cnumm 2.1. mpukaszaHo je Kako ce OJTHOCE KOHIIENTH YIpaBJbamka MPOjeKTUMA jeTHU

npeMa JApyruMma.

Opranu3anvoHoM cTparerdjom ce aepuHumry wmoryhnoctu. MoryhHocTn cy
eBaypaHe W oOpaljeHE y TIOCIOBHO] aHaJIW3M, WJIM HEKOM JIPYrOM CIHYHOM
ToKymMeHTy. M3abpaHe MoryhHOCTH MOTY JOBECTH 10 MPOjeKTa KOJU MMa PE3yJTare
(ucnopyke). Tu pesynraTu ce MOTY KOPUCTHTH y IIMJbY AoOHjama kopuctu. Kopuctu

MOTy Ip€/ICTaBJbaTH yJIa3 3a MOCIOBHY cTpaterujy.[17]

14
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Jloxkmopcka oucepmaunuja:

OpezaHu3auuja

e OpzaHu3zauuoHa cmpamezuja
Kopucmu MozyhHocmu
MpojexmHo | MNpojekmHu okBup
Okpyxewe :
Mocnobua ananusa I
MNpojekmua
OpezaHuszayuja
Oriepatj= MNpojekam
Mpouecu ynpabmawa npojekmuma
Mcnopyka

Mpouecu y Besu ca npousBogom

MNpouecu nogpuwke

Cnuka 2.1. Tlpernen koHIlenara ynpasJibama Mpojekara u Be3a mehy muma [17]
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e [IpaBoyraoHunmma cy nNpruKa3aHd KOHIICTITH YIIpaBJbakba MPOjeKTUMA
o Crpenuile npukasyjy Be3e u3Mely KoHienara

e lcnpekunane nuHUje IPUKA3yjy TpaHULe H3Mel)y opraHn3aluoHuX LeNrHa.

3a ycmemiaH MEHAlIMEHT MpojeKTa OWTHO je pa3yMeBame IIECTOCTENCHOT IUKITyca
npojexta [20]:

e yacHTU(UKAIHM]a TpodIeMa,

e jeduHHCAKBE,

® TUTAHUPAKE MPOjEKTA,

e peanuzaiuja,

® T[puMeHa,

® [IpOIICHA.

Boauy 3a ynpaBipame IpojeKTHMa HaBOU 00JIaCTH yIIpaBJbama MpojeKTuma [5]:

—_—

yIpaBJbambe (HOPMUPABEM TTPOjEKTa,
yIpaBJbalkbe 00MMOM IMPOjeKTa,
yIIpaBJbamke JMHAMHUKOM IIPOjEKTa,
yIpaBJbame [EHOM MPOjeKTa ,
yIpaBJbambe KOMYHUKAIMjama,
YIIPaBIJbAEHE PU3HKOM,

yIpaBJbakbe HA0AaBKOM,

yIPaBJbakbe KBAIUTETOM,

A A

yIPaBJbake JbYACKUM pecypcuMa.

[Ipema Bomudy 3a ympaBibame MpOjeKTHMa IOCTOj€ TPU OTpaHHYEHa y YIPaBJbamby
NPOjeKTHUMa y IMJbY IOCTH3ama 3aXxTeBa IMPOjeKTa: OOMM IMpOjeKTa, LeHa U BpEME.
Bananc oBa Tpu (akropa yTuue Ha KBAJUTET IMPOjEKTa,[5] ImITO je W MmpHKa3aHO Ha

CIHIM 2.2. TpOyTrao yrpaBibarma MpojeKTUMa.

16
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0o0uM npojexra

KBAJIMTET

[CHa JHHaAMHKa

Cnuka 2.2. Tpoyrao ympasibama mnpojektama [21]

Kanma ce roBopu o ympaBipamy NpOjEeKTHMA, MOpajy c€ MOMEHYTH U CTEjKXOJICpH.
TepMmuH je TEIKo MPEeBECTH Ha CPIICKH JE3HK, T€ C€ Hajuenihe KOPUCTH Ko HETPEBEICH.
[Ipema JlaHkaHy CTEjKXONAEpU Cy IMOJCIUHIIM WU OpraHU3alHje, KOjU AaKTHUBHO
YUYECTBY]Y Y IIPOjEKTy, WIIA HA YHj€ UHTEPECE MOTY IMMO3UTUBHO WJIM HETAaTUBHO YTHILIATH

pe3yNTaTu MpojeKTa Kao U yCIellaH 3aBpIieTak mpojexra.[15]

[Ipema pagnoj Bep3uju cranmapaa ISO 21500 crejkxonmep je ocoba mim opraHuzaiyja

KOja MOK€ YTHMILIATH WJIM Ha KOJy yTWYe WJIM CMaTpa Ja yTude Ha OMII0 KOjU acHeKT

npojexTa.[17]
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[Ipema Boauuy 3a ynpaBibame MPOjeKTHMA KIbYYHH CTEJKXOJIJIEPH Y CBAKOM IPOjEKTY
cy [5]:

e IIpojexT meHanep,

e Kopuchuk,

e Opranuzanyja Koja UMILIEMEHTHpPA TIPOjeKar,

e YjaHOBM NMPOjEKTHOT THMA,

e UnaHOBU THMAa 3a YIIPaBJbamkhEe MPOJEKTOM,

e Cnon3op,

e VYTuuajHe rpymne wiu Jbyau,

e KaHmenapuja mpojekT MeHarepa (ako 1mocroju).

[Topen HabpojaHUX MOTY MOCTOjaTH M APYTU CTEJKXOJJICPU KOJU Cy KapaKTEPUCTHUYHHU

3a HEKHW IpOjeKar.

Kao mTo je HaBeneHO y cCllyuajy MOHTa)Xe MAIIMHCKE OINpeMe jelaH OJf KIJbYYHHX
eJIeMeHaTa yIpaBJbamha MPOjeKTHMA je U YIpaBibalkbe KBaTUTeToM. [Ipoliec ynpaBibama
KBAIMUTETOM YKJbyUyj€ CBE aKTHBHOCTH KOj€ OpraHu3alyja CIpPOBOJIM U KOjUMa ce
onpel)yjy MOJIMTHKA KBAIUTETA, IMJHEBH W OATOBOPHOCTH TaKO JIa MPOjeKaT 3a10BOJbU

notpebde 300T KOjux je u moyueo.[5]

Hame, mpema Bonuuy mnonx ynpaBbambeM KBAJIUTETOM IIOCTOje TPHU €JIEMEHTa

yIpaBjbakha KBATUTETOM [5]:

e IUTAHUPAKE KBAIUTETA,
e TOTBphUBame KBaIUTETA,

e KOHTpPOJIAa KBAJIUTETA.

[Mopen ynpaBibamka KBAIUTETOM KOJ MOHTa)X€ MAlIMHCKE ONpPEME BeoMa je 3HAdajHO
yIpaBJbalkbe HA0aBKOM. Y CIIydajy MHBECTUIIMOHUX MpojeKaTa, MalliHCKA OTpeMa HHUje
CEpUjCKH TTPOU3BO]] U HEOMXO/IHO je HEKO BpeMe o HabaBKe 70 Yrpaime ompeMe, TaKo

J1a je BpJIO 3Ha4ajHO MPaBOBPEMEHO HAOABUTHU OIIPEMY.

18



Jloxkmopcka oucepmaunuja:
Moougukayuja npucmyna ynpaswvary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAayuja

u onpeme

HabGaBka ce moxxe neduHMCaTH Kao MpUOaB/bakbe HEOMXOAHUX q00apa u yciyra. Boauu
3a yIpaBJbamke MPOjeKTHMa Je(pUHUILE YIpaBJbakbeé Ha0aBKOM Kao MPOIEC KYMOBHUHE
WIN CTHLIAFa MPOU3BO/A, YCIyTa WIK pe3ylTaTa y IMJbY YCIIEUIHOT 3aBpIIeTKa M0Cia, a

caM TIPOjeKTHU THM HHje y MOTyhHOCTH 1@ 00e30e1r mpor3BO/, YCIYTy HIIH PEe3yIITar.

[5]
2.1.1.  VIIPABJbAFE PU3UKOM

VY oBoj aucepranuju noce6bHo he Outu oOpaheHo ympasibame puszukom, u Ouhe

MOIU(HUKOBAHA jeIHA OJ] METO/Ia 32 YIIPABJbahe PU3UKOM.

Pusuk ce TpamunmoHanmHoO neduHMIIE Ka0o KOMOWHAIMja BepoBaTHohe W mocieauia
HeraTUBHOT norahaja mnm ryoutka. KomOmHammjom OBUX KOMIIOHEHTH A00Hja ce

OYCKHMBAaHA BPCAHOCT pU3HUKaA.

Pusuk E (ryoutak) = BepoBatnoha (ryourak) x Ilocnenuma (ryourak) [22]

VY nuTtepaTypH MOCTOjU BeTUKU Opoj neduHHIIM]ja MpojeKTHUX pusuka. [Ipema Boguuy
3a ynpaBJbame MPOjeKTUMa MIPOjEeKTHH PU3HK jecTe HeCUrypaH goralhaj uim ycioB, KOju
aKo ce JecH, MOXe MMaTH TO3WTHUBAaH WM HETaTWBaH YyTHUIA] HAa HajMame jeJjaH O
IIMJbEBa TPOJEKTa Kao INTO Cy BpeMe, IIeHa, OOMM WM KBaIUTET.[5] AMepuyku
HaIlMOHATHU CaBET 3a MCTPAXMBamka CMaTpa Jia je MPOJeKTHU PU3UK MOTYNHOCT TojaBe

norahaja ca moryhum HexxesbeHUM nocienunama.[23]

NASA(engl National Aeronautics and Space Administration) cmarpa ga ce pHU3UK
OJUTMKyje KoMOMHamujoM BepoBaTHohe paa he mporpam wiaM TpojeKaT TOXKUBETH
HeXeJbeHH jorahaj (Ha mpuMep: Ipekopademe Oylera, momepame TEpMHUH IUIaHa,
06e30eJHOCHH U 3/paBCTBEHU MPOOJIEMH, 3JI0HAMEPHE aKTHMBHOCTH, HETAaTHBAH YTHIIA]
Ha )KMBOTHY CpPEIUHY, HEYCIIEX Y JOCTU3akhy HAYYHOT WM TEXHOJOUIKOT MPOA0pa HITH
KpUTEpHjyMa 3a YCIIeX MHCH]E) W TOCICANIEC YTUIaja WJIM O30MJbHOCTH HEXEIHEHOT

norahaja ako ce moroau.[24]
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[Ipema cranmapay ISO 10006 mporieHa pu3uka je TpoOlEC aHAIW3E W EBallyalldje

UICHTU(PHUKOBAHUX PU3HUKA Y MPOJEKTHOM IPOLIECY U MPOAYKTY IpojekTa.[19]

Pusuk moxkemo aeduHMcaTH M Kao MOTEHIMjadHHM Jorahaj KOju ce MOXKe OIHCaTH
TepMUHHUMA BepoBaTHOhE MojaB/bHBama U MOCaeANIIaMa HaKOH MTO ce jaoralaj 1mojaBH.

[25]

Pusuk = [(P1, C1), (P2, C2)...,(Pn, Cn)],

rae je Pn BepoBatHoha mojaBe Hekor pgorahaja, mok je Cn mocnenuma MOMEHYTOT

norabaja.

Pusuk ce Moxe jomn mperusanje nepuHucaTi Ha cienehn HaunH[26]:

Pusuxk = [(11, o1, ul, csl, pol), (12, 02, u2, cs2, po2),...(In, on, un, csn, pon)],

I'nme je | BepoBatHoha mojaBe Hekor gorahaja, o je mocuenuua Tor gorahaja, u je 3Ha4aj
nocienuie norahaja, ¢s y3poyHU CIIEHApUO KOjU pe3yaTyje gorahajem u po je Opoj

JbYIM Ha Koje aorahaj yTude.

Panyje je pusuk Omo nepuHucaH U oOpahuBaH y JnuTepaTypu camMo kao MoryhHocT
nmojaBe mTeTHOT norahaja m OMO y Be3W ca HEraTMBHUM Tmocienumama.[27],[28] ¥V
ClIy4ajy yImpaBjbamka MPOjeKTHMa, MPOJEeKTHH THUM Tpeba /1a MakCHMHU3Upa pe3yJiTare
NO3UTHBHUX Jorahaja W Ja MUHUMH3UpA TOCIENUIle INTETHUX Jjorahaja.[5]
CBeoOyxBaTHa aHaIM3a PU3MKA CACTOjU CE O] MPOLIEHE PU3HKA, YIIpaBbamha PU3UKOM H

KOMYHUKAIINjOM Y BE€3H ca pU3UKOM.[29]

VY cnyyajy MOHTake MallIMHCKE OIpeMe M MHCTajalMja aHajlu3a pU3MKa MOXKe OUTH

paheHa Ha MCTH HAYMH Ka0 U Y MIPOjeKTUMA U3TPAIIbE.

Ha cnurm 2.3. mpukasaH je qujarpam aHaiu3e pu3uKa y IpOojeKTUMa U3TPaIibe.
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Ananusa puzika
HKeBepUAT
PH3HKa
Y Y Y
Komyrukammja y Be3u
TIponieHa pusnka VYhpagpbame pH3HKOM e
Y \J \J
Usrpanma Wsrpansa
Tlnannpame Monemipame PasMena uadopManmja y
Kankymicame panosa Cumynanmja BE3H C PH3HKOM
JIMHAMHKA Tpaame Kontpomna

Cnuka 2.3. AHanm3a pu3uKa y IpojeKTuMa u3rpaame [29]

JHorahaju xoju moBOAE MO MOCIEOUIa y HEKOM MPOJeKTy MOTY C€ JOTOJUTH HU Y

OKpY’KEHY IIPOjeKTa KOje MOXKe JONMPUHETH YCIeXy, U Heycrexy npojekTa.[26]

[IpojexkT MOHTaX€ MAIIMHCKUX HHCTajaIMja Cy YCJIEI CBOje TPHUPOAC H3JI0KEHU

Pa3IMYUTUM yTUIAjUMa U3 OKPYKEHba.
2.1.2. IIPOLIEHA PU3UKA

OcuMm wuneHTH(UKaNMje pPH3UKA, HEONXOAHO je MW NPOIEHUTH pusmke. Illpema
Anznepcony u Hapacumany mpolieHa pH3HKa C€ OJHOCH Ha eKCIUIUIUTHY
uaeHTU(UKAIM]Y TOTenIKoha Koje ceé MOTYy JOTOAMTH Yy IUJbY YCIICUTHE pealn3aliuje
npojekrta.[30] Takohe, OWTHO je HAmMOMEHYTH Ja akKo TPOIIEHa pHU3HWKa HHJe

cBeoOyXBaTHa U MOTIYHA, OHJIA je U BaJbaHOCT pe3ynTara auckyrabuina.[31] Tamaun u
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Bunumon cy nnTepBjyucanu Buie o S00 nHxemepa, U pe3yJTaTh aHKeTe MoKa3yjy Ja
Bumie ox 90% wuHXemepa HABOAM TEXHUYKE NeppopMaHce, IIEHY MNpojeKTa Kao H

JMHAMUKY pajioBa Kao HajBakHHje (pakTope ycnexa Tuma.[32]

[Ipema oBOME M MPOjEKTHE PHU3UKE MOXKEMO TOJCIUTH Ha TeXHWYKE, (UHAHCH]CKE, U
pU3WKE OJCTyNama O] IUTAHWPaHE IUHAMUKE paaoBa. TEXHUYKH PH3HK MOMKEMO
neguHUCATH Kao PHU3MK Ja NpojeKaT MM IpOIeC He 3aJ0BOJbaBajy KOPHCHHUKOBA
OUYCKMBaba y BUIY TEXHHUKUX 3aXTeBa WK neppopmancu. OUHAHCH]CKU PU3UK MOXKE
ce nedrMHHUCATH KAao PU3UK MpeKopaderma OylieTa Ha HUBOY MPOjeKTa WM 3aaarka. Ha
Kpajy, PU3UK OJICTYyIama O] IUIAaHWpaHE JAWHAMHKE PagoBa MOXEMO JIePUHHCATH Kao

PU3UK OJICTYNama 0]l KpUTUYHUX TayaKa y TUHAMULM TpojekTa.[33]

Boauu 3a ympaBibame NMpojeKTUMa HAaBOAM Ja C€ YIpaBJbame PU3UKOM CAacTOjU O

cnenehux mporneca [5]:

o Ilnanupame ynpapibamba pU3HKOM — OJUTYUYMBAHE KAKO MPUCTYIUTH, TUIAHUPATH
Y U3BPILIMTH aKTUBHOCTH Y BE3H Ca YIPABJbAHEM PUZUKOM.

e HpaenTtudukanujy pusrka — mpoIeHUBakE KOjU PU3ULIN ITOCTOj€ Y IPOJEKTY U
OITMC KaPAaKTEPUCTHKA PU3UKA.

o KpanurartuBHy aHanmu3y pu3uKa — NpaBJbEHE JUCTE MIPUOPUTETA PUHKA 33 1AJbY
aHanu3y IpeMa KoMOMHAIMjU BepoBaTHOhe 10jaBe HEKOT pU3UKa U YTHIIaja KOjH
PHY3HUK UMa Ha MPOjeKar.

o KBaHTHTaTHBHY aHAIN3Y PU3HKA — HYMEPHUKY aHAIN3Y HJICHTU(UKOBAHIX
pHU3UKa Ha MPOjEKTY.

o IInanupame oAroBopa Ha 1ojaBy pU3HMKa — pa3B0Oj HAYMHA MOHAIIAKA Y CIIy4ajy
10jaBe PU3HKA.

o Hansop u xoHTpona pusnka — npaheme AEHTH(HUKOBAHNX PU3NKA, HAI30D
NPEOCTATNX PU3UKA, UACHTH(UKOBAKHE HOBUX PH3HKA, H3BPIICHE IIAHOBA

OJIrOBOpA Ha T0jaBy pU3MKa U eBajyallija yTULaja pU3MKa Ha MPOjeKar.
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Puzunu ce mporewyjy Ha OCHOBY BepoBaTHOhe M yTHIaja KOjU MMajy. 3a eBalyaiujy
3Hauaja CBaKOT PU3HMKA, U y CKIQAy ca TUM U FHETOBOT MPUOPUTETA, KOPUCTH CE
MaTpuiia BepoBatHohe u yrumaja.[5] Martpuiia BepoBaTHOhe U yTHIIaja je MpUKa3aHa y

Tabenu 2.1.

Tabena 2.1. Marpuria BepoBatHohe u ytuiaja [5]

Beposarnoha | [Ipetme MoryhuocTt

0,90 0,05 | 0,09 0,09 | 0,05

0,70 0,04 | 0,07 0,07 | 0,04

0,50 0,03 | 0,05 0,05 | 0,03

0,30 0,02 | 0,03 0,03 | 0,02

0,10 0,01 | 0,01 0,04 | 0,08 | 0,08 | 0,04 0,01 | 0,01

CBaku pU3UK ce IpeMa HaBeJIeHO] TabeH Mpolekyje, U Ha OCHOBY IPOIICHE PH3UKA
OpraHu3zaija yrnpaBjba PU3UKOM. Y TOpHOj TaOeTu TaMHO CHBHM je O3HaY€Ha 30HA y
KOjO] HEraTHMBHU PU3WIIA MMa]y U BEJUKH YTHUIIa] U BEJIUKY BEpOBAaTHONY 10jaBJhHUBaAbA,
TaKo J1a j€ 3a Taj Cydaj HEONXOHO Mpeay3eTH oaroapajyhe aknuje. Ha cnuyan HaunH
NO3UTHBHU DPHU3HMLM Yy TaMHO CHBOj 30HM MMajy HajBehM MO3UTHBAH YTHUIA] H
BEpOBaTHONY MOjaBJbHUBama 1A j€ HEOMXOJHO HCKOPHUCTUTH Ty MoryhHocT. ¥ ciydajy
HEraTUBHUX PHU3WKa KOjU CE Haa3e y 30HU KOja je OCEHYCHA CPEIFbe CHBOM 00jOM, HUJE
noTpeOHO Tpemy3uMaTh Heke akiuje Beh camo Haarienatd Te pusuke. Ha crnuuan
HauuH, 1 MOTYNHOCTH KOj€ Ce Haja3e y 30HHU KOja je OCEHUYEHa CBETIIO CUBO, Tpeba caMo

HaarJiIcaaTu.

2.1.2.1. CIINCAK PU3UKA

OBO je BepOBaTHO HAjjeTHOCTAaBHMja METOJa MPOIICHE PU3MKA W CBOJM C€ Ha CIIHCAK
moryhux pusuka Ha TpojekTy. beHaep HaBoAM TEHEPUUKH CIUCAK pH3MKA 3a
rpal)eBUHCKE TIPOjeKTe KOjH je Moryhe KOPUCTUTH U Y IPOjeKTUMa MOHTa)KE MAIlIMHCKE

omnpeMe 1 nHcTananuja. OBaj crucak je mpukaszaH y tadenu 2.2.
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TaGena 2.2. YobHuuajeHH CIMCAaK pU3UKa Y MPOjeKTUMA H3rpaame[29]

H3Bop pusuka

Omnuc u3Bopa pu3uka

Ilena

[IpouieHa je Heu3BecHa jep ce€ 3acHMBA HAa MPETXOIHUM
UCKYyCTBUMa M TIPOjeKTOBaHUM TpoIIKoBuUMa. [locimeanie cy
yTunaju (UHAHCH]ja Ha TPOjeKT, MOK cy MoryhHoctu Beha

npodUTHA MapruHa WM yIITea.

Jvnnamuka pagoBa

[Ipouiena nuHAMHMKE paZoBa je HEM3BECHA jep Ce 3acHUBA Ha
NPETXOJAHUM HCKYCTBUMA M TPOJEKTOBAHHM IeppopMaHcama.
[Tocnenuiie ce  Kalmllkbewma y AUHAMHIM TPOJEKTa, TOK j€

MoryhHocT ckpaheme Tpajame MpojeKTa.

[Ipobnemu y Be3u

ca paJHOM CHarom

[IpoxykTuBHOCT panHe cHare je HeusBecHa. [locnmenune cy
CKYIUbM TPOILKOBHM pajJHE CHare, Kao mpobiieMu y Be3U ca

KBAJIMTETOM, JIOK je MOTYhHOCT rmoBehaBame MPOTYKTHBHOCTH.

[Ipobnemu y Besu

ca  yIpaBJbamkeM

HenoBosbHO  IMO3HATO pagHO HUCKYCTBO H  KOXC3UBHOCT

IpOjeKTHOr THUMa. HenoBOJPHO MO3HATH KBAJIUTETH IPOjEKT

MeHaiiepa W nonu3Bohawa.  [locmepmme  mory — Outm

MIPOjEKTOM Hee(hMKaCHOCT, BHINIA IIeHA WM yMameH yrien. MoryhHocTu cy
KpeaTHUBHOCT U noBehame euKacHOCTH.
MoryhHocT fa ce qoronu He3roja ydja TMOCIEAUIa je MOBpeaa
be3bennocHn WM YaK CMPTHHU CIlIy4aj, Kao moBehame TpomkoBa. MoryhHoct
npoOaeMu 3a CMamHBalkbe TPOIIKOBA OCHTypama Yy clydajy ao0por

IporpamMa 3aliTHTe.

Benuke mnpomene
y 1npeaMmepy H

cneuudukanyjama

OBe mpomMeHe MOry Jia W3a30By CMambeHmhe IPOAYKTHBHOCTH.
[Mocnenuue cy nmoBehame HeHE, KAIIBECHEe Y AMHAMUIIN PaJioBa,
U JIOIMjUX TEeXHUYKuX nepdopmancu. MoryhHoct je nma ce

CMamb¥ 00MM MPOjeKTa WIIA YHANIPEIH MIPOjeKar.
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TabGena 2.2. (HacTaBak) YoOn4ajeHU CIIUCAK PU3HKA y MPOjEKTUMA H3Tpaibe[29]

H3Bop pusuka

Omnuc u3Bopa pusuka

Heno3nar cacraB Tia, CKpUBEHH [I€TaJbU HA TPAAWIMILTY WIH

Henpensuhene

Jpyre HEMO3HAHMIE MOTY JOBECTH A0 MoBehaHMX TpoLIKOBa U
OKOJIHOCTH

Kallllbemha Y JMHAMULIN PasioBa.

OnobOpema Ka0 M HAYMH pelniaBakba MOTYhHX eKOJOIIKHX
Exonomku

npo0iieMa, IMTO MOXE JOBECTH 10 MOBehaHWX TPOIIKOBA M
npobaemMu

KallltbCha Y IUHAMUIINA .

[IpobGnemu y Be3u

ca OImpeMoM

N360p onpemMe U TEXHUYKUX CpeACTaBa, Kao M1 MOTYhHOCT KBapa
OlpeMe W TEXHUYKHUX CpElICTaBa MOTY JIOBECTH JIO MoBehaHuX

TPOLIKOBA U KallltbCHha Yy IUHAMUIIN paioBa.

OnacHoct on mnosehama MaTepHjaJHUX TpPOIIKOBA Kao U

Nudnanuja TpOIIKOBa paaHe cHare. MoryhHocT nma ce mo0ujy MOBOJbHU
KPEIUTH.
Moryha kammema, mnoBehambe TpomIKOBa Kao U JIONIHjE
Bpemencku
TEXHWYKe TephopMaHce Yciiel JIOMMX BPEMEHCKUX YCIIOBA.
YCIIOBH '
Moryha npuivka je JIero Bpeme.
HuBo crnoxxenoctu npojekra nosehasa u MoryhHocT aa gohe 1o
noBehaHuX TPOIIKOBA U Kallllbelkha y peanu3alldju TPOjeKTa.
CrnosxeHnoct '
' Jenma on mocnemuma cy wu  moryhe crmaluje TEXHUYKE
pojeKTa

nepdopmance. I[lorennujamna wmormhHOCT

3a ymremy je

M0jeTHOCTaBJLEHH MOYJTAPHU TIPOjeKar.

Pusnmm  m3a3BaHU
01 KJIMjeHTa WU
BJIACHHKA

IpojeKTa

[IpencraBHUIIN BIACHUKA, APXUTEKTE, HHKCHEPH, U HHCIIEKTOPH
Cy IpeTepaHo KPUTHYHH WJIHM TEIIKU 3a capaamy. [lociequie cy
noBehame TPOIIKOBA H Kalllibelha Yy JHHAMHIA pPajoBa.
MoryhHocT je 3a pazx ca XOMOT€HUM MPOjEeKTHHUM THMOM KOjH je

¢dokycupaH Ha MOTYNHOCT yKyIIHE YIITEIe.
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TabGena 2.2. (HacTaBak) YoOn4ajeHU CIIUCAK PU3HKA y MPOjEKTUMA H3Tpaibe[29]

H3BOp pusuka Onuc u3Bopa pu3nkKa

OmnacHoCT 011 ToKapa y MpoIecy pajia Wid ycien yaapa rpoma

Batpa Kao 1 BaHaanu3ma. [loxxapu Mory moBectu 10 moBehama meHe.
OmnacHoct f1a no0aBibay M MOAM3BONauM HE M3BPIIABAjy CBOjE
JoGaBibaun o0OaBe3e Ha oAroBapajyhu HauMH MOXe AOBECTH N0 moBehaHux
TPOIIKOBA M KalllkheHha y TUHAMHULIA PaIoBa.
MoryhHocT wu3Bohema pagoBa JOMIET KBaJUTETa W JIOIIMX
Ksanurer TeXHUUYKHX nepdopmancu. Y ciydajy usBohema pagoBa modpor
KBaJIUTETA MOCTOju MOTyhHOCT Oynyhe capame.
OnacHoCT of ryOWMTKa MOJMUTHYKE Mmoapiike. MoryhHocT je y
[TonuTruku

YCIIOCTaBJbalby HOBUX KOHTAaKaTa U I[O6I/IjaHny HOBHX ITOCJIOBA.

OmnacHoct on ryOuTKa MMOBHHE ycien Kpahe, caboraxe wiu
I'yburak umoBrHe
BaHJAJIN3Ma.

OmacHOCT Jda je TmpojeKaT HEKOMIUIETaH WM MambKaB.
[Ipojekat MoryhHOCT 1a ce paau ¢ HpPOjeKTaHTOM KOjH CXBara YCIIOBE

IMPUITMKOM H3TpPaIC.

2.1.2.2. MATPHUIIA PH3UKA

Marpuia pusnka je JTBOJUMEH3HOHAJIHA NMpPE3EHTalMja BepoBaTHOhe M IMOCieAuna y
KOjOj Ce C€ 3a OBE BEJIMYMHE KOPUCTE KBATMTATHBHHU OMUCH M TO BUCOK, CPEAU H
Huzak.[26][lomohy marpuiie Ha jemHOCTaBaH HAYMH CE MPUKA3y]y PU3HIIM M OJaKIIaBa
ce HauMH yIpaBibama pusnuiumMa. [loctoju BuIIe CTaHAapIHIX MAaTpHUIa pU3HKa KOje Cy
pa3BuIIe pa3inyMTa OpraHu3alyje U ayTopH (0J KOjUX je jeqHa MpHkazaHa y cienehoj

Tabemnn).

26



Jlokmopcka oucepmauyuja:

Moougukayuja npucmyna ynpaswvary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAayuja

u onpeme

TabGena 2.3. Matpura pusuka [26]

Beposartno

Beposarnoha norahaja >0,1 roqummse (1 ox 10)

Mao BepoBaTHO BepoBarrnoha morahaja >0,01 roanmme

(1/100 )asu we Bume ox 0,1

Bpio wmano BepoBatHOBepoBaTtHOha morahaja >0,001

rogumese (1/1000)anu ve Bumre o 0,01

Cnabo moryhe Beposatnoha norahaja >0,0001 roxumme

(1/10000)amu we Bume ox 0,001

Bpio neBepoBatHO Bepomarnoha norahaja >0,00001

roauise (1/100000)amu He Buie ox 0,0001

Ckopo mnemoryhe BepoBarHoha morahaja >0,000001
rogumise (1/1000000)anmu He Bumre ox 0,00001

BepoBaTtHoha

Jlerenna:

- Manu pusuk

Cpenmu pu3uK

- Benuku pusuk

Mauie nocieauie, HoBpe/e Koje 3aXTeBajy caMo TpeTMaH PBOM MOMONH, 1/uin

Be3 nocnenuna, HeMa 3HauajHUX TOCTIEIULA

MHHHUMAJIaH YTULA] HA OKOJIHHY

3HauajHe MOCIEANLIE, Makbe OBPEe/Ie, /MM KPaTKOTpajaH yTHIa] Ha OKOJINHY

O30mbHe nocneaule, 030H/bHE MOBPe/Ie, U/UIN 3HAaYajaH YTULAj HA OKOJIUHY

Benuke nocneauie, CMpTHH CIIy4ajeBH,

W/WJIM BEUKH KPATKOTPAjHU yTHLA] HA OKOJIHHY

Karactpodanse nocnenuie,Behin Opoj CMPTHHIL Clly4ajeBa, W/WIM BEIUKU

JIyTOTpajHU yTHUIIA] HA OKOJIHUHY

Tlociaennue
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Y o0BOj maTpuIlM pHU3MKa HaBeIeHa je BepoBaTHoha oxapeheHux porahaja, amm y
IPOjeKTUMAa MOHTaX€ MAIIMHCKUX WHCTajalMja M OlpeMe He MOry ce TayHO
neuHHUCcaTH BepoBaTHohe HeKuX foralhaja Hero Hajuemhe camoO OLEHUTH. Y Ty CBPXY
MOXKE C€ KOpUCTUTH cieacha marpuia, koja je nmpuka3zaHa y tabenu 2.4, U y K0joj Cy

BEpOBaTHONhe MpHKa3aHe OMHUCHO.

TaGena 2.4. BepoBaTHOha nojaBibrBama MTETHOT gorahaja [29]

Onuc HuBoa

Ckopo Hemoryhe, MOke J1a ce MPETIOCTaBy Ja ce Hehe qoroauTu y TOKy Tpajama
A
nporpama.

HesepoBarHo, Mana BepoBaTHOha anm WIak ce MOXKE JOTOAUTH y TOKY Tpajama

nporpama

C | Moryhe, BepoBaTHO he ce TOroIUTH y TOKY Tpajarma MpojeKTa

=]

BepoBartHo, Benmka BepoBaTHOha /1a he ce ToroauTH y TOKY Tpajama MpojeKTa

E | ®pekBeHTHO, BepoBaTHO he ce TOrouTH BHIIE MyTa y TOKY Tpajarmba MpojeKTa

VYV Tabenu 2.5. mpuka3zaHa Cy TOCJIEIUIle MTETHUX norahaja y Be3W ca JUHAMUKOM

pazoBa U IICHOM.

Tabena 2.5. [Tocneanie mreTaux aorahaja[29]

Onuc JAnnamuka pagosa Iena
Masu 158105
I 3anemap/buB Masu unu 6e3HavajaH yTHIA] Oe3HayajaH
YTHIQ]
Mano nomepame K/byYHHMX Tadaka,
) < 5%
II npuxBaT/bUB Moryhe je HCKOPUCTHTH BpPEMEHCKY
) pacTa TpoLIKOBa
pe3epBy y IPOJEKTY
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TabGena 2.5.(nacraBak) [locneauie mreraux gorahaja[29]

Omnuc JAunnamuka pagosa IHena

Heke o kpuTuyHHMX myTama Ha
5-10%
III maprunanan IPOJeKTy  Cy  yIrpoXKeHe  IITO
_ pacta TpOoUIKOBa
pe3yATYje MambUM 3aKaIIHECHEM.

Benuka u gyrorpajHa kammema Ha | 10-15%
IV xpurnuan

KPUTUYHOM IIYTY IPOjeKTa. pacTa TpoLIKoBa

Bumectpyka Kallllb€ha  Ha

KPUTUYHOM TMyTy TMpOjeKTa IITO | > 15%
V karacrpodanan )

pe3ynryje BUILIECTPYKUM U | pacTa TpOIIKOBa

JyTOTPaJHUM KallllCHEM MPOJEKTa..

VY rtabenu 2.6. mpukazaHa je MaTpHIla IpOIEHe PU3WKa IITETHUX jaorahaja, y xo0joj je
KopuitheHa HeJIMHeapHa CKaJia 3a MPOLIeHY UH]IEKCa PU3UKA.

TabGena 2.6. MaTpwuiia npolieHe pu3nuka mreTHux gorahaja [29]

Huso Hugso nocieanna
BepoBaTHohe |1 I 11 v A%
A 1 2 4 8 10
B 3 4 8 13 14
C 5 6 12 16 18
D 7 8 16 20 22
E 9 10 21 24 25
HNnaexc

IIpenopy4enn KpuTEepUujymMu
pu3HuKa
1-5 IIpuxBatsbuB
6-10 [TpuxBaT/bUB y3 000pEHE MEHAIMEHTA
11-19 HexxesbeH, HEOXO0IHO j& TOHETH O/IITYKe
I Henpuxsatibus, noTpeGHO je Hahu

QITEPHATHUBHO PEUICHE
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[Topen mrerHux norahaja y mpojekTuMa MOHTaKE MAIIMHCKE ONpeMe M WHCTajaluja,

IIOCTOj€ PU3UIM KOjU Cy Y BE3M ca MOTEHIUjaTHUM MOTYhHOCTMMa Ha TpOjeKTy. Y

Tabenu 2.7. mpuKa3aHe Cy MOTEHIINjaTHE MOTYNHOCTH Ha TPOJeKTY.

Tabena 2.7. [Tocneaniie MOTSHIMjaTHUX MOTYRHOCTH Ha MPOjeKTy [29]

ckpahema Tpajama MpojeKTa.

Onuc JAnnamuka pagoBa Iena
Manu 1580071
I 3anemapspuBe | Manu wim 6e3HavyajaH yTUIaj Oe3HauajaH
YTHILE]
Maro nomepame KJbydHUX Tayaka,
II . < 1%
Moryhe je HUCKOPUCTUTHU
NPHUXBAT/bHBE . ymTene
BPEMEHCKY PE3EpPBY Y MPOjEKTY
Heke on KpUTHYHHX IyTama Ha
' _ 1-2%
III nodpe MPOJeKTy je Moryhe CKpaTUTH ILITO
. yIITEe
pe3yaTyje YITeaoM.
Benuka u 3HawajHa ckpahema | 2-4%
IV BpJ1o nodpe )
KPUTHYHOM ITyTamke MPOjeKTa. ymTene
KombOunammja  Bume  porabhaja
\% _ > 4%
TakBa Ja JOBOJU JO 3HAYajHOT
U3BaHpeaHe ymTene

VY Tabenu 2.8. mpukazaHe Cy MaTpulla NpOLEHE MOTCHLUMjaTHUX MOryhHOCTH Ha

npojekTy. MIHIeKe pu3KKa Ke U y OBOM CIIy4ajy MpOLEHEeH KOopHIIhemeM HeluHeapHe

CKaJic.
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TabGena 2.8. MaTpwuiia npolieHe pu3uKa NOTSHIIMjaTHIX MOTYNHOCTH Ha MPOojeKTy [29]

HuBo HuBo nociaenuuna

BepoBaTHohe |1 I 11 v \%

A 1 2 4 8 10

B 3 4 8 13 14

C 5 6 12 16 18

D 7 8 16 20 22

E 9 10 21 24 25

HNnaexc

pu3uKa IIpenopy4enn KpuTEpUjyMu

1-5 IIpuxBatsbuB

6-10 [TpuxBatsbuB y3 0100peH€ MEHAIMEHTA

11-19 [ToxespaH, HEOMTXOTHO j€ JOHETHU OJTYKe

D Bpio mnoxespaH, Mopa ce HAacTaBUTH ca
QITEPHATUBHUM PEIICHEM.

[Mopen moBpena Ha pagy ¥ MOTYhHX €KOJIOIIKHMX TOCIEIHIa, Y MPOjeKTUMa MOHTa)Ke
MAIIMHCKUX HMHCTAJAlja ¥ ONpeMe MOryhM Cy W pHU3WIM y BE3UW Ca TEXHUIKUM
nepdopMaHcama U KBATUTETOM. PU3UIIM KOjU Cy Y BE3W ca TEXHUYKUM nepdopmaHcama
U KBAIMUTETOM Y MHOTOME 3aBHCE O] THIAa MPOjeKTa, TaKO JIa y CBAKOM Ciy4ajy Tabemne
Ce pa3MKyjy 3a MpojeKaT HM3Tpalie HYKJICapHE eJIEeKTpaHe y OJHOCY Ha IpojeKaT

U3TPaIkbe KOTIApHHUIIE.

2.1.3. HABABKA OIIPEME'Y [IPOJEKTUMA MOHTA>KE MALITHHCKHX
HHCTAJIALHIJA U OIIPEME

VY mnpouecy HaGaBKe MpBH KOpak je Aa ce neduHUILE Npojekar, nmoceOHo morpede

npojekra. OBO ce Ha3MBa MUKIycOM NoTpeda u ykibyuyje cienehe[34]:
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e Jledpunucame norpeda npojexra,

e PasBujame u3jaBe 0 METOJIOJOTH)H pajia, Crielu(HUKaIMje U CTPYKTYpE MPOjeKTa,
e CrnpoBoheme aHamze Kynu Wik HalpasH,

e Vr1BphHUBame KIbYUHHX Ta4aKa Kao AWHAMUYKOT TUTaHa PaJoBa,

e [lpormena nieHe KomrTama yKJbydyjyhu v 1ieHy KOMIUIETHOT IUKITyCa,

e JloOujame 103B0Ia B 000pEHA.

Hakon mTo ce yrBpae morpebe mpojekTa, mpaBU ce IUlaH HabaBke. Y OKBHUPY OBOT
aHa yTBphyjy ce: mra tpeba HabaBUTH, HAUWH YroBapama ca 100aBjbaulMa, HAYMH
n3bopa noOaBipava, NUHAMHKAa Ha0aBKEe IIOjJeIUHUX CTAaBKH, HAYMH MPUMOIpE/aje
nobapa W yciyra Koja ce HabaBJhajy Kao W CBE APYro IITO je€ HEOMXOJHO 3a YCIeX

IPOjeKTa.

Jenna on OWTHMX aHaNM3a KOjy jé HEOMXOAHO CIPOBECTH 3a CBAaKHM IMPOjEKaT je H
HalpaBU-KyId aHaiau3a. ToM aHamuM3oM ce yTBphyje nma Ju je HEKH MPOU3BOA WU

yCIyry HOTOJJHHje HAaOaBUTH U3 OKPY)KEHa WIIN HAIIPABUTH y OKBUPY MPOjEKTa.

2.14. 3HAYAJ IIOCEJJOBAFbA TEXHUYKNX 3HAbA 34 IIPOJEKT
MEHAIIEPA MOHTA>KE MALLIMHCKUX HHCTAJIALIMJA U OIIPEME

Kao mTo je Beh pedeHo mpoMeHe y OKpyKewYy, HOBE HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE
TEXHOJIOTH]E, TUKTUPA]y TPOMEHE Y TMIPUCTYITY MPOJEKTUMa a CAMUM THM U IOCTaBJba]y
HOBE 3aXTeBe Mpej MpojeKT MeHaepa. [Ipojekt meHaiep je ocoda Koja je 0roBopHa 3a
NOCTU3amke LUJbeBa Mpojekra. HoBe TexHosoruje Koje Cy 3acTyIJbeHE y MpPOjeKTUMa
MOHTa)K€ MAIIMHCKUX MHCTANAIMja ¥ OIpeMe J0BOJIE A0 TOTa Jia Cy MPOjeKTH MOHTaXe

3HAYajHO TEXHOJIOIIKY KOMIIJIEKCHH]H HETO IIITO j€ TO OWJI0 paHuje.

Kep3Hep je 1yxoBUTO MpuUMeTHO J1a OU MI€AIHU TIPOjEKT MEHallep BepoBaTHO Tpebdao 1a

uMa JOKTOpaT M3 TEeXHUYKHUX Hayka, OW3HHCA M TICUXOJIOTHje, MCKYCTBO M3 JECEeTaK
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pa3IMUUTUX KOMIIAaHWja Ha Pa3IUYUTHM TOCIOBMMAa W Ja MMa OKo 25 roawHa.[34]
JacHoje 1a cy oBuM 3axTeBU HeMoryhw, ajiu je jako 3HayajHO Jia MpOjeKT MeHayep Oyxae

CBECTaH CBOjJUX MOTYhHOCTH M J1a MOTpaku oMoh Kajia My je OHa HEOIXO/HA.

[IpojexT MeHaiiep je OATrOBOpaH 3a KOOPJWHAIM]Y W WHTEIPHCAmE aKTUBHOCTHU Ha,
CBUM (YHKLIMOHAJIHUM JHHHUjama. [la O TO Morao aa ypaau, IpojeKT MeHayep Tpeba
Jla Toceayje BEUITHMHE KOMYHHKAIMje U yIpaBibamkba MehybyIACKUM OAHOCHMA, MOpa
JanocTtaHe (aMmiidjapaH ca TIOCIOBakEeM CBake JIMHHjE OpraHu3alyje, Kao W Ja
MoCceayje OIINTE 3HAmkE O TEXHOJIOTHjH KOja Ce KOPUCTH (OCHMM aKO HHje y MUTaABY
pa3BOjHM IpOjeKaT, KaJa je HEONMXOJHO 3HAmke KOHKPETHE TEXHOJIOTHje, a HE CaMmo

OMIITE pazyMeBame).[34]

Ha cnunm 2.4. mpukasaHo je Koja 3Hama Tpeda J1a moceayje mpojeKT MEeHarep 1 Koje Cy

MY OATOBOPHOCTH.

Ynpasbawe
HPOjEKTOM

Kyntyponomka
IUTama

CouujanHo

TPEHHHF EKOHOMCKA IHTamkba

VYnpapibame Honpiuka OnHocH ca
pecypcuma JaBHOCTH opraHuma yrnpase

Exonomcka YTuuaj na
cTyamja YOBEKOBY OKOJIHHY DuHaHCHPAbE
H3BOJBMBOCTH | M KOHTDOJA yTHUAjA

WuxemepuHr HaGaBka Hsrpanma

Crnuka 2.4. OIroBOpHOCT MPOjEeKT MeHayMeHTa [35]
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2.1.5. TOM IIPUCTYII Y MOHTAKHU MALLTHMHCKE OIIPEME 1
HHCTAJIALINIA

®dajrendbaym nedpuanmeTQM kao epukacan cUCTeM KOjU MHTETPHUIIE pajl Pa3IuIUTHX
rpyma y opraHu3aiuju y o0JacTu pa3Boja, oApKaBame U yHanpehema kBaauTeTa, TakaB
Ja oMOryhu HpoM3BOIBY WM NpYXKambe yciayra Ha HEJeKOHOMHUYHU]U HA4YHMH, a KOjU
omoryhaBa MOTIYHO 33I0BOJECTBO Kpajmbux KopucHuKa.[36],[37] TQM npuctyn tpeda
na Oyzae MpUMEHEH Y 11eJI0] OpraHu3allHjH, a Ce THUYE CBAKOT 4YilaHa OpraHu3alje, aa
NIPOMOBHUIIIE CMambCHE TPOIIKOBA W Ja OMOTYhHM MOTIIYHO 3aJ0BOJBCTBO KpajEHbUX
kopucHuka. Moxe ce pehu na je TQM y Behunu ciyyajeBa moBesaH ca 1mo0oJbIIambeM

nepdopmancu pupme. [38]

Mmuoru ayropu TBpae na ycrnex npumene TQM mpucryna y HajBehoj Mepu 3aBUCH O]

KOprnopaTtuBHe Kyntype.[39]

HctpaxxuBameM je yTBphHeHO na 3aHemapuJbMB Opoj mpemyszeha mpumemyje TQM
HPUCTYI Y IPOjeKTUMA MOHTa)KE MAIIMHCKUX MHCTANAIMja U OTNpeMe, TaKO 1a MOKEMO
pehu na je jemna ox MoryhHocTH MoauduUKanuja MPUCTYNA yIpaBibamkby MPOjeKTHMA

MOHTa)K€ MAIIMHCKUX MHCTaNaIuja u onpeme, npumena TQM npuctyna y nmpojekTuma.

2.1.6. CUCTEMHU 34 HHO/IPLIKY O/JJIVUUBAILY Y VIIPABJ/bAEY
IIPOJEKTHMA

[Ipema [lanmjeny Ilayepy cucreMu 3a MOJPIIKY OTYYMBaKY Cy HMHTEPAKTHBHU
padyHapcKu CUCTEMH ca HAaMEPOM Jia IOMOTHY MEHalleprMa WIN JTOHOCHOLIMMA OJUTyKa
na  UACHTUQUKY]Y, CTPYKTYpHpajy, W/WIM  pele  TMOIXYCTpYKTypUpaHe |

HECTPYKTypHpaHe pobiieMe u J1a HarpaBe n3bop mehy anrepnatuBama.[20]

[IpBu mporpamu 3a yrmpaBibamke MPOjeKTUMA TMojaBUin ¢y ce 60-Tux roauHa, a 90-tux
6uno je Beh oxo 100 paznux codprTBepckux anata. tbuxoBa ocHOBa je Ouna y u3pamu

BPEMEHCKHX IIJIAHOBA 3a PaJiHy CHary U olpemy, Te 3a yIpaBJbamke TPoIKoBuMa.[20]
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[losHatu mporpamm 3a ympaBibame MnpojekTuma jecy Microsoft Project m Oracle

Primavera.

[Tomohy Microsoft Project-a meHayepun MoOry BOAWTH BHIIE MpojeKara, JCIUTH
pacIioyIoKMBE pecypce Ha BHIIE MpojeKaTa, U3BO3UTH U YBO3UTU IPOjeKTHE MOJATKe U
u3pahuBaTH W3BENITaje HAa OCHOBY KOJHUX C€ aHaJIM3Upa pealusanuja NpojeKTa H

OCTBapeHM 1UJbeBU.[20]

Taxohe, y mpojektuma je Moryhe KOPUCTHUTH W jeIHOCTABHHUjE CHUCTEME 3a MOJPIIKY

OJUTy4HBamy, Kao LITO Cy Ha mpuMep ynuTHUIM pahenn y nporpamy Microsoft Excel.

VY mpunory 3 nmar je jeqHoCTaBaH YNMHUTHHUK KOJU CE€ MOXKE€ KOPHUCTHUTH Kao CHUCTEM 3a

HOJPIIKY OJUTYYMBaKY O yUellhy Ha TeHEpY.

2.1.7. CUCTEMCKH IIPUCTYII TEOPUJH YIIPAB/bARA U
VIIPAB/bAHbA IIPOJEKTHMA

OcHOBE CHCTEMCKOT MPHUCTYIA Y MPOjEKTOBakY U HHKECHEPUHTY CY IIOCTaBJbEHE y ATy
Brnagumupa Xyoke ,,[[puHIIMM HHXEHEPCKOT TPOjeKToBama™ jour naBae 1982 ronuxe.

[40]

VY MozepHOM NOCIIOBamy CHCTEM ce AeduHuiie kao: I'pyma enemeHara, cacTaBjbeHa
WIM O] JbYJIN WJIM OJ1 HEKUX JIPYTHX pecypca, OpraHW30BaHa Ha Taj HAYMH Ja eIeMEHTH

MOTY JICJCTBOBATH Kao IEeJMHA y IUJbY MTOCTHU3akha HEKOT 3aj€ THUYKOT 1T1Jba.[34]

Moxe ce pehu na ommra TeopHja cCUCTeMa MpeUIake TAaKBO YIPaBJbame Koje Ou
o0jenumaBaio OpraHU3AIlMOHE JIEJIOBE Kao INTO Cy WHXXEHEPUHT, (QUHAHCH]E,
MapKeTHHT, Tpon3Boma... [Ipema Kep3Hepy TexHnka TakBor ynpaBibama jecTe MPOjeKT

WM CHCTEM MEHAIIMEHT, U TH TEPMHHH C€ MOTY KOPUCTHTH jeJaH YMECTO Apyror.[34]
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Hame, npema Kep3Hepy, cucTeMCKH MPUCTYH ce MoOke JAedUHUCATH Kao JIOTMYaH U

jacaH MPHUCTYII MPOLIECy pelIaBama mpodiaema.

BaxxHo je HamoMenyTH, Aa he y oBoj AucepTanuju OUTH pa3MaTpaH CUCTEMCKH MPUCTYI

TEOPHjH yIIpaBJbamkha U YIIpaBJbamka MPOjeKTHMA.

2.1.8. LUKJIHYHU TIIPUCTYII IIPOJEKTY ¥V [IPOJEKTHMA KOJE
OHHACHPA EY

VY CpOuju, NpojeKTHU IPUCTYI j€ MOYEO J1a Ce MPUMEYje Y JOHATOPCKUM MPOjeKTUMA.
Jeman onm nmonatopa je Omna m EBporcka yHuja, W 3a mpojekte koje puHancupa EY
KapaKTepUCTUYaH j€ UKINYHU MPUCTYT MpojeKkTy. OCHOBHM NPUCTYII j€ T3B. IIUKINIHH

IOpUCTYN U OH uMa ciezaehe daze:

JEGHHHCAILE TMTPOIPAMA

v

EBAJIYALIMIA M PEBHZHIA [TPOJEKTA
MAEHTHORHMEALLMIA TTPOJEKTA

MMIUIEMEHTALIMJA TIPOJEKTA GOPMYJIALIIA TIPOJEKTA

v

Crnuka. 2.5. Hukauusu npuctyn npojexty [18]
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Ca cniuke 2.5. ce MOKe BUIETH J1a cy (a3e y mpuMeHHu npojexta cienche [18]:

e Jlepunucame nporpama,
e HpenTtudukamuja mpojexra,
o @opmynanuja IpojeKTa,
o NmmuiemenTanuja npojekra,

o EBanyanuja u peBusuja npojekra.

Taxole je Ba)XKHO HArIacUTH Ja Ce HOBU MPOrpaMH M MPOjeKTH (GOPMYIUITY HA OCHOBY

UMILIEMEHTAIUj€ U PEBU3H]j€ IPETXOAHUX MPOjeKaTa.

2.1.9. IIPUCTYII JIOI'M9KOI' OKBHPA

Hakon kxpuse y aeBeneceTM roJuMHaMa IpPBH NMPOJEKTH Yy KOjUMa C€ MPHUMEHUBAIIO
yIpaBbalkbe MPOJEKTUMA OWJIM Cy JOHATOPCKH TPOJEKTH. 3a JOHATOPCKE TMPOjeKTe
KapaKTepUCTHYaH j€ TMPHUCTYN JIOTMYKOT OKBUpa. Taj WPHCTYN je MOo3HaT U Kao
IUTaHUPAkE OPUJEHTUCAHO MpeMa IibeBUMa IpojekTa. OBaj npuctyn kopucre AECID ,
GIZ, SIDA, NORAD, DFID, UNDP, EC, USAID, kao u HNurep-amepuuka pa3zBojHa
Oanka.[33]

Koncynrantcka komnanuja Practical Concepts Inc. je mouerkom 1969. ronune passuia
[Ipuctyn moruuykor okBupa 3a morpedbe Amepuuke areHiuje 3a MehyHapoaHH pa3Boj

(USAID) kao anar 3a nu3ajHApame U eBatyannjy mpojexra.[41]

Cam npHCTyI JJOTHYKOT OKBHpA j€ aHAIMTUYKH MPOIEC M CKYIN ajara KOju ce KOPUCTH
3a MOJPIIKY yIHpaBjbamkby U IUIaHUpamy npojekta.[18] Ilpuctyn jgorumukor okBupa je
ycBojuia BehnHa areHmuja 3a MyJATHJIATEpaTHU M OWJIaTepaHU pa3Boj Kao ajar 3a
MJIaHUpamke W yOpaBibamke MpojekToM.[18] Pasmmuwurte arenmmje cy moamdukoBaie

IPUCTYI, aJIH jé OCHOBHU KOHIIETIT OCTA0 HCTH.
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Capropuyc je 1996 yBeo KOHIIENT Aa IMOCTOje TPU TE€HEpalyje MPHUCTYIa JIOTHYKOT
okBupa. Tpeha reHepaiyje MpUCTymna JOTHYKOT OKBHpA C€ y JIUTEPATypH cMarpa Kao
epukacHa  MeToga  3a  JM3ajH, YOpaBJbalkke€ M €Ballyalldjy  IPOjeKTa.

[42],[43].[44],[45],[46].[47],[48]

Jlornukyd OKBHp C€ pa3luKyje OJf JIOTMYKE MaTpHulle, MOLITO je€ JIOTHYKH OKBHP

AQHAJTUTHYKY TPOLIEC YUjH je MPOU3BO/I JIOTMYKA MaTPULIA.

3Hayvaj MPHUCTYIIa JIOTHYKOT OKBHpA 3a yrpaBibamke npojekTuma y CpOuju je Taj MTo Cy
MOJIEpHE METOJE Y MEHAMEHTY, a MOCeOHO YIpaBibamhe MPOjeKTHMA, HAKOH KPH3E Y
90-TuM roaMHAMa, ToYele MPBO Ja ce NPUMEHY]y Y JOHATOPCKUM INPOjeKTHMa, a

HPUCTYII JIOTUYKOT OKBHPA j€ KapaKTEPUCTHYAH 32 JIOHATOPCKE MPOjEKTe.
Jlornuka mMarpula je MaTpulla Koja Ceé CacTOju OJf YETHPH KOJOHE W OJ YETUPU HIIU

BuIle penoBa. Ha ocHOBY oBe marpuiie Moryhe je ruiaHupatéd HEONXOAHE pecypce 3a

npojekat. CTpyKTypa JOTHYKe MaTpulle MpuKas3aHa je y ciaeachoj tadbemnn.
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Tab6emna 2.9. [llema moruuke matpurie [ 18]

JIOTHKA IMPOBEP/bUBU N3BOPU U CPEJICTBA INPETIHOCTABKE
INOKA3ATEJbHU YCIIEXA
N3BPLHIEKHA ITOCJIA BEPUOUKAIINJE
onumTHu Koju je ommru uwmib Koju cy kbyunu nokaszaresbu | Koju cy u3Bop uHpopmanuja
U3BpLIEHa 1ocia? noTpeOHU  3a  IOCTHU3amE | 3a OBE MOKaszaresbe?
InJb 9
OIITET NJba?
INOCEBAH Koje mnocebne mumese je Koju nokazatesbu  jacHo | Koju cy m3Bopu mHbopmanuja Koju cy umHHMOIM U
noTpeOHO OCTBApUTH paju | 10Ka3yjy oa  je Wb | KOjU TIOCTOj€ MJIM C€ MOTY | YCIIOBH, U3BaH
/b [IOCTHU3ama ONIITET [IUJba? | IOCTUTHYT? KOPUCTUTHU?  KOJHU  MPUCTYI | HAJUICKHOCTH
Tpeba WMaTH paau A00Wjama| KOPUCHUKA  HEOIXOJHHU
nHpopmanuja? 3a  TIOCTH3alme  IUJba

(criospHM)? KOjE pH3HKE

Tpeba pazmoTpuTu?
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TabGena 2.9. (nactaBak) Illema noruuke matpure [ 18]

JIOT'UKA MPOBEP/bUBU MN3BOPU U CPEACTBA MNPETIHOCTABKE
MOKA3ATEJbU YCIIEXA
N3BPUIEHA ITOCJIA BEPUOUKAIINJE
OUYEKUBAHMUM | Pesynrar je usBpumeHu paxa| Koju mokasaressu noxasyjy ao | Koju cy m3zBopu umndopmanmja|Koju crnosbHE — yclioBH
PE3VYJIATU KOJUM ce OCTBapyjy |[KOje Mepe Cy aKTHBHOCTH |3a OBE MOKa3aresbe? MOpajy OWTH HCITyH-SHU
MOCEOHH IMJBEBU. KOjH CY |ITOCTHUTIIC OYCKHBaHE panu mocTu3ama uiba y
OYEKHUBaHU pesyaratu? | pesyiarare? MIPEABUIjEHOM POKY?

(nabpojatu ux)
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TabGena 2.9. (nactaBak) Illema noruuke matpure [ 18]

JIOI'UKA MNPOBEPJbUBU MN3BOPU U CPEJICTBA NPETIIOCTABKE
MNOKA3ATEJ/bU YCIIEXA
MN3BPUIEHA ITOCJIA BEPUDUKAILINIJE
AKTUBHOCTH |Koje cy kbyuHe CpencrBa: Koju cy u3Bopu undopmarmja Koju ce mpemycioBu

AKTUBHOCTH HCOIIXOAHEC H

KOJUM  PEIOCIEeIOM  HUX

Tpeba HM3BpIIUTH Ja OU ce
MTOCTUTITH OUYEKUBaHU
pesyaraTtu? (rpynucaTtu

AKTUBHOCTHU Ha OCHOBY

MMOCTUTHYTHX PE3yJITaTa)

Koja cy cpencrBa morpebHa 3a

W3BpLICHE  Tocia?

(aTIp.

ocobipe,  ompema,  O0yka,

JOKyMEHTAIH]a, Ha0aBKe,

nH(ppacTpyKTypa, UTA.)

O HaIlpeTKy U3BpLIeHa 1nocua?

TpomkoBu

KOJIMKHU cy

W3BpLICHA NOCIa? KaKo Cy OHU

TPOIIKOBH
pa3BpcTanu? (mpernen

IJTAaHUPAHOT Oyuera 3a

npeaBuleHe aKTUBHOCTH)

MOpajy HUCIYHUTH TIIpe

novyeTKa U3BpIICHA
nocna?

Koju  ycmoBu  w3BaH
HaJIJISKHOCTH

KOPUCHUKA MOpajy OuTH

UCIyHCHU Ja Ou

ce U3BpUINIIE IJIaHUpPaHE

AKTUBHOCTHU?
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2.1.10.  METOJE 34 VIIPAB/bAILE IIPOJEKTHMA

PMI (Uucturyt 3a ympaBibame NpojeKTHUMa eHen. Project Management Institite) je
HermpoduTHA OpraHu3anuja Kojy je ocHoBaia rpyma onx S5 Jpynu 1969 romune y
Atnantu. PMBOK® (Boauu 3a ympaBspame npojektuma erer. Project Management
Body of Knowledge) je npBu nmyT 0o0jaBibeH Kao Oena kwural 987. ronune. YeTBpTo n
HajHOBHje u3aame 00jaBibeHo je 2008. Mako je PMBOK® amepuuku (ANSI) crangapa
OH Ce KOpUCTH IIUpoM cBeTa. [Ipexo 2,8 MHIMOHA MpHMeEpaka je y ONTULAJy H
npeBefeH je Ha 10 jesmka. To cy Hajumupe mpuxBaheHe CMEpPHHUIIE O YIPaBJbamby
npojektuma. PMI uma npexo 307.000 unanoBa y 180 3emarba, u 10-20% roguimimer

pacra wiaHnctBa.[49]

IPMA (MaTepHAIMOHAIHO YAPYXKEHE 3a YIpaBbalkbe MPOjeKTUMA eHel. International
Project Management Association). je yIpyXeme HE3aBHCHHX OpraHu3aluja ca
CEUINTEM y PA3IUYUTHM 3emibaMa. OpraHuzamuje moTudy u3 oko 50 3emarpa ca
3Ha4yajHUM mpucyctBoM y EBpormu. Mako mocroje Hecnaramwa usmehy IPMA u PMIL, y

3aJl¢ BpEMe MOCTOjH capajiha, HOCEOHO Y IIMJbY MPOMOBHCamka 00pa3zoBama.[50]

IPMA metona 3a ynpaBibame npojektuma je ICB, u TpeHyTHa Bep3Hja Koja ce€ KOPUCTH
je 3.0. ICB gedunumie mpojexaT Kao onepaiujy Koja je orpaHuueHa BpeMEHOM U IIEHOM
U YMjH je Wb J1a HCIIOPYYH KBAIUTETaH pe3ynTat.[2] 3a oBy MeToay Moxe ce pehu na

HCTHUYE KBAIUTET M 33I0BOJHCTBO.[50]

PRINCE2 (IlpojekTn y KOHTPOJHMCAHOM OKpyXewy — enen.PRojects IN Controlled
Environments 2) jectre Meroga Kojy je onoOpuia Brnaaa Benuke bpuranmje kao
cTaHjapn 3a Kopuirhemwe y jaBHUM mpojekTuma.[46] Cam koHIienT je passujeH 3a IT
MIPOjEKTE, AJIM C€ MOKE TIPUMEHUTH U IPUMEbYje C€ U Y IPYTHM BpcTama mpojekara. To
je cTpykTrypupaH, anu ¢ieKkcuOuIaH CTaHIap/ 3a yIpaBbamke MPOjeKTUMA 3aCHOBAH Ha

npolecumMa y MHby MOOOJbIIakba €PUKACHOCTH W 3a MOo0oJbIIamke e(QUKaCHOCTH
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ynpaBibama npojektoM. PRINCE 2 crpyktypa ce cactoju on 4 enemeHTa U TO 7
npuHIMNa, 7 Tema, 7 mpoleca W mpuiarohaBama, Tako Ja OATOBOpa CIEHUPUYHO]
ctpykrypu npojekta. PRINCE2 ce doxycupa Ha kibyune pusuke. PRINCE2 narnammasa
KJbydyHE pH3UKE y MpojekTy, Aok je PMBOK® Bume ommra cBeoOyXxBaTHa METOJA.

[51]

PMAJ (Jamancko ynpyxkeme 3a yrnpaBjbambe MpOjeKTHMa eHr. Project Management
Association of Japan)jenenpodutHa opranuzanmja monytr PMI. Ona je Hacrama
Kpo3capaamy  jamaHckor ¢opyma 3a  ympaBibake — npojektuMa(JPMF)  wu
cepTU(HUKAIIMOHOT LIEHTpa 3a npodecuoHane y o01acTu ynpasibama npojekruma. P2M
je pa3BHjeH Tako Ja y3uma y o03up moceOHocTH ekoHomuje Jamana. Tpeha Bep3uja
Boauya 3a ynpaBipame MpOjeKTHMA W MpOTpaMHUMa y MHOBAaTUBHUM Ipeay3ehnma je
ob6jaBsrena 2005.[50] Kapakrepuctnuno 3a P2M  nga o Tpeba ga Oyne

KOMIUIEMEHTapaH, a He J1a 3aMeHu nocrojehe cranmapae.[50]

ISO 10006 cranmapn HUje ce HAMETHYO Y yIpaBjbamby IMPOjEKTHMa, Ta je HacTaia
noTpeda 3a crajapaoM y 00JIacTH yrpaBibamka MpojeKTuMa Koju ou objaBuia [SO. One
je KoMeHTapHucaHa pajaHa Bep3uja cranzapnaa ISO 21500. OBaj cranmapn je objaBuia

ISO. OcHoue uaeje 3a kpeupame [SO 21500 cy npeyzere u3 PMBOK®. [52]

ISO 21500 unentudukyje npemnopydeHe Mporece 3a ynpaBbamkbe MPOjeKTUMA KOjU ce
KOPHUCTE TOKOM IpOjeKTa Kao IeJIMHE, WIN HeKe of (a3za MpojekTa, Win y oda ciydaja.
OBu mporecu cy TOTOJHM 3a MPOjEKTe y CBUM OpraHu3anujama. YTIpaBJbambe
MIPOjeKTHMA 3aXTeBa 3HA4YajHy KOOpJWHAIIA]Y, CTOTAa CBaKW OJI mpolieca Tpebda ma Oyme
Ha ojroBapajyhu HauMHycCKJIal)eHUM TMOBE3aH ca JAPYrUM IpoIecuMa Tako Ja oMmoryhu

ycnex npojekra.[17]

VY rtabenu 2.10. mpuka3aHu Cy MpOLIECH YIpaBJbama MPOjEeKTHMA Yy BE3W ca Ipynama

nporieca ¥ rpyrmaMa npeamera.
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TaGemna 2.10. IIporecu ynpasibama MpOjeKTUMa y BE3U ca rpynama rnpoieca 1 rpynama

npeamera [17]

I'pynie npomneca
T'pyme NmnemenTa-
Nuaunupame [Inanupame ) KonTtponucame | 3arBapame
npeaMeTa nuja
Pa3Boj ) KonTponucame | 3arBapame
) Pa3zeoj murama | JlupexTHM pag )
WHTterpanuja | mosesbe ) ) pana Ha | (ase mpojekTa
) IpOjeKTa Ha MIPOjeKTy ) )
MIpOjeKTa TIPOjEKTy WM TIPOjEeKTa
[Ipuxynspame
KonTponucawme | HayyeHHX
TpoMeHa JIeKIIHja
) Wnentuduxa- VYnpasspame
Crejkxon- ) ]
nja CTEjKXOJIAEP-
AcpH .
CTEjKXOoJIepa nma
Jledunucame
obuma
IpojeKTa
Kpeupame
Oo6um
. panHe
MpojeKTa
CTPYKTYpe
IpojeKTa
Jledunucame
aKTHBHOCTH
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Ta6ena 2.10.(nacraBax) [Iporecu ympaBibama NMpojeKTUMa y BE3U ca Tpylama mpoleca

U rpynama
I'pyne npoueca
I'pyne Nmnnemenra-
WNuunupame IInanupame ) Kontponucame | 3arBapame
npeaMeTa nja
Pa3zBoj
IIponena ) KonTpona
MIPOjEKTHOT
VYcnocras- pecypca pecypca
THMa
Pecypcu Jbambe
) Jledunucame Ypasspame
TIPOjEKTHOT ) )
MIPOjEeKTHE MIPOjEKTHIM
THMa )
OpraHu3anuje TUMOM
Cren
AKTUBHOCTH
IIponena
BpeMeEHa Kontpomna
Bpeme Tpajama JUHAMHYKOT
aKTUBHOCTHU I1ana
Pa3zBoj
JUHAMHYKOT
IUIaHa
[Ipouena
KonTpona
TpomkoBu TPOLIKOBa
_ TPOIIKOBA
Pa3Boj Oynera
Wnentndu-
Kanuja puszuka | O6paza Kontponucame
Pusux
IIponena pU3HKa pHY3HKa
pH3HKa
[Tnan ITorephuBame | Kontpoma
Ksamurer
KBaJINTETA KBaJINUTETa KBaJIHUTETa
N360p AIIMUHUCTp-
Habagka Ilnan HabaBKe )
nobaBJpaya anuja yrosopa
Hductpuoy- VYnpasspame
Komynuk- [Tnan
) | upame KOMYHHKa-
anuje KOMYHHKaIHja ) )
nHdopmanrja | uujama
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2.1.11.  SWOT (CHAI'E, CJIABOCTH, IIIAHCE, U IIPETFE EHI J1.
STRENGTH, WEAKNESS, OPPORTUNITY, THREAT) AHAJIHU3A

SWOT ananusa je pacrocTpameH anar 3a aHaJu3y eKCTEPHOTI M MHTEPHOT YTHIaja y

UJbYy TOCTH3ama CHUCTEMATCKOT pa3yMeBama CHUTyalldje y Be3M ca CTpaTeIIKUM

MEHalIMEHTOM. [53]

®dunozodcka ochoBa SWOT ananmse je 1a ce yCBOjU CTpaTerdja OpraHu3aliije TakBa

Jla TIPETHE U MOTYNHOCTH M3 OKPYXEHa YCKJIaIu ca CBOJUM CJIa0OCTHMa M MOCEOHO

npeaHocTuma. [54]

Cama ananuza ce Hajuemhe crnpoBoau Tako ImTo ce kopuctn SWOT matpumna. Ha

ciury 2.6. mpukasana je SWOT marpura.

OPTAHU3AIMIA
CHATE CJIABOCTH
() (W)
[TIPETHE ST (max-min) CTPATEIMJA | WT (min-min)CTPATETHJA
—> (T) CYTIPOCTABHWTH CE WU3BERU

OKPYXEILE

SO (max-max)CTPATEI'HMIA
NCKOPUCTUTH

> HOFO(J(I)])—]OCTI/I

WO(min- max)CTPATEI'MJA
TPAXHUTHU

Cmuka 2.6 SWOT marpuna [20]
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[TocToje 4 cTpareruje, Mmaga cy moryhe n komOuHanuje oBux crpareruja[20]:
WT - n36ehu cBe c1abocTu U MpeTHE YKOJIUKO je To Moryhe

ST- cynpoctaBuTH ce npeTmhaMa KopucTehu cHary opranusariyje

SO - HCKOPUCTHUTH MTOTOTHOCTH YITOTPEOOM CHara y opraHu3amuju

WO-tpaxxutu (1 Hah) HAYWH 32 MPeBa3UIAKEHE CIIA00CTH KOprCcTehn MOroIHOCTH.

2.1.12. HHTEPHET TEXHOJIOI'HJE U IIPOJEKTHH ITPUCTYII
MOHTA>KHU MALIIHHCKHUX HHCTAJIALIHJA

Kuyun un Kamxapa cy jom 1996 romumne yrBpaunu na cy VIHTepHET TEXHOJOTH]e
MOTOJHE 3a on-line MpuKyIJbawke MojaaTraka. Y TMpojeKTuMa usrpaame HHTepHeT
TEXHOJIOTHj€ Ce KOPUCTE 3a MPUKYIUbamke U 00pany uHpopmanuja[55][56][57] u pa3Boj

Ooubnuoreka mpousBoja.[58]

NutepHer ce Hajuemhe omucyje Kao Mpeka CBHUX padyyHApCKUX Mpeka Koja
JEIWHCTBEHO paju Ha TIoOasHOM HUBOYy. Mako oBa nedwuHHIMja HHUjEe Y TOTIYHOCTH
Ta4yHa, MOIITO IOCTOj€ pauyyHapcke Mpexe Koje Hucy neo Murepnera, nedununmja
WuTepHeTa kao Mpexe CBUX Mpeka je mocrana onmurenpuxsahena. Taunuje 6u Omino
pehu na je MaTepHeT ckym Mel)ycoOHO moBe3aHMX Mpexka VHTEepHeT MOoCpeaHHuKa |
BUXOBUX KOPHCHHMKA, Tako Ja VIHTepHET NPaKTUYHO TMPEICTaBba TII00ATHY

padyHapcKy Mpexy KOpUCHHKa Koju Kopucte uctu Muatepuer npotokou (IP).[59]

2.1.12.1. VIIPABJBARE IIPOJEKTHUMA 3ACHOBAHO HA WEB
TEXHOJIOI'MJAMA

VYmpaBbambe MPOjeKTHMMa 3aCHOBAaHO Ha Wweb TexXHOJorMjamMa 4YWHU Mpexa ca
OTPaHUYCHUM TIPUCTYIIOM, TaKBa Jla CIY)KM 332 KOMYHHKAIM]y W Capaamy y Be3W ca

npojexTom.[60]

OHo noaprkaBa pazMeHy nH(popMaiuja, omoryhaBa KOMyHUKAIHM]y y peaTHOM BPEMEHY

U TIpyXKa JUHAMUYKe nH(popMalrje 3a JOHOIICHEe oTyKa.[61]
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Tpeba HamomMeHyTH Ja je 3a NpuUMeHY VHTEepHET TEXHOJIOTHja Yy YIpPaBJbamby
IPOjeKTUMa HEONXOJHO Ja CBa JOKyMEHTallMja Koja ce KOPHUCTH TOKOM H3BOhema
npojexta Oyne y enektpoHckoj ¢opmu. Hajseha mpemnoct xopumhewa HHTepHET
TEXHOJIOTHja Yy YIpaBJbamkhy IPOJEKTHMA j€ y MOOOJbIIaBakby KOMYHHUKaIruje uMelhy
pa3IMUUTUX YYECHHKA y TpojekTy. MHTepHeT TexHojoruje omoryhaBajy pasmeHy
nogaraka u3mel)y ydecHuka y mpojexty. MHpopmanmje, Koje ce MOry pa3MEHUTH
u3Mel)y armmkanMja MOrM OWTH TMOJEJbeHE Ha JIBE TpyIeE: eIeMEeHTH/00jeKTH H

JTIOKYMEHTH.[62]

[onmamu xoju ce pa3Memyjy Ha HUBOY oOjekTa/eneMeHTa Hajuenthe cy mpou3BOJ HEKe
atuIMKalje 3a WHXKEmepcKe mnpopauyHe. Jeman on mpoOsieMa NPUIMKOM pa3MeHe
MojIaTaka y eJIeKTPOHCKO] GopMHU jecTe HEKOMMIATHOMIIHOCT y THUITY W BPCTH TOAaTaKa
KOJU C€ pa3Memyjy Ha OBaj HauWH. Tako Ha mpuMEp, Yy CIIydajy pa3MeHe IMPOjeKTHE
JOKYMEHTaIje, IMOceOHO IpTeXa, IOCTOju MpolieM ca KoMmMmaruOuiHouihy
nokymenramnuje. Kao mpBo, mocroju Benmuku Opoj CAD ammkanuje Koje KopHcre
paznmuuute dopmare IToKyMeHara, U kao apyro kon Behune CAD mporpama moctoju
npoOjeM ca BEpTHKaTHOM KommaTuOwmiHomihy. OBaj mpoOieM Moke OUTH pelieH

KopumrhemeM MeTa MojaTaKa.

Hame, Tpeba pehu ma y ciaydajy pa3MeHe JTOKyMEHTanuje mpeko MHTepHeTa jorn yBek
MOCTOjH TTOTpeda 3a MamupHUM Bep3ujama JOKyMEeHTaIrje. Jeqan o/l OCHOBHUX pa3jiora
je W mpuMomnpeaaja JTOKyMEHTalWje Ha TPAAMIIHUILNTY, Tj. HEONMXOAHOCT Ja HAIA30pHH
UH)KEHEp M OJrOBOPHH H3BOhad pajoBa MOTHHINY Ja Cy Mpelalud jelaH Ipyrom
NIPOjeKTHY ITOKYMEHTAIHjy, Ka0 W CBaKU IPTESK Ha KOME Cy YHETe H3MEHe. Pemieme
OBOT TpoOsieMa MOXXe OWTH y yBOhEWmY IUTHTAIHUX cepTU(]HUKATa 3a YYECHHKE Y
npojexTy. JlurutanHu cepTudukaT je TBpAmka KOjy NOTIHUCYje He3aBuCcHA Tpeha cTpaHa

KO0jOj C€ MOKE€ BEpOBATH.

3a apXUTEKTOHCKO-UHKEHEPCKO-Tpal)eBUHCKY HWHAYCTPH]Y KapaKTEpUCTUYHO je 1A je

¢parmentuzoBana, [63] reorpadcku u QyHKIMOHANHO.[64] Ycnen ¢parmeHTauuje

48



Jloxkmopcka oucepmaunuja:
Moougukayuja npucmyna ynpaswary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAlayuja

u onpeme

KOMYHUKaIMja ¥ KOOpJWHAIIMja TPOjeKTa W Y4YECHHKA Ha TMPOJeKTy MOXKe OWTH

oTexaHa. VIHTEepHEeT TEXHOJIOTH]e Cy IMOTO/IHE 32 MPEBa3UIaXKeHE OBOT Ipodiema.

TpeHyTHO TOCTOje TpU HaYMHA Jla OpraHU3alMja MPUMEHH YNPaBJhake MPOjeKTUMA
MaITMHCKE MOHTa)XKE 3aCHOBAHO Ha web TexHoJioTHjama: Ja pa3BHje CBOj COICTBEHU
CHCTEM, J1a IOpy4H o]l JobaBsbaya cOYTBEp M MHCTAIMPA ra HA CONICTBEHOM CEpBEPY, U
Ha Kpajy Ja ce MpeTmiaTu Koj npyxkaoua yciyra (enri. Application Service Provider,

ASP).[65]

Hajno3naruja pemema npyxaoliia yciyra cy:

Autodesk (http://www.buzzsaw.com/),

Citadon (http://www.citadon.com )

BIW (Building InformationWarehouse, http://www.biwtech.com/),
Bricsnet(http://www.bricsnet.com/),

Meridian (http://www.mps.com/),

Primavera (http://www.primavera.com/).

Jenan on Hajmo3HATHjUX MpYXkaola yciyra oBe Bpcre je Autodesk, 1 mweroso peueme

Buzzsaw npukasaHo je Ha clIrKaMa y Ipuiiory 2.

Buzzsaw je mpojeKTHO OpHjeHTHCaH CajT ca CHCTEMOM 32 YIPaBJbalbe JOKYMEHTHMA H
noBe3aHn ca CAD mpojekroBameM KOjU TOpel Tora MHTETPUIIe U TPagUIMOHATHE

nHpopmarnuje.[66]

Omno mro Tpeba HaBecTH jecte a cy BehuHa npyskaoua yciayra u3z CjeIumbeHnX JIpiKaBa,
U Ja Cy aluThKaIyje npujaroheHe TaMommsuM yenoBuma. 3a npumeny y CpOuju, rie cy
yCJIOBH HW3BOhema MpojekaTa Apyravyvju HEOXOIHO je Ja Ce M3BPIIU JIOKaIH3aluja

aruTuKaImje.

3anma Bep3uja OBE aIUIMKallMje YKJbydyje M MOTYhHOCT TMOBe3WBama aruidkaiuje ca
MoOmHEM ypehajuma. Takohe, omoryhene je kopumiheme BIM codrBepa. Ammmkaiyja

je TmpoOHO TecTupaHa y TOKY HCTpaKMBama Ha (UKTUBHOM IIPOJEKTY H3TPAHE
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KOTJIAPHMIIE, ¥ YOUCHO je Ja je BpJO NMPHUMEHJbMBA y MOHTA)XH MAIIMHCKE OIpeMa M
MHCTaJaluja y 3rpagapcTBy. Tpeba HaBeCTH Ja HUCY TECTHpPaHM MOJYJIU 3a paj ca
mobmiHuM ypehajuma nutu BIM codrepom. (Y Ilpusory 2 par je usrien ekpaHa

arTUKAIIN]e)

2.1.12.2. EJIEKTPOHCKO IIOCJIOBAIbE U IIPOJEKTH MOHTAXE
MALHINHCKUX HHCTAJIALIHJA U OIIPEME

EHGKTpOHCKO MOoCJIOBaAkLEe MCHhA TPAAULIUMOHAJIHC HAYMHC TIOCIOBaAkba Yy CBUM
CEeKTOpMMa, Ta W Yy NPOjeKTHMa MOHTaXKE€ MANIMHCKUX WHCTalalHja U OIpeMe.
[IpuMeHOM eNeKTPOHCKOT IMOC/IOBama Tpebasio OW ce CKpaTUTH BpeMe MOTPeOHO 3a

M3BPIICHE NMPOjEKTa, KA0 U CMAUTH IIEHA MPOjEKTa.

VY nuteparypu je noOpo Mo3HATa YMELEHUIIA Ja C€ KJbYY ycleXa y W3rpajmbh HOBHX
objekara 3acHMBa Ha e¢QUKacCHUjeM YyIpaBJbaky uHPopManujama.[67],[68],[69]
OntuMm3anyja KOMYHHKaIlMja W pa3MeHa wuH(popManuja je moTpeOHa 1a Ou ce
OpeBazullie TpaJWLMOHANHE Oapujepe Koje TmocToje wu3Mel)y mpojexToBama,

WHXEHhEepUHTa U u3rpajame.[70]

Jlasbe, €NEKTPOHCKO MOCJIOBAaKE Ce Mepleniupa Kao IOCIOBambe KOje MPOMOBHILE
oJpkuBo Kopuihemwe eHepruje.[71] OBa unmeHHna je MOCEOHO 3HAYajHA Kajaa je y
NUTalkby MOHTaXa MAIIMHCKUX MHCTajauuja u omnpeme. llpema ucTpaxuBamy Koje je
crpoBenia EBpornicka komucHja jegaH o1 CEKTOpa MHAYCTPHjE KOjU HajMame KOPHUCTH
MOTYNHOCTH €JIEKTPOHCKOT TOCJIOBama jecTe rpal)eBuHCKa HHayCcTpUja [67], mTO 3HAUN
Jla Cy M Yy ClIy4ajy MOHTa)X€ MAlIMHCKHX MHCTalalija U OIMpeMe HEeIOBOJFHO KOpHCTE
MOTYNHOCTH ~eJNEeKTPOHCKOr TocioBama. Takolhe, mnpema EBporickoj KoMucuju
MIPOjJEKTHO OPHJEHTHCAHO TEXHOJIOTH]E Kao IIITO Cy MPOjeKTHA MpeXka U mporpamu 3a 3D
BHU3yenu3anujy umahe y OyayhHOCTHM BeNMKHM 3Ha4a] y OBOM cekTopy.[72] 3a ycmex
€JIGKTPOHCKOT TIOCTIOBamka HEOMXO/IHO j€ Jla e OHO MPOIIUpH y npeny3ehuma xoja ynHe

JaHan cHa0JeBama HeKoT mpenyseha, kao u y camom npenysehy. [73] Tako qa moxeMo
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Jla 3aKJby4UMO Ja mpenyseha koja ce 6aBe MOHTO)KOM MalTMHCKUX WHCTajaluja Tpeda

J1a y CBOj€ TIOCTIOBHE CTpATErHje YIPpaae u eNeKTPOHCKO MOCIOBAbE.

2.1.12.3. E-HABABKA U IIPOJEKTH MOHTA>KE MALLIHHCKHUX
HHCTAJIALHJA U OIIPEME

Jenna onx moryhHoctu kojy Hynme MHTepHET TEXHOJOTH]E M €IEKTPOHCKO IOCIIOBAE
jecre e-nHaOaBka.E-nHabGaBka Ou Tpebama ma Oyae peBonynuja y mocioBamy y 21.
BeKy,[74]Tako0 1a MHOTM ayTOpHM CMaTrpajy Jna e-HabaBka uMa TMOTEHLHUjal Ja
IpaMaTUYHO TPOMEHW HauuH HaOaBspama.[75],[76],[77]llon e-nHabaBkOM ce
noapasymeBa (¢yHKIMja HabaBKe TMOApKaHA EIEKTPOHCKUM KOMYHHKAIIMOHUM
cpenctBama.[ 78] Crparemiku, e-HabaBKOM OM ce Tpebana KpeupaTh HOBAa BPEIHOCT Y
npenysehy u e-HabaBka Ou Tpebana na Oyne ueaiHa 3a ycjaoBe XUIEp KOHKYpEHIH]e.

[79],[80],[81],[82]

JaBHe Ha0aBke MMajy 3HAYajaH YAEO Y OJHOCY Ha YKYIHHM HAI[MOHAIHHU JOXOJaK. Y
EBporickoj yauju oHe u3HOce oko 16.3% OpyTo QpyIITBEHOT MPOU3BOJA ILUTO U3HOCH
1500 munujapau eBpa.[83] Kanuenapuja OpuraHcke Biaae 3a TProBUHY O0OjaBHia je
JIOKYMEHT Y KOME HaBOJIH Ja je KopuinhewmeM e-HabaBke Benuka bpurtanuja ymrenena
y jaBHuM HabGaBkama y 2003/2004 roguHu oko 57,8 munmona ¢yHTtH. HMnak, Tpeba
HaBECTH, J1a IpUMEHa e-Ha0aBKe y JaBHUM CEPBUCHM 3aXTeBa HHBECTHLIN]Y Y pPa3IHuUTe

TEXHOJIOTHje Kao 1mTo ¢y MHTepHeT u copTBepcku nakeTu.[84]

E-nabaBka omoryhaBa Hapyunomuma jga Kymyjy poOy u yciyre Kopuirhemem
pazmuuntux WuaTepHET ycmyra.[84] Jemna on moryhHocTH 3a e-Ha0aBKy jecTe W € —
teHaepuHr. Kao mro je pedeHo 3a e-HabaBKe yOIIITE, TO BaXXH U 3a €-TE€HAEPHHT, J1a je

HEOITXO/IHO Pa3BUTH CO(BEP 3a €-TCHICPUHT.

OyHKIIMja MPOU3BOAa/peliemha/copTBepa 3a e-TeHACPUHT jJeCTe /a MOCTaBU, OTJIacH U
mucTpuOynpa TEHIEPCKY IOKyMeHTalujy, u3zalepe ycmeuiHe mnonyhaue u monenu

Yrosop.[62]
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2.2. [MPETJIEJ JOCAJAIIBUX UCTPAXKIMIBABA

[IpojexTn M3rpaame cy Mo3HaTH MO MPEeKOpadehuMa Y BpeMEHY M TPOIIKOBUMA Kao U
no cnabum neppopmancama.[85] Jenan ox onroBopa Ha OBaj MPoOJIEM jecTe MOMaK O

TPaAUIMOHAIIHOT CHCTEMA ,,rallerma moxxapa““.[86]

[Ipema nocamammUM UCTpAKUBAKBMMA, TEHEPATHO CE CMaTpa Ja He MOCTOjH TeopHja
ympaBibama mnpojextuma. [87], [88] [Ipema Kockenn u Xoyapay mpojeKT MEHAIIMEHT,
KaKaB Ce JaHac MpUMEmYje, 3aCHIBA Ce Ha UMIUIUILIUTHO] ¥ CYXKEHO] TEOpUjH KOja MOpa
OuTH pasBujeHa, npommpeHa u oborahena.[12] OBe unmeHHIe HABOAEC Ha MOTpely 3a
dbopmanuzaiujoM TeopHje yrpaBibamkba MPOjeKTUMA U METO/1a TUTAaHUpakha U HaI3upamba

npojexara.

300r ToTra, EKCILTUIIMTHA TEOPHja YIIpaBJbamkha MPOjeKTUMA jeCTe KJbYUHH U HaJBAXKHUJU
npobiem y OynyhHOCTH y Be3u ca yrnpaBibamkeM npojektuma. [89] Teopwuja ynpapibama
npojekTuma Tpeba na Oynae mpomucaHa W Ja OTKpHje€ KOJIUKO TMOjeIMHE aKTHBHOCTHU
JOMIPUHOCE KOHAUYHOM LWJbY. [12] YrpaBsbame mpojekTuma je 6asupaHo Ha TPU Teopuje
yIpaBJbamka: yIpaBbalkby Kao IUIAHHpamky, MOJEIY paclojieie W TEePMOCTaTCKOM

Mozeny. [12]

Hydu u Tomac, cy 1989 o6jaBunu cTyamjy y K0joj HaBOJE TJIaBHE y3POKE HEYCIEITHUX
npojekara.[90] HajaxHuju cy OWIM: TPHUBPEMEHO 3allOCICHH Y YIPaBbaby
MIPOjeKTOM, HeoAroBapajyha opranuzanmja, jolie IJIAaHUPAKkE W U3MEHE y MPOJeKTy U
HenneHTu(UKanuja pusuka. Y 3aame BpeMme (OKyc ce y 3HadajHO] MEpH Iomepa Ka

pu3uky.[91],[92],[93]1,[94]
MHoru cMaTpajy Aa je yIpaBibalbe pU3HUKOM OCHOBA yIPaBJbamba MpojeKTHMa.[95]

VYropaBsbambe PU3UKOM y TPOjeKTHMa M3TPafilbe YKIbyuyje: IUIaHUpame YIpaBibamba
pU3HUKOM, HJIEHTU(UKALN]Y PU3MKa, NPOIEHY pU3MKA, aHAIU3Y pU3HKA, OATOBOP Ha

pU3UKe, HaATIeIamhe PU3UKa 1 KOMYHUKAIU]y Y Be3U ca pU3UKOM.[96]
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[To Kannany, npouec aHanu3e pu3HKa MOKYyIIaBa Jga 0OAr0BOpU Ha cieaeha Tpu nurama:
1) mTa MOXe KpeHyTH MOTpEIIHO0, 2) KOja je BepoBaTHONha J1a HEMITO KpeHe MOTrPEIIHO,
3)koje cy mocienuiie ako HemTo KpeHe norpemrHo.[97] Iporec aHanm3e pu3nka MOXKe
OWTH KBAaHTUTATHBAH WM KBAJUTATHBaH. KBAaHTUTaTHBHU NPOLIEC 3aXTE€BA BETUKHU CKYII

3a0eneXeHUX MojlaTaka 3a mpopadyHaBame BepoBaTHohe u mocneauna.[29]

VYV ciydajy MOHTaXe€ MAaIIMHCKE OMpeMe TEIKO je Hahu JOBOJHHO BEIIMKH CKYII
nmojaTaka 3a KBAaHTUTAaTHUBHY aHamu3y, Te¢ he ce y OBOj AucepTanuju pa3MOTPUTH
KBaMTaTUBHU TpucTy. [loctoju Behu Opoj MeToa 3a KBAJIMTAaTUBHY aHAIN3Y PHU3HKA
0]l KOJUX Cy 3a YIpPaBJbame IMPOjeKTHMA HAjIIOTOJHHjE: AHATIUTHUYKO XHjepapXHjCKH

npoliec, Adjarpam yTHiiaja, 1 MaTpuiia mporeHe pusmka.[29]

Marpuiie nporeHe pu3uKa KBaIMTATUBHO ONKCYjy U BepoBaTHOhY MojaBjbUBamba Kao U
nocienuiie Hekor norahaja.[29] OBe mMaTpulle ce MOTY CMaTpaTu MOCEOHO MOTOJHUM 3a
rpaheBUHCKY HMHIYCTPHjy IMOMITO MOTy OWTH Oa3upaHe Ha IOJYKBAaHTUTATUBHUM

noganuma.[29]

WHBecTULIMOHM TIpOjeKaT jecTe OYropovHa ajoKaluja cpencTaBa (CIIOH30p IpOjeKTa
MOXXE, ali HE Mopa OWTH perpecupaH) y LWJbY peaju3alije HJeje WHBECTHpamba

npojiazehn kpo3 paznuuuTe 10X010BHE (ase.

Onp>xvBU MHBECTUIIMOHU TIPOJEKAT j€ OHA] MpojeKat koju 0oe30ehyje[98]:

1. GnaroBpemeHo miahame KamaTe U TJIABHUIIE,
2. arpakTuBaH noBpahaj yl10KeHOTr KanuTana,

3. MO3UTUBHE U JOCJICAHC TOKOBC 'OTOBHHC.

KubepHercku mozen ympaBibama (TEPMOCTAaTCKHM MOJEN) c€ cacToju u3 cienehux

eneMeHartal99]:

e TIOCTOjM CTaHIAp[ y neppopmaHcama,

o mepdopmaHce ce Mepe Ha U3JIa3y WM yiasy,
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e Moryhe oAcTynama U3MEpPEHE BPEAHOCTH O] CTaHJapIHE BPEIHOCTU KOPUCTHU Ce

Jla ce MPOIIeC KOPHUTYje TaKo Ja CTaHaap. Oyae JOCTHTHYT.

TepmocTaTcku MOJIEN j€ MJIGHTHYaH MOy MOBpPATHE CIpere Kakap je JAe(PpUHUCAH Y

MOJIEpHO] TeopHUjH yrpasibama.[ 100]

TepMmocTaTcku MOzEN je BeoMa jacHO MPHKa3aH y 3aTBOPEHO] TMETJbU IUIaHUPAba,

W3BPIICHA U KOHTPOJIE,KA0 MITO j€ MPUKA3aHO Ha CIIUIH 2.7.

[Imannpame
npoueca

TTpomene [Inanupame

IMopanwm o
nepdopmancama

KonTpona
rporeca

M3BpiaBame
nporeca

Kopeknuje

Cnuka 2.7. 3aTBOpeHa MeTJba Mpolieca MEHAIMEHTa y yIpaBJbakby MPOjJEeKTUMA MpeMa

PMBOK Boauuy [5]

CBaka BpcTa TNpoOjeKTa 3axTeBa JEAMHCTBEHY KOMOWHAIM]y pecypca M CTHIIOBA

yrpaBibama 1 Bohema.[ 101]

[MpuHnun ympaB/bamka NPOJEeKTHMAa MOHTaXXE MAIIMHCKE ONpeMe je€ aHajoraH
yhopaBJbamy MpojekTuma y rpaheBuHapcTBy. Beh on 60-Tux romwHa mpomnuior Beka y
JUTEPATYpH CE pa3Marpa yIpaBibame NMPOjeKTUMa y rpal)eBHHAPCTBY M OBaj MPOIIEC CE
cmarpa oTtBopeHHMM.[102]Tako, na mpema aHaNOTWju, MPOLEC MOHTAKE MAIIMHCKE
olpeMe MOXXEMO TpEeTHpaTH Kao OTBOPEHHM cHUCTeM. Mojen mpoueca IMpojeKTHOT

MIPUCTYIIA U3TPATHE j€ TPUKa3aH Ha CIUIH 2.8:
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Cuiie okpyxema . Ka oxpyxemy
[Ipouec kujenta
Tpanchopmaimja
Va3 PRHROMAT Y -~ 3ma3
TloueTtna Kpajma
Ta4ka Tevina

, Tlporec msrpanme

Cune okpyxema Viaz | fTrancdopuania | V35143 Ka okpyxemy

Cnuxka 2.8. Yna3Ho u3na3Hu Mojen npojektHor npuctyma [103]

VY HOBHje BpeMe je HEONXOIHO MPOMEHHTH HPUCTYH YIPaBJbaly MPOjEKTHMA YCIeN
IpOMEHa Yy OKpyXemwy. TOKOM ronnHa, HOBE Hay4yHe AMCLUUIUIMHE Cy NPOMOBHCAJE
yIpaBJbakbe 3HAKHEM, HOBO JIPYIITBO Yyu€mha KOje pacTe, 3HAYajHO IOAPIKAHO
nHpopmanmonuM TtexHonorujama.[104] Kao mnpBo, rimobamuzamuja je mojavana
KOHKYPEHIIN]Y Ha TPXKHIITY, AaJbe MPOJEKTH CYy CBE KOMIUICKCHUJU U pa3BHjE€HE Cy HOBE
UH(POPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHE TexHonoruje. [lojaBa HOBUX TEXHOJIOTHja KOjUMa ce
NOTEHIMjaJTHO MOTY IpeBasuhu orpaHuyema IMocTtojehux craHmapaa y YHpaBibamby

MPOjeKTHMA 3HAYajHO j€ yTHIlaJIa Ha MHOT€ opranu3anuje.[62]

Pa3Boj wuH(poOpMamMOHMX TexXHOJOTHja, a ImoceOHo MHTepHera yTHIAo je Ha
OpraHu3alyjy IpyIITBa U PEBOIYIIMOHAPHO MIPOMEHNO HAUYWH HA KOJU KOMYHHILIUPAMO.
HHTepHET je TeXHOJOTHja Koja je HajIpUKIIaTHU]ja 3a PAJHO OKPYKEHhE y MPOjeKTUMA

u3rpagme oOjekata.[105] OBakBH TIPOjEeKTH 3axTeBajy KOOPIWHHCAHY Capaliiby
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pa3IUUUTUX THMOBA M MPOJEKTHUX OpraHu3alija U UCTPAKUBA4YM Cy MCTAKIU 3HAuaj

KOMYHHKAIIH]je 3a yCIIelIan 3aBpieTak npojexra.[60],[106]

[Ipema CkannuHy npojekT MeHayepu kopucte 75-90% mpoiieHata cBOT BpeMeHa 3a
komyHukanujy[107], ma mpema Tome wuHbopmamuja Tpeba nga Oyme akTyenHa U
JOCTyNHA Ha 3axTeB.[62] Wnaye, ympaBsbame IpOjeKTUMa 3acHOBAaHO Ha web
TEXHOJIOTHjaMa MOXX€E ce IMPUMEHHUTH y OpraHu3alyjaMa Koje cy pa3Buie IpuMeHy web

TEXHOJIOTHja y CBaKOJHEBHOM pasy.[108]

I'paheBuHCKa MHAYCTPHja ce YECTO MpHKa3yje Kao Cropa y ycBajamy MHPOPMALMOHUX
texunosnoruja (IT). YV mocineame BpemMe oOBa HeTraTWBHA TMepleNiuja rpal)eBHHCKE
uHaycTpuje ce mpomenmna.[109] V nmporexnmmx Hekonmko romuHa, Information Week,
je yak panrupao rpaheBuncke ¢upme, mnomyr Parsons Corp, Mebhy
100 MHOBAaTMBHUX KOMIIAHMja y CBOJUM TOAMIIBUM paHr juctama[l10] Mebhyrtum,
VIPKOC YCIECHMMa, EMITMPHUjCKE CTYIHj€ HAHMBOY MPOjeKTa JOII yBEK IOKa3zyjy Ja
eduxacHo kopumthewe IT arumkaruje 3a MOAPIIKY W OTMEPATUBHO JOHOIICHE OJJTyKa

MeHallepa IpojeKTa Huje ycBojeHo y motmyHocTu.[111],[112]

Toxom 2004. ronune y CjenumeHuM JlprkaBama je CIIpOBEIEHO UCTPAKUBAKHE O HAUUHY
pa3MeHe JoKyMeHTaIije U nHpopMaIrja y mpojeKTUMa U3rpaame. Y 4ecTBoBalo je 965
apxuTeKara, WHXemwepa, u3Bohaya, GUHAHCHjepa M oApxaBaoua objekara. O cBUX
aHKeTHpaHux camo 17% je HaBeno Ja KOPUCTU MPOJEeKT MEHALIMEHT CHUCTEM 3aCHOBAH

Ha web TexHosorujama 3a pasMeHy nadopMmanuja u fokymenTamuje.[113]

[Ipema panuje HaBeIEHO] aHKETH, Ka0 M MpPeMa YBPEKEHOM MHUILBEHY MOCTOje TPU
KpUTEpHjyMa 3a ycIiexX MpojeKTa: LeHa MPojeKTa, TEXHUUKe nepdopMaHce U TUMHAMHKA
W3BpIlIaBama MPOjeKTa. AKO je TMpojeKaT yCIellaH MO OBa TPU KPUTEPHUjyMa, Y TOM

CITy4ajy ce He IMOCTaBJha MUTAKE METOJIE KOja je KopulTheHa 3a yrpaBjbamke MPOjEeKTOM.

[IpousBonHe KommaHwje cy modeTkoM 80-THX Touene Ja MNPUMEHY]Y TOTAIHO
ynpasibame kBanuTeroM (TQM). Beh 1994 oko 70% xommanuja y CAJl cy kopuctuie

TQM npuctryn.[114] Jlamac cy wmHora mnpenyszeha mokasama ga ce ymnpaBibame
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MPOjEKTHUMA MOXKE€ KOPHUCTUTH €(PUKACHO M 3a MOAPIIKY W 3a yrhpaBibakbe 1TQM

nporpamumMa.|34]

VY Ttabemm 2.11. mpukaszaHe cy ocHoBHe paznuke m3mehy TQM okpyxkema y ciydajy

MIPOjeKTa U OpraHU3aIIN]e.

Ta6ema 2.11.Paznuke m3mehy TQM okpyxkema y clydajy MpojeKTa U OpraHH3allnje

[115]:

IIpojexar

Opranmnsanuja

Kpatak ’KMBOTHHU BEK MPOjeKTa.

[TocTojame myropodHor OM3HUC TIJIaHA.

PenaruBno kpatak PDCA (mnanupaj,

ypazu, TPOBEPH U JENY]) IUKITYC.

Hyropounu PDCA mukiyc.

MHOTH MPOIIECH ce KOPHUCTE CaMo
JeIHOM Yy MPOjEeKTy U Mopajy na Oymy

OINITUMAJIHU CBAKU ITYT.

OpranuzanuoHe npoueaype cy
Hajuerrhe peneTUTUBHE U CTOTa BpeIu

ONTUMU30BATHU IPOLCC.

UnaHoBU THMa Cce Pa3JIUKy]y KaKo 110
10 paHOM UCKYCTBY TaKoO H 110 BPCTU
TpeHuHra. Paznuuutu ogqHoCH ca

KyNnuuMa/ao0aBsbaynma.

Job6po ycrocTaBibeHe Beze Meh)y
3aIlOCIICHUM, CITMYHO PAJITHO UCKYCTBO
W TPCHUHT. YcmocraBireHI OOHOCHU Ca

KynuuMa/no0aBpauynma.

IIpomensbuBa pajgHa cHara.

Henpomenspua pagHa cHara.
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TaGena 2.11. (macraBak) Paszmuke m3mehy TQM okpyxkema y ciiydajy mpojeKTa u

opranuzanyje [115]:

IIpojexar Opranusanuja
OnepatuBHe npoueaype u OnepatuBHe IpoLEAYype U MPUOPUTETH
MIPUOPUTETU HUCY NePUHUCAHU U cy neuHUCAHU U YCBOJEHH O] CTPaHE
YCBOjEHH O/ CTPaHE 3aI0CIICHUX. 3aIOCIICHUX.
Temko ce cranaapan3yjy Mporecu [TocToju 1OBOJEHO BpeMeHa J1a ce
KOJH 3aXTEBajy B3¢ BUIIIC CTaHJapIM3Yy]y MPOIIECH KOjU
opraHu3zaryja. 3aXTEBajy Be3€ BHUIIIE OPraHU3aIlNja.

2.3. ITPETJIEL UCTPAXUBABA KOJA CY CITPOBEIEHA Y
CPbUIN

Nako je CpOuja y MHOroMe CIM4YHa Ca OCTalMM 3e€MJbaMa IIEHTPAHE U HCTOYHE
EBporie, MHOTE 0cOOMHE OuBIIE JyrociaBuje Cy jeMMHCTBEHE, M YMHE MocebaH ciaydaj y
tpan3uuuju.[116],[117],[118],[119] Ha mnoderky, mpe rpahanckor para y OHBILIO]
JyrocnaBuju, Cpbuja (a u mena OuBma JyrocmaBuja) je Ouia BHIIE OKpPEeHYTa Ka
ekoHomujama EY Hero ocrane 3emsbe IeHTpasiHe U UcTOYHE EBpore, Tako na je 6mio
BUIIE MOTYNHOCTH Ja ce yIO3Ha ca MOJEPHHM TEXHOJOTHjaMa yrpaBibama y EVY.
Tokom rpahanckor pata (1992-1995) u nesunrerpanuje OuBiie JyrociaBwje Kao u
ekoHoMcke Onokaae CpOuje pouuto je no 3HadajHor naga b/II1 y CpOuju u yHumTema
ekoHoMckux Kamaruteta CpOuje. Ilocnemuma je Omna nma cy HampegHe TMOCIOBHE
TEXHUKE U TEXHUKE yIpaBjbamkba YKJbYyuyjyhu U ympaBibame MpPOjeKTHMa, OUiie MHOTO
Mame npuMemuBaHe. Hakon 2000. roguHe moBehaH je mHTepec 3a 3amajHe TEXHHUKE
yIpaBJbamka IITO j€é y MHOrOME OWJIO y Be3W ca noBehaHWM MpPHUCYCTBOM CTpaHHUX

noHaropa. [119]

58



Jloxkmopcka oucepmaunuja:
Moougukayuja npucmyna ynpaswary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAlayuja

u onpeme

[Ipumena merona ympaibama npojekTuMa y CpOuju Bapupa o OpraHuzanuje a0
opranu3anyje.[119] OBo Huje HeoueknBaHO y3uMajyhu y 003up paznuuuTe YHYTpalLIhe
OpraHu3allioHe KOHTEKCTE (pecypce, KamauuTeTe, KYyATYpy, CTPYKTYpy, pajHe H
yrpaljeHe omepaTUBHE MPOIEAYpe Kao0 W OPTaHU3ALNOHY MOJHUTHUKY...) W TOPEI UCTOT

CIIOJBHOT OKpYyxkema.[ 120]

[lpucycTBo cTpaHMX [OHAaTOpa MAWKTHPAIO jeé M IPHMEHY CHUCTEMaTH30BaHOT,
JOKYMEHTOBAaHOT W JAWCHWIUIMHOBAHOT TPHCTyNa YIOpaBibamy, Yy CKIaay ca
JIOHATOPOBHM METO/IONIOTHjaMa W CTaHIapAuMa yIpaBjbama MpojekTuMa. Cucrem
ylpaBJbamkha IPOJEKTHUM IMKIYCOM, jelHa OJ Bep3HWja CTaHAapAa 3a YIpaBJbambe

npojextuma y EVY, je moctao noceGHo nomynapan 1 3Hayajas.[119]

[IpojexTHM TpMIIa3 je TEPMUH KOjH MOCTOjU M CBE j& BHIIE 3aCTYIUbCH, Na ce cana Hamehe

MUTamkE: J1a JIA je OpTaHn3alija ClpeMHa 3a u3Boheme npojexara?[121]

Takohe mpema ctynuju koja je ypahena y Cpouju, y npemysehy JKII JIUOT koje je
Y4E€CTBOBAJIO y JOHATOPCKHUM IPOjEKTHMa, Pa3BHjeHa je TOKYMEHTOBaHa METO0JI0TH]ja
3a ympaBJbamkbe MPOjeKTUMAa, W OHA TPEACTaB/ba MEIIaBUHY (OPMATU30BAHUX
(MehyHapogHo mnpuxBaheHMX) W JIOKAIHUX HCKyCTaBa, MOAM(UKOBAHHX IpemMa

yCJIOBHMMA M 3axTeBUMa TpxkumTa.[119]

VY wucroj crymuju je HaBeneHo na je y CpOuju, koja MMa mMOCEOHO E€KOHOMCKO U
KyJITYpHO OKpYyXKeme, IpHXBaTambe YIpaBibakba NpojekTuMa BoheHo crienehum

CMOJPHUM YTHIAjUMA:

e aHTaXoBame npeay3eha Ha pa3BOJHOM WIIH MPOjEKTY PEKOHCTPYKIIK]jE 33j€THO
ca HeKUM MehyHapoaHUM JToHATOpOM,

e ToTpeba 3a MocIoBHOM (prit030(hHjoM 1 TIpoliecuMa yrpaBibamkba HEOITXOTHUM
3a 00e30ehuBame ycmexa 3a mpey3eTHUKE U MaJia rpeayseha,

e HHTEpHAIMOHATH3AIH]a rpal)eBUHCKOT TPKUIITA Y PETHOHY a U IIHUpPE, U
00HOBJbEHE aKTUBHOCTH T'pal)eBUHCKUX KOMITaHHja Ha Mel)yHapogHOM

TPXKUIITY,
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e YTHIIA] U YBOhEHE HAJOOJbHX TPaAKCH yIpaBibama ca 3amana.[119]

[Ipema Annpejuhy, HBoposuhy u Ilamyuapy mporec ynpaBibama MpojeKTUMa MOXKE ce

MMPEACTAaBHUTH CJI G,I[ehOM CJIMKOM:

Pezyrar
L Bpeme
Tpouikos

Noctasmarbe
U M/ba

\
A

Oppehusare cTpyHType
WapauyHapawe BpeveHa

NAaaHupatbe pecypea

Yiephueamwe Gyyera

Y

Tlnanup ame

Vnpaematbe
npojexTom

DyHRLHjE

o | KoMILTeTHp ame nepcoHata

Heonxoane HHCTPRIKje
¥iajaMua NOBe3AH0CcT

Y

Opranuiogame

Pezyrar
Kontpona L Bpeme
TpoumkoB K

Y

Crnuka 2.9. Onrtu Moaen ynpasibamba npojekrom[13]

Jla 6u ce uneHTH(UKOBAIN MOTCHUMjAIHU PU3UIM M 32 W3BOhaya M 3a MHBECTHTOPA,
noxesbHO je aa ce cmopoBene SWOT anamuza.[94] Tlpema W.Mwunomesuhy y

rpaheBuHCcKO] MHAYCTpUjU camo mpeny3ehe Kommrpan mpumemyje SWOT ananmsy.
[122]

Jeman on Mmoryhux pusuka je U pu3MK OJICTyNama OJf TMHAMUKe rpaame. OBaj pU3UK je
obpahen y mybnukanuju Kasumupa Kypwuja ,,Ynpasmpame pusuiimMa Ha TpauTeIbCKUM
npojextuma‘“.[123] Ilpema Kypujy npojekTHH pU3HK je y CYIITHHH BepoBaTHOha 1a ce

nocMaTpanu norahaj Hehe mojaBuTH y OKBUpHUMA IUIAHUPAHOT MHTEPBAJa, OJHOCHO TO
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j€ Kpu3a Koja ce joIl HHje JOToJuja U Kojy Tpeba m3behu u Moke ce m3padyyHaTu 10

obpacty:
MmP=1-v [123]

rzie je v = BepoBaTHOha 10jaBJbMBamba MOCMATPAHOT Jloral)aja y IiIaHUPaHOM UHTEPBAITY
BpeMeHa.[90] V oBoj myOnukanuju nipemyioxeHo je kopumthewe PERT (engl Program
Evaluation and Review Technique) Meroze 3a ympaBbalkbe PU3UKOM OJICTYIAma O
JUHAMUKE TPajibe, alld je 3aKJbyYeHO Ja Ce MCTa y TPaJAMTEbCKO] MPAKCH YOIIIITE He

npumemyje.[123]

Y mnocrojehuM rpaguTesbCKUM HOpPMAaTHBUMA Je(QUHUCAHO j€ CaMO jEIHO BpeMe
Tpajaka U TO CE€ NpUXBaTa Kao HOPMAJHO Tpajalke aKTUBHOCTU. Melyrum, 3a
kopuithetse PERT wmerone HeomxonmHo je aeduHucaTd jomr M ONTUMHCTUYKO H

MeCUMHUCTHYKO TPajae aKTUBHOCTH. [123]

Ha ocHOBy u3IOXEHHX TMoOjaTaka MOXKe Ce€ 3aKk/byduTH Ja [peosnalyje

He(OpMaTN30BaHO YIIPABIbAKE PU3UKOM OJICTYIAka O] JMHAMUYKOT IIJIaHa.

AKo ce y3My y 003HMp CBE OBE UYMIbCHHUIIE, BUAM C€ Na je Qopmanusamnmja MeTona

yIpaBJbamba MPOjeKTUMa BeOMa BaXKHA 3a yIpaBibambe pojekTuma y Cpouju.
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3. HNPEIMET UCTPA’KUBAIbA

[Ipeamer ucTpaxkuBama OBe AucCEpTanuje je MoaudUKalfja MPUCTyNa YIpPaBbamkby
MPOjeKTHUMA Y MOHTaXH MAIIMHCKUX HWHCTajamuja u omnpeme y CpOuju y 1uby
noctu3ama 00JbUX MepPOpPMAHCH MPUIMKOM H3Bohema Mpojekara, Kao U MOCTU3Amba
Beher 3a/0BOJBCTBA KpajlbMX KOPUCHHKA Mpojekra. [Ipema nuTtepaTypu ynpaBibame
MPOjEeKTHMA jecTe TToceOHa BpCTa OMEepPaMoHOT, OJJHOCHO MPOIYKIIMOHOT MEHAIMEHTA,
¥ Takohe mpema HAJHOBHJUM HCTpaXMBamHMMa Yy OBOj obOiactu, mocrtojeha teopuja
ylpaBjbamkha IPOjEeKTHMa je 3acrapena (Mako je Teopuja yIpaBibamka IPOjJeKTHMA
HacTaja peJaTUBHO CKOPO) M HEONMXOJHO jy je moaupukoBatu. Takohe, n gomaha u
CTpaHa MCTpPaXMBamka y OBOj 00JIACTH TOKAa3yjy Ja je 3a yCmeX MpojeKTa O] KJbydHe

BaXHOCTHU JIOCJI€[THA IPUMEHA METOa YIpaBibamka MPOojeKTUMA.

Hako je mpojeKTHH MPHUCTYN MPH MOHTAXH MAIIMHCKAX HHCTalalyja U ONpeMe y
HOBHj€ BpeMe JIOMUHAHTaH, N3Bohaun pasioBa HAa MOHTQXW MAIIMHCKUX HWHCTAJAlAja U
onpeme y CpOHUju HUCY TIOBOJLHO YIIO3HATH Ca METOJIaMa yIpaBJbarka MPOjEKTUMA U HE
KOpUCTE JOBOJHHO MPEIHOCTH TAKBOT MPUCTyNa, MOCEOHO MpEeaHOCTH Kopuuthema

WuTepHeT TexHomoryuja.

Jeman ox emeMeHara ympaBJbamka MPOJEKTUMA jJeCTe W yIpaBJbakbe PU3ULIUMA, U TO he
nocebHo Outnm oOpaleHO y OBOM HcTpaxuBamwy M Ouhe pasmoTpeHa moryhHoct
dopManmzanuje ympaBjbamba pHU3MIKMMA Yy TPOjeKTHMa MOHTa)Xe MAIIMHCKUX
uHcTananuja u onpeme y Cpouju. Y oBoj aucepranuju 6mhe MmoaudukoBaHa jeqHa o1l

METO/Ia 33 aHAJIN3y PU3UKA, MAaTPUIA PU3HKA.

[Ipukazahe ce craTucTHYKa aHaIM3a pPENpPE3CHTATHBHOI Y30pka W Ouhe noHeTH
3aKJbY4LIM KOjU OM Tpebdaio 1a NoTBp/E MOIa3He XUIIOTE3€ OBE TIOKTOPCKE JUcepTaLuje.
300r 3Hauaja mojataka Koju he ce MPUMEHHWTH y CTaTHUCTHYKO] aHAJIM3H, MOJjeIHaKa

naxma he ce mocBeTuTH HM300py M3BOpa Kao M MPOBEpH ToOAaraka. Y Te CBpXe
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npukynuhe ce HEONXOJHW TMOJAlM M3 PEIeBAaHTHUX HW3BOpa KOjU Mory omMmoryhutu

JAOHOLICHC 3aKJbydaKa 6a3HpaHI/IX Ha NpUMCHCHOM CTATUCTUYKOM MOJICITY.

MoryhHoctn  MomuduKkanuje TPUCTyNa  yhpaBjbakby MPOJEKTHMA  yBOhCHEM
caBpeMeHHNX WHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, KA0 U OCAaBPEMEHHBAHEM
METO/a YyIpaBjbama pU3MIUMA Cy TeMe Koje ce oOpalyjy y HajHOBHjUM

UCTpaXXMBambUMa y CBETY, JOK OBaKaB TUIl UCTpakuBama Huje pahen y Cpouju.

MonepHe TeXHOJIOTHje yIpaBibamka, Y KOje Cllaja U yInpaBJbamke MpojeKTuMa, Omiie cy
3aHeMapuBaHE TOKOM paToBa y OHBINO] JyrociaBuju, Kao U TOKOM caHkIiija CaBera
6e36eanoctu YH. Hakon 2000 roaune, moceOHO y TOHATOPCKUM TpojekTuma, y Cpouju
IIOHOBO TOYMIbY J1a CE€ MPUMEIYjy MOJEpPHE TEXHOJIOTHje yIpaB/bamkba M YIPABIbAE

MIPOjeKTHUMA.

Caga m y CpOuju mocroje MCKyCcTBa Yy TMPOJEKTHOM IPHUCTYIy, T€ j€ HEOIXOIHO
MOAU(HUKOBATH TPHUCTYIT TaKO Ja oMOTryhm mocTtu3ame 00JbUX pe3ynrara ImpojeKaTta u

Beher 3a710BOJbCTBA KPajHbUX KOPUCHUKA.

VYBohewe MHTEepHETa U CaBPEeMEHUX KOMYHHUKAIIMOHHMX TEXHOJOTHja TMPOMEHWIH Cy U
Hallle CBaKOJHEBHE )KMBOTE, & CAMHM TUM M METOJIE yIpaBJbama MpojekTuMa. Takohe,
jelaH oj IWJbeBa OBOT HMCTPaKHMBama j€ W Ja YTBPIU CTENECH IO3HaBama Hajuenrhe
KopuitheHHX MeToJla YIpaBJbama IMPOJEeKTHMA, W J1a TPEAJIOKHU pelliemha y LUJby

IIPOMOIIHj€ MeTo/1a MPUXBaheHUX y CBETY.
Kako je Beh HaBeneHo, oBa Tema HHUje Omina oOpahuBana y CpOuju, W TpeACTBIbA

3aHUMJBbUB OCHOB 32 JlaJba UCTPAXKUBaAMKa, Kako y o0nactu MIHTepHET TeXHOIorrja, TaKo

U y 00JIaCTH UCTPAXXKUBamba MPOjEeKTHUX PU3UKA.
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METOAOJIOI'NJA HCTPA’KUBAIbA U OCHOBHE
INPETIHOCTABKE

HayuyHu 1117b€BU OBOT HCTPa)KUBabHA CY:

l.

YTBphHBame cTama y BE3W ca MPUCTYIIOM YIPaBJbalky MPOjEKTHMa Y MOHTAXHU
MAaIIMHCKUX MHCTaNAlKja U OTpeMe,

YTBphUBamke HauMHA YIPaBJbAKEM PU3UIUMA NPUIMKOM MOHTa)KE MAIIMHCKE
onpeme y Cpouju,

Moaudukanuja jeaHe on METoJa 3a aHAIM3y NPOJeKTHUX PU3HKA, MATPHUIIC
pu3uKa,

[Ipennor mpunarohaBama mpoToTHNa coTBEpa 3a YIpaBJbamba IMPOjEeKTHMA
3aCHOBAHOT Ha web TexHoJiorHjama,

VYr1BphuBame HHBOA IIO3HaBamka METOJNA yhpaBibama mpojekTuma (Project
Management Institute u ISO 10006) y npenysehuma koja ce 6aBe MOHTaXOM

MallInHCKE OIIpEME,

OBO HcTpaXMBamke Ha TIOYETKY YTBphyje CTame a 3aTUM J1aj€ MPUXBATJbHBA PEIlCHa 3a

noctu3ame Oosbux mepopMaHCH uU3BOhewma Ipojekara MOHTAaXE MAIIWHCKUX

MHCTaJalMja U onpeMe MOAU(UKAIMjOM METO/Aa YIpaBibamkba IMPOjeKTUMa YUME Ce

MOCTHXe 1 Behe 3a10BOJbCTBO KpajlbHX KOPHUCHHUKA.

Takohe wucTpaxkuBameM je yTBphUBaH M HUBO II03HABamba TEOpPHUjE YIpaBibarbha

npojekTuMa y Kommanujama y CpOuju, ka0 W TOpUMEHa MOIECPHHX METOoAa 3a

yIpaBJbakhe KBAIUTETOM Y YIIpaBJbaky MPOjeKTUMA.

3a mpuKyIUbamke MOJaTaka 3a UCTPaKMBama KOpUIINEH je aHKeTHU IMOCTYIaK, Mpema

AQHKETHOM YNUTHHKY KOJU j€ JOCTaBJbeH KBATU(PUKOBAHUM HUCHHUTAHUIMMA Yy

KOMITaHHjaMa Koje ce 0aBe MOHTa)KOM MAaIlTMHCKUX MHCTAJAI]ja U OTIPEME.
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3a CpOwujy je KapaKTepUCTUIHO J1a j€ TPaH3UIIMOHA 3eMJba U JIa j€ OBAKBO NCTPAKHBAHE

300r TOra UHTEpPECaHTHH]E.

Jeman ox mpobieMa ca KOjUM ce€ CyCpeo ayTop y TOKY HMCTpaXXHMBama je Taj Ja je
HCTpaXMBAKkE BPIICHO Yy TOKY BEJIMKE EKOHOMCKE KpH3€, TaKo Jla je CMameH Opoj
KBaJM(HKOBAHUX KOMIIaHHMja Koje OM MOIJIe y4ecTBOBATH y HCTpakuBamy. Takobe,
pa3yMJbUBO j€ U CTame Ja ce mpeay3eha Koja Mociyjy y yCIIOBUMa €KOHOMCKE KpH3€ U
OTE)XaHMUX yCJIOBa NpUBpehuBama, TEIIKO OUTydyjy Ha IIPOMEHE Y CBOM TEXHOJIOMIKOM

KOHIENTY U y MOTJie/ly MpUMEHE HOBUX METOJa Yy OpraHU3alujH paja.

Jenan o umspeBa OBOT UCTpaKUBama OMO je J1a ce MpeaIo3uMa HHOBHPAHOT KOHIIETITa
yIpaB/bakha MPOjeKTHMa MOHTaXE€ MAIIMHCKUX HMHCTalalllja CTBOPE MPETIOCTaBKe Jia
Ce TIOJIUTHE 3aJI0BOJHCTBO KPajlbMX KOPUCHUKA MPOjEKTa, MAKO CE€ CaMO HCTPaKUBAHHE

He 0aBH MCPCHCM 3aJ0BOJHCTBA KOPUCHHKA.

AHKeTHpameM KBanu(pUKOoBaHUX Tpenyseha - koMmmaHuja — Koja ce 0aBe MOHTaXOM
MmamuHcke onpeMe y CpOuju 100U cMO penpe3eHTaTUBHU Y30paK KOjU Mpe/cTaBiba

6213y noaaTaka 3a U3BpIICHA UCTPpAKUBabA.

Amnkerupano je 35 mpenyseha, paznuuntux BenumumHa y nenoj Cpouju. (Popmymnap

aHkere y npuiosuma - [Ipuor 1)
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4.1. XUIIOTE3E

[Tona3zna xunore3a oBe JOKTOPCKE IucepTanuje je popmynucana Ha cienehn HauuH:

4.1.1. XUIIOTE34 X1

Moryhe je Moan(}UKOBaTH MPUCTYN YIPaBJbalby MPOjEKTUMAa MOHTAXE MALIMHCKHX

MHCTaJalnja u onpeme.

Paspa/:[a I10JIa3HE XHUIIOTE3C:

4.1.2. XUIIOTE3A4 X2

Ko mpojekTHOT mpucTymna MOHTaXKHM MAaIIMHCKUX WHCTananuja y CpOuju npeosnalhyje

He(opMaTH30BaH MPUCTYII YIIPaBJbakby MPOjEeKTHMA.

4.1.3. XUIIOTE3A X3

Moryhe je MmoauduKoBaTH MaTPUILy PU3HKA,

4.1.4. XUIIOTE3A4 X4

Moryhe je nmpunaroguTyd IpoTOTUI coPTBEpa 3a yIpaBibamka MPOjeKTUMa 3aCHOBaH Ha

web TexHoorujama.

4.2. METOHOJIOI'HJA HCTPA>KHBAFA

HctpaxkuBame je crpoBeeHO eIeKTpoHCKH, myTeM MHTepHeTta kpajem 2010. u 2011.
TrOJIMHE, aHKeTHUpameM KBanudukoBaHuX mnpeny3eha y Cpbuju. Camy aHKETy je
cacTaBjb€Ha y LWy MOJU(HKAIMjEe METOAa YIpaBJbama IPOjEeKTUMa MOHTaXe

MAaIlIMHCKE ONPEeMe U MHCTAJaIN]a.

Amnkerupano je 50 mpenyseha, anu je camo 35 oAroBOpMUIIO Ha AHKETY, U OJ THX 35
npenyzeha 31 je oAaroBopwiio Aa MNpUMElYje METOJE YIpaBibamkba IMPOJEeKTHMA Yy

MOHTAaXX1 MAallTMHCKHUX I/IHCTaJIaI_[I/Ija " OIIpCMC.
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OBakaB THIT KBAHTUTATUBHOT HCTPAXKUBamba je n3abpaH 300T IMJba UCTPAKUBAHA, Ka0 U
300r BamUAHOCTH mojaaraka. Jlajbe y OKBHpY HCTpakKMBamba, TEMEJbHO je NpoyueHa
cTpaHa M JoMaha nuTepaTypa y Be3H ca MpeIMEeTOM UCTpakuBama. M Ha Kpajy, BaKHO
j€ CIIOMEHYTH Jia jé OBO Ha HEKHM HAYMH MHOHUPCKO HMCTPAXKHUBAKE y OBOj 00JIacTH y

Cp0Ouju u pecTaB/ba HEKY BPCTY ITyTOKa3a 3a Jajba UCTPAKUBAhA.

VY caMoM HCTpakuBamy NpUMEHUBaHeE cy cienehe metoze:

Memooa meopujcke ananuze — TpoydaBame JOCATANIBUX TEOPHJCKUX Ca3Hama MU
HAJHOBUJUX EMIIMPH]CKHX Haja3a BE3aHUX 3a acleKTe YIpaBibalkba pecypcuMa H
OpUMEHH METOAa M TeXHUKa 3a yHampeleme KBajauTeTa M eleMeHaTa IOCIOBHUX

nephOpMaHCH.

Heckpunmueno-ananumuyka memooa (aHanu3a, CUHTE3a, MHIYKIUja, AEAYKIHja U

reHepau3alyja) — NIpUKyIUbambe MoaTaka o0 MPOIECY KOjU je MPEAMET UCTPAKUBAA.

Kaysanna memooa — OTKpHBame Y3pOYHO-TIOCICIMYHMX Be3a M ofHoca usMmely
aHaTM3UpaHuX TMepPOpPMAHCH MOCMATpaHUX TMpoleca M alTepHaTHBa Yy (QYHKIUjH

yHarnpehuBama UCTHX.

Komnapamuena memooa — ynopehuBame MO0HjEHHX pe3yaTaTa O aHAIM3UPAHOM

IPOLECY Y OAHOCY Ha CIIMYHE MIPHUCTYIIE.

Cucmemcka memooa — TIPUCYTHA j€ Y LETOKYITHOM HCTpaXMBamwy, jep Ce 3aCHUBA Ha

CHCTEMCKOM H3y4aBamy MpoOIeMaTHKeE.
Cmamucmuuka memooa — 3a cpehuBame H 00pagy MPHUKYIJBEHUX I[OJaTaKa.

Kopumhene cy:  Meroma anamm3e, CHHTe3e, MeTona ymnopehuBama u Merona

MaTeMaTHYKE CTAaTUCTHUKCE.
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Pesynratn wuctpaxumBama he mokazatm na  mpeayseha gomMuHATHO NpUMEBY]Y
HedOopMaIM30BaH MPUCTYI yIpaBibaky pu3niuMa. Ha oCHOBY pe3ynraTa HCTpakHBarmba
U IpoydaBama JuTeparype Ouhe mpuiaroheH u MoaupuKOBaH MPOTOTUI YIpPaBIbambha
MpPOjeKTHMa 3acHOBaH Ha web TexHonorujama. Jlasee, ouekyje ce na he Outum
MpUIaroheH OpraHW3alMOHM JWjarpaM HWHBECTHIIMOHOT IPOjeKTa y KOME ce 3a

yIpaBJbame MPOjeKTOM KopucTe IHTepHEeT TeXHOIOTHje.

C o03upom na je xopummheHH y30pak cBeoOyXBaTaH, Y CMHUCIY MPUCYTHOCTH CBHX
KJbyUYHUX YTUIAJHUX (hakTopa, pe3yiaTaTH HCTpaKuBama Oa3upaHu Ha JeHHUHHUCAHO]

YCIIOBJbEHOCTH MOT'Y OUTH MPUMEHEHU Y TIPAKCH.

[Ipumena moauduKOBaHUX METOJA yIpaBjbamka MPOjeKTHMa OM Tpebasa a TUPEKTHO
YHaAmpeau TMPOjeKTHU MPUCTYN Y MOHTaXH MAIIMHCKE OIpeMe, MoK Ou yTBphuBame
MIO3HABAKE METO/Ia YIIPaBJbamka MPOjeKTUMa OMOT'YRMIIO TOCTeIHU]y IPUMEHY MEeToza
ylpaBJbamkha MPOjeKTUMa M CaMHUM THM €(UKAaCHH]y MOHTaXy MAaIIMHCKE OIpeMe U
uHcTananyja. Ha xpajy u nmpumena MoauUKOBaHUX METONAa W JOCIETHH]ja MpUMEHa
METO/Ja yIpaBJbama NpojekTuMa moHehe m Behe 3a70BOJBCTBO KpajlbuX KOPHCHHKA

IpOjeKTa.
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5. CTYAUJA CIOYYUAJA

Kako je HamoMeHyTO y yBOAY, Ha TIOYETKY OBOT MCTpa)KMBama MpaheHo je HEeKOJIUKO
mpojeKkaTa MOHTaXEe MAalIMHCKE OmnpeMe © HMHCTamanvja. Tokom mpahema
UICHTU(PHUKOBAHU Cy MpoOJeMHu TUX TIpojekara, ¥ Ha OCHOBY HACHTU(UKAIH]je

npobaemMa KOHIMITUPAHA je aHKeTa.

3a jemaH o TUX TIpojeKaTa, MpojeKaT PEeKOHCTPYKIIM]E CHCTeMa JTaJbUHCKOT Tpejama y

Kpymesny, ypalhena u je u cryauja ciydaja.

5.1. PEKOHCTPYKLHJA CUCTEMA JJA/JBUHCKOI I'PEJAIbA Y
KPYVIIEBLY

VYenyry naseuHCKOTr Tpejama y ommtuHd KpymieBan o6e30elyje jaBHO KOMYHAITHO
npeny3ehe ,I'paacka tormana™. Oxo 23000 ox oxo 80000 craHOBHWKA OMIITHHE
KOPHUCTH YCIIYTY TaJbHHCKOT Tpejama. CaM cucteM je Oa3upaH yrilaBHOM Ha KOTJIOBHUMA
Ha yraJb W Ma3yT. Mpexa JaJbUHCKOT Tpejama je cTapa U OCUM HHTEPBEHTHOT
oJlp>KaBama HUje ofpxaBaHa. Cuctem uma 215 moacranuia, Koje cy y JIOIIEM CTamwy,
Kao ¥ KOTI0BU. OBaKBO CTame CHCTEMA je 3HAYWIO J1a je e(hUKACHOCT CHCTEeMa JIOIa.
Takohe, yraJb W Ma3yT HHUCY €KOJIOIIKKM TpUXBaT/buBa ropuBa. [IpojekToM je
npeaBuheHo na ce kamanuter cuctema yseha 3a 41,1 MW u moGoseina edukacHOCT
cucrema mro 6u omoryhmio na HoBux 6000 KOPHCHHKA KOPHCTU YCIYTy NAJbHHCKOT

rpejama.
Obum npojexma:
1) pexoHcTpykIMja aBa moctojeha koTia Ha yrass kamanuteTa mo 35 MW,

2) uHCTAaNaIMja HOBOT TacHOT KOTJa KananurteTra 35 MW,
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3) xonBepauja mocrojehe xornmapuunie Pacagumk Il kamamurera 2x4MW, mpomena

OCHOBHOT TOpHUBA, 0J1 Ma3yTa Ha rac,

4) peKOHCTPYKIHja u Tpomupemne nmocrojehe kormapauie [Ipmwasop 11 (2,9 MW) Tako

Jla OCHOBHO TOPHBO OyJie IPUPOIHHU Tac a PE3ePBHO JIAKO JIOXK YIbE,

5) pEeKOHCTPYKITHja U IPOIITUPEHE MocTojehe Mpeke TaJbUMHCKOT Tpejamba.

Lumesu npojexma:

1. mobospmame yciayre IajbUHCKOT Tpejama y IWJby TpykKama MoryhHoctu
JMAJbUHCKOT Tpejamba BeheM Opojy KOPHUCHHMKA, Kao W TMOOOJBIIAKE YCIyTe

nocrojehM KOpUCHUIIMMA,

2. ycaBpuiaBame 3Hawa y OmmruHu Kpymesaly y NpUMeHH KpeauThpama 3a

UHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTE.

Hakon wmaenTtudukamnuje u omodbpema mpojekTa kao u obe3dehuBama (HUHAHCH]CKHX
cpeincTaBa modyena je peanusarnuja mnpojekrta. [Ipojexkar je wHade, ACIUMHYHO OHO
¢uHAHCUpaH cpeacTBUMA EBpONCKe areHmuje 3a PEeKOHCTPYKIM]y Tako Ja je 3a
npaheme Mnpojekra O0MO KOpHIINEeH MPHUCTYN JIOTHYKOT OKBUpA, JOK CYy TEHAEPCKe
nmporenype oOaBjpaHe MpeMa peryinatuBama EBporcke ynuje. Jlasbe, mpojekar je
JEeTMMUYHO (DUHAHCUpPAH KPEIUTHUM apaHkKMaHUMa M aHAJIM3UpaHa je MOTyhHOCT
Onmtune Kpymesary ga Bpaha kpenut. Jlonuto ce mo 3akibydka na je OnmtuHa
Kpymesan y moryhHoctu na ormiahyje KpenuT 3a oBaj MHPPACTPYKTYpHHU IPOjeKar.

TengepckuM mporeaypama cy n3abpanu u3Bohauu pagoBa Ha MPOjEKTY.

[Ipojexar je Omo HaarieAaH o]l CTpaHe KOHCYJITaHTa Kojer je m3abpana EBpomcka
areHIyja 3a pexoHcTpykuujy. Haarnename je oOyxBaTano (pUHAHCHJCKO M TEXHHUYKO
HajarIename mpojekra. [Ipojekar je ¢puHaHCH]CKH OMO HAATIeqaH IpeMa Mmporeaypama

Koje cy Ouste nedMHUCaHe Mpe oYeTKa MPojeKTa.
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[Ipouenype cy 6une cienehe:

1) mpouenype 3a GUHAHCH]CKO HAATIIEAAma PaJoBa y CKIIaly ca YTOBOPOM O JOHAIIH]H,

2) mpouenype 3a HajArJIeAame IPUBPEMEHE U OKOHYaHEe CUTYalllje,

3) mpouenype 3a npaheme dakrtypa,

4) mporerype y Be3u ca NOTHUCHULIMMA U OBJAIINehUMa MOTIHCHUKA,

5) mpouenype y Be3u ca ogoOpaBamem of] ctpane EAP-a.

Takohe m mporenype 3a TEXHUYKO HAATJIEAame MpOjeKTa cy Owie neguHucaHe Tpe

MOYETKa MPOjeKTa.

[Ipouenype cy 6une cienehe:

1) mpouenype 3a 100ujame rpal)eBUHCKUX T03BOJIA TI€ CY HEOMXOIHE,

2) mporienype 3a cacTaHKe Ha TpaiujIUIITy, IPOBEpe Ha IPaJIIITY Kao U Mepema Ha

TPaJUIHIITY,

3) mpotiienype 3a TEXHUUKH Mperie,

4) mpouenype 3a mnpumonipenajy objekra usmel)y m3Bohaua um WMHBECTHTOpa, Kao H

KOHAYHU TEXHUYKHU TIPHjeM 00jeKTa.

[Ipojekar je ycremHo 3aBpIICH, U CBE MPOIEAype Cy Owiie u3BpIIeHe. 3a TMpojeKart je
OMJIO KapaKTepUCTUYHO Ja HHje BpIIECHA aHAIM3a pU3MKA Ha TMPOJEKTy, TaKO Ja Cy
PU3UIM y3UMaHU y O03Up HAa OCHOBY HCKYCTBAa YYECHHKAa Ha MPOJEKTYy M MOCEOHO
IPOjeKTHOT TUMa. JeIMHU PU3KK KOjU HUje Ouo mpenBuleH o1l CTpaHe MPOjeKTHOT TUMA
je hopmarHu TpoOIeM ca MPUKIbYYEHEM HOBOT KOTJIa Ha TaCOBOJT YCJIE Yera je 010

JI0 Mamer 3aKallibeha Y U3BPIICHY MPOjeKTa.
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Kao mro je Beh nHaBeneHo, 3a mpaheme mpojexta KopumiheH je MPHCTYI JIOTHYKOT

OKBHPA, JIOK je anar 3a npaheme Ouiia JIornyka MaTpuLa.

5.2. IIPUMEP JIJUHAMUYKOI IIVIAHA U3I'PA/[IbE Y MOHTAKHU
MAHTHHCKUX HHCTAJIALIIJA

Hakon mnpahema mpojekata ypalheHa je aHaiM3a HEKOJMKA IUHAMHUYKUAX IIAHOBA
U3rpajJilbe MpojeKaTa MOHTaXKe MAIMHCKE OllpeMa M WHCTajlaluja. AHAIU3UPUHU CY
cnenehn TUHAMHWYKY TUIAHOBH cienehux mpojekara:
1. Tlpojexat m3rpagme MAIIMHCKUX MHCTalallKja y MOCIOBHO] 3rpagu Ha HoBom
beorpany,
2. Tlpojekar peKOHCTPYKIIHje CUCTEMA BOJAOCHa0IeBama y OnmTuHn MuoHuIa,

3. TIpojexat moHTaxe Gakibe y Papunepuju I1anueso.

Ha cnuru 5.2. npuka3zana MoHTaxa 6akibe y padhuHepHju.

2010/02/20 12:42

Cnuka 5. 1 Monraxa 6aksbe y papunepuju[ 124]

Ha cnumum 5.2 npukasas je mpuMep JUHAMUYKOT IJIaHa U3rPalhe MOHTaXe OaKbe.
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AHanu3upameM OBUX JMHAMHUYKHX IJIAHOBA, Kao U npahemeM mpojekara youeHo je Ja
Ce pU3HWIM Ha MPOjeKTHUMa HE y3UMajy Yy JOBOJHPHO] MEpPH NPUIHNKOM YIpPaBJbamka
MPOjeKTHMA, Tj. 3aHEMapyje c€ 3Haua] ynpaBJbakba PU3HMIIMMA yCIes Yera J0Ja3H JI0

Kalllikhema MpojeKaTa U HeXXeJbeHUX Joralhaja Ha npojekTuMma.
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6. PE3YJIITATU HCTPA’KUBAIbA U AHAJIM3A
PE3YJITATA HCTPA’KNBAIBA

6.1. PE3VIITATH HCTPA>KHBAA
6.1.1. PE3VJITATH AHKETE

Y mwby HCTpaxuBama METOJa yIpaBibamba IMpojeKTHMa ypaheHO je HCIHUTHUBAE
AQHKETOM O YIpaBJbaky NMpOjeKTHMa. AHKETa je 1mociaTa Ha ajjpecy neaeceT npenyseha,
0] KOjUX je TpuAeceT W meT mpemay3eha mocnano oarosop. Onm mpemyszeha koja cy
OJIrOBOpWJIa HA YIIUTHUK TPHUJECET U JeTHO KOPHCTU METOJE YIpPaBJbama MPOjeKTUMA
OpY MOHTQXM MAIIMHCKUX HHCTalallkja M OIpeMe, Tako Ja Ipema pe3yiTaTuma
ucnuTuBama ckopo 90% mpenyseha, koja cy oAroBopuiIa Ha YIUTHUK KOPUCTH METOJIE

yIpaBJbamba MPojeKTUMAa TPU MOHTAXXHU MAIIMHCKUX WHCTAJalM]a.

VY nasbeMm TekcTy obpaheHa cy camo oHa mpeayseha Koja cy oAroBopuiia Jia IpuMemyjy
ylpaBJbamkbe NpojeKTHMa. AHKeTHpaHa mpeay3eha cy pasBpcTaHa mpema BEIHYMHH, a
KPUTEPHUJYM 3a Mojieny Ouo je Opoj 3amociIieHHX YCBOjeH Ipema npenopyiu EBporcke

komucwje.[88]

Pesynratn mcnutuBama cy natu TabelapHO M y nujarpamuma. Y cieaehoj tabenu u
nyjarpamy, IpUKas3aH je Tperiie]] aHKeTupaHux npeayseha mpema Opojy 3amociaeHux u

TUIy npemnyseha.
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TaGena 6.1. Ilpermen anketupaHux mnpemay3eha mpema Opojy 3amOCICHHX WU THITY

npeayseha

IIpenysehe

Mauno (0-50 | Cpeamwe (51-250 | Beqiuko  (mpeko

3aMoCJeHnX) 3aMmoCJIeHNX) 250 3amocJieHHX)
['paheBuncko npeaysehe 1 3
[Ipenysehe 3a MoHTaxy 5
MAIIMHCKUX WHCTAJIalnja
Nmxemepunr npemysehe 7 4 1
KoHncynTanTcko

4 2

npenys3ehe
[IpousBonno npenysehe 1
JaBHO Tipeny3ehe 2 4
YKkynHo 14 11 6
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Mpukas 6poja npeayseha npema
6pojy 3anocneHnx

® Mano npegysehe (0-50
3anocneHmx)

m Cpepgtoe npeaysehe(51-
250 3anocneHnx)

M Benuko npeay3ehe(npexo
250 3anocneHnx)

Hujarpam 6.1. IIpuka3 6poja aHkeTUpaHuX npeay3eha nmpema 6pojy 3armociaeHux

Jla Ou ce crekna jacHWja cimka o mpenysehmma, mpemyseha cy aHkeTupana u o
nocenoBamy ISO 9001 ceprudukara, kao u 0 codTBEpy KOjU KOPUCTE 3a YIPaBIHAE

MPOjeKTHUMA, IITO j€ U MpUKa3aHo y cienehoj Tabenu u aujarpamy.

Tabena 6.2. Ilpuka3z Opoja ankerupanux mnpeayzeha koja mocenyjy ISO 9001

ceptudukar
Ipenysehe
Cpeame  (51- Yxynuo
Maaso  (0-50 - Beanko  (mpeko
3aM0CJIeHNX) 250 3amocyieHnx)
3amoCJaeHnX)
[Tocenyje ISO
9001 2 7 3 12
ceptudukar
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Mpukas 6poja npeayseha Koja
nocepayjy 1ISO 9001 cepTudumKar

H Mano npegysehe (0-50
3anocneHunx)

B Cpegrbe npeanysehe(51-
250 3anocieHux)

Benuko
npeaysehe(npeko 250
3aMocneHunx)

Hujarpam 6.2. [Ipukas 6poja ankeTupanux npeayseha npema nocenosamy [SO 9001

VY 0Boj mucepranuju Owia je UCTpaKWBaHA M 3aCTYIJBEHOCT TMOjeAMHUX codTBepa 3a
yIpaBJbalkbe MPOjEeKTUMA Y MPOjeKTHMa MOHTA)KE MAIIMHCKUX WHCTanamuja y CpOuju.
UctpaxuBamem ce gomuio 1o ciueaeher pesynrata: ox npemayseha koja cy oAropopuia
Ha nuTtame 62,5% xopuctu Microsoft Project, camo jemHo mnpemysehe kopuctu
Primaveru, nox 33.3% xopuctu Heku napyru codrep. M3 oBora ce Buau na

JIOMHUHAHTHY MMO3UIM]y nMa Microsoft Project.

Jame, Tpeba HAIOMEHYTH, HAaKO TO HHUje OMI0 00yxBaheHO HMCTpakKMBamEM, Ja CE Y
MHOTHM MamHM TIPOjJeKTUMa Kao co(TBEp 3a YIpaB/bamkbe IMPOJEKTUM KOPHUCTH
Microsoft Excel, koju He cmama y Ty rpymy codTBepa, amu ra je moryhe Tako

MpujaIaroauTv Ja ¢€ MOXEC KOPUCTHUTHU Y MatbUM HpOjeKTI/IMa

[Ipernen ankerupanux mnpeayzeha mpema cucTeMy 3a MOJAPIIKY OMJIYyUHBaBY KOjU

KOPHUCTE TIpHKa3aH je y Tabenu 6.3. u qujarpamy 6.3.
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TaGena 6.3. Tlpukaz Opoja aHkeTHpaHux mpeay3eha mpema codTBepy 3a MOAPIIKY

OJITyYMBamky KOJU KOPUCTE

IIpeny3ehe
Mauio (0-50 Cpemwe (31- Beauko (mpexo YKymHo
3aI0CJIeHNX) 20 250 3amocyIeHuXx)
3amoCcJaeHnX)

Kopuctu
Microsoft 5 5 5 15
Project
Kopuctu . .
Primaveru
Kopuctu
JIpyru 6 2 8
codtBep
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Mpukas bpoja npegyseha npema
TMNY codpTBEpa KOjU KOPUCTU

B Kopucti Microsoft
Project

W Kopucti Primaveru

W KOpUCTH 4pyru codreep

B Hucy orosopunu Ha
nuTare

Hujarpam 6.3. [Ipukas 6poja ankeTupanux npeayseha npema codTBepy Koju KOPUCTH

[Ipeny3eha cy aHkeTMpana W TmpeMa HauyuHy ¢UHAHCHpama IMpojekara. CBako

npenysehe je Morio ga HaBeze BHIIE M3BOpa (DMHAHCHpama IMpOjeKara, ako Cy Ouiu

pa3IMuYUTH 3a pa3inuuuTa npojexre. [Ipuka3 u3Bopa puHaHCHpame MpojekaTta JaaT je y

cnenehoj Tabemnu:

TabGena 6.4. [Ipuka3 ankeTupanux npeayseha npema u3Bopy puHAHCHUpamka MpojeKara

IMpenysehe
Majgo  (0-50 f;)enme G Beimko  (mpeko Ykynno
3aM0CJIeHNX) Aanocenuy) 250 3amocJieHnX)
byuer
PenyGiinke 8 4 5 17
Cpbuje
donnose
EBporicke 5 3 4 12
VYuuje

80




Hoxmopcka oucepmauuja:

Moougukayuja memooa ynpas.baroa npojeKmuma y MORMAa3cu MAWUHCKUX uHcmanayuja u

onpeme

TabGena 6.4. (HactraBak) [Ipuka3 ankeTupanux npeays3eha npema u3Bopy (puHaHCHpamba

npojexara
IIpenysehe
Cpeame  (51-
Maao  (0-50 - Benuko (mpeko YKynHo
3aMmoCJIeHNX) 250 3amocJieHHX)
3aMocJeHnX)
Kpenur
Caercke 1 2 1 4
banke
Kpenur
4 2 0 6
KfW-a
Hemrro mpyro 12 7 4 25

U3 oBe Ttabene BuauMo na npeosnalyyje punancupame u3 Oyypera Pemyonuke Cpouje,

ka0 U (puHaHCHpame INpojekaTa M3 APYTUX U3Bopa(KoMmepuujaaHe OaHKe, INPHUBATHU

WHBECTHUTOPH...).

VY TOKy HCTpakuBama HCIUTHUBAHO j€ TO3HABAame JBE CTAHIApIHE METOAE, METOoJIa

Wncturyra 3a ympaBibame MpOjeKTHMA, Kao M To3HaBame cTangapaa ISO 10006.

AHKeTupaHu cy 0OojoBanmM CBOje 3Hame OomoBuma Ha ckamu ox 0 mo 5 (0 Gomoma

O3HAYaBa HEIO3HABAaWkE CTAaHIApJa, JOK 5 00JI0Ba 03HAYaBa M3BAHPEIHO IO3HABAHE

crangapza). Kpurepujym onemunBama rnprukasat je y tadenu 6.5.

TaGena 6.5 Kpurepujym oremnBama

bpoj 6om0Ba y ankeTn Ouena (Xi)
0 wmm 1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
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6.1.1.1. 1IO3HABARE METO/JA HHCTUTYTA 34 YIIPAB/bARBE
IIPOJEKTHMA

Y mwby onemuBama TO3HABaka METOJEC WHCTHTYTa 3a YIpaBbamkbe IPOjeKTHMA,
dbopMmupad je cienehu cuctem XumnoTesa:

Hy - mno3naBame merona MHCTHTyTA 3a ympaBibame NMPOjJEKTHMA j€ 3a10BOJbaBajyhe
(Moxe f1a mobuje mpeia3Hy OleHY)

H; - mo3naBame metona MHCTUTYyTA 3a ynpaBibamke MPOjEKTHMA j€ He3a10BOJbaBajyhe

(He MOke 1a 1obuje mpeia3Hy OlLeHY)

Ho:p >2
Hi: pn<2
Tabena 6.6.Tabena mpoBepe XUMOTE3E
Xj f; Xi - x? - f;
1 22 22 22
2 3 6 12
3 4 12 36
4 1 4 16
5 1 5 25
31 49 111

2

g2 i B

Y fi 31

Sz:izxz.f._@z=i-111—1582=1084
Y f, i 31 ’ ’

s =41,084 = 1,041

S
— =10,1869
Vn

[Ipar 3Ha4yajHOCTH
0=0,05

C 003upoM /1a BaprjaHCca OCHOBHOT CKYyIla HUje MO3HaTa, mpuMeHuhe ce t-TecT.
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Kpurepujym onbanuBama HyITe XUmore3e. Xumnore3a he Outu oxbdadyeHa axo je:
£< - tyra [125]
_X—puy 1,58-2

t= = —2,2472
S 0,1869 ’
N

TabGnuyHa BpeIHOCTH CTaTUCTHUKE TeCTa t300.05=1,6973 [125], ma momro je

t < - ty.1 o xunoresa Hy je ogbavena a xunoresa H; je mpuxsahena..

6.1.1.2. 1IO3HABAFE CTAHJ[AP/IA ISO 10006

VY musby onemuBama nmo3HaBamwa ctaggapaa [ISO 10006, popmupan je cnenehu cucrem
XUMOTe3a:

Hy - mo3naBame cranmapaa ISO 10006 je 3amoBosbaBajyhe (Moxke na qo0uje mpenasHy
OIICHY)

H; - mnosnaBame cranmapaa ISO 10006 je mezamoBosbaBajyhe (He Moke na moOuje
MIpesIa3Hy OLEHY)

Ho:p >2

Hi:p<2

Tabena 6.7.I1poBepe xumorese

Xj f; Xi - x? - f;
1 20 20 20

2 2 4 8

3 8 24 72

4 1 4 16

5 0 0 0

¥ 31 52 116
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g2l S22
Yf 31

2 1 2 =\ 2 1 2
s =Z—fi2xi fi— (0% = 537116 — 1,687 = 0,9195
s =+/09195 = 0,9589
> = 01722
ﬁ_ )

7 — 1,68 — 2
g2 Ho_ — 18583

S/\/H 00,1722

TabnuyHa BpEeAHOCTH CTAaTHCTUKE TeCTa t30005=1,6973 [125], ma momTo je t < - thiq

xunote3a Hy je onbadyena a xumnoresa H; je mpuxsahena.,

W3 oBe ananmse MOXeMO BUJCTH JIa je MIO3HaBamke 00e MeTo/Ie He3a10BoJkaBajyhe.

6.1.1.3. OLEHA 3HAYAJA YIIPABJbARbA KBAJIUTETOM, HABABKOM U
PH3UKOM

Kako cy ympaBpame KBaIUTETOM, HA0AaBKOM M PH3MKOM 3HA4YajHU EJIEMEHTH
yIpaBJbamba MPojeKTUMa, UCTPAKMUBAHO j€ KaKaB 3Ha4yaj aHKeTHpaHa rpeny3eha npuaajy

OBHUM CJIECMCHTHUMA.
[Ipenyzeha cy OomoBasia 3Hau4aj ympaBJbamkba KBAIMTETOM, HA0ABKOM W PHU3WKOM Ha

ckamu o 0 1o 5. Ako ce yBezie cTaHIap/JaH HauuH OLIEHkHBaKka, IIpeMa olleHaMa ox 1 110

5, MOxe ce HanpaBuUTH cieneha Tabena:
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Tab6emna 6.8. Kpurepujym oremuBama

Bbpoj 6omoBa y anketn Ouena (Xi)
0w 1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

AKoO ce Ha OBaj HaYMH OLIEHHW 3Ha4aj, MOXke ce pehu aa oueHa 5 mpeacTaBiba Beoma
BHCOK 3HadYaj, olleHa 4 BUCOK 3Hauaj, olleHa 3 na mpexysehe cmarpa na je ynpaBibame
HEKHM O] ejeMeHaTa 3Ha4dajHo. OneHa 2 Ou mpeacTaBsbaia Malld 3Ha4aj, 0K oreHa |

ce MOJKE MPEJCTAaBUTH Kao Ja j& yIpaBJbarkhe TUM €IEMEHTOM O€3Ha4ajHo.

6.1.14. OLIEHA 3HAYAJA VIIPABJbARHA KBAJIMTETOM

e IIpenyseha mpuaajy BUCOK 3Hauaj yrpaBjbamkbhy KBATUTETOM,

e [IIpenyseha He npuaajy BUCOK 3HA4a] yIpaBibalkby KBAIUTETOM.

Hoi},l24
H;i: },L<4

[Ipar 3Ha4yajHOCTH
a=0,05
C 003upoM /1a BaprjaHca OCHOBHOT CKYyIla HUje MO3HaTa, mpuMeHuhe ce t-TecT.

Kpurepujym onbarnmBama HyJATE XUIOTE3E.

Xwunore3a he 6utu ogbaveHa ako je: t <-ty.1q [125]
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TabGena 6.9.Tabema npoBepe XUMOTE3E

Xj f xi - x? - f;
1 4 4 4
2 1 2 4
3 1 3 9
4 12 48 192
5 13 65 325
31 122 534
2
Yx - f; 122
X = = = 3,9355
X fi 31

1 1
2 =_— 2.fF _(¥)2 = . _ _
Y7 E xifi — () 31 534 — 15,4822 = 1,7376

s =4/1,7376 = 1,3182

%}

S
— =0,2368
Vn
%—py 3,9355—4
S 0,2368 ’
/\m

TabGnuuHa BpeIHOCTH CTaTUCTHUKE TeCTa t30005=1,6973 [125], ma momrto je

t >- ty.1 oxunote3a Hjje onbauena a xunote3a Hy je mpuxsahena.,

6.1.1.5. OLJEHA 3HAYAJA YIIPAB/bAHA HABABKOM

e [IIpenyseha npunajy BUCOK 3Hauaj ynpaBibamky HaOaBKOM,

e [IIpenyseha He npuaajy BUCOK 3HA4a] yrpaBibamkby HA0ABKOM.

Hoi},l24
Hi:p<4
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TabGena 6.10.Tabena mpoBepe XUIOTE3E
Xj f; Xi - fj x? - f;
1 5 5 5
2 0 0 0
3 2 6 18
4 11 44 176
5 13 65 325
31 120 524
)
Yx;-fi 120
X = = = 3,8701
X fi 31

%}

1 1
2 =_— 2.fF _(¥)2 = . _ _
Y7 E xifi — () 31 524 — 14,9844 = 1,9188

s =4/1,9198 = 1,3852

S
— =0,2488
Vn
%—p, 3,8701—4
S 0,2488 ’
/\m

£30:0,05 = L6973

Tabnu4yHa BPETHOCTH CTATUCTUKE TECTa [125], ma momro je t>

—t._1 . .
n-La yinoresa H; je ombauena a xunoresa Hy je npuxsahena..

6.1.1.6. OLJEHA 3HAYAJA YIIPABJbARHGA PU3HKOM

e [IIpenyseha npunajy BUCOK 3HauUaj yIpPaBJbahypU3UKOM,

e [IIpenyseha He mpuajy BUCOK 3Ha4a] yIpaBibamkby PU3HKOM.

Hoi},l24
H;i: },L<4
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Tabena 6.11.TaGena mpoBepe xurmoTe3e

Xj f xi - x? - f;
1 5 5
2 1 2 4
3 10 30 90
4 12 48 192
5 3 15 75
31 100 366

>

x;-f; 100

szl'ﬁz = 3,226
Y f; 31

%}

1 1
2 =— 2.fF _(¥)2 = . _ _
_'ZI;E x{ + fi = () = 57+ 366 — 10,4058 = 1,4006

s =4/1,4006 = 1,1835

=0,2126

S«

t_f—uo_&n6—4
oS 00,2126
\m

= —3,6433

TabnuuHa BpeJHOCTH CTATHUCTHKE TeCTa t30005=1,6973 [125], ma momTo je t < - tyiq

xunote3a Hy je onbauena a xunoresa H, je mpuxsahena..

OBa aHaiM3a HaM TIOKa3yje Na ce y TMPOjeKTHMMa MOHTa)KE MAIIMHCKE OIpeMe H

WHCTaJalja He TMpujaje JO0BOJbAH 3HAuYa] ympaBbamky pusukoM. OrieHa 3Havaja

ylipaBJbamba PU3UKOM je Mama 01 4, IITO 3HAuM Ja ce yIpaBibalby PU3UKOM HE MPHIAje

BUCOK 3Hauaj. YIpaBJbamke KBAIUTETOM M Ha0aBKOM j€ OLIEHEHO OLleHOM Behom on 4,

na ce 3aKJbydyje Ja ce ’huMa IPH/1aje BUCOK 3Ha4aj.
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6.1.1.7. HCTPA’KUBARE Y BE3U CA YIIPAB/JbAFBEM KBAJIUTETOM

AHKETOM je HCTpaXMBaHO M KOJHMKO Tpeay3eha mpuMemyjy eleMeHTe yrpaBibamba

KBaJIUTETOM U Pe3yNTaTu Cy NpuKaszaHu y cieaehoj tabemnu:

TabGena 6.12. Yrnpapbame KBAIUTETOM

[Tpeny3eha %
[IpaBu miiaH ynpaBjbamka KBAIUTETOM 15 48,39
Opranm3anuja pa3Buja n.oce6Hy TTOJTUTUKY A 12,90
KBaJIUTETA 32 CBAKH MPOjeKaT
Opranuzamnuja pa3Buja noceOHe
MpoLeAype 3a CBAKU MpojeKaT 3a npaheme 7 22,58
U3BEJICHUX PaJioBa
Opranm3anuja  nocenyje  AedUHUCAH
HAaYMH JIOKYMEHTOBalkba U  IPOBEPE 18 58,06
KBaJIUTETa pajioBa

U3 oBe Tabene ce moxe BUieTH 1a ckopo 60% npenyseha nocenyje neduHrucan HaYuH
JOKYMEHTOBama U MpOBEpe KBAIUTETa, Kao M Aa ckopo 50% mpeny3eha mpaBu 1uian
ylpaBJbamba KBanuTeToM. Takole, y Behunu ciydaja npexyseha He pa3Bujajy nmoceOHe
npoIelype TMpOoBEepe KBAIUTETa, Ka0 HU MOCEOHY TNOJIMTHUKY KBAJIHUTETA 32 CBAKH
npojeKaT, ma ce MOXKe 3aKJby4uTH Ja ce mnpenyseha Tpynme na ykiomne paa Ha

IIPOjeKTHMA Ca CBOJUM PEIOBHUM PaJIOM.

VY ciydajy MOHTa)ke MaIllMHCKE ONpeMe W MHCTallalnja, MPHIMKOM H3Bohema pamoBa
HEONXO/JHO j€ MMEHOBAaTH OATOBOPHOI M3BOhaua pazoBa M HAJ30PHOT OpraHa HCIIPEN
UHBECTUTOpA. AHKETOM je TpOBepaBaHO KO je 3aaykeH 3a mnpaheme KBaluTeTa

U3BEJICHUX PaJioBa, IITO je IpUKa3aHo y Tadbenu 6.13.
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Tabena 6.13. [Ipahewme kBanuTETa N3BEICHUX PaIoBa

[Ipeny3eha %
OnroBopHu u3Bohau pagoBa W HAA30PHU
25 80,65
oprax
[TocebHa cmyx0a Koja TpaTH KBaJUTET
6 19,35

H3BCACHUX paloBa

OBu nomanm nokasyje na ce y Behunu ciydajeBa He ¢opmupa nocedHa ciyx6a koja he

NPaTUTH KBAIUTET M3BEICHUX Pa/ioBa, HEro ce mpaheme KBaUTEeTa cMaTpa 00aBe30M

OJITOBOPHOT M3Bohaua W HaA30pHOT MHXKEeHmepa. OBakaB MPUCTYI j€ MPUXBATIBUB, OCHM

y ciy4yajeBMMa KaJa ce€ paad O jaKO BEJIMKUM INPOjeKTHMa, KaJa je HEOMXOIHO

dbopmuparu mocedHy ciayxo0y.

[Topen Tora ucTpaKMBaHO je M KOje METOJie KOHTpPOJIE 3aBapeHUX crojeBa mpemyseha

KOpHUCTE NMPWIMKOM H3Bohema panoBa Ha MOHTaxH. [Ipenysehuma je mara moryhHocT

na u3abepy BHUIIE OATOBOpA, Tj. J1a MPUKAXKY KOje CBE METoAe Kopucte. Pesymrar

HUCTpaXHMBamka y BE3W Ca HAYMHOM KOHTPOJIE 3aBapeHOr CIoja MpukazaH y cieachoj

Tadenu:

TaGena 6.14. HaunH KOHTpOJIE 3aBapeHoOr CIoja

[Tpeny3eha %
UV xoHTpona 1 3,7
RT koHTpona + BU3yenHo 5 18,52
Busyenna konTposa 6 22,22
UV +RT 2 7,42
UV +RT + Busyenno 11 40,74
UV + Buzyenno 1 3,7
He Bpmu ce KoHTpoOJIa 3aBapeHOT CIoja 1 3,7
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OBo wucTpaxuBame Moka3yje na orpomHa Behuna mpenyseha (96,3%) koHTponuiie
KBAJIMTET 3aBapeHOr CIOja, JIOK Ce METOAAa KOHTPOJE NpUMEHbYje Y 3aBHCHOCTU O
3axTeBa mpojekta, Tj. RT m UV koHTpona ce mpumemyje y ciydajeBUMa MOCEOHO

OJITOBOPHUX 3aBapEHUX CII0]EBA.
Hctaxxuano je u xonuko npenyseha kopuctn TQM mpucTyn y MOHTaXH MaIIMHCKE

olpeMe M MHCTajaluja, U MpeMa pe3ysiTaTuMa UCTpaKUBamba caMo jeqHo mpeaysehe je

HaBeJo Ja kopuctu TQM npuctym.

6.1.1.8. HUCTPA>KUBAFE Y BE3U CA YIIPABJbAFLEM PU3HKOM

AHKETOM je HCTPaXMBAaHO M KOJHKO Ipeny3eha mpumemyjy eleMeHTe yIpaBibarmba

pusukoM. Y tabenu 6.15. mpuka3aHu Cy pe3yliTaTH y Be3H ca yIPaBJbalbeM PU3HKOM.

TabGena 6.15. YnpaBibame pU3UKOM

[Ipenyseha %
[IpaBu nnan ynpaBibamba pU3UKOM 8 25,8
Nnentrudukyje moTeHIMjaTHE PUBHKE 16 51,61
[IpaBu SWOT ananuzy 7 22,58

U3 oBe tabene ce moxe BUaeTH Aa camo 25,8 % mnpenyseha mpaBu IUlaH yHpaBibamba
pHU3UKOM, a 1a HemTo Bumie ox 22,5 % npenyseha npasu SWOT ananuzy.Mnak,nmpeko
51% npeny3eha nneHTuuKyje MOTEHIMjaTHE PU3UKE, YMME je jOII jeTHOM MOTBplheHa
MIPETIOCTaBKa Ja npeosialyje HehopMann3oBaH HAYMH yIpaBJbambha PU3UIIIMA, HAUME
51,61 % npenyseha uaeHTudUKyje MOTEHLIMjaTHE PU3HKE, aJld caMO Mailu Opoj IMpaBH
IUIaH yhpaBibamwa puzukoM, uau SWOT aHanu3y, Te ce MOXE 3aK/by4UTH Ja Ce

pU3UIMMA yIIpaBJba HA OCHOBY MCKYCTBA MIPOjEKT MEHAllepa 1 MPOjeKTHOT THUMA.
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6.1.1.9. HCTPA’KUBARE Y BE3U CA YIIPABJbAFBEM HABABKOM

VYrpaBibame HA0ABKOM je BeOMa 3HAYajHO 3a YMNPABJbaKkE IMPOJEKTHMA y MOHTAXKHU
MallMHCKE ONpeMe M WHCTalalnuje, T€ je OHO u TmoceOHO obOpaheHo y oBOM
UCTPaXUBAY.

Pesynratu y Be3u ca ynpapibambeM Ha0aBKOM Cy IIpHKa3aHu TabeaapHo:

TaGena 6.16. Ynpapibame HaOaBKOM

[Tpeny3eha %
[IpaBu mutan ynpaBibamka Ha0aBKOM 19 61,29
[IpaBu maH JOTUCTHKE 9% 30

*oarosop cy aana 30 npeayseha.

W3 oBe Tabenemoxxke ce Buaetu na mpeko 60% mpenyseha mpaBu IIaH ymnpaBibarba
HabaBkoM u 30% mnpaBu IUTaH JIOTHCTHKE, IITO MMIUIMIUpa Aa mpeny3eha umajy

cTpaTerujy HabaBKe.

VY aHKeTH oOlLEHUBaHA je BAXKHOCT cieaehux Kpurepujyma npminkoM HabaBKe onpeme:
IIeHa, KBAJTUTET ONPEME U POK MCIIOpPYKeE, Kao | Ja Ju npeay3eha umajy dhopmanu3oBan
HayuH ofabupa nobaBibaua. Behuna npenyseha mma popmanmzoBan HaumH omabupa
nobasspaua omnpeme (58% wucnuraHux npeayseha je HaBenmo HEKy OJ Mpoleaypa 3a

Ha0aBKy, TOK ocTaja npeny3eha HUCY JKelena a OAroBope Ha OBO MUTAE).

Pesynratu uctpaxkuBama KpUTEpHjyMa MPHIMKOM HabaBKe OINpeMe Cy MpuKa3zaHu

TabenapHo U Tujarpamy:
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Tab6ena 6.17. Cpeama otieHa gaktopa 3a u300p HajIIOBOJbHH]ET MMOHYhaya

Cpenma orieHa ¢akropa

3a ©300p HAJIIOBOJbHU]ET

nonyhaua
KBaJIUTET 3,86
IeHa 3,79
POK HCTIIOpYKE 3,24

3,9 -
3,8 -
3,7
3,6 4
3,5 -
3,4

3,3 -
3,2 -
3,1

2,9 -

KBanurter

LeHa

Pok ncnopyke

Hujarpam 6.4. Ouena ¢akropa 3a u300p HajIOBOJbHH]ET MTOHYhaya

AHketupaHa mpeny3eha UCTHYy KBAIHTET W IIeHY Kao MpeCcyAHe MPHIMKOM u30opa

HajIIOBOJbHHU]ET MTOHYhava, a TOHEKIIe TIOTIEHY]y POK Ucropyke. OBaKaB MPUCTYI MOXKE

JIOBECTHU JI0 Kallllkheha MPOjeKTa, MOLITO j€ HEONMXOAHO Y IMHAMUKY Pa/ioBa YKJIOMUTH U

POKOBC UCIIOPYKE OIIpCME.
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6.1.1.10. OLIEHA 3HAYAJA IIVIAHOBA YIIPABJbAFbA HAFABKOM U
PHU3UKOM

Ha xpajy y oBOM HcCTpaxuBamy, UCTPaXHBAHA j€ U OlIeHA 3HAYaja IUIAHOBA YIpaBJbarbha
pusukoM u HabGaBkoMm. OleHy cy JAaBajia camMO OHa mpeay3eha koja mpaBe IJIaHOBE
yIpaBbalba PU3UKOM M Ha0aBKOM, ajdu 3HayajHO Behm mporeHaT npemy3eha npaBu
IUIaH yIlpaBjbakba HA0AaBKOM HEro pusukoM, Tj. 4ak 61% mnpenyseha mpaBu miaH
ylpaBJbakba HA0aBKOM, JIOK CaMO HEUITO Mame o] 26% mpaBU IUIaH yIpaBJbaba

PU3HUKOM.

[Ipeny3eha xoja pajae TIaHOBE yIpaBJbamke PU3UKOM M HaOaBKOM cy Ha ckamu o 0-5

OIICHWJTM 3HAY4] [JIAHOBA, IITO je U MpHKa3aHo Tabdenu 6.18 u amjarpamy 6.5.

TabGena 6.18. IIpoceuyna oreHa ynpaBjbamkba pU3MKOM U HAOAaBKOM

IIpoceuna oneHa
3Hauaj TUTaHa yMpaBbakba PU3UKOM 4,17
3Havaj 1miaHa yrnpaBibakba Ha0aBKOM 4,39
4,45
Ounena 3Ha4aja MIaHOBA
44 “ynpasibama pU3HKOM H
435 Ha0aBKOM
4,3
4,25
4,2
4,15 -
4,1 -
4,05 - .
Pusuk Habaska
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Hujarpam 6.5. [Ipuka3 orieHe 3Hauaja IIaHOBA YIIpaBJbamkha PUSUKOM U KBATHUTETOM

[Ipenyseha koja mpaBe miuaHOBe ynpaBibakba Ha0ABKOM M PU3UKOM BHCOKO BPEIHY)Y
OBE TUIAHOBE, TIOIITO j& MPOCEYHA OIleHA U Y JeHOM M y Ipyrom ciy4dajy Beha on 4, u

HemTo je Beha 3a miaH ynpaBsbamka HaOaBKOM.

6.1.1.11. OLIEHA 3HAYAJA IIOCE/]OBAHA TEXHUYKUX 3HAIbA 34
IIPOJEKT MEHAIIEPA

HcTtpaknBaHa je OlleHa 3Hauaja MoceoBamka TEXHUYKUX 3Hama 3a [IpojekT MeHanepa

MOHTAaXX€ MallIMHCKHUX I/IHCTaJ'IaHI/Ija " OIIpEME.

NHadye mocenoBame TEXHHYKUX 3HaWka j€ CaMoO jeHA OJf BEIITHHA KOjy IPOjeKT
MeHaiep Tpeda Ja rmoceayje, U oBJie je u3abpaHo J1a ce Oarn oHa UCTpaxyje U3 pasjora
HITO Cy MPOjeKTH MOHTaXKe MAIIMHCKUX WHCTAJAlHja U OMpeMe MOCTAN TEXHOJIOIIKH
CBE 3aXTEBHHjH ycCIie[ MPUMEHE HOBUX TEXHOJIOTHja, IPBEHCTBEHO KaJa C€ TOBOPH O

OIIPEMH.

AHKeTHpaHa npeay3eha BUCOKO BpPEIHY]Y 3Hauaj MOCEI0Bamha TEXHUUKUX 3Haa, TaKo

Ja je mpoceyHa oreHa 4,37.

6.1.1.12. 3bHUPHA TABEJIA UCTPA’KHUBAIbA YV BE3U CA AHKETOM

Ha 6u ce omoryhmo nakmu mpersien pe3yiraTra HCTpaxuBama y Tabemu 6.19. cy
MpUKa3aHu 30MPHO PE3yNTaTH UCTPpaKHUBamka y BE3W ca aHKETOM Tmpeays3eha koja ce

0aBe MOHTa)XOM MAIIMHCKUX WHCTAJNIAIM]ja U OlpeMe
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TabGena 6.19. 36upHa Tabena uCTpaKUBamka y BE3U Ca aHKETOM

IIpenysehe
Benuko (mpexo
MaJo (0-50 | Cpeame (51-250 -
3aM0CJIeHNX) 3aM0CJIeHNX)
3aMoCcJeHnX)
['paheBuHCKO
1 3
npenysehe
[Ipenyzehe 3a
MOHTKY MAaIIMHCKHX 2
WHCTaJaImja
NuxewmepuHr
7 4 1
npenysehe
KoncynranTtcko
4 2
npenysehe
[IpousBogHo .
npenysehe
JaBHO Tipeny3ehe 2 4
[Mocenyje ISO 9000
2 7 3
ceptudukar
Kopuctu  Microsoft
) 5 5 5
Project
Kopucru Primaveru 1
Kopuctu JIpyTu
6 2
codtBep
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TabGena 6.19.(ractaBak) 30upHa Tabena HCTPAKHUBaKHA Y BE3U Ca AHKETOM

[Ipuka3 ankeTupaHux npeayseha nmpema u3Bopy pruHaHCHpama MpojeKaTa

Byuer PenyOnuke
o . Y 8 4 5
Cpbuje
®onnose  EBporicke
) 5 3 4
YHuje
Kpenut CseTcke
1 2 1
banke
Kpenur
P 4 2 0
KfW-a
Hemro npyro 12 7 4

O1eHa mo3HaBamka METOA 3a YipaBJjbambC HpOjeKTI/IMa

Io3naBame METOJa Hncruryra 3a ]
' HesanoBospaBajyhe (omena < 2)
YIIPaBJbarbe IIPOjEKTUMA

[To3naBame cranmapaa ISO 10006 HesanoBosbaBajyhe (oreHa < 2)

Orena 3Ha4aja yrnpaBibamkba KBAIUTETOM, HAOABKOM U PU3UKOM

' [Ipeny3eha mpuaajy BHCOK 3HaYaj
OreHa 3Havaja yrpaBibamkba KBATUTETOM
yIpaBJbakby KBAIUTETOM (O1IeHA > 4)

_ [Ipeny3eha mnpuaajy BHCOK 3Hayaj
OrueHa 3Ha4aja ynpaBsbamba HA0aBKOM
yrpaBJbamkby HaOaBKOM (o1ieHa > 4)

' [Ipeny3eha He mpuaajy BHCOK 3HaAYaj
OreHa 3Ha4aja yrpaBibamkba PUSHKOM

yIpaBJbamby PU3HKOM (o1eHa < 4)

I/ICTpa)KI/IBaH:e Y BE3HU Ca yIlipaBJbalbEeM KBAJIUTCTOM

[IpaBu n1aH ynpaBbamba KBATUTETOM 48,39%
Opranuzanyja pa3Brja NoceOHy MOJUTHKY KBAJIUTETA 3a CBAKU IpOjeKat 12,90%
Opranusanuja pa3Buja IoceOHE TMpoLeAype 3a CBaKd IpojeKaT 3a

22,58%
npaheme U3BEIEHUX PaloBa
Opranm3anuja noceayje neuHUcaH HAYMH JTOKYMEHTOBaWma W MPOBEPE

58,06%
KBaJIUTETa pajioBa
OxroBopHu U3BOhay pazoBa U HAJA30PHU OpraH 80,65%
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TabGena 6.19.(ractaBak) 30upHa Tabena HCTPAKHUBaKHA Y BE3U Ca aHKETOM

I/ICTpa)KI/IBaH:e Y BE3H Ca yIlipaBJbalbEeM KBAJIUTCTOM

[ToceGHa ciyx0a Koja nmpaTu KBaJUTET U3BEICHUX PaJoBa 19,35%
UV xoHTpona 3, 7%
RT koHTpona + BU3yenHo 18,52%
Busyenna xonTpona 22,22%
UV +RT 7,42%
UV +RT + Busyenuo 40,74%
UV + Busyenno 3,7%
He Bp1u ce kOHTpoJIa 3aBapeHor cIioja 3, 7%
HcTpaxuBame y Be3u ca ylnpaBbambeM PH3UKOM
[IpaBu nnaH ynpasibamba PU3NKOM 25,8%
WNnentudukyje moTeH1njaaTHe pu3HKe 51,61%
[IpaBu SWOT ananuzy 22,58%
HcTtpaxkuBame y Be3u ca ynpaBibambeM Ha0aBKOM
[IpaBu naH ynpaBibamka HAOAaBKOM 61,29
[IpaBu miiaH norucTuke 30
Cpenma orieHa ¢aktopa 3a u300p HajlOBOJbHH]jET MOHYhaya
KBaJINUTET 3,86
leHa 3,79
POK HCIIOpYKE 3,24

Cpenma orieHa 3Ha4aja TIaHOBa yIIpaBJbamha HA0ABKOM U PU3UKOM™

3Hayaj rU1aHa ynpasibamba Ha0aBKOM

4,39

3Hauaj TU1aHa yrpaBJbakba PU3UKOM

4,17

*OuewmHnBana cy camo Tmpeay3eha koja mpaBe IUIaHOBE yIrpaBihbakba HAO0ABKOM U

PHU3HUKOM.
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6.1.2. MOIJUDPUKOBAHA MATPHUIA PU3HKA

VY 0BOj aucepTanyju aHATM3UPAHE Cy Pa3IudUTe MAaTpUIle pu3uKa U u3Mel)y octanux u
MmaTpula pusuka kojy je xommanuja Christof kopuctuna y npojexty Maasvlakte
(m3rpaama KoTia).MeTooM TeopHjCcKe aHamu3e JOILIO ce J0 3aKJbydka Ja je Moryhe

Mo (PHUKOBATH MAaTPUILY PU3HKA.

AHanu3upaHe Cy MaTpHile Koje Cy Y CBOjUM pagoBuMa mnpenctaBunu bennep [29] u

Ajy0, Ilpacunoc u Erepron[26].

AHanM30M OBUX MaTpHlia JONUIO Ce /10 3aK/bydka Ja je Moryhe yBecTH HelMHEapHY

CKaJly ¥ YETUPU BPCTE UHACKCA y MATPULLY PU3HKa.

VY tabenu 6.20. mpukazaHa je MaTpHUIla KOja UMa JIMHEAPHY CKaly MHACKCA M PU3HUKA U

TPH BPCTE MHJIEKCA PU3UKA
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TabGena 6.20.Matpuiia pu3uka— JMHEApHA CKaJla MHJIEKCA pU3UKA U TPU BPCTE MHJIEKCA pU3UKA

Hupexce pusuka (C)

Beposatnoha x O30u5pHOCT

O3BUJbHOCT OITACHOCTH (0)

O30MJBHOCT OITACHOCTH, HOCTIEINLIE

3anemapsbuBa 1
3aHeMapJbUBE LITETE HIIN
noBpeze (0e3 oacycTsa ca

rnoca)

Baaro 2
Marba owrrehema nin
noBpeze (moTpebHa caMmo

npBa omoh)

Cpeame 3
Omreheme niu
JIaKa TejaecHa

nospeaa

Bucoka 4
IoBpena vy MHIUICHT KOjH
ce MOpa IpHjBaTH HIH

030uIbHA omTehema.

BpJio Bucok 5
Paspama, Behu 6poj

TIoBpeaa uiu CMpT

BepoBaTHoha

HacTaHka (B)

Bp.o nesepoBatno 1
Hey6uuajena kombuHanuja daxropa je
noTpebHa 1a ce Hecpeha / MHIIEHT

JIOTOJTH.

HM3AK -1

HMU3AK -2

HU3AK -4

HM3AK -4

HU3AK-5

HesepoBaTHo 2
Hey6uuajena kombuHanuja daxropa je
noTpebHa 1a ce Hecpeha / MHIEAEHT

JIOTOJTH.

HMU3AK -2

HMU3AK -4

CPE/JIIbU -6

Beposatho 3
Moske ce IOTOUTH Kaja JOJAaTHH
(haxTOpU Cy IPUCYTHH, Al HHAYE MAJIO

BEPOBATHO.

HU3AK -3

CPE/IIbM -6

BpJio BepoBaTHO 4
Huje curypuo na he ce noroautu , anu
JTOIATHH (HaKTOP MOXKE JIOBECTH y

Hecpehe / MHIMACHATA

HU3AK -4

CPE/IIbM -8

CKOpo curypHo S
Hemunosuo na he ce necutu Hecpeha

WM UHIUICHT

HU3AK -5

CPEJIIBM -10

CPE/JIIbU -9

CPE/IIbM -8

CPE/IIbU -10
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onpéeme
Jlerenna:
HM3AK an/IXBaTJLI/IBO, HpCTHCZ[aTI/I 3a4aTaK da C€ BUAU da JIU jC MOTth CMAaBbUTH
pH3HK,
BUCOK 3agarak ce He cme HactaBuTH.IloTpakute anTepHATUBHE METONAC WM

00e30eauTy poIIeIype CMakbECHE PU3UKA Ha TPUXBAT/HUB HHUBO.
Ha ocHoBy ananuse matpuna(tadene 2.4. u 2.6. y moriasy 2, 3aTuM Tadene 2.3. y
MOTJIaBJby 2) W MaTpWIle pU3WKa MpHKazaHe Ha ciaunu 6.20, HampaBibeHa je Taberna
noclenIIa MTeTHUX jgorahaja y Be3u ca moBpegama Ha paay, IITeraMa Ha ONpeMH U
YTHIIajeéM Ha YOBEKOBY OKOJIUHY.

VY oBoj Tabenu gaTu cy onucu Moryhux morahaja u mocnenuia Tux norahaja.

TaGena 6.21. [locneauue mreTHUX norahaja

IloBpene Ha pany u mrere | YTHIA] Ha YOBEKOBY
Omnuc
Ha onpemMu OKOJIMHY

3aHemap/bUBE IITETEC WIH

I 3anemapseuB | moBpezne (0e3 oncyctBa ca | Manu wiu 6e3HavajaH yTHIA]

ocJia)
Mamwa  omrehema  wiun .
MuHnmanaxn yTULA] Ha
Il npuxBaT/buB | OBpene (moTpedbHa camo
OKOJIUHY.
npBa momoh)
I Omrehewe  wimm  7naka | Kpatkorpajan ~ yrumaj — Ha
MAapruHajlaH TeJIeCHa MOBpesa OKOJIUHY.
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TabGena 6.21. (HacraBak) [locnenuie mreTHUX norahaja

Onuc

IloBpene Ha paxy

YTunaj Ha YOBEKOBY

OKOJINHY

IV xpurnyan

IloBpena wiM HMHOUIAEHT

KOJU C€ Mopa IPHjaBUTH

iy 030mipHa omrehema.

3HavajaH yTUIIa] HA OKOJIUHY.

\%

Karacrpodaian

Pazapama, Behu

IIOBPEAA UIIA CMPT

0poj

Benuku yTuiiaj Ha OKOJIUHY.

Ha ocHoBy Teopujcke aHanm3e MoaudUKOBaHA je MaTpuIla IpuKazaHa y Tademu 6.20.

[Mpema Tabenu mocnenuua (tabena 6.21) u  marpunu npukasanoj y tabemm 2.6. y

NOTJIaBJby 2 HampaB/beHa je MOIM(UKOBaHA MaTpUIa Ca HEIMHEAPHOM CKaJlOM

MHJEKCa pu3MKa. MaTpuiia umMa 4eTUpU BPCTE€ MHJEKCa PU3MKA, U MpeMa BEIUYUHU

WHJIEKca pu3nka cy mnpensuhene onpehene akmuje. BepoBarnoha norahaja y oBoj

MaTpHIIM je IpUKa3aHa OMUCHO Mpema tabenu 2.4. U3 moriasiba 2.

Henuneapna ckana ce KOPUCTH aKO OpraHM3alldja Keilu Ja M30erHe BUCOKO PH3UYHE

norahaje, OTHOCHO Jla UCKOPUCTHU 3HaYajHe MOTYhHOCTH, T€ je OHAa W IpHuxBaheHa W y

MOAM(UKOBAHO] MATPHIIH.

VY tabenu 6.22. npukaszaHa je Moau(puKoBaHA MaTpUIIA.
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TabGena 6.22. MoaudukoBana MaTpuIia pu3uka

Hnpexe pusuka (C) BepoBarHoha x O30u5pHOCT

O3BUJBHOCT OITACHOCTH (0O)O30MbHOCT OMACHOCTH, TOCTIECIULIE

3anemap/buBa bJaaro Cpenme Bucoka BpJio Bucok
3aHemMapIbHBe Mamwa omrehema | Omreheme  wm | [loBpena winm wHDMAeHT | Pazapama, Behn 0poj
mTeTe WIH | WIH noBpeje | Jlaka TEeNeCHa | KOjU Ce Mopa IIPHjaBUTH | MOBpeJa WIH CMPT
noBpese (6e3 | (moTpebHa  camo | moBpena ni 030usbHa ourrehema.
0JICYCTBa ca | mpBa nomoh)
roca)
Bp.1o HeBepoBaTHO
Cxopo nHemoryhe, moxe na ce npernocrasu 1a | HA3AK -1 HU3AK -2 HHU3AK -4 CPEJIIHUA -8 CPEJIBHHA -10
ce Hehe TOTOINTH Y TOKY Tpajama MpojeKTa
HesepoBaTho
Mana BepoBatHoha amu wunak ce wmoxe | HU3AK -3 HU3AK 4 CPEJABBU -8
JOTOJIUTH Y TOKY Tpajama MpojeKTa.
BepoBarnoha Beposato
Hacranka Moryhe, BeposatHo he ce norogutn y toxy | HU3AK -5 CPEJBU -6
(B) Tpajama MpojexTa.
BpJio BepoBaTHO
BepoBatHo, Benuka BepoBaTHoha na he ce
) ) CPEJABUA -7 CPEJU -8
JOTOJIUTH Y TOKY Tpajama IpojeKTa
Ckopo curypto
DpexBenTHO, BepoBatHo he ce goroautu uure | CPEJIBUA -9 CPEABMA -10

IIyTa y TOKY Tpajama MpojeKTa
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Jlerenna:

BHUCOK Mopajy ce ZOHETH OIITyKe Y BE3H C 3aIaTKOM,

BEOMA BHCOK3amarak ce He cme HacTtaBUTH.IloTpakWte anTepHATHBHE METOIE WU

00e30enUTH IPoLIeIype CMAkCHhE PU3HKA Ha IPUXBATIHUB HUBO.

OBako MoIM(pUKOBaHY METOTy 3a MPOIEHY pU3UKa je MOTyYhe KOPUCTUTH Yy TIPOjEeKTUMA

MOHTa)K€ MAIIIMHCKE OTIpeMe U MHCTaJaIuja.

HaBenenu renepuukm cnucak pusuka (tabema 2.2. y mormaBky 2) je MOTpeOHO
NPUJIATOTUTH CBAKOM TOjEIMHAYHOM IPOjEKTy Ha OCHOBY MCKYCTaBa ca MPETXOIHUX

CJIIMYHMX TpOjeKara.

Kao mnpumep, Ouwhe HaBemen yoOuyajeH pusnuHu jorahaj TPHIMKOM MOHTaXe
MAaIlIMHCKE ONpeMe M HMHCTaNaldja, pax Ha MepAeBHHamMa W ckenama. OBaj pU3HYHH

norahaja cnazna y 6e36e10H0CcHE IpobIeme.

Pax Ha MepaeBrHaMa M CKellaMa HOCH PU3WK O] 11aJa C BUCHHE, Ka0 M OMACHOCT Ja ca
CKelle WM MEpJIeBMHA IMaJHe ajaT wid Marepujan. OBakaB norahaj je moryh, u
nocieauIa Moxe OUTH Yak U CMPTHHU ciaydaj. Ha ocHoBy Tabene 6.22. BUauUMO 1a je

moryhe na he ce qorahaj moronuTu, 10K je mocaeauia kKaractpodaitHa.
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VYBUIOM y MaTpHIly IPOLICHE pU3UKa BUAMMO J1a je MHACKC pu3nKa 18, mrTo 3Haun na je

HCOMXOAHO JOHCTHU OJIYKC TAKO Jia CC y6JIa)KI/I PU3HK.

Jla Ou ce UHJIEKC pU3UKa CMAaKbHO HEOMXOAHO j€ MPUMEHUTH Mepe 3allITUTE Ha pafdy.

[Ipenopyuyje ce npumena cieaehux mepa 3alTUTE HA paay:

e TIpoBepa CKene Impe ynorpeode,

¢ HOIICHE NPONHCAHNX JUYHUX 3alITUTHUX CPE/ICTABA,

e caMo OOy4YeHHU M 3[paBU PaJHULIN MOTY PaJUTH Ha MEpACBUHAMA U CKelaMma,

® MEpJEeBHHE CE MOTY KOPHCTUTH CaMoO 3a KpaTKOTpajHE TOCIIOBE,

® HE CMEjy ce KOPHCHTH ajaTH Ha MepJAeBHHama KOju OM MOIJIM J1a H3a30BY
Hecpehy,

e nehoOpanu Mopajy OWTH TOCTaB/BEHHM Ha MEpAEBUHAMa TNe TO MPOIUCH
3aXTeBajy,

e MepJeBHHE CE MOPajy IMOCTAaBJbATH Y CKIIQAY ca MPONHCHUMA,

e CKeia Mopa OMTH MOHTHpPaHa M KOpHITheHa y CKJIaay ca MpOIHCcUMa,

® [0Jb€ KOj€ Ce HaJla3W UCIOJ MECTa OJIakjie MOCTOjU OMACHOCT O/ Maja anara Hiu
MarepHjajia Ha 3eMJby Mopa OUTH 03HAYEHO,

e MaTepujai, ajar u npudbop Mopajy Outu obe3dehenu o naga y ciaydajy BeTpa,

e o0e3behuBame oTBODA,

e Jpyre Mepe 3allTHTE Ha paxy y CKIaay ca IpOoIHCcuMa.

JlocneqHOM MpPUMEHOM OBHMX Mepa Moryhe je cMamHMTH HMBO BepoBaTHOhE PHU3HMYHOT
norahaja, Tako J1a ce MOXKE MPETIIOCTABUTH Ja ce Karactpodaman porahaj Hehe
JOTOAUTH. Y TOM CITydajy WHJIEKC pu3uka je 10, mTo 3Hauu 11a je pu3uK MPUXBaT/bUB Y3

0100pemke MEHAIIMEHTA.

VY oBOM ciy4ajy o00peme ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha TO JIa JIH CYy NMPHMEHEHE CBE

notrpeOHe Mepe 3alITHTE Ha PaLy.
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6.1.3. IIPHJIAI'OBPEHU IIPOTOTHUII COPTBEPA 3ACHOBAHOI' HA WEB
TEXHOJIOI'MJAMA

[Ipe npunarohaBama mporoTumna coprTBepa 3acHOBaHOT Ha web TexHoiorujama, 6uhe
npusarol)eH opraHu3aluoOHHU JMjarpaM MHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa, KOju je MpUKa3aH Ha

cnenehoj cnmmm:

Husectutop (Y IIpARThZMEH THM ITpo jexar

Hadh opmannonn
oA CHCTEM

Crnuka 6.1. Opranu3aionu aujarpamM HHBECTHLIMOHUX TNpojekata [126]

Ha ocHOBy Teopwjcke aHanuse, TMpUIaroheH je OpraHu3allioHu Jujarpam
WHBECTHIIMOHOT TMPOjeKTa W Ha Ta] HAYMH HANpaBJhEH JHjarpaM HHBECTHUIIHOHOT

IPOjeKTa y KOMe ce IpuMemyje IHTepHeT TEXHOJIO0TrHja 3a yIPaBJbabe MPOjeKTOM.

OBaj mMojen oaroBapa KHOCPHETCKOM MOJIETy YIIpaBJbamkba (TEPMOCTATCKOM MOJIEIY).

Ogaxo nmpunarohen aujarpam je npukasad Ha cienehoj caunm.
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Hueectutop VI AETE A H THIM — Ilpoiexar

Hah opmannonn
G CHOTEM

Cnuka 6.2. OpraHu3allMOHU JWjarpaMm jeJHOT HWHBECTHLIMOHOT MpPOjeKTa y KOMe ce

npuMenyjy UHTepHEeT TeXHONIOTHje 3a YIpaBJbakhe MPOjEKTOM.

OBaj mujarpam mpuKasyje aa JaHalimbu HHOOPMAIMOHN CHCTeMH Kopucte MHTepHeT y

3Ha4YajHOj MEPH, U MPAKTUYHO YMHE jeAMHCTBEHY LIETHHY ca lHTepHeTOM.

VY oBoj mucepranuju 6uhe nmpunaroheH MPOTOTUTT yIIpaBbakha MPOjEeKTUMA 3aCHOBAH HA
web TexHojorvjama KOju je Jar y wiaHKy ,lIpoToTun ympaBibama MpOjeKTUMA

A3rpaam-e 3aCHOBAaH Ha web TtexHonmorujama“.[127
p g

OBaj KOHIENTyalHH MOJEN MpPETIOCTaB/ba IOCTOjalbe€ MEeT MakeTa 3a YIpaBJbambe

MIPOjEKTOM:

e TMaKEeT 3a YIPaBJbamkhe JOKYMEHTHUMA,
e MaKEeT 3a YIPaBJbamkhEe MPOIIECOM paja,

e TIAKET 32 KOMYHHKAIIM]y Mel)y WiaHOBUMa THUMA,
e TAKET MOj MpOjeKar,

e TIAKET 3a aJIMHHHUCTPAIIN]Y TTPOjEKTa.

Ogaj mporotun npeasubha ga ce cBU mojanu pasmemyjy y XML ¢opmary, u Ha Taj

HA4MH [peBa3ujia3u NpodiieM eBeHTyalHe HEKOMITaTUOMIIHOCTH JOKyMEHaTa.
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[IpoToTun ce moxe npuiaarohaBaTu MojeAMHUM MPOJEKTUMA TaKO IITO je MpeaBuleHa

web cTpaHHIIa Ha K0jOj Ce BPILY MOACIIABAE.

[Iporotun mpenBuha m MOryhHOCTH Aa ce€ JOKYMEHTH TIOCTaBJbajy Ha CHUCTEM, U

pEeTpaxyjy JOKYMEHTHU MpeMa pa3induuTUM KpUTepHjyMHUMa.

[TpunukoM mocTaBibama JOKyMeHaTa 00aBe3HO je Ja Ce yHecy M MeTa MojJald o

JIOKYMEHTY Koju ce uyBajy y XML dopmary.

Ha cnenehum nujarpamuma (aujarpam 6.6 mo 6.10.) mpukazaHu cy qujarpamu ciiydajeBa

Kopuithema 3a 0Baj MPOTOTHII.
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* Podesavanje usluga
servisa

Podesavanje web
stranice projekta

Administracija_projekta

I

Pruzalac usluga

Projekt menadZer

Prilagodavanje Upravljanje_procesima_|

korisnika

- Informaticar

Moj_projekat |

Prijavljivanje na
sigtem

1
1
1
I

Komunikacija_clanova_tima Upravljanje_dokumentim.

Korisnik

Hujarpam 6.6. [lujarpam ciydajeBa Kopuirhema — riIlaBHHA
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Upravljanje
promenama

Upravljanje
Zapisnicima sa
sastanaka

Upravljanje paketom ™
moj rad

Upravljanje
porukama i postom

" Upravljanje mojim
zadatlkom

Karisnil:

Upravljanje
izvestajima

Upravljanje
fakturama i
situacijama

Upravljanje
podizvoda&ima

Izvodat radova Upravljanje

materijalima

Hujarpam 6.7./Iujarpam cirydajeBa Kopuiihema, yrpaBibame MpoIiecuMa paaa
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Preuzimanje
datotele

Postavljanje
datoteke

;(é wtends» Komentar datoteke
f, a2
Pregledanje LEEeT
datoteke p «extend»
. «extend» T : -
- 5 - I ooy
o g g % Stampanje datotelke
Pretrage datoteka -
\\
T il= .
K orisnil: «extendh._

Pretraga po

temama Pracenje datoteke

Hujarpam 6.8. [lujarpam ciaydajeBa kopuiihema, yrpaBibame JOKYMEHTUMA

Pregled novosti

Upravljanje
elektronskom
postom

Slanje kratkih
poruka

" Upravljanje mojiim
profilom

Web kamera

Korisnik Konferencijska veza

Pregled kontalata i

Pregled kalendara
projekta

Upravljanj
pretplatama

Hujarpam 6.9. Jlujarpam cimydajeBa kopuithema, MOj TIpojeKaT U KOMyHHUKalja Mehy

KOpuCHHUIIMA.
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Podegavanje
korisnika

Upravljanje
korisnicima

# Odriavanjeuvezis
korisnicima

Upravljanje
dakotekama

Informaticar

Projekt menadier

Upravljanje
alctivnostima

Hujarpam 6.10. Iujarpam ciyyajeBa KopHuihemwa, aIMUHACTpPAIFja IPOjeKTa

[Topen oBux moryhe je HWMIUIEMEHTHpATH jOII jE€llaH IMaKeT KOju O CIYXHO 3a

yIpaBJbambe PU3UIMMA, U y TOM CJIy4ajy MPOTOTUI O ce cacTojao of cienehux makera:

® TIaKeT 3a yIpaBJbambe JOKYMEHTUMA,

® TIaKeT 3a yIpaBJbamke MPOIECOM paja,

® TIaKeT 3a yIpaBJbakbe PUHIINMA,

® [IaKeT 3a KOMYHHUKaIjy Mehy uiaHoBuMa TUMa,
® [IaKeT MOj MpOojeKar,

® [aKeT 3a aAMUHHUCTPAIH]y TIPOjeKTa.

Ha ocHoBy pe3ynTara ucTpaxuBama 10 KOjUX C€ JOILIO Y OBOj TUCEPTAIlUjU, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Jla j€ VYIpaBJbalkhe pPH3UIMMA BEOMa 3HAYajHO, a OBaj MPOTOTHI HE
MIPETIOCTaBJba MOCTOjamkE MAKEeTa 3a yIpaBJbake pu3nuMa. Takohe, moryhe je nqomatu

U HEKe Jpyre makeTe y OBaj MPOTOTHUMN W TAaKO YKJbYYHTH U HEKE Jpyre ejleMeHTe
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yIpaBJbama MpojeKTMa. Y OBOj IUCEPTAI]U Y MOJECI MPOTOTHIIA TOAAT j&€ cCaMO TaKeT
3a yIpaBJbalb€ PU3MLMMA, TIOLITO je Yy OBOj JUCEpTalMju HajaeTajbHUje oOpaheHa Ta

TEMA.

Hujarpam cinydajeBa kopumihema 6.11. mpencraBiba MoaudukoBanu aujarpam 6.6, 10K
ayjarpaMm ciydajeBa kKopuimthema 6.12. je HOBU JujarpaM y Be3W ca YIPaBJbabEM
pusukoM. Ocranu nujarpamu ciydajeBa Kopuinhewma HUCY MpeTprenn Moaudukanuje

Beh cy 3aapxkanu (aujarpamu 6.7. 10 6.10.)

Ha cnenehum nujarpamuma ciiydajeBa Kopumhema TNpUKa3aH je NpuiiaroheHu

npototun(aujarpamu 6.11 u 6.12.).
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Hujarpam6.11. MoaudukoBaH riaBHU JUjarpaM cliydajeBa Kopuinhema
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Planirande,
idantfilacij |
analiza ridka

ez rizika

Chrade rizila

Karisnik

Hujarpam6.12. lujarpam cinydajeBa Kopuinhema MOAya 3a YIPaBbakbe PU3HKOM.
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6.2. AHAJIN3A PE3YIITATA UCTPA’KHBAIbA

Ha nouerky oBe ananuse y Tabenu 6.2.1. mpukazaHe cy MocTaBJbeHE XUIIOTE3€ U I0KA3U

XHIIOTE3A.

Tabena 6.2.1. Xumnorese v JOKa3W XAIOTE3A

Xumnoresa dopmynamyja XUnoTe3e Joka3
Xunoreza X1 | Moryhe je momudukoBatu | CipoBeieHIM €KCIIEpUMEHTOM,
MIPUCTYTI yIIpaBJbalky | TECOPUJCKOM  aHAIM30M  Kao U
MIPOjeKTUMA MOHTaXE | JIOKa3UBAalEeM  OCTAIMX  XMIIOTE3a
MAIIMHCKUX HMHCTaJalja M | JOoKa3aHa je OBa XUIOTe3a.
orpeme.
Xunore3a X2 | Kog mpojektHor mpucryna | YpaheHa je CTaTHCTHYKa OIICHA OBE

MOHTaXXH MaIIMHCKHUX

uHCcTanauja y  CpOuju
npeosnahyje
HepopManM30BaH TPHUCTYI

yIpaBJbamky MPOjEeKTUMA.

XHMIIOTE3€, TaKO IITO je JO0Ka3aHO Ja
HUBO TMO3HABamka CTaHIAPTHUX METOJIa
3a YIpaBJbake IpOjeKTUMA
He3a/10BoJbaBajyhu, naspe, J0Ka3aHo je
na mpemyseha BpemHyje ympaBibame
HAa0aBKOM W KBAJIHTETOM Ka0 BHCOKO
3HAYajHO, JIOK YIIPABJhAKHE PUZUKOM HE
cMaTpajy BHCOKO 3HAYajHUM, Ia Ce
MOXeE pehu hit:} npeoBahyje
He(OpMaTN30BaH MPUCTYI YIPABIbAKY

pu3HLMMa.
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TaGena 6.2.1. (HacraBak) XumnoTe3e u JOKa3H XUIIOTE3a

Xunoreza X3 | Moryhe je momudukoBati | Ha  OCHOBY — Teopujcke — aHaIu3e
MaTpUIly pHU3HKA. noctojehnx marpuia, NpoOBEpPEeHUX Yy
MIPaKCH, nobujeHa je HOBA,
MoIu(pUKOBaHA MaTpHlla, YUME je

XHUIIOTE3a JOKa3aHa.

Xunore3a X4 | Moryhe je mnpunarogutd | Y O0BOj JIUCEpPTAlldjd j€ TPOTOTHITY

mporotunt  copTBepa  3a | omucaHoM y paxay ~Prototype Web-

yIpaBJbamba npojexktuma | Based Construction project
3aCHOBAH Ha web | management system”[127],n01at
TEXHOJIOTHjaMa. MOJYJ 3a YIpaBJbatkhe PU3UKOM, B TAKO

ynoTnywmeH Taj mnpoTtorun. Ha oBaj

HAYMH U OBa XUIIOTE3a j€ JOoKa3aHa.

[Tomazna xumote3a ,,Moryhe je MoaAM(UKOBATH NPUCTYI YMpaBibakby IPOjEKTUMA
MOHTa)X€ MAIIMHCKUX HWHCTAJAIMja W omnpeme” JO0Ka3aHa je CIPOBEICHUM

CKCIICPUMCHTOM, TeOpI/IjCKOM aHaJIM30M KaO U JOKa3uBaAkECM OCTAIMX XHUIIOTE3a.

Xunoreza X2 ,,Kom mpojekTHOr mpucTyna MOHTaXH MAIIMHCKUX HWHCTajaluja y
Cp6uju npeonnalyje HepopMaIn30BaH MPUCTYN YIPaBbaky MPOjEKTUMA ‘TOKa3aHa je
TaKko IITO j€ CTaTUCTUYKHU JOKAa3aHO Jia je OlleHa TMO3HaBamba METOAa 3a YIpaBJhbamba
OpojeKTUMa  KOjy je mpemiokuo WMHCTUTYT 3a  yhopaBibake IPOjeKTUMA
He3a/0BoJbaBajyha, kKao mTO je W oleHa mo3HaBama cranmapaa ISO 10006 taxohe

He3a/10BOoJbaBajyha.

Taxole, ucTpakxuBaHo je W KakaB 3Hayaj MPUAAjy aHKeTHpaHa mpenyseha ynmpaBibamy
KBAJIMTETOM, Ha0aBKOM M PHU3UKOM. AHKETHpaHa mpemay3eha mpuaajy BHCOK 3Hauaj
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yIpaB/bahby KBAIUTETOM U HA0AaBKOM, JOK YIpaBJbalkby PU3HKOM HE MPUIAJy BUCOK

3HAYaj.

JHame, camo HemTo Mame o1 26% mnpeny3eha npaBu miaH ynpaBibakba PU3HKOM, JOK
IUTaH yIpaBJbalkba HA0aBKOM U KBaUTETOM IpaBH Buile oa 60% omgHocHO ckopo 50%
npenyseha pecnexkTuBHO. OBa YHMILEHMIIA, 3aj€JHO Ca YME-CHUIIOM J1a rpeny3eha Buiie
BpEIHY]y yIpaBJbamkbe KBAIUTETOM W HabaBKOM, MOTBphyje aa mpenyseha He mpuaajy
JIOBOJbAH 3Hauaj ynpasibamy pusnunuma. Mako Buie on 50% mnpenyseha unentudukyje
MOTEHIM]jaJTHE PU3MKE Ha TPOJEeKTy, caMo Maiu Opoj obOpaljyje mOTEHIMjaTHE pU3HKE
HEKOM on ¢dopmanu3zoBaHux MeToga. OBa UYWIbEHHUIIA YKazyje Ja joml YBEK Y
npenysehrma HHje 3aXHBela CBECT O 3HAyajy YIpaBJbarba PU3UIMMA, alld IMOCTOjH

jacHa CBECT J1a j€ HeOIXOIHO UICHTU(UKOBATH PU3HKE y INJbY yCIIEXa MPOjeKTa.

Tako na ce MOXe 3aKJbYYUTH Ja Ce YIpaBJbalke pU3MIUMa 0a3upa Ha UCKYCTBY
MIPOjEeKT MEHAaliepa W MPOjeKTHOr TMMa, ma je y CpOuju y ymnpaBibamky NPOjEeKTHMA
MOHTa)X€ MAIIMHCKE ONpEeMe OMHHAHTaH He()OpMAIM30BaHH TMPHUCTYI YIPaBIbaAy
pusuiuMma. Kako je 3a jeman ona enemMeHaTa yopaBJbamba IMPOJEKTHMA JOMHHAHTAH
HeOpPMAaIN30BaH NPUCTYI, TAKO MOKeMO pehH Jja U 3a yrnpaBibambe MPOjeKTUMa BaXKH

J1a je JOMHUHAHTaH He(hopMalln30BaH MPHUCTYII.

Y mwby mnoctuzama OobMX nephopMaHCH Yy yIpaBibamkby IMPOJEKTHUMA MOHTaXKe
MAaIlIMHCKE ONpeMe W MHCTalalyje mpepiaxe ce (GopManusanuja METoJa yrpaBibamba

PHU3UKOM, U TO IOCEOHO MPOIICHE PHU3HKA.

Ha ocHOBY pe3ynTaTa nucTpakuBama 1 TEOPHjCKE aHAIM3€e, JOLLIO Ce JI0 3aKJby4Ka /1a je
moryhe MoauGuKOBaTH jeIHY OJf KOMIOHEHTH 32 YIPaBJbabEe PH3UKOM, MATPUILY

pHY3HKa, ITO YjeaHO MPEACTaB/ba U XUNoTe3y X3.

Marpuna BepoBatHohe M yTHIaja, KOjy Y CBOjOj METOIU MpPOIEHE PU3NKA KOPHCTH

WucTuTyT 32 yrpaBibamke NpojeKTUMa IpUKa3aHa je y Tabenu 2.1. y mornasspy 2.
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VY 0BOj MaTpHIlM KOPHCTH C€ HEJIMHeapHa CKajia 3a MPOICHY MHJIEKCAa PHU3HKa JO0K CY

BepoBaTHOhe U nocneauie aorahaja 1aTu HyMEpUUKH.

Kaxo je 3a aHanm3y pu3nKa HEMPAKTUYHO Jla C€ HYMEPUYKHU MPHUKa3yjy BepoBaTHoha u
MIOCJIETUIIE, YECTO Ce KOPHCTE MAaTpHIIe PU3UKa ca ONMMCHMa BepoBaTHOhA M MOCIenIa,

LITO Y MHOTOME OJIAKIIIaBa aHAIU3y PU3UKA.

OBzxe je aHanm3upaHa MaTpulla pHU3HMKa TIE Cy ONKMCHO HaBEICHU BepoBaTHOha H
nocienuiia Hekor norahaja. Ha oBakaB HaYMH jeTHOCTaBHHjE j€ YPaJAMTH aHAIU3Y
pu3uka. Marpuma KOpHCTH JIMHEApHY CKaly 3a HHACKC pusuka. Kopumrhemem
HEeJIMHEapHe CKajie MOTY Ja ce M30erHy BUCOKO pU3UYHHM Jorahaju, Te je MaTpulla Ha Taj
HauuH ¥ monudukoBana. Y pany ,,PE, Simplified Risk Assessment for Construction
Clients“[29], benmep mnpemnaxke MeToIy 3a MpPOLEHY pH3UKA. Y MOJU(PHUKOBAHO]
MaTpulld KopuitheHa je HeIMHeapHa cKalla Kojy je mpemnoxkuo benmep, 300r cBoje

jemnoctaBHOCTH. OBOM MOIU(HUKAIIMjOM TOKA3aHa j€ U XUIToTe3a X3.

VY 0BOj aucepTauuju, nopex MoauuUKanyje MaTpuile, MpuiaroheH je u opraHu3auoHu
JjarpaM MHBECTUIIMOHOT MpojekTa. [[pema MHOrUM ayTopuMa, a M Ha OCHOBY IIpakce y
WHBECTUIIMOHUM IPOjEKTUMA MOXE Ce YTBPAUTH Ja je VHTepHeT mocTao cacTaBHU 10
WH(OPMAIIMOHOT CHCTeMa WHBECTHIIMOHHMX TpojeKaTra, ma je Tako U MoaudukoBaH

OpraHU3aIMOHU JIjarpam.

Ha xpajy je mpemyoxxeH mpuiaroheH mpoTotun copTBepa 3a yIpaBbamkbe MPOjeKTUMA
MOHTa)X€ MAIlMHCKE ONpeMe M HMHCTajanuja. To je ypaleHO Tako IITO je MPOTOTHITY
omrcanoM y pany ~Prototype Web-Based Construction project management
system”[127], mogat MOAyI 3a yIpaBJbake PU3HKOM, U TaKO YIOTIIYH-CH Ta] MIPOTOTHII,

IITO Yje€AHO MPEACTaB/ba U JOKa3 XUIOTe3e X4.

VY 0BOj AucepTaluju HUCTPAXHBAHO je M yIpaBibamkbe HAaO0ABKOM, KBAJUTETOM Kao U

3HaYaj MoCe0Bakba TEXHUYUX 3HAa 3a MPOjEeKT MEeHalepa.
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Pesynratn ucTpaxkuBama Mokasyjy na mpemayseha mpumajy BeNMWKH 3Ha4a] HaOaBIU
orpeMe MPHINKOM MOHTa)Xe€ MallIMHCKE onpeMe U uHctananuja. Kao mro je mo3xaro y
OBAaKBUM IIpOjeKTUMa IIeHa ONpeMe HMMa 3HauyajaH yIeo y YKYIHO] LIEHU IpPOjeKTa.
Takole, Ha OCHOBY pe3yJTaTa UCTPaKMBaka MOXKE C€ BUJICTH Jia Cy IPUIIMKOM 0J1adbupa
orpeMe oJ KJbYYHOT 3Hadaja KBAJUTET W IIeHa MOHYyheHe ompeme, TOK POK HCIOpPYyKe
urpa mMamy yiory. Onase ce MOXe 3aKJbyYUTH JIa C€ MPUIMKOM MOHTa)kK€ MAIIMHCKUX

MHCTaJalKja ¥ ONpeMe U TUIaHUPa AYKU POK HUCTIOPYKE Y OKBHPY AMHAMUKE PajioBa.

Takohe, Behuna npenyszeha kopuctu Heku (opMain30BaH Ha4YMH 3a M300p mMoHyhaua

orpeme.

WNnaue, ympaBibame HabaBkOM Tpeba na Oynme TakBo Ja 00e30enu Hampenak y
peanu3anuju npojekra. 13 HaBeneHor ce Hamehe 3akibydak Ja je y ciiydajy ynpaBbamba
Ha0aBKOM BeoMma OMTHO J]a C€ jJaCHO YTBpJE AY>KHOCTH CBAaKOT I10jeIMHAYHOT aKTepa y
nmpoiiecy HabaBke, Kao M Kopalu y crnpoBohemy HaOaBke. Kao mrTo je y 0BOj
JIUCepTaIliji paHHje TOMEHYTO, BeoMa je OWTHO y TMporleC HabaBKe YKbYYHTH H

€JICKTPOHCKY Ha0aBKy y IMJbY e(hUKACHHU]ET Tpolieca HabaBKe.

JleTasbHO je MCTpa)Ke€Ha jOIIl jeJJHa KOMIIOHEHTa yIpaBJbamkha MPOJEKTUMA, YIIPABIbAE
kBanuTeToM. [IpumeTHO je na mpemy3eha mpuaajy najnexko Behw 3Ha4aj ympaBJbamby
KBAJIUTCTOM, HCTO PHU3UKOM, U Ja CC TPYAC a YKIJbY4YC YIpaBJbalkbC KBAJIUTCTOM Y
MPOjeKTHMa Yy CBOj€ CTaHAapJHE MPOIEIype 3a YIPaB/balkbe U KOHTPOIY KBAIHUTETA.

[To3uTtuBHO je na ckopo 50% mnpenyseha pa3Buja 1miaH ynpaBjbamba KBATUTETOM.

Takobe, youeHo je ga je npumena TQM mpuHIUIA y TPOjEKTUMAa MOHTaKE MAITMHCKE

olpeMe U MHCTAJIAIje 3aHeMapJbUBa.

Pesynratuma ankete je yrBpheHo Aa ce y HamuM npeay3ehuma koja ce 06aBe MOHTaKOM
MAaIllMHCKE ONpeMe M HWHCTajJalKja BHUCOKO BPEAHOBAHO TEXHUYKO 3HAWKE IPOjEKT
meHaiiepa. OBO je M y CKJaly ¢ HOBHM 3aXTE€BUMa KOjJU C€ MOCTaBJbajy IpeJl MPOjeKT

MeHaliepa MoIITO Cy MPOJeKTH TEXHOJIOIIKH CBE 3aXTEBHUJU y MOCIEAHE BpEME.
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OBakaB pe3ynrar 6w Tpebao ja MMa 3HAuYa] MPWJIMKOM HM300pa MpOjeKT MEHalepa o

CTPAaHC BUIICT MCHAIIMCHTA.
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7. 3AK/bBYYHA PASMATPAIBA U IIPEVIOI" JA/BUX
NCTPAKUBAIHBA

AnanmsupameM npaheHux mpojexaTa ¥ JAWHAMHYKHAX TUIAHOBA HM3TPAIHE M AHKETOM
npenyszeha koja ce 6GaBe MOHTa)XOM MAaITMHCKE ONpPEMEe M WHCTalamuja JOIUIO CE JI0

3aKJbydKa J]a c€ yIpaBJbamky MPOJEKTHUM PU3UIIMA HE MPH/Iaje T0BOJbAH 3HAUA].

Ha ocHOBY oBe aHaim3e M UCTpaKMBamba MOAM(PHKOBAHA je MATpHUIA PU3HMKA TAaKO Ja
npenyseha Mory y mpernu3HHje yhnpaBbaTH MPOJEKTHUM pPH3UIKUMA. T€0pHjCKOM
aHaM30M yTBpheHo je na je moryhe moamdukoBaTH MaTpully KOjy j€ YCHEIIHO
kopuctuia kommnanuja Christof Ha mpojekTMMa MOHTaXKe MAIIWHCKE ONpeMe H
uHctanamja y EY. Oako momudukoBany marpumy Ou omoryhuna um momahum

npenyzehnma na ynpasibajy npojektuma MoHTaxe y Cpouju.

Wuctutyr 3a ynpaBibame NpOjeKTHMa Npeasiake MaTpUlily BepoBaTHOhe W yTuiaja
(mpukazana y Tabemu 2.1. y mormaBspy 2). Ta marpunia BepoBaTHoha M mocheauIe
MpUKa3yje HyMEpPUYKH, JOK j€ 3a aHaM3y pPHU3MKa MOTOAHHje aKo ce BepoBaTHoha u

MOCIIEANIIC TIPUKA3Y]y OMHUCHO.

VY oBoj nmucepranujy KopummheHHW Cy ONKMCHU TPHUKA3W BepoBaTHOhe W yTwWIlaja, a
JUHEapHa MaTpHIla pu3rKa je Moau(uKoBaHa ¥ T00O0JbIIIaHA KOPUIIThEHhEeM HETMHEapHe

CKaJIc.

[Topen oBe aHanmm3e W UCTpaKWBama y ypal)eHa je M TeOpHjcKa aHaiau3a MoryhHocTh
npuMeHe VHTepHET TEeXHOJOrHja y TMpOjeKTHMa MOHTAaXKE MAIIMHCKE ONpeMe |
WHCTajJalMja ¥ Ha OCHOBY T€ aHaiW3e mNpuiaroheH je OpraHU3alMOHM JHjarpam

WHBECTHUIIMOHOT MPOjeKTa.
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YV okBUpY AHCEpTallije HCTPAKUBAH j€ U 3HAYA] MOCEI0BAha TEXHUIKHX 3HaA MPOJEKT
MeHalepa 3a ycmex mpojekta. I[IpemMa oBOM HCTpaxuBamy BeoMa je 3Ha4ajHO Ja je

IPOjeKT MEHAIlep Moce1yje TeXHUYKa 3HaBbA.

OBO HCTpakUBamE j€ Jajo MPHKa3 ylnpaB/barba MPOjeKTHMa Y MOHTaXU MAIIMHCKUX

uHCTanamnuja u onpeme y Cpouju.

[TomTo je mMpOjeKTHW TPUCTYH CBE BHINE NPUCYTaH y MOACPHOM [PYIITBY, H
yIpaBbakbe MPOJEeKTUMA MPECTaBJba BPJIO 3HA4YajHy OOJacCT y MOJIEPHO] HAylH O
MEHAIMEHTY. Y 3a/ihe BpeMe BUILE ayTopa je MOCTaBHJIO MUTAame J1a JIM je TeopHja o

ylipaBJbamy MPOjeKTHMa 3acTapea.

VY oBoj mucepramuju nare ce momudukanmje mocrojehux Meroma 3a ympaBJbambe
npojektuma. Came MOAM(HUKOBAHE METOJAE, HMAKO j€ HCTPAKUBALE CIPOBEACHO Y
Cpbuju, mory ce npumeHutd u Ban CpOuje. Monudukaiuje ce MOry mocMarparu Kao

MaJi JonpuHoc Beh mocrojehoj Teopuju y Iniby mocTu3ama Beher ycrexa mpojekara.

JemaH ox muIbeBa OBOT HCTpPAXKHMBama j€ W TOIMyJapu3alldja METoAa 3a YIpaBJbamke
npojektuma y CpOuju, MOIITO je YOUCHO M Yy UCTPAKUBAKY J0Ka3aHO c1ab0 mo3HABAkE

METO/1a KOje Cy CTaHIapIu30BaHE y CBETY.

Ha ocHOBY cripoBeZieHOT HCTpaKUBamba MOXKE ce 3aKkJbyuuTH na npenyseha y CpOuju
pUMEY]y MPOJEKTHHU MPHUCTYI Y U3TPaIbi MAIIMHCKUX MHCTANAIH]ja, Takohe MoXke ce
BUJCTH Jla je CTENeH IM03HaBama ONiuTe NpuxBaheHWX MeTola Yy YIpaBlbamby
npojekTiMa Hu3ak. OBa UYWIbCHHIIA WUMIUTHIMpA Ja Tpeay3eha decto mnpumemyjy
He(hOpMaNTM30BaHU TPUCTYI Yy yIpaBibaky MPOJEeKTHUMA, IITO c€ MOCEOHO OJHOCH Ha
ylpaBjbambe puznnuMa. Takole, MOxe ce BHICTH Ja je ylpaBibamba KBAJUTETOM U
Ha0aBKOM OIIEKEHO Kao BEOME 3HAuajHO, NOK mpeayszeha, He olemyjy yhpaBibambe
pY3UKOM Kao BeoMa 3HavajHo. Mako je To Beh paHuje HartoMeHyTo, OBO caMo MOTBphyje

YUHEHUILY O He(hOpMaIn30BaHOM MIPUCTYIY YIPaBibakhy MPOjeKTUMA.
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[Ipexo 50% npenyseha uaeHTHHUKYjE TOTEHIMjAIHE PU3UKE, a MaIK Opoj MpaBH IUIaH
ynpaBsbatkba puszuiuma 1 SWOT ananusy, Takole oreHa Mo3HaBama CTaHAapaa y
yIpaBJbalkby MPOjEKTHMA j€ HHCKA, Ia CE MOXKE 3aKJbydyWTH, Kako je Beh HaBeIeHO Y

OBOM pajy, J1a je TOMHUHAHTaH He(hOpMaTU30BaHU MPUCTYII YIIPaB/bakby PUHIIMMA.

Mana oBakBOI' MPHUCTYyINa je MOTyhHOCT IMojaBe pH3UKa ca KOJUM NPOjEeKT MEHayep u
MPOJEKTHH THUM HEMajy HCKYCTBa, 300T dYera je HEOMXOAHO pa3BUTH U YCBOJUTH
dopMann3zoBaHy METOAY 3a YIpaBibarke PU3UKOM. JIpyru mpobieM OBaKBOT MPUCTYIIA
Cy TaKO3BaHM CTPATEIIKU PU3HIIHM, KOje He MOKe 0OpaljuBaTH HU MPOjeKT MEHAlep HU
NpojeKTHH THM. [IpumMep cTpaTelmkor pu3MKa je MojaBa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, H
TakaB PHU3MK MOXXe oOpahuBatu jenuHO BIIaCHUK Tpojekta. OBHM mpoOieMu MOry

JIOBECTH JI0 HEeyCIeXa MpojeKTa.

Crynuje M3BOAJBMBOCTH, KOj€ CE€ paje 3a BEIMKE MpPOjeKTe, 4ecTo cy OazupaHe Ha
mpolleHamMa BpeMeHa noBpahaja uHBeCTHUIIM]e. Y HOBH]jE BpeMe NMPUMEHY]Y €€ METOIU
Tpehe reneparuje 3a GpuHAHCH]jCKY eBanmyanujy. OBe METOJIe Cy c€ I0jaBHJIe Y KACHUM
90-TuM, a Hajo3HaTHje Cy MeToa peanHux omnuuja, Monte Carlo cumynanuja, ApBO
oJuTyKa, 1 Meroaa ontumu3zanyje.[128] Ha oaj Haumn moryhe je uneHtudukoBaTH

CTpaTeIIKe PU3HKE.

Camo jemno askerupaHo mpenysehe je HaBeno ma kopuctu TQM mnpuctyn y
ylpaBJbamky IMpojektuma. M mopen orpanuyema koja mocroje y npumenn TQM
IPUCTYyIA y MPOjeKTHMa, Ha OCHOBY MCKYCTaBa M3 IPOM3BOIHOT OKpPYXKEHa, MOXE Ce
npeIokUTH nmpuMeHa TQM mpucTyna y mpojeKTHMa MOHTaXKe MAIIMHCKE OIMpeME Y

Cp6uju.

Jenan ox mpoOieMa y yrpaBibamky NpPOjeKTHMa jé U KOMyHHMKanuja u3Mmely ydyecHHKa
npojekta. HoBe mHpOpMaMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTH]je, a nmocedHo MHTepHer,

omoryhaBajy 3Ha4ajHO 00Jby KOMYHHKAIIA]y U3Mely yuecHHKa mpojeKTa.
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Y Cpbuju HuCy N0BOJBHO HcKopuitheHM moTeHuujann VHTepHeTa y mo0OJbIIaBamy
KOMYHHKAIlMje yYeCHHKa Ha MPOjeKTy, MOceOHO ako ce MMa y BUAY JAa mocroje Beh
pa3BHjeHa pellekha 3a YIpaBJbalkhe MHKCHEPCKUM MPOjeKTUMa y3 IpuMeHy MHTepHeT

TEXHOJIOTH]a.

VY 0BOj mucepTanuju je U3HET MPEUIOT J1a ce KOpHUIINeHheM TUTHTATHUX cepTUdUKaTa
pemu mpobsieM BaTUIHOCTH JOKYMEHTAIMje Koja ce pa3Memyje u3Mel)y ydecHuKa Ha

MIPOjEKTY, U HA Ta] HAYMH CMakU KOJUYMHA TIATUPHE TOKYMEHTAIIH]e.

Taxohe, ucnurtuBamem je yrBpheno na Behuna npemyseha xopuctu Microsoft Project,
Kao copTBep 3a ynpaBibame npojektuma. Huje yrBphuBano nma 1 ce KOpUcTu codTBep
OTBOPEHOT KOJia y yIpaBjbalkby MPOJEKTUMA, ajdu Tpebda HANMOMEHYTH Ja TOCTOJU

JITepHATHBA Yy CBETY copTBepa oTBOpeHor koaa OpenProj.

VY 0B0j aucepTanuju npuiaroheH je U OpraHu3aluoHu AUjarpaM jeTHOT HHBECTUIIMOHOT
MIPOjeKTa Y KOME ce MpUMemY]y MIHTEpHET TEXHOJIOTH]E 3a YIpaBJbamkhe MPOJEKTOM, Kao

U IPOTOTHUIT CO(TBEPA 32 YIIPaBJbahE MPOjEeKTUMA 3aCHOBAaH Ha web TexHosornjama.

OcHOBHa XHUIIOTE3a OBE JucepTalje je na je Moryhe Moau(UKOBaTH MPUCTYI

yIpaBJbamky MPOjeKTHMa MOHTAXKE MAIIMHCKUX MHCTAaJalja U OIpeMe.

Jlasbe, 1 cBe XuMoTe3e Koje cy paspaljuBajie OCHOBHY XHIIOTE3Y CYy JI0OKa3aHe, TMOIITO je
JI0OKa3aHo Ja mpeay3eha mpuMernyjy HedopMaIu30BaH MPUCTYIT YIIPaBIbakby PU3UITUMA,
a caMUM TUM H yIIPaBJbamky MPOjEKTUMA, 3aTUM MOAU(UKOBaHA MaTpHUIla PU3UKA U HA

Kpajy npuiiarol)eH mpoToTur codTaepa.

VY okBUpY JOKa3MBamka OCHOBHE XMIIOTE3€ Jaa je Moryhe MonumpukoBaTH NPUCTYI
yIpaBJbalkby MPOjeKTUMa, MOIU(HUKOBaHA je jeHa OJ] METO/Ia 3a yIpaBJbakha PUIUKOM,

MaTpHIla pU3HMKa, TaKO IITO j€é Ha OCHOBY pe3yJiTaTa HCTpaKWBama, J0OHWjeHa HOBa
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MaTpHIa, IPUMEHJBMBA 32 YIIPAaBJbahEe PU3MIMMA Yy Be3U ca MoryhuM moBpeaama Ha
pany U exkojomkuM pusunuMa. OHa je MOAM(HKOBaHA HA Ta] HAYUH ILITO j€ YMECTO

JMHEapHE CKaJle 3a IPOLIEHY pU3HKa O] IOBPE/A PaJlHUKA YBEACHA HEIMHEAapHa CKaJla.

OBa MaTpuIla ce MOXe IPUMEHUBATH Y HHKEHEPCKO] MPAKCH 32 YIIPABIbAHE PH3UKOM.
Ha moueTky oBe nucepTanmje pedaHo je ga cy, MOpea OCTaluX, KJbYYHU (PakTopu 3a
ycIiex MpojeKTa MOHTaXXe MAIIMHCKHX WHCTajanuja u omnpeme 0e30eIHOCT paJHUKa U
9JoBeKOBe OKoNMHE. [I[prMEeHOM OBe MaTpuIle y MHOTOME CE€ MOTY YOIaXHUTH PH3HLHU Y
BE3W ca Moryhnm moBpezaMa Ha pagy U €KOJOIMIKMM PHU3HIMMA U CAMUM TUM 3HA4ajHO

noBehaTtu mance aa mpojekar ycre.

Ha xpajy, Moke ce 3ak/byduTH Ja je y LIMJbY moBehama yCHEnrHOCTH IpojeKara
MOHT@X€ MAIIMHCKE ONpeMe HEONMXOAHO (OPMAIM30BaTH METOAE YIPaBJbamba
pHU3UIMMa, U Tako (GOpMaATU30BaHE METOJE MPUMEHUBATH Y MOAM(PHUKOBAHOM MOJEITY
npojexTHor npuctyna. OBakaB Mozen OM YKJbY4HO MpuMeHYy MHTEpHEeT TeXHOIorHja y

yIpaBbamky MPOjEKTOM, Kao U GOpMaIM30BaH METO/I YIIPaBJbaba PUIUKOM.

OBakBO HCTpaXKMBamke MMa 3HAuYajHy NPUMEHY Yy HHXKEHEPCKO] MPaKCH, IOLITO je

JI0Ka3aHo J1a je Moryhe Moan@uKoBaTH METO/IE YIpaBJbambha PU3UIIMA.

Jlutepatrypa u3 oBe oOiacTd HaBoAM J1a je QopManuzamnmja MeEToJa jelIaH Of
IpeayciioBa YCIEIMIHOCTH TpojeKaTa, Ma Ce MOXKE 3aKJbYUYUTH Ja MPHUMEHE OBUX
Monu(pukoBaHUX MeTona Tpeba Aa moBede n0 Behe ycmemHocTu mpojekara u Beher

3a10BOJbCTBA KOPUCHUKA.[ 129]
butHo je uctahu Koju cy ocTBapeHH HAyYHH JONPUHOCH:

1. MonmudukoBana MaTpuiia pu3nuKa
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Ha ocHoBy no6ujeHux mojaraka, Kao M Ha OCHOBY TEOPHjCKE aHaJM3a M mocrojehux
MaTpHlla pU3UKa, HAIpaBJbeHA jé HOBA MaTpUIla pU3MKa KOja c€ MOXE KOPUCTUTH Y

KBaJIUTATUBHUM MCTOJaMa aHAJIN3C HpOjeKTHI/IX pU3HKa.

[IpenHocT oBe mMarpwuiie je mWTo y3uMa y o03up nocrojeha mpakTuyHa 3Hama y 001acTu
aHaJM3e MPOjeKTHUX pU3nKa. MaTtpuia je HacTana MoAU(HUKAIM]oM ocTojehe MaTpulie
y KOjy Ce YBOJM HEJIMHEeapHa cKajla 3a IpPOIeHYy pH3UKa YMECTO JHHEapHe, U Ha Taj
Ha4YWH Ce MOCTHXE J1a Ce y MpojeKTrMa n30eraBajy BUCOKOPU3UYHE Olepalije, YuMe ce

noBehaBa BepoBaTHOha ycrnexa mpojekra.

2. Ilpunarohen mpototun coTBEpa 3a yInpaBbame MPOjeKTUMa KOju KOpucTu web

TEXHOJIOTH]E,

[IpBo je mpuiarohen opraHu3aIlMOHH JWjarpaM WHBECTHIIMOHOT MpojekTa. Jlujarpam je
MpUIaroheH Tako IMITO jé HAKOH TEOpHjCKe aHaim3e, y mocTojehm opraHmzammoHu
JIvjarpaM yKJbydeHa W MpoMeHa Koja HacTaje yBohemeM VHTepHeT TeXHOIOorHja, HaKOH
TOra ce MPUCTYNHIY IMpuiarohaBamy NpoTOTHNA CO(TBEPA, TAKO INTO j€ MPOTOTHILY

coTBepa goAaT MOIYJI 32 YIPaBIbakhe PUUIIMA.

3. VrBphena je uummeHHMIA /A y TPOjeKTUMAa MOHTa)XE MAIIMHCKE OIpeMe U
MHCTaJalrja JOMUHUpPA He(hOpMalM30BaH MPUCTYH YIpaBibamkba IMPOjEeKTHUM

pU3MLKMMa,

OBa unmeHMIIA, HAKO Hau3TJiel HeOUTHA, 3HaYajHO YTHUYE Ha HAUMH Ha Koju Ou Tpebaiio
yIpaBJbaTl MNPOJEKTHUM pPH3UIMMA y MPOjeKTUMAa MOHTa)X€ MAIIMHCKE OIpeMe M
uHcTanaurja. OBUM je MOTBphEHO Aa je y ciaydajy MOHTaXe MAIIWHCKE OIpeMe H
MHCTaJIAlMja TeIIKO Hahy TOBOJPHO BEJIMKH CKYII [TOJIaTaka 32 KBAHTUTATUBHY aHAIH3Y,
Te OM Kao HEKH TOYeTaK y Mpenacky ¢ HedopMaln30BaHOT Ha (OpMaTU30BaAHO
yIpaBJbakbe MPOJEKTHUM pPH3UIMMA MOTJIE C€ KOPHUCTUTH KBAIMTAaTHUBHE U

IMOJIYKBAHTHUTABHC MCTOZC.

4. YrBphena oneHa no3HaBama CTaHAap/a y YIPaBJbamky MPOjeKTUMA
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HctpaxkuBameM je yTBpheHO 1a je oOlLeHa IMO3HaBama CTaHAApAa 3a YIpPaBJbambe
IpPOjeKTUMa Koje je mpeuiokno MHCTUTYT 3a ynpaBibamke NPOjeKTHMa, Kao U OleHa
no3HaBama crangapaa ISO 10006 nezagoBosbaBajyha. OBa ynmbEeHNIIA UMILTHIMPA J1A je
HEONXOJIHO PaJUTH Ha 00pazoBamy y mpeay3ehuMa koja ce 6aBe MOHTaXKOM MAIIIMHCKE

OoTpeMe U MHCTaJIallhja, Kako O MpUMEHa OBUX CTaHAap/a Owia JocieHa.

5. VTBphena uumenuna na mnpeay3eha onewmyjy yhnpaBbakby KBATUTETOM |
Ha0aBKOM Kao BHCOKO 3HA4yajHO, JOK YIPaBJbamkhe PU3MKOM HE OICHY]y Kao

BHCOKO 3HA4YajHO.

OBa uWKEHMIIA WMIUIMIMpPA Jla j€ HEONMXOJHO YyKa3aTh Tmpeay3ehnmma Ha 3Hauaj
yIpaBJbarkha PHU3HMIIMMA 32 YCIEX IMPOjeKTa, U Kao W MPETXOJHA YHIbCHUIA HAa 3HAuaj
oOpa3oBama y mpeny3ehuma koja ce OaBe MOHTaXOM MAIIMHCKE ONpeMe |

WHCTANaIuja.

VrpaBibamke MpojeKTHMa je 00JIaCT y KO0jO] jé HEOmXOoAHO (opMaau3oBaTU METOJE.
Jama uctpaxxuBama Tpeba ycMepuTH y mpaBiy dopmanuzamnuje meroga. [lopex Tora
UCTpaKMBama Tpeba YCMEpUTH y CMEpy UCTpaKMBama pe3yiraTa IpuMeHe noctojehnx

METO/I0JIOTH]a, Kao M HoBoyBeneHor cragaapaa ISO 21500.

VY nocnenewme BpeMe HCTpaXuBama Cy Y MHOroOMe Ouia ycMepeHa Ka yINpaBJbamby

IPOjeKTHUM PHU3HILIMMA, I1a je U TO 00JIACT KOJy j€ HEONXOAHO Jajbe UCTPAXKUTH.

Hapasno, Moaepae mH(OpPMAIMOHO-KOMYHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E KOj€ CYy Y MHOTOME
W3MEHUIIC Hallle CBaKOJHEBHE )KUBOTE, U3MEHUIIE CY M METOJIE YIIPaBJbamka MPOjeKTHMA.

Tako aa je To 0671aCT KOjy je HEOIXOAHO JOJATHO UCTPAKHTH.

Ha ocHOBy ucTpakmBama Koja Cy CHPOBEIEHA y OBOj AMCEpPTalldjH JOILIO CE JI0
3aKJbydKa J1a Cy HeQOpMalM30BaHE METOJIC yNpaBjbamkba PHU3HLIUMa JOMHUHAHTHE Yy
IPOjeKTUMa MOHTa)K€ MAIIMHCKUX MHCTananuja u onpeme y Cpouju. Y aucepranuju je

npeUio’keHa U MeToJia 3a aHanu3y pusuka. [IpaBar y kome 6u ce Moriia KpeTatu Jaba
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UCTpaXUBaka JECTe HCTPAKMBAE pe3yaTara MpPUMEHE Te€ METoJe y MpPOjeKTHMa y

CpOuju.

Jeman on cMepoBa Jajber MCTpakMBama Ou Tpebao OuTH y onapehuBamy BepoBaTHOha
MOjeIMHUX PH3MKA U MOTYNHOCTH KOjU Cy KapaKTEPUCTHYHHU 33 MOHTa)Xy MaIIMHCKUX

MHCTaJalxja u onpeme.

Kazumup Kypwj y nyOmukanuju ,,YrpaBibamhe pHU3UIMMAa Ha TPaIUTEIHCKUM
npojektuMa’ [89] je oOpammo puU3WKE OACTYNama OJf JUHAMUYKOI TUIAaHA TPAIme Y
rpal)eBUHCKUM TpoOjeKTHMA. 3a pa3iMKy OJf MOHTaXXEe MAIIMHCKUX HHCTajaluja u
orpeme, y rpal)eBUHCKO] MHAYCTPHjH MOCTOje AeprHNCaHa HOpMaJIHA BpeMEHa Tpajarmba
AKTUBHOCTH, Y MOHT2)KM MAalIMHCKUX WHCTaJalHja TAKBH HOPMATHUBU HE TIOCTOjE, TAKO
na BehmHa mpemny3eha kopuctu cBoje HopMmaTuBe. OBHM HOPMATHBHU Cy AchUHUCAHH
Hajuemhe y KujorpamMMMa Ha caT KOHCTPYKIMje KOja ceé MOHTHpa, W Hajuyemihe ce
KOHCTPYKIIM]je Jeie Ha Jlake, cpeame u Temke. Kasumup Kypuj je mpeminoxuo aa ce

yBeJl€ ONTUMUCTUYHA, TIECUMUCTUYKA U HOPMAJTHA BpEMEHA 3a aKTUBHOCTHU.[§9]

OBoO ce MOXe PUMEHUTH U Y MOHTaKM MALTMHCKUX MHCTANAlKja U OTIpeMe, TaKo Jia ce
MOTY HUCTPaXKUTH TOTpeOHAa ONTUMHCTUYKA, MECUMUCTHYKa UM HOPMalHa BpEeMEHa.
HakoH m3pauyHaBama OBUX BpeMeHa, MOryhe je MCTPa’KUTH U PU3HKE OJCTYIama O

JUHaAMWYKOT IIJTaHa MOHTAaXKeE.

VY 0B0j nucepranuju je aaT W npuiaroheH MpOTOTHIl Mojena copTBEpa 3a YIpPaBIbamke
MPOjEeKTUMA, Ka0 W TpujaroheH OpraHu3aIllMOHH JHjarpaM HWHBECTHIIMOHOT IPOjeKTa
KOJU KOpUCTH Wweb TexHosoruje. M3 oBor Mozena, kao 1 MoAMGUKOBAHOT JHjarpama
Moryhe je pa3Butu copTBEp 3a YIPaB/balkbe IPOJEKTUMA MOHTAXKE MAIIMHCKHUX
uHcTanauuja u onpeme y CpOuju, TakaB aa Oyne npuiaroheH JOKaJIHUM YCIOBUMa Ha

HalIeM TPKHUILTY.
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Y OBOM HCTpaXHBamy JAONUIO C€ 10 3aK/bydyka Ja C€ Y MOHTaXH MAaIIMHCKHX
MHCTaJalKja U OIpeMe CKopo yommre He npumemyje TQM mpuctyn. Tpebano 6u
UCTpaXUTH yTuia] npuMeHe TQM mpucTyna Ha MPOJEeKTE MOHTAKE MAIIUHCKUX
WHCTajJaIuja u onpeme, nmocedHo yrunaj npumese TQM mpucTyna Ha 3a10BOJECTBO
KpajlbuX KopucHuka.llako je wucTtpaxuBame crpoBeraeHo y CpOuju, Moxe ce

npuMmeHuTy u BaH CpOuje.
Moaudukamnuja ce MOXe rmocMaTpatu kKao ponpuHoc Beh mocrtojehoj Teopuju, Tako na

he mpumeHa pe3ynrtara OBOT UCTPaKHUBamka, JOBECTH JI0 YCICIIHU]UX MpojeKkaTa u Beher

3a10BOJbCTBA KOPUCHHKA.
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9. ITPUJIO3NH:

1. ®opmynap aHkere,
Tect armmmkanuje Buzzsaw,

YIUTHUK 32 MOJPIIKY OJITyYUBaKy Y BE3U C TEHJIEPCKOM IMPOLIETYPOM,

i

[Ipernen oaroBopa no npenyzehuma.
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[Tpuior 1: AHKETA

Moaum Bac 1a nonyHuTe YNUTHUK 32 MOTpede NCTPAKUBAYKOT paja.
Onrosope ynucyjere y KOJIOHY 32 OAr0OBOpPe TAKO /1a yNHIIeTe X UJIH OLleHY
AKO je TAaK0 HAaBeJEeHO Y MOoJbY 32 OATOBOP. AHKETA je AHOHUMHA.

KoJs0Ha 3a
0roBOpeE

I KAPAKTEPUCTHUKE OPI'AHU3AIIMJE

1.) Hapemure y Kojy rpyny cnaja Baimia opraHu3ainmja

a) Maio npemysehe (0- 50 3amocneHux),

0) Cpenme npeaysehe(51-250 3amocneHux ),

B) Bemuko npemy3sehe.(mpeko 250 3amocneHux ).

2.) Y kojy rpymy opraHu3anuja crnajaa pame npexysehe:

a) llpenysehe kxoje ce 6aBu caMO MOHTa)KOM MAIIMHCKHUX WHCTaNalja U OIpeMe,

0) HWmxemwepunr npenysehe,

B) Komncynranrcko npemysehe,

r) ['paheBuncko npenysehe,

n) IlpowsBomHo mpemy3ehe,

h) Jasmo mpenysehe,

e) Hemro npyro.

3.) Haeaure uzBop ¢puHaHcupama Bammux npojexara?(O06ee;xurte cBe MITO je
oarosapajyhe)

a) bymner Peny6mmke CpOuje mim JOKaJIHEe caMOyTIpaBe,

06) ®donnosu EBporncke yHyje,

B) Kpenut CBercke OaHke,

r) Kpemur KfW,

n) Cpenctea uz HUII-a,

h) Hemro apyro.

4.) Ja au Bama opranm3anmja nmocenyje ceprudguxar ISO 9000?

a) !Ha’

6) He.
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u onpeme

5.) Onene no3HaBama MeTOAa y YIIPAB/bAKY NPOjeKTHMA

5.1.) Ha ckanu oz 0-5 oueHuTe O3HABa-e CTaHAApAa 32 YIpaBJbambe MpOjeKTuMa
MIPETIOKEHOT 0] cTpane MHCTUTyTa 3a ypaBibamke IpojeKTMa u oopaleHor y
Boanuy 3a ynpasipame npojektuma . (0 6070Ba 03HaUaBa HEMO3HABAKE CTAHIAPAA,
JOK 5 0010Ba 03HauaBa MU3BaHPEIHO IMO3HABAE CTAHAAP/A)

5.2.) Ha ckamu on 0-5 ouennre nozHaBame SO 10006(0 6oxoBa o3HauaBa
HETO3HaBame CTaHAapAa, JOK 5 00J0Ba 03HAUYABA U3BAHPEIHO MO3HABAKHE CTAHAAPAA)

6.) Hapennre nMe copTBepa KOju KOPHCTHTE KA0 AJIAT 32 yIpaB/bame
NMpojeKTHMA:

a) Microsoft Project,

6) Oracle Primavera,

B) Hexu npyru.

7.) Ouenure 3Ha4aj (YTHIAj HA ycIieX IPojeKTa MOHTAMXe MAIIMHCKe ONpeMe - HA
ckauu o 0-5 6oxoBa) caenehux pakropa:

praB.]'baH)C KBaJIUTCTOM,

Ynupasibambe HAOABKOM,

YrpaBibawkbe pU3NKOM.

8.) Ounenurte Ha ckaju ox 0 10 5 KoUKO je 3Ha4ajHo aAa IIpojekT MeHauep
MOHTaKe MAIIMHCKe oNpeMe Moceayje TeXHHYKA 3Hamba?

II YIIPABJbAILE KBAJIMTETOM

1.) la 1m Bama opraHn3anmja Ha MO4YeTKY NMPOjeKTa pa3BHja IJIaH yNIpPaB/bamba
KBAJUTETOM?

a) !Ha’

6) He.

2.) la 1u Bama opranuzanmja pa3Buja noceGHy moJMTHKY KBAIUTETA 32 CBAKH
npojexar?

a) [,
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Jloxkmopcka oucepmaunuja:

Moougukayuja npucmyna ynpaswvary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAlayuja

u onpeme

6) He.

3.) Toxom mpojekTa, KO je 3aJy eH 3a KBAJIMTET N3BeIEHUX paaoBa?

a) OpnrosopHu u3Bohau pasoBa U HAA30PHHU OPTAH UCIPE] HHBECTUTOPA. ,

06) VY Bamoj xommanuju moctoju moceOHa ciry»0a Koja mpaTy KBAJIUTET N3BEICHUX
paznosa.

4.) Jla au ce y Bamoj opranusanuju pasBujajy noce6He mpoueaype 3a CBaku
npojexar 3a npaheme U NpoBepy KBAJMTETA U3BEJACHUX pagoBa?

a') Ha7

6) He.

5.) Jla au je Bamia opranu3anyja KOPUCTHIIA HEKH 01 10Jie HABEJAEHUX MPUCTYNA
y NIpojeKTiMa MOHTAaKe MAIIMHCKeE onpeMe?

a) TQM,

0) 6 curma,

B) Hujenan o HaBeneHUX MPUCTYIIA.

6.) TunuyHa omepanuja KO MOHTaKe MAIIMHCKe ONpeMe jecTe 3aBapHBambe.
Kojy MeTony KOHTpOJIe 3aBapeHOr cnoja npuMemyje Bama
opranm3anmja(HaBeIuTe CBe Koje 0aAropapajy)?

a) VYuaTpa3By4Ha KOHTPOJIA,

06) Pamgmorpadcka konTpoIna,

B) Bmsyenmnu npernen,

r) He Bpmm ce KOHTpoOIIa 3aBapeHOT CTIoja.

7.) Jla 1uy Balioj OpraHu3aluju MOCToju 1e(pMHUCAH HAYHH JOKYMEHTOBAambA
npahewa u poBepe KBajauTeTa pagosa?

a) [,
6) He.
III YIIPAB/BAILE PU3UKOM

1.) [la i y BaliuM NnpojeKTUMAa MpaBHUTe IJIAH yIPaB/bakbha PU3MKOM?

a) [,

0) He.

2.) AKO cTe NPpaBWJIH IUIAH YIIPaB/balkhba PU3MKOM, OLIEHUTE HeroB 3Hauyaj?(Ha
ckaaum o 0 1o 5)

3.) Jla au cte y Bamum nmpojekTuMa uaeHTH(PUKOBAIU MOTEHIUjaTHe pu3nKke?

a) [,

6) He.
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Jloxkmopcka oucepmaunuja:
Moougukayuja npucmyna ynpaswvary npojeKmuma y MOHmMAMdCU MAWUHCKUX UHCMAlayuja

u onpeme

4.) Ja n1u cte y Bamnm npojektuma paauiau SWOT ananusy?

a') Ha7

6) He.

IV YIIPABJBAIBE HABABKOM

1) /la au y Bamum npojeKTHMA MPaBUTe MJIaH yIpaB/bamba Ha0aBKoM?

a) [,

6) He.

2) AKo cTe MPAaBWIM ILUIAH YNPaB/bakha HA0ABKOM, OLIEHUTE HeroB 3Ha4aj?(Ha
ckauu o1 0 1o 5)

3) IIpema Bamioj mpoueHn KOJHMKH je MPOIEHTYAJTHH yIe0 Y YKYIHOj eH!
NMPOjeKTa MOHTAKe MPOIIeCHE ONpPeMe, IeHA caMe onpeme?(HABECTH MIPOLIEHAT)

4) Ouenurte Ha ckauu oa 0 1o 5 yrunaj caenehnx ¢pakropa Ha nzdop
nonyhaua onpeme (ouena () o3HayaBa 1a HeMa yTUIAja JOK OLleHA 5
03HA4YaBa NpecyAaH yruuaj)?

a) llena ompeme,

0) Ksamuter onpeme,

B) Poxk ncmopyxke.

5) OnumuTe HAYUH HA KOjH eBaJlyupaTe IoHye 3a u3dop nonyhaua onpeme
(ako He MPeACTAaB/bA NMOCJIOBHY TajHY))?

6) Jla a4 cTe HekaJ paauiIu MPOjeKaT 3a KOjH je YroBOp HANPaB/bEeH MpeMa
ycJoBHMA YToBOpa npensioxkenum oa crpane FIDIC-a?

a) Ja,
0) He.
7) [JaJu cTe mMpeBUWIH IUIAH JOTUCTHKE MPUIHKOM Hab0aBKe onpeme?
a) [a,
6) He.

8) OnummuTte HAaYMH HA Koju yckial)yjeTe nmpouec ynpaB/bamba Ha0aBKOM ca
0CTAJIMM NMPOjeKTHUM mpounecuma?
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Joxmopcka oucepmauuja:

Moougukayuja memooa ynpas.sarba nPoOjeKMUMA y MOHMANHCU MAUUHCKUX UHCIMAAUUja U onpeme

[TPUJIOT 2: Tectupame amukaiuje Buzzsaw
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Joxmopcka oucepmauuja:

Moougukayuja memooa ynpas.sarba nPoOjeKMUMA y MOHMANHCU MAUUHCKUX UHCIMAAUUja U onpeme

@ hitps://projectpoint.buzzsawi
-

%v £ | hitps://projectpai

ile  Edit Help
b 4 sl
x Google| " B, R YA, . = St Wy
- : z & Member List [ |
¢ | i @) SuggestedSites & | Amazon £ eBay £ WET -
- — C i & | = & & | B Filter ~ (=) Opti Show: I O =5 o

|@ https://projectpoint.buzzsaw.com/client/Projeka... | ‘ Fxld | & & | B | Filter ik om0 PGty g v o B O @ 5
E: — A | User Name | First Name | Last Name | Company. | Title

=R My OH @ EBRX|PR [T @ ouio- Db

Mg dekiran Dejan Randjic
Kject |. Projekatzadoktorske ¥ | ‘ i Peters Pera Peric Pera d.o.o,
T e Rotlar & Mile Mile Milic Perad.o.o. |
i, Direktor Zoran Zoranic Pera d.o.o.

Buzzsaw Proje etup dekia ogo
- Projekatzadoktorske
-] Trial Site Content ‘ed Directory @ Phone Listing  SortBy: LastName «
= @ Izgradnja kotlarnice
1] Dinamicki plan gradnje
i Izgradnja kotlamice.pod
-] Dopisi
[5-{7] Glavni projekat
(7] Crtezi
- =50 Tekst
Predmer i predracun i
What's Naw L] Projekat kotlamice.dg.
-2 Lvestaji
{7 Priviemene situacije
-2 Sertifikati F o I T
{21 Tenderska dokumentacija e
-] Sample Project

Projects

Recycle Bin

] - | 3

0 Unknown Zone | Protected Mode: Off -

[Tpunor 2, Cnuka 2 U3rnen ekpana npyxaona yciayra Buzzsaw(Autodesk)

152



Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

[Tpunor 3: YOUTHUK 32 MOJAPIIKY OJJTYYUBAKY Y BE3H C TEHAEPCKOM MPOLETYPOM

YHUTHHUK 32 NOAPLIKY OJJY4YHBAKY Y Be3H € TeHIePCKOM NMpoLeTypoM

IIpaBHa nuTama

a

He

Hamomena

Tennep je 00jaBJbeH y CKIamy ca

3aKOHOM O jaBHUM HabaBKama

Tennep je objaBibeH y cKiamy c

nporenypoMm CBeTcke OaHKe

Tennep je objaBibeH y CKIamy c

PRAG-om (EBporicka komucuja)

Tengep jeobjaBibeH y CKJIamy C

EBRD perynatusom

Tennep je oOjaBuno mpexysehe y

IMPUBATHOM BJIACHUILTBY

1 Perucrparmuja npemnyseha.

II IIpaBHa OKyMeHTaLMja

3axre-

BaHa

IHocToju y

KOMIIAHMjU

Hanom-

€Ha

Perucrpaumja  3a  obOaBibame
onrosapajyhe  nmematHOCTH — KOJ
HA/JIC)KHOT OpTraHa JpKaBe y K0joj

AMa CEIUILITE

W3Bohau Huje 'y  TOCTYNKY
NPUHYAHOT TIOpaBHAama, CTedaja
WM JUKBHUIANM]E, OJHOCHO HH]E
IpPecTao ca pajoM - Ha OCHOBY
CyICKEe WM Jpyre OJailyKe ca

obaBe3yjyhom cHarom

[loTBpma mopeckor opraHa o

HETIOCTOjamby 3ayKema 3a Tope3e
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

YNUTHHUK 32 NOAPIIKY OJJY4YHBAKY Y Be3H € TeHIePCKOM NMPoLeTypoM

" TaKCC

Jlunenma 3a paxoBe Koja Cy
5 npeaMeT HabaBKe M3gaTa  Of

HaJiJIexKHOT MuHHCTapCTBA.

111 ®unancujcka | 3axre- Iloctoju y | Hamo-

JOKYMEHTAaIHja BaHa KOMIIAHUjU | MEHA

[TosutuBaH m3BemTaj 0 OOHUTETY
nonyhaua u ¢uHaHCH]jCKH
U3BEIITAj 0 MO3UTUBHOM

nocioBamy "skoring"

JlokymeHTH Kojuma ce ToTBphyje

: yKyIaH o0opT

JlokyMeHTH KojuMma ce MOTBphyje
4 YKYIaH TpUxo/

Wzjaa nma ce monyhau Huje
5 HaJa3M0 Ha JIUCTH JYyXHUKA Yy

MIPUHYTHO] HaTJIaTH

Bankapcka rapaHimja 3a
¢ 030MJBHOCT TIOHY/IE

I[lucmo o Hamepu na ce wu3ma
7 OaHkapcka rapasija 3a 1g00po

U3BPIICHE MMOCIA.

Ilucmo o Hamepu npa ce wusga
8 OaHKapcka TapaHIfja 3a aBaHCHO

iahame.

Ilucmo o Hamepu npa ce wusga
9 OaHakapcka rapasiyja 3a

rapaHTHU POK
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

YNuTHHK 32 MOAPIIKY OJIYYHBAKY Y Be3d € TEHIEPCKOM MPOLeaypoM

Ilucmo o Hamepu 3a OUIIO KOjY
10 JIpyro  3axTeBaHy  OaHKapcKy

rapaHIyjy.

3axre- IHocToju y | Hamo-
IV Pedepenne
BaHa KOMIIAHUjH | MEHa

3axTeBaHe pedepeniie ca

TCXHUYKHNM 3aXTCBUMa

3axTeBaHe pedepente ca

onpeheHoM HOBUAHOM BpenHoLIhy

V 3axteem 'y Be3m ca | 3axre- IHocToju y | Hamo-

3almoCJI€HuUMA BaHa KOMHaHI/IjI/l MEHAa

1 3axTeBU 32 HHXKEHEpUMa

3xareBu 3a  KBAIM(PUKOBAHOM

paJIHOM CHarom

3axTeBH y Be3u ca Opojem

3 3aII0CIIEHUX

3axre- Iloctoju y | Hamo-
VI 3axTeBana onpema
BaHa KOMIIAHUjH | MEHa

1 Ckene

Kpanosu

Kamuonu

oW o

Onpema 3a 3aBapuUBambE

buno xoju npyru 3axTeB y Be3u ca

OIIpeMOM

VII 3axteBm y Be3u ca | 3axre- IHocToju y | Hamo-

ceprupurkaTuma BaHa KOMIIAHHMjH | MEeHAa

1 ISO 9001 ceptuduxar

2 ISO 14000 ceptudukar
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modugpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

YHUTHHUK 32 NOAPLIKY OJJY4YMBAKY Y Be3H € TeHIePCKOM NMPoLeTypoM

3 ISO 18000 ceprudukar

Ceptudukaty 'y  Besm  ca

noHnyheHom onpemom

buro xoju apyru ceprudukar koju

je 3axTeBaH

Cpenmbn -

NpUXBAT/bH
Huckn -
. Bucoxu-unje BH  HaKOH
VIII IIpojekTHH pU3nIu npuxsa-
NPpUXBAaT/bUBO npeaysuma
T/bUBO
Bba

AKTHUBHOCTH

1 DHUHAHCH]CKI

Bes0ennocuu

Puszuim y Be3u ¢ pokoBUMa

Texanuku

D B W N

HapymaBame penyranuje

Onmiyka

TIA/HE

VYuecTByje ce Ha TEHACPY

VYuyecTByje ce Ha TEHIEpPY HaKOH

npeny3uMama oapel)eHruX akTHBHOCTH

He ydectByje ce Ha TeHIepy

HeonxoaHe aKTUBHOCTH 3a YueCTBOBAK€ HA TCHACPY

156



Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbary nNpojekmumMa y MOHmMaXku MaWuHCKUX UHcmanayuja u onpeme

[Tpunor 4 [pernen onroropa mo npemysehuma

Cordaep Onena VY1unaj Ha n36op nonyhaua
KOjH Ce - Ha}; . omnpeme
A KOPHCTH 32 Orena Orena Orena frosHaBab Ornena PasBuja 3Hauaj . PasBuja 3Hauaj
HKETHpaHa . . . craHaapaa Unentuduxyje | IlpaBu IIpaBu
yIpaBJbambe 3HayYaja 3Hauaja 3Hayaja MO3HABaba IUTaH UTaHa . Ia IaHa
npenyseha u . Hncruryra noreruyjanae | SWOT IUIaH
IIPOJEKTHMa | yNpaBjbama | yIpaBibamba | yNpaBjbamba sa CTaHJapAa | ynpaBjbamka | ylnpaBjbamba BHKE amanusy | YOPaBbamba | ynpasmawa | oo
OAroBOpH MS KBaJIUTETOM | HabaBKOM PU3UKOM ISO 10006 PHU3HKOM PU3IKOM p Y| "Habaskom HaO0aBKOM poK
. yipaBJbamb€ ocHa KBaAJIUTET
Project . HCIIOpYKE
Primavera) fipojekTuma
Cunex M.S 4 4 4 3 1 He - HE HE HE - HE 3 3 2
Project
Kony6apa MS
npepaa Project 4 5 4 2 2 na - Ia HE na 5 HE 5 4 3
TTIT Hu 2 IPYTH 2 5 2 1 1 HE - HE HE na 4 HE 4 4 4
HHucranatep IPYTH 5 5 4 1 1 HE - na HE na 5 na 5 5 5
JKII Tonuana MS
Hum Project 5 4 4 2 2 HE - na na na 5 na 5 5 4
. MS
Komybapa nipojext Project 4 4 3 1 1 HE - HE HE na 4 HE 4 4 4
MS
JIT TIL PakoBuua Project 4 4 4 1 2 HE - HE HE HE - HE 3 4 3
Kpeata Ipyru 4 4 4 1 3 HE - Ja HE Ja 5 HE 4 4 2
JKII BBK, MS
Beorpat Project 5 4 4 1 1 He - na na Ia 4 HE 4 3 2
IIIT Hym 1 Ipyru 5 5 4 1 1 na - na HE na 5 na 4 4 3
IIIT Hym 3 Ipyru 4 5 3 1 1 HE - na HE na 4 na 3 3 4
M - 5 5 5 1 1 HE - HE HE HE - HE 5 3 2
JKII Beorpazcie - 4 5 3 1 1 He - He He He - He 3 5 3
CJIEKTpaHe
I'opnana bajuh MS
TP Project 4 4 5 3 1 HE - na HE na 4 HE 3 5 2
Kabmmpojexr JIPYTH 1 1 1 1 1 na 5 na HE na 5 HE 3 3 3
Jejan Koctuh I1P IIPYTH 5 3 3 1 1 HE - HE HE e - HE 4 5 3
I'moGan - 1 1 1 1 1 HE - HE HE HE - HE - - -
[Mpojmeran MS 4 5 5 1 3 HE - HE HE a 3 HE 4 4 5
Po) Project !
MammuHOIpojeKT MS 1 1 1 1 3 He - a HE a - - 5 3 3
PO Project 8 g
[IpojekTroMOHTaXA MS 3 3 1 1 1 HE - HE HE a 3 a 4 3 3
Po) Project ! A
Enepronpojext .
Erren Primavera 4 4 3 3 4 na 4 na na na 5 na 4 5 4
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbary nNpojekmumMa y MOHmMaXku MaWwuHCKUX UHcmanayuja u onpeme

Cordaep VY1unaj Ha n36op nonyhaua
KOjH ce Ouena ornpemMe
A KOPHCTH 32 Ornena Orena Ornena frosnasara Orena PasBuja 3Hayaj . PasBuja 3Hauaj
HKeTHpana TIPaBJbabE 3Hayaja 3Hauaja 3Hayaja CTATAPAA | 1 o aBama UIaH iaHa Unenruuiyje | - Ilpasu UIaH IaHa Tpasu
ha u YIp J J J Wnucturyra noreruyjanue | SWOT IJ1aH
fpeayse NPOjEeKTUMA | yIpaBibama | YIPaBJbamkha | YIPaBbatba a CTaHgapa | ympaBjbaba | yIpaBibarba - A YOpaB/bama | yupaBmamwa | oo
OAroBOpH (MS KBaJIUTETOM | HaOaBKOM PU3HUKOM 3 ISO 10006 PU3HUKOM PpHU3HKOM PH3HKE Y | " HaGaskom HabaBKOM orucTmice poK
Project nnu YNpap/barbe tena | Ksatarer HCTIOpYKE
Primavera) fipojekTuMa
14181 M.S 5 1 3 3 3 He - He HE HE - HE 1 5 5
Project
Anh ef;?) ?:;Ih P Ipyru 4 4 4 4 3 HE - Ja HE HE - HE 4 4 4
I'dA - 5 5 4 1 3 na 3 na na na 4 na 4 5 4
ABC Munen MS
. 4 4 4 4 4 4 4 4
Enextporpaama Project a He A a > 3
BbH 1 1 1 1 HE - HE HE HE - HE - - -
MS
B-+I1 Umxemepu Project 5 5 4 1 1 - HE HE HE - HE 3 5 3
Outra
MusnocaBsseBuh - 5 4 3 1 4 na 5 na na na 5 na 4 4 3
I1P
[T Nuabhuja 5 5 3 1 1 HE - HE HE HE - HE 5 5 5
. MS
Tahal Fideco Project 5 5 3 1 1 HE - Ia na HE - HE 5 1 3
MS
HC 3actynmauk Project 5 5 3 1 1 na 4 na na na 5 HE 5 4 3

158



Hokmopcka ducepmauyuja:

Modudgpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

. Pa3Buja mocebHe Tocenyje
Pa3Buja moceOny JIOKyMEHTOBaH
npouenype 3a
AHkeTupana npeayseha u TTOJIUTHKY HaYMH 3a
npaheme u MPoBEPY
OJITOBOPH KBaJIUTETA 32 npaheme u
. KBAJINTETA 32 CBAKH
CBAaKH TPOjeKaT ) MPOBEpHU
mpojekar

KBaJINTETA
Cupex He He He
Kony6apa npepana He He aa
[IIT Hu 2 He He He
Wncranatep He He aa
JKII Tommana Humr He aa aa
Komybapa npojekt He He aa
JIT IILI PakoBuia He He He
Kpeata He He He
JKIT BBK, beorpan He He aa
IIIT Hum 1 He He aa
IIT Hum 3 He He He
JIM He He He
JKII beorpajcke enekTpane He He ha
I'opnana bajuh I1P He aa aa
Kabmmpojexr He He aa
Jejan Koctuh 1P aa He na
I'moGan He He He
[IpojmeTan He He He
MammrHOIpOoj eKT He He aa
[IpojekTomMoHTaxa He He aa
Enepronpojext Enten Aa Aa aa
TIAIIT aa aa na
Hejan Auhenkosuh 1P aa He He
T'dA He aa aa
ABC Munen Enektprpanma He He aa
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modugpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

. [Mocenyje
. Pa3Buja mocebHe Y]
Pa3Buja moceOny JIOKYMEHTOBaH
MPOIEAYpE 3a
AHkeTupana npeayseha u TIOJIUTHKY Ha4YWH 3a
npaheme u MPoBEPY
OJITOBOPH KBaJIUTETA 32 npaheme u
. KBAJINTETA 32 CBAKH
CBaKH IPOjeKaT ) MPOBEpHU
mpojekar
KBaJITETA
BbH He He He
B-+I1 Unxemepu He Aa He
Onara Munocasieeuh 1P He na na
[IT Uuhuja He He He
Tahal Fideco He He He
HC 3actymauk He He aa
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Hokmopcka ducepmauyuja:

Modugpukayuja npucmyna ynpaesbahy npojekmumMa y MOHMaXu MawUuHCKUX

UHCcmanayuja u oripeme

buorpagmuja

Hejan Panhuh je pohen 23. cemtemOpa 1964. romune y beorpamy. OcHoBHY
KONy je 3aBpiro y bopy, MoK je cpeamy mkony 3aBpmmo y OOpa3oBHOM IEHTPY Y
Jlazapesiy, TJ€ je CTeKao 3aHUMambe MaTeMAaTUUYKO-TEXHUUKOT capafHuka. Jlumiomupao je
Ha MammHckoM dakynrery YHuBep3urera y beorpany Ha rpynu 3a TepMOTEXHHUKY 1992.
ronune. [lociequruioMcke crienujaaucTUiKe CTyadje u3 obnacti MHTepHET TexHooruja
3aBpumo je Ha PakynaTeTy OpraHM3allMOHMX Hayka YHuBep3uTera y beorpamy 2004.
ronune.Jlokropcke cryauje Ha MammHckoM (dakynretry y beorpamy ymumcao je 2005.

TOIUHE.

[IpBo 3amocneme My je O6wno y Pymapckom mHctuTyTy y beorpan, rme ce
3ammocauo 1992, rogune kao mumahu ucTpakupau capagHuK. HakoH Tora pamuo je y
Komybapa Ilpepamu, KomyGapa Ilpojexty, beorpaackom BomoBomy W KaHATW3AIMjH U
Wncruryty 3a HykneapHe Hayke y Bunum. buo je 3amocnen Ha mpojexty EBporcke
areHuyje 3a pekoHcTpykuujy, Ilomoh pa3Bojy uH]pacTpykType y JIOKaJIHUM
camoymnpaBama y Cpouju (MIASP mpojekar) rae je 6MoO JOKaTHM €KCIEepT 3aIyKeH 3a
HA/J30p HaJ M3TPaImkOM BHIIE oObOjekara Koju cy TpalleHH y OBKHpPY TOT TIpOjeKTa
(peKoHCTpYKITja CUCTeMa JTaJbMHCKOT Tpejamba y Kpyiesily, peKOHCTpyKIMja CHCTeMa
BoJlocHaOneBama y CmenepeBy, Anatuny u Muonunm). Takohe, 6o je 3amocieH kao
CaBeTHHK 3a 3rpalapcTBO y ATEHIUjH 3a eHeprercKy edukacHoct Penyonuke Cpbuje Ha

[Ipojexty eHeprercke edukacHoctu y Cpouju.

Tokom cBoje kapujepe Jlejan Panhuh je kao npojextant m3mel)y ocranux ypaauo cinenehe

IpOjeKTe:

e ['maBHM XMIPOMAIIMHCKH MPOjEKAT U3BEACHOT CTamba MOCTPOjeha 3a

yrpaBJbamkbe HHIyCTpujckuM oTiagom y US steel Cmenepeso,

e ['maBHM mpojekat peKoHCTpyKLHje rpejama oojexta 37 y UHH ,,Bunua®,
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e ['nmaBHM mpojekaT peKOHCTPYKILHUje rpejama oonanuiTa y Jlazapesiy.

['oBOpU eHrIIeCKH je3HK.
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H3jaBa o ayTopcTBY

IloTnucanu-a _ﬁe\!q (A/ P = Eﬁﬁ:)‘/‘ b
Opoj uHIeKca A A 6//{_") =

H3zjaBibyjem

Jia je JOKTOPCKa JucepTaluja o] Hacl0BOM

Moqudukqu=a dpyedgyag ju?;/.)é)b/fcfﬂsj e e Lok G

 MEUEIHI ML) YU Ce o Y Cilf//ﬁ‘zél\w‘]rc( 4y odqfetc

®  pe3yaTaT COICTBCHOI HCTPAXXKKUBAYKOT paja,

e Jla MpeAsIokKeHa JUCEpTalija y IEeTUHN HU y JAeJOBHMa Hifje OMiTd Ipe/UfoKeHa 3d
nobujare GHII0 KOje UIIOME MPeMa CTYIH]CKUM LpOorpaMuMa Jpyrux
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa,

® Jla Cy pe3yJiTaTu KOPEKTHO HAaBEJAECHHU U

e Jla HMCAM KPIIMO/Ja ayTOPCKA IPaBa W KOPHCTHO MHTENEKTYaNHy CBOJUHY APYIHX
numa. *

IMoTnue AOKTOpaldTa

2F 42. 2045,

¥ beorpany, ~—

* Tlonanu no6ujenn ox xommanuje Christof group, kopuihery ca 0106pemeM KOMIIAHM]e
Christof, ¥ MOT'Y cC KOPHCTUTH CaMO y CBPXY HMCTPRKHBAYKOr paza.
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MzjaBa 0 MCTOBeTHOCTH WITAMIAHE H €JEKTPOHCKE Bep3Hje
JTOKTOPCKOT paja

W=
MMe 1 npesume ayTopa /f & \G H F:Pq u )L/(C?
== S
Bpoj unnekca . %2/ o5
Cryaujcku nporpam //# ‘A VC"%C ’// Ckeo [// /#GAQP (" ZZ/—{):)
# 7 ~7
Hacnos paga /109u @i exic  (ffeic ‘;‘7(/[?(/} ST éﬁc}ﬁ] "'%0 Cadyh G

Y@y N dacq o<t U CAGAGUGE o o fJrs€
Mentop _ " Ap  Apaios fo MyiGuyw b &, oy - clef -
v 7 P

Iornucanu/a AG\(CZAL %’ﬂ/ﬁ( f7L

Hsjapbyjem na je mrrammaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT Pajja HCTOBETHA €IIEKTPOHCKO] Bep3Uju
KOjy caMm mpenao/na 3a ofjaBbuBame Ha rnoprany JlMruTanmHor peno3uTopujyma
Yuusepsurera y Beorpany.

Jlo3BoipaBam j1a ce 0GjaBe MOjH JTMYHY NOJAIH BE3aHH 32 100Ujarbe aKaaeMCKOT 3Batba JIOKTOpa
Hayxa, Kao LITO Cy UMe U IIPe3HMe, TOJMHA M MECTO poljerba 1 1aTyMm o6paHe paja.

OBy 1HYHK MOZIAUM MOTY ce 00jaBHTH Ha MPEXIHM CTPAHHLAMA ANIHTAIHE dubnuorexe, v
CJICKTPOHCKOM Katanory u y nybaukaiujama Yausepsurera y beorpajy.

Hormue foxropanta

VY Beorpany, Z; . /2 ij/ﬁ

7
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H3sjapa o xopumhemy

Osnawhyjem Vaeusepsurercky 6ubnuorexy ,,.CBerosap Mapkoeuhi® ma y Jlururansu

penosuTopujym YHausepsurera y beorpaiy yHece Mojy ZOKTOPCKY JMCEPTALIA]Y T10]] HACTOBOM:

Wc;? o fericct i W}‘“’ UGG GO prr 5’579/;;7 o Cciilers

7__&6[[ QU7 AT g4 (<< <7k z/,,//cza:/ GAs ‘5":'//?7 g PP €

KOja je MOje ayTOPCKO JIeo.

Jlucepraumjy ca cBMM npuio3MMa npejac/ia cam y eneKTPOHCKOM (OPMATY MOTOAHOM 3a

TPajHO apXHUBUpALE.

Mojy 1OKTOpCcKy mucepTaiujy Noxpamedy y JIMIMTaIHu pero3uTopHjym VYuuBepsurera y
Beorpany mory n1a kopucre cBu koju nowryjy onpe/be caapxane y 0xabpaHoM THILY JIHLEHLE

Kpearnphe 3ajeqnnne (Creative Commons) 3a kojy cam ce oaydno/na.
1. AyropcTBo
@'Ay'ropcrso - HEKOMCPIIH]aITHO
3. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIHjanHo — 6e3 npepajie
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLMjAIHO — JEJHTH MO MCTUM YCIIOBHMA
5. AyropcerBo — 6e3 npepaje
6. AyTopcTBO — HEJNUTH 1101 HCTHM YCIOBMMA
IMoTnuc goxropanra

Y Beorpany, 2? /Z =, 75
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