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Onmykom Gp. 750 Beha 3a nocnenunnomcke ctyauje Anda BK Vausepsuteta ca cenumreM y
beorpany Ha cennuum koja je omprkana 26.05.2023. roqune nmeHoBaHa je Komucuja 3a oueny
M jaBHy oabpaHy JOKTOpCKe AucepTauuje kawaupata Boxka IlpenojeBnha moj HasuBoM:
»KpeaTHBHH 0AroBOp NMpeIy3eTHHKA MAJIHX H CcpefmbHuX npexyseha Ha ycioBe rio6anue
€KOHOMCKe Kpu3e“.

Komucwuja y cacraBy:
1) Hou. np Cy3ana bana6an, nouent Anda BK Yuusepsutera, npeceHuK,

2)  TIpod. np Josan Becennnosuh, penonu npodecop Anda BK Vuusepsutera,
MEHTOp,

3)  Tpod. np Panosan Wnuh, penosun npodecop y nensuju YHusepsurera

CuHruyHymM, unas.

Hakon yBuma y caapxkaj u CTpyKTypy TeMe NOKTOpCKE AMCepTaluje, a y CKIaly ca
[IpaBuiHMKOM O JIOKTOpCKMM cTyaujama, Komucuja nogHocu ciepehu:

U3BEUITAJ 3A OIIEHY W JABHY OJAEPAHY TIOKTOPCKE
AUCEPTAIIMJE

OCHOBHH T0O1a1IK 0 IOKTOPAHIY M AHCEPTANHjH

Ipenojesuh (Cumo) bosko, je pohen 15.11 1970 .roaune y Hosom Cany, rne je 3aBpimo
OCHOBHY U cpefiby wikony. Ha ®akynreTy 3a MEHAIMEHT y CMIOPTY 3aBPLIMO jeé OCHOBHE
cryamje Ha Anda BK Vuusepsurery, ca npoceurom ouexom 8,96. Ha nctom dakynrery
3aBpLUKO j€ U MOCNEMIIIOMCKE MacTep cTyauje ca oueHoM 9,14, 2009 romune. Ymucao
Je nokropeke cTyauje Ha DaKynTeTy 32 MEHAUMEHT Yy cropry, 2014/15 rogune. ITpouecom
eKBUBaJCHUMje KaHauaat je mnpewao 2021. romuHe Ha @akynter 3a (uHaHCH]e,
GaHKapcTBO M pPeBU3Mjy, CTYAMjCKH Mporpam Mebhynaponua tproBuna u 6usnuc Ha III



rOJMHY I/ie je ylao y npoueaypy npujaBe U U3paje NOKTOPCKE aucepTaLuje.

TokoM cBOje pajHe Kapujepe, Kao MpUBATHUK Gapuo ce Ou3HMcOM Yy rpaheBHHH H
Tprosuny, a 1992. roquHe OCHOBAO je dupmy JIoMMHO ca CEAHMIITEM Y Hosom Cany. To
My je Beoma Momorio na ce ycappliaa ¥ TOKOM cBOje Kapujepe BHIIE MyTa
TpaHc(opMuILe OBO npeaysehe. Kanauaat je NOOWTHMK MPECTHKHUX MpU3HAILA
PervoHanHe MpUBpPEIHE KOMOpE H [ToKpajHCKOr M3BPLIHOT peha, Kao mnojeauHall u3
obnacTy Mpeay3eTHULITBA. IIpenysehe Koje je OCHOBaO y CBOM cactaBy HMMa ocam
W3N0XKOEHNX MPOJajHUX CaloHa ca MaralMHCKMM MPOCTOPUMA, OJl KOjUX TPH Y HoBom
Cany, ¥ 110 jeiaH y Com6opy, Cyboruuu, Kokunau, 3pemanuHy 1 beorpany. JlpywITBEHO
je BeoMa OJrOBOpaH, 3arollbaBa peaku 6poj sbyau (oxo 60 3anocieHux), Mehy Kojuma
cy u ocobe ca WHBATMAHTETOM. Benuku je 3a/byOJbeHUK y CHOPT, KOj¥ MOMaXe Kpo3
pa3Nu4MTE BUJOBE CMIOH30PCTBA, Hayy4He CKyIoBe U KoH(epeHuje.

Bubauorpaduja 10KTOpaHAA obyxBara caenehe paxose:

1 Ilpenojesuh, b. u Bapumuh, M. (2008): Jlugepu mnpomena, IV MehynapoaHa
koHepeHLMja MeHayMeHTa y Cropty, Beorpan. (M33)

2.Pujounh, L., Jenkuh 3. u Ilpenojesuh, B. (2008): KpeaTuBHOCT JMAEpA Y
®.K.Bojsomuna Hosu Cag, IV MehynapoaHa koHepeHuMja MeHaumenTa y CHopT,
Beorpan. (M33)

3.IIpenojesuh, b. n Puhorunh Li. (2010): ITIpoakTHBUCTHHKHN H MHTEPaKTUBUCTHYKH CTHJI
MeHaUMEHTa Kao HEONXO/1aH YCJIoB pa3Boja CMIOPTCKOT MEHAUMEHTA. ELU]L. Xepuer Hou
(M33).

4 Puhoumh, LI Camapyuh, b. 1 Ipenojesuh, B. (2009): Vnora nuzaepa y CaBpeMEHUM
NpUBPEAHMM KpeTabuMa y 6ynyhHocTu. bama Bpyhuua, Peny6nnka Cpncka. (M33)

5 Bacuh, . u Ipenojesnh, B. (2007): Cno6opgHo BpeMe M (u3nuKa aKTUBHOCT. OAM
Hosu Can. (M63)

6.IIpenojesuh, b., Becenuuoeuh, J., Mausanun, H., Jopanosuh, JI. (2022): Msbop

KOPEKTMBHMX ~aKuyja YCMELIHOT npejly3eTHHKA Y MPEeBAsHIAKeHY eKOHOMCKE Kpu3e,
ECOLOGICA 29(107): 463-468. https://doi.org/l0.18485/ecologica.2022.29.107.22 (M51)
7 Balaban, S., Predojevi¢, B., Veselinovi¢, J. and Miti¢, M. (2023): The impact of the global

economic crisis on the financial performance of small and medium enterprices in the Republic

of Serbia, Megatrend Revija — u Stampi



1. IlpeameT u UMb AOKTOPCKE aucepranuje
1.1. OnpehuBame npeaMeTa HCTPAKHBAILA

[Ipeayc/ioB 3a OCTBapuBaHE OAPIKMBOT APYIITBEHO-eKOHOMCKOT ~ pa3Boja je pasBoj
npuBpese, Koja CBOjy AYrOpodHY KOHKYpPEHTHOCT Ipaiyt Ha MPUBATHO] MpPELY3€THAYKO]
MHHILM]aTUBH, 3HakbY, IPUMEHH HOBUX TEXHOJIOTHja ¥ HHOBATUBHOCTH.

CTpateruja pa3Boja Majiux W CpeambuX npenyseha, Mpeay3eTHUIUTBA M KOHKYPEHTHOCTH
yTBphyje OKBHp, LMJbEBE, NPHOPUTETE M MEPE 32 yHanpehere pa3Boja MaluX W CpeatbUX
npeayseha W mpeay3eTHUIITBA KPO3 KpeaTHBaH H KBAJIMTATUBHO OCaBPEMEIEH OJArOBOP
npe/y3eTHAKA Y KPU3HUM BPEMEHUMA 1 MEPHO/MMA.

[IpeameT OBE JOKTOPCKE JwWcepTauuje OZHOCH ce Ha yHarpeheme ycioBa 3a pa3Boj u
KOHKYPEHTHOCT MajuX M Cpelbux npenyseha npeay3eTHUKA, Kao W Ha KpeaTHBHU,
CHTYallMOHM M CTPATETMjCKH  OJrOBOp Mpeay3eTHHKA npenyseha Ha ycioe riobajiHe
€KOHOMCKE Kpu3e.

C 0063MpoM Ja TMOJMTHKA pa3Boja MpPely3CTHHIITBA H KOHKYPEHTHOCTH MMa €JIeMEHTE
NpUIArOIbUBOCTH  KPU3HUM CUTyaldjama, CHUTYalMOHH W CTpaTerujcku  MpUCTYN
pelllaBakMMa HOBOHACTAINX MpoGiemMa yC/IOBIBEHHX rnoGanuuM eHoMmeHnMa Hamehe ynory
CaBpeMEHEHOT Mpejy3eTHUKa Kao 0cobe Koja Mpey3uMMa PHM3MK W MPOHANa3W a/IeKBaTHa
opraHu3alMoHa 1 (PMHAHCH]CKa pellierba y by OpikaBatba pEeHTAOUITHOCTH U JIMKBHIHOCTH
cUcTEMA KOjUM YIpaBJsba.

Teopujeko oapeheme npeaveTa HCTPAKABALA

3Hauaj M yJora KpeaTHBHOT NMpely3eTHUKA Kao JOMHUHAHTHOT MpejyclioBa 3a MpOHaNaXKeHe
aflekBATHOT pelliela 3a M3/1a3aK M3 Kpuse je (yHJaMeHTalHa, KAaO M HEroB yTHLaj Ha
HOBOCTBOPEHY BPEHOCT M MOCJIOBHY aKTUBHOCT npenyseha y kpusHoM nepuoay. CBu o
mapameTpy yKasyjy /1 je npey3eTHHIUTBO pa3BojHA LIAHCA MAUX U CPEbUX npenyseha 3a
noseharbe KOHKYPEHOCTH Ha TPXKUIUTY Kako Ou ce HMBO (yHKUMOHAIHOCTH ¥ JIMKBUIHOCTH
npejy3eTHUUKOT MOAyXBaTa OCTBApHO y Haj60J60j Moryhoj mepH.

OnepannonanHo oapeherme NpeaMeTa HCTPAKHBADA

Capxa MpeJAMETHOr MCTpaXknBaba je emmupHjcka MpoBepa TEOPHjCKMX MOJEIA O MECTy H
y03M MeHaiyepa M Jujepa y aleKBaTHOM M KpeaTMBHOM O/IroBOpY Ha ycnoBe riobaiHe
kpuse. HcTpakupaibe je peaju3oBaHO aHKETOM M KOMIapalujoM, Kao MpUMEHEHUM
MerojiaMa McTpaxkuBama. Onpefenuan cMo ce 3a cnpoBoljere 3aTBOPEHE AaHKETE, ca
cyGjeKTUBHUM YHILEHUYHUM cazipKajeM ¥ JIMYHUM HaYWHOM OJroBapama.

AHKETa ce OJHOcM Ha aeduHUCae CTHIOBAa MCHAaUMEHTa M nuaepcTBa.y MOCTYNKY
KOHLMIMpakha aHKeTe W3BPLIEHO je TaKBO Trpymucame nuTama aa ce n00ujy TauHu M
1IeJIOBUTH OJrOBOPY O CTHIY NMAEPCTBA 3aCTYM/LEHOM y TOCMAaTpaHnM npenysehuma.
[utaba ce€ OJHOCE Ha HWHCTPYMEHTE JIMAepCTBa Kao WTO Cy: moh, MoTHBalMja,



KOMYHHLMPate ¥ TAMCKH pajl. MCIUTaHULM Cy AYXKHH Jia ce Onpeene 3a je/iHy TBP/MY KOja
HajBHILIE OJroBapa OMUCy HUXOBOT [OHAIIAba y TIPOLECy PyKoBOheH:a.

VY pany he KOMMNapaTHUBHOJ (MHAHCH]CKO] aHAJI3H GUTM TOABPrHYTH (DHUHAHCHjCKH
y3BelTaju (OunaHcu cramba U GuaHcy ycrexa) Apa npeayseha Koja crnajajy y KaTeropujy
ManuX M cpemmux npeiyseha. Ananusa fie ce M3BPLIMTH HA OCHOBY palMo 6pojesa nomohy
kojux he ce y Be3y JNOBOJUTH nojenuHayHe GUIAHCHE CTaBKe y UMJbY npy>Karwa aJeKBaTHOT
OJrOBOpA Ha MOCTaB/bEHE XMIOTE3E.

Bpemencko onpeheme npeamera HCTPAKUBAHA — (pUHAHCU]CKM W3BELITAjH MOCMATPAHUX
npenyseha aHaNIn3Mpajy ce y nepuoy oa 2014. no 2021.

IIpocTopHo oapeheme npeameTa HCTPAKMBaba OJIHOCH €€ Ha tepurtopujy All Bojonune,
Oynyhu ja ce Ha TepUTOPHjH MOKPajUHE Hanase CeuilTa nocmatpanux npeyseha, Koja Behu
JIe0 CBOT MI0C/I0Batba 00aBIbajy ynpaso Ha [OMEHYTO] TEPUTOPHU]H.

JlucuunanHApHo oapeheme npeamera HCTpAKMBaMa - Ollpeherbe NpeaMeTa
HCTpaKUBaIba j& MHTEPAUCLMIIMHAPHO U OLHOCH ce Ha MEHAUMEHT, Mpely3eTHUILITBO,
NMAEpCTBO, PUHAHCH]E ¥ CTATHCTHKY.

2. [ln/beBU HCTPAKUBAKHA

Hay4HH H#Jb HCTPAKHBALA

HayuHu 1M/b MCTPAKUBAIA je na ce Teopujcku ACUHHMLIC 3Hauaj W yJora MeHayepa u
nupepa Kao JOMMHAHTHMX YMHMIALA Yy npeBasuiakewy npodiema Koje coOOM HOCH
rnoGaiHa eKOHOMCKA KpH3a M Ca KOjoM Ce cyouaBajy FOTOBO CBa Majla M Cpe/iiba npenyseha.
V ckiafy ca MOCTaBbeHUM HayuHUM LUIBEM peduHucaHa cy W cieieha UCTpaxmMBayka
nuTama Ha Koje fie MokylaTi fa ce Ja BajluiaH OAroBop KpO3 MpPEeAMETHO MCTPAXKHUBAILE
oBe JIOKTOPCKE ucepTaluje:

-Koju cy CTH/IOBU IMAEPCTBA IOMUHAHTHA Y mocMaTpaHuM npejysehnma

-Ko ce Hana3u Ha pyKoBoaehum 110J10)KajuMa

-Jla 71 je OArOBOpP MEHauepa nocMaTpaHux npeay3seha ajiekBaTaH y ycioBUMa riobanHe
€KOHOMCKE KpH3e

JIpyWITBEHH /b HCTPAKHBAA

JIpywITBEHH UMb WUCTPAOKUBAMHA je carnejaBame edekara W pesyiTara pana Manux |
cpeawux mpeayseha y yciaoBMMa rnoGanHe eKOHOMCKe Kpu3a. bpojuu npobiemu y
NpUBPE/H U OKPYXKEIbY Ce Kpujy Moj onpasjamnma epexara TpaH3uLHuje, Kpu3e, pu3nKa 1
cnuuHuX  (akTopa KOjU  MOCPENHO MOHUILTABA]y CKJIOHOCT Ka npeay3eTHUUKO]
VHULM]aTUBH.

Jla 61 ce MOTMBHMCAIM MPELY3CTHULM N peanusyjy CBOje MOCJIOBHE uzaeje, Mopajy outu



ny6OKO yrNO3HaTH ca Temama H aKTYeIHOCTHMA Y BHILIECIIOJHUM cepama MEHAUMEHTa,
exoHomuje M ¢uHaHcuja. Kpanuter Op3uHa MpOMEHa H npuiarohasama OKpyKerba
Npey3eTHUIITBY ~YTHUE Ha AUMAHUKY H KBAJWTET CTPYKTYPHMX MpOMEHa y MajloM U
cpemmwem cexropy. Ckpehe ce makiba A2 je OGM3HHC ManuX W CPEABHX npenyseha
crienpduyHa WaHca Koja y eKOHOMCKOM CMHCITY yMa JI0CTa Apyradujy yJiory o BEIHKHX
npeayseha 1 a UX HUj€ JAKO 3aMCHUTH Kao 1ITO GM CE& MOTJIO MPETIOCTABUTH.

KpeatuBaH OJrOBOp TNpey3eTHUKA jaje jaky AMMEH3Wjy paja MaiuM M CpefmbUM
npenysehuma u notephyje peueHocT Ka MpOHaNaXKeHby aJieKBaTHUX OJroBopa Ha
rno6aHy Kpu3y Y K0joj ce M 1ajbe HalasuMo

(DHHaHCl/leKa aHa/IM3a uMa 3a uusb Ja OAroBOpU HaA NUTawke Ja Ju Cy JUKBUIHOCT, AKTUBHOCT

M peHTAOMIHOCT MaluX W CPEarbuX npeay3eha yrpoxeHu nojaBoM rjobajnHe Kpuse. Ha
OCHOBY KOMMapaTHBHE aHaNM3e MoKa3aTe/ba duHaHCHjCKE CTPYKTYPE y pany he Takohe OuTH
pa3MOTpEHO Jia JIW Cy C€ nocmarpana npeny3eha JI0JAaTHO 3alyXuna y Teproay riobanHe

€KOHOMCKE KpH3€.

3. OcHOBHE XUIIOTe3¢ 0 KOjHX ce MO0JIa3H Y HCTPAKUBAILY

[llupom cBeTa, npenyseha ce cyouaBajy ca cBe OpikuM mpomeHama Koje je TrOTOBO
nemoryhe npensuieTH. Ma Kako ycrelHo JleioBasia, TOTOBO CBa npejy3eha ce Ccyo4aBajy
ca 1y0OKOM E€KOHOMCKOM KpH30M, Ma je 360r TOra XUMOTETHYKH OKBUp OBE JIOKTOPCKE
Tese AETEPMMHKMCAH CleJiehuM Xunoresama:

I'JIABHA XUITOTE3A:

X0: Onrosop MeHayepa MocMaTpaHuX Mamix v CPebux npeayseha Ha ycrose riaobante

€KOHOMCKE Kplfl3€j€ aZieKBaTaH 1 KpeaThuBaH

[IOCEBHE XWIIOTE3E ce oaHoce Ha nocebHe uMHHMOLIE NpeaMeTa HCTPaKHUBamba.

TIpeIMETHO UCTPAKNBAIE dokycupaHo je Ha NpOBEPY cnenehux nMoceGHMUX XUMOoTe3a:

X1:Hajsehn 6poj MeHayepa pasIMudTHX HUBOA ¥ nocMaTpaHuM mpeysehinma npunana
KaTeropyju KOHCY/NTaTUBHUX JMepa

X2:Ha pykoBoaehnum nonoxajuma y nocMaTpaHiM npenysehrma HajBuLIe je MylIKapaua
ca BUCOKOM CTPY4YHOM CIpEMOM

X3: M3HoC KOjU Ha MME CTIOH30pCTaBa u3/Bajajy nocMarpaHa npemyseha Huje ce 3Ha4ajHO
NPOMEHUO y YCIIOBMMA I7100alIHe CKOHOMCKE Kpu3e

X4: JIMKBMAHOCT TIOCMAaTpaHuX npenyseha HHUje YrpoxeHa nojaBoM  IJ100AHUX
eKOHOMCKHMX KpH3a



X5: Tloc/I0BHA aKTUBHOCT MOCMaTpaHuX npeay3eha ce HUje CMatbiIa y MepHOLy Kpse

X6: PentaGuiHocT mpenyseha ocrana je Ha 3ajoBOJbaBajyhemM HUBOY Yy n00a EKOHOMCKE
Kpu3e

X7: Tlocmatpana mnpefyseha ce HUCY MPEKOMEPHO jamy)kuia y ycioBuma riobanie
eKOHOMCKE KpHu3e

V ckiay ca moMonHUM, neduHucaHe cy u cnenehe IOJENMMHAYHE XUIIOTE3E:

X1a:Hajsehn 6poj MeHayepa pasMuATHX HUBOA ¥ nocMatpanuM npeiysehnma npurana
KaTeropyju KOHCYNTaTUBHHMX JIMAepa

X16:Hajsehu 6poj MeHayepa pasiuiuTHX HUBOA y TocMaTpaHuM npeaysehuma npunana
KaTeropyjy ayTopuTaTHBHUX JIMACPA

X1g:Hajsehu Gpoj MeHauepa pasIniuTiX HMBOA Y nmocMaTpaHUM npeny3ehuma npunazna
KaTeropuju rnapTULMIATUBHUX JIMACPA

X2a:Ha pykoBoaehum NoJI0XKajuMa y nocMaTpaHum npeny3sehiMa HajBULIE je MyLikapana
ca BUCOKOM CTPY4YHOM CIIPEMOM

X26:Ha pykosozaehum noJsiokajuMa y nocMaTpaHiuM npey3ehnuma HajBHILe je Myuikapana
ca cpe/ibOM CTPYYHOM CTIPEMOM

X2g:Ha pykoBozehum fojoKajumMa y nocMarpaHum npenysehuMa Hajulue je XKeHa ca
BMCOKOM CTPYUHOM CIPEMOM

X2r:Ha pykoponehnm mnonoxajuma y rnocmarpaHiM npenysehuMa HajBuLIe je JKeHa ca
CpejilbOM CTPYYHOM CIIPEMOM

X3a: M3HoC KOjU Ha MME CIOH30pCTaBa u3/Bajajy mocMarpaHa npeny3eha y ycioBuma
roGalHe eKOHOMCKE KpH3e HHje Ce 3Ha4ajHO MPOMEHHO

X36: W3HOC KOjU Ha UME CIIOH30pCTaBa u3/JBajajy nocMaTpaHa npenayseha y ycnosuma
roGalTHe eKOHOMCKE KpU3e Ce 3Ha4ajHO NPOMEHHO

X4a: TTokasaTesbil JIMKBMIHOCTH HUCY OMNajii HCMOJ HUBOA Koju G yrpo3uo U3MHMpHBabe
KpaTKOpO4HHX 00aBe3a y Meprojy Kpuse

X46: TTokaszaTe/bi JUKBUAHOCTH Cy ONajy MCMOA HUBOA Koju OW Yrpo3uo M3MHUpHBambe
KpaTKOPOUHMX 00aBe3a onajiu y nepuory Kpu3e



X5a: [TokazaTe/bi oOpTa nocMaTpaHmx npenyseha HUCY 3HauajHUje CMameHU y MEpUOAY
KpU3e y OJIHOCY Ha MPETXO/HE TOAMHE

X56: IToka3aresbd oOpTa nocMarpaHux npenyseha cy 3HayajHUje CMarbeHu y NEpuony
Kpu3e y OJIHOCY Ha MPETXO/HE FOMHE

X6a: [TokaszaTe/bu peHTaOMIHOCTH HUCY Y BeJIMKO] MEPH PEeyKOBAHH Y NEPUOLY KPU3C
X66: [Tokazate/bu peHTaOUITHOCTH CY Y BEJIMKO] MEPH PEJlyKOBAHH y NEPUOIY KPU3C

X7a: TToka3aTesby (prHAHCHjCKE CTPYKTYPE nokasyjy Aa Huje nosehaH HUBO kopuuhema
Tyhjer kanuTana y CTpyKTypH Kanuraia nocMaTpanux npeayseha

X76: Tlokasate/bh (pUHAHCH]CKE CTPYKTYPE nokasyjy Aa je mosehaH HHMBO kopuihemwa
Tyher kanurTana y CTpyKTYpH Kanutajia nocmarpanux rnpeayseha.

4. MeToze Koje hie ce y HcTpakuBarmy NpUMEHUTH

V u3paau OBE JIOKTOPCKE aucepraumje Guhe kopuheHe JeCKpUNTUBHA METOAR, MeToAa
aHaIM3a, CTATMCTHUKA aHAIW3a W KOMNApaTHBHU METOM. JlecKpUNTUBHA METO/a je je/iHa
0]l KBAJMTATUBHUX MeETOJa kopvinheHNX y UCTPaKUBatby yuju je LM MPOLEHA HEKUX
KapaKTepucTHKa ofipeheHe nonynauuje wid CuTyauuje. Y ONMMCHOM MCTpaXUBaIbY, Kao
LITO HA3WB TOBOPH, LMJb j& OMMCATH CTame H / WK TOHAlllamkhe HU3a MPOMEHJbUBHUX.
JlecKpUNTUBHA METOA BOJM MCTpakKuUBata TOKOM Hay4yHe MeToje Y TMOTpash 3a
OJIrOBOpKMMA Ha MATakba Kao WTo Cy: KO, Ta, Kaja, IAC, 6e3 oO3upa Ha TO 3awTo. Meroaa
aHanu3e je TOCTYNMaK Hay4HOr MCTpaxuBamba M objaiibermha CTBAPHOCTH  IyTeM
panujambuBamba CI0KEHHX MHUCAOHMX TBOpeBUHA (NOjMOBa, Cy/10Ba M 3aK/byyaka) Ha
IbUXOBE jEHOCTAaBHMje cacTaBHE JCIOBE H elleMEHTe M WM3ydaBambe cBakor nena (M
enieMenTa) 3a cebe My OJIHOCY Ha Jpyre ACNoBE,0/iHOCHO penuHe. CTaTUCTUYKA aHanu3a
npejcTaBba CKyn METOAA KojuMa ce BpIUM W3pauyHaBaibe, MPUKa3UBaLE 1 OMUCHBabE
OCHOBHUX KapaKTepucTHKa CTaTUCTHIKKX cepuja. CTaTHCTHYKA aHAIU3a MMA 3a/1aTKE /i
rpynuiie W cpeljyje CTaTHCTHYKE MOAATake, Ja npuKasyje CTaTUCTHYKE Mojarake W Ja
onpelyje OCHOBHE MOKa3aTesbe CTATUCTHIKAX cepuja. KomnapatnuBHu METOA je meron
yropehuBarbe pasnuYUTHX KapaKTepUCTHKA o6jekata, mojaea, jorahaja u yTBphHBame
UXOBUX CIIMYHOCTH M pasjivKa.



5. O4yeKMBAHH Pe3yJITATH U HAYYHH JONPHHOC

OueknBaHU pE3yNTaTH CHPOBEJICHE KOMMApaTHBHE duHaHCHjCKE aHANM3e Tpeba na
MOKa)Xy HUBO, aJEKBATHOCT W KpeaTWBHOCT 0roBOpa MeHayepa MocMaTpaHux Majiux v
cpeamuX npemyseha Ha ycnaoBe riao6anHe EKOHOMCKE KpU3e.

M3HOC ¥ KBAHTUTET CIIOH30pCTaBa y yCJOBMMA r06GaiHe eKOHOMCKE Kpu3e Jajy HaM 3a
npapo Ja KOHCTATyjeMO HauMH Ha KOju Cy KpeaTWBHM MEHalepH OITOBOPHUIM HA KPU3HY
cuTyalMjy ¥ Kakas je HMBO KPU3HOT MeHaUMEeHTa MMIUIEMEHTHpaH Y pykoBoherme
npeLy3eTHUUKMM TOJlyXBaTUMAa y TypOy/IEHTHUM cuTyalujama.

Vora KpM3HOr MEHAaUMEHTa Kao CKyra dyHKUMja WM mpoleca uma 3a b na
uaeHTMduKyje, u3yde W NpeaBuin moryhe Kpu3HE cuTyaluje M YCroCTaBH noceGHe
naunte Koje he npenysehy omoryhuTy ca cnpeuy Kpusy wim Ja ce ca HOM M300pH U J1a je
npepasuhe, y3 MUHUMH3MPALE ocjeauua HEHOr JejcTBa W LITO Op)Ku MOBpaTaK y
HOPMaJHO CTame LWTO y OBOM HAlIeM cnyuajy Aaje moryhHOCT — KpeaTHBHOM
npeay3eTHUKY 1a npoualje ajieKBaTaH OIroBop Ha HOBOHACTAITy CHTYalHjy.

JluzajHupatbe  MocTynaka v Olyka Koje yTMdy Ha TOK KpW3e W, MpunpeMa Mepe M
ajlekBaTHOT pacriopehuBamba pecypea 3a heHO caBfiajaBarbe MpeiCcTaBbajy BpJO BakKaH
eJleMEHT JIe/I0Bakba KPeaTUBHOT MPEey3eTHHKA Y BpeMeHy I100a/1He eKOHOMCKE KPH3€.
OueKrBaHM pe3y/ITaTH CNpoBE]CHE (uHaHCHjCKE aHAIU3C tpeGa ma Oyay y ckiany ca
OCHOBHOM TMpETIOCTAaBKOM JAa Cy KpeaTUBHH MeHayepy MNocMaTpaHuX npenyseha
a/leKBaTHO OJIrOBOPHIIM Ha yCIIOBE rio6anHe dunancujcke kpuse. C THM y BE3H, moryhe je
YCMOCTaBUTH CMEpHHLE 34 GyayhHOCT M yCOCTaBUTH ofpeheHn Mojell MoHalamba y
KpH3HMM CHTyaljama, WTo Ce MOXKE cMaTpaTH Kako NpaKkTMYHMM Tako M Hay4HWM
JIONPHUHOCOM.

6. CaskeT omuc caap:kaja (CTpyKType no NorJaBbuMa)

CAJIPHKAJ:

[ YBon

1.1. TlpeaMeT U UMBEBH UCTpAXKHBAILA

1.2. Jlepunucare MCTPOKUBAYKMX XUIOTE3a
1.3. MeTo/10/10THja U y30paK UCTpaXxxnBarba

I Teopujcke OCHOBE MCTpaXXnBarba

2.1. KpeaTuBHOCT Ka0 HCXOAMIITE npoMeHa

2.1.1. MojieJ IiaHupasa OpraHu3alMoHuX NpoMeHa
2.1.2. UMmieMeHTHpame NpoMeHa

2.1.3. KpearuBHH OroBOp Ha NPOMCHE



2.2. TIpuMeHa KpeaTUBHU MPOMEHA MeHayepa y yc/loBuMa OpraHu3altoHor au3ajHa
2.2.1. Mopenau opraHu3alMoHor AW3ajHa y npeay3eTHUIITBY

2.2.2. ®akTopu U300pa OpraHn3aLMoHe CTPYKTYpE npenyseha

2.3. Tlojam hUHAHCHCKE aHATM3E

2.3.1. TTokazaTesby JIMKBUAHOCTH

2.3.2. TlokaszaTe/by aKkTUBHOCTH

2.3.3. Tloka3aresbu CTPYKTYPe (duHaHCHpamba

2 3.4. TToka3aTesbli peHTaOUIHOCTH

2.3.5. [Toka3aTeJbi TPIKUIIHE BPEAHOCTH

[11 Teo: McTpaknBauku A€O

3.1. AHKeTa-NpUMEbeHN METOJI MCTpaXHBatba — tecT 3a neUMHKUCAE CTUIIOBA JIMICPCTBA
¥ MEHaMEHTa

3.2. duHAHCHjCKa aHaIM3a NocMaTpaHux npenyseha

3.2.1. U3pavyHaBambe NoKasare/ba JIMKBUHOCTH

3.2.2. UspauyHaBambe noKasare/ba AKTUBHOCTH

3.2.3. V3pauyHaBae ICKOMIIOHOBAHC crone peHTabUITHOCTH

3.2.4. Vi3pauyHaBatbe 1oKasare/ba (mHaHCHjCKe CTPYKTYpPE

3.3. Kopenauuja nocMTpaH1X oKasareba (PMHAHCH]CKE aHAIN3E

IV PesynTaty CripoBEICHOT UCTpaKUBabA

4.1.Ananusa pesyintata NOGHjeHHX MyTeM aHKeTe — TecTa 3a JeduHHUCAmE CTHIIOBA
NUAEpPCTBA U MEHALIMEHTA

4.2.AHanu3a nokaszaresba JIMKBUAHOCTH

4.3.Ananu3a rnokazarejba akTMBHOCTH

4.4.AHanuza peHTaOMIHOCTH

4.5.Anann3a GUHAHCH]CKE CTPYKTYpPE

4.6.AHanu3a KopenauuoHe MaTpuue

V 3akspy4ak
5.1.OMuITH 3aK/bYHLHM ¥ JIONPUHOCH UCTpaXKKBarba
5.2.JIMMHTH UCTPaKUBakba

5.3.ITpeio3u 3a ajba UCTPAKUBAILA

Jluteparypa

JlokTOpCKa auceprauyja e GuTH Noje/beHa Ha WECT JIeNI0Ba.

Ilpso aeo oOyxBara campXkaj paja, MpeaMeT U LHbCBH MCTpaXuBarba, NepUHICABE
MCTPAXKMBAYKKUX XMIIOTE3a, METOJIOJIOTH]y M3pajie Paja 1 y30pke HCTpaXKuBarba

Jlpyru ieo npescTaB/ba TEOpMjCKe OCHOBE MCTPAKUBAILA, KpeaTMBHOCT JIMepa U MOJiese
[JaHUpaa OpraHu3alMOHMX  MPOMEHE, IUXOBY MMIUIEMEHTaluWjy, Kao H  yJlory



MeHayepckuX BeliTMHA Y YC/IoBMMa OpraHU3alMOHOT JM3ajHa |y MOCMATpaHiM
npenysehuma u (uHAaHCHjCKE aHANM3e KpO3 [OKA3aTe/he CTPYKType W TPXKHULIHE
BpEIHOCTH.

Tpehu ae0 je MCTpaXuBaukh /€O KOjM CE CIPOBONM KPO3 AHKETY-NPUMCHCHH METOJ,
HCTpaXHBamba — TECT 3a AeuHucame CTHI0Ba NUEpCTBa U MEHAUMEHTA U duHaHCH]CKY
aHaNM3y MnocMaTpaHux npexy3eha.

YeTBpTH €O MOKasyje M JIOHOCH pesynTate CrpOBEICHOT MCTPaXHMBarba, aHau3y
pesynTarta OOMjeHMX MyTeM aHKETC, ka0 W aHanu3y IoKasaresba JIMKBUAHOCTH,

AKTMBHOCTH, PEHTAOWJIHOCTH, (pMHAHCH]CKE CTPYKTYPE M KOPEIAlMOHE MaTpHLE.

et meo je Be3aH 3a 3aKibydke, NOMpHHOCE CaMor HCTpaKMBatba, Kao O JMMUTE U
npe/iore 3a 1ajba CTPaXHBAtha Ha OBY M CIIMHHC TeMaTHKe.

ILlecTH /€0 je Je0 KOju MpuKasyje nperies kopuiuheHe 1uTeparype.
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8. 3akibyuak

Ha ocHoBy uenokynne amanuse, Komucnja KoHCTaTyje Aa je mOKTOpcka auMcepranuja
kannunata boxa Ilpenojesuha non HasuBoM ,KpeaTwBHH OArOBOp Mpeny3eTHHKA Maiux
cpeamux npenayseha Ha ycnoBe rio6anHe eKOHOMCKe KpH3e®, afieKBaTHO MOCTAB/beHa npema
on00peHoj koHuenuuju. IlpeanoxkeHa TemMa U y TEOPHjCKOM H EMIIMPHjCKOM TOTJIeay aaje
OpHUrHHaNaH Hay4YHU NOMPUHOC Pa3BOjy MPEAy3eTHULITBA M JOHOCH CaBpEMEHe MpeIore
OAroBOpe Mpely3eTHUKA y yCIOBMMA KpH3a U eKOHOMCKMX noTewkoha. OG3upoMm fa je Tema
BEOMa aKTye/lHa, OpUrMHA/HA, KOHKPETHO M CHMCTEMATHMYHO METOJOJIOIIKH IOCTABJbEHA,

Komucuja

IPEJJIAXKE

Behy 3a nocneauniomcke cryauje Andpa BK Yuupepsurera y beorpany, na ycBoju usseuraj
KomHcHje U 0106pu o6paHy TOKTOpCKe aucepTaumje Kanauaata boxka [TpenojeBuha.

UnanoBu komucuje:

1) Hou. ap Cysana bana6an, nouent Anda BK Yuusepsurera, NpeCeIHUK;

2) (ﬂpo$. np Josau Becenunosuh, penosuu npodecop Anpa BK VHuBep3urera,
MCHTOp;

[Ipod. n anot%ﬂ Wnuh, penoeuu npopecop y nensuju Yuupepsurera CuHruaynym,
YJ1aH. W
(/ N '
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