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Omykom HacraBao-HayuHor Beha I'paheBuHckor dakynrera, YHuBep3urera y beorpamy Op.
262/12-18 ox 26.05.2022. ronvHe MMeHOBaHH cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mperien, oleHy u
o10paHy IOKTOpcKe aucepranuje kanauaara Aue Hapaxau, qumi. rpal). HHX., O] HACIOBOM:

A CIRCULAR ECONOMY-BASED MODEL FOR ASSESSING THE SUSTAINABILITY
OF CONSTRUCTION AND DEMOLITION WASTE MANAGEMENT

JlokTopcka ucepTanyja je HalicaHa Ha eHIJIECKOM je3HUKy y ckiaay ca Baxxehum IIpaBunnukom o
JNOKTOpckuM ctyavjama ['paheBunckor axynrera, YHuBepsurera y beorpany, noHerom
22.09.2020. ronune. HacioB aucepraiuje Ha CPIICKOM je3UKY TIIacH:

MOJEJI 3A TIPOLHEHY OAPKUBOCTH YIIPABJbAIBA OTHHAAOM Ol TPABEIBA U
PYHIEHA 3ACHOBAH HA TPUHOUIIUMA HUPKYJAPHE EKOHOMMUJJE

[locne mpernmema nocTaBibeHE aAmcepranmje W Apyrux nparehux marepmjanma, Kommcuja je
caynHuia ciueaehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. Tlomaum o mpouenypu NpujaB/bUBaka U H3paje AUcepTanuje

Ha cexnumm Karenpe 3a ynpasisame npojektuma y rpaljeBuHapcTBy onpskanoj 26.06.2018. Ana
Hanaxnu je jaBHO M3narana mpeaioXeHy TeMmy Joktopcke auceprauuje (IIpuctymHu pax) mos
HacJlI0BOM ,,A circular economy-based model for assessing the sustainability of construction and
demolition waste management“ (Ha CpICKOM je3uky , Mooden 3a npoyeny o00paicugocmu
YAPABbaAa OMNA0OM 00 epahera u pyulerba 3acHO8aH Ha NPUHYURUMA YUPKYTIApHe eKoHoMmuje ).
Hakon u3narama KaHIMJaTa ¥ 1aBaba 0Ar0BOpa Ha IOCTaBJbeHa MUTama, Kareapa je jeqHorinacHo
JoHeNa OJUTyKy naa ce IlpucTymHu paj mpuxBaTH M Ja ce KaHaunary omoryhu mpujaBa Teme
JOKTOPCKE UCepTalyje.

Onmnykom HacraBao-nayunor Beha ['paljeBunckor ¢akynrera 6p. 262/6 ox 05.09.2018. rogune,
onpehena je Komucuja 3a orieHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEME IOKTOPCKE JUCEPTAIlHje Y CACTaBy B.
npod. np Henan MBanumesuh, npod. ap Cuexana Mapunkosuh, B. mpod. np 3opana Haynoswuh,
B. ipod. 3opan CrojanunoBuh u gon. 1p Hemama CranucaibeBuh (DakynTeT TEXHUYKNX HayKa,
Yuusepsuter y HoBom Cany). [lozutuBan uzBeniraj Komucuje 3a olieHy HaydyHe 3aCHOBAHOCTH
TeMe JOKTOpCKEe AMcepTaluje ycBojeH je Ha cequuuu HacraBHo-HayuHor Beha ['paheBunckor
(akynrera ogpxkanoj 13.09.2018. romune (ommyka Op. 262/7 ox 17.09.2018. ronune). Behe
Hay4YHUX o0siacTH rpal)eBUHCKO-ypOaHUCTHUYKUX Hayka YHuBep3utera y beorpany Ha ceaHuuu
onpkanoj 25.09.2018. (omnyka 6p. 61206-4106/2-18 ox 25.09.2018. roguHe) yCBOjHIIO je TPEaIoT
TeMe JOKTOpCKe nucepTranuje kanauaara Aue Hanaxau.

Kanmunar je ypaheny moktopcky mmcepramujy npemao CiyxOum 3a CTyIeHTCKAa NHUTamka
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I'paheBunckor daxyntera 20.05.2022. rogune.

1.2. Hayuna obJacT aucepranmje

Tema nmokTOpcke aucepTranyje mpumaga Hay4dHoj obnactu ['paljeBUHApCTBO M y»KO] HAYYHO]
obnactu MeHaIMEeHT, TEXHOJIOTHje W YIpaBJbalke MpOjeKTHMa y Tpal)eBUHApCTBY 3a KOjy je
marndaH [ paleBuncku paxynrer, YHuBep3urera y beorpany.

PanoBu myOnvkoBaHW y MeljyHapoJHHM dYacomucuMa Koju KBanudukyjy MeHtopa mpod. ap
Henana MBanumesunha 3a Bohewe JOKTOpCKe aucepTamnmje cy:

1. Nadazdi A., Naunovi¢ Z., IvaniSevi¢ N. (2022) “Circular Economy in Construction and
Demolition Waste Management in the Western Balkans: A Sustainability Assessment
Framework”, Sustainability 14, 871, pp. 1—17, https://doi.org/10.3390/su14020871 [M22]

2. Kovacevi¢ M., IvaniSevi¢ N., Petronijevi¢ P., Despotovi¢, V. (2021) “Construction cost
estimation of reinforced and prestressed concrete bridges using machine learning”
Gradevinar Volume 73 Issue 1, pp. 1—13, https://doi.org/10.14256/JCE.2738.2019 [M23]

3. Beljkas 7., KneZevi¢ M., RuteSi¢ S., IvaniSevi¢ N. (2020) “Application of Artificial
Intelligence for the Estimation of Concrete and Reinforcement Consumption in the
Construction of Integral Bridges”, Advances in Civil Engineering Volume 2020, 8645031,
8 pages, https://doi.org/10.1155/2020/8645031 [M23]

4. Kovacevi¢ M., IvaniSevié N., Dasi¢ T., Markovi¢ L. (2018) ,,Application of artificial neural
networks for hydrological modelling in karst”, Gradevinar, Volume 70, Issue 1, pp. 1—10,
https://doi.org/10.14256/JCE.1594.2016 [M23]

5. Locatelli G., Miki¢ M., Kovacevi¢ M., Brookes N., IvaniSevi¢ N. (2017) ,,The successful
delivery of megaprojects: a novel research -method* Project Management Journal Volume
48, Issue 5, Pages 78-94, Publisher: Project Management Institute, 14 Campus Blvd.,
Newtown Square, PA 19073-3299, USA [M22]

6. Rakocevi¢ M, Popovi¢ S, IvaniSevi¢ N., (2017) “A computational method for laminated
composite plates based on layerwise theory”, Composites Part B Volume 122, Pages 202—
218, https://doi: 10.1016/ j.compositesb.2017.03.044 [M21a]

7. Marinkovi¢ D., Stojadinovi¢ Z., IvaniSevié¢ N. (2013) ,,Work cycle based scheduling®,
Gradevinar, Volume 65, Issue 11, pp. 993—1002, https://doi: 10.14256/JCE.845.2013
[M23]

1.3. buorpadcku noganu 0 KAaHIUAATY
Ana Hagaxnu (pol). Hukonuh) je pohena 01.12.1984. rogune y Kpymesny. OcHOBHY IIKOMY je
3aBpIIMIa y AJeKCaHApOBIly, @ APXUTEKTOHCKY TEXHHUKY 1Koy y beorpany. OcHoBHe akaieMcke
crynuje Ha ['paheBuHckoMm dakyntery YHuBepsurera y beorpany ynucana je 2003. roguHe Ha
MOJyJTy 32 MeHalIMeHT, TEXHOJIOTHje U MH)OPMATHKY y Tpal)eBHHAPCTBY.

3a BpeMe cTyaupama, a y nepuoay oj HopemOpa 2006. rogune 1o jyna 2010. roause je paauia Kao
NMOMONHHMK WHKEHEpa Ha Tpaguiumry y rpaljeBUHCKO] ¢upmu ,.beToH koM™ 1.0.0. Hakon mTo je
MOJIOKMJIA CBE MCIIUTE ca MpocedyHoM oreHoM 8.56 o7 10 u HakoH mTo je ca omieHoM 10 ogbpaHuna
JUTUIOMCKH paji MoJ] Ha3uBOM ,,J/iejHr mpojekaT opraHu3aimje U TEXHOJIOoTHja rpalhema craMOeHoT
objekra b1.1. y HoBoM beorpany u mpumMmeHna meroje yrpaBibamba BpeIHOIINY CTEKIa je 3Bame
JUIJIOMUpPaHOT rpal)eBUHCKOT HHXKewepa y okToopy 2010. roaune. then auminomcku paz je HarpaheH
rOIMIIKHOM HarpazoM Kareape 3a MeHalMeHT, TeXHOJOTHjy U UH(pOpMaTUKy y Tpal)eBUHApCTBY 3a
Haj0OJbU AUIIIOMCKH Paji T€ TOJANHE.



Y0Op30 HakoH aumIoMupama, oJ Mapta 2011. rogune, 3anocnuina ce Ha ['paljeBuHCKOM akynTeTy
VYuusepsutera y beorpaay, npBo Kao CTpy4HHU capaJHHK 3a YIPaB/bake YTOBOPOM Ha MPOjeKTHMA
LAsrpagma aytonmyta E80, ITupor—umutpoBrpan u obunazHuna oko JuMuTpoBrpaga“ u
,,PEKOHCTpYKIIM]ja TONMHOHHULIE U Aorpajima pabpuke cymnopHe kucenune y bopy, a on cenrembpa
2014. ronrHE Ka0 aCUCTEHT-CTYICHT JIOKTOPCKUX CTY/IH]a.

Jlokropcke akageMmcke cryauje Ha I'paheBunckom dakyntery YHuBepsuteta y beorpany ynucana je
2010. roaune. Y OKBUPY AOKTOPCKHUX CTYyHja, 01 Maja 1o centeMOpa 2016. roguHe je ydecTBoBana
y Epasmyc+ KA1 nporpamy crynentcke pasmerne ca Erejckum yHuBepsuteToM y ['pukoj. YV ucro
Bpeme je ydectBoBasia U Ha BEHE®UT mehynapogHom HaydHOM MpoOjeKTy (QUHAHCHPAHOM O
ctpane nporpama EBporicke YHHje 3a uctpaxuBame n nHoBanujy Xopuzont 2020. [lo centemOpa
2018. ronuHe MON0OXKWIA je CBE MUCIUTE MpeaBUl)eHe MIaHOM M MPOrpaMoM JIOKTOPCKUX CTyAHuja ca
npocedHoM otieHoM 9.75 on 10. Ana Hanaxnau je ayTop u Ko-ayTop IIECT pajioBa y YacOMHCHMa
uHaexkcupanuM Ha CLIU nuctu u net caonmrema Ha MehyHapoJHUM U 1oMahuM KOH(epeHLrjama.

[Toxahana je Bume oOyka u pamumonuna y okBupy TPAUH wmonyna (Training and Research for
Academic Newcomers) Ha TeMY METOJI0JIOTH]€ UCTPaKUBamba U MHCamkba HAyYHUX PaJoBa, TUIAKTHKE
y BUCOKOM 00pa3oBamy U M3pajie MIaHOBa U MporpaMa BUCOKOr 00pa3oBama, Kao U BUIIE 00yKa 3a
nucame Mpeasiora HayyYHUX MpojekaTa Koju ce puHaHcupajy of ctpane EBporicke yauje u tomahux
¢onoBa. ['0BOpY U MUILIE SHIVIECKH J€3HK, a CIIYXKH C€ UTATH]JaHCKUM J€3UKOM.

2. ONUC JUCEPTALIUJE

2.1. Canp:xaj nucepranuje

Joxkropcka nucepranuja Ane Hanaxxau mox HacinoBoMm ,,A circular economy-based model for
assessing the sustainability of construction and demolition waste management* (Ha CPICKOM
jesuky ,,Mooen 3a npoyeHy 00pacu80Cmu ynpassara omnaodom 00 pahersa u pyulerba 3acHO8AH
HA NPUHYURUMA YUPKYTIapHe eKOHOMuje ‘) caip K| YKYITHO 256 cTpaHa, 0J1 KOjUX je OCHOBHU TEKCT
Ha 170 ctpana, a 86 crpana cy pedepenue, nmpuio3n U u3jaBe. [lucepranuja je HammcaHa Ha
SHIJIECKOM jE3WKY M MOJIEJhbECHA j€ y HIECT IOTIIaBiba:

1. Introduction to the Thesis (YBoa y nucepranujy)

2. Literature review — Construction and Demolition Waste Generation and Management
(ITpernen nureparype — YIpaBibame OTIIa oM O] rpaliema U pyliema)

3. Methodology (Metoaomnoruja)
4. Case Study Results (Pe3ynratu cTyauje cirydaja)
5. Discussion and Implication of the Case Study Results
([Iuckycuja v UMITTHKAIKje pe3yJiTaTa CTyAHje clrydaja)
6. Closing remarks (3aBpIirHe HallOMeHe)
Hucepranuja canpxu 30 ciuka Ha KOjuMa Cy IprKa3aH| AujarpaMu u npTexu u 43 tabene. Crincak
LUTHpaHe JuTeparype caapxu 348 HacinoBa. Ha nmodeTky nucepranuje aar je crucak ckpaheHuna

Koje cy KopuinheHe, pe3ruMe Ha SHIJIECKOM M CPIICKOM je3UKy ca KJbYYHUM pedrMa U cazpikaj ca
CIHCKOM cirKa u Tabena. buorpaduja ayropa nara je Ha Kpajy qucepramnyje.

Hucepranyja je TEeXHWYKH OOMMKOBaHA MpeMa YMYTCTBY O OOJNMKY U CajpikKajy JITOKTOpPCKE
JHcepTaiyje Koja ce Opann Ha YHuBep3utery y beorpamy u3z 2019. romune. Caapxu obaBe3Ha
NoTJIaBjba W oOpacie: u3jaBa O ayTOPCTBY, M3jaBa O MCTOBETHOCTH EIIEKTPOHCKE W IITaMIIaHE
BEp3Hje U U3jaBa 0 KOpUIhemy.



2.2. Kparak npuka3s nojeimHa4YHHUX MOIJIaB/ba

VY mpBOM, YBOTHOM HOTJIaBJBY, MPEICTABIBEH j€ IUTaH U MPOIEC UCTPAKUBAKHA KOj€ j€ CIIPOBEICHO
y OKBHpPY IOKTOPCKE IucepTandje. Y OBOM TOIJIaBJby j€ OMHMCaH MIMPH KOHTEKCT mpoliema
BE3aHMX 32 yNPaBJbambe OTIAA0M O rpaljerma u pyniema, a KojuM ce 0aBH OBO HCTPAKHUBAKE Kao
W TIPUCTYN KOje je n3abpaH 3a pelraBame HaBeeHOT npodieMa. Takohe cy HarnameHu IUIJbEBH U
HOJTa3HA XMIIOTE3a UCTPAXKMBamba Kao M METOJOJOIIKM INPHCTYN 33 OCTBAPHBAIC IMJbEBA U
J0Ka3uBame xunorese. [I[pBo mornaeibe ce 3aBpIlaBa KPAaTKHM IPETNIEAOM OCTAIMX IOTJIABJba
JucepTanyje.

VY apyrom moriaBJey 1At je Mperiiel JUTeparype U3 o0IacTH ynpasibamba OTIaaqoM oJl rpahema u
pymema. [lormaBpe moumme ca Mperjie oM pa3Boja KOHIENTa OAPKUBOCTH W LHPKYJIapHE
eKoHOMH]je y rpal)eBUHCKO] MHAYCTpHju. HakoH Tora, y mornasiby je KpaTtko AeduHHCaH HojaM
ornasa on rpahema m pymema, Moryhu TpeTMaHu kao W Kiacuukamuja, KapaKTepUCTUKE U
moryhe yrmorpe6e oBOr OTnaa HaKOH TpeTMaHa.

VY neny Apyror mnoriasiba Koje ce 0aBu MpodiaeMuMa yIpaBibamba OTIaA0M o] rpalema u pymema
NPUKa3aH je MperJie]] HajBaKHUjUX eKOHOMCKHX, EKOJIONIKUX U COIMjaTHAX acleKara yrpaBibamba
oTnazoM of rpalema u pyniema, KJbydHIX YUYECHHKA Y OBOM IpoIlecy Kao U (pakTopa Koju MOry
yTHLATH Ha Taj Tpomec. Y OBOM Jely TMperjiena JuTeparype Cy pa3MaTpaHd TPaBHH W
MHCTUTYIMOHAIHU OKBUPHU Koju y EBporickoj YHUjU perynumry o0acT yrnpaBibamba OTIAJI0M O]
rpalema u pymema u uaeHTHGUKOBaHE Cy Haj00Jbe TpaKce Koje ce MPUMEmY]y y CBETY Y OBOj
obmactu. Hajsehn m Haj3HA4ajHUjU €0 IPYTOT MOTJIABJbA jeCTE MPETJIe pe3yiraTa 00jaBJbeHUX
CTyAMja y TOCTENBIX IBAJIECETaK TOANHA KOje ce 0aBe mpoleHamMa KOJMYMHA U cacTaBa OTIaja
Kao W Tperjies CTyAnja Koje ce 0aBe MpoIeHaMa OJpKHUBOCTH yIIPaBJbakha OTHAIOM O]l Tpahema u
pyuiema.

VY TtpeheMm mornaBiby NpenCcTaBIbEH j€ MPEUIOr MHTETPUCAHOT MOJENA 3a MPOLEHY KOJIWYMHA U
cacraBa ¥ MPOLEHY OJIP>KUBOCTH M paHTUPAHE alTepHATHBA 32 YIIPaBJbakhe OTHAIOM OJ1 rpaljema
U pylLIeHa. Y OKBUPY OBOT IIOIJIaBJba MPEUIOKEHO je Aa MHTErpUCaHu MojieN o0yxBaTu nocrojehe
METO/Ie 3a aHalIW3y HWHBEHTapa rIpal)eBUHCKOr (OHAA, METOAE IUHAMUYKOI MOJEIOBamba
rpal)eBUHCKOT (OHAA 3a MpPOLEHY KOJIMYMHE W cacTaBa OTHaJa W BHUIIEKPUTEPUjYMCKY
ONTUMM3ALM]y W aHaIM3y TPOIIKOBa M KOPUCTH 32 paHTUpame alTepHAaTHBA U aHAIU3Y
OJIP’KUBOCTH.

Tpehe mornaribe MoYMbEe 00jalIBbaBAKBEM pasiiora 300T KOJUX Cy M3a0paHe METOoJe 3a MPOICHY
KOJIMYHMHA M CACTaBa U MPOLEHY OJP’KUBOCTH M PAHTHPAhE AITEPHATHBA 32 YIPaBIbamkhe OTIIAI0M
on rpahema u pymema. HakoH Tora je KpaTko ONMHCaH [uJb, CTPYKTYpa H PE3UMeE MPEI0KEHOT
Mojena. Y cinexpehnM mOTHoOrNaBbUMa Cy J€TajbHO ONMMCAHM KOpAIH 3a MpPOIEeHYy rpal)eBUHCKOT
¢doHma oqHOCHO yrpal)eHor MaTepujaa, 3aTUM 3a MPOLIEHY KOJMYMHA B cacTaBa OTIIa/1a Ha OCHOBY
TOra, Kao M Kopauu npu AeduHHCamy aNTepHATHBA 3a YNpaBJbalke OTHAAOM o1 rpahema u
pyllIema, MPOIeHY HBUXOBE OJPKHMBOCTH Ka0 M pPaHTHpame W M300p ONTHMAlHE anTepHAaTUBE.
[Tornassbe ce 3aBpIlaBa ca OMUCOM MPEIIOKEHE MPOIEYPE 32 BAIUAALM]Y MOJIENa.

VY 4YeTBpPTOM MOTJIaBJbY AATH Cy Pe3yiATaTH MPUMEHE MOJeNa MPEUIOKEHOT Yy IMPETXOIHOM
NOTJIaBJbY HA CTYNHUjy CiIydaja Koja o0yxBara ImpoIeHy MaTepujana yrpaleHor y crambene 3rpaje
y Penyomunu CpoOuju rpahene y nepuony o 1946—1990 xao u mpolieHy KOJUYHMHE U cacTaBa
ornazaa of rpahema u pymema U OAP)KUBOCTH aNTEPHATHBA 32 YIIPABIbAKE BUME y TIEPUOTY O
2021—2046. YerBpTO MOINIaBJBE MOYUHE JCTAJBHUM OMHCOM Teorpad)CKUX, €KOHOMCKHX H
NOJUTUYKNX WHpOpManHMja Koje ciy’ke 3a Oojbe NeuHHCcCame anTepHAaTHBA 33 YIPaBIbabe
otnaaoM of rpaljema u pymema. HakoH Tora je nar npersies Tpu aaTepHaTUBE KOje Cy KopHuirheHe
U uctpaxuBamwy. OBe anTepHaTHBe O00yXBaTajy caJallllbl HaYMH YIpaB/bamba OTNAA0OM,
ITEpPHAaTUBY KOja TEXHU Jla JOCTUTHE €BPOICKE MPOLIEHTEe UCKOopHIIhewka OTIIaAa U alTepHATUBY
KOja MpUMeYje MPUHIHIE HUPKYJIapHEe EKOHOMHU]jE y MPOLECY yNpaBibamka OTHAJ0M 01 Ipahema
U pylliewmha. Y OKBUPY YETBPTOTr IOIJIaBJba M0 MOjeIMHAYHUM MOTIOIJIaBJbUMA J1aTa Cy U YETUPH
ckyna pesynrara. [IpBu ckyn ce oqHocHu Ha poHA yrpal)eHor Matepujanay cramOeHe 3rpaje, Apyru
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ce OJJHOCH Ha MPOLIEHY KOJIMYHMHA U cacTaBa OTIajAa oA rpahema u pyliema y npoLecy peHOBUpamba
WK pyllema oBUX 3rpajaa. Tpehu u 4eTBpTH CKym pe3yirara ce 0OJHOCE Ha IMPOLEHY OJPKUBOCTH
CBaKe OJ] HaBEIEHHX AITEPHATHBA, HUXOBO PAHTUpame M M300p ONTHMAlIHE AlTEpHATHBE 3a
ynpaBjbamke OTHAI0M O] Tpaherma 1 pyliena.

VY nerom MoriaBiby Cy CyMHpaHM TJIaBHH PE3yJTaTH HPETXOIHOT IMOIJIaBba M pazMaTpaHe Cy
BUXOBE UMIUTMKAIMje y 00JacTh yIpaBibama OTIAZoM of rpahema U pyliema. Y OKBHPY OBOT
NIOTJIaBJba J1aTa Cy M OTPaHHYCHa MPEIIOKEHOT MOJIeNa Kao M MPEIo3u KaKo c€ MOJEN MOXKE
noOoJspIraTi. 3HavajaH JAe0 OBOT IOTJIaBba je mocBeheH BepuduKanuju U BauJanuju pe3yarara
KpPO3 HEKOJHMKO TECTOBAa KOjH Cy CIIPOBEACHHW, a KOjU YKJbYUYyjy M aHAJIN3y OCETJBHBOCTH M
nopeheme ca Apyrum cTyaujama.

VY mectoM 3aBpIIHOM IIOTJIaBJbY CYMHPaHU Cy NPHUMAapHHU 3aKJbYUIM KOjH Cy HMPOUCTEKIH U3
JIOKTOPCKE JucepTaiudje, MedhuHUCAH je Hay4yHH JIOMPUHOC Kao W Tpemopyke 3a Oyayha
UCTPaXHUBamba.

Hakxon oBor moriaBsea J1aT je CrMcak KOpHUIIheHe JUTepaType W JBa MPUIIOTa Koja Cy O3Ha4YeHa
ciosuma A u b. Y nipuniory A nata je 6a3a mojaTaka o MatepHjajgnMa yrpa)eHuM y THIICKE 3rpaje
HaMemeHe MMOPOJUYHOM CTaHOBamwy, AOK je y mpwiory b nara 6a3za momartaka o marepujaauMa
yrpal)eHuM y THIICKE 3rpajic HaMEHCHE BULICIOPOANYHOM CTaHOBAbY.

3. OLEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT H OPUTHHAJIHOCT

Cse BuIlIe MHAYCTPHUja LIMPOM CBETA YCBaja MPHHLMIIE LUPKYJIApHE EKOHOMHjE Kao OATOBOP Ha
KJIMMaTCKe MMPOMEHE U MPEBENINKY MOTPOLIbY OrpaHnueHux pecypea. U rpaleBuncka nanycrpuja
npaTyd OBaj TPEH[, ajlM je 3aXBasbyjyhn YMEEHWUIM J1a TPOIIW BUIIE OJ] MOJOBHHE Marepujaa
J0OMjeHHX U3 IPUPOIHUX CHPOBUHA U YHE-CHUIIM J]a TeHEpUILe BUIIE 0/ TpehnHe 0Trnaaa npuMeHa
OBHX TNPHHIHUIA JaJIeKO MCIOJ 3a710BosbaBajyher HuBoa. M3 Tor pasnora Hay4Ha 3ajemHUIA je y
CKOpHje BpeMe, MOCBETHJIa MHOTO Haropa HCTPAKUBAKY PA3IHUUTHX acliekaTa yIpaBJbamba
ornazioM of Tpahema W pymema, MOCeOHO TpoleHamMa TPH KJbydHa aclekTa OJIPKHUBOCTH:
€KOHOMCKH, SKOJIOIIKU U JPYIITBEHHU, KaKOo OM MpOHAINUIA ONTUMATIaH CLHEHAPHO 32 YIPaBJbabEe
KOju O OMO HajMame MITETaH MO0 XUBOTHY CPEANHY U IPYIITRBO.

MebhyTum, 10CTyIIHE CTyIHje PETKO YKJbYUYjy CBa TPH acleKTa OJPKHUBOCTH JJOK aJITEPHATUBE 32
yIpaBJbakbe OBUM OTMAAOM y BehWHM ciydajeBa yKIbYUyjy CaMO PEUUKIUpPAhE, HACHIIAKE U
oJUTarame Ha JICTIOHH]Y, U30CTaBJbajyhn Ipu TOME OIIMje TpeTMaHa OTHajaa Koje MOAp)KaBajy
NPUHIAIE UPKYJIapHEe eKOHOMH]je, Kao IITO Cy IMOHOBHA ymoTpeba M perukimpame. JJomatHo,
BehnHa cTyuja aHaTM3Upa OAPKUBOCT OIIIIKja 3a YIIPaBJbahe OTIAI0M O] rpal)ema u pymema Ha
OCHOBY CTAaTUCTHYKHX MOJaTaka O KOJIMYMHAMa KOjU Cy YECTO HEMOy3/JaHH M MOTY 3Ha4ajHO
NOTIEHNUTH pe3yJiTare.

['maBHM 1MJb OBE JUcCEpTalMje je Npeaiarame HOBOT MOJEJa 3a INPOLEHY OAPXKUBOCTH KOjU
o0yxBara cBa TpW acCHeKTa OJPKUBOCTH W KOjU TOMaKe TOHOCHOLIMMA OJIyKa y wu300py
ONITUMAJTHE aJTEPHATUBE 32 YIIPaBJbamke OTMAI0M O Tpalema u pymema. [Ipemioxenn Moaen je
oOyxBaruo cienehe kopake: 1) popmupame jemuHcTBeHOT (hoHMa rpal)eBUHCKOT MaTepujaa, 6ase
nojaraka O TUIY W KOJMYMHHM Marepujana yrpaljeHux y 3rpazge; 2) mpemnarambe Moryhmx
aTepHATHBA 32 YIIPABJbAE OTIAZIOM O rpal)ema 1 pyliema; 3) mpeaiarame Mo/iea 3a IpoIeHy
Oyayhux KonM4MHA U cacTaBa OTHazna of rpalhema u pymiema; 4) npeaiarame Mojiea 3a IpoIeHy
OJIP’KUBOCTH AJITEPHATHBA 3a YIpaBJbambe OTIAAOM oj rpahema u pymema; 5) nopeheme u
paHTHpamke aNTEpPHATHBA 32 yIPaBJbamkbe OTIAa0M Of Tpalema u pymema; 6) aHannusa pe3ynrara
paHTupama 1 1300p ONTUMAITHE AITEPHATHBE 3a YIPaBJbakbe OTHAIOM OJ1 Tpalema U pymiema.

Mogen koje je Ipe/UIoKeH je WHTerpucao mnocrojehe MeToae Koje Cy HIMPOKO y ymoTpeOu. 3a
npoueHy ¢onaa rpaeBUHCKOT MaTepyjaia U KOJIWYMHY U cacTaB OTHaja of rpaljema U pyliema
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KopuitheHa je aHanu3a MHBEHTapa 3rpajia U IMHAMUYKO MOJEIoBamke rpaleBUHCKOr (OHIaA, 10K
j€ 3a IpOLIEHy OJIP’KUBOCTH U paHTUpPame alTepHaTUBa KopullheHa aHaau3a TPOIIKOBa U IPUX0J1a
U BULLIEKPUTEPHjyMCKa ONITHMHU3ALIHN]a.

[IpemtoskeHn Mo/eN je MMIUIEMEHTHPAH Ha CTYIH]y ClIydaja Koja oOyxBaTa IMpoIeHy MaTepHjana
yrpahenor y crambene 3rpage y Penyomumu Cpb6uju rpahene y nepuony on 1946—1990 xao u
NPOIIEHY KOJIMYMHE W cacTaBa OTNaaa oj rpahema W pymema U OJPKUBOCTH alNTEPHATHBA 3a
ympaBibame BbuMe y nepuony ox 2021—2046. AntepHaTtuBe Koje Cy MpOICHUBAaHE U paHTHPAHE
Cy ajJTepHATHBA Ca CaJalllbUM HAYMHOM YIpaBJbamba oThnazoM of rpahema u pymema (BAY),
aITEpHATHBA KOJH TEXH J1a TOCTUTHE MPOCEYHE EBPOIICKE MPOLEHTE HCKOpUlThema OBOT OTIaaa
(EV28(2018)) u anrepHaTHBa KOjH MPUMEYje MPHHINIE IUPKyJIapHE EKOHOMH]E Y YIIPaBIbaAby
ornazoMm ox rpalema u pymema (L[E). CBaka o oBHX anTepHATHBA je paHTHpaHa y CKIAIy ca
pa3IMYUTAM TPHOPUTETUMA JOHOCHOIA OJUTYKa: E€KOHOMCKHM, EKOJOIIKHM, IPYIITBEHUM U
CcBeOOYXBATHUM.

[Ipumena mozena Ha CTyIOHMjy Cilydaja je Jana TpU Tpyle 3Ha4ajHUX pesynTara. [IpBa rpyma
pe3yaTara ce oqHOCH Ha opMHpame 6a3e mojaTaka Koja caJpKu JINCTY Marepujaia yrpa)eHux y
cramOeHne 3rpaje y nepuoay o 1946. mo 1990. rogune ca neTajbHOM CTIEIUPHKAIN]OM TE€OMETpPHje
1 (PU3MYKUX KapaKTEepUCTHKA 3rpajga. Ha ocHOBY oBora mpomemeHa je yKylHa KOJIMYHHA U CacTaB
Mmarepujajia yrpaheHor y cramOene 3rpazue.

VY 3aBUCHOCTH O] aJlTEpPHATHBE PCHOBHpAma, JApyra rpyrma pesyjTara ce OZHOCH Ha Moryhe
KOJIMUMHE U CacTaB OTIAJa KaJia Ce OBE 3TPajie PEHOBHUPAjy WIH cpylle. Y OKBHPY OBHX pe3yJiTara
Jno0ujeHn cy BpCcTe MaTepHjasia Koju unHe HajBehu Jeo oTnana of rpaljema U pyliema U KOju
cxoHO ToMe y HajBehoj Mepu oapelyjy TpoIIKOBe M MpUXOJE MPEATIOKEHHX AITepHATHUBA 32
yIpaBJbamke OTIIAJ0M O]l Tpaljema u pymema y Cpouju.

N xonayHo Tpeha rpyma pesynraTa ce OJHOCH Ha aHAIM3y TPOILKOBA M KOPUCTH M PaHTUPABE
aJITepHATHBA 32 YIpPaBJ/bambe OTHAA0M O Irpalema u pyliewa. Panrupame anrepHatuBa nomohy
BUIIIEKPUTEPHJYMCKE ONTHMHU3ALHUjE je pe3yaTHpalio HM300pOM ONTHMAJIHE AaJITEpHATUBE Y
pa3IMYUTUM CIIEHapHjuMa OJUlyurBama JOHOCHOLA OJUIyKa. Jlo#aTHO, aHaln3a OCETJbUBOCTHU
IPOLIEHE OJP’KUBOCTH j€ OTKPUJIA HEKOJMKO KPUTHYHHMX Iapamerapa KOju ce MOpajy MakJbUBO
Pa3sMOTPUTH KaJia ce IIaHUpajy CTpaTeruje 3a yrpapjbame 0TNaZoM of rpalema U pyllema.

Ha ocnoBy IIpaBmiHiKa 0 TOCTYIIKY MPOBEPE OPUTHHAITHOCTH JOKTOPCKUX TUCEpTalrja Koje ce
Opane Ha YHuBep3uTeTy y beorpamy u3BplleHa je MpoBepa JOKTOPCKE aucepTanuje momohy
nporpama 3a MpoBepy MOAYNapHOCTH TekcTa iThenticate. YBUIOM Yy W3BENITa] U3 HABEACHOT
nporpamMa noTBpleHa je OpUrHHAITHOCT JJOKTOPCKE AucepTanuje ,, 4 circular economy-based model
for assessing the sustainability of construction and demolition waste management* (Ha CpIICKOM
jesuky ,,Mooen 3a npoyeHy 00pacu80Cmu ynpasasara omnaodom 00 epahersa u pyulerba 3acHO8AH
HA NPUHYURUMA YUPKYIapHe ekonomuje ), ayropa Ane Hamaxmau.

3.2. OcBpT Ha pepepeHTHY U KOPULITEHY JUTEPATYPY

VY u3pagm oBe MOKTOpCKE Amcepraluje kopumreHo je 348 oubmmorpadekux jenuanna. Behuny
pedepeHn YuMHE PagoBH 00jaB/bEHH y BPXYHCKUM MelyHapoaHuM yacomucuma y MEpuomy
2000—2021 nonyt “Journal of Cleaner Production”, “Resources, Conservation and Recycling”,
“Waste Management”, “Building and Environment”, “Construction and Building Materials”,
“Waste Management and Research”, “Sustainability”, uTn., Xa0 W paaoBH 00jaBJbEHH Ha
3Ha4YajHUM Mel)yHapoIHUM KoH(epeHIjaMa, JOKTOPCKE AUCepTaIlije 1 Mel)yHapoJHU cTaHmapIu
13 00JIaCTH MPOIICHA CacTaBa M KOJMYMHA U YIIPaBJbamka OTIIAJI0M Of rpaljema U pylema.

3.3. Omnmuc u aIeKBaTHOCT NPUMeEHEHUX HAYYHUX MeTO0/1a

Pan y okBHpYy OBe NOKTOpPCKE OHCEpTaluje je CIPOBEAEH NPHUMEHOM TEOPHjCKOT IMPHCTyHa
OCJIOEEHOT' Ha IMOJaTKe NOOMjeHe W3 JIMTepaType Kao W MPAKTUYHOI IPHCTYINa 3aCHOBAHOT Ha
(hopmEpamy HOBOT MOJIENa M HEroBOj MPUMEHH Ha M3abpaHy CTyAWjy cilydaja. 3a carjelaBambe
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nocrojehnx ca3Hama W3 00JacTH yIpaBjbamba OTNAJOM Of Tpaljea U pylliema H3BpIICHA je
CHHTE3a JI0CaJallllbuX UCTPAXUBAHA IPUMEHOM CTPYKTYPATHO- (DYHKIIOHAIHE U KOMITApAaTHBHE
aHanu3e 00jaBJbEHHX PE3yTaTa, 10K je 3a INTAHUPabEe U Pa3Boj MO/IeNa MIPUMEHEHA XUITOTETUYKO-
JeTyKTUBHA METO/A.

Mogen koje je TpeasioKeH je UHTerpucao mocrojehe merone 3a mporieHy (onaa rpaljeBUHCKOT
Marepujajia U KOJIWYMHY M cacTaB oTHaja oj rpahema u pymema, 0OJJHOCHO aHaJIM3y WHBEHTapa
3rpajia ¥ JUHAMHYKO MoJenoBame rpaljeBuHcKor (oHga, JOK Cy 3a MPOLECHY OAPKUBOCTH U
paHTHpame anTepHaTMBa KopuinheHe MeToAe aHajdM3a TPOLIKOBA M IPHUXOAa Kao U
BUILEKPUTEPHjyMCKa ONTUMH3aLMja. HaBeneHe Meroge uUCTpaxuBama Cy Yy TIOTIIYHOCTH
aJIeKBaTHE 3a NPUMEHY Y IIPEIMETHOM HCTPAKUBAIbY.

3.4. TlpuMeH/bMBOCT OCTBApPEHHX pe3yJTaTa

PesynraTu xoju cy 10OHMjeHN y OKBHPY UCTPaKUBamba a KOjH MPOLEHkhYjy Oyayhe KoanduHe u cactaB
0TIIa/1a ¥ OJIP’KUBOCT AITEpHATHBA o1 Tpal)ema u pymema y nepuoay o1 2021 no 2046 y PenyGmmmm
Cpbuju u unentuukyjy ¢pakuuje ornana ca HajehuM ynenoM y yKyHmHOj KOJMYMHH, Kao U
KPUTUYHE TTapaMeTpe KOjU Y BEIMKOj MEpH MOTY YTHIIATH Ha OJIP’KUBOCT alITepHATHBE, MOTY Hahu
CBOjy NMPUMEHY y 00JacTH ynpaBJbamba OTIAA0M o1 rpaliema u pymema.

Mogen mpemiokeH Y OBOM HCTPaKUBAaWmY j€ O] KOPHCTH KAaKO HCTPaXMBAaYMMa, TaKO U CBUM
YYECHHIIUMA Y TIPOILIECY IOHOIICHAa OJUTyKa Y BE3W Ca yIpaBbambeM Tpal)eBHHCKHM OTHAJIOM.
3aKOHOaBIM MOTY J1a Ta KOPUCTE MPUIINKOM pa3Marpama CTPOKHjUX KOHTPOJIA H 00JbE IPIMEHE
nocrojehe perynaTuBe Kao ¥ IPOMOBHCaha HOBUX 3aKOHCKUX HHCTPyMEHATa Kao IITO Cy Mope3 Ha
EMHCH]y YTJbEeH-TUOKCHIA U TIOPe3 Ha OJUIarame OTIa1a Ha ICTIOHHU]Y WM YaK 3a0paHa oJyiarama
Ha JICTIOHHW]y OTMajga KOju ce MOXKe peruKiIupard. HampenHuju HHCTpYMEHTH MOTY Ja YKJbyde
MOJICTUIIAje 32 MMOHOBHY yNMOTpeOy W peHuKINpame Kao U MPUMEHY 3eJIeHUX HAOaBKH y jaBHUM
yroBopuMma. [IpakTndapu MOTYy KOPHCTUTH OBaj MOJIEI MPHIIMKOM JOHOIICHA CTPATEIIKUAX OJTyKa
0 MOAETMMa yIpaBjbamba y OKBUPY CBOjUX KoMmmaHWja. McToBpemMeHO MOOHMjeHH pe3yaTaTh
NpeACTaBJbajy BakaH JONPUHOC HAyIH, jep omoryhaBajy Hamorpammy mnocrojehnx 3Hama U
onakmaBajy Oyayhu wuctpaxkuBauku pajn. [lopex Tora, Monen ce Moke Jdajbe pa3BUjaTH U
Banuauparu npumeHoM BUM (Building Information Modelling) u TYIC (Geographic Information
System) TexHOJIOTH]A.

3.5. OueHa J0CTUTHYTHX COCOOHOCTH KAHIM/IATA 32 CAMOCTAJIHU HAYYHHU Pajl

VY TOKy JOKTOPCKHMX CTyJHja KaHAWAAT je MOKa3ao Ja je OCTBAPHO CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTalaH
Hay4YHH paJi Kpo3 MOJIaramke UCIHTA U ITyOJIMKOBAke NISCT HAyYHHUX PajoBa U MET CAOMIITeHha ca
MehyHaponaux u qomahux koHdepeHIja. Y OKBUPY CBOje JOKTOPCKE JMCEpTalrje KaHIuaarT je
II0Ka3a0 CIOCOOHOCT M3y4yaBama M KPUTHUYKE aHAJIM3€ PEJICBAHTHE JIMTEpaType, IOCTaBJbamba
HOJIa3HE XUIOTE3e, 3aTHM CIOCOOHOCT Ja pa3BHje MOJENl U NMPUMEHHU I'a Ha u3abpaHy CTyIHjy
ciydaja, Kao M CIoCcOOHOCT 3a 00paay W aHajuu3y pes3yirara CTyadje ciydaja u Gopmynucame
3aKJby4yaKa Ha OCHOBY UCTHX.

CucTeMaTHYHUM MIPUCTYIIOM TTOCTaBJbEHOM IPOOIIEMY, TTOBe3yjyhn pa3nuuuTe cerMeHTe HayqHO-
UCTpaKUBauKor pana, AHa Hajgaxxau je pokasana aa moceayje CIOCOOHOCT 3a CaMOCTaJIHU
HAy4YHO- UCTPAXUBAUKH pasl.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOIMTPUHOC

4.1. Ilpuxa3 ocTBapeHHX HAYYHHX JONMPHUHOCA
VY okBupy nokTopcke aucepranuje Ane Hagaxau octBapenu cy cienehu HayqyHH JONIPHHOCH:

1. Ipenmoxen je Moern 3a hopMupame jeqUHCTBEHOT (PoHma rpal)eBHHCKOT MaTepHjana, 6a3e
MoJaTaka o TUIY M KOJIMYWHU MaTepujana yrpal)eHux y 3rpaje Ha 0a3u TUIIOJIOTH]jE 3Tpaja;



2. TIpennoxeHn je mozen 3a mporeHy Oyayhux konuumHa W cactaBa oTmajaa ox rpahema u
pyllema Ha 0a3u MojienoBama GoHa rpal)eBHHCKOT MaTepujaa;

3. IlpennoxeH je MoJeN 3a MPOLEHY OAPKUBOCTH AITEPHATHBA 32 YIPABIbAHE OTHATOM OJ
rpahema u pymema Koju 00yxBaTa cBa TPH acleKTa OAPKUBOCTU U YKJbYUyje IOIITOBAKE
NPUHIUIA IUPKYJIapHE EKOHOMH]E;

4. TlpensyokeHa je METO/a 3a PaHTHPAkE AITEPHATHBA 32 YIIPABJbAKE OTHANOM O Tpahema u
pyLIeHa Y pa3IHuuTHM CIICHApHUjuMa OTydHBamba;

5. @opmupana je 6a3a mojataka koja oOyxBara IHUCTy MaTepujaia yrpaljeHux y crambeHe
3rpane y nepuonay on 1946. no 1990. rogune ca netajbHOM crienM(QUKAIMjOM T€OMETpHjE U
(GU3NUKKUX KapaKTepUCTUKA NOPOAUYHHUX M BULIETIOPOAMYHUX 3rpaja.

6. JlepunHrcane cy Tpu anTepHATHBE 3a YINpaBJbamke OTIMAAOM Of Tpahema u pymiema 3a
n3abpaHy cryaujy ciydaja (ctamOene 3rpage y PenyOmummm CpOuju rpahene ox 1946—
1990);

7. V3BpiueHa je mpoleHa KOJMYMHE M cacTaBa OTMaza of rpahema u pyuiema y Nepuoay ox
2021—2046 u unentudukoBaHe cy (paxmuje ormama ca Hajsehum ynmenom y yKymHO]
KOJIMYMHU OTHAJa;

8. M3BpuieHa je MmpoleHa OApP>KUBOCTU alITE€pPHATHBA 3a YNpaBJbalbe OTIAAOM O] rpahema U
pymema y nepuony on 2021—2046 u uaeHTU(UKOBAHE Cy KPUTHUYHE MapaMeTpu KOjH Y
BEJIMKO] MEPH MOTY YTHULIATH Ha OJIP’KUBOCT aJITEPHATUBE;

9. UsBpmeHo je mopeheme anrepHaTMBa Ha OCHOBY 16 KpuTepujyMa y UYETHpH CIICHapHja
oJuUTydnBama 1 n3abpaHa je ONTHMalIHA aJTepHATHBA 32 CBAKU O] CLIEHApHja.

4.2. Kpurnuka aHanau3a pe3y/iTaTa HCTPAKUBAHKA

VY CBOM HCTpaXHBAuKOM pajy y OKBHPY JOKTOpCKe aucepranuje, AHa Hamaxmu je mpemioxuna
MOJIeT 3a TPOLEHY OJAPKUBOCTH M M300p ONTHMAIHE aNTEPHATHBE 32 YNPABJHAKE OTIATIOM O]
rpaliema u pymema. OBaj MOJen Kpo3 MHTETrpHcame moctojehux merona 3a mpormeHy QoHaa
rpal)eBUHCKOT MaTepHjajia U KOJMYMHY U CacTaB OTIa/a Off rpaliema 1 pyliemna, OJHOCHO aHATH3Y
MHBEHTapa 3rpajia ¥ AMHAMUYKO MOJIEIOBamke rpal)eBUHCKOT (POHAA U METOJIE aHAIN3a TPOILKOBA
U IIPUXO0/a U BUIIEKPUTEPH]YMCKE ONTHUMHU3ALIM]E 3a IPOLIEHY OAP>KUBOCTU U PaHTHpame, UMa 3a
b Ja npeBasube HenocraTke mnocrojehux Mozaena KOju Cy WACHTU(PHUKOBAHU IPETJIEIOM
nocrojehe nureparype.

Pesynratu xoju cy noOHjeHHM MPUMEHOM IPEUIOKEHOT MOJeNia Ha CTYAH]y CiIydaja moTBphyjy
NoJa3Hy XWIoTe3y aa je mMoryhe (GopMupaTé MHTETpalHM MOJEN 3a IMOJPIIKY Y yIpaBibamby
otnaaoM of rpahema u pymema. PesynraTu cBemode na je Moryhe mpoueHuTH cacTaB U KOJTHIUHY
ornasa ox rpahema W pymema Kao M MPOICHUTH OIPKHUBOCT MPEIOKCHHX alTepHATHBA U
n3abpatu ONTUMaiHy anTepHatuBy. Ha OCHOBy pesyirara cy neduHHCAHE W TIPENoOpyke 3a
pUMEHY OBOT MOJIeJia y IINPO] 3ajeHUIN Koja 00yXBaTa akaJeMu]jy, IPUBPEIY U 3aKOHOABIIE.

OrpaHndema OBOT MOJIeNa, KOja ce 0JTHOCE Ha MPOIINpeke 0a3e mogaraka 0 CTaMOCHNM 3rpasama
¥ TI0/IallIMa BE3aHUM 3a JpyTre BpCTe 00jeKaTa, 00yxXBaTame OTIa1a KOjU Ce TeHEPHUIIIE y MPOIecy
U3TPAIlbe W YKIbYUYHBAKE HOBHX PETYNATOPHUX W TEXHWYKUX eJieMeHaTa Koju JeduHumry
aIITEpHATHBE 32 YIPaBJbakbe OTIAI0M O Tpal)ema 1 pyliema Cy jacCHO IPEACTaBIbeHA Y 3aBPITHOM
nornasipy. VICTOBpeMEHO OBa OTpaHHYEHa Cy MOCTYXHIa U 3a IepHHHCAme mpaBana Oymayhux
UCTpaKMBamba.

4.3. Bepuduxkanuja Hay4YHUX JONPHHOCA
VY Toky m3pane nucepranuje, Ana Hamaxnu je mehynaponnoj u momahoj, Hay4HO] ¥ CTPYYHO]
JaBHOCTH TIPEJICTaBHIIA CBOj paj Kpo3 cienehe myOmukarje:
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5. 3AK/bYYAK U IPEAJIOT

VY okBHpY JOKTOPCKE IucepTranyuje kanauaata Ane Hanaxxan nmon HaciaoBoM ,, A circular economy-
based model for assessing the sustainability of construction and demolition waste management
(Ha cprcKoM je3uKy ,,Mooden 3a npoyeHy 00piHcUBOCmMU YNpaAsbaiba Oomnadom 00 epalera u
Pyuierba 3acHO8AH HA NPUHYUNUMA YUPKYIAPHe eKOHOoMUje ) TIPEITIOKEH je OPUTHHATIHHA MO 32
yIpaBibamke OTHaA0M of rpahema W pylmema KOju MMa 3a OuJb Ja npeBazul)e HemocTaTKe
nocrojehnx Mozena Koju ce 3aCHMBajy Ha CTATHCTUYKHM MOJAIMMa O KOJMYMHAMA OTHa/aa M
KOjH IIPUIIMKOM TIPOLIEHA OAP>)KUBOCTH HE Pa3MaTpajy CBa TPH aclieKTa OJPKUBOCTH H HE YKIbYUY]y
NPUHIIAIE [TUPKYJIapHE €KOHOMHU]E.

Mopaen koje je TpeUIoKEeH Yy OKBUpPY JUCEpTaldje W KOju MHTErpuile mocrojehe merozae 3a
NPOLICHY cacTaBa M KOJMYMHE OTIIa/1a U OAPKUBOCTH YIpaBJbama OTHA0M 0]l rpalema u pymiema
je aJieKBaTaH 3a pelaBambe MocTaBbeHor mpobiema. [IpeanokeHu MoieN je yCIeHO MPUMEeHhEeH
Ha CTYJHjy cly4aja 3a aHaIKU3y yIpaBibama 0THaa0M o] Tpalema u pymema y Cpouju.

Kommucuja cmarpa ja ypaljeHa qokTopcka aucepranuje kanauaarkume Ane Hagaxmu, aumi. rpal).
WHK. TIPE/ICTaBJba OPUTHHANIAH M BPEAaH HAyYHHU JTONPUHOC Y 00JIaCTH MEHAIMEHTA, TEXHOJIOTHje
¥ yIpaBJbama NpojeKTuMa y rpaljeBUHApCTBY M 12 IMa CBE HEONXOHE €JIeMEHTE KOje IOKTOPCKa
Jqucepraiyja Tpeba Ja moceayje W yKasyje Ja je KaHIUAAaTKhba HCIOJbUiIa CIOCOOHOCT 3a
caMocCTaJlaH HayYHO-UCTPAXKUBAYKU PaI.

Crora, Komucuja npemnaxe HacraBao-nayunom Behy ['paheBuncKor akynTera YHUBEp3HUTETa y
Beorpany na npuxsatu M3Bemraj Komucuje u ynytu 3axreB Behy nayunux o6mactu rpal)eBuHCKO-
ypOaHuCTHUYKMX HayKa YHUBep3uTera y beorpamy 3a maBame carjacHOCTH 3a jaBHY OJ0paHy
JOKTOpCKE nucepTanuje ayropa Ane Hamaxmu.
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