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AnCTpakT

Pypamau pasBoj je BHIIeAMMEH3WOHAJIAH W CIOXKEH Mpolec TpaHchopmanuje pypaTHHX HOApYydja.
Yjenno, panu ce 0 KpUTHYHOj 00JacTH MOJHMTHKE, jep ce MPOTeXe Ha MHOTA NMHUTamka Koja yTHUYy Ha
KBaJIUTE )KMUBOTA yPOAHOT M PypajHOT CTAHOBHUINTBA, Ka0 Pa3BHjeHHX, TAKO M 3eMajka y pa3Bojy. 360r
TOTa je PMHAHCHPAmE O] N3y3eTHE BAYKHOCTH, jep NMa IEHTPATHY YJIOTY Y Pa3Bojy pypalHe eKOHOMHUH]E,
onpelyjyhu moryhe mpaBue u crener pasBoja. Kao mHcTpymMeHT mpernpuctynHe nmomohn EBporcke
Yuuje UITAP/] mporpam HamMemeH je 3a MOMOh MOJBONPHUBPEAHUM TIpou3BohaunMa u mpepaljuBadnma,
Ka0 ¥ CBHM CTaHOBHHLIMMA pypaiHiX noapyyja Pemybauke CpOuje y mocTeneHoM Noau3amy KananuTeTa
U TIOTEHIMjana Kako O ce OJaroBpeMeHO MPUIIPEMIIH 32 KOpHIIheme MPUCTYMHUX (POHI0BAa HAKOH
ycnemHe uMmiuiemenTanuje MIIAP/] mporpama. YmpaBo Ha THM OCHOBaMa, M3BPIIEHO j€ IEIOBUTO
carienaBame nmpumeHe MITAP/] moacThmaja ka0 eKOHOMCKE Mepe y by AuBep3uduKaluje pypaiHor
pa3Boja Pemyb6muke CpOuje. Crora, mpeaMeT OBOT HUCTpaxuBama jecTe ykyman edexat MITAP]]
MoJICTHIaja, Te nojenuHaunu epektu UITAP/] noacTuiiaja Ha HHIUKATOPE PypPaTHOT pa3Boja, ca acreKTa
MOJHOTIPUBpPE/IE U pypanHor TypusMa Penyonuke Cpouje. MOTHB HCTpaXHBambha OMEpalioOHATN30BaH je
Kpo3 cnenehe MUIbeBe NCTPAKUBAA:

o yrBphuBame edekra UIIAP]] monacTumaja Ha pypaiHu pa3BOj ca acleKTa IOJbOIMIPHUBpEAC H
pypaHOT TypH3Ma,

e yrBphuBame edekra MITAPJl monmcTuiaja Ha MpPOM3BOAHE KamamuTeTe 3a TOJBOIPHBPEIHY
NPOM3BOBY/TIPEpaay 1 CMEIITAjHE KalalUTeTe Y pypaTHOM TypU3MYy,

e yrBphuBame edexra UITAP/] noacTuaja Ha MOJBONIPUBPEAHY TPONU3BOAY/IpEpaTy/u3rpaiamy
U ollpeMame o0jeKara 3a pypaisHH Typu3am,

e yrBphuBame edekra UITAP/] moxcTuiaja Ha M3BO3/TIPO/Iajy MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y 00JacTh
MOJHOTIPUBPE/IE M PYPATHOT TYPHU3Ma,

e yrBphuBame edexra MIIAP/] moxctumaja Ha mpoduT MOAHOCHWIAIA 3aXTeBa Yy OOJIACTH
HOJBOIPUBPEJIE U PYPATHOT TypH3Ma,

e yrBphuBame edpexra UITAP]] noacTuiaja Ha TPXKUIIHK yA€0 MOJHOCHIIANA 3aXTeBa y 00JIacTh
MOJHOTIPUBPE/IE M PYPATHOT TYPHU3Ma,

o yrBphuBame edekra WMIIAP]] moxctumaja Ha Opoj HOBO3AMOCIEHUX JHIA KO IOAHOCHIIAIA
3axTeBa y 00JIaCTH MMOJEOIIPUBPE/IE H PYPATTHOT TypHU3Ma,

e yrBphuBame edexra UITAPJ] moiactuiaja Ha pajgHy NPOJYKTUBHOCT 3alOCICHHUX Yy 00JacTu
MOJHOTIPUBPE/IE M PYPATHOT TypHU3Ma.

KBaHTHTATUBHO UCTPAKUBAE j€ CIPOBEICHO HA IPUTOAHOM Y30PKY 011 336 HCIMTAaHUKA Ca TEPUTOPH)E
Penry6nuke CpOuje koju cy ToJIHENH 3aXTeB, MPH 4eMy je 186 ucnurtaHuko J00wmio cpeacTra, Aok 150
UCIIHTAaHWKA HUje J0OWI0 cpeicTBa. EMIUPHjCKM JIe0 HCTpakuMBama CIPOBEACH je TEXHHKOM
aHKETHpama, Te 00paJoM M aHaJIM30M MPHUKYIUBCHUX MOJaTaka. YIHUTHHUK CE cacTojao M3 JBE LIEIHHE:
MPBH JIe0 00yXBaTHO je MHTamka y BE3U COIMO-AeMOTpaCKUX KapaKTepHUCTHKAa HMCIMTaHHKa (BpcTa
MOJTHOCHOIIA 3aXTeBa, PETMOH MMOJHOCHOIIA 3aXTeBa, MOJPyYje paja, Mojl, CTapocT, HUBO 00pa3oBama,
MOKJIaTIalke CTpy4YHe crpeme ca obsamhy arumkanyje, 6poj roJuHa MocioBama), Te MUTamba Be3aHa 3a
3axTeB amukanuje 3a MITAP]I cpeactsa (ynotpeba KOHCYJITaHTCKUX yCIyra, Mepa aluldiupama, Bpera
MHBECTHUIIM]jE, CEKTOP yJlarama, Ja JIM je yjarame Y 0OHOBJbHMBE U3BOpPE €HEpruje, CepTU(PHUKOBAHOCT 3a
OpraHcKy Npou3BOABY, Aa i cy nodoujena WIIAPJ] cpenctsa), ok ce Apyrn Oe0 OJHOCHO Ha
UCIIHTUBAKE CTABOBA Y BE3M PYpalHOT pa3Boja ca acleKTa MOJBOIPHBPENle U TypH3Ma YHOTpeOOM
JlukepToBe ckane oz 1 — yommite ce He CllakeM A0 5 — y MOTIYHOCTH Cce clakeM. 3a o0paay mojaraka
KOPHIITEH je cTatucTuuku coptrep IBM SPSS 22.



YnorpeOoM JMHEapHE pPErpecHOHE aHallu3e, Pe3ylTaTH HCTpaxkuBama cy mokazamu ma WITAP]
MOJICTUIIAjV UMajy 3HaYajaH eekar Ha pypallHU pa3Boj ca acleKTa MOJHONPUBPEIIE U PYPATHOT TypU3Ma,
Kao W Ha CBE MOjequHaYHEe WHAWKATOpE pypalHOT pa3Boja. Kama je ped o mospompuBpenn, JOPHHOC
UITAP/] cpencrasa je Hajehu kox mpodurTa mogHocHiala 3axTeBa, MITO MOApa3yMeBa Jia H00HjeHa
WITAP/ cpenctBa HajBUIIE MO3UTHBHO KOPENMUPAjy ca OCTBAPEHUM MPO(GHUTOM MOJHOCHIIAIA 3aXTEBA.
Hompunoc UITAP/] cpencraBa HajamarmH je KoJ Opoja HOBO3AIIOCIIEHUX JIMIIA KO ITOTHOCHIIAIA 3aXTeBa,
mro moxapasymeBa na gobujena MIIAPJ] cpeactBa HajMame IMO3UTHBHO KOpeIupajy ca Opojem
HOBO3AITOCIIEHUX JINIIA KO TToTHOCcHIara 3axTeBa. Kana je ped o pypamHom typmsmy, nonpuroc UITAP/]
cpezcrasa je HajBehu kox M3rpame U onpeMama objekara 3a pypajHH Typu3aM, IITO Moapa3syMeBa 1a
nmobujena UITAPJI cpencTBa HajBUIE TOSUTUBHO KOPEIUPajy Ca M3TPAlkHOM U ONpeMameM objekara y
pypamaoMm typmsmy. Jdompunoc UITAP/ cpencraBa HajMamu je KOa Opoja HOBO3AMOCICHHUX JIUIA KO
MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y pypaIHOM TypU3MYy, IITO nojapasymeBa aa nobujena UITAP/I cpeacTBa HajMame
MO3UTHBHO KOpPENHpajy ca OpojeM HOBO3AMOCIEHHX JIMIA KOJ IOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y PypPaTHOM

TypU3MY.

Bynyhu ma cy y Hamioj 3eMJpM, UCTpakhBama OBE IpoOJieMaTHKe BEOMa OCKyJHAa W 3aCHHBAjy CE
YIJIaBHOM Ha JECKPUIITUBHOM OMHUCY JOOWjEHUX MOJCTUIAja, T€ €BEHTYAIHO] KOMIIApalfjH ca APYTHM
3eMJbaMa perruoHa win EBporicke YHHje, OBO HCTpaKMBame TONPUHOCH IIEJIOBHTOM CarjeqaBarmby
edpexara UTTAP]] noactunaja Ha pypaiHu pa3Boj, Kao U apupMHCcakby OBE TEME Y HAyYHO-UCTPAKHUBAYKO]
npakci. C TEOPHUjCKOT CTAHOBHINTA, CAap)Kaj JOKTOPCKE JUCEPTalldje JONMPHUHOCH CHUCTEMAaTH3aIlUju
CazHama W TEOPHjCKOM YyOOIMYaBamy HCTPAXHBAHOT (eHoMeHa y nomahoj TpakcH, y CMHUCITY
pasyMeBama KOjU Cy TO ompenesbyjyhu ¢axTopu Koju yTHUy Ha Pa3BOj pypalHe MOJHONPHUBpENE U
pypanHor Typu3ma y Pemyonuim Cp6uju. Pesynratu ucrpakuBama mociyxuhe kKpeaTopiuMa eKOHOMCKE
NOJMTHKE W KOPUCHHUIMMA TOJACTHIAja Kao Moryhe cmepHume ka noctmsamy EY crammapnma, mTo
Npe/CTaBIba MPAKTUYHY UMILTUKAIH]Y HCTPAXKHBakha OBE JJOKTOPCKE JUcepTaIyje.
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YBoa

[Tocnenmux TOAMHA, PpypalHU pa3Boj je JOOMO BEIMKY IMaXkby akKaJIeMCKe 3ajeIHHUIE.
Jlutepatypa Hyau OpojHe nedHUHHIIMjEe pPypaTHOT Pa3BOja, KOHIICHTPUIIYhH ce Ha Pa3IMuuTe
acriekTe U pa3marpama. [Ipema Van der Ploeg u rpymnu capaguuka (2002) xoHLEenT pypanHor
pa3Boja TpeAcTaB/ba IMOTpary 3a HOBOM OyayhHomhy W TIOTOHCKOM CHarom pypaiHOT
CTAaHOBHUINTBA. TeopHja pypaIHOT pa3Boja HHje O CBETY KakaB OH jecTe, Beh o HaunHy Ha Koju
NOJBOIIPUBpEIA U pypaiiHe obsactu Mory outu pekondurypucane (Nemes, 2005). [Ipema Abreu
et al. (2019), pypaiaau pa3Boj jecte CKyII aKiiija Koje UMajy 3a IiJb Ja HaJIOKHA/Ie HEPaBHOTEKY
u3mel)y pypanHux u ypOaHHX MoJApyYja W MOOO0JBbINAJy KBAJIUTET >KUBOTA U EKOHOMCKO
Onaroctame pypanHuX moapydvja. Pypaianu pa3Boj je, mpema Ma et al. (Ma, Zheng, & Gong,
2022; Ma, Dou, Wu, Shi, & Li, 2022), ynanpelheme ekOHOMCKOT pacTa, COIHjaiHe CTA0OMITHOCTH,
KYJITYpHOT MIPOCIIEPUTETA, JEMOKPATCKOT ydemrha, jeJHaKUX MpaBa, HAYYHUX U TEXHOJOIIKHX
WHOBAIlMja M EKOJIOIIKE paBHOTEkKe yHyTap pypanHor cuctema (Malek, Kikkawa, Azad, &

Sawada, 2022).

[TpoGiieM wWcTpakuBama, Y OBOM paay, c€ OJHOCH Ha muTame aa ym MITAPJ] moactumaju
OCTBapyjy 3HavajaH e)ekat Ha PypaHU Pa3Boj, MOJHONPUBPEIY U PYpPAIHU TypHu3aM PemyOimke
Cpbuje. Ucnutyje ce na nmu UITAPJ] moxctunaju uMmajy 3HauyajaH edekar Ha MojeJUHAYHE
MHIMKATOpE PYPaTHOT pa3Boja (IIPOM3BOIHY KaNaluTeT, MPOU3BOAbA, U3B03/Tpoaja, IpoduT,
TP)KUIIHU y/1€0, OpOj HOBO3AIMOCICHUX JIMIA, TPOIYKTHBHOCT 3alIOCICHUX KOJI MOJHOCHIIAIA

3axTeBa) y 00JaCTH MOJHOMPUBPEIE U PYPATHOT TYpPU3MA.

Ha ocHoBy nedunucaHor npo0ieMa HCTpakuBamba, IPEeIMET OBOI HCTPAXKHUBAKbA JeCTe YKyNaH
epexar UITAP]] noactunaja, te nojennnaunu edextu MITAPJl moactunaja Ha MHAMKATOpE
pypajHOT pa3Boja, ca acnekTa MOJFONpHUBpene W pypaiHor typusma PemyGnuke CpOwuje.
Pypannu pa3Boj je BUIIEAMMEH3MOHAJaH M CJOXEH Ipolec TpaHchopMmaluje pypaTHUX
noapydja. 3a cucreMarcko npaheme pypaaHor pa3Boja HEOIXOIHO je UMATH jacHe JeUHHIIN]e
rparuIa reorpadckux 00JacTH Ha KOje ce MPUMEYje KOHIIETT ,,pypaaHo’ U CeuUIHOCTH
Koje onpelyyjy pasznuke udmely pypaaux u ypoanux noapydja. C o03upoM Ha TO J1a Cy pypaHa
NOJpydYja YecTO eKOHOMCKH 3a0CTajidja o]l ypOaHMX MOJpydja, €KOHOMCKA PEBHUTAIM3AlMja
PYpaTHUX MOJpydYja je MPHOPHUTET HAIMOHAJIHOTI pa3Boja. MHOTM ayTopu, Kao IITO CYy
Huylenbroeck & Durand (2003), Potter (2004), Cairol et al. (2008), u Bednarikova (2015),
UCTPAXKUBAIH Cy PA3JIMIUTE aCIeKTe pypaHOT pa3Boja. CII0KEHOCT OBOT IpoIieca ce, Takole,

aHaM3upa Kao Je0 MOJMTUKE pypaiHor pa3Boja EBporicke ynuje (EVY). Kako Ou momoria
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pPYpalTHUM pETHOHMMA Ja pacTy W moBehajy HHMBO 3allOCIEHOCTH W SKMBOTHOI CTaHAApIa,
NOJUTHKA PypalHOT pa3zBoja EBporncke yHuje, kao ,,Jpyru cty0* 3ajelHUUKe NOJHONPUBPETHE
noautuke (Common Agricultural Policy - CAP), nocraBuia je Tpu cBeoOyxBaTHA IUJba:
1000JbIIakhe KOHKYPEHTHOCTH MOJHOIIPUBPE/E, TOCTH3AkbE OJIPKUBOT YIIPaBJbarba IPUPOTHIM
pecypcrMa U KIIMMAaTCKUM aKIfjaMa i ypaBHOTEKEH TEPUTOPUjATHH Pa3BOj pypaTHUX HOJpyYja

(Augere-Granier & McEIldowney, 2020).

[logu3ame HHMBOA MCXpaHE, Ka0 M yHampeheme MOJbONPHUBPEIHE MPOU3BOIME, MTOO0IBIIAE
KMBOTHOT CTaHJapJa CEOCKOI CTaHOBHUINITBA, T€ JOINPHUHOC PACTy CBETCKE INPHBpENE jecTe
TJIABHU [IWJb OpTraHu3aluje YjennmeHnx Hanuja 3a xpany u nossonpuspeny (FAO). OcHoBHu
HAuYWH 32 [TOCTU3ahE OBOT IIMJbA j€ MPEIy3UMarbe aKIfje 3a CTBaparmbe PaJHUX MECTA y pypaITHOM
amOujeHty, omoryhaBame mpuCTyHa 3eMJBHINTY W AuBep3udukanuja npuxona (Djordjevic-
Milosevi¢ & Milovanovi¢, 2012). Crora, pypaiHu pa3Boj HpeacTaB/ba KPUTHUHY 0O0acT
MOJIUTHKE, jep Cce MPOTEeXe Ha MHOra NMHTamka KOja YTHYy Ha KBAJUTET XUBOTa ypOaHOT H

pYypaJTHOT CTAaHOBHHUIITBA, KAKO Pa3BUjE€HHX, TAKO U 3eMajba Y pa3Bojy.

Y mpouuioctd cy pypajlHa U TOJbONPHUBPEIHA IHTamka CMaTpaHa CHHOHMMHMA, T€ ce
NPETIOCTaBJbAI0 Ja TOJHONPUBPETHH W PypalHd LUJBEBH MOTY OHTH pealn30BaHH
JEAMHCTBEHOM TMOJUTHKOM CTBOPEHOM 3a TIOMOh TpaH3WIHUjU TOJHOTNPUBPEIHOT CEKTOpA.
MehyTtum, nosbonpuBpe/ia BUIIE HUjE INIABHU CEKTOP Y PypaTHUM 00JIacTUMa Kajia je Y IUTamby
IPOM3BO/Kba WIM 3amoll/baBamke. Y (OKYCy je HEe camMO IpeBa3sHIaXeme PErHOHaTHUX
JTUCTIapuTeTa U pasinka u3Mmehy ypOaHor m pypaliHOT pa3Boja, Beh M KOOpJMHAIMja pa3Boja
MOJHOIIPUBPEIE U JPYTUX I€TaTHOCTH U yCIyra y pypajaHUM NoApydjuMa (HIIp. Typu3am), 1a ou
ce ocurypao OoJbM KBaJIMTET XHBOTA W YHAIPEIUO >KUBOTHU CTaHJAp]] CTaHOBHMILITBA
panroHaTHUM KopulihemeM pecypca U BUXOBUM OuyBameM 3a Oyayhe renepanuje. Crora je
MHTETpalyja pa3Boja MoJbONPUBPEE C Pa3BOJEM TypU3Ma Y PYPAIIHUM MOJIPYYjUMa pelIeHEe 3a
Moryhu pypaiinu pa3Boj. KibyuyHa akTHBHOCT 3a OBy MHTETpaltjy je paJ Ha ’bbeHUM OCHOBaMa —
no0oJblIame KBAIUTETa U 0e30€THOCTH XpaHe y CBUM (ha3zama JIaHIa UCXpaHe. YCIeX OBUX
aKiyja 3aBHCH O] YCIeEIIHe WJeHTU(UKAIMje JOKATHUX PACIOJI0KHUBUX pecypca Ha OCHOBY
KOjUX ce e()MHUITY PUBPEIHE aKTUBHOCTH KOj€ MMajy KalaluTeT J1a JOIpUHECY Oaroctamy
JIOKaJIHE 3aj€JHHIIe, allK U of] pUHaHCH]jCKe HAallMOHAIHe U NoJpiike EBporicke yHHje pypalHOM
pa3Bojy. Pypanau pa3Boj Kao jeTHO 0] HajCIIOKEHUJUX MMUTamka TPAH3UIH]je, jeHa je o1 obmacTu

y KojuMa rnpotiec npudsmkaBama EY 3axTeBa moceOHy Naxmsby.



®duHaHCHUpamke j€ O M3Yy3eTHE BAXHOCTH, jep MMa LIEHTPaJIHy YJOTy Y MHOTHM 00JlacTUMa
npuUBpe/e U APYIITBA, MOCEOHO Yy MOJHONPUBPEIN, OJHOCHO PYPAIHOj €KOHOMH]jH, TJIC MMa
KJbYUHY YJIOTY Y pa3Bojy onpehyjyhu mpasiie u crenen pa3Boja (Radovi¢, Kosi¢, & Demirovic,
2018; Njegomir, Tepavac, & IvaniSevi¢, 2017; Risti¢, Todorovi¢, & Jaksi¢, 2018; Grbi¢ & Jaksic,
2013). O 3Havajy ¢puHAHCHUpaba MOJFOIIPUBPEIE U PypaTHOT pa3Boja roopu u npumep EY, rie
Ce 3a OBE CEKTOpE M3/Bajajy OrpOMHE KOJIMYMHE HOBIA. Y TOM IOTJIEY CIPOBOIU CE€ Beoma
KOMIUIEKCHA MOJIMTUKA (3aje THIYKA TIOJBOIIPUBPEIHA MTOJIUTUKA), IPH YeMy 3eMJbe Wwianuile EY
MOTY KOPHUCTHUTH CpeAcTBa Koja 00e30ehyjy EBporicku rapantHu (GoHI 3a TOJHONPUBPEIY
(EAGF) u EBporicku nossonpupeaan (houj 3a pypainau pa3poj (EAFRD). C npyre crtpane,
EBporicka yHHja nipyka momoh 3emsbama Koje ce Hallaze y mpolecy npucrynama EY, kako ou
YCIIEIHO CHpoBenie pedopMe pagul HCIyHEema yCcloBa 3a NPUCTYHame, KpPO3 pa3BHjeHE

UHCTpyMeHTe (prHaHCH]jcKe moMohu.

Jeman on takBux wmHcTpymMeHara je Muctpyment mpermpuctynne momohu UITAIL, koju je
noctynad PenyOmwmm CpOuju ox 2014. rogunHe. YKymaH HM3HOC CpelcTaBa KOjH je Ha
pacnionarawy Cpouju ox 2014. ronune je 1,5 munnjapau espa. Jleo TuX cpefcraBa HaMEHEH je
UHBECTULMjaMa 3a pypainHu pa3Boj. Crora je Bmaga PenyGmuke CpOuje y capaamu ca
EBpornckom komucujom npunpemuina MITAPJ] nporpam 3a nmepuoz o 2014-2020. ronuHe, KOjuM
je npensubheHo na ce 175 MuiIroHa eBpa yTpoIld 3a OBe HaMeHe. [ JIaBHU 1IWJb U CBpXa OBOT
nporpama je jia HoMOTHe MOoJbONPUBpEHE pon3Bolaue u npepalhuBaye, Kao U CBE CTAHOBHUKE
pypanHux mnoxapydyja Pemybnmuke CpOuje, 1a MNOCTENEHO MOIMXKY CBOje KamalnureTe |
MOTEHIMjajie Kako Ou ce 01aroBpeMeHo MPUIIPEMUIIN 32 UCTTYHhaBabe €BPOIICKUX CTaHIap/ia v
3aKOHa, y 00JacTH MOJBONPUBPENE, NMPEXpaMOCHe MHIYCTPHje M 3aIITHTE KUBOTHE CpEIUHE
(MuHnucTapcTBO MOJBONIPUBpEZAE, BOJONpHUBpene U urymapctBa, 2017). HMmmnemenranuja
NITAP]] nporpama 3a 2014-2020. roguny oOyxBaTtuia je Tpu ¢aze. [IpBa ¢aza obyxsaruna je
JIB€ HHBECTULMOHE Mepe mnoipuike: wmepa | (uHBecTHIMje Yy (U3NYKA HMMOBUHY
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3AUHCTaBa) U Mepy 3 (MHBECTHLIMje Yy TIpepaay U MapKETHHT
NOJHONPUBPETHUX TPOU3BOAA M Mpou3Bojaa pubapctsa). [pyra ¢asza oOyxBaruia je naBe
UHBECTUIIMOHE Mepe: Mepa 7 (auBep3udukanyja MOJbONPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa U Pas3Boj
MOCIIOBama — pypaiHM TypHu3aM) U Mepa 9 (TexHuuka nomoh) koja je y npunpemu. Tpeha ¢a3za
o0yxBaTa JIB€ HHBECTHOHE MEPE Koje Cy y MpuIipeMu: mepa 4 (Mepe y o0JacTu moJbOIPUBPETIE,
3alITUTE >XUBOTHE CpeAMHE, KIMME M OpraHcKe NpOM3BOJHE) W Mepa S5 (mpumpema u

UMILIEMEHTaIMja JJOKaJTHUX pa3BojHUX ctpareruja — LEADER mpucrym).



['maBHM IWJB UCTPAKUBaKa IOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E jecTe:

YrBphuBame epexra UTTAP]] monctunaja Ha pypaiHu pa3Boj ca acleKTa MoJbOIPUBPEIC

U pypaJHOT TypHU3Ma.

HOpC,I[ TJIaBHOT IWJba, U3BCACHU HUJBEBU UCTPAXKHMBaKkba CYMUPAIN Ou ce Ha CJ'IC,Z[CI’_II/I Ha4YuH:

YrphuBame edexkra WIIAPJl mnoxacrtumaja Ha TpPOW3BOAHE KalalMWTEeTe 3a
MOJHOIIPUBPEHY MTPOU3BOILY/TIPEPay U CMEIITAjHE KaNallUTEeTe y PYyPaIHOM TypU3MY;
YTBphuBame edekTa HITIAP] MOJCTHIIAja Ha MOJEOTIPUBPEIHY
MIPOU3BOILY/TIpEpaly/U3rpajmby 1 olpeMamke 00jeKaTta 3a pypaaiHu TypHU3aMm;
YrBphuBame edexra UITAP/] nmoactuiaja Ha u3BO3/mpoajy MOJHOCHUIIAIA 3aXTEBaA Y
00JacTH MOJHONIPUBPEIE U PYyPATHOT TypHU3Ma,

YrephuBame epexra UITAP/] moxcTumaja Ha mpoduT MOAHOCHIIAIIA 3aXTEBa Yy 00JIacTh
MOJHOIIPUBPEIE U PYPATHOT TypU3Ma,

YrephuBame edexra UITAPJ] moxcTumaja Ha TPKUIIHK yJI€0 MOJHOCHIIAIA 3aXTEBA Y
00J1acTH MOJHONIPUBPEIE U PYyPATHOT TYPHU3Ma;

YrephuBame edekra WUITAPJ] moncrtumaja Ha Opoj HOBO3AMOCIEHUX JIMIA KOJI
MOJHOCHIIAIA 3aXTEBA Y 00JIACTH MOJbOTPUBPEIE U PYPATHOT TypH3Ma,

VYrBphuBawe edexra MIIAPJ[ nonctunaja Ha pagHy HOPOAYKTHBHOCT 3alOCICHUX Y

00J1acTH MOJHONIPUBPEJIE U PYPATHOT TypHU3Ma.

[Tonazehn O MPEACTABJbCHUX IIUJbEBA UCTPA)KNBAbA, IIABHA XUITIOTE3a KOja he OouTn npeameT

TECTUpPAka Ca HAMEPOM HBCHOI' IOKA3UBaha I'JIACH:

Xo: Tloctoju 3Hauajan edexar MUITAPJ monctumaja Ha pypaidHH pa3BOj ca aclekTa
MOJHOIIPUBPE/IE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

[TomohHe xumnoTtese Koje MmoaAp>kaBajy TMIaBHY XUIIOTE3y IJace:

X1: Iocroju 3nauajan edexar MITAP/] moactunaja Ha MpoM3BOAHE KamanuTeTe 3a
MOJHONIPUBPEIHY MPOU3BOABY/TIpepaay, Te Behu cMemTajHu KanauTeTH Y pypaTHOM
Typusmy,

X2:  Tloctoju 3Hauajan edexar UIIAPJI mnonctumaja Ha  HOJbONPUBPEIHY
MIPOU3BOIY/TIPepay/M3rpaikby U ONpeMame 00jeKaTa 3a pypaiHi TypHU3aM;

X3: Iloctoju 3Hauajan edexar WITAPJ] mnoxactumaja Ha w3B03/Mpojiajy/IPUHOC
MOJIHOCHJIAIIA 3aXTeBa y 00JIaCTH OJbOIIPUBPEIE U PYPATHOT TypU3Ma;

X4: Tlocroju 3nagajan edpexatr UTTAPJ] moactuiraja Ha mpoguT MOAHOCHUIIAIA 3aXTEBA Y

00JacTy MOJHONIPUBPEIE U PYyPATHOT TYPHU3Ma;
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e Xs: [locroju 3nauajan edexar MITAP/] momctuiiaja Ha TP)KUIIHU yI€0 MOTHOCHIIAIA
3axTeBa y 00JIaCTH IMOJBOIIPUBPEIC U PYyPATHOT TYPU3MA;

e Xg: [Tocroju 3Hauajan edexar UITAP/] noacTunaja Ha 6poj HOBO3AMOCIEHUX JIMIA KO
MOTHOCHIIAIA 3aXTEBA Y 00JIACTH MOJBOIPUBPEIIE H PYPATHOT TypU3Ma;

e Xy7: Ilocroju 3uauajan edexkar WITAPJl moactumaja Ha pagHy HPOAYKTUBHOCT

3aI0CJIEHUX Y 00J1aCTH MOJbOIIPUBPEIE U PYPATHOT TypU3Ma.

[IpoGnemaTuka aucepTanuje AONPHHOCH ILEJIOBUTOM cariefaBamy npumene WITAP]]
MOJICTHIIAja KA0 €KOHOMCKE Mepe y IWJbY auBep3u(UKaIMje pypajHOT pa3Boja PemyOmuke
Cp0uje, Te npunpemu 3a kopuirheme NPpUCTYIHUX (OHJ0BA HAKOH YCIEIIHE UMIJIEMEHTAIH]je
WITAP]] mporpama kao mpernpucTynHux ¢(ormoBa. C TEOPHjCKOT CTAHOBHIITA, CaapiKaj
JOKTOPCKE JHCepTaldje MOXe JONPHUHETH CHCTEMATH3alMju Ca3Hakba W TEOPHjCKOM
yoOnuuaBamwy uUcTpaxxuBaHor ¢eHomeHa. [locmarpajyhu obnact ucrpakuBama yTBpheHo je na
MOCTOjU BPJIO Majo paZoBa, KOjU €MIHPUJCKH U KBAaHTUTATUBHO UCTpaxyjy edexar MITAPJI
MOJICTHIIAja HA PypaiHH pa3Boj. HoBHHA OBOT MCTpakMBama NMPECTaB/ba UCIUTHBAKE e(eKTa
WITAP/l moxactumnaja Ha MOjeMHAYHE WHAMKATOPE PypaTHOr pa3Boja, IITO 10 cajaa HUje
IpUMemBUBaHO Mehy ncTpaxuauuma. J(pymrBeHy 3Hay4aj oriesia ce y ToMe IITO OBaj paj MOXKe
HOCITYKMTH Kao A00pa OCHOBa 3a Aajbe peopMcKe mpoliece y IMJbY yHamnpehewma pypanHor

pa3Boja, moJLOMpUBpE e U pypaiHor Typusma Pemyonuke Cpouje, nomohy UITAP/I nmoncruiaja.

Panu OATOBOpAa HaA IIOCTAaBJbCHEC I[UIJBEBE HCTPAXKUBAKBLA, JOKTOPCKaA z[HcepTauI/Ija je

CTpYKTypHpaHa Ha ciesehy HauuH:

VY yBOHOM Jieny [ucepTalyje je ocTaB/beHa podieMaTuKa UCTpaXuBamba, IUJbEBU, XUIIOTE3E,
YKa3aHO je Ha JPYUITBEHY M Hay4yHY ONpPaBJAHOCT W JONPUHOC MCTPaXKHMBama M MpHUKa3aHa

CTPYKTYpa UCTpA)KHBAKA 110 MTOrJIaBJbUMa.

[TpBu neo ce 6aBU TEOPH)CKUM OKBUPOM UCTPaKHBaMba, Tj. IPUKa3aHe Cy KOHIIETITyaJIHE OCHOBE
PYpAJHOT pa3Boja, pypalHOT Typu3Ma, Te HaunHa GUHAHCUPAha PyPATHOT pa3Boja ca MoceOHUM
¢doxycom na UITAPJ] mocruiaje, ka0 MHCTPYMEHTOM IPETNPHUCTYIHE MOMONM 3a pypaiHH

pa3Boj.

Hpyru neo ce 0aBuM MpHUKAa30M METOJOJOMIKOI OKBHpa HCTpakuBama. OJ camor nu3ajHa
UCTpaKMBama, MPEKO 00jalImbemha Y30pKa, ynoTpedsbeHIX Bapujadiu, 10 00jalimbemha MeTo1a 1

TEXHUKa 00pajie moaaraxa.
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Tpehu neo mpencraBba NpUKa3 €MIMPHUJCKUX pe3yiraTa HcTpakuBama edekara WITAPJI
HOJICTUIIAja HA PypaJIHU Pa3BOj Ca acHeKTa MOJbONPHUBPENE U pypanHor Typusma PemyOinke
Cpouje.

UYeTBpTH 1€0 MPUKaA3yje TUCKYCH]y pe3yTaTa HCTPAKUBAbA.

VY 3aKkJby4yHOM JIelly Cy CyMUpaHH JI0OMjEHH pEe3yJITaTH UCTpa)kMBama, YKa3zaHO je Ha Moryha

OrpaHHuYeHa UCTPAKHUBaha U JaT MPEeAJIor Mepa 3a Oynyha uctpaxuBama Ha OBY TEMY.
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I Teopujcku OKBHP HCTPAKHBAKA

1. Pypainu pa3Boj

[Mocnenmux JaereHrja pypaiHa noapydja ¢y Ousia U3JI0)KeHa MHOTUM Pa3JInYMTHM [TPOMEHaMa
Y M3a30BHMa M HOCHJIA CE Ca HU30M Pa3IMYMTUX EKOHOMCKHUX U JIPYIITBEHUX moTpeda. Pypanna
EBpoma ce Hekaga Moria OmMcaTH Kao COIMO-CKOHOMCKH CHCTEM Ca Pa3jMuUTHM PypalHUM
csojctBuma (Mormont, 1990). Pypanna noapydja cy ce, y IpeauHIyCTpHjcKkoj (asu, cacrojana
OJ1 MaJIMX 3aje/IHUIIA ca APYLIITBEHOM KOHTPOJIOM 3aCHOBAaHOM Ha JINYHUM OJHOCHMA, Kao U ca
JIOKQJIHUM HMHCTUTYIHjaMa WX JIOKATHUM OOJHMIIMMa eKOHOMcKe koxesuje. [loctojane cy
pypajiHe JIOTHKE KOje Cy Ce MOTJIe pa3jIMKOBATH O] JIOTUKE KOja je CTPYKTypupaja CBET CIOJba.
Mebhyrum, Tokom mocienmux 200 roauHa, Ha 3amany Cy ce JOTOAWJIC BEJIHMKE JPYIITBEHE,
MaTrepujajiHe, CKOHOMCKE U TEXHOJIOIIKE IPOMEHE, KOje Cy UMaJie OTPOMHE e()eKTe Ha EBPOIICKY
nepudepujy (Cruickshank, 2009). Vpbane kyntype cy HacTaie Kajaa je 3amaa MOJISpHU30BaH, a
EBpomna ce cyounia ca pacmaaoM npeamoiepue pypaiHocti. OBaj pacnaj je onucas Ha cieaehu
HauuH: ,,He mocToju BHIlle HY jelaH jeJMHU MPOCTOP, Beh MHOMITBO IPYIITBEHUX MPOCTOpa 3a
JeIHO Te UCTO reorpadcko MoIpydje, 01 KOjJIX CBAKO UMa CBOjY JIOTHKY, CBOjY HHCTUTYIIH]Y, Kao
U CBOjy MPEXY aKTepa — KOPHUCHUKA, aMHHHCTpPATOpa UTA. — KOJU Cy CHEIU(UYIHH, a HE

nokanau” (Mormont, 1990, ctp. 34).

CekTOp MOJHONPUBpPENIEC U LIyMapCcTBa YUHHU pypajiHa Mojapyyja Haj3HAYajHUJUM Jo0aBjbaurma
XpaHe M 3HauyajHUM JONPHUHOCHOLIMMA y MPOU3BOKH BlIakaHa U rpal)eBUHCKOTr MaTepujaja.
Pypannu pa3Boj ce TpaaumuoHalHO noucroBehyje ca mosponpuBpeaoM. MehyTum, KOHIENT
MHTETPUCAHOT PypPaAIHOT Pa3Boja je MPOMEHHUO TPAAULIMOHATIHM MPUCTYH KPYLHjaTHOM 3Havajy
NOJBONPUBPENE U Ca/la Ce I'eHEepalHO Bepyje /la jada Y3pOUYHOCT Tede OJ PYPATHOCTH Ka
NOJBONPUBPEH, a HE 00pHYTO. Cama MOJONPHUBPEAA CE€ MOKE IIOCMATPATH Kao ,,pe3UTyalTHu
CEKTOp IpHUBpeNe, WIK CEKTOp KOJU je MOJ YTHIajeM M y BEeJIMKOj MEepu 3aBHCH of oOpacua

peruonanHor passoja (Kostov & Lingard, 2004).

Pypanna nmoapydja cy cBe BakHHja Kao IIEHTPH 3a IPOU3BOAY CHEPrHje, n3 OMoMace U Ipyrux
OOHOBJPMBUX HM3BOpa Kao IITO Cy BOJAHHM PECypcH, M uUMajy OoraT OMOJMBEP3UTET M BEOMa
Pa3HOIIMKO MPUPOJIHO OKpYKeme. FhrxoBa BaXKHOCT je HEOCHIOpHA M Ca €KOHOMCKOT acIeKTa,
Oynyhm nma ce, y caBpeMEHUM YCJIOBHMa, pa3BHjajy HOBU NMPUBPEAHU CEKTOPH, KAO IITO CYy
CCOCKH TypH3aM M JAPYyre aKTHBHOCTH Be3aHe 3a lUXOBa IMPUPO/IHA U KyITypHa 100pa (Perpar &

Udov¢, 2012). Mehytum, paau ce o peIaTiBHO H30J0BaHUM MOAPYYjUMa, YAaJbEHUM O IIeHTapa
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O/UTyYHBamka, KOja CYy €KOHOMCKH M COLHJaIHO XETEPOTCHA, Y BEIMKO] MEpPH 3aBHUCHA O]
NPUPOIHUX Pecypca, BEOMa OCET/bMBA HA €r30reHy JAMHAMHMKY MOJICpHH3allMje KpPO3 Be3e ca
ypOaHUM CpeauHaMa, ca YecTO HEKOM BPCTOM KOJEKTHBHOI ocehaja TpajHe kpusze u
necuMucTHuHe Bu3uje Oyayhuoctu (Ambrosio-Albald & Bastiaensen, 2010) u morohena
BEJIMYAEM CIIOJBHHX y Mopehemy ca engoreHuM dakTopuma ycrexa y pa3Bojy (Cruickshank,
2009). UcToBpeMeHo, pypajiHa opyyja cy crielu(uyan THII CI0KEHOT JPYIITBEHO-EKOIOIIKOT
crcTeMa O0JIMKOBAHOT OTHOCKMa H3Mel)y exosonikor u Jby ackor noacucrema (Ambrosio-Albala
& Bastiaensen, 2010), a kapakTepuiie ra CylmTHHCKAa KPXKOCT Y €KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM H

npymtBeHoM cmuciy (Perpar & Udovc, 2012).

Pypanau pas3Boj je, TOKOM NOCIEOHBHX MACLEHHja, 3a700M0 3HAYajHY MaXBky aKaJeMCKe
3ajeHuIe, T€ C€ M CaM KOHLENT PypaHOT Pa3Boja 3HAYajHO NMPOMEHHUO TOKOM MOCIEAEUX
Hekonmuko neneHuja. Jo 1970.-ux roauwnHa, pypaiHu pa3Boj je OHMO CHHOHHMM 3a Pa3Boj
noJbonpuBpene, u Gokycupan Ha nosehame mosbonpuBpeane npoussoame (Fernando, 2008).
OBaj pokyc je MPBEHCTBEHO BOl)CH MHTEpEeCHMa HH Ty CTPHUjTH3AIH]e 32 U3BIIAYCHE BUIIIKOBA U3
HOJBOIIPUBPEHOT CEKTOpa Kako OM ce ojayana umuaycrtpujaimsanuja. [logetkom 1980.-ux
ro/IHa, KOHILIENT Ce MPOMEHNO U 00YXBaTHO ,,3a0pMHYTOCT KOja HJe Jajbe of nosehama pacra,
NpUX0Ja U Mpou3Bombe . OBa 3a0pUHYTOCT yKJbYUyje MPOLIEHY MTPOMEHa Y KBAIUTETY JKUBOTA,
mMUpoKo AedUHUCAHY TaKo Ja YKJbydyje MOoOOJbINamke 37paBjba M HCXpaHe, 00pa3oBame,
SKOJIOIIKH Oe30e/IHe YCIIOBE )KUBOTA i CMambEmhe HEjeJHAKOCTH mooBa 1 npuxoxaa (Fernando,
2008). [anac ce 4MHHM Jia je MOCTHTHYT YHHBEP3aJIHU KOHCEH3YC MpeMa KOME je KpajibH IHJb
PYpaJHOT pa3Boja MOOOJbIIAKE KBATUTETA KHUBOTA JbYIM U3 pypainHux noapydja (Perpar &

Udovg, 2012).

Jlutepatypa HyIu OpojHE NehHUHMIIMjEe PYpaTHOI pa3Boja, KOHLEHTPUIIYhH ce Ha pa3indyure
acriekTe u pa3Matpamsa. [Ipema Van der Ploeg u rpymnu capanuuka (Van Der Ploeg, i drugi, 2000;
Van Der Ploeg, Long, & Banks, 2002), koHmenT pypajiHOr pa3Boja MpeicTaB/ba MOTpary 3a
HOBOM OyayhHoIIhy 1 MOrOHCKOM CHaroM pypajHOT CTAaHOBHHUIITBA. TeopHja pypaiHor pa3Boja
HHj€ O CBETY KakaB OH jecTe, Beh 0 Ha4MHYy Ha KOjU MOJHONPHUBPE/A U pypajHe 00JacTH MOTY
outu pexondurypucare (Nemes, 2005). Abreu et al. (2019) nebunuimy pypanHu pasBoj Kao
CKyI akKIyja Koje MMajy 3a LWJb Ja HaJOKHaJle HEepaBHOTEXKY M3Mel)y pypanHuX M ypOaHUX

NoJpydja ¥ ModoJbIajy KBAJUTET )KUBOTA U EKOHOMCKO OJ1arocTame pypajHUX MOApyYja.

Pypanau pasBoj je yHampeheme €KOHOMCKOT pacTa, COLHjaIHe CTAOMIHOCTH, KYJITYpHOT
MPOCHEPUTETA, IEMOKPATCKOT yyelha, jeJHaKuX MpaBa, HAyYHUX U TEXHOJIOUIKUX UHOBAIUja U
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€KOJIOIIIKE paBHOTEXe yHyTap pypanuor cucrema (Ma, Dou, Wu, Shi, & Li, 2022). IIpema
Halwart et al. (2003) pypainu pa3Boj je KOHTHHyHpaHU Tpoiiec Koju omoryhaBajy Biaje,
HEBJIaANHEC OpI‘aHI/I3aL[I/Ije H pa3jInuuTH aKTCPU Ha MCBYHapOZ[HOM, HAIlMOHAJIHOM U JIOKAJIHOM
HHMBOY, Kako O ce 0JIp»Kao pacT pypajHe eKOHOMH]e, 0000 KUBOT PYPATHHUX 3aj€HHUIA U
IPOMOBHCAJIa CUTYPHOCT XpaHe Kpo3 MoboJblllame CHaOleBama XpaHOM, Kao W moBehama

3aI10CJICHOCTH U IpUXoJa.

Pugliese (2001) maBoau na ce OOP)KUBH PypalHd Pa3BOj MOXe ACPHHHCATH Kao IPOIEC
BUIICMMCH3HOHATHUX TPOMEHA, KOje YTUYy Ha pypailHe cucreMe. EKOHOMCKH pacr,
o00JBbIIake JAPYIITBEHUX YCIOBA M OYYBamkEe MPUPOTHUX BPEIHOCTH CY IOJjETHAKO Ba)KHE
KapaKTEPUCTUKE OJPKUBOT PYpaTHOT pa3Boja, Koje Tpeda MOACTUIIATH TpeMa MPHUCTYITY
,»OII03]I0 TIpeMa rope”, kpo3 ydeuihe u OJpKUBO KOPHUINNCHE JIOKAITHUX CHIOTCHHX pecypca
(CKUBOTHA CpeIUHA, pajiHa CHAra, 3HaWke, 00pPaCIy MIPOU3BOHE, IOTPOIIHE U KOMYyHHUKAIIU]E).
OnprxuBe pypaiHe 3ajenHulie Tpeda aa Oyay y CTamy Ja IPero3Hajy 1 MHTEPHAIH3Y]Y er30TCHE
IIaHCE 3a PACT, Tj. TPIKUIITA, TOJUTHKE U TEXHOJIOIIKE MOI'YRHOCTH, MPaBUIHO WX HHTErpUITyhn
u OamaHcupajyhu ca morpeboM ouyBama M yHampehema pypanHuX CHEHUPUYHOCTH H

pasnoiukoctH (Van der Ploeg & Long, 1994).

Elands & Wiersum (2001) yka3yjy Ha TO Ja pypajiHH pa3Boj 00yxBarta cajJp)kajHy M MPOIECHY
muMensujy. Caapxkaju pypaiiHOT pas3Boja ce€ OJHOCE Ha MMILIEMEHTAIMjy IIUPOKOT CHEKTpa
Mepa, Koje MMajy 3a IiJb yHampeheme pypalHe €KOHOMHje, KBaJUTeTa KHMBOTA 3ajeHMLE,
T¢j3KHOT HICHTUTETA, 3AIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE M aTPAKTUBHOCTH pypaiiHux nojapyyja. [llto
ce TUYe MPOIECHE TUMEH3H]e PypaHOT pa3Boja, IJIABHU aCIeKT, KOju Tpeda pa3MOTpHUTH, je
00HOBa pypaJIHUX WHCTUTYIIH]ja, IPOLEAYpPa U KYJITYpe U HBHUXOB YTUIA] HA pypaHU IPOCTOP.
WNuctutynnonanHa oOHoBa Tpeba aa omoryhu mpuMeHy MHOBAaTHBHHX IIpOIleca U MpPakCH Ha
Kopumtheme pypasHOT TMPOCTOpa. Y OBOM KOHTEKCTY, BEJMKAa MaKika Ce TOKIama ydenrhy

3ajeTHUIIE U YKJbYUHMBaYy y HAallOpe pypajHOT pa3Boja.

Pypanue cryamje cy mpormmpuie cBoj (poKyc ca YHCTO TEXHHUYKHX M €KOHOMCKHX arpapHUX
IIUTamkba Ha HIHUPU CICKTap TEMa, WHCIIHUPHUCAHUX IAUCHUIINIMHAMa Kao IITO Cy counonornja,
MOJINTHKA, aHTPOIOJIOTH]a, €KoJioTHja W ucTtopuja. OBa MpOMEHa je MPUOIDKUAJTIA PypasTHE
CTyIHje MyITUANCIUILTHHAPHOM TPUCTYITY, TOKyIaBajyhu na okapakrepuiie Buiie (akropa
KOjU YTUYY Ha IPYIITBEHY, HHCTUTYIIMOHAIHY U €KOHOMCKY JUHAMHUKY Y pypaTHUM 00JIacTuma,
Kao U muxoBe MelycooHe omnoce (Ambrosio-Albala & Bastiaensen, 2010). Moseley (2003)
yKa3dyje Ha OCHOBHE TPHUHIMIIE PYPaTHOT pa3Boja M YIOTY TOJBONPHBPENE Y PYpPaTHO]
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C€KOHOMHjH, Ka0 M Ha MPaKTHYHH 3HA4a] BHXOBOI pa3Boja, M0K Rzgsa & Ogryzek (2017)

aHaM3UPajy IPYILITBEHE aCMEKTEe PypaTHOT pa3Boja.

Benuku Opoj ayTopa KOPUCTH CaBPEMEHY METOJOJOTH]Y Yy IUJbY HCTPOKUBAMKHA KIBYYHHUX
MUTamka TMOJFONPHUBPEIC W PYPATHOT pa3Boja, Najyhw Ha Ta] HAaYWH DPA3THYUTE IPOjEKIIH]je
(Fagang, 2017) u yka3yjyhu Ha 3Ha4aj IprMeHe CaBpeMEHUX HH()OPMAIIHOHO-KOMYHHUKAITUOHUX
TEXHOJIOTHja y 00JIaCTH MMOJBOIIPUBPEIC U pa3Boj pypaine ekonomuje (Hodge, Carson, Carson,
Newman, & Garrett, 2017). Galinska (2013) ucnuryje mo/bONPUBPEAHY IOJIUTUKY EBporicke
yauje u3 yria Csercke tproBuHcke opranusaiuje, Volk et al. (2014) anamusupajy
MOJbOTIPUBPEIHY TTOJIUTUKY U €BPOIICKE MHTETpanuje y jyroucrounoj Esponu, nox Byjuunh u
capamaunu (2012) mpoy4aBajy HOJMTHUKY EBpPOICKMX HMHTErpaldja M pypaHOI pa3Boja Ha
BanagHoM bankany. Bormanos (2015) aHanu3upa HajBaKHHja MUTalka PypaHOr pa3Boja W
pypanne nonutuke Pemybnuke CpOuje y caBpemeHuMm ycioBuma. Takole, moctoje MHOre
CTyIHje O HHBOY pPYpPAIHOT pa3Boja, PypaTHOM YIPaBJbalky, PypPaTHO] TEPUTOPH]jAITHO]
(GyHKIMjH, pypaJIHOM CHpPOMAINTBY W pypanHoj pekonctpykuuju (Koopmans, Rogge,
Mettepenningen, Knickel, & Stimane, 2018; Tu, i drugi, 2020).

AyTopHu, Koju ce 0aBe TEeMaTHKOM pypasiHOT pa3Boja, momyT Van der Ploeg-a & Long-a (1994)
u Nemes-a (2005), nmpaBe pasnuky u3mel)y 1Ba mporieca: er3oreHor u eHoreHor paspoja (Tabena
1). Ersorenu pa3Boj je mpolec y KOMe je pypajHH pa3Boj pe3yirTar Chia Koje MOTHYY H3BaH
pypanHuX Tozapydja; oH je excrepHo onpehen (Slee, 1994). Takse cuie cacTtoje ce U on
€KOHOMCKHMX TP)KMIIHUX cujla U oa Mepa (Mmehy)HanumonanmHe monuTuke Biaze. Kmacuuna
dbopmynaija pypaiHor pa3Boja, JOMHUHAHTHA y nociepatHoj EBponu, 6una je Mojaen Koju je
WH]IyCTpHUjalu3alijy CTaBHO y IEHTap pa3Boja. KibyyHHM NMpHHIMIM OBOT Mojena Owim cy
ycpenacpeheHn Ha eKOHOMH]y 00MMa M KOHIIEHTpaluje, ¢ 003UpoM Jaa je (GyHKIHja PypaTHUX
HoJIpydYja TPBEHCTBEHO OMiIa 1a 06e30e1e xpaHy 3a rpaaose koju ce mupe (Galdeano-Gémez,
Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010). OBakaB Moie, je, Kao IITO je HaBeaeHO, 01O yoOuvajeH
y TpBUM [eleHHjaMa HakoH JIpyror CBETCKOr paTa, KaJa Cy MHOTe EBpOIICKE 3eMJbC
WHBECTHpAJle y pypajHEe PErMOHE, a MHBECTUIMje Cy KopHInheHe YIJIaBHOM 3a IMOKpETambe
MIOTOHa, ITpecesbermhe PUPMHU, CTBapame CTyOOBa pacta u nobosbiname nappactpykrype (Terluin,
2001). Terluin (2001) nanoMuse 1a yTHIIAj OBOT MOJEa Ha pypaiHy eKOHOMH]Y HHUje YBEK OHO
ycneman. O4eKuBaHW MYJITUILUTUKATOPU HOBUX (PMPMH, Y CMHCITY Be3a ca JIOKaJTHUM (rpMama,
KOpUCTH 0n (opMHUparma BEUITHHA, TpaHC(pepa TEXHOJIOTHje U pEeHHBECTHUpama mpodura y
pypasiHy €eKOHOMH]Y HHCY ce yecTo aemraBann. Lowe et al. (1995) npumehyjy na je petiecuja us,
1970.-ux roauHa, TOBEIIA 10 3aTBapama MHOTHX (hrirjaiia u cBe Beher ocehaja 1a cy yHyTpanime
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WHBECTHIIM]E YUYHHUJIC pypaliHe €KOHOMH]JEe BeoMa pamHBUM Ha (IIyKTyaluje Ha TI00aTHOM
TPXKUIITY W yJaJbeHe oJulyke oxbopa. HacympoT Tome, eHIOTreHH pa3Boj je 3aMHIIJBEH Kao
HpolLec y KOjeM je pypaiHu pa3Boj pesyunrar Jokanaux nauiujarusa (Elands & Wiersum, 2001)
W 3aCHOBaH yrilaBHOM Ha Jokamaum pecypcuma (Terluin, 2001). Ilpemnoctu pasBoja ce
TEH/ICHIIHO3HO 3aJpKaBajy y JIOKAIHO] CKOHOMMjH M JIOKaaHE BpeaHOCTH ce momrtyjy (Slee,
1994). V oBoM Mozeiy JIOKaJIHU pecypcH (KIKMMa, TUIOJHOCT 3€MJBUINTA U KBAJIUTET KMBOTHE
cpeauHe) U crienupuIHe KapaKTePUCTHKE JbYICKOT U KYATYPHOT KanuTajia 00e30el)yjy ocHOBHe
yCIIOBE 3a JIyrOPOYHHM pPypajHH pPa3Boj. [J1laBHA cBpXa OBE MEPCIEKTUBE j€ TMOOOJBIIAE
JIOKAJTHUX €KOHOMCKHX U JIDYHITBEHUX OKOJHOCTH KPO3 MOOWJIHM3AIM]y YHYTpPAlIBUX pecypca
(Galdeano-Gomez, Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010; Perpar & Udov¢, 2012). Terluin (2001)
Kao MpexycioBe 3a YCIeX EHJOTEHOr MOfejia MCTUYE WHTCH3MBHY HHTEPAKIH]y, pa3MeHy
uHpopMalMja U capaamy Mel)y JokalHUM akTepuMma, a MOCeOHy Maxmy TpeOa MOCBETHTH
yHanpehewy nHppacTpykrype. OBa 1Ba Impoleca ce 4ecTo OMKCYjy Kao ,,0JJ03r0 Haaoyie u
,,0J103710 TipeMa rope*“. TpaIuInoHATHO, €T30T¢HH MOJISI j& MPEACTABIhA0 TOMUHAHTAH IIPHUCTYTI
pypanHOM pa3Bojy. Mehyrum, HajBeha morpeba, y Be3W ca MPOLECOM pypaTHOT pas3Boja, je
norpeba 3a jayameM EHIOTCHOT pa3Boja CTUMYJIMCAEM WHUIIM]aTUBA JIOKATHE 3ajCHHIIC U

npoiieca IIaHupama ,,010310 npema rope (Van der Ploeg & Long, 1994).
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TabGena 1. Erzorenu u eHA0reHn MOJICIIN PypaTHOT pa3Boja

Ersorenu passoj Enjorenn paspoj
NckopumrhaBame TOKATHUX
Kibyunn Exonomuja obuma u (mpupoaHUX, JbYACKUX U
TIPUHIIHIL KOHIICHTpaLKja KyJITypHHUX) pecypca 3a OJpKUBU
pa3Boj

I'pancku cTy00BHU pacra ;
pall y P JlokaJiHa MHUIIM]jaTHBA U

Junamuuka cumia (er3oreHu MoKpeTauu 3a
) NPEIy3€THUILITBO
pypajiHa nojpy4ja)
OyHK1Hje XpaHa U pUMapHU TPOU3BOAU
pypaTHIX 3a mupeme ypoaHux PaznuuuTe ekoHOMUjE yciyra
nojipy4ja E€KOHOMH]a
I'maBHH OrpaHn4eHy KananuTeTH 00JIacTu u
Hucka npoaykTuBHOCT 1
npobiieMu HepHpepHOCT rpymna 3a ydeurhe y NpuBpeIHUM
pPYpAaIHOT pa3Boja pHOCP AKTUBHOCTHIMA
MonepHusaiyja
AP ] Usrpanmwa kananureTa (BEUITHHE,
@oxkycC pypaTHOT  TIOJHOTIPUBPEIIE: MOICTHIIAE .
i UHCTUTYLIMj€, UHPPACTPYKTypa):
pasBoja MOOUITHOCTH pajJiHE CHAre U
PEBA3UIAKEHE UCKIbYUYEHOCTH
KamuTaaa
3aBucaH, U300JIMYEH, . )
Huje npakTtruan y caBpeMeHO)]
Kpurtnka JeCTPYKTUBAH M JUKTHPAH
. EBponn
pa3Boj

Ussop: (Ward, u apyru, 2005, ctp. 4; Buchenrieder, u apyru, 2007, ctp. 62; Galdeano-Gomez,
Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010, ctp. 59)

[Tocnenmwux neneHuja, 00JIACT PETMOHATHOT pa3Boja j€ CBEIOYMIIA JaCHOM IOMEpamy O]
er3oreHux Mpuctyna (BoheHuX cmosba) Ka eHgoreHuM (Bohenum u3HyTpa). Jlok je mpema
€r30reHOM MPUCTYITY PYPaTHOM Pa3BOjy KJbYYHH M3a30B y MPEBA3UIAKEHY PYPATHUX pa3liuKa
Y IOCEOHOCTHU KPO3 MPOMOILIM]Y YHUBEP3ATTHUX TEXHUYKUX BEIITHHA U MOJIEPHU3AIH]Y (PU3HUKE
UHPPACTPYKTYPE, 32 SHIOTEHH Pa3B0j je KJbYYHH H3a30B BAIOPU30BAE PA3JIHKE KPO3 HETOBAHE
JIOKAJTHO TPETO3HAT/FMBHX JBYIACKHX U exojommkux kKananutera (Van der Ploeg & Long, Born
from within. Practice and perspective of endogenous rural development, 1994; Galdeano-Gdémez,
Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010). VY Behunu cirydajeBa oBa aud)epeHIInjalmja je HariaineHa
y KOHTEKCTY TIpenopyka 3a popMupame perioHATHUX MOJUTHKA, KA0 IITO j& CIy4a] MOJIUTUKE
pypaiHor pasBoja y EBpomnm. Mmak, nmpupoaa pyparHuX MOJApydja M H3a30BH ca KOjuMa ce
CyodYaBajy 3Ha4yajHO Bapupajy mupom EBporie, a Takohe, kao pe3ynraT Tora, Bapupa U MOJTUTHKA

pypainHor pa3soja (Baldock, Dwyer, Lowe, Petersen, & Ward, 2001).

[Nojenuuu ayTopu, nonyT Lowe-a u rpyne capagauka (1993) u Nemes-a (2005), cy kputukoBaiu
HEPIICTIIH]Y €HIOTCHOT Pa3Boja, IPH YeMy, Kao apryMEHT, HaBOJIE /1a 110jaM JIOKATHUX PYPATHUX

nojpy4ja, Koja TEeXe APYIITBEHO-€KOHOMCKOM pPa3BOjy 0e€3 CHoJpHUX yThIlaja (Kao MTO Cy
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rinobanu3anuja, CrojbHA TPrOBHHA, BIIAAWHE aKIMje, WTHA.), MOXKEe OWTH HIeajaH, ajud HHje
peanan npemior y caBpemeroj EBporu. Ocum Tora, Saraceno (1999) ucrude na mocroju jas y
JUTEpaTypu O €HIOTEHOM pa3Bojy, 3a KOjU JHUTEpaTypa Cyrepuile Ja je, Kao Mambe WM BUIIE
CIIOHTaH MPOIIEC, Haj3HAYAJHU]U 3a pyPAHUA Pa3BOj U J1a HEJA0CTaje JOBOJHGHO MaTepHjaia O TOME
KaKo yOueHe KapaKTepUCTHKE (KOje ce BHUIIE OJIHOCE Ha KOHIEMIHjy M METOJ pealu3aluje
NOJUTUYKUX HHTEPBEHIIMja, HEr0 Ha caMe aKIMje) MOTy OHTH MEpEHE W MPETBOPEHE Y
MOJUTUYKE PEIETITE KOjU Ce IOTOM MOTY MpUMEHUTH. OBe KapaKTEePUCTHKE CY ,,MeKH (hakTopu*
KOju yTuuy Ha (usnuka nocturayha u pesynrare. MelhyTuMm, HauuH Ha KOJU C€ TO OCTBapyje U
MEpH y 3BAaHMYHO] JOKYMCHTAIU]H je, Y BEIMKO] MepH, ocTao Heaedunucan (Saraceno, 1999).
Terluin (2001), Takohe, mpumehyje na cy, MOCIEAMUX JCICHH]ja, U3 TIIO0ATHE MEPCICKTHUBE,
pypaiHa Mmoapydja Mmoja yTUIajeM CBUX BpCTa TIIOOATHUX CHJa, MTO MMILIUIMPA Ja Pa3BOjHU
IpoIeC Y PyPaTHUM HOJpYyYjuMa Y BEJIMKO] MEPH 3aBHCH O]l MHTEpakiuje u3mely mokamHux
(eHmoreHux) OAroBopa U riodanHux (er3oreHux) cuia. M jeaHo u apyro je mocpeaoBaHo Kpo3
HAI[MOHAJTHE CTPYKType Y KOjHMa JIOKAJTHH aKTepH Tpeda Ja Tpake MaHeBapCKH MPOCTOP KaKO

Ou OJIpeINIIN UCXOI TIPOIIeca.

Terluin (2001), Takohe, TOBOpH O MEIIOBUTOM €r30T€HO/€HIOTCHOM MPHUCTYITY, KOjU ojballyje
nonapu3anujy usmel)y aBa mojnena. AyTopka 1moBe3yje pypajiHu pa3Boj ca MpoiecoMm cBe Behe
riobanuzanyje, yrjiaBHOM 300r Op3uX TMpoMeHa Yy HHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUM
TEXHOJIOTHjamMa. Y MPOMEHJFUBOM TJI00aTHOM KOHTEKCTY, aKT€pPH y PYPaTHHUM oOjlacTUMa Cy
YKJbYYEHH M Y JIOKQIHE M Yy €KCTePHE MpeXe, ald BeIWYMHA, CMEp W HWHTECH3UTET Mpexa
Bapupajy oj peruona jo peruona. Galdeano-Gomez ca capaagununuma (2010) Hamomume 1a je
KPUTUYHA Ta4yKa KaKo MOOOJBIIATH KaMalMTeT JOKATHUX NOJpyYja 1a yIpaBibajy OBUM IIHPUM
IpoLeCHMa, PecypcuMa W aKiujama y CBOjy KopucT. buno koju nmokamuter he ykipydunBaTH
MEIIaBHHY €r30T€HHUX U €HIOTEeHUX CHJIa, a JIOKAJTHH HUBO MOpa OUTH Y MHTEPAKIIMjHU ca eKCTpa-
nokanaumM (High & Nemes, 2007). OBo je mojam Heo-eHaoreHor passoja (Tabena 2). dokyc ce,
3aTHM, ycMepaBa Ha JHHAMHYKE WHTEpakiyje u3Mel)y JIOKaTHUX 00JacTH M HHUXOBOT IIUpET
HOJUTHYKOT, HHCTHTYLMOHAITHOT, TPTOBUHCKOT U TPUPOTHOT OKPYKEHha, Ka0 W Ha HA4YWH Ha
KOjH Cy T€ MHTEepakiyje nocpeaoBane. [Ipuctyn ekoHOMHje 3Hamba HEOSHIOTEHOM PYPaTHOM
Pa3BOjy HACTOjU JIa pa3BHje JbYACKU U IPYIITBCHU KamUTAl y Mpekama mpeayseha, crpyumaka
U areHnyja koje page y pypaiHum obmactuma (Ward, u apyru, 2005). ¥V ToMm mnpasiuy je
cripoBejieH npojekatr HoBa pypanHa ekoHOMHja ca HOKYCOM Ha yJIory HHCTUTYIH]ja, Kao LITO CY
YHUBEP3UTETH Y OBOj ekoHOMHjU 3Hama (Galdeano-GOmez, Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa,
2010). MebhyTtum, YIpKOC MO3UTHBHOM HCKYCTBY (K20 IITO je, Ha MPHMEP HCKYCTBO
ceBepHOMCTOYHE EHIIIecKe, Koje je MoKaszalio Kako Cy, NPUKYIJbambeM 3Hama CTPyYmaka M
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UCTpaXMBaYa W3 PErMOHA M W3BaH MEra, aKTUBHOCTH NPOjeKTa HACTOjajie Ja IOMOTHY Y
OTKJby4YaBamwy MOTCHIMjaja U M3TrPaiby KalalluTeTa SHJIOTCHUX M HEOCHJIOICHUX aKTepa Ja
IUIAHUPAjy U OCTBape pypaiHu pa3Boj y Tom peruony (Galdeano-Gomez, Aznar-Sanchez, &
Perez-Mesa, 2010)) u gocieqHOCTH OBOT HOBOT pa3BojHOTr nprctyma, Buchenrieder et al. (2007)
CMaTpajy J1a je MOTpeOHO BHIIE eMIMPH]CKHUX J0Ka3a Ipe HEro HITO CE OHU MOTY IPHXBATUTH.
AyTopu cyrepuily Ja ce OBO IMOCEOHO OJHOCH Ha HMMILUIMKAIMj€ AaHTa)KOBamka HEKOJIHUKO
MHCTUTYIIMja y 3ajeIHUYKOj Pa3BOJHO] CTPATETHjH, KOj€ MOTY OTEKaTH MPAKTUYHY IPUMEHY OBOT

npucTyna.

Tabena 2. Heo-eHmoreHn MOJIeN pypajHOT pa3Boja

Heo-engorenu pa3Boj

Kibyunu npuniun Wutepakiuja  u3Mely — JOKaTHHX |
rII00aTHUX cujla

Jlunamuuka cumna ['mobanu3aruja, Op3e TEXHOJIOMKE MTPOMEHE
y KOMyHUKalijama 1 iHdopmMalnujama

@OyHKIMje pypaTHUX TOApyYja Exonomuja 3Hama, AWHaMUYHO Yydemihe

JIOKQJTHUX aKTepa y JIOKATHUM M CKCTCPHUM
MpeXaMma U pa3BOjHH MPOLIEC

I'maBHM poGsieMu pypasiHOT pa3Boja AJokanuja pecypca M KOHKYPEHTHOCT Y
rJ100aJTHOM OKPYKEHY
dokyc pypaiHOT pa3Boja [ToBehame JIOKaTHUX KamanuTeTa U ydenrha

AKTCPa KaKo 6I/I CC JIOKAJIHE U CIIOJbHE CHAare
YCMEPUIIE Y BBUXOBY KOPUCT
KpI/ITI/IKa cDyHKI_II/IOHI/IH_IG Ha HHBOY HCEIOBOJbHUX
EeMIIMPU]CKUX JOKa3a
Ussop: (Galdeano-Gomez, Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010, ctp. 62; Perpar & Udov¢, 2012,

cTp. 286)

Heo-ennorenn pypajiHu pa3Boj MoJia3u oJ] Tora Ja pypajHa HoJpydja HUCY U30Ji0BaHa Beh cy
JIe0 T100aln30BaHoOr CcBeTa, Ma Tpeba y3eTH y 003up U ersoreHe cuie. To 3Ha4M Ja KIJby4
JIOKAJTHOT Pa3Boja JISKH Y M3TPalibu JIOKATHOT WHCTUTYIIMOHATIHOT KalaluTeTa CnocoOHor 1a
MOOWIINIIIE YHYTpAIIkhe PECypce W Ja c€ HOCH ca CIOJAHUM CHjlamMa Koje NIeyjy Ha PEerHoH
(Galdeano-Gomez, Aznar-Sanchez, & Perez-Mesa, 2010). OBa nepcrieKTHBa HarjiamiaBa He CaMo
Jla eKOHOMCKH MJIM TIOCJIIOBHU pa3Boj Tpeba aa Oyne yrpahen y peruos, Beh aa je cpeacTBo 3a
MIOCTU3akE OBOT [IMJba KPO3 ydenihe JIOKATHUX aKTepa Y YHYTPAIIHIM U eKCTEPHUM Pa3BOjHUM
nporieciMa. Y OCHOBM OBOT TPHUCTyIA je Ja JIOKaJiHa 00JacT MMa, WM MOopa Jla CTEKHE,
KamaiureT Ja npey3Me ojpeleHy OAroBOPHOCT 3a OCTBAPHBAKE CONCTBEHOT JAPYIITBEHO-
exoHoMckor pa3soja (Ray, 2006). Heo-enmorenn pa3Boj MMa JBe OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE

(Ray, 2006, cTp. 278-279):
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1) TlpBo, ekoHOMCKa W Jpyra pa3BojHa aKTHBHOCT C€ IIPCOPHjCHTHUIIEC Ha
MaKCHUMU3HUPAE 33]IpiKaBarba KOPUCTH HA JIOKATHO] TEPUTOPH]U BATOPH3AIN]jOM

Y eKCII0ATAIIH]OM JIOKATHUX pecypca ((PU3NUKUX U JbYICKUX);

2) Jlpyro, pa3Boj je KOHTEKCTyaJau30BaH (OKyCHpameM Ha MmoTpede, Kamalurere u
MEPCIEKTUBE JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA; PA3BOjHU MOJIEN HATJIAIIaBa TIPUHIIMIT U
mporec ,,JJOKaTHOT ydemha™ y OCMUIIUbaBamky M CIPOBOhCHY akiuje U Kpo3
yCBajambe KYINTYpHUX, EKOJIOMKUX U ,,33J6THUYKUX BPEAHOCTH Y OKBHUPY
pa3BojHEe MHTEpBEHIMje. PeToprka Hyu u3riene 1a JoKaiaHe 001acTH Mpey3My
Behu ytumaj Ha cBojy OymyhHOCT mpeycMepaBameM pas3Boja OKO JIOKAJTHHUX
pecypca 1 yCIOCTaBJbamkbeM CTPYKTYpa 3a OpKaBambe 3aMaxa JIOKATHOT pa3Boja

HaKOH ITOYCTHEC 3BAaHHUYHC I/IHTepBeHLII/IjC.

WHTerpucanu pypajiHu pa3Boj je TSPMUH KOJH C€ CBE BUIIIC KOPHCTHU 32 ONUCHBAKE CaBPEMEHE
nepueniyje eHI0reHOT MOoJIeNa, Harlamasajyhu neprunupany notpedy Ha JIOKQIHOM HUBOY J1a
ce pa3oujy Oapujepe u3mel)y cekTopcke MOTUTHKE y 00JacTH €KOHOMH]E, IPYIITBA U KUBOTHE
cpenune. Y YjenumeHoM KpasbeBCTBY, ATeHIMja 3a pypaiHU pa3Boj JAe(UHUIIEC HHTETPUCAHU
pPYpPaJIHU pa3BOj KAao HAUMH pajia KOju HAcTOju Ja o0e30edu OIp>KUBH Pa3BO] Y PypPaTHHM
oOnacTuma Kopuctehu conujanHe, EKOHOMCKE U €KOJIOIIKE IUJbEBE, TOHOCehH jeJHaKe KOPUCTH
3a CBa TpH TJie ToJl je To Moryhe, uctoBpeMeHo HacTojehu ga u3berHe mrety 0110 KoMe 01 HUX.
[MpuHIMY UHTETpUCcaHOr pypanHor passoja cy (Baldock, Dwyer, Lowe, Petersen, & Ward,
2001):

- MHTerpaunyja (rjae cy nakeTH MoJMTHKa OCMUILJBEHH TAaKO J1a HE caMo Jla ycarjace
pasnuunTe UHTEpece, Beh M Jja MOCTUTHY €KOHOMCKE, COLIMjaTHE U EKOJOIIKE

IIUJBEBE),

-  HWHIAUBHUAYAJTHOCT (rne Cy JIOKAJIHO TMPCIIO3HATIbUBC KAPAKTCPUCTHUKE U

MIPUOPUTETH Ha OJroBapajyhu HauYuH NOTBpheHNn); u

- yKJby4MBame (I€ Cy JIOKaJIHE 3ajeHULEC aKTUBHO YKJbyuY€HE, a Harjlacak je Ha

camoriomohu, a He oclamarmy Ha CIOJbHY aKIH]jy).

[{nspeBr U IPUCTYIIU PYPAIHOM Pa3BOjy ce pa3iukyjy usMmel)y 3emasba. MehyTum, onmTu b
je oIpXkaBame COLMO-€KOHOMCKE BHUTAJIHOCTH PYPATHMX 3aje[HUIA U OJpPKUBOT pa3Boja
pypainHux nojpyyja. LlusseBu pypaiHor pa3Boja ce MOry MOCTUNM CMamkeHheM KOMIapaTUBHUX

HEOOCTaTaka 3a KOHKprHI_II/ij U MPOHAIAXKCHEM HOBHX HAYHMHA 34 jaqarbe u I(OpI/II_HhCH:C
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pypanaux pecypca (Nemes, 2005). I'maBHu Hamopu pypaiHOr pa3Boja YCMEPEHH Cy Ha
u3jeHaYaBame Mpuxoga Mehy pypamHuM U ypOaHUM CTAaHOBHHUIIMMA, jEIHAK MPHUCTYII
COLIMjaJTHUM M €KOHOMCKHM yCIyraMa, CTBapame jeJHAKUX MOTYNHOCTH 3a 3alolLbaBambe,
ob6e30ehuBame ci100601e U300pa MecTa CTAaHOBAMkA U IMOCIA M OYYBakE UICHTUTETA PypaTHUX

sajeaunna (OECD, 1998).

[{useBu pypanHor pas3Boja y 3emsbama wianumama OECD-a cy pasmuuuth, amu je, Takohe,
pa3IUuUTa peslaTHBHA BAXKHOCT CBAKOT IHJba. | eHEPAIHO, KJbYYHH [IHJbEBHU MOJUTHKA PYPATHOT
pasBoja cy cieaehu (OECD, 1998):

- noBehame KOHKYPEHTHOCTH PYPaIHHX MOJAPYdYja ¥ MAaKCHMHU3HPAHE HHUXOBOT

JOMIPUHOCA OIIITEM €KOHOMCKOM Pa3Bojy,

- [PYyXambe MOFy'hHOCTI/I pPypaJHOM CTAaHOBHHUIITBY Ja TIIOCTHI'HC JKUBOTHU

CTaHJap/ yIOPEeaUB ca HAIlMOHAJTHUM HOpMaMa,
- 04YyBame M pa3BOj NPHUPOJIHE CPEAMHE U KYJITYPHOT Hacieha pypaHuX MOApy4ja,

- OJlp)KaBame HACEJbEHOCTH PypPAIHUX MOJpYdYja, a TAe Aenomnyianyja seh y Toky

IOKYyIllaBa Aa 3ayCTaBHU IIPpOLEC,

- MoOOJBIIAKE npuxoaga Ha (l)apMaMa U IIPOMOBHCAILE PA3IMUYUTHUX MOFthOCTI/I
3alollbaBamka Kako O  ce HaAOKHAJUIO CMAalkbCHEe  3allOCIICHOCTH Y

MIOJHOIIPUBPEIH,

- T00OJBbIIAE YCJIOBA )KUBOTA Ha CCIIY U CMACHHC pa3jIMKa y YCJIOBUMA JKUBOTA U

pana usmely ceockux U ypObaHUX CpeauHa,

- O4yBame€ U pa3Boj Mpejiesa U 3alliTUTa IPUPOJHE U KYJITYPHE CPEIUHE.

O npomMeHama Koje ce JIellIaBajy y pypajlHOM pa3Bojy, BoheHe cy pazHe aebare, Kako y HOIJIeay
IpUpoJie IPOMEHA KOje Cy Y TOKY YHYTap PYpaJHHX €KOHOMHja, TAKO My CMHCIY MpPUCTyIa
yCBOjeHUX pypaiHoj monautuiy. [Ipeosnalyyjyha kapakrepusaiiyja je jeHa mpoMeHa, 00OMIHO 0O
IpHUCTYyIa KOJU j€ Y OCHOBH (DOKyCUpPaH Ha OJbOIIPUBPEIHHU CEKTOP, KA OHOM KOjH je POoKycHupaH
Ha pypaJHe TEPUTOpHje U pa3HOBPCHU]Y eKOHOMCKY akTUBHOCT (Van Der Ploeg, u npyru, 2000).
Mebhytum, Hodge & Midmore (2008) TBpae na aa je mocrojao CTaOMIHHU]H TPOLIEC EKOHOMCKUX
U JPYLITBEHUX [IPOMEHA y PypajHUM 00JacTMa TOKOM Jy>Ker BpeMeHcKor nepuoaa. Ciuka 1
WIyCTpYje YSTHPH JIOMHHAHTHA MOJIeTIa pypaTHOT pa3Boja. Hemocpennu mociaepaTau Moiesn 6no
je ycpencpehen Ha mospompuBpenHu cektop. [loBehame mpousBoAme XpaHe OWO je TIPBH

NPUOPUTET, a JAPYTH LUJbEBH, KAa0 MITO Cy noBehame 3aroCICHOCTH M yCIyra y pypaaHHM
22



noApy4YjuMa, cy BuUl)EHH Kao JMPEKTHA TOCIEAUIla W3 MPOW3BOJHE TOJPIIKE KOja ce aaje
NOJbOTIIPUBPETHOM CEKTOPY. AJM, TOKOM BpEMEHa IMpPHUCTYNl ce€ Memao, mnpenasehum Ha
MYJTHCEKTOPCKE, TEPUTOPH]jaTHE U JIOKATHE MPUCTYyTe. MyITHCEKTOPCKA MOJIUTHKA ITPETIO3Haje
OrpaHUYCHa 32 MOJIPIIKY MOJHOIPUBPEIHO] IIPOU3BOAKBY U BHIIU MOJHOIPUBPETY Kao je[aH O
HEKOJIMKO MPUBPEIHUX CEKTOPa KPO3 KOje ce MOoTy mocTrhu pa3BojHU nubeBU. DOKYC je MoK
U JlaJb€ Ha TOJHONPHUBPENH, ajH IMOCTOjH MOJCTULA] 32 AUBEP3U(UKALHN]y MOJHOIPUBpPEIE.
TepuTopujaaHu MPUCTYN MPENO3HAje MIMpPE HHTEPAKIMje YHYTap pypalHe eKOHOMH)E U 3HAYa]
JIPYIITBEHUX W EKOJIOIIKUX, KA0 M €KOHOMCKHUX MHTama. Ha kpajy, nudepennujanuja nusmehy
PYpaJTHUX MO/IpYyYja U BapHjalldje y MojeJMHAYHIM OKOJIHOCTHMA YHYTAp MOAPpYYja MPOMOBHUIILY
MoTpary 3a akiidjama Koje mpeno3Hajy cnenuGuaHocT peniema Ha BehuHu JIokaTHuX HuBoa. OBe
IIPOMEHE Cy OJJpakaBajie Kako CHJIE KOje Cy CyIITHHCKH ITOBE3aHe Ca HAIMOHAITHUM EKOHOMCKUM
pOMEHaMa, TaKo U pyTe pakTope KOju Cy BUIlle Bo)CHHU JIOKATHUM OKoJHOCTHMA. Takohe, oBe
NPOMEHE, UMajy BeJIHMKEe HMMIUIMKAIMje HAa METOJOJIOTHje KOje Cy pEeJCBaHTHE 3a aHAIU3y

PYpaTHHX TIpoOJieMa U eBaTyally]jy MOJIUTHKA.

Onura moJIMTHYKA IIpeosaalyjyhu moaen HmnaemenTanmja
opHjeHTaNuja pypaJHoOr pa3Boja MOJUTHKE
Cekropckn [Monpmka podu
[MospompuBpeiHa MOTUTHKA i l
MynTHCEKTOPCKH JuBepcuduxarmja
TepuropujanHu Pypanuu passoj
v i L
Pypanna nonutuka Jlokanun Pa3Boj nokanue 3ajenaHuie

Cnuka 1. EBonynyja noiautuka pypaiHor pa3Boja

H3sop: (Hodge & Midmore, 2008)

Cexmopcku MOJENl ce KOHIEHTPUIIE Ha MOJFONPUBPENHE TMOCIOBE M CPEICTBA 32 MOIN3AE
npuxona GapmMe Kpo3 MoJLONPUBPENIHY MPOU3BOKBY. Yak U TaMo TJie ce Harliacak ImoMepHo ca
noBehama POU3BOAKE, OYUTIICTHO IMOCTOJU MOTEHIIMja 3a Pa3B0j KPO3 yJlarame y CMambemhe
TPOIIKOBa M paIlMOHAIU3AIN]Y CTPYKTYpe MpOM3BOAKE Ha (apmama. Mertone aHammse ce

noceOHO oOclamajy Ha yhopaBjbambe (apmaMa, aad MPHUCTYN jacHO TNPOIMYyIITa Kako
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HEIMOJFONIPUBPEIHE TTOTEHITH]ajIe 3a TOJHONIPUBpEHA peay3eha u toMahHCTBA, TAKO U YCIIOBE
U MOryhHOCTH y JApPYrHM ceKkTtopuma. MyamuceKmopcKu TPUCTYIT TPENo3Haje OBO IIMpe
E€KOHOMCKO OKPYXEHe U YOIIITEHHje IMOCMaTpa MHIUKATOPE CTamba NMPHUBPEAC Yy LEIUHH H
MmehycoOHe omHoce m3Mely cexkropa. MehyTtum, y npakcu je Gokyc u nasse 6uo Ha dapmama u
noMahuHcTBUMa. Pa3Boj ce M Jajbe yriiaBHOM TyMayd y CMHUCIY 3alollbaBamka M CTOra ce
eBaJlyalldja IMOJUTHKE KOHIIEHTPUIIE Ha TPOIIKOBE CTBapama HOBHUX MoOryhHOCTH 3a
3anonubaBambe. OBO MOXE Jla Cyrepuile WHUIMjaTUBE 3a MPHBIIAYCH-Ee HOBUX (DUPMHU y OBY
o0lacT win Ja ce CTHUMYJIMIIE OTBapame paJHUX MeCTa M3 pa3Boja €HJOIEeHHX pecypca.
Tepumopujannu MoJell NPENoO3Haje MIMPU CKYI APYIITBEHHUX M EKOJIOIIKHUX JIeTepPMUHAHTU
JbYJICKOT OJIarocTama W3BaH 3aloll/baBamba M Tpykama yciyra. OBO cyrepuine MpUCTYI
TPOIIKOBA U KOPUCTH KOjU HACTOJH J1a CIIOjH TPKUIIHE U HETP)KUIITHE BPETHOCTH Y JEAMHCTBEH
pauyHOBOJACTBEHHM OkBHp. [IpucTynm ocraje KBaHTUTaTHBaH M KOHIIGHTpUIIE C€ Ha
KBAHTUTATUBHE yTUIaje M NpoMeHe. JIokannu MoJenl BUIIE NaXKikEe MOKJIAmka ,,MEeKIINM*
aTpuOyTnMa pa3Boja. Hactoju naa npemnosna Bapujamnuje y uckycrsuma mehy nomahuacteuma u
npeny3ehnma yHyTtap oapeleHOr JIOKaTHOr TOApyYja ©  3HAYa] JPYIITBECHOT W
MHCTUTYLIMOHAJIHOTI KallMTala y ojlaKIlaBamy pa3Boja KOJIEKTUBA U 3ajeqHule. OBo ykasyje Ha
yBoheme KBAIMTATUBHUX UCTPAKMBAUKUX TEXHUKA, CTyJIMja Cllydaja UM aHaJU3e JTUCKypca U
BUIIIE AETNOEPATUBHUX MPUCTYIIA JOHOMICHY OTyKa. OBU pa3IMuUuTH MOJICNIA U METO/IC UMa]jy
JUPEKTHE MMIUIMKAIMje Ha BpcTe HMH(OpManuja Koje Mory OUTH JOCTYIIHE 3a IOJUTHYKE

OJUTyKe, a, CAMHUM THM, U 3a Tpoliece A0HoIIemha otyka (Tabena 3).
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Tab6ena 3. aaukaTopu ¥ METOAC Y Pa3IUIUTHM Pa3BOjHUM KOHTEKCTUMA

Hpucryn Nuauxkaropu HNuaukaruBHe Nmnummkanuje
MeToae
CexTopcku - Ilpuxomu on papme - Mopnemu dpapmu - Ycku dokyc
- TossompuspenHo - Crynuje npemyseha MIPOIYINTa 3HAYajHE
CTQHOBHHIITBO u poba JeTepMUHAHTE
pypasHor
bnarocrama
MyJITUCEKTOPCKH - Ipuxomm momahmHCTBA - Amnkere - Moxe u gasbe 6uTH
Ha papmu nmomahmHCTaBa OTpaHMYCH Ha
- 3amociieHOCT U - Huanyr-oyrmyt CEeKTOp
HE3arociIeHOCT aHamM3a HOJHOIPUBPEE
- Jloxanna nonara - Llena no xpenpanom - Henocrajy
BPEIHOCT pagHOM MecTy JPYIITBEHA U
- Ilpuxoau oj 3amocnema €KOJIOIIKA NMUTamka
Tepuropujanau - IIpomena - AHaiu3za TPOIIKOBa - Henocraje
CTaHOBHHUIIITBA U KOPUCTH Bapujaiygja y
- Ilpomoprmja MPUXOAUMa U
CTaHOBHHIIITBA y omarocramy Mehy
HETIOBOJEHOM TI0JIOXKAjY CTQHOBHHUIITBOM H
- IIpoceuna npumama CrIepUIHUM
- HuBou npyxama JIOKaJTHUM
yciyra OKOJIHOCTHMa
Jloxannu - Jlpymreenu - Cryauje cnyuaja - Kamamurer na ce
UHAWKATOpU - KBanuratusua pa3MOTpu YUTaB HU3
- bBpojmymuy aHanmm3a HCKYyCTaBa, aju
onpeherum - JlenmubepatuBHe npobaeMu ca
OKOJHOCTHMA MeTojIe KBaHTHU(UKALINjOM H
- WupuBuayanHa arperarjom
HUCKYCTBa - Bucoxku
TPaHCAKIUOHH
TPOLIKOBH

N3sop: (Hodge & Midmore, 2008)

YomnmteHo, Teopuje Be€3aHe 3a MOJHOIPUBPEIY U PYPATHHU Pa3BOj PA3IUKY]y JBa MPUCTYTIA!

1) CeKTOpCKHM WM MaplujalHA TMPUCTYI TJE je pa3Boj YCMEpPEH Ha Pas3Boj jeaHe
cneunpuyHe 061acTu (Tj. MOJBOIIPUBPEIE, IIyMapcTBa, MH(PpaCcTPyKType, yciayra,

Typu3Ma, UTA.) U

2) WMHTETpPHUCaHU MPUCTYI Ka0 CBEOOYXBaTaH Pa3Boj KOjU OJpaskaBa CIOKEHE Be3e

HHTEpakKije yHytap pypaitaor cucrema (Kostov & Lingard, 2004).

Pypanuu pa3Boj y EBponu, xao u y Penyomuuu CpOuju, ce cyouaBa ca MpoHecoM TyOOKHX
poOMeHa, anu U ca MHoro mpobsema (Cauka 2), koju he ce, mo cBOj NpUIHUIM, yOp3aTu y
HapeJHUM rojanHama, najyhm cBe Behu 3Haua] MoCTH3amy OJPKHBOT pa3Boja, ynMe he ce
OJITOBOPUTH 3aXTE€BHMMa €KOJIOIIKUX ycnyra. Hajsehum nemom, y 3emsbaMa Koje ce Hajasze y
npolecy €KOHOMCKOT pa3Boja, pypajHa MpHUBpeaa je MpeTekHO MpUMapHa, ca yuemhem

nosronpuBpenie o1 oko 60% y crpykrypu (y mopehemy ca oko 14—15% y pa3BujeHnM 3eMibama
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EYVY), ca HeraTuBHUM eeKTUMA Ha 3aI0NIJbaBakhe aKTHBHOT PYPATHOT CTAHOBHUIITBA U HUCKAM
CTETICHOM TIpepajie MOJbOIIPUBPEIHUX CHPOBHHA IITO KAO MOCIEAUIY UMa (OPMUPAKE JOJaTHE
BPEIHOCTH M HE3HATHO OIOpPE3UBaE MOJONPUBPEAHE U npexpambOeHe mpousBoame (MADR,
2013). OBuM acmekTHMMa Ce J0Jajy Omafame TPaAWIMOHATHHX AaKTHBHOCTH, €r301yC H3
PYPaJTHUX MOJIPYYja ¥ CTAPECHE CTAHOBHUIITBA, YAaJbEHOCT M0jSIUHHX MOJIPYYja, JTOUI KBAJTHTET
uH(ppacTpyKType U Jiomie yciyre, a ga O6u mx peunnmia EBporicka yHuja ce ¢okycupana Ha
UMILJICMEHTAIH]y CBOje MOJUTHUKY pypaiHor pa3poja (European Commission, 2010; Adamowicz
& Zwolinska-Ligaj, 2018; Leki¢, Gadzi¢, & Milovanovi¢, 2018). CtpykTypHe mpoMeHe y
MPUBPEAN TMPOY3POKY]y 030MJbHA OTpaHWYCHa 3a pypalHa IMOJpyyja, MOceOHO OHAa Koja y
BEJIMKOj MEPH 3aBHCE O] MOJbONpuBpee. TakBe 00s1acTu MocToje y BehHU €BPOIICKUX 3eMalba.
VY oBuMm obnactuma ce mpodut razauacrasa (Feher, Gosa, Raicov, Harangus, & Condea, 2017)
cMamyje, moBehame He3armocIeHOCTH JJOBOJU JIO €r30/yca MPOU3BOIHE CHAre, a CAaMUM TUM H
1o aeMorpadcke HepaBHOTEke. JIOKaaHM JHMIIEpU U BJIACTH HACTOje Ja TpoHal)y M CIpoBedy
WHOBATHBHE aKIMje 3a peliaBame mpobdiemMa OBUX KpajeBa M Ha Taj HAYWH TOJPKE T00pOOUT

pypansor cranoBHuIITBa (Popescu, u npyru, 2022).

[Tpobnemu pypaaHor [Ipennoctu pypanHor
nojapyyja nojapyyja

/ - Henocrarak MOFthOCTh / \

yroBopa u 00yKe;

- TloBehame cupomarnTna;

- Murpaumja — mpe cBera - AyTEHTHYHH IPUPOTHH U
mialje momnynanuje; KyITYpHH peCypen;

- Camo3anocieHu - [Ilocebna Tpamuimja u
TOJBOTIPHBDE/THHIIH, KOji nocebaH pypalHd HAa4YUH
nMajy HICKY KUBOTA;
pOPUTaGHUITHOCT; - TpaHC(bep 3Hama u3Mehy

- HeedukacHo kopuuiheme TeHepanmja, '
3eMJBHIITA/pecypca - llpupommun  mejsax  u

- Jlowa uHbpacTpyKTYypa n OKPYXKCEC.

YCIIYTE.

o AN /

Cruka 2. [IpoGiemMu 1 IPeTHOCTH €BPOIICKOT PYPATHOT MOAPYYja

HUssop: (Popescu, u npyru, 2022, ctp. 4)
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1.1. Pypauno vs. Ypb6aHo

3eMJbe Y Pa3BOjy Cy CBEIOLM CTAJIHOI mopacta ypOaHusaiuje mociaeamux aemnenuja  (World
Bank, 2018). IIpema mpojekinjama Yjeaumenux Haiwuja, 10 2050. roaune, ce ouekyje ce aa he
BHIIIC OJ1 IB€ TpehuHe CBETCKE MomyJialyje OuTH ypOaHO CTAHOBHHUINTBO; UITaK HAajOp KU ypOaHH
pact je y Mame ypOaHH30BaHUM pernoHuMma, mocedbno y Adpunu u Asuju (United Nations,
2012). Ha npumep, yeo JbyIu KOjU JKUBE Y ypOaHUM cpearHama y AQpHIM ce yIBOCTPYUIHO Y

MOCJICNIIbE TPH JICIICHH]E M OUeKyje ce Aa he ce oBaj TpeH1 HACTABUTH Y HApPEIHHUM JICIICHH]ama.

VY nutepatypu cy ypOaHa moapydja — a caMUM THM U ypOaHu3aluja — KOHLENTyaln30BaHa U
neuHUCaHa HA PA3IMNYNTEe HAYMHE, IOK je HEKOJIMKO HHIUKATOpa Pa3BUjeHO U KOPUIINEHO Kao
BIXOBA 3aMEHa: JieMorpadcke u CTPyKTYpHE NPOMEHE; CEKTOPCKU M €KOHOMCKH JIOTIPHHOC;
aJIMUHHUCTPAaTHBHA ¥ HENPUCTyNa4yHa MoBpiuuHA. CrennpuYHN HHAMKATOPH YKIBYYYjy: a)
BEJIMYMHY CTAHOBHUIITBA (yA€0 CTAHOBHMILITBA HAIMje KOj€ KUBU y YpOAHUM MoApy4djuma); 0)
HUBO ypOaHm3anuje; B) pu3nuko mupeme ypoaHux Mojpydja; T') MpOoIHpemhe HaMeHa ypoaHor
3eMJBHIIITA U ) IPOMEHE y oOpaciiuMa HacesbaBama (y rynihe Hacesbe) (Gross & Ouyang, 2021).
Ha mnpumep, nemorpadcka nedpununuja ,ypbanusaunuje” ce OJHOCHM Ha cBe Behu yneo
CTaHOBHMIITBA jeJHE HallWje, KOje )KUBH y YpOaHUM cpelrHaMa, a OTyna u omnanajyhu yneo
CTaHOBHHUINTBA KOje xuBU y pypannum obmactuma (United Nations Development Programme
(UNDP), 2012), nenumuuyHO BOhEHO MHTrpandjamMa W3 pypajHHX y ypOaHa mojapydja, a He
NPUPOJHUM IpupamTajeM. ,,HuBo ypbanuzanuje ce 0JHOCH Ha yneo U Op3UHY KOJOM ce Taj
yneo Memwa. TepMuH ypOaHu3zaiyja ce, Takohe, 0lHOCH Ha MpolIrpeme Kopuihema ypoaHor
3eMJBHMINTA, KOj€ je, YIJIaBHOM, pe3yJTaT MoMepama oj rymher ka pacyhem Hacepy
(Satterthwaite, McGranahan, & Tacoli, 2010). CauubHo ToMme, HE TOCTOjH YHHBEp3aJTHA
nepuHuLMja ,,ypOaHux noapydja‘. Ilocneamux roavHa NpPeAsIoKEHH Cy HOBU HPUCTYIH 3a
Mepeme U Manupame YpOaHUX U PypaTHHUX MOApYyYja U BbUXOBOT 00MMa, Kao U 32 HCTPaKUBAHE
MOTEHIM]jaTHUX TTyTeBa ypOaHU3aIije Ha HAIIMOHATHOM, PETHOHATHOM | TJIOOAJITHOM HUBOY Ha
OCHOBY CaTE€IUTCKOT CHHMama. JeqaH o] TakBHX MpPEIOKEHUX IPHUCTyIa je Kopullheme
npuKa3a rpajoBa u Iej3axka U3 pa3nuuuTix yrioBa nomohy Google Earth-a (Zhou, Li, Asrar,
Smith, & Imhoff, 2018; Chen, Zhou, Hu, & Zhou, 2020). OBaj nmpuctyn 6u Morao nomohu jaa ce
CMame HENOCIeAHOCTH Yy neuHUIMjaMa, yCKiane Mepema u omoryhm mopeheme mebhy

3€MJbaMa.

300r Op3or pacta ypOaHuUX mojapydyja, ypOaHe NOJFONPHUBpPEAE M MPOCTOPHE HHTErpalyje

MOJbOIIPUBPEAHNX U HCIIOJbOIIPUBPECAHNUX AKTHUBHOCTH, HC MOXKE CC HAIIPpaBUTH jaCHa pasiimka
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usMely pypanaux u ypoanux moapydja (Sakketa, 2022). Illtasuiue, 300r cBe Behe CEKTOPCKE
UHTEpaKIyje u cBe Behe nuBep3uQuKalmje CpeCcTaBa 3a >KUBOT, CEKTOPCKH IMPUCTYIH, KOJH ce
4eCTO KOPHCTE 3a Pa3lIMKOBAKE PYPATHUX U ypOaHUX MOAPYyYja — TO jJECT MOJbOIPUBPEE KOja,
je JonMpaHa y pypaJHHM TOJpydYjuMa, U HHIYCTpUje M yciyra y ypOaHHM IEHTpHUMa — He
o0yxBaTrajy CTBapHE yTHIaje ypOaHU3alMje Ha pypaidHu pa3Boj. Ha mpumep, emmupujcko
UCTpakuBame ayTopa Barrett u rpyne capaanuka (2017), je moka3zao na 3HauajaH Opoj CEOCKHX
nomahuHCTaBa, KoOja OCTBapyjy MNPUXOJ OJ KOMOMHOBaWka W TOJHONPHUBPEIHUX H
HETOJHONIPUBPEIHUX aKTUBHOCTH TIOCIIEBHX rouHa pacte. Kao takas, edexat ypOoaHusanuje
Ce OJIHOCH Ha CBAaKW yTHIA] WM edeKaT MoBe3aH ca ypOaHM3aIMjoM U ypOaHUM IMPOIECOM Y
no0oJblIaly WIM TIOTOPIIaky pPYpPaTHOr pa3BOja HAa CBHM HHBOMMA: HAIIMOHAIHOM,

PEruoOHaJIHOM U HUBOY I[OMahI/IHCTBa.

[Tonutuke ypOaHu3amuje cy ce Memaine TokoM BpemeHa. Jlo 2000.-ux romuwHa IOJIMTKE
ypOanuzanuje cy oune ycpencpehene Ha semspmimte, a HakoH 2000.-e ronguHe HA OJPKHBOCT

(Cnmka3).

o 2000. rogune Haxkon 2000. rogune

Ypo6anuszanuja ycpeacpehena na
OAPKUBOCT
- VYBenene pedgopme:
OJIP’KUBOCT Y LIEHTPY
ypOaHOT IUIaHUpamka,;
- Excrepnanuje cy nonuie Ha
JTHEBHH PEJl;
- HWuterpanuja
WHIYCTPH]CKOT-pypaTHU
pa3Boja-TpasioBH;
- VHTeH3uBHO KopHIIhewme
I'PaJICKOT 3eMJbUIIITA;
- VYpbana nmoseonpuBpena;
- Mapkertusanuja pypajHor
3eMJBUIIITA,
- TloOosmama y ouyBamy
3eMJBHIIITA U BOJIC.

Ypo6anuszanuja ycpeacpehena na
3eMJbHIITE
- Benuko 3ay3umame u
KOHBEp3Hja MOJbOMPUBPETHOT
3€MJBMUIIITA,
- Mao unu HuUMano
TJIaHUpamka HHTETPallnje
ypOaHOT U pypajiHOT pa3Boja.

Cnuka 3. [TonuTrke ypOaHHu3alrje TOKOM BpeMeHa

N3Bop: (Sakketa, 2022, ctp. 39)
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CrnnuHo Kateropu3alyju ypOaHUX MOJApydja, Takohe, HE MOCTOjU JeIWHCTBEHA ACHUHUIIN]A
PYpaJTHUX MOJpYy4Yja, T€ CE€, Y TOM CMHUCIY, KOPUCTE Pa3IMYUTH HHIAUKATOPH, MOYEBINU O]
nemorpaduje/BeTuUnHe Hacesba; TYCTUHE HACEJbEHOCTH; eKOHOMCKOT HAIpPETKa; JI0 CEKTOPCKE
MIOBE3aHOCTH Ca HAIlMOHAIHHM M riiobanHuM ekoHomujama (Potts, 2017). Ha npumep, mpema
CEKTOPCKOj KaTeropHu3aliju pypajHa MMojpydja ce 0JJHOCE Ha OHa MOJpydja Koja Cy MPETeKHO
3aBucHa o1 noseonpuspeze (Ashley & Maxwell, 2001; Bennett, Borders, Holmes, Kozhimannil,
& Ziller, 2019). 13 nepcrniekTuBe aIMUHUCTPATUBHUX I'PaHUIIA, pypaHa MOJApyYja 00yXxBaTajy
OHa TMOJpydYja KOja c€ Haja3e BaH TIpajoBa W Hacesba. [eHepaimHO, pypaiHa THoApydYja
KapaKTepHIle HIUCKA TyCTHHA HACEJhEHOCTH M PEJIATUBHO IMIMPOKA yHnoTpeda 3eMJBHUIITA, TTOMYT

noJbonpuBpene u mrymapcrsa (Baldock, Dwyer, Lowe, Petersen, & Ward, 2001).

Pypayinu pa3Boj ce 0IHOCH Ha OJIP’KUBO MOOOJBIIAKE )KUBOTHOT CTAHAAP/Ia JbYTU KOJH JKUBE y
pypanaum noapyvjuma (Ashley & Maxwell, 2001). PasymeBare npupojie pypajiHOr pas3Boja
uMa CYIITHHCKH TEOPHJCKHM M NMPAaKTHYHM 3Ha4aj, Oyayhu ma je pypaiHO Moapydje OCHOBHA
E€KOHOMCKa W COIMjajiHa jeIWHHIIA CBAaKEe 3eMJbC, KOja IMOKPHBA IPOM3BOJHO M >KHBOTHO
MOHAIIAKkE CEOCKOT CTAaHOBHHMINTBA, T j€ Pa3BOj PYypaHOT MOJpydja Be3aH 3a MOOOJBIIAE
YKMBOTHOT CTaHaap/a cBakor ceockor cranoBHuka (Li, He, & Zhang, 2022). MehyTum, nporiec
pypaJHOT pasoja je MOoBe3aH ca IM0jaBOM OpojHHX Mpodiema, Kao MTO cy: 1) Jomu ycioBH
snpasctBene 3amrute (Douthit, Kiv, Dwolatzky, & Biswas, 2015); 2) ce Behu ja3 y pa3Bojy
usmely rpagosa u cena (Yu & Lu, 2021), 3) 3araljeme ekocuctema (Yusheng & Ntarmah, 2021),
uta. Bnanme BehwmHe 3emasba M BeqMKM Opoj HAyYHHMKA Cy YJIOXKHIM MHOTO Hamopa pajau
pelaBama npodiemMa y Ipolecy pypajiHOT pa3oBja U MOCTU3ama OAPKUBOT PYPATHOT pa3Boja
(Ashley & Maxwell, 2001). Ha npumep, Streimikis & Balezentis (2020) cy npemioxuin HOBH
OKBUp HWHJMKATOpa 3a TPOICHY OJPXHBOCTH TIOJONIPHBpPENEC Kako OW ce TOCTHUTIIa
KOXEpEHTHOCT u3Mel)y 0ip»KHBOT pa3Boja, KIIMMe | moJbonpuBpeane nonmutrke y EY; Watmough
je, ca capaguunumMa (2019), npoy4yaBao MOTEHIIMjAIHY YJIOTY CATEIMTCKUX MojaTaka y nmpahemwy
HampeTKa CMarmbekha CHPOMAIITBA Y PYyPaTHUM MOAPYYjUMa U CIIPOBEO EMITHPH]JCKY aHAIIU3y

pypanne Kenyje.

PypanHo pexoHCTpypupame je mojam, KOju € 4eCTO KOPHUCTH, KaJa C€ TOBOPHU O PypasHO-
ypbanoM pasBojy. PypamHo pecTpykTypupame ce aedUHHIIEe Kao TPOIEC ONTUMHU3AIM]E
VHYTpAIIlbUX M EKCTepHUX (akTopa KOjU YTUUY HaA pPypaHU pa3Boj, MPEOOTHKOBAHmHA
JIPYIITBEHUX M €KOHOMCKHUX CTPYKTypa Y pypajHUM MOAPYIjUMa U ONTUMHU3AIM]E PErHOHATHOT
MIPOCTOPHOT 00paciia Kpo3 ONTHUMATHY allokanujy (akropa Koju oapehyjy pypaimHu pasBoj.
CXOJIHO TOME, PYPAIHO pPECTPYKTypHpame OJaKIIaBa CTPYKTYPHY ONTHMHU3ANU]Y H
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byHkuroHaaHo yHanpeheme ypbaHo-pypannux permonannux cucrema (Long & Liu, 2016; Tu

& Long, 2017).

3ajeIHMYKHU TIPOCTIEPUTET je, Takohe, jelaH oJ1 YeCTO MOMHUIaHUX MOjMOBA KOjU C€ BE3yje 3a
pypaiiHO-ypOaHu pa3Boj. 3ajeIHUYKH TPOCIIEPUTET CE YIIAaBHOM OJJHOCH Ha PACT M jeTHAKOCT Y
npuxoauMa. ['TaBHM MHAMKATOP j€ TOAMIIEba CTOMA pacTa MPOCEYHOr Mpuxoja goMahnHCTBa
wiu norpoinrmbe 40% najcupomantaujux (World Bank, 2020). Mehytum, aucnaputet pypaiiHo-
ypOaHo je MHOTO BUIIIE 0] OOMYHE pa3IMKe Y MPUXOAUMA. 3ajeJHUYKU POCIICPUTET IIEIIOBUTO
OJlpakaBa CBE 3aXTEBE IUJbEBA OAPXKHUBOT pa3Boja 1o 2030. roguHe, mITO je, CBeoOyXBaTHH Wb
3a MHKJIY3UBHH Pa3BOj Y €KOHOMU]jH, APYIITBY, TOJIUTUIH, KYJITYpH B €KOJIOIIKOM OKPYXKEHY Y
pypaiiHO-ypOaHuUM MOAPYyYjUMa U MPpuXogoBHUM Tpynama. Chen, Mao, & Zhou (2023) uctuuy
J1a je 3ajeIHUYKH TIPOCIIEPUTET CTBAPHA TyTOPOYHA TSIKEba 32 HHTEIPUCAHUM PyPATTHO-ypOaHUM
pa3BojeM, kako 3a KuHy, Tako W mIHMpOM cBeTa. YpOaHO-pypalHa WHTErpandja y COILHUO-
€KOHOMH]Y je MPEAYCIIOB 3ajeTHUYKOT npocreputera. O KJbYYHOT 3Hadaja cy ojaroBapajyhu
€KOHOMCKHM pacT ¥ HHKIy3uBHa auctpuOynuja. EdukacHa Tpxkumra Qakropa y ypOaHuMm,
NPUTPAJCKUM U PYPATHUM MOJPYYjUMa CY O] CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a FTeHepUCamhe aJeKBATHOT
E€KOHOMCKOT pacTa, 0e3 Kora je HMHKIy3MBHA JUCTpUOYIMja HEU3BOIJbUBA. Y paclojeiu
NPUXO0JIa, 3ajeTHUYKH IPOCIIEPUTET HarjIalaBa pa3Boj rpymna ca HICKHM M CPEIHBUM MPUX0IuMa
U pypaHOT CTaHOBHHUIITBA. Ca CBEOOYXBAaTHUM IIMJHEM U M3a30BHMa IIpe COOOM, JPYIITBEHO-
€KOHOMCKa WHTEerpalfja pypaiHo-ypOaHo Tpeba Ja Harjiacu jeJHaka mpaBa U MOTyhHOCTH

pa3Boja 3a CTaHOBHHUKE M MurpaHTe mupomM peruona (Chen, Mao, & Zhou, 2023).

[Ipernen peneBaHTHE JUTEpaType, Koja ce OaBU TEMATUKOM YpOAHOT W pypaiHOT pa3Boja, HA
npumep Imai & Malaeb (2018), ykasyje Ha ypbaHy MpUCTPACHOCT Y pa3BOjHUM IOJUTHKAMa
BehuHe 3emaspa. Hamme, murama pacta W jeHAKOCTH Cy yBEK OWiia O]l BEIUKE BaXKHOCTH
E€KOHOMHCTHMA M Kpearopuma nojutuke. Onx muoHupckor pama Kuznets-a (1955), koju je
CKHUIIMPAO CEKyJapHH IUCIAPUTET MPHXO0Ja y TPEHAY OOPHYTOr JATHHUYHOT clioBa Y Kako
€KOHOMHja pacTe, KOMIPOMUC u3Mel)y EKOHOMCKOT pacTa U APYIITBEHE jeTHAKOCTH JICIeHjamMa
je 6uo mox OyTHUM OKOM HMCTpakKuBaua IriobainHor passoja. CTyaMje 3acHOBaHE Ha JI0Ka3uMma o
OBOM KOMITPOMHCY C€ CacTOje W3 TPH OCHOBHA MpaBla y Ppa3IMYMTAM HAIMOHAIHUM |

HCTOPHJCKUM CIIEHapUjUMa.

[Tonasehn yrmaBHoM on Kuznets-a (1955) u Lewis-a (1954), mpBu mpaBai, HCTpaxyje
NpeKpeTHHIIE KOMIIpoMIca yropeno ca mehymumycrpujckum npomenama (Kanbur, Wang, &
Zhang, 2021; Ravallion & Chen, 2022). Jlpyru mnpaBam Tymadu y3podHE Be3e Hu3Mely
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HEJeTHAKOCTH W pacTa, ca TOCEOHMM OCBPTOM Ha HETaTHWBaH e(eKaT BUCOKE HEJeTHAKOCTH Ha
onpkuBu pas3eoj (Stiglitz, 2012). Tpehu mpasaii ce cacToju 01 IPAKTUYHOT HAYMHA 33 KPETame
KpO3 pa3BOjHE MOJUTHKE U 00yXBaTa CrieKTap GakTopa KOoju Mpoy3poKYjy U pacT M HEjeTHAKOCT
HesaBucHo win ucroppemeno (Aiyar & Ebeke, 2020). Hamasu HemaBHHX CTyauja, BE3aHH 3a
HOCJIe/Iiba [1Ba MPaBIa, OTKPUBA]jy J1a je pacTyhin mucnaputeT ypOoaHO-pypaTHO KJbYYHO MTUTAE

KOje oMeTa MHKJIy3uBHH pa3Boj (Sen, Sumner, & Yusuf, 2020; UNDESA, 2021).

Imai & Malaeb (2018) cyrepumty na, Oyayhu na je ypbana mpuCTPacHOCT M Jajbe MPUCYTHA Y
Pa3BOjHUM TOJUTHKAMA, PypaHa YIJIABHOM JIOIIHje MPoJia3e y TUCTPUOYIIUjH U MPEePacioesTH
pesynrara pacrta 3a paslIuKy o]l ypOaHH30BaHHX TOJpPy4Yja. 3a MHOTE€ €KOHOMH]E Y pa3Bojy,
ypOaHoO-pypalHe MMpa3HUHE Yy MPHUCTYIY jaBHUM PECypCcHMa, Kao MTO Cy eIEeKTPUYHA CHEPTHja,
00pa3oBame U XUTUjEHCKH 3aBOJIH, CY CE 3aJiprKalie I YaK mpommpriie TokoMm oBor Beka (UN,
2020). Pactyhe emwucuje u3 Op3opactyhie ypOaHe MOTPOIIHE M MPOU3BOIHE MOTY JIMIIHTH
Oynayha pypaiiHa rpaBa Ha eMHCH]€ U TI0jayaTi HejeaHakocT u3mel)y rpamosa u cena (de Oliveira
& Doll, 2017). 3acrojemM y akymyJallMju JbYACKOT KaluTajia U JIPyrdM BOXHUM JHMEH3UjaMa
PypaJHOT pa3Boja, pypaiHa JAerpecHja U ibeH TUCIIAPUTET ca Op30M ypOaHHU3aI|joM TOBOJIE JI0
enporennx HemsBecHocTH (Rozelle & Hell, 2020), mro, mpema Chen et al. (2023), y Benukoj
MepH CMambyje OTIIOPHOCT CBETA Jia Ce CYNPOTCTABU PU3UIMMa HACTAIUX yCJe] KIMMATCKUX

IIPOMEHA, pErMOHAIIHUX CyK00a, TPrOBUHCKUX (pUKIIHja, ENUIeMHja UTH.

Ca acmekra cMmamema ypOaTHO-pypalHe HEjelHAaKOCTH U TMOAM3ama PYypaaHOI pa3Boja, je
MIOCTUTHYT HE3HAaTHHU ycreX. CBETCKHM Halpenak y MCIymaBamy ocHOBHOT obehama l{nibeBa
oxpkuBor passoja (Sustainable Development Goals - SDG) na ,,Hukora He OCTaBH H3a cebe’
yIJIaBHOM HE TMOKasyje jacHy ciuky. Haume, BehmHa mpuBpena ca cpeJmHM U HUCKUM
npuxoaumMa 1 Hajmame 80% pernona OECD-a He ycneBajy Aa nocTUrny Hujenad o 17 nuseeBa
OJIp’KUBOT pa3Boja y morneny uakinysusHoctu (OECD, 2020; UN, 2022). Hejennakoct usmelyy
ypOaHUX U pypaTHUX TOJAPYYja, KOjy MPeaBOau ypOaHa MPUCTPACHOCT, YMamwyje JOCTYITHOCT
SDG-a, nocebHO 3a 3eMJbe Y pa3Bojy Koje ce cyodaBajy ca Op3uM CTpYKTypHUM IpoMeHama. Ja3
y 3Hamy Jexu u3Mmely emnmcremonoruje ypOaHO-pypajHOT JUCIapUTETa U TPaKCe HEroBe
MHTETpalyje, mTo OJIOKMpa WHKIY3UBHU Pa3BOj U MOCTHU3ame KOMIIpoMuca u3Mely pacra u
jennakocTH. HOBM M cHCTEMaTCKH MPHUCTYN Tpeda Ja MOYHE ca PyPaTHOM PEBUTAIN3AIIN]OM,
npohe Kpo3 MoJien pacTa, Koju 00yxBara y3ajaMHO YKJbYUHBH ypOaHO-pypaHU Pa3Boj U, Ha Taj
Ha4yMH, HCIIYHU OCHOBHO oOchame nmspeBa oapxkuBor passoja (Chen, Mao, & Zhou, 2023). V
UJBbY pa3Boja ypOaHux u pypairaux noapy4dja, OECD, Ha mpumep, IpOMOBHIIIE BEJHKY pPa3BOjHY
napaJurMy o] HA3UBOM ,,TEPUTOPHjATHU TIPUCTYT IHJbEBUMA OJIP>KABOT pa3Boja‘.
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HcnutuBame pypaiHo-ypOaHOT pa3Boja, Makie, 3a0KyIJba BEIUKY Maxmkby HCTpakuBada. J[ok
BehMHa TEOPHjCKHUX MPUCTYIIA HE YCIIEBA /1a UCITYHU PYpajIHO-ypOaHy HHTETpalnjy, KOjy 3aXTeBa
3ajeIHUYKHU MPOCIIEPUTET, KAHOHCKH MOJIen 00e30el)yjy ocHOBY 3a HOBH npuctym. On nedare
O JIMHEAPHOM pacTy W CTPYKTYpHHM IpoMeHama TokoM 1950.-mx roawHa, Mojaen JayallHOT
CEKTOpa je MOCTao je[Ha Ol JOMHHAHTHHMX MapagurMu ypbaHo-pypaiaHor pacra (Lewis, 1954,
Rostow, 1959). Jlyanuctuuku mpHCTYn momepa (akTope ca HHCKONPOIAYKTHBHOT
MOJHOTIPUBPETHOT CeKTOopa Ha ypbaHe Henosbonpuspeare cekrope (Gollin, 2014). Bepyje ce na
ce KOHBEpIeHIIMja MPOYKTHBHOCTH M MPHUX0Ja ¥ YpOaHO-pypaHUM CEKTOpUMa MaHU(eECTyje
Kaga mehyumnayctpujcke mpomene gohy mo oxapehene dasze (Vollrath, 2009). Vsumajyhu
QYaJTMCTUYKH CIIEHAPHUO PYpaHO-ypOaHOT pacTa 31paBoO 3a TOTOBO, MOJAET AYAIHOT CEKTOpa
pomnucyje ypOaHM3alujy W EKOHOMCKY WHAYCTpHjalu3allijy Kao TOKpeTad HWHTETPAIlH]je
ypOaHo-pypaiHOr cekTopckor pacra (Spence, Annez, & Buckley, 2009). Tokom Teopujcke
€BOJIYLIHjE, CICAOCHHUIIM TyaJTHUCTUYKOT TPUCTYNA Cy YyOpP30 CXBAaTWJIM BaXXHOCT PYpPaHOT

pa3Boja 3a yOlakaBame HEeXEJbeHUX edeKaTa MPOM3BOJHHOT OJIMBA U3 cena y rpaa (Harris &

Todaro, 1970).

[Ipeno3najyhu BaKHOCT TEXHOJIOIIKUX WHOBAIlMja, UHBECTHUIM]ja, TPTOBUHE U BEIUKOT Opoja
JPYTUX MOKPETAUYKUX CHAra MOJFONPHBPEIHE MOJICPHHU3AINje M €KOHOMCKOT pacTa, 3elieHa
pesoayimja (Green Revolution) ce npomupuiaa y 3emibama y pa3Bojy oa 1960.-ux roguHa
(Pingali, 2012). TTopen Tora, qyaqTHMCTHYKH HPUCTYH je 00yXBaTHO IpaBa Ha BIACHHIITBO HaJ
3eMJBUINTEM, OCHAKHBAIkhC JKCHa M CMamemhe CHpOMalliTBa Kao (akropa o1 yTulaja 3a
Oanancupame ypoanor u pypaiasaor pacrta (Duflo, 2012). Meljytum, ypOaHo-pypaiHu pact, KOju
KOPHCTH TyaJUCTHYKU TPUCTYI, MMa KOPEHE y MPETIOCTaBKaMa Koje Cy y CYNpOTHOCTH ca
HepealHNM IIeHaMa (hakTopa W JApyruM ypOaHO-pypaTHUM JHCIAPUTETUMA 3eMajba Y pa3Bojy
(Banerjee & Duflo, 2005). V3 nuxoromujy ypOaHo-pypaiHO, IyaTHCTHYKH IPUCTYII rpy0O0 BUAN
pypaiiHa TOfpydYja Kao pyKaBIle W CHaOIeBade XpaHOM W PeCypCcUMa, YMMe Ce MPEKpUBa

NOTEHIMjaJl pypaIHOT €HJJOT€HOT Pa3Boja.

VY BenuKOj Mepu MHCIUPHUCAHE JyalTHOM NpHpojoM MehyuHaycTpujckux npomeHama (Lewis,
1954), kacHHje TeopHje PErHOHATHOT pa3Boja (Ha MpUMep, HOBa EKOHOMCKa reorpaduja) cy, y
no4eTKky, GopMysrcane MpucTymne ca jaBa cektopa u jasa perrona (Krugman, 1991). Mopen
jesrpo-nepudepuja je mpuimaroheH JOKATHOM HHUBOY OKpyra, mocTtajyhu jeman of
HajyTHLQJHUJUX Yy YyOpaBibawy ypOaHo-pypamHum pactom (Andrew & Feiock, 2010).
CrnenOeHNIIM pENEeBaHTHUX PETHOHAIHUX MPHCTyNa ToKa3amu cy MelycoOHy moBezaHoCT
n3Mel)y eKOHOMCKE arjioMepalifje U pacrta, y CKJIay ca CIelnjain3alijoM U eKOHOMH]OM 00uMa
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ypbanux cekropa (Henderson, 2004). Jexan 6poj ayropa, kao, Ha mpumep, Boucekkine u rpyma
capanauka (2019), ucrude aa onTuMH30BaHa ariioMepaiuja GakTopa U WHIYCTpUja JOBOIH JI0
JIPYIITBCHE jEHAKOCTH M OYyBamka >KMBOTHE CPEAMHE Off ypOaHOT LEHTpa Ka nepudepuju
pypaiHor. C 003upoM Ha HepaBHOMEPHY IPOCTOPHY PacIioiely MaTepHjalia U KamuTasa, yanHaK
PETHOHAIHUX TIPUCTYIAa CE Y BEJIHMKO] MEPH OCJlama Ha J00pO YIpaBJhbalkbe U CHHEPTH]Y

3anHTepecoBanux ctpana (Dupont, 2007).

bynyhu na cy >kMBOTHa cpeqwHa W 3ApaBCTBEHa 0€30€IHOCT y HIUCKYpPCY OJPKUBOCTH,
MOCJICIBUX JICIICHHja CYy €HJIOTCHU MOJICIIH PacTa JI0JaTHO HATJIACWIIA TEXHOJIOTH]Y U JbYIICKU
karutan (Bond, Wang, & Yip, 1996). /luckypcu o pa3Bojy 3aCHOBAaHOM Ha JIOKAJTHOM H
3ajelHUIM, Takohe, Cy OJIaKIIaId PYypalHU CHIOTEHU pa3Boj M IMOOOJBIIAIM PETrHOHATHE
npuctyne ypbaHo-pypanHoMm pacty (Bosworth, i drugi, 2016). WMcrtpaxuBambe u pasBoj,
UHPPACTPYKTYpa, 00pa3oBame, TPAHCAKIIMOHHU TPOIIKOBHU U IPYTU Mel)yCEKTOPCKH SIIEMEHTH Cy
npuxBaheHn kao (akTopu oJ yTuiaja Ha ypoaHo-pypamnu pact (Baldwin & Forslid, 2000).
MebhyTuM, y pa3iMuuTHM CTEIICHUMA, PETUOHAITHH IPUCTYIH HHTETPUCAHOM YPOaHO-pyPaTHOM
pacTy 3aJpikaBajy IMOJMTUYKY pa3BOjHY XHjepapxujy YypOaHOr TPBEHCTBA M pypajiHe
noapehenoctn (Bo & Cheng, 2021). Kao pesynrar Tora, Hawu3rje[ HHTErPHCAHH ypOaHO-
pypanHH pa3Boj (paBopu3lyje pypaaHU CHIOTCHU Pa3Boj y oapeheHOM CTETNeHYy W He ycIieBa y
JIOBOJBHO] MEpH Ja UCKopucTh ypbOano-pypainne mehyomnoce (Castells-Quintana & Royuela,
2014). Cse coducTuipaniju KOMIPOMHUCH u3Mel)y ypOaHoT U pypaiiHOT pa3Boja 06e3 mpeceaaHa

ocrnopaBajy Teopujcke npuctyne (Chen, Mao, & Zhou, 2023).

Yommreno roBopehn, OCHOBHH MOCTYJIAT CaBPEMEHHUX MOJIEIa EKOHOMCKOT PacTa je TMHAMUYKa
paBHOTEXKAa W KIMPHUHT TPXKUILNTA, INTO MOJpa3yMmMeBa JOBOJbHO Kopullheme ¢akTopa u
paBHOTEexy H3Mel)y motpaxkme u mnonyzae (Acemoglu, 2007). Kaga ce paBHOTexa Hapyliu,
BeJMKa je BepoBaTHoha Ja he €KOHOMCKHM pacT MpecTaTh WIM C€ MPEOKPEHYTH YMECTO
JUHEApHOT ycrnopaBama. MehyTum, TOMUHAHTHE pa3BOjHE MapajurMe KapakTepuile ypOaHa
MPUCTPACHOCT. PeneBaHTHM TEOpHjCKM MPHCTYNH HAaroBelITaBajy nAa, y onapeheHoj ¢asu
CTPYKTYpHE TpaHcopmalmje, pypaJHHM EKOHOMCKH pa3Boj Ojend y OAHOCY Ha pacT
ypOanu3aiyje. Panimonanu3anujoM aucnapureTa ypoaHO-pypasiHO, OBH TE€OPH)CKH MPUCTYTIH CY
WHTEPHATM30BAIIN CTPYKTYpaJHE HEM3BECHOCTHU. JIOK TOjeIMHN ayTOpH UCTHUY Ja OW W3a30BU
u3Mel)y ypOaHo-pypaiHOr nucnaputTera OuiaM yOnakeHM 3ajefJHO ca MehyHHIyCTpujcKuM
IpoMeHaMa MU €eKOHOMCKHM pacToM, CIIy4ajeBM MHOTHX 3eMajba Y pa3Bojy Cy OINOBPIJIM TAKaB

noctynar (Chen, Mao, & Zhou, 2023).
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PypainHo okpyxeme UMa H13 KapaKTepUCTHKA KOje MY 4]y WHAUBUAYATHOCT, CIICIIM(DUIHOCT U
ayTeHTHYHOCT y mnopehewy ca gpyrum obmactuma wu  teputopujama (Tabema 4);
aIMUHHUCTPATHBHE 3ajeIHULIC CE CTBapajy OJl PElaTHBHO Major Opoja 4YjaHOBAa W HMMAjy
mehycoOHe ojHOCe; penaTuBHAa (parMeHTalja CTAHOBHHUINTBA JOBOAM JIO pPEJIaTHBHE
JMCIiep3uje KOJCKTUBHUX YCIIyra; MOJbONPHUBPENa je ,,KknuMa‘“ cena, npeonialyjyha genatHocT,
MaKo Yy HEKMM 00JIacTUMa Kao IITO Cy ITUIaHWHE MpeoBiial)yjy JenaTHOCTH Be3aHe 3a IIyMapCTBO
U TypH3aM WK y PUMOPCKHM 00JIaCTHMa MpeoBiial)yjy IeIaTHOCT OpUjeHTHCAaHA Ha TYPHU3aM.
Mehytum, pypaiHo moapydje ocraje IMpeTe:kHO MmosbonpuBpento moapydje (Popescu, i drugi,
2022).

Tabena 4. YriopenHa aHaJin3a KapaKTePUCTHKA PyPATHUX U ypOAHHUX 3ajeTHHUIIA

Pypanno Ypo6ano

Mana 3ajenHuna Benuka 3ajeqnuia
[Topoanunu/mpujaresbCKu/OIUCKN OTHOCH OpnHocH Ha aJbUHY

JenHOoCTaBHA EKOHOMM]jA JuBep3udrkoBaHa EKOHOMH]ja
CMmamena nojena paaa Jaka cnenujanusanuja pagHe cHare

OO0pa3oBame yCKO MOBE3aHO Ca MPUPOIOM ExoHoMcKko 00pa3zoBame

UYBpcTo/TIpHjaTesbCKU MIOBE3aHE MPEXKE KocMmomonurcke Mpexke
JlokanHa opujeHTanuja Exonomcka opujeHTanyja
Beza ca pagHuM OKpyKEHEM N3nBojeHoCT 01 paHOT OKPYKEHa

Wssop: (Popescu, u apyru, 2022, ctp. 3)

Pypanna u ypbana nuxoToMuja ocTaje jeHa 0/ HajCTapujuX U Hajrpokumajyhux OMHapHOCTH,
KOja MOTHYE OJI pasziuke u3Mely 3aTBOpeHMX OA0paMOEHMX NIpOCTOpa paHMX TIpajoBa U
OTBOPEHUX HEKOHTPOJIHMCAHUX MPOCTOPA CII0Jba, JOK IMMOCTHKE BEITMKE CUMOOIMYKE BPETHOCTH,
nocrajyhu yrpaljenu y Ham jesuk u kynrypy (Woods, 2011). Pypanxu npoctop caapKu BHIIE
dbyHKIMja 1 3Hauema (MPOIUIOCT U CaJallikbOCT), Kao MTO cy: obe3behuBame MmaTepujaia 3a
rpaamy, onehy, nmucame, BehnHy CBETCKe MPOM3BOAE XpaHe, H3Bop Beher menma nmponsBoame
eHepruje (docusHM M OOHOBJBMBU HM3BOpH), MPHUKYIUbalk€ BOJE M MHUHEpaja 3a MoTpede
unaycrpuje (Woods, 2011). 36or Tora caMpeMeHHU CBET, Y BEIUKO] MEpPH, OCTaje 3aBHCaH O]

pYypajTHUX TOJpyYja.

PypanHo-yp6ana moBe3aHocT oOyxBaTa TOKOBE MOJHONPHUBPEIHUX W JAPYTUX MPOU3BOJA O]
pypaimHuX mpou3Bohaua 10 ypOaHUX TPXKUIITA, KAaKO Ka JOKAJIHUM IMOTpOLIayuMa, Tako M Ka

PETHOHAIHUM, HAlMOHATHUM M Mel)yHapOIHUM TpPXKHIUTHMA; a, Y CYIPOTHOM CMEpY, TOKOBE
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NPOM3BEACHNX M yBe3eHHUX no0apa u3 ypOaHMX IIEHTapa Ka CEOCKUM Hacesbnma. OBe Bese,
Takohe, yKJby4yjy TOKOBE JbYIU Koju ce kpehy u3mel)y pypaiHux u ypOaHuXx Hacelba, OMIIo aa
pEeIOBHO TMyYTyjy Ha II0Ca0, paad TOBPEMEHUX TIOCeTa TPAACKUM Cchoyxkbama U
aJIMAHUCTPATHBHUAM LIEHTPUMA, HITH MUTPHUPAjy TIPUBPEMEHO HITH TpajHO. ToxoBH HHpOpMaIuja
n3Mely pypaiHux U ypOaHUX MoApyYja YKIby4dyjy HHGOpMAIIFje O TPKUIITHUM MEXaHU3MHUMa —
on ¢dmykryanuja neHa A0 mpedepeHnrja morpomavya — U uHpopmanmje o mMoryhHocTHMa
3amnonubaBama 3a noreHuujanne murpanre (Tacoli, 2003). ®unaHcHjcKku TOKOBH 00yXBarajy,
npe CBera, JI03HaKe MHUTpaHaTa pohanuma M 3ajeHHUIIaMa Y TOApyYjuMa TIe ce MIajby, Kao u
TpaHcepe Kao MITO Cy NMEH3HWje MUTPAHTUMa KOju ce Bpahajy y CBOje ceocKe TOMOBE, Kao M

WHBECTHIIMje U KpeauTe u3 ypdanux uacrutynuja (Tacoli, 2003).

OBU IPOCTOPHU TOKOBH c€ IMpekiianajy ca MmelycoOHuM Bezama u3Mel)y cekropa, U To Kako Ha
HUBOY ToMahMHCTaBa, TAKO U Ha HUBOY JIOKAJTHUX €KOHOMHja. YKIbYUy]jy MIOBpPATHE U HAIPEIHE
Be3e m3Mel)y TOJBOIPHUBpEE M MPOU3BOIBE M yCIyra, Kao IITO Cy NMPOHW3BOJHUA HHITYTH H
npepaaa MoJbONPUBPEIHIX cHpOoBUHA. BehnHa ypOaHux meHTapa, moceOHO MaluX U CPEImbHX,
Ce OcCJama Ha IUPOKY MOTPAXKHY 32 OCHOBHHM JIOOpHMa M yCIIyraMa OKOJHOT CTAHOBHHILITBA
panu pasBHjama CBOJUX CEKYHIApHUX U TepuujapHux cektopa. Cunepruja wusmehy
MOJHOIIPUBPETHE MPOU3BOIBLE U ypOaHHX Ipeay3eha je KibydHa 3a pa3Boj JIOKATHUX EKOHOMH]ja
¥, Ha IIHPEM HUBOY, 32 Mamkby HEJeTHAKOCT M PETrHOHATHH €KOHOMCKH PAcT BHUIIE ,,y KOPUCT

cupomarmHux‘ (Satterthwaite & Tacoli, 2003).

Jlok, ToHeKIIe, OBU TOKOBH U B€3€ MOCTOj€ U3Mel)y CBUX pypallHUX U ypOaHUX MOJpydja, BbUXOB
oO0uM u cHara cy ojapeheHu NOpUPOIOM EKOHOMCKHX, JPYIITBEHMX M KYJITYpHUX
Tpanchopmanuja. OHM ce fnajbe MOry MOAETUTH y TPH LIMPOKE KaTeropuje: II00aHH,

HarroHanHu u okanau Huou (Tacoli, 2003):

1) Ha zro6annom nueoy, nubepanusaiyja TPrOBUHE W MPOM3BOIBE j€ MPOMEHWIA HITH
npeobauKoBaa Be3e usMely cena u rpamosa y Behunu pernona. [loBehana goctynmHoct
yBe3eHe Mpou3BeleHe U mpepalieHe pobe yTuue Ha oOpacie MOTPOLIkE Kako Yy
PYpPaJIHUM, Tako Wy TPaJICKUM HacesbuMa; anu, Oyayhu Ja cy OB IMPOU3BOJU HYECTO
jedTHHUJU O TOKAJTHO MPOU3BEACHE pode, TOKAIHU pou3Bohaun u npepahuBaun Mory
O6utn HeratuBHO norohenu. OBO je MOceOHO ciTydaj KO MaIuX npeay3eha Koja KOpucTe
TPaJUIIMOHAIHY WJIM OTpPaHMYEHY TEXHOJOTH]y M YeCTO 3amollbaBa XKeHe Y
MOJHOMIPUBPETHOM CEKTOPY, TPTOBHHY U3BO3HUM YCEBUMA, Y BEIMKO] MEPU KOHTPOJIUIITY
Mel)yHapoJHH TPTOBIIH, KOJU HACTOje J1a 3a00ul)y JIoKaJiHe ypOaHe IIEHTPe pau mpepajie

¥ MapKeTHHTa, a KOjH, Takole, 3apkaBajy BEIMKHU JIC0 JOJaTHE BPEIHOCTH U HE YJIaXy
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2)

j€ HY’KHO y PeTHOH ITPOM3BOIEH-E WK Yak Hanwmje. [lITaBuie, cTpore KOHTpOJIe KBATUTETA
Y 3aXTEBU 32 KBAHTUTETOM, TIOBE3aHU Ca TIOTPAKLOM Y 3eMJbaMa ca BUCOKUM MTPUXOAUMA
u Behum nipedepeHIjama Tpropaia Ha MaJio, 4eCTO UCKIbYUY]y MaJie TOJbOIIPUBPETHUKE
KOjU HeMajy (pMHAHCHjCKHM KaluTall 32 Ky[IOBUHY HEONXOJHHUX HMHITyTa. McToBpeMeHo,
noeehame Opoja Mel)yHapOTHUX TYPUCTHUKUX OJMAPAIHIITA M YCIOCTaBbakhe 30HA 3a
npepajy U3B03a, CTBOPHIIM Cy HOBE, HAKO OTpaHUYCHE, 00JIACTH 3aM0lbaBamka Koje ce,

y MHOTHUM CJIy4ajeBHMa, OCJIambajy Ha paJHUKe MUTPAHTE, TOCEOHO Ha JKEHE.

Bpio gecto 3aHeMapeH acneKkT riodanu3anyje je ieH YTHIAj Ha JPYIITBEHE U KyJITypHE
Bpeanoctu. [loBehanu mpuctyn nHpopmanyjamMa o pa3aIMYUTUM U, 9ECTO, yJa/beHUM
MECTHMa, MMa BaXXHY YJIOTY y jKeJbu Miahux TeHepaldja Ja MUTPHpajy Kako Ou
UCKYCWJIM IIUPU CBET W HCEIIWIHM CE€ M3 MOJHONPHUBPEIE Y KOPHCT ,,MOJIEpHHUjE* BpCTE
3anolUbaBamka y yclyramMa M — Hako Mambe — NpousBoamH. IIpomena moryhHocTH
3anolbaBamkba MOXKE UMATH BEJIMKU yTHUIIA] HA TPAJUIMOHAIHY JPYIITBEHY CTPYKTYpY.
VY Jyxunoj Wumuju, na npumep, npema Anandhi, Jeyaranjan, & Krishnan (2002),
Miaanhy U3 HIDKUX KacTa 6e3 3eMibe, KOjU MIPOHAIa3e 3arociehe y ypoaHuM IIeHTpuMa,
OTBOPEHO NMPKOCE CHCTEMY KacTH jep BHIIIE HE 3aBUCE O CBOj€ BHILE KacTe, OCJI0[aBana
KOju Tocenyjy 3emiby 3a KuBOT. [lok oBe TpaHchopmanuje jacHo oxpabdpyjy
WH/IMBUYaIHy HE3aBUCHOCT, M Tpeba WX MO3JIPaBUTH, pa3Oujame APYIITBEHUX OHOCA
3aCHOBAaHMX HA HEPAaBHOTEXH MOhH, Kao M HUXOBE €KOHOMCKE M COLMjaJIHE TTOCIIEeTUIIE
Cy JAlIEKOCEKHE M joll YBEK HEJO0BOJbHO McTpakeHe. OHO WITO je jacHO, jecTe Ja
IPETHOCTaBKe O PypaTHUM JOMahMHCTBUMA U 3ajeHULIAMa, Ka0 PeIaTUBHO CTAOMITHUM
jeAMHUIIaMa TIPOU3BOHE U MOTPOIIHE, BHUIIE HE BaKe HA MHOTHM JIOKAIHjaMa, U TO

Tpeba y3etu y 003up 1pu popMynncamy U CIPOBOhEeHY HHUIM]aTHBA PYPATHOT pa3Boja.

Ha nayuonannom nueoy, MakpoeKOHOMCKE MOJUTHKeE, IMOBe3aHe ca pedopmama U
npuiarohaBameM, UMajy yTHIQ) Ha Be3ze u3Mely cena u rpajgosa. Harimo cmameme
CyOBeHIIMja 3a TIOJFONIPUBPEAHE MHITYTE YTHLAIO j€ Ha MPHXOJE MAaJHX, HEJOBOJHHO
KamUTAIM30BaHUX TTOJHONPUBPETHUKA Y BENMHU 3eMaJba, JIOK j€ CMambeHmhe Opoja pagHuKa
y (OpMaIHOM CEKTOpY MpOAYyOHSI0 (PUHAHCH]CKY HECHUTYPHOCT y ypOaHUM LIEHTpUMA.
HcroBpemeno, mosehame TpPOIIKOBA XpaHe U YBoheme KOPHCHHYKMX HakHaza 3a
00pa30BHE U 3[JpaBCTBEHE YCITyTe, MPUMOpAITU Cy MHOTa JoMahWHCTBA J1a Tpa)ke HOBYaHE
MPUX0JIe KPO3 NUBEPCUPHUKANN]Y 3amoljbaBamba — yKIbY4Uyjyhu M HEMmOoJbONpUBpEIHA
3aHMMama 3a pypajHe CTaHOBHUKE, YE€CTO CMEUITEHUX y ypOaHUM LEHTpUMa —
MUrpanuja u ypbana nosbonpuspena. IloBehanu Harjmacak Ha JTUPEKTHOM IPHUCTYILY

npousBohaya TPKUIITHMA, HAKOH yKUAamha MAPKETUHLIKUX 0J00pa, KOjU Cy HeKaaa
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3)

OWIH TJIaBHM M3J1a3 3a Majie MOJbONPUBPEIHE MPou3Bohade, 0javao je Be3e ca ypOoaHum
[EHTPUMA, TJe Cy JOKAIHA TPXKUIITA ¥ Be3€ Ca IMHUPUM PETHOHATHUM U HaIld OHATHUM
MapKETHHIIKUM CUCTEMHMa Jionupanu. Mehytum, oBo Huje 6e3 nmpobiema, Oynyhu na
HeaJleKBaTHA MHQPACTPYKTypa M KaNalWUTETH 3a CKIAIUIITCHE W Ipepamy MOry ja
oMmetajy moBehame mpuHOca 3a npousBohaue. Jlok cy mosmTHke npuiarohaBama u
E€KOHOMCKe pedopMe MMalie HeraTUBaH YTHUIA] HA Tpyle ca HUCKUM NPUXOIUMA Y
pypatHUM W YypOaHMM TIOAPYyYjUMa, BpJIO HYECTO IOCTOje 3Ha4YajHE pasiuke y
TpaHcdopMalHjaMa Koje Cy ce Jecwie y TOCICImBbUX ICICHUja, Y 3aBHCHOCTU O]
MOJIOXAja CBaKe HallMje y IIO0ATHO] eKOHOMHU]jH, HeHy 0a3zy pecypca M TEXHOJIOIIKO
3Hame. Crora cy, MmojeMHe HaIUje ca BUIIMM HUBOMMAa OOpPA30BHUX W TEXHUYKHUX
BEIITHHA, KA0 M Ca HALIMOHAIHUM BJIa/IaMa, KOje Cy CIIOCOOHE U CTIPEMHE J1a UHBECTUPA]Y
y UH(paCTpyKTypHE 00jeKTe, MOTJIC Jia MIPUBYKY CTPaHE JUPEKTHE HWHBECTHUIIM]EC — HAKO

CC, YINIaBHOM, paJid O .OT'paHUYCHHUM nonpyqu/IMa.

Ha noxannom nueoy, na npupony u oOuM mHTepakuuje n3mely cena u rpaga yrude
HEKONUKO (pakTopa, TOYeB 0 TreorpadCKuX U AeMorpadcKux KapaKTepHCTHKA
(Ykibyuyjyhu npupoay moJbOIpUBPEIHOT 3eMJBHIITA, TYCTUHY HACEJbEHOCTH U o0paciie
TUCTpUOYIIHje), MOJFONPUBPEIHUX CUCTEMA (3aCHOBAaHMX Ha MOCEI0BAKY 3€MJBHINTA U
HPUCTYII IPUPOTHIM PECYpPCHMAa) J0 TOCTYITHOCTH ITyTeBa M TPAHCIIOPTHUX MPEXa, KOjU
MOBE3Y]y JIOKAJIHA HaceJba ca OpojHUM ypOaHUM LIEHTPUMA y KOjuMa Ce HaJla3e Mujale u
ycayre. JlokamHe camoymnpaBe, 4udja ce yJora y MHOTMM 3eMJbaMa 3HadajHoO roBehana
JELIeHTPAIN3al1jOM, MOTY UMaTH BaXKHY yJIOTY y OJprKaBamby NO3UTUBHUX Be3a u3Mely
cesia ¥ rpajoBa. JIokaigHa yrpaBa U ApYTY JIOKAJIHU aKTepU Cy Y Haj00Jb0] MO3ULIUJU [
UACHTU(PUKY]Y JOKaJHE MOTpede U MPUOPUTETE U MPY’KE aJeKBaTaH OATrOBOP Ha HUX.
JlokajHO TOHOIIEHE O/ITyKa MOXe oMohu J1a ce u30erHe 3aHeMapuBambe Be3a Hallpe U
Ha3aja u3Mel)y nosponpuBpese U yciayra U mpou3Boame. Takohe, Moxe 1a nperoBapa u
perynuiie Kopunrheme TPUPOAHNAX pecypca O CTpaHe pypalTHUX U ypOaHUX CTAaHOBHHUKA
U mpenys3eha, mTO, WHA4YE, MOXKE IOCTATH TJIABHU Yy3pOK cykoOa. MehyTtum, maxo
JICIIeHTpaIn3alrja UMa BEJIMKA MOTEHIMjal y MOriey e(pUKAaCHOCTH U JIeMOKpaTcKe
OJITOBOPHOCTH, 4ecTo je mpaheHa TpoIIKOBMMa M OrpaHuuemuMa. JlokaiHa ympasa
Mox1a Hehe OuTH y cTamy /a MpyXu MOTpeOHEe yciayre, Ouiao 300r cMamema JaBHUX
WHBECTHUIIMja IICHTPAJTHE BJIaJIe, MM 3aTO IITO HE YCIeBa J1a OCTBAPH JOBOJHAH MPUXO.T
Ha JIOKAJIHOM HMBOY. W JIOK JIOKaJHO JIOHOIIEHE OJUIyKa, MOAPXKAHO aJeKBATHUM
pecypcuma, MOXe MOJIp>KaTH MO3UTHUBHY Be3y u3Mel)y pypalHuX U ypOaHUX MOJpYYja,
BeNMKa je BepoBaTHOha ma he mmpa muTama, Kao MTO Cy CUCTEMH ITOCEIOBamba

3eMJbUINTA, UHCTUTYLIMOHAIIHE CTPYKType TPKUIITA U HIMpPE HAlMOHAIHE CTpaTeruje
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pa3Boja, YTHUIIATH Ha JIOKAJIHY WHHUIHM]jaTUBY. bojba MHTErpamnmja JOKaATHUX Pa3BOJHUX
CTpaTeruja y HallMOHAITHO TUTAHUpAmhE je, CTora, KJbyuHa. Takole, moceOHO y 3eMibama y
KOjUMa je ACICHTpaNM3alfja PETaTUBHO HOBHUjETr JaTyMa, HEONXOJHW Cy 3HA4ajHU
HAIOPH JIa C€ OCUTYPA JISTUTUMHUTET U KallalluTeT JOKATHUX MHCTUTYIHja 1a 00aBIbajy

CBOje HOBE (hYHKIIH]E.

Pypanno-ypbane Beze He Tpeba MmocMmarpaTd camMoO Kao HayMHE 3a MOOOJbIIAme MPUCTYIa
aJIMAHUCTPATHBHUAM M JaBHUM ycCiIyrama y ypOaHUM YBOPOBHMMA, KOjU HHCY YBEK JOCTYIHH Y
pypaiHuM moapydjuma. Ca eKOHOMCKOT CTAaHOBHIIITA, OBE BE3€ Cy O] CYIITHHCKE BaKHOCTH 32
pa3Boj MOCIOBHUX NPWIMKA 3a HAIPEIOBale BaH caMe pypaiiHe Teputopuje. OrpaHuyeHn
pecypcu M HEAOCTalld Ha JOKATHUM TPXKUIITUMAa MOTY OMETaTH WHOBATHUBHE IPOW3BOIHE
ctpareruje. ExctepHa Tpxumra o00e30el)yjy mokperaue 3a €KOHOMCKE MIPOMEHE YHyTap
tTeputopHje. Er3orena nmorpaxma MOXKe JEJIOBAaTH Kao MOKpETayka cHara 3a TpanchopMariujy,
nojacrahu WHOBaNMje y EKOHOMCKMM AaKTHMBHOCTHMA M TIOMONM CMamemy CKIOHOCTH Ka

¢ukcupamy Tpamunnonanaux aktusHoctH (Ambrosio-Albala & Bastiaensen, 2010).

300r pa3NnUYUTUX HAIMOHATHUX YCJIOBA, JOII YBEK HEMa I0BOJHHO Mel)yHApOIHUX UCTPaKUBAbA
0 ypOaHo-pypanHoj uHTerpanuju. Behuna semaspa ucrpaxyje neuHALNjy ypOaHUX U PYPATHUX
oOpazaria, (dakTope yTuiaja u mnpenopyke nonutuke. Ha mpumep, 3a nedunuiunjy ypOano-
pypaimHux oOpa3ala, HOjeJMHE EBPOIICKE 3eMJbe KOpHUCTe ypOaHO-pypaliHy TUIOJOTH]y 3a
nehuHnCcame ypOaHO-pypalTHUX MpocTopHUX obOpasama (Muga, i drugi, 2023). Fertner (2012)
UCTHYE Ja Cy ypOaHO-pypaslHEe THIOJOTHje BakHAa CPEJCTBa 3a yHampeheme colujanHe wiu
€KOHOMCKE TOJIMTHKE U OTKPHUBAIE Pa3BOJHUX OoOpasania, KOju ce OJHOCE Ha ypOaHU3aIujy.
[TomenyTu ayTop je ynopeauno ypbano-pypainte tunosioruje OECD-a, DG Regio-a, Eurostat-a u
ESPON-a u cBeo ux Ha HUBO JIaHCKHX OININTHHA, Kako O ce no0uia jacHHWja ciuka ypOaHo-
pypaiHe cTpykType y JlaHckoj. PexykoBane THmonoruje cy yriiaBHOM KOH3UCTEHTHE, JIaKke 3a
PENPOIYKIIM]Y U MOTY C€ KOPHUCTHUTH 3a aHAIHW3y paszBoja ypOaHOTr-pypasHOr mpocTopa. Y
cmucity Qakropa ox yruuaja, Fertner (2013) je kopuctno MurpamuoHe odpacie 3a aHalu3y
onHoca m3Mmely rpaga u cena. Crynuja je emaGopupaina HMPOCTOPHY AUCTPUOYIHU]Y THUIIOBA
murpanuje (ekc-ypbanuzanuja, ypoanusaiija pace/beHUX U aHTH-ypOaHH3aIIMja) U OJJHOC ITpeMa
0o/a0paHuM JIOKAIMjCKAM JIETEPMHUHAHTaMa y METPOIOJIUTaHCKO] oOmactu Komenxarena y
nepuony ox 1986.—2011. roqune. [Ipema Hanazuma ctyauje, MUrpaiyja je, y nepuoay oa 1996.—
2005. roguHe, Ouila KOHILEHTPUCAHA y obOjacTMMa Koje ce Haja3e Ha CPEeImbHM U BEIMKHM

yIaJbHOCTHMA OJT IICHTpa Ipajia, 10K je y roguaama HakoH 2005., omaocHo o 2006., oBaj TpeH T
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OOpHYT, MpH YeMy CBaKd THI MUTpalHje TOKasyje Apyrauuje, IeTUMHUYHO HECTaOWMITHO,

IoHamame, TOKOM BPEMCHA.

[Topen oBora, Serra u rpyma aytopa (2014) cy, y cBojoj cTyauju, Kopuctehu MHTErprcaHu
NPUCTYIT 3aCHOBAH HA CTATUCTHYKUM U KapTOrpadCKMM TEXHWKaMa, W YKJbYYHBIIU COIHUO-
€KOHOMCKe Bapujabiie u Bapujabie kopuiihema 3eMJBUINTA, TPUMEHHUIN MYJITHBAPHjaHTHU
CTAaTHCTUYKHA OKBUDP 3a HCTPAKUBAIE TpOIeca MPOMEHA Yy ypOaHO-pypaIHUM OJHOCHMA Y
[marnju. MynTuBapujaHTHA aHaIKM3a j€ WACHTH(HUKOBAJIA CelaM Ipolleca, KOju JONPUHOCE
npoMeHu ypOaHo-pypaniHux onHoca y lllmanuju: 1) MHTEH3WBHpame M HIMPEHE ypOaHUX
cpeauna, 2) obamHo moxapydje (enr. coastalization), 3) kouTpaypOaHu3anuja (€HT.
counterurbanization wau naturbanization), 4) excnan3uja cucTeMa 3a HaBOJABAIE yCEBa, D)
eKCIIaH3MWja Malllbaka U CTouHor (oHaa, 6) momyMibaBame U 7) U Ieronyamnuja. Y moriemy
npenopyka NojuTuke, y EBpOnu, NOJMTUYKU TOKYMEHTH, Ha HAIIMOHATHOM U PETHOHATHOM
HUBOY, CBE BUIIC Harjamasajy Mely3aBucHoct ypOaHo-pypanHo, kpehyhu ce ka
pernonanm3anmju U nomepajyhu ¢gokyc pasBoja Buiie Ha (YHKIHOHAIHE PETHOHE, a HE Ha

rpaznose u cena (Caffyn & Dahlstrom, 2005; Lundh & Prado, 2015).

Muga u rpyma capagauka (2023) cy Ha cBeoOyxXxBaTaH HAauyWH MEPEHEM EHUKACHOCTH
MHTETPUCAHOT ypOaHO-pypasIHOT pa3Boja, U3 UHITYT-OYTIIyT EPCIEKTHUBE, a, y3uMajyhu y o63up
U YTHLA) EMUCH]€ YTJbEHUKA, TPOyUYaBasid e(hPUKaCHOCT HHTETPUCAHOT ypOaHO-pYpaTHOT pa3Boja
U HEroBe Pa3BOjHE NMPOCTOPHO-BPEMEHCKE KapaKTepUCTHKe, Y 73 Tpajia, y OKBUpY TpH IJIaBHA
rpajicka KjacTepa y eKOHOMCKOM 1ojacy peke Janrue, y nepuoay on 2010. mo 2019. ronune.
AyTopu cy, Takole, aHaTM3UPIIM U CTPATETHje ONTUMH3AIM]e WHIYT-OYTIYT 32 MHTETPUCAHU
ypOaHO-pypallHi pa3BOj YHyTap CBAakor OJf OBUX IJIaBHUX ypOaHux cucrema. Jlo6ujenu
pe3yaTaTu Cy Mnokasanu Ja: 1) KOHCTpyucaHu cBeoOyXBaTaH CUCTEM eBallyaluje e(pUKaCHOCTH,
npeMa CTyIuju, MOXKe O00JeKTHUBHHUjE Opa)kaBaTH CTamke M TPEHJO0BE MHTETPUCAHOT ypOaHO-
pypanHor pa3Boja. Ox 2010. mo 2019. rogune, eUKacCHOCT UHTETPUCAHOT YpOAHO-PypaTHOT
pa3Boja je, y TpH IJIaBHA Ipajicka KjacTepa, y rojacy peke JaHrie, nmoxkasana omnajaajyhu TpeHn;
y rpazoBuMa ca 00JbMM €KOHOMCKUM pa3BojeM, €(PUKACHOCT WHTETPUCAHOT ypOaHO-pypaIHOT
pa3Boja je Ouja HWKa HEro y TpajoBUMa ca MPOCEYHOM €KOHOMCKOM pa3BHjEHOIINY, TAe Cy
WHIUKATOPH €MHCH]€ YTJbeHHMKaA IOKa3aldu 3HadajaH ytunaj; 2) IlpoctopHa muctpulbynwmja
e(pUKaCHOCTH MHTEIPUCAHOT YpOaHO-pypaIHOT pa3Boja y TpH IJIaBHa TpaJicKa KjlacTepa y 1mnojacy
peke Janrue npatu oOpHYTH ,,Y  005MK; EdrkacHOCT nHTErprucaHor ypoaHo-pypaiHor pa3Boja,
y ypbaHo] armomepainju, y CpeameM TOKy peke Janriie je Beha Hero y ypOaHoO] arjiomepanuju
Yenrjy, rae je Beha Hero y ypbanoj armomepanuju aente peke Janrie; 3) Ctone peayHIaHTHOCTH
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yJla3a Cy BUCOKE y HHJMKATOPHMA 3a KyJITYpY, CIIOPT ¥ MEJHje, OUyBambe CHEPTHje U 3alITUTH
KHUBOTHE CPEAMHE, I'PajJCKe U pypalHe 3ajelHHLE U HU3JaTKe 3a 0e30€IHOCT CTaHOBAMbA.
CyBuIllHA eMHCHja YIJbeHUKa MMa HETaTHUBaH YTHUIQ] Ha e(UKACHOCT MHTErPUCAHOT ypOaHo-

pPYpaJIHOT pa3Boja.

1.2. HoBu npucTyn pypajHoOM pa3Bojy

[Tocnenme aABe AeLeHUje, OMHOCHO OJ modeTka 21. Beka, EBporna je mpeny3umaina Beluku Opoj
Pa3HOBPCHUX aKIMja y UME PYpPaIHOT pa3Boja. JpymITBEHO-HAy4YHA aHAlM3a yTHIIaja OBHX
aKmuja je JoBela J0 I0jaBe BEIUKOr Opoja TEOPHjCKUX NPHUCTYIA y JUTEPATYPH, KOJH Cy
oMoryhuim Hampeaak oJ] mpakce ka Teopuju. Ha ocHOBY HOBE mapajurme pypajHOT pa3Boja,

pelieBaHTHA JIMTEpaTypa ce MOXKE IpyNUcaTH y TPU IIUPOKe Temarcke kareropuje (Guinjoan,

Badia, & Tulla, 2016):
1) pypajgHOCT Kao MOTPOIIAYKH POCTOP,
2) peneduHHCAHE TOJHOPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CUCTEMA U

3) peBuTanM3alMja pypaiHe APYIITBEHE chepe.

[Ippa kareropuja, OAHOCHO pYpPaJHOCT Kao TMOTPOLIAYKH CEKTOp, Cce oOorleiaa y
MYATH(QYHKIMOHAIHOCTH pPYpPaIHUX MOJApYyYja W KOMEpLMjaIH3alMju pPypajHOr Haclieha.
EBporicky noseonpuBpeIHA CEKTOP j€ MpOoIIao Kpo3 Hu3 npomeHa o 1980.-ux roauHa, koje cy
ce orjenaie y TMOKymIajuMa Ja C€ YKIOHM TPOAYKTHBH3aM W 3allOYHE HOBHU
,»[IOCTIPOTYKTUBUCTUUKU Tiepuo. Mmak, KpUTHKE OBOT KOHIIENTa JIOBEJIe Cy 10 Op3or
10jaBJbHBakba HOBUX KOHIIENITyalM3alllja YCMEPEHUX Ha MYJITHU(YHKIHMOHAIHOCT, UAEjy Koja
IpeBazuia3y pypaHi IPOCTOP KA0 jeAHOCTABaH MPOU3BOAHU MPOCTOP U MOApKaBa KOHILIEIT Jia
J€ BpEOHOCT IMOJHONIPUBpEE, Takohe, yrpaljeHa y ApyIITBEHE U €KOJIOIIKE KOPUCTH KOje OHa
renepume (Mufliz & Saralegui, 2000). Kao pesynratr Tora, MyITH()YHKIHOHAIHOCT
MOJHOTPUBpE/IE MOpKaBa MyITH(QYHKIMOHATHOCT TEPUTOPHjE U, Ka0 TaKBY, CY je Pa3IMUUTH
ayTOpH CMaTpaJiv je3rpoM HOBE MapaJurMe pypasHor pa3Boja jep oMmoryhaBa peKOHCTUTYHCAE
BPEIHOCTH TOJbONPUBpPENE M pPYypalHUX TEepUTOpHja, mpuiarohaBajyhu HuX akTyeTHUM
notpebama gpymrea (Marsden & Sonnino, 2008). Mehyrtum, Oyayhu ma ce oBa
MYJATH(QYHKIMOHAIHOCT jaBJba Y KaUTAIUCTUYKOM KOHTEKCTY, APYIITBO je TPAKUIIO HAYMH Ja
MCKOPHUCTHU JAPYIITBEHE U €KOJIOMIKE MTPETHOCTH MOJBONPUBpeie. ATpOYyTH Kao LITO Cy Mej3aK,
npupoja, Haciehe umm KyaTypa cy npeTBopeHe y poly Koja ce MoXe KynuTu u npogatu. Kao
pesynrar Tora, pypajHa HOApydYja BHUIIE HUCY CaMO HPOM3BOAHHU, Beh Cy M MOTPOIIAYKH
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npoctopu. Komepuujanuszanuja cBera pypaiHOr JOBOIM, 3ay3Bpar, J0 JAPYTHX KOHIIeraTa
UCTaKHYTHX y JUTEpaTypd, Kao IITO je KyJITypHa €KOHOMHja, TEPMUH, KOjU C€ OJHOCHU Ha
Kopuiheme JTOKaTHOT KyJATypHOT Hacieha y Hamopuma 3a pypainu pas3soj (Ray, 2001), wiun
OpeHIMpame MecTa, KOHILENT KOju Ce OJHOCH Ha TOBE3UBAKE TEPUTOPHjE Ca KOHIICITOM
,OpeHIa™ Y by TMO3UIMOHUPAba W PA3IHKOBamha TEPUTOPHUjE Y CBE IIOOATHU30BaHH]eM

koHTekcty (Guinjoan, Badia, & Tulla, 2016).

Jlpyra kareropuja, OJHOCHO peae(uHHCAEmEe IOJBONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT  CHCTEMA,
o0yxBaTa CBa HCTPaKHBAba BE3aHA 32 ITOJbONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHH CUCTEM H HErOB OJHOC
npema pypaiHoM pa3Bojy. Guinjoan et al. (2016) uctuuy HeaBHY 10jaBy HOBOT IPUCTYIIA, KOjJH
OpaHu HJiejy /1a MoJbOIPUBPE/Ia MMa IICHTPAIHY YJIOTY Y HOBOj MApaJUrMH PypaHOT pa3Boja, a
KOJjH 3aXTeBa J[a CE BHIIIC MAXKIE MOCBETH KOHLIENTY OAPKUBOCTH, jeTHOM O] CTyOOBa OBE HOBE
napagurme. Ce Behe mpuiarohaBarmbe MOJHONMPUBPEIHUX IPAKCH TPEHYTHHM IoTpedama u
3aXT€BUMa JIPYIITBA, Ca JIOKAJTHUM, OJAPKUBHjUM (OKYCOM, KOjU HarjamaBa KBaJHTET, y
HOTIIYHOCTH j€ y CKJIaJly ca HOBOM IapajurMOM PypasTHOT pa3Boja U AUPEKTHO j€ MOBE3aHO ca
TpaH3uIjoM ca mnpeosnalyjyhe arpo-uHAycTpHjcke MapajurMe Ka HOBO] ,,AHTETPHUCAHO] H
TEPUTOPHUjAITHO]  MOJbONPHUBpeHO-TIpexpambenoj mapagurmu™  (Wiskerke, 2009). Oso
peneduHUCamE TOBOAM JI0 MUTaka Kao MITO ¢y ,,0kpeTame kanuteTy (Goodman, 2003) wiu
BKHOCT KpaTKHUX JIaHalla CHa0/IeBama, KOJU Ce Hajla3e y OCHOBH MHOTHUX CTpaTeruja pypaiHOT
paszBoja (Marsden, Banks, & Bristow, 2000), onakiiaBajyhu oTBapambe HOBHX paJHHX MECTa,
TeHepucame HJgja ca J0JaToM BpenHomhy, OdyBame pypalHOT OKpYyXKema, Kpahe Bpeme
TPaHCIIOPTa XpaHe, CTBapame JPYIITBEHOT KamuTajda W Bpahame MOBepema APYIITBA Y

noJeonpuBpeaHo-npexpambenu cuctem (Wiskerke, 2009).

Tpeha kareropuja, 0OAHOCHO peBUTaNHM3aNKja pypajHe ApyIITBeHE cepe, 00yxBaTa MHOIITBO
JPYIITBEHUX acriekara, KOju Cy Ha HEKH HAYMH TOBE3aHM Ca HOBOM IMApaJUIMOM pPypaTHOT
pa3Boja. 3amouymmbe Ca KOHIENTOM JPYIITBEHOI KaluTajda, TEPMHHOM KOJjU C€ OJHOCH Ha
NIOHOBJbEHE JPYIITBEHE MHTEpaKyje u3Mel)y mojequHana u rpyne, Koje cTBapajy MmoBepemne,
yCIIOCTaBJbajy APYIITBEHE HOPME U rpajie capanmy u perpnpouutet (Lee, Arnason, Nightingale,
& Shucksmith, 2005). Couujannu kanuran je pelieBaHTaH 3a PypaiHU Pa3Boj jep OJiakKiaBa
MOCTH3amke IMJbeBa Koju Ou, uHaue, 6uin Hemoryhu. 3ay3BpaT, KOHIIETIT COIMJaJIHOT KanuTasia
JIOBOJM JI0 MHOTUX JIPYTMX KOHIIETITYaIHUX JONPUHOCA, Kao IITO Cy U3rpajliha KaralureTa,

yhpaBJbamkbe WIK APYIITBEHE HHOBALU]E.
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Teopuje HOBe mapaaurMe pypajHOT pa3Boja Cy BeoMa HarpemoBalie MOCIEAmBUX TOIuHA, TITO
NI0Ka3yje U BEJIMKH OpOj IpuMepa y peieBaHTHO] TuTepatypu. AyTopu, kao mro je Guinjoan ca
capamaunuma (2016), ykasyjy Ha moTpeOy 3a HOBHM TEOPHjCKUM OKBHPHMA, KOjU CY
HWHTETPUCAHHM, Ko IIITO je MO ,,pypaiHe Mpexe*, Koju cy pa3suiu Van der Ploeg & Marsden
(2008). Mogen 'pypaiHe Mpeke' MpoM3aIiao je U3 UCTPaXKMBAYKOr IpojekTa ,,IIpormprBama
TEOPHjCKOT pasyMmeBama pypanHor passoja“ (Enlarging Theoretical Understanding of Rural
Development - ETUDE), koju je ananu3upao 63 cTyauje ciydaja pypajiHor pa3Boja, H Pa3BHO
HOBH TE€OPHU]jCKU OKBHD, KOjH MHTETPUIIIC pa3IMUUTE TeopHje U oMoryhaBa ucrpaxupaynma Jia
npeBasul)y TpaauIMOHaTHA AUCIUIUIMHAPHA U CEKTOPCKA OrpaHnderma. OBaj OKBUP je yoOIndeH
Ha OCHOBY KJbYYHOT KOHIICTITA: ,,pypaliHe Mpexe", neduHucaHe Kao KOHCTeNaIyja ojeIuHana,
pecypca, akTUBHOCTH | Tipolieca Koju ce cycpehy u mehyco6Ho aenyjy uHa teputopuju. Ca Tor
acCIIeKTa, ayTOpH MoJielia JIe(GUHUIILY PypaiHU pa3Boj Ka0 KOHTUHYUPAHU MPOLIEC OJIBHjamba HITH
peBHUTAIM3AIIN]E JOKAIHE ,,pypaiiHe Mpexe . J[pyrum peunma, pypajiHu pa3Boj jeTHe TEPUTOPHje
3aCHHBA0 C€ Ha COIICTBEHO] ,,pypallHOj MpEXH — KOHCTENANMjU TIOjeJIMHAIA, pecypca,
AKTUBHOCTH M TIpoleca Koju cy MehyCOOHO MOBE3aHM M 3ajeHUYKH OOJHUKY]y E€KOHOMCKE,

APYLITBCHA, KYJITYPHA KU €KOJIOIIKA ATPAKTUBHOCT.

3 xoHIIeNTYaTHE TIEPCIIEKTUBE, ,,pypaTHa Mpeka™ HMa IIeCT TEOPHjCKUX IUMEH3H]ja, KOje MOTY
Jna ce u3zbope ca omajameM MOJbONPUBPEAE U MOOO0JbIIAJy KBAIUTET JKUBOTA Yy PYpPaTHUM
noapydjuMa. OBe JuUMeH3Hje 00yXBaTajy: €HJOI€HOCT, HOBY HPOM3BOJbY, OJIPKUBOCT,
JPYIITBEHH KalluTall, HOBU MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHPH U YIIpaBJbame TpkuireM. MehycoOoHu
OJIHOCH, KOjH C€ yCIIOCTaBJba]y u3Mel)y OBUX JUMEH3H]a, CY PYyHIaMEHTAIIHU 33 CHATY ,,pypaJiHe
Mpexe“ jeqTHe TEPUTOpHje U, Ha KPajy, 3a beH pa3Boj. CTora je riaBHa XUIOTE3a OBOT MOJIeNa,
Jla Kaja je ,,pypajHa Mpexa™“ TepUTOpHje IIHUpOoKa U J00po (YHKIMOHHMIIE, TO JOBOAU O
KOHKYPEHTHH]€ JIOKaJHE EKOHOMH]jE 1 00JbeT KBATMUTETA )KUBOTA 32 FeHO CTAaHOBHUIITBO (Van

der Ploeg & Marsden, 2008).

Teopujcku MoJien ,,pypajiHe Mpexe 100po je mpuxBaheH y akaJeMCKOM CBETY, a pa3iIHuUTH
ayTOpH Cy ra NPpUMEHWIM Ha BeoMa pa3jInyuTe BpCcTe CTyauja. JenHa ox JoOpUX CTpaHa OBOT
MoJieja je TO IITO OH HE CaMo J1a PEICTaBJba MHTETPUCAHU TEOPUJCKHU OKBHP 3a HOBY Mapaurmy
pYpaJIHOT pa3Boja, Beh ce Mo)ke KOPUCTUTH M Ka0 JUJarHOCTHUYKH alart, 3a MPOLEHY pa3BOjHOT
NOTEHIMjajla PypalHUX TMOApYyYja M Kao aHAJUTHYKO CPEICTBO, 3a aHAINW3Yy U mopeheme

pa3IMUUTHX Mpoleca pypaiHor pa3soja (Guinjoan, Badia, & Tulla, 2016).
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HoBu mpuctyn pypaaHoM pa3Bojy MMa 3a LWJb Ja T€HEpHUIIe mpouece TyOOKHX CTPYKTYPHUX
IPOMEHA Ha PypPAIIHUM TEPUTOpHjaMa. Y HEroBOj OCHOBH j€ YBEPEHE O HEOIIXOTHOCTH J1aBakbha
Beher 3Hauaja JOKAJTHUM aKkTepuMa y MOKpeTamy APYIITBEHUX, EKOHOMCKHX M MOJUTHYKUX

npomena Ha teputopuju (Ambrosio-Albala & Bastiaensen, 2010).

VY3umajyhu y o003up ummeHUIly aa ce BehmHa nureparype Buine (HOKycupa Ha pa3IndyuTe
KOHIIETITE U TEOPHjCKa MMUTamba, KOja YMHE HOBY MapaJurMy pypajHOT pa3Boja, HEro Ha 3HAUCHE
pypaiHor pa3Boja kKao mmiba, Guinjoan, Badia, & Tulla (2016, ctp. 499) npemnaxy ciaenehy
ne(OUHHUIN]Y pypalTHOT pa3Boja. ,,pypalIHA Pa3Boj je MoOOoJbIIamke CKOHOMCKUX, COLMjATHUX U
KYJITYpHHX YCJIOBa pypallHe TEPUTOPH]je, C 003UPOM Ha KUBOTHY CPEIMHY M HA HAYMH KOjH UMa
MO3UTHUBHE PENEpPKyCHje Ha KBAJTUTET >KUBOTA PE3UACHTHOI CTAHOBHUINTBA W HMHTETPHILE
TEPUTOPHJY ca LEIUM JAPYIITBOM . Y TOM CMHUCIY, IOMCHYTH ayTOpH, UCTUYY MOTPeOy na ce
aKaJIeMCKHU CBET (POKYyCHpa HEe CaMO Ha KOHIENITyallHE elIeMEHTE apajaurme, Beh 1 Ha kbeH 1uJb,

a TO je pypajHH pa3Boj.

1.3. ArpoexkoHoMcKka u pypajiHa noJuTuka EBponcke ynuje

EBporicka pypaiHa mojapy4ja cy U3y3eTHO pa3HOJIHMKA 110 CBOjUM COIIMO-EKOHOMCKHM yCJIOBUMA
U ¢pu3nuKoj reorpaguju, a, cCaMMM TUM, U 110 IPUPOAU CBOJUX Pa3BOJHUX M3IJIe[a U Mpodiema.
300r 0BE Pa3HOIMKOCTH, HE TMOCTOJU JEAMHCTBEH, CBEOOYXBATaH ,,pypaliHi mpobiem™, koju Ou
MOJINTHKA PYPATHOT pa3Boja Tpebano na pemu. Y MPOILIIOCTH, j€ OUIIO JIaKIIe TOTOBOPUTH
IIMPOKE MapaMeTpe OHOTa IITO j€ YMHUIIO ,,pypaHu pa3Boj*, ca TEHICHIIN]OM Jia ce AeUHUIITY
y TepMHMHHMA ,,caBpeMEHE" MOJbONPUBPEIE U PYPATHUX YCIyra, Kako OM yXBaTHJIM KOPaK ca
cTaHgapauMa ypOanux nozapydja. nak, mocineimux rouHa, ce CBe BUIIIE OJIEMHUIIIE O TOME J1a
pa3Boj pypalHUX MOJpyyja Tpeba Ja ce 3aCHHUBA Ha U 04yBakby HBUXOBOT CYIITHHCKOT KBAJTUTETA
u goOapa. Jlakie, oHO MITO MOXKe OWUTH MOTPEOHO jETHOM PYPATHOM JIOKATHTETY, MOXE CE
3HAYajHO pa3IMKOBaTH o1 peoBaljyjyhux morpeda u moryhuoctu y apyrom (Baldock, Dwyer,
Lowe, Petersen, & Ward, 2001).

Pypanna noapy4ja y EBponickoj yHHjU penpe3eHTyjy MIUPOK CIEeKTap Iej3axka, KJIMMa, TUIOBa
MOJLOTIPUBPEIC, TPAIAUIHjE U KyITypa. Takohe, pypainHa moapydja MOTY 3Ha4ajHO Ja Bapupajy
y €KOHOMCKOM H JeMorpad)CkoM CMUCIY: OHa, y Onu3uHU ypOaHUX MOApydja, Cy YeCTO
JUHAMHUYHE JIOKallHE EKOHOMHje, NIOK yJaJbeHHja, PEeTKO HacesbeHa TMOoJpydja TEeHEepasHO
OCTBapyjy ciabWju €KOHOMCKHM pPAacT M CyodyaBajy ce ca BehWM pH3WKOM O] CHpPOMAIITBA

CTAaHOBHHMILTBA. Y PETKO HACEJbEHUM MOJpyyjuMa ce IOIyJalrja TeHIEHIMO3HO CMamyje,
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OJJTACKOM MJIAJUX JbYIH Yy TIOTpa3u 3a 00;buM MoryhHOCTHMA, JOK JT0OpO MOBe3aHa pypaiHa
noapyyja, Oxmka ypOaHUM HEHTPUMA, TeKe J1a MPUBYKY CTAHOBHHILTBO U CIyXke Kao cramOeHa
noapydja. M3a3oBu u MoryhHOcTH, KOjeé MOCTaBJbajy HHIUGEPEHTHH THUIIOBH PYpPATHUX

noJpy4ja cy u3y3etHo pasnoiauku (Augere-Granier & McEldowney, 2020).

EBporicka komucuja je, y cBom caomnmrewny of 30. jyna 2021. roquHe, HaBena 1a cy pypaiHa
nonpyyja EY, mom 3a 137 mwnmmoHa Jbyau, mto 4uHU CKOpo 30% HEHOT CTAaHOBHHINTBA.
[Iperexxno pypanHe oOnactu mokpuBajy 44,6 % ykynue tepuropuje EY (EV-27) mro
npencrasiba 1,9 Munnona kM. [IpoleHaT CTAHOBHUINTBA, KOje )KHBH y PypPaTHUM HOAPYYjuMa,
Bapupa oj yxaena ucnon 20% y cinyuajy Xonmanamje, Kunpa, benruje u [lIBeacke mo 53% y
cny4dajy JlutBanuje. Ilporemyje ce na MpeTekHO pypaTHU PEerHoHU 00yxBaTajy oko 80% wim

Buuie Teputopuje y Upckoj, @unckoj, Ectonunju, [loptyrany u Aycrpuju.

[To nedwHMIMju, pypaiiHa THOApYydYja Cy MeCTa TA€ CE NPOM3BOAM XpaHa 3a EBPOIICKO
CTaHOBHMILTBO, yKJby4yjyhu oko 10,3 mummona ¢apmu y EV-27 koje xopucte 157 munmuona
XEeKTapa 3eMJbe 3a MOJHOIIPUBPEIHY Mpou3BoARY. [losbompuBpena je o BUTAIHOT 3Hauyaja 3a
OJIp)KaBame pPypallHUX MOJApYyYja Y JKHUBOTY, jep Ol € 3aBHUCE MHOTe JApyre €KOHOMCKE
aktuBHOCTH. CaM CeKTOop 3amonubaBa 22 MWIHOHA JbYAHM, a IMUPH TPEXpaMOEHU CEKTOP
(moJpoTipuBpea, mpepaja XpaHe u npareha Manornpoaja v ycayre 3ajeHo) ooe3oehyje oxo 44
MIIMOHA pasiHux Mecta. Y Hemaukoj, llIBenckoj, Ayctpuju u Jlanckoj Bume o1 Tpehune Gpapmu
uMa Oap jour jenan u3Bop npuxoza. [losbonpuBpeTHUIM Cy YyBapu NPUPOIHE CpeluHe, OpUHYy
0 TPHUPOJHUM pecypcuma 3emJbe, BOJAE, Bazayxa u OuomuBep3utera Ha 48% 3emsbe EV.
[TosmonpuBpena o6e306ehyje ocHOBHE TOHOPE YIJhbeHUKA U CHA0 IeBakbe OOHOBJHEUBUM PECypCcUMa

3a UHAYCTPH]Y U €HEprujy.

JIok Heke MOJBOIPHUBPEIHE TPAKCe BPIIE MPUTUCAK HA PYPATHO OKPYXKEHeE, MOJBOIIPUBpEaa U
IIyMapCTBO CTBapajy jaBHA 100pa, MOCEOHO EKOJIOIIKE YCIyre: MOJbONPHUBPEIHU I1€j3aXKH,
OMOUBEP3UTET MOJHOMPUBPEIHOT 3€MJBHIIITA, KBATUTET BOJIC U peryianuja, GyHKIIMOHATHOCT
TJ1a, CTAOMIIHOCT KITUME, KBaJTUTET Ba3yXa, OTIIOPHOCT Ha MOIIaBe U moxape. JlpymreeHa jaBHa
nobpa 00yxBarajy CUTYPHOCT XpaHe, pypajiHy BUTAJTHOCT, PEKpEaTHMBHE aKTMBHOCTH, Ka0
KyATypHO Haciehe. PypanHa moapydja ¢y BaKHU IIEHTPU TPOU3BOJHE OOHOBJBHBE CHEPIH]E.
[lemena cy 300r HM3a CTBApPHUX WIH MEPIUNUPAHUX MPETHOCTU: HUKHU TPOIIKOBU KUBOTA H
CTaHOBamWa, Mame 3aralema, BUIIE MPOCTOpa, 00JbE APYIITBEHO TKHUBO, MPUPOJHA CPEIUHA.
HckycTBO maHIeMuje KOPOHABUpPYCa MCTAKJIO jeé BUXOBY BPETHOCT Kao MecTa IJie je paja Ha
JajbUHYy MOTYh y3 60JbU KBAJUTET KUBOTA.
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[Tocnenmwux neneHuja, M ,,IpaBU U ,,[IEPIUNAPAHU" MPOOJIEMH PYPATHHUX MOAPYYja U JbYAH
3HAYajHO Cy € NPOMEHWIHN Y EBPONCKOj YHUjH, IPHU YeMy c€ IIPOMEHMIIO U CXBaTambe pypasiHe
nonutuke. Kputuka 3ajeHUYKe MOJBOIPUBPEIHE TTOJUTUKE, 33j€THO ca KPajeM ,,je JMHCTBEHOT
TPXKUIITA W 3HAYajHAM HAIMOHAIHUM M DPETHOHAIHUM HEjeHAKOCTUMA, HarlalleHUM
npomupeweM EY Ha jyr 1980.-ux roauHa, nmpousBesia je TEPUTOPHjaATHH MPUCTYI PypPaTTHO]
nonutui. OBO je OmiI0 BOHEHO MHJBEM €KOHOMCKE U COLIMjaliHe KOXE3Hje, U MPerno3HaBaAkhEeM
norpede J1a ce TO MOCTUTHE KPO3 CYNCHIUjapHOCT (MIPEHOIICHE HAa PETHOHAIHE W JIOKAIHE
HUBOM), MAPTHEPCTBO M MHTETPHCAHU IPHUCTYIl TepuTopujanHoM pasBojy (Bryden, 2002).
[Tonutuka pypanHor pa3Boja EY je ocMumsbeHa kao momoh pypaiHuM nojapydjuma aa ce u3oope
ca HIMPOKHM CIIEKTPOM EKOHOMCKHX, €KOJIOIIKAX W JPYIITBEHUX H3a30Ba ca KOjUMa cCe
cyodaBajy u Ja uckopucte cBoje moryhunoctu. ['omuae 1996. Ciyx0a 3a TepuTOpHjaTHU pa3Boj
OEIL/l-a (eur. OECD Territorial Development Service) je npeayioxuia 4eTUPH TJIaBHA TTHTaba

pa3Boja pereBaHTHa 3a pypanHa nojapyyja (Tabena 5).

TaGena 5. Cet ocnoBHux unankaropa OEL|/(-a mo yeTnpu riiaBHa pa3BojHA MUTAbA

CTaHOBHHMIITBO U MUTpanuje JpyumiTBeHo 0.1arocrame M jeJHAKOCT

I'ycruna IIpuxonu
ITpomena CraHoBame
Crpykrypa OO6pa3oBame
JomahunctBa 3apaBibe
3ajeqHuIe CurypHoct

ExonoMcka cTpykTypa u nepgopmance

KuBoTHa CpeaAnHa U OJIPKUBOCT

Panna caara
3amnocieHocT
CekTopcke akiyje
IIponykTuBHOCT

WNuBectummje

Tonorpaduja u kauma

[Tpomene kopuiThema 3eMIBHIITA
Cranuiura u BpcTe

3eMJBLHINITA K BOAA

KBanurer Baznyxa

N3Bop: (OECD, 1996)

Pypanau pa3Boj je mobno Ha 3Hauajy ca npojekToM Arennaa 2000 EBporicke yHUje, TOTOBOPESHUM
1999. ronune, unju je jeaH ol II1aBHUX acriekara ousna pegopma 3ajeIHUUKE arpapHe MOJIUTHKE
EY (Common Agricultural Policy - CAP). Arenaa 2000 je 3aMuIIbeHa Ka0 KOPaK Ka 3HAYajHUM
npoMeHaMa Yy NpPUCTYIy pypaiHoM pa3Bojy. Tokom mpumpeme Arenae 2000, Eporcka

KOMHCHja je OopraHu3oBajyia KOH(epeHIHjy o pypaiHoM pa3Bojy y Kopky, y Hpckoj, 1996.
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ronusne, rae je ,,Kopk [exnaparuja® naeHTrHdUKOBaa MOXKeJbHE MOJIMTUKE PYypaTHOT pa3Boja 3a
Oyayhaoct. ToM MpUIMKOM je Kao TJIaBHU BOAehM NMPHHLUI NPETHOCTABIHEH WHTETPUCAHU H
TepuTOpHjaTHu npucTyt, a ,,LEADER monen®, 3acnHoBan Ha JIOKaJIHUM aKIMOHUM Trpylama,
cMaTpaH je YCHEIIHWM pa3BOjHUM MOJEJIOM, KOjU C€ MOXKE MPOIIMPUTH Ha CBa pypaiHa
noapy4vja. LEADER, ,ununmjatuBy 3ajeqnunie”, ca Tpu ¢GoHIa, MOKpeHysna je EBporicka
komucuja 1990. roguHe y IMUBY TpyKama IMOJAPIIKE JOKATHAM aKIHOHHUM TIpyramMa
(mapTHEpCTBUMA) Y HHTETPUCAHOM PYPAIIHOM Pa3Bojy ,,010310 mnpema rope. LEADER | (1990-
1993) umao je Oyuer ox oxo 400 mMuimmoHa monapa W noapxkao je 400 yokamHUX Tpymna y
npuoputetum perunonrma y EY. LEADER |1 (1994-2000) umao je Oyuer ox 1.600 munnona
Jojiapa ¥ mojpkaBao je oko 2.000 mokanamx akmuonux rpyma. LEADER + je 3a 2001-2006
pacnonarao oyuerom of 2,2 Muiujapae gonapa. OcaHoBHU npuHIUM ,,Kopk [exnaparuje® ommm
Cy: peJeBaHTHOCT pYypallHUX TOJpydja Yy OKBHpPY KOXE3HOHE IMOJIUTUKE; MoTpebda 3a
WHTETPUCAHUM, MYJITHCEKTOPCKUM TPUCTYIIOM OJO3/10 IpemMa Trope; IauBep3uduKainja
AKTUBHOCTH; OAPKMBOCT JKMBOTHE CpEIWHE;, TMPOLIMPEHEe MapTHEPCKOT  MPUCTYIIA,
porpaMupama u cyrncuanjapHocTi. OB NPUHLIUIN CY CaMO JSTUMHYHO yrpal)eHn y KOHKpeTaH

JIM3ajH HOBUX MpoITca 3a crpoBoheme Arenae 2000 (Mantino, 2010).

Arennma 2000 je mpeno3Hayia BaXHOCT PypaJIHOT pa3Boja Tako INTO ra j¢ YYWHUIA ,,IPYTUM
cryoom* CAP-a, momuTHKe OCMHIIUBEHE Aa ocurypa OyayhHOCT pypalHuX MoIpydja y Bpeme
KajJa je IMOJbOIPUBPEIHU CEeKTop ryomo MmHore mocioBe. Kodunancupa ce u3 EBpornckor
nospornpuBpeHor ¢Gonma 3a pypamHu pas3Boj (European Agricultural Fund for Rural
Development - EAFRD) u ox ctpane HanmoHanHuX Biacti. Hacympot Tome, ,,iipBu cty6* CAP-
a ynHe Tiahama 3a IOJPIIKY MPUXO0IUMa IMOJBOIIPUBPEIHUKA U 32 Mepe TOJPIIKE TPXKUIITY. Y
NOTIYHOCTU je (MHAaHCUpaH o] cTpaHe EBporickor ¢onaa 3a rapaHuuje y MNoJbONpPUBPEIU

(European Agricultural Guarantee Fund - EAGF).

Cae Behu 3Ha9aj pypaTHOT pa3Boja ce orieia y leroBoM pactyhem yaeny y punancupamy CAP-
a. Y nepuonay 2000.-2006. roaune, oH je yunno oko 10% ykynsor 6yyera CAP-a. ¥V Hapennum
nepuonuma ce moBehao Ha ckopo 25% ykynHor ¢uHancupamwa CAP-a. Eponcku
noJronpuBpeiHn (HOH 32 PypaTHU Pa3Boj j€ TJIaBHU M3BOP (PMHAHCHpama 32 PypaTHH pa3Boj,
aJIi Ce KOPUCTE U IPYTH €BPOIICKH CTPYKTYpHHU M MHBeCTUIIMOHHU (ormosu (European structural
and investment funds - ESIFs), noce6Ho EBpornicku o 3a pernonannu pazeoj (European Fund
for Regional Development - ERDF) u EBporicku conujamau gpon (European Social Fund - ESF).
3a nepuon 2014.-2020. roaune, pypaiHu pa3Boj je peryiucan Ypemaoom op. 1305/2013, kojom
Ce TI0CTaBJbaJy TPU CBEOOyXBaTHA IMJba MOJIUTUKE KOja TTIOKPUBA:
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1) KOHKYpPEHTHOCT MOJHOIIPUBPEIE,

2) ocUTypaBa OJP)KUBO yIpaBJbakbe MPUPOJHUM PECYpCHUMa U KIIMMATCKE aKIHje U

3) moCTH3ame YPaBHOTESIKEHOT TEPUTOPHjaTHOT pPa3Boja PypaHUX CKOHOMHja U

3ajeAHUIIA.

Kibyunu nHanmasu o yrunajy 3ajegHuuke arpapHe mnoiutuke EY Ha TepuropujamHu pas3Boj

pypajiHUX ToJpyYja je npukazan y Tadenu 6.

Tab6ena 6. Kibyunu Hamazu o yrunajy CAP-a Ha TepuTOpHjalIHA Pa3Boj pypaaTHUX MOIpydja

Kpurepujymu 3a

eBajIyalujy

Pesume

EdexTuBHOCT

®dunancupame n3 CAP-a omoryhasa pa3Boj yiajbeHUjuX IOApyYja, Koja
3aBuce oj mnoJbonpuBpene. OcHoBHa mrahama u3 | cryba umajy
CYHWITHHCKY YJIOTY Yy TOAPIINU OJPXHBOCTH (hapMe M CTaOMIIHOCTH
npuxoaa. Mepe Il cTtyba mompuHOCe €KOHOMCKOM Pa3Bojy PypaTHUX
nozapyyja. Mepe cena u LEADER mepe cy edukacue y yOnaxaBamwy

couujanHux AeduIUTa U jadamy APYIITBEHE KOXe3Hje.

E¢ukacnoct

Mepe pypanHor pa3Boja HyjA€ HIMPOK CIEKTap MOJpIIKE, KOja MOXKeE
OUTH ycMepeHa Ha pa3IMuyuTe JIOKAIHE cuTyaluje. AJIMUHUCTPaTUBHE
nporenype 3a Mepe Il cryba cmaTtpajy ce ayrorpajHuM U
KOMIIVIMKOBAHUM, IOTO OTEXaBa IPUCTYII CKOHOMCKH YIPOXCHUM
rpynama. Ilocroje qoka3u 0 HHOBaTMBHHUM peLIEHUMA 3a OO0JbIIAKE

HUCIIAaTUBOCTHU MEpa y HCKUM JprKaBaMa YjlaHUIaMa.

IloBe3aHocT

Wuctpymentu 1 u Il ctyba ce, obuuyHo, Tuianupajy onBojeHo. Moxke
MOCTOjaTH  jaka  KOMIUIEMEHTApHOCT, KoOja  YyKJbydyje  HCTH
TepuTopHjasiHu  (QOKyC paznuuuTuX (GOHIOBA Yy chneuupUuIHUM
pypamHUM  obnacThMa, yKJbydyjyhw mpucTynm — yciayrama U
uHpacTpykTypu Kojy mnonpxkaBa ERDF (enr. European Regional
Development Fund) u y morneay KOHKYPEHTHOCTH MOJbOIIPHUBPEIE
(EA®PN) y nepudepuum pypannum noapydjuma. LEADER ce cmarpa
BEOMa pesIeBaHTHUM U T0OPO LUJbaHUM, aJId HEJI0BOJbHO (PMHAHCUPAHE

OTpaHHuaBa KHErOBY CIIOCOOHOCT J1a OJrOBOPH Ha JAPYIITBEHE OTpede.

PeneBauTHOCT

Mepe koje ce THYy OCHOBHUX yCiIyra W OOHOBE ceja y pypaJlHUM

obnactuma u LEADER-a u nokanHor pasBoja cMaTpaHe cy Beoma
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pEIIeBaHTHUM 3a peIllaBalke IPYIITBEHHX TMOTpeda y pypaTHUM
obOmactuma. IbuxoBa penaTMuBHO Majla U3JBajamba CpEICTaBa, Yy
nopehewy ca Mepama ycmepeHuM Ha ¢apme y okBupy CAP-a,
OTpaHUYMIIC CY HUXOBY CIIOCOOHOCT Ja OJrOBOpE Ha COIUjaJIHE

notpeoe.

EBponicka nomata @DuUHAHCHpame C€ cMarpa HEIOBOJbHUM 3a peEIlaBamke JIyrOpovHe
BPEIIHOCT CHUTYaIlHje ONaJIarba y pypalHUM 00JIaCTHMA, jep je YIIIaBHOM YCMEPEHO
Ha TIOJHOTIPUBPEIHH CEKTOp, JOK Cy yllarama y HUHQPACTPYKTypy U
ycIlIyTe MpeKo nmorpedHa. Y oJHOCY Ha pypaliHa Mojapyyja y Onu3uHU
ypOanux nonpyyja, punancupame CAP-a momaxke a ce OJpKU BHIIE
MOJHOTIPUBPETHOT M EKOJIOIIKOT 3E€MJBHINTA HEro IITO O, MO CBOj

npuiuny, ouino GuHancupano 6e3 CAP-a.

HNsBop: (Augeére-Granier & McEldowney, 2020, ctp. 5)

TokoM mocnenmux rojuHa, y EBPONCKO] YHHjH je OCTHIHYT JOTOBOP O HOBHM HM3a30BHMa
MOJEOTIPUBpPEE, Kao INTO Cy TPOU3BOJA 3JpaBUje XpaHe, MpHiarohaBame KINMATCKHM
poMeHaMa, 3allITUTa IPUPOIHUX pecypca u ouyBame rejzaxa (Raimondo, Caracciolo, Nazzaro,
& Marotta, 2021), tako na u pepopma CAP-a 3a 2014-2020, ysenena 2013. roaune, naje Behu
3Hayaj XMBOTHO] CPEAMHU U TOJI0XKa]y IMOJbONPUBPEIHUKA y JaHly ucxpase. [IpaBennuja
pacriozienia TUpeKTHUX Tuiahama u3Mely napkaBa wiaHHWIAa TpaXwia je YKuJame riahama 1o
,acropujckom mpaBy” (European Commission, 2013). Osa pedopma, J0BOIM 10 Jdajber
pebananca ruiahama usmely nsa cryda CAP-a, mpepacmozenom cpejcTaBa ca IpBOT Ha APYTH
cTy0 Kpo3 MONUTUKY pypainHor pa3Boja (Matthews, 2013). Pedopmom je, Takohe, yBeneHa u
[lema manux noJseonpuBpenHuka (eHr. Small Farmers Scheme - SFS) 3a moapmky manum
dbapmama, Koje unHe 3HadajaH meo pypanHe npuspene (Jurjevié, Zekié¢, Matkovski, & Pokié,
2022). SFS cy mojenHOCTaB/beHE aAMUHUCTPATHBHE TPOIEAYPE YKIAbAkhEeM yCI0BIbaBambha M3
o0aBe3a €KOJIOIIKE MOJUTHUKE M Ka3HM 3a YHaKpcHY yckiahenoct. OBe mepe Ou Tpebayio ma
1no00JbIIIa)y KOHKYPEHTHOCT MaiuXx (apMu TOJCTHIIaKkeM HHTerpamnuje TpxwumTa (European
Commission, 2017). Jeman ox Oyayhux dokyca CAP-a, kako je neMHUCAHO y HapEIHOM
nporpamckom nepuoay 2021-2027, 6uhe mana ra3aAMHCTBA U )KUBOTHA CPEIMHA Ca IIHJBEM Ja
MaJjla M cpe/ilba JoMahnHCTBa OAp:KaBajy oJpeheHu HUBO MPUXOJa Yy PypPaTHUM HOJpYydjuMa,
3aje/IHO ca O/IP’KUBHUM yIpaBibambeM pecypcuma (Matthews, 2018). Ypkoc oBuM npomeHnama y
CAP-y, panuja ucTpaxxuBama Cy Iokasana jaa je moxapmka CAP-a y mpeTxoaHoM IMepHoLy,
nosehana aucnaputer npuxona usmel)y manux, cpenmwux u Benukux papmu y EVY y kopucr
Behux papmu (Guth, Smedzik-Ambrozy, Czyzewski, & Stepien, 2020).
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Cnopasym o pedopmu 3ajenauuxe nossonpuBpenne nomutuke (CAP) je 3BaHnyHO yCcBOjeH 2.
12. 2021. rogune. HoBo 3ak0HOAaBCTBO, YMja MpUMeEHa mounme ox 2023. roauHe, yTHUpe MyT
npaBeHM]joj, 3eJeHnjoj U Ha nepdopmancama 3acHoBanoj CAP. ITonutuka ce ¢okycupa Ha
JeceT crenupUYHUX IHJbeBa, MOBE3aHUX Ca 3ajeIHMYKUM LubeBUMa EY 3a commjanny,
€KOJIOIIKY M €KOHOMCKY OJPXKHBOCT y MOJbONPHUBPEIN U pypanHuM noapydjuma (European

Commission, 2023).

1.4. Pypanum pa3soj y Penyoauuu Cponju

Penybnmuka CpOuja uma Ayry Tpaaulldjy y pellaBamy IpodiieMa perHOHAIHOT pa3Boja,
mehyTum, monuTHke Be3aHe 3a pypaliHa MOJpYyYja ¥ HEMPABUIHOCTH TEPUTOPHjATHOT pa3Boja
HUCY Owie JOBOJEHO KOXEpEeHTHe. MecTo W yliora pypallHOI pa3Boja y PaBHOMEPHOM
pETMOHAIHOM pa3Bojy cy nayro Ownm HempaBenHo 3aHemapenu (Dimitrijevié, Risti¢, &
Despotovi¢, 2021). ExoHoMcKH pa3Boj pypaHHX MOApydja Tpeda Ja ce 3aCHHBA HA MOJACTY
MyATH()YHKIIMOHAIHE TOJOIIPUBPEIC U YBOhCHY 101aTHUX JAETaTHOCTH, ITO he OUTH peremhe
3arolUbaBamba BaH TOJLONPHUBPEIC Y PYPATHUM CpelMHaMa. AJITEPHATUBE 3alollbaBama Y
MOJHOTIPUBPEIN MOTY C€ BHJIECTH y JEIaTHOCTHMA BE3aHUM 3a TOJONPHUBPEAHY MPOU3BOABY
(mpexpamOeHo-TipepaljuBauka HHIYCTPH]ja, IIyMCKH IPOU3BOIH 1 JIEKOBUTO OHMIbE, 3/IpaBa XpaHa
U JIp.), Typu3aM (CEOCKH, eKOTypH3aM, JIOB, puOOJIOB U JIp.), peKpealyja, 3aHaTh, py4HH pal,
TProBHHA, KYJITypa, Apyre yciykHe JenaTtHocTd u ci. [lopen aeneHTpanusanuje U ajeKkBaTHe
TEPUTOpHUjATHE OpTaHU3AIIN]j€ IP>KABE 110 PETUOHUMA, HEOIIXO/IHO j€, TOCEOHO CKPEHYTH MKy
Ha JIETaJbHO peIIaBame MUTamba CPIICKOT Cela M OTKIAMmamke TPAJUIIMOHAIHO YCIIOCTABIHEHE

nuxoromuje ceno-rpaf (Todorovi¢, Drobnjakovi¢, & Simeunovi¢, 2010).

[Tpema ayropuma Puctuh u Byjuuuh (2011, ctp. 65) pypanna noapyuyja PemyOauke CpOuje
UCITYHaBajy CBE IMPEIyCIIOBE 3a YCIEIIHYy WMIUIEMEHTAIN]y KOHIIeNTa MYJITH(YHKIIMOHATHE
MIOJEOTIPUBPE/IE M MHTETPUCAHOT PyPATHOT pa3Boja, Kao MITO Cy: OOraTCTBO MPUPOTHUX pecypcea,
Pa3sHOBPCHOCT pypaHUX MOJpYydja, O4yBaHU PypaJHU aMOUjEHTAIHU MPOCTOPU U TPaIHIIY]ja,
HEHCKOpHUITNEeH! MOTEHIMjaIu 3a Pa3BOj HEMOJHONPUBPEIHHUX JENAaTHOCTH y cenuma. Puctuh
(2013, ctp. 237) HaBoam aa mocToje W OpojHA OrpaHHYEHA, KOja Ce, IPe CBera, orienajy v:
HEraTUBHUM JeMorpad)CKuM TpPEHIOBHMa, CJIad0 pa3BUjeHO] HHPPACTPYKTYPH, MAIUM H
HETP)KUIITHO  OPUJEHTHCAHUM  TIOJbONPUBPEAHMM  Ta3[qMHCTBUMA,  HHUCKOM  HUBOY
IPOAYKTUBHOCTH TOJBONPUBPENE, HHUCKOM TPUXOAY IO Ta3IUHCTBY, BEJIHKOM YJIEIy
TIOJEOTIPUBPEIE Y PYPATHO] TIPUBPEIIH, MaJIOj CTOIN 3aIlOCIEHOCTH, HEJOCTATKY XOPU30HTATHE

U BEepTUKAJIHE UHTETpaltje MPUBPEIHUX cyDjekaTa UtT/.
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Crparemxkun mwb CpbOuje je mpuctymame EY, a mpemycnmoB 3a To je yckiahuBame
noJseonpuspenne noiautuke Cpouje u CAP-a. [Touetkom neseaecetnx roguHa y CpOuju nounmy
3HaYajHe MPOMEHE Yy MPaBIly YCIOCTaBJbaba MPUBPEIHOT CHCTeMa H3Trpal)eHor Ha MPUHIUIAMA
€KOHOMHje OTBOPEHOI THIIA 3aCHOBaHE Ha TPXKHUIIHUM NpuHIMNUMA. [loJbompuBpenHa
nosmtuka y CpOuju rogumHama je (aBopu3oBayia BelWKa Jp’KaBHA Ta3JIMHCTBA, Koja Cy ce
cMarpajla HOCHOLIMMAa MpPOIIMPEHE PENpoyKIHje Y MOJbONPUBPENH, JOK Cy MOpPOAMYHA
ra3auHCTBa (Hajuenrhe mana) Omia 3anocraBibeHa. OBaj MOJIEN pa3Boja je pe3yyITupao TUME Ja
je CpOwuja 300r HIDKE MOJHOIPUBPEIHE MPOAYKTHBHOCTH Mambe KOHKYPEHTHa o] 3eMajba EY

(Erjavec, i drugi, 2014).

ITaBume, MpeTXOAHE CTyAMj€ Cy IOKa3alle HWXKY TEXHHUYKY €()HUKACHOCT Yy TOJbOTPUBPEIH
BananHor bankana (Pokié, Zekic, Jurjevi¢, & Matkovski, 2020) u Cpouje (Horvat, Matkovski,
Zeki¢, & Radovanov, 2020) y ogHocy Ha 3emibe EY. ['maBau pasnor 3a 1o je pparmentupana
CTPYKTYpa ra3JMHCTaBa, IITO JaJbe BOJIU HIIKO] MPOAYKTUBHOCTH, a MTOCEOHO MPOAYKTUBHOCTH
pana. Tpansunuja y CpOuju je unuia CIMYHAM MyTeM Kao W y ApyruM 3emibama Cpenme u
Hctoune Epriie, anu je oBaj mpoiiec 00 MHOTO CIIOPUjH U TIOJT CHA)KHUM YTHUIIA]eM CJI0KEHOT
€KOHOMCKOT, JPYIITBEHOI M TIOJUTHYKOT OKpYXKEHha KOje je pe3ylTHPaIO paToM,
xunepuHdIanjoM u cankijama YH, kao 1 HU30M Ipyrux nurama. MehyTum, 3a pa3iuky of
Behune 3emasra Cpenmwe u Mcroune EBpomne, nporiec Tpansunmje y CpOuju v mpuBaTH3alnja
3eMJBHINTA HUCY 3HAYaJHO YTUIAIH HA CTPYKTYPY T'a3AMHCTaBa, TOLITO Cy IpuBaTHe (apme Beh
1ocTojaje, a 3eMJbUIIHE pedopMe U3 TPAH3UIMOHOI IMEpHoja HUCY AONpHHeNe mHoBehamwy
BennunHe ¢papme (Bogdanov, Rodi¢, & Vittuari, 2017). [Tocneamux roauHa je noJbONpUBpeIHA
nosmtrka CpOurje ycMepeHa Ha MOJIPIIKY MajluM, KOMEPIMjaTHO OPUJEeHTUCAHUM TTOPOAUIHUM
ra3uHCTBMMAa 300T 3HAYajHUX KamlaluTeTa OBHMX Ta3JMHCTAaBa U YUICHUIIE J1a YMHE BeOoMa
3HayajaH J1e0 YKyIHe MOJbONPHUBpPEIHE Mpou3Bome. Haume, nyropouna monutuka Tpeda na
OyJlle ycMepeHa Ha CTBapame 0OJbEeT TPXKUIITA U 100pe eKOHOMCKE MO3UIIH]€ TIOJHOTIPUBPETHUX

npousBohaua (Matkovski, Radovanov, & Zeki¢, 2018).

Jlu3ajH W MMIUIEMEHTallMja TOJIMTHKE TIOJBONPUBPEIHOT M PYpPANHOT pa3Boja yKIbyuyje
HEKOJIMKO PAa3IMYUTUX HAJAHAIMOHAIHUX, HANWOHATHUX H CyO-HaIlMOHATHUX aKTepa
(perronanuux u nokanuux) (OECD, 2006). YV nuby neduHucama KIbyYHHX jaBHUX, IPUBATHUX
U IUBWJIHUX cyOjexaTa, KOju UMajy yTHLA] U MHTEpEC Ja MOApKe MPOLEeC pypaHOT Pa3Boja,
Mpexa 3a pypannu pa3Boj CpbOuje je crmpoBena aHaiau3y KbYYHHUX akrepa. Crekrap
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Koje Cy WACHTHU(UKOBAIM OCHHBAYM Mpeke 3a pypalHU pa3Boj je
BEOMa IIMPOK M pa3HONMK. [ 1aBHU akTepu cy: MUHMCTapCTBO MOJBONIPUBPENE; MUHUCTAPCTBO
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€KOHOMH]€ M peTHOHATHOT pa3Boja; [lokpajuHCcku cexkpeTapujat 3a nmojbonpuspeny — Bojpoanna;
pEeTHOHANIHE TMPHUBPEAHE KOMOpE; PETHOHAIHE pa3BOjHE arcHIMje; BETEPHHAPCKE CTaHUIIE,
BHCOKOIIKOJICKE Y HAYYHOHCTPaKMBAUKE yCTAHOBE; JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe; jaBHa mpeay3eha u
YCTaHOBE;, TYPUCTHYKE OpraHU3alyje; IMOJbONPUBPEIHE CTPYYHE CIIy)KOE; TOHATOPCKE
OpraHu3zalifje; BepcKe 3ajeHHIIe; CEOCKE MECHE 3aje[HHIIC; YAPYKEHha 3a MOJHONPUBPEIY H
pPYpaJIHH pa3Boj; MEAMjU; PETUCTPOBAHA Ia3MHCTBA; U puBaTHe Kommanuje (Berjan, u npyru,

2014).

[Ipeno3naBame 3Ha4Yaja MOJLOIIPUBPEIC 3a YKYIIHY IpuBpeay Pemy6nuke CpOuje je o1 BeTuKkor
3Hauaja, Kao CTpaTeIIKor JokyMeHTa y popmu CTpareruje moJponpuBpeie U pypaTHOT pa3Boja
Peny6muke CpOwuje 3a mepuon 2014-2024. ronune, mocebHo y mpouecy npuctynama EY, koju
he y HapeJHOM MepHoy JIOBECTHU JI0 OPOjHUX 3aKOHOAABHUX, MHCTUTYIIMOHATHUX U TPKHUITHUX
npomena (Nestorov-Bizon, Kovljeni¢, & Erdelji, 2015). Ctpareruja je cTpyKTypucaHa y cKiaay
ca CaBpEeMEHHMM IPHUCTYIHMa KpeHpamy CTPATEIIKOT JTOKyMEHTa, Y3 1ocTojehy mpaBHY OCHOBY
3a Ctparerujy u METOJO0JIOTH]y 3aCHOBaHY Ha CaBPEMEHUM NPUHIMIIAMA YIIPABJbaha jaBHUM
noiauTrkamMa. Kao KJby4HM M3a30BH, ca KOjUMa C€ CyodaBa pypayiHu pa3Boj y PemyOmmim
CpOuju, y CtpaTeruju nosponprUBpPEAHOT pa3Boja Cy HABEICHU YHYTPAIIbH U CIIOJbHU IIHJbEBH,

JIeTajbHUje puKka3anu y Tabemn 7.

TaGena 7. YHyTpalimky U CIIOJbHU U3a30BH pypaiiHOT pa3Boja 'y PemyOnuuu CpOuju

YHyTpammu u3a3oBu Cno/bHH H3230BH

- Ympamipame pecypcuMa Ha OJp)KUB
HAYMH;
- Tpancdep 3Hama U TEXHUUKO-
- Knumarcke npomene;
TEXHOJIOIIIKHN Hanpez[aK; .
- Exonomcka rinobanu3zanuja;

- ITloBehame KOHKYpEHTHOCTH;
- UYnaucteo y WTO,;

- Pa3Boj npexpamObeHor naHna ca ]
- 3axTeBH Ipoleca HHTErpanuje y

JJOTUCTUYKHUM NOAPIIKOM CEKTOPY,
CAP.

- VYuampehemwe pypaaHux noapydja u
COLIMjaJTHE CTPYKTYpE pypaTHUX

3ajeTHUIIA.

Hamomena: WTO - Cercka Tprosuncka opranmzanuja; CAP - 3ajemnndka arpapHa moimuTukKa
EY
N3Bop: Crpareruja moJp0NpuBpPEIHOT U pypaiiHOT pa3Boja (2014, ctp. 56-62)
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Jlaksie, mpaBHU OKBHP 3a CIPOBOhEHE MOJbONpUBpeaHe moiautuke y PemyOnumu CpoOuju, je
ypeher cerom 3akoHa koju ce jgoHoce o 2013. rogune. CTparemkud OKBHUP JSPUHHUCAH je
CrpaTerujom MmospONpUBpPENIe U pypasHOT pa3Boja 3a 2014—2024. (ycBojenom 2014. roaune) u
IPARD mnporpamom (ycBojenmm 2016. rommne), umme je obOe3behena crabunmHuja u
TpaHCIApEHTHH]ja OCHOBA 3a CIIPOBOlEhE MONUTHKE. Y IHJbY OCTBapHBama IuibeBa CTpareruje
MOJBOIIPUBPEIE U PypasHOT pasBoja 3a 2014-2024, jeman on nedUHUCAHUX MPHOPHUTETA j€
jadame JOpYyIITBEHE CTPYKTYpe M APYIITBEHOI KalHTala y pypallHUM HOJApydYjuMa, KOjH je
JTMPEKTHO Be3aH 3a Maiia ra3auHcTBa. [lopen oxpeheHor Hamperka y GopMyiucamy OJTUTHKE,
U JaJjbe MOCTOje MpoOJIeMH Y HeHO] uMIuieMeHTanuju. Hajeha nperwma peanusanuju mMubeBa
nonutuke npeapuhernx CTpaTerujom J0Ja3u O HETOCTOjamba CPEeAOPOUYHUX MPOTPAMCKUX
JOKyMEHaTa, HeCTaOMITHOT cHucTeMa (pUHaHCHpama W OIITPOT CMambema OYyIIeTCKE MOJPIIKEe

MOJHOIIPUBPEIU U pypaitHoM pa3Bojy y 2015. rogunu (Bogdanov, Papié¢, & Todorovi¢, 2017).

[TonuTrka TOJFONIPUBpPEAEC M PYpaTHOr pa3Boja je Yy HAIKHOCTH MHHHCTapCTBa
MOJBOIIPUBPE/IE; KJbYYHO BIIAIMHO TEJIO KOje pa3BHja M CIPOBOIU 3aKOHE 32 OBAj CEKTOP.
MunucrapceTBo nossonpuspeze je 2005. ronuHe ocHoBanio HOBO OJiesbeme 3a pypaliHu pa3Boj
(Arcotrass - Consortium, 2006). Ocum Tora, U Jpyra MUHHUCTApCTBa, IOIYT OHUX KOjU CY
3ay’KEHH 3a KMBOTHY CpEIWHY, PETHOHAIHU DPa3BOj, Typu3aM, 3JIpaBCTBO, HTH. ce OaBe
pypanuaum paspojem (Tar, 2007). Juzajaupame MobONPUBPEIE U PYPATHOT pa3Boja v, MOCEOHO,
UMIUIEMEHTalja, Cy, MOCIeAmUX [elleHHja CBE BHILIE JEIEeHTPATU30BaHU. AyTOHOMHO]
NOKpajuHu BojBOAMHM M JIOKaJTHUM caMoOyIlpaBaMa je MpyKeHa MoryhHocT ga cmpoBoje
MOJHOIIPUBPEIHY MOJUTUKY Ha cBOjoj Teputopuju (Berjan, m npyru, 2014). AyroHomua
nokpajuHa BojBonHa je yno)kuiia 3HauajHa Cpe/ICTBA 3a MOJIPIIKY MEXaHU3AIIN] 1, METTHOPALIU]H
3eMJbUIITa, yBohewmy CTaHJapAa KBaJUTETa XpaHe M NpPOMOLMjH Aomahux Mpou3Boaa M
maHupecranmja y Bojsoaunu (Bogdanov & Bozic, 2010). JlokanHe camoympase, yriaBHOM,
MMajy aKTHBHE KaHIIeJapHje 3a moMoh cey W/Wiv KaHIeNapuje 3a MOJPIIKY MOJbOMPUBPEIH.
HaxoH ycBajama 3akoHa 0 TIOJFONIPUBPEIN U PYPATTHOM Pa3BOjy, JIOKATHE CAMOYITPABE Cy TOYee

ca OCHMBambEM JIOKaJTHUX (OHJI0BaA 32 pa3Boj nosbonpuspene (Berjan, u apyru, 2014).

PypanHo noapydje je cneunuyHO €KOHOMCKO, COIMjaJIHO U MPOCTOPHO MOApYyYje, OAHOCHO
cnenuduyaH cerMeHT npuBpene, apymTsa u npocropa (Veli€kovi¢ & Jovanovié, 2021), a camo
nepuHHUCake Kako ypOaHMX, Tako M pypalHUX MOJpydYja, Cy jeaHa OJl 3HAuajHUjUX
NPEINOCTaBKH Paau MPUCTYIamka €BPONCKUM pa3BojHUM ¢onaoBuMa (I'ajuh, 2015). Pypanna
noapy4vja, He camo y Penmyomumm CpObuju, Beh u y EBponm, 3ay3umajy 3HauyajaH MporieHaT
teputopuje (Peki¢, 2010). IIpema meromonoruju OEI/I-a (OECD, 2011), pypanna moapyudja
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oOyxBarajy 85% teputopuje Cpobuje, y buma xuBH Buiie o1 50% CTaHOBHUILTBA U YWHE BUIIIE
on 40% B/II1-a Cpb6uje. ['ycTHHA HACEJLEHOCTH Yy PYpaTHUM IOAPYYjUMa je 3a oko Tpehuny
Mama 0] IPOceKa Ha HALMOHAIHOM HUBOY M H3HOCH 63 craHoBHMKa mo km? (Bogdanov, 2007).
3a paznuky ox OEILJ] nedunuimje, koja ce 3acCHUBA Ha TYCTUHHU HaceJbeHOCTH, Ipema Country
Report-y (Arcotrass - Consortium, 2006, ctp. 49), pypanna noapydja y Cpouju cy nedunucana
Kao MPOCTOp Y KOME je TiaBHa (pu3nuko-reorpacka KapakTepUCTUKA MPETEKHO KOpHIIThemne
3eMJBUIITA 332 MPOM3BOY OMoMace (MOJHONPUBPEIHO M IIyMCKO 3emipuinTe). Ilpema oBoj
nebununju oko 70% Cpbuje ce Moxke CBpPCTaTU y pypaliHa Mojapyyja, ,,MelIOBUTa Hacesba”

MOKpHBajy oko 25%, a rpagoBu oko 5% tepuropuje Cpouje.

Crnuka 4 mpukasyje CTpyKTypy pajHe cHare y pypajiHHM MOAPYYjuMa, Ha OCHOBY TOJaTaKa H3
AHKete 0 pagHoj cHa3H, y 2021. roqunu. Ha ocHOBY rpaduukor nmpukasa, MOXe ce IPUMETHTH
Ja je MiIago, pajHo CrocoOHO, cTaHOBHUIITBO (15-24) moceGHO oceTspbuBa rpyma, Oynyhu na
CTOIA 3aMl0CICHOCTH MPHUITAHUKA OBE CTAPOCHE Ipyrie u3Hocu 22,9% 3a pypajiHa moapydyja, ITH
j& CKOpO yIojia Mame O/ IMPOCEYHE CTOIE 3alOCICHOCTH PAHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHMIITBA HA
HuBoy Penybmuke Cp6uje, koja je 3a 2021. roguny usHocuna 48,6%. C npyre crpase, crona
HE3aIlOCIIEHOCTH MIIAJIOT CTaHOBHHINTBA (15-24) y pypannuMm noapydjuma usHocu 26,7%, 3a
pa3iMKy OJ MPOCEYHE CTOIE HE3aloCICHOCTH PAJHOI CTAHOBHUINTBA, HA HUBOY PemyOimke
CpOuje, xoja je Buimie o aBa myTta Hika, U u3Hocu 11,0%. Ocum TOra, mpocedHa croma
CTAaHOBHMIIITBA BaH pajiHe cHare, Ha HUBOY Pemybnuke CpOwuje je uznocuna 45,3%, A0k je y
pypallHUM ToJpy4yjuma 3abenekeHa oBa croma y u3Hocy o 68,7%. Crtoma akTUBHOCTH
MOMyJIallije CTapOCTH 15 1 BUIIE TOJIMHA Y pypaIHUM NOApYYjuMa je u3Hocumna 59,2% u 3a 4,5%

je Beha o mpoceka Ha HuBoy Penyomuke Cpouje (54,7%) 3a mocmarpaHu IEpUO/T.
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Crnuka 4. 3anocieHoCT pypaiHe MOIyJIalrje IpeMa CTaTyCy akTUBHOCTH U CTAPOCHUM rpyIiama,
2021. rogune (y %)

W3Bop: Aukema o paonoj cnasu y Penyonuyu Cpouju, 2021. (PerryOmudku 3aBoJT 32 CTATUCTHUKY,

2022, ctp. 16)

[Tocmarpano npema roamuama crapoctu (Crnuka 5), 3a 2021. roauHy, y KaTeropujd pajaHo
CHOCOOHOT pypaaHor cTraHoBHHIITBA (15-64), CIUYHO AP)KABHOM HHUBOY, HajMambe 3aIOCICHIX
uMa y rpynu of 15-24 rogune (91.600), a Hajumie y rpynu oa 35-44 rogune (279.700). Hemrro
Mame 3alloClICHUX 3a0enexeHo je y rpymu on 45-54 (272.300), 25-34 (254.600) u 55-64
(216.600) ronune. Kanma ce paau o HE3amoCICHOCTH CTAaHOBHHINTBA, 32 TIOCMATpaHy TOJUHY,
MO’K€ ce MPHUMETUTH Jia je, Kako Ha HUBOy PemyGmuke CpOuje, Tako U Ha HUBOY pypaIHUX
nojipy4ja, HajBUILE HE3AMOCICHUX y Tpynu ofn 25-34 u onx 35-44 ronuHe, NOK je HajMama

HE3aroCIeHOCT y MOMyJIauju o 55-64 roauxe.

54



300
250
200
150
100

50

—=0=
\
0

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 v Buwwe

«==@==32MN0C/IeHN ==@==He3anocneHun

Cnuka 5. 3amocieHoCT pypalHe IoIyJalyje MpemMa CTaTyCy 3aloCI€HOCTH U CTapOCHUM
rpynama, 2021. rogune (y Xusb.)

W3Bop: Aukema o paornoj cnasu y Penyonuyu Cpouju, 2021. (PerryObmudku 3aBoJT 32 CTATUCTHUKY,

2022, ctp. 29 u 61)

[Ipema nonanuma o 3arociI€HOCTH CTaHOBHHUIITBA Ha HUBOY PenyOnuke CpOuje m Ha HUBOY
pypalHUX TMOApydYja, mpema cekTopy naenarHoctd, y 2021. rogunum (Tabema 8), moxe ce
NPUMETHUTH A3, JOMUHAHTAH JIe0 paJlHe CHare Ha HUBOY JIpJKaBe paau y ceKTopy yciyra (63%).
VY pypaiaHuM nojapydjuma, Takole, BUIIE 01 TOJIOBUHE PaIHO CIIOCOOHE MOITyJIaIfje paau y OBOM
cektopy (50,44%). Hemro mMamu mpoleHAT 3aMOCICHUX, U Ha HUBOY JapxaBe (28,63%) u Ha
HUBOY pypaiHux nojapydja (36,84%) paau y UHIYCTPH]CKOM CEKTOPY, JOK HajMarmbH MPOICHAT
YUHM 3aroC/IEHOCT CTaHOBHMIUTBA Yy rpaljeBuHaApcTBY (Ha pemyOnuukoM HUBOY 5,82%, a 'y
pypaiHuM nojpydjumMa 7,9%) u nosbonpuBpeau (Ha pernyOoarnukoM HUBOY 2,55%, a 'y pypaiHuM

noapy4juma 4,82%).
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Tab6ena 8. KommapaTtuBHM nprKa3 3aocaeHOCTH CTAHOBHUIITBA HAa HUBOY PeryOimke Cpouje u

CTaHOBHHILTBA U3 PYPATHUX MOJpPYyYja Impema cekTopy aenatHoctu y 2021. roqunu (y Xusb. U

%)

CexkTop YKymaH 0poj 3aIoCIeHHX 110 CTpyKTypa 3arocieHuX 1Mo
AeJJATHOCTH CEKTOpUMa JeNaTHOCTH (y XUJb.) cekropuMa aenatHocTu (y %)
Cpbuja Ocraina Hacesba Cpbuja Ocrana Hacesba
YkynHO 2192,4 773,8 100 100
[TossonpuBpena 55,9 37,3 2,55 4,82
WNunycrpuja 627,6 285,1 28,63 36,84
['palyeBuHapCcTBO 127,5 61,1 5,82 79
Ycenyre 1381,5 390,3 63,0 50,44

W3zBop: IlpopauyH aytopa, Ha OCHOBY Axkeme o paoHoj cuasu y Penyonuyu Cpouju, 2021.

(PemmyOsmmuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2022, crp. 51)

[Ipema nogarma o oOpa3o0BHO] CTPYKTYPH 3arOCi€He pypaiHe MOIyialuje mpemMa Moy, 3a
2021. ronuny (Tabena 9), Hajsehu mporeHAT MyIIKaama paju ca CPeImbOM IKoJIoM (66,6%),
3aTUM ciefe 3amnocieHu ca HwkuM (24,7%) n Bucokum (8,5%) oOpasoBameM. Hajmamu
MpOoIIeHAT 3allOCIIEHUX MYIIKapalia, y pypajlHuM cpeauHama, paau 6e3 mxone (0,2%). Hajpehu
MPOILIEHAT 3aMOCICHUX KeHa UMa TUTIIIoMY cpenbe mmkome (57,1%). Oxo 26% 3amocneHux xeHa
pazau ca OCHOBHOM IIIKOJIOM, 0K 16,9% >xeHa uma AUIuIoMy BUCOKe 1ikoJie. Haue, 3amocieHe
kene unHe 39,9% ykynmHOr Opoja 3amocieHuX y pypaiHuM cpeauHama. [locmarpano mpema
MPOLIEHTY eHa y YKYITHOM Opojy 3amocieHux, y nopehemy ca Mymikapiuma, Behu je mporeHar
JK€Ha ca JUIJIOMOM BHCOKE IIKOJIe, JOK BHUIIE MYyIIKapama paad ca HUXKHUM U CPeIHbUM

o0OpasoBameM.

56



Tab6emna 9. O6pa3oBHa CTpyKTypa 3aMoCIICHe pypajHe TomyJaiuje nmpema noiy, y 2021. ronuau

3amociieHa pypaJiHa nmomyJanuja % xeHa 'y
Oobpa3oBame Mymikapiu Kene YKYITHOM
YkynHo
f % f % opojy
YkymnHo 1.199,9 721,1 100 478,8 100 39,9
Be3 mkoite 1,9 1,1 0,2 / 0,0 0,0
Huxe 302,0 178,0 24,7 124,0 26,0 411
Cpenme 753,7 480,5 66,6 273,2 97,1 36,3
Bucoko 142,3 61,4 8,5 80,9 16,9 56,9

Hanowmena: f - yuecranoct

W3zBop: Ilpopauyn aytopa, Ha OCHOBY Axkeme o paouoj cuasu y Penyonuyu Cpouju, 2021.

(Pemmy6nuuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2022, ctp. 30)

Ha ocnoBy rpaduukor mpukasa (Cnuka 6), y nepuony ox 2017-2021. rogune, Buie og 50%,

OJIHOCHO, Y Tipoceky 51,20% pypaine nomynammje, je Ouio 3armociieHo y cekTopy ycimyra. Ocum

TOra, 3Ha4yajaH MPOLEHAT 3allOCICHUX je pamuo y ceKTopy uHayctpuje (y mpoceky 36,74%).

Hajmame 3anocnenux, y mocMaTpaHoM NEPUOAY j€ paAro y ceKTopy rpaheBuHApCTBA (Y IPOCEKY

6,6%) u mospompuBpene (mpoceuno 5,6%). TokoM mocmarpaHor neproja 3adeliexeH je pact

3aMoCICHOCTH Y CekTopy uHayctpuje, 3a 0,58% wu rpaheBunapcta 3a 2%, JOK je yneo

3ar0CIEHOCTH Yy CEKTOPY yClIyra U CEKTOpYy MOJbOIIPUBpPE 3a0enexuno HesHaTtad naja ox 1,9% y

yciryrama, oqHocHO 1,49% y noseonpuspen.
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Crnuka 6. 3amociaeHo pypaiHO CTaHOBHUIITBO MPeMa CEKTOpY AelaTHOCTH 3a nepuoy 2018. mo
2021. rogune (y %)

W3Bop: [Ipopauyn ayTropa, Ha OCHOBY Aukeme 0 paoHoj chazu y Penyonuyu Cpouju (Permryommaku
3aBOJ 3a cTtaTucuTKy, 2018, ctp. 41; 2019, ctp. 42) (2020, cTp. 39; 2021, cTp. 41) (2022, ct1p.
51)

Pesynratu Aukeme o paonoj cuasu, y 2021. ronguau (TaGena 10), yka3yjy na mehy 3anocienum
MyIIKapiuMa, W3 PYpPaJHUX MOIpydja, HajBuile uMa 3aHarimja (25,76%) u pykoBaola
MallliHaMa 1 MOoCTpojemruMa U Bo3ada (25,05%). JennoctaBHuM 3anumamuMa ce 6asu 14,08%
3aloCIeHUX MyIIKapala, JOK ce YCIy)XKHMM W TProBaukuM 3aHuMamuma OaBu 12,8%
mymikapana. Ocrana 3anuMama Oenexe yaeo Mawu o 10%. OcuM Tora pe3ynraru ykasyjy aa
CE€ HajBUILE 3alOCICHMX JK€HA pAaJHO aHTaKOBAHO y YJIY>)KHMM M TPrOBAauKUM 3aHUMamHMa
(27,23%), 3atum crene jeaHocTaBHa 3aHuMama (15,36%) W pykoBaolu MaliMHaMa H
MocTpojemuMa, MOHTepa U Bo3ada (12,62%). 3acTymsbeHOCT OCTAIUX 3aHHMAama je Mama O]
10%. Ha ykymHOM HHBOY, HajBHIIE MyIIKapala Cy 3aHaTIHje W PYKOBAOIM MalldHama |
MOCTPOjeHUMa, MOHTEPU M BO3aud, JIOK CE€ HajBHILE >Xe€Ha 0aBU YCIy>KHUM M TProBauykKUM
3aHMMambiMa. Hajmame 3amocieHnx, Kako MyIIKapala, Tako U JKeHa je aHTaKOBAHO Y BOJHUM
3aanMamuma (mymikapiu: 0,58%; xene 0,0%), kao pykoBoaehu kamap (mymkapuu: 0,57%;

xene: 0,58%) u y nossonpuspean (mymkapiu: 0,39%; xene: 0,24%).
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Tab6ena 10. 3anocienoct pypainue momynaiuje (15-89) npema 3anumamy u oy y 2021. roausu

3anumama M XK % M % XK
f % f % (ykymHO)  (YKYITHO)

PykoBoauornu (nqupekropu), 4.4 0,97 45 1,4 0,57 0,58
(YHKITMOHEPH ¥ 3aKOHOIABITN
Crpyumaly 1 yMETHHUIIH 20,5 453 41,2 12,83 2,65 5,33
HNuxemwepu, CTpyIHH capaIHULIA 37,2 8,22 389 12,12 481 5,03
U TeXHUYapU
AJMUHUCTPATUBHU CITY>KOSHUIN 31,4 6,94 30,3 9,44 4,06 3,92
VYcnykHa v TproBauka 3aHUMama 57,8 12,8 874 27,23 7,47 11,30
[ToseonpUBpEAHUIIH, IITyMaPH, 3,0 0,66 19 0,59 0,39 0,24
pubdapu u CpoTHU
3aHatnuje u CpoTHU 116,5 25,76 27,0 8,41 15,07 3,49
PykoBaouu mammHama u 113,3 25,05 40,5 12,62 14,65 5,24
MOCTPOjeHhUMa, MOHTEPH U BO3a4H
JenHocTaBHA 3aHUMAaBKA 63,7 14,08 49,3 15,36 8,24 6,38
Bojua 3anuMama 45 0,99 / 0,0 0,58 0,0
YkymHO 452,3 100 321,0 100 58,49 41,51
YKynHO MyIIKapLHy U )KEHE 773,3

Hanomena: M — mymkapuy; XK - xxeHe
N3Bop: IlpopauyH ayTtopa, Ha OCHOBY Aukeme o paonoj cuasu y Penyonuyu Cpoéuju, 2021.

(PerryOnmuku 3aBox 3a cTraTUCTUKY, 2022, cTp. 53)

[TocmaTtpano npema npodecuonamHom cratycy u nony (Tabenma 11), Moxe ce mpumeTuTH aa
HajBuIIe Mymkapana (67,33%) u xena (71,2%) npunana rpynu 3amnocieHux pagHuka. Ocum
TOra, COICTBEHMM Ou3HHMCOM Oe3 3amocieHux uma 23,56%, 1ok camMocTalHu OU3HHUC ca
3anociennMa uma 3,27%. Hemnahenux nmopoauuHux paaHuka, Mel)ly MyIIKOM MOIyJaiujoM,
nMma 5,84%. C apyre cTpaHe, yIeo keHa y HetutaheHnM OpOoMYHIM TTOCIIOBUMA j€ BUIIIE OJ1 TPU
nyta Behu, y mopehemy ca Mymkapuuma, u usHocu 19,7%. CamoszanocieHux jxeHa 0e3
aHraxoBama Jpyre pagHe cHare uma 7,47%, nok je 1,63% okena mnpunana Tpymnu

CaMO3aIlIoCJICHUX Ca 3aI10CJICHUMa.
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TaGena 11. 3amociieHO pypalHO CTAHOBHHMIITBO TpemMa MpOo(ECHOHATHOM CTAaTyCy M IOy

paaHor y3pacta o 15-64 rogune, y 2021. roguau

YKynHo Mymikapiu Kene
IMpodecnonannm craryc
f f % f %

3anocienu 11147 666,3 100 448,4 100
CaMocTaJIHH1 ca 3alociIeHuMa 29,2 21,8 3,27 7,3 1,63
CamocTaiHu 0e3 3aI10CIeHNX 190,4 157,0 23,56 335 1,47
3anocieHu paaHUII 767,9 448,6 67,33 319,2 71,2
Henahenu nopoauyau pagHuk 127,2 38,9 5,84 88,3 19,7

UzBop: Ilpopauyn aytopa, Ha OCHOBY Axkeme o paoHoj cHasu y Penyonuyu Cpouju, 2021.

(Pemmy6nnuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2022, ctp. 31)

Pesynratu Ankeme o nompowru domahuncmea, 2021., ykasyjy na Hajsehu yaeo y yKyIHUM
pHUX0arMMa pypaiHux joMahuHCTBa, HAa HUBOY Penybnuke CpoOuje, ynHe TpUX0IU U3 PEJOBHOT
panHor ocHoca (38,7%), uza uera ciene nensuje (30,7%). [Ipuxoau ox nosbonpuspee, 10Ba U
pubosoBa yuecTByjy ca Hemto Buie o1 10% (10,5%). Y neo ocramux npuxona je mamu oa 10%.
Hajeehu mporenar mpuxona pypanmaux nomahmHcTBa cy mpuxomu y HoBiy (91,7%), mok
npuxoad y HaTypu usHoce 8,3%. Ha permonamHoM HHBOy, MOXeE ce€ MpUMETUTH Beha
3aCTyIJBEHOCT MPUXOJa U3 PElIOBHOT pagHor oaHoca y beorpaackom u peruony Bojoaune
(Cpbuja — ceBep), y nopehemwy ca pernonom lymaauje u 3anagne Cpouje u peruoHom JyxxHe u
Ucroune Cpouje (Cpbuja — jyr). C npyre cTpaHe, IpUX0u Y HATYpH (KOju 00yXBartajy mpuxojie
y HaTypH Ha UMe 3apajia i HaTypaJiHy MOTPOIIBkY) Cy 3acTyIJbeHuju Y Jy:kH0j CpOuju y omHOCY
Ha ceBep CpOuje. OcuMm TOra, yneo MNpuxoJa OJ TMOJbONPHUBPENE j€ 3HAYaJHO MamU Yy
Bbeorpanckom y mopehemy ca ocrtanum pernonnma y Cpouju. Pesynratu cy npukazanu y Tabenun

12.
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Tab6ena 12. Ctpykrypa npuxoja pypatHux qromahnacraBa y HOBIty v HatypH y 2021. ronunn (y

%)
Cponja - ceBep Cponja - jyr
[ymamuja JyxHa u
N3Bopu npuxoaa YKynHo
beorpan BojBomuna wu 3amamna HMcrouna
Cpbuja Cpbuja
VYKylmHH TpUXOAW Y HOBIY W
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
HaTypH
[Tpuxonu y HOBITLY 91,7 96,2 95,1 89,5 89,0
[Ipuxomu U3 peroBHOr pagHOT
38,7 49,7 43,0 35,9 32,8
oJlHOCa
[Ipuxoau BaH pagHOT OJIHOCA 3,3 4.7 4.1 2,3 3,0
[Tensuje 30,7 32,2 29,0 29,0 33,6
[Ipumama O  COIMjaJTHOT
3,0 2,8 3,3 2,7 3,0
ocurypama
[Ipuxomu ox moOJLOIPHBpEE,
10,5 1,9 10,4 13,8 10,1
J0Ba ¥ puboIIOBa
[TpuMama U3 HHOCTpaHCTBA 1,1 0,3 1,7 0,7 15
[Ipuxoau ox UMOBHHE 0,5 0,4 0,9 0,3 0,3
IMoxnonu u gooOuU 0,7 0,9 0,6 0,5 0,7
Ocrasna npuMama 3,2 3,3 2,1 3,4 4.0
[Mpuxonu y HaTypH 8,3 3,8 49 10,5 11,0

N3Bop: Ankema o nompowirou domahuncmasa, 2021. (PenyOindku 3aBoJ 3a cTaTUCTUKY, 2022,

cTp. 26)
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2. PypajHu Typusam

2.1. KonuenT pypaJjiHor Typu3smMa

Pypanmna monpyuja y EBponm cy, mocienmux ereeHuja, Y KOHTHHYHPAHOM IIPOLECY
JPYIITBEHHNX M EKOHOMCKHMX IIPOMEHA, IPBEHCTBEHO 300T €BOJYLHje KOMEPIUjaIHUuX
AKTUBHOCTH, TEXHOJIOTHj€ M KOMYHHKAlHMja, Ka0 M >KeJbe PYpPAIHOT CTAaHOBHUIITBA Ja
noboJbia ¢Boj skuBoTHH cTangaps (Benedek, 2004). Kao pesynraTr oBUX IIpOMEHa, A0JIa3H 10
10jaBe PYpaTHOT TypHU3Ma, KOME C€ MPHUCTYIa Kao OJPIKUBO] MEPH Y OKBUPY TEPUTOPHU]jATTHOT
pasBoja (Stefan, u apyru, 2021; Anisiewicz, 2021). O CBe no cpenune 20. Beka pypajHH
TypHu3aM je Oujia peJaTMBHO Maia U rnacuBHa genataoct (Sharpely, 2007). Melyytum, Tokom
BpEMEHA, HEroBa MpUpPOja, OOMM W COIIMOCKOHOMCKA CTPYKTypa MPETPIETd Cy 3HadyajHy
tpanchopmanujy (Cawley & Gillmor, 2008). IIpomeHna je cTBOpWIa M NMPUIKMKE 32 PAaCT U
M3a30BE y pypaIHUM jAecTuHanujama. OBa MpuBpeHa aKTHBHOCT CE€ MOKE CXBATUTH Ka0 HAYMH
KaluTaIu3aiyje mocrojehnx pecypca y pypajiHuM moJapydjuMa Kpo3 Koje je pyaTHu Typu3am
JIOBEO JI0 OTBaparma HOBHUX PAJHUX MECTA Ca I10jaBOM JIOKAJTHHX MPEIy3EeTHUKA KOJU CY HMAJIH

xpabpocTH na npuctyne cekropy Typusma (Craciun, Dezsi, Pop, & Cecilia, 2022).

[Ipema neduHunMjH, Koja je mUpoko npuxsaheHa y EBpomnckoj yHMjH, pypalHU Typu3am
o0yxBaTa CB€ TypPUCTHUKE aKTMBHOCTH KOj€ C€ MOTY PEaJM30BaTH Y PypPAIHUM MOAPYYjUMA.
Pypannu Typuzam je jeaHa OJf paJHO HAJUHTEH3MBHUJUX HHJIYCTpHja, KOja MpPEICTaBIba
MOTEHIIMjaJTHA JTOTIPHHOC CTBapamy HOBUX PaJHUX MECTa U €KOHOMCKOM Pa3BOjy PypaTHUX
MoJpy4ja, MITO je YeCTO HajBaAXHH]H CIEMEHT y cTparerujama pypaiaHor passoja (Mitchell &
Hall, 2005).

CaBpemena nuTeparypa yka3yje Ha 3Hauaj pypaHOT TypU3Ma y CBeTy: nmoBehapa 3amocieHocT,
yTHYE Ha MIHPEHE MPEAY3eTHHUKAX aKTHBHOCTH, CMambyje CHPOMAIITBO, YTUYE Ha IMOBpPATaK
JbYM U3 TPaJIoBa y cela, yKasyje Ha Kopuliheme 1 MPOMOIH]y PUPOAHHUX pecypca, yTHIe Ha
MpPUBpPEHE aKTUBHOCTH, T¢ yBehame mpoduTa, mpomupyje IpyIITBEHH U KYATYpHH YTHUIIA],
noBehaBa m3rpaamy HHPPACTPYKTYPHHUX KallalUTETa, y3UMa yderihe y oTydnBamy Biaae U
NPUBAaTHOT ceKTopa, yrude Ha moBehame konekruBHOr mpuxoxa (Hall, Roberts, & Morag,

2004; Ayhan, Tash, Ozkok, & Tatli, 2020).

Niskanen et al. (2007) cy HaBesu 1a je pypajiHU Typu3aM Y MHOTHUM 3eMJbaMa MPerno3Hatr Kao

MeTOJl AUBEp3UUKalMje TPUBPETHIUX aKTUBHOCTH, ajld U (PaKTOp cTabMiIM3aluje pypasHor
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CTaHOBHHINTBA. Pa3Boj 0BOT BHIa TypH3Ma MOXKE IOTIPUHETH CMambemy AMCIapuTeTa n3melhy
peruona (mocebHo m3mely ypOaHMX W pypalHUX MOApYdYja), a MOXKe OWTH 3HauajaH U3BOP
JNOJAaTHUX (MM OCHOBHMX) mpuxoaa nomahuHcraBa. IIpema crtaBy CBeTcke TypUCTHUKE
opranu3zaiyje, Hajsehr eKOHOMCKH 3Hauaj PypajHOT Typu3Ma je Jja OBa JIEIaTHOCT MOMaXe y
enumuHanuju cupomaritsa (Jing, 2006). [Tpema uctom ayropy, pypaiHu TypH3aM Ce yIIaBHOM
pasBHja y MopydyjuMa Koja UMajy orpaHuueHa (pMHaHCHjCKa CpelCTBa, all UMajy U3y3EeTHE
OPUPOJIHE pecypce, IITO je, UCTOBpeMeHO, miardopma 3a ekoHoMcku pas3eoj. Jing (2006),
yKa3yje Ha BEJMKW 3HA4aj PypaIHOT TypH3Ma, KOjH pelllaBa CBE JAPYIITBCHE M €KOHOMCKE
npoOjieMe KOju C€ jaBJba]y Y KOHBEHIIMOHAIHO] TOJHOIPUBPEAHO] WMHAYCTpHjU. Pypannn
TypHU3aM IPHBIIAYX CBOjUM MPOCTOPOM U 0azom mpupoaHux pecypea (Roberts & Hall, 2001;
Lane & Kastenholz, 2015; Gao & Wu, 2018). Kelliher et al. (2018), kao u Mwesiumo et al.
(2022) nedunuiny pypaiHy IeCTHHAIU]Y Ka0 PETKO HaCeJbeHO reorpadcko moapydje, ca Mame
on 1000 ctaHoBHMKA, KOje Ce HaJla3u BaH IPaJioBa U Haceba UCIPECEI[aHO MaJIMM HaceJbuMa 1

YIJIaBHOM C€ OCJiamba Ha CHGHI/IjaJH/BOBaHe €KOHOMCKE OCHOBC.

ITpema Pamosuh (2020, str. 1337), pypajiHu Typu3aM ce MOKE Ha3BaTH ,,MOJEIIOM PypPaITHOT
pa3Boja“. OBaj Mojen MmojapazymMeBa pa3BOj HEMOJLONPUBPEIHUX JEINATHOCTH, AU U Pa3Boj
MOJHOTIPUBPEIE KA0 MPUMAapHE JICTaTHOCTH y pypalHUM cpeauHama. Takole, oBaj moaen Tpeba
na omoryhu 3aycraBibame OZJIacKa PaJHO aKTHBHOT CTAHOBHUINTBA M3 PYpaTHHX y ypOaHa
noapydja. Pypanau Typuszam ce cmarpa OOJIMKOM alNTepHATUBHOI Typu3Ma. AJNTEpHATHBHU
TypHU3aM c€ MOKE€ IIMPOKO JIe(UHHUCATH ,,Ka0 OOJIUIM TypH3Ma KOjU Cy HalpaBJbEHU TaKo J1a
Oyly npujaTesbCKU HACTPOJEHU IpeMa >KUBOTHO] CPEIMHU U Ja MOIUTY]y JPYLITBEHE M
KYJITypHE BpEHOCTH 3ajeIHUIIE, U KOju oMoryhaBajy u fomahuHuMa ¥ rocTUMa Ja y>KUBaJy y
MIO3UTUBHO] U UCIUIATHBO] MHTEPAKLUjH U 3ajeaHnuKkuM rckyctBuMa’™ (Wearing & Neil, 2000).
ANTEpHATUBHU TypU3aM C€ MOXKE [TOCMAaTpaTH Ka0 CHHOHUM 3a KOHLENT OJAP>KUBOI pa3Boja
typusma (Holden, 2000). Pypanuu typuzam Ou ce mMorao nehHHHCATH Kao OAMOpP KOjU je
IIPBEHCTBEHO BOl)EH JKeJbOM J1a ce ONuxkKe JTOKHUBH ofipe)eHo ceso, JTOKAJIHO CTaHOBHUINTBO,
OamtuHa, mpupoaa u HauuH xkuBoTa (Jelocnik, Kovacevi¢, & Subié, 2018). Tpebano 6u na
Oyzae TOMUHAHTHO ypeheH y pypallHOM OKpYXerY, HaCyNpOT OIMIITEM TYPUCTUYKOM OJIMOPY.
VXM acmekT ykasyje Ha arpoTypHu3aM KOjU MMa TEeHIEHLM]y Ja OyJe AUPEKTHO MOBE3aH ca
aKTMBHOCTUMA Ha (hapMU WM CMEIITajeM Koju 00MYHO 00aBJbajy mosponpupeanuiu (Hall,

Kirkpatrick, & Mitchell, 2005).

[TocebHOCT mTpoM3BOAA pypadHOr Typu3Ma je JKejba Ja C€ IMOCETHUOIUMA MPYKH
NIEPCOHAIM30BaH KOHTAKT, OCETH YKYC (PU3HUKOT U JbYJICKOT OKPYKEHa Cella U, KOJIUKO j& TO
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Moryhe, omoryhu uM n1a yuecTByjy y aKTUBHOCTHUMA, TPAAMIINJA M HAYMHY KHUBOTA JJOKATHOT
cranoBuumTBa (Gopal, Varma, & Gopinathan, 2008). IlossonpuBpeaHUIN, CTAHOBHHIIN
CEOCKHX CpeArHa MpyXkajy 00e30elyjy crekTap akTUBHOCTH, YCIyra U JIOJaTHUX caapxkaja y
OKBHUPY CBOjUX NOPOJMYHKX Ta3IMHCTABa, MPUBJIaYehy Ha Ta] HAYWH TYPUCTE Y CBOj )KUBOTHHU
IPOCTOp Ca TJaBHUM IMJbeM TMoBehama OCTBapeHUX NMPUXOAA, NMPU YeMy Ce IOIITY]y CBU
NPUHIUITE OJPXHUBOT pa3Boja. PypaiHu Typu3aM MMa OCHOBHHU IWJb Jia 00e30e1u 10JaTHU
NPUXOJ] PYPAJTHOM CTAaHOBHHINTBY, KpO3 JUBEP3U(HKAIM]y CIPOBEACHUX aKTHBHOCTU Y
onpeheHom poMahWHCTBY, HITO TEHEPATHO yTHYE HAa MOOOJbIIAKE YCIIOBA )KMBOTA M HUBOA

»uBotHOr crapaapaa (Muhi, 2013).

VY caBpeMeHUM YyCIIOBHMA je, Mel)y MCTpakuBayMMa, IIUPOKO MpuxBaheHO MUIBEHE Oa
pypalHu Typu3aMm oOyXBaTa HU3 TYPUCTHYKHX aKTUBHOCTH KOj€ CE€ jaBJbajy y NPUPOJHUM U
petko HacesbeHuM noapydjuma (Garrod, Wornell, & Youell, 2006; Sharpley & Jepson, 2011;
Silva & Leal, 2015). Lane & Kastenholz (2015), npencraibajy pypaiHu Typu3am y OOJIUKY
KuIoOpaHa, Koju o0yxBara MHOTO Pa3IMYMTUX CHEIM(DUYIHUX BPCTA TypH3Ma: arpOTypH3aM,
KyJITYpPHH Typu3aM, €KOTypH3aM, NPHPOAHU TypU3aM, aBaHTYPUCTUYKH TYpHU3aM, CEOCKHU
TypH3aM, PEe3UICHIH]aJHU TypH3aM, 3aBUYajHH TypH3aM, PEKPEaTUBHH TypH3aM HTA., JOK Ce
HajBOXHUJUM MOKE CMATpaTh CEOCKH TypH3aM, WM TypH3aM Ha CEOCKHM (hapMama, y CKJIaay
ca YMELEHUIIOM JIa CY TOJHONIPUBPEIHHUIIM TIPEMO3HATH Kao BeHH raBHu Hocuolw (Demonja,

2014).

Pypanau Typuszam je BpcTa Typu3ma Koja ce JieliaBa y 00jiacTiMa yHyTap JIeCTUHAIIN]jE, KOje
KapakTepuiry pypaiHe ¢yHKuHje (Kao IITO Cy TpaJWIMOHANHE, JOKaJIHE, ayTEHTHUYHE,
ynajbeHe, ¢1a00 HaceJbeHe U YTIaBHOM MOJbONPUBPEAHE 001aCTH) TJI€ TYPUCTH MOTY (PU3HUKH,
COILMjAJTHO WJIM NICUXUYKH J1a YpoHe cebe y Ty crnenuduuny aecrunanujy (Zheng, Yu, Cheng,
& Pan, 2023). IlltaBume, Mmoxe ce pehu 1a pypaiHu TypH3aM UMa 3a Wb PEBUTAIU3AIM]Y
PYpaTHHX pecypca 3a JIOKAJTHE COIMO-EKOHOMCKE KOPHCTH M EKOJIOIIKY OJIPKHBOCT, KPO3

AKTUBHO OCHAXXUBAKC U YKIbYUUBAKLC JIOKAJIHE SajCI[HI/II_[e.

Pypannu Typu3am yKJbydyje YeTHpH TJaBHA acrekrta: 1) Jokaiujy, 2) oapKuBH pa3Boj, 3)
KapaKTepUCTHKE 3aCHOBaHe Ha 3ajeauunu u 4) uckycrsa (Putu, Dupre, & Wang, 2021). C jeasxe
CTpaHe, Typu3aM je JIOHEO BHWIIE KOPUCTH M MOTYNHOCTH CTaHOBHHUIIMMA PYpPaTHUX
JIOKAJINTETA, a, Takohe, je JOHEO HOBE YCIIOBE 3a HHIYCTPHjCKH Pa3Boj JoKanuTeTa. MehyTum,
OBH HOBH (haKTOPH, YECTO, M3a3UBAjy BEIIMKE MIPOMEHE Ha JIOKAIUTETY, Kao IITO CY MPEBEITUKA
KalalMTeTH TypUCTa, 3araljerbe )UBOTHE CPEAMHE, MPEKOMEPHA KOMEPIIHjaIr3alrja, MelIambe
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y CBaKOJHEBHHU KUBOT CTAHOBHHKA, yJIa3aKk KOMEPIIMjaJIHUX UHBECTULIM]a, UTI. To ApacTUYHO

MeHa MPBOOUTHH U3TJIE] U aTMOC(hepy pypaiHOT TPOCTOPa.

Pypanuu mpoctop je HOCWIIAIl Typu3Ma, a Typu3aM JIONPHHOCH pypaiHoMm pa3Bojy (Ciascali,
Dezsi, & Rus, 2022). Ca npoMeHOM pypalHEe €KOHOMCKE CTPYKType, HadyuH >KHBOTA
NOJBOIIPUBPEHUKA, CKOJIOIIKO OKPYXCHE W TPaJUIMOHANIHA KYJITypa TPETPIEIH Cy
oxrosapajyhe mpomene (Juma & Khademi-Vidra, 2019). Jlox Typu3am JOHOCH €KOHOMCKE
KOPHUCTHU JIOKAQJTHOM TOJPYYjy, MOCTEIEHO CE€ I0jaBJbyjy MPOOJIEeMH Kao ITO Cy 3araheme
JKHBOTHE CpEIMHE M KOMEpIMjannu3aiyja Tpaauimonanae Kynrype (Serra-Cantallops, Ramon-
Cardona, & Vachiano, 2021). OcHoBHa aTpakiiyja pypajHOT TypU3Ma je ayTCHTUIHO UCKYCTBO
Jpyraduje ol TpajcKor, YKJbyuyjyhu TpaaulMOHAIHO CTaHOBAE, MOJHOIPHUBPEIHH CHCTEM,
IPUPOHO OKpYKerbe, 00nuaje uta. (Zheng, Yu, Cheng, & Pan, 2023). AyTeHTHYHOCT 11ej3axa
UMa 3HayajaH yTHIA] Ha MUl TYPUCTHUYKE JCCTUHAIIM]C U MPEJACTaB/ba OCHOBY 3a OAPIKUBH

pas3Boj pypansor typusma (Lu, Chi, & Liu, 2015).

Henocramu pypaiHor Typr3Ma ce MOT'y [OBE3aTH ca pas3inuutuM oomunuma mrrere (Dickinson
& Robbins, 2008; Kheiri & Nasihatkon, 2016), koje Moxe 1a HaHeCe MPUPOIHOj CPEIUHH, a

Koje ce Mory rpymnucaru Ha cienehu vaunn (Abdo, 2021):

- npomeHne y cacmasgy paziudumux epcma grope u ¢ayue: YHUIITaBambE
CTAaHUIITA BPCTa, YTHUIIA] HA YHYTPAIIkhE U CHOJbAIbE MUTPALUje )KUBOTHIHA,
YHUIITABaWe PETKUX OWJBHUX BpCTa, Kpuemhe MpPUPOJHE Bereraluje 3a

pa3auuuTe TYpUCTHUKE 00JEKTE;

- 30261567—663 3ara1)eH)e MNOoA3C€EMHUX WJIM MOBPIIMHCKUX BOJAa OTIaAOM U3
,[[OMahI/IHCTBa, 38.1"211’_)61{,6 Bazgyxa H3JYBHHM TIaCcOBHUMa MOTOPHUX BO3HJIA,

3araljerm-e 3eMJbHUIITA, 3arahembe OyKoM;

- eposuja: 30Mjame TIa U KpUYeHe IIyMa MOTY JOBecTH JI0 ToBehama oTuiama
KMILIHUIE ¥ TOBPIIMHCKE epo3Hje, MojauaBama Ipolieca MOKpeTama JIaBUHA,
omrehema MOCEOHUX TeoJOMKUX 00nMMKa kao mTo cy nehuHe, omrehema

pedHux obana;
- eybumak aymenmudHocmu, 300T IPOMEHE TPATUIIH]a;

- decpadayuja npupoOoHuUx pecypca: CMalbemhe BOJHUX pecypca mpeontepehemem,

noBehaH pU3UK O] IIYMCKUX MOXKApPa;
- cykobdu usmely 3ajeonuye u nocemunaya,
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- nompeba 3a eIUKUM HANOPUMA, AU HUCKUM NOCMojehum npuxoouma,

- Merarbe Opyuwmeene cmpykmype ceud.

Briedenhann & Wickens (2004) uctuuy 1a je Beoma Ba)kKHO HAIIOMEHYTH Ja, YKOJIHMKO jeaHa
JpyKaBa KeJIu Ja OCTBapy mTo Behu mpoduT y pypasHoM Typu3My ¥ yUYUHH Ta Makb€ IITETHUM,
MOpa UMaTH KOOPUHALIN]Y ca COIUO-KYJITYPHUM CTHJIOM KHUBOTA ayTOXTOHOT CTAHOBHHILITBA.
Mehytum, 3a cBaku perroH Tpeba MPOICHUTH Ja JIM TypU3aM MMa MPO(UT UK YaK IyOuTaK
(Binns & Nel, 2002). Ono mro ce o4ekyje O Typu3Ma jecTe Ja MMa TJaBHY YJIOIY Y
PEBHUTAIM3AIHM]H PypPAIHUX HOJAPYYja U JOHOCH BUCOKE IpoduTe JToKanHoj 3ajeaaniu (Silva &
Leal, 2015). OnumbKHBe KOPUCTH 3a >XHBOT MOMaXy JIOKAJIHO] 3ajeJHHMIM Ja omadepe

typuctruku nporpam (Ashley, 2000).

Pa3Boj pypamHOr Typu3Mma TMOJia3d OJ YMECHHIIE Jla C€ MOJHONPUBPEIHO Ta3JUHCTBO,
YIJIaBHOM, HaJla3u y IPUPOTHOM OKPYKEHY, a J1a MOJbOIPUBPETHO ra3JIMHCTBO UMa IIPUPOIHE
pecypce, Koju Mory 1a 00e30eze cmertaj cBakor typucte (Sharpley & Sharpley, 1997), te na
ce OTBapajy Kaluje pypajHHX MMPOCTOpa U HyJE MOJbOIPUBPEIHH MIPOU3BOJIU Y BIACHHUILITBY
pypasHUX MOJbONpUBpenHIKa. Celo WM arpoTypUCTHYKU TPOCTOP IMPEICTaBJba MPOCTOP Y
KOME Ce CIajajy CBM eJieMeHTH JokaHor pa3Boja (Romanenko, Boiko, Shevchuk, Barabanova,
& Karpinska, 2020). U3mely nenatHocTH pypaiHOr TypH3Ma W HPUBPEIHOT M IPYIITBEHOT
pasBoja pypaqHHX IMOJApYyYja MOCTOjH KOPECMOHAEHIH]ja, oaHoC perumporreTa (Martinez,
Martin, Fernandez, & Mogorron-Guerrero, 2019). TToeehatwe TypucTHYKOT IIpOMETa BPILH CE
KpO3 YKYIIHA Pa3BO] PypaIHUX TMOJApYydja, pPa3Boj KOjU C€ OCTBapyje KpoO3 TYPUCTUUKY
nenatHocT. Pa3Boj monyme cMmertaja 1I0BOAM 0 M0jaBe CTAIHOT OKBHpPA KBAJIUTETA, KOJH UMa

3a IWJb J1a YHANpPeIH apXUTEKTOHCKH actekT cena (Abdo, 2021).

[Toapydja 3a pypaiaHu Typusam IpeACcTaBibajy, Y MHOTUM 3eMJbaMa CBETa, HOBU]Y TBOPEBUHY,
KOja Ipou3nia3u u3 norpede OEKCTBa rpajJCcKOr CTAHOBHUUIITBA Y MHUpPHE MPOCTOpE, U3BaH
IPaJCKUX 3WAMHA WM arjoMepalyje TYpUCTHMYKUX Hacesba Y 3aBUCHOCTH O]l TYPUCTHUKOT
noTeHIujana Koju npoHalhy. TypucTHuky NOTEHIIMjal IpeACcTaB/ba MOTEHLUjAIHY TYPUCTHUKY
MOHYTy je/THEe TEPUTOPH]e, a 3ajeTHO Ca MPOU3BOTHOM ONPEMIbEHOIINY TYPUCTUUKUX YCITyTa,
OJIHOCHO crenu(duyuHa TeXHUYKO-MaTepujaiHa 0a3a, Maca NMpexpaMOCHUX U MHIYCTPHU]JCKHUX
nobapa HaMEHEHUX TYPUCTUYKO] TIOTPOIIGY, OMIITA U TYPUCTHYKA UH(DpaCcTpyKTypa, pagHa
cHara ¥ KOMEpPIMjaJHH YCIIOBH YMHE MPaBy TYPUCTHUKY MOHYIY WM MOHYJY TYpPUCTHUYKOT

Hacieha.
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OuyBame pypajHOT CBETa, 33j€THO Ca CBMM OHHM IIITO j€ 3Ha4ajHO Ca EKOHOMCKOT, COIIHjaJTHOT,
KYJITYypHOT CTaHOBHILITA, IT0/Ipa3yMeBa MOKPETamhe U Pa3Boj CEOCKOT Typusma. McToBpemeHo,
Typy3aM MOXE aKTUBHO YYE€CTBOBATH y OJpPKABAIy OIPKUBOCTH M CTAOMIIHOCTH PypPaTHHX
JIOKaJUTETa, ¢ O03MPOM Ha TO J1a j€é CBE CBUACHTHHUJU (DEHOMEH MeroIyJialuje, OIaCKOM
MIaIuX y ypOaHa monpydja, HamyllTameM cTapux noMahumHcTaBa u 3emubumira. Cycper
pypaJiHe CpearHe, TOCeOHO KPXKE CpelMHe U JMHAMUKE KOjy Hamehe TypucTuuku ()eHOMEH,
N0CTaBJba MMUTAkE PU3UKA KOJU POHM3HMIIA3e U3 PECTPYKTypupama. Moxe ce pehu na pypannu
Typu3aMm Tpeda Ja MOCTaHe aNTepHaTHBa MPOoOIeMUMa TOJHOTIPUBPEIIE U PYPATHHX MOAPYYja

(Abdo, 2021).

C nmpyre crtpaHe, ena pypajiHa 3ajeHUIa MOXKE MMAaTH KOPHCTH OJ PYpPaTHOT TypH3Ma
(Garrod, Wornell, & Youell, 2006; Fang, 2020; Abdo, 2021). Cauka 7 npeacraBiba rpapuuku
npuka3 oBux OeHeduTa. 3a TypucCTe Cy yeHe uiu mapughe Koje ce npumersyjy y pypaiHom
mypusmy Hudice. 300T TOra ITO Cy IIEHE HWXKE, JO03BOJbEH j€ MPUCTYIN HEMOBOJHHHUJUM
conmjarHUM Kareropujama. OCHM TOra, CMEIITaj je PacIpOCTPAmCH MO IEJIOM CEOCKOM
HOAPYYjy, TAaKO Jia TYPUCTH MOTY Jia, CBOje CIIOOOHO BpeMe, NMPOBOJIE CBAKHU IIYT y JAPYrOoM
Kpajy. JoOpu u pazHOBpcHH ycloBU cMmelTaja 06e36elyjy Typuctuma moryhHoct m3zbopa
cMemTaja npema (PMHAHCHjCKMM MOTYNHOCTHMA, CTETIeHy KyIType, UTA. JJupektan KOHTaKT ca
NPUPOJZIOM, Ca JIOKAJTHOM TPAIHMIIMjOM, 3ajeTHHIIOM M TIOJFONPHUBPEIHUM AKTUBHOCTHMA
oMmoryhaBa craHoBHMIIMMa ypOaHMX HOJpydja Aa YIO3HABAJy pypajiHe CpelMHE M KUBOT Ha

cemy.

3a MoJbONIPHUBpEIHA TA3AUHCTBA APUXOOU 00 PYPAIHO2 MYPUSMA U ASPOMYPUSMA CIUICY
OUpekmno 00 nopoouya no/LONPUBPEOHUKA U PYPATHUX NpuspeoHux cybjexama, 0e3
MOCPEI0Baba CIIEMjaTM30BaHUX U TYPUCTHUKUX Mpeay3eha, Koja Te MpUXo/ie ycMepaBajy BaH
pypalHUX TOApydYja, TaKO Jia H30CTaje HHUXOB OJaroBpeMeH YTHIA] Ha pypaiHo
CTaHOBHHIITBO, a MPUXOJIU O] CEOCKOT TypHU3Ma NPEACTaBIbajy Ba)KaH HAUWH KalNTaIH3aInje
U MOJEpHM3allMje TOJbONPUBPEIHUX Tra3AuHCTaBa. [loJbONpUBpPETHUIIM CTHYY HOBE
npodecroHaHe KOMIETEHIje y 00JacT TYPUCTHUKUX yCITyTa, KOje MOpajy mpodecHOHaTHO
Ja pane, a, Koje Cy JApyraudje Of MOJbONpHUBpenHUKa. UNaHOBM pypalHHX IMOPOAWIA, Y
CUTYyaIlMj! HE3alOCICHOCTH, MOTY Jla 00e30e1e onroBapajyhu mocao u mpuxoj y COIICTBEHOM
noMahHMHCTBY jep arpoTypus3am mnoBehaBa 3amocieHocT ra3auHcTBa. Ilocere Typucra, Ha
npuMep, calaliriMa, 3axTeBa yHanpeheme oapelheHor nena mocrojeher KMBOTHOT MpocTopa

€JIeMEHTMMAa CaBpeMEHe LMBWIM3auMje (KymaTtuiao, CTpyja, KaHanuzaluja, TenedoH,
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TEJEBU3Hja), IITO j€ PEBOJIYIIMja Y PYPATHUM CpeAuHama, a INTO PE3YITHPA CMAmbCHEM

pasnuke uzmMel)y pypaiHor U ypOaHOT IpocTopa.

3a JIOKaJHy pypaiHy 3ajefHULy, pYPAIHU MYPU3AM je OUPEeKMAaH 2eHepamop npuxooa 3a
npunaouuxe ceocke 3ajeoHuye, oMoryhasa moOoJblllabe XKUBOTHOT CTaHAap/Aa, a MoceOHO
pa3Boj MH(PACTPYKType U YIICMIIABAKE JIOKATUTETa M TIej3axa, MOMaxe Yy CIpeYaBamy

Jerpajanyje >KMUBOTHE CpPEIMHE U 3HAYajHOM TPOIICHY CPEACTBA Yy BAXHY jaBHY

UHPPACTPYKTYPY.

3a pEeruoH, pypanHu mypuzam noopxHcasa HAnope 3a o4yéarbe pe2uoHd, KPo3 OCTBApEHE
npuxoze. PypamHu Typuzam momMaxe y cnpedaBamy IpYIITBEHUX TEH3H]ja, KA0 U OUYyBamby WIH
pa3Bojy JOKaJIHE TpaJuLije, CMabeby Pa3BOjHUX pa3iiuka u3mel)y pernona u ocurypasa 6obe
pasymeBame U MelypermoHainy capaamwy. Ilopen eKOHOMCKMX KOpPHCTH, KOjeé MOTy Ja
MOJICTaKHY MOJHOIPUBPETHUKE J1a ce OaBe TYypU3MOM, HE MOTY CE€ 3aHEMapUTH HU COLIMjaTHE
KOPHCTH, KOj€ C€ OHOCE Ha MPOMOBHUCALE U MOJIPIIKY HAPOIHO] YMETHOCTH, peXaOHUITUTAIIH]Y

OaITHHE WIIH IIPUBJIAYCHE HOBUX I/IHBeCTI/II_[I/Ija.

* Iene wm Tapuje Koje ce
TPAKTHKY]Y ¥ PYPATHOM
TYPHIMY CY HIDKE.

» TIpiciony o pypanHor
TYPHIMA H aTpOTYPHIMA
CTIEY THPEKTHO I0
TMOPoIHIA
MOBONPHEPETHIKR 1
PYDATHI NPHEpPETHI
cybjeraTa.

PYpAIHM TYpHIaM je
[HPEKTaH FeHepaTop
IIPHXO0Oa 33 YIIAH0EE
PYPAIHE 3ajeIHAIE.

* Pypamm TypHzaMm
MOApEAEA HAMOpe M3 ce
OYVER PETHOH.

)

Cnuka 7. beregutu pypajHOT Typu3Ma

M3Bop: (Abdo, 2021, ctp. 7)

Hanasu jeqHor 6poja ucTpakuBama Cy Mokas3aiu Ja TYPUCTHUKE aKTUBHOCTH MO3UTUBHO YTUUY

Ha pypaJiHa Mmojpydja, y Mmorjeay eKOHOMCKOT pacTa u eKOHOMCKe auBep3udukanuje (Roberts
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& Hall, 2001; Sharpley, 2014), nemorpadcke cradbummszanmje (Miller & Jansson, 2007),
noBeharba EKOHOMCKE BpEIHOCTH TNpexpamMOeHMX NpOHM3BOJAa M CTHMYyJAIMje pa3Boja
noseonipuBpene (Roberts, Hall, & Morag, 2016; Chuang, 2010), no6oJbiama COIHO-
eKOHOMCKoT Ojyarocrama (Muresan, u apyru, 2016; Park & Yoon, 2010) u cTBapama win pact
HoBHX JokanHux npeayseha (ILO, 2017). Typusam mo3UTHBHO yTHYE Ha MoBehame KBAIUTETA
xuBorta cranoBauka (Woo, Kim, & Uysal, 2015; Lin, Chen, & Filieri, 2017), noap»xasa

OJIP’KUBH Pa3Boj cejla U CMamerbe oaszHe murpanuje (Androshchuk & Chernenko, 2016).

Typuzam ce MOke MOCMaTpaTh U Kao MeXaHH3aM 3aJIpKaBarka CTAHOBHUINITBA, IIOCEOHO Kaja
ce pamu o muiahoj momyJanuju, Koja je pamHuBHja MpeMa eMUTPAIMOHKUM I10jaBaMa, jep uMma
CIOCOOHOCT J]a MPOM3BE/IC HOBA pajlHa MECTa, IMPH YeMy 00aBJbamhe THX IOCIOBA HE 3aXTEBa
Bucoke cranaapae (Miller & Jansson, 2007). PagHa cHara, y TYPUCTHYKOM CEKTOPY, 3aXTeBa
jedbTruHU]y KOHBEp3Hjy U3 noctojehux cekropa (Ha mpUMep, MOJbOIPUBPENA WU 3aHATCTBO)
(Jussila & Jarviluoma, 1998), tako nma je, ca HPOLBATOM TYPUCTHYKUX AKTUBHOCTH, Yy
nemorpadcku omanajyhum permonumma JyxxkHe EBpore, yodeH MpPEOKpeT eMurpaimje
(Loukissas, 1982), mana ce 3a pa3Boj Typu3Ma, MOHEKaJI, MOYKE OKapaKTEPUCATH Kao pa3Boj ca

kparkopounuM edextuma (Loukissas, 1982).

Tayebi, Babaki, & Jabari (2007) cy nokaszanu ja je TypuCTHYKAa HHIYCTpHja TOBE3aHa ca
CKOHOMCKHAM pAacTOM y CIy4Yajy 3eMajba ca HHUCKHM U CPEABHM JOXOTKOM u3 JlaTHHCKe
Awmepuke, 1ok cy Kim, Chen, & Jang (2006) npoHanuti 1yropovHy paBHOTEXHY Be3y nzMely
Typu3Ma U ekoHoMckor pacra Ha Tajsany. Chuang (2010), kao u Bramwell & Lane (2013)
yKa3yjy ¥ Ha TO3WTHBAH YTHUIA] TYPUCTUYKAX AKTHBHOCTH HA MOTHBALHU]y PYpPaTHOT
CTAaHOBHHMINITBA J]a O4YyBa JIOKAIHO Haclehe, Kako MPHPOAHO, TaKO U KYJITYPHO, ajd U Jia

1000JbII1a]y KBAIUTET I0’KUBJbaja TypUCTA.

PypanHu Typu3aMm, 0OCUM Ha JIECTHHAIIHM]Y, MOXKE OCTBAPUTH MO3UTUBHE €PEKTE U Ha OAPKUBU
€KOHOMCKH PaCT CYyCEIHHUX PYPATHHX JIOKAJTUTETa, Ipeko edekra 3apasze (Sharpley, 2014), mto
ce, JaJbe MO3UTUBHO OJIpakaHa Ha OJIP’KUB perHoHaiHM pa3Boj (Pascariu & Tiganasu, 2014).
['eHepaiHO, TYpHCTHYKE aKTUBHOCTH TeHepHIIly nmoBehame Npuxoa, 0TBApame HOBUX PaTHUX
MecTa, MOJIEpHH3aI1jy 00jeKara, 3alolbaBamke KeHa U3 PypPAIHUX MOApYYja, BUILIN )KUBOTHU
CTaHJap/l CTaHOBHUKA 1 00JbM KBanuTeT sxuBoTta (Chang, 2011; Tangit, Md Hasim, & Adanan,
2014).
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TypucTrHuke aKTHBHOCTH, Takohe, MOAP)KaBajy pacT JOKaTHHX pykorBopuHa (Bahrami &
Noori, 2013) u oaroBopHe Cy 3a I0jaBy MOHOCA y JIOKAJIIHO] ¥ HAallMOHAIHO] KynTypu (Tangit,
Md Hasim, & Adanan, 2014). 13 oBux pasiora, He U3HEHal)yje YnibeHUIA ITO, HAIIMOHAIHN
U JIOKAJIHU aKTepu BehnHe 3eMalba y CBETY, IPOMOBHIIY TYPUCTUYKE IOJIUTUKE U CTpATErHje,
a CBe y Wby peBUTAIM3aIM]je pypatHux moapydja (Canoves, Villarino, Priestley, & Blanco,
2004; Briedenhann & Wickens, 2004), npu yemy ce pypajiHi Typr3aM [MOCMaTpa Kao OPIKUBO
perniemse 3a cBe nmpobieme pypanse npuspezae (Canoves, Villarino, Priestley, & Blanco, 2004).
Ibanescu et al. (2018) cy ucTpakMBaau yTHIA] TypH3Ma Ha OJPXKHBH Pa3BOj PypalHHX
JokanuTeTa, Gokycupajyhu ce Ha TpW KOMIIO3UTHA HMHJAEKCA: JeMOrpadcKy CTaOMIIHOCT,
KOMYHAaJHE YCIYre M COIIMO-€KOHOMCKY OJpPXXHMBOCT. Pe3ynratu cy mokaszaiam Ja MOCTOjU
3HaYajaH MO3UTHBAH e(eKaT Typu3Ma Ha pypaiHa MoApydja IPETOUYCH Y BHUIIIC BPSTHOCTH CBUX

AHAJIM3UPaHUX UHACKCA.

Mehytum, cTyamje o yTunajy pypajHOr TypH3Ma, yKazyjy W Ha Oe3HayajHe W HEraTuBHE
yTHIIaje, TIpe CBera Kajga ce paad O HCTpaXHBambKWMa CTaBOBAa HMCIUTAHWKA (CTaHOBHHKA
JIOKAJIHE pypajiHe 3ajeIHHIIC) MpeMa MMOCETUOINMA, jep j¢ MOCTU3amke MO3UTUBHUX edeKaTa,
OJHOCHO KOpUCTH o Typusma, Beoma temiko (Abdollahzadeh & Sharifzadeh, 2014).
Abdollahzadeh & Sharifzadeh (2014) cy moOunu pesynrare npema KOjuMa HCIUTAHUIM
HaJBHIIIE IIEHE EKOHOMCKE ITUJbEBE, alld 3aj€IHUIIA HUje OMJIa XOMOTE€HA Y CBOJM CTaBOBHUMA.
VYTBpheno je na cy obOpa3oBame, MOJ, CTAPOCT, HMPUXO, 3aMOCIEHOCT U BHMCOK CTENEH
NPUBPKEHOCTH 3ajeTHUIN TJIaBHH (aKTOPH KOjH YTHUY Ha CTaBOBE CTaHOBHMKA. OCHM Tora,
pe3yiTaTH aHalu3e YKYIHOT HCKYCTBa TypUCTa W jJomaher CTAaHOBHHIITBA Y PypaHUM
nectuHanujama [lopTyrana v moTeHMjamy pypajHOT Typu3Ma 3a OJPKUBH Pa3B0Oj TypH3Ma Ha
HHBOY celna, ayTopa Eusébio, Kastenholz, & Breda (2014) uucy noka3sanu 3Ha4yajaH JOIPHHOC
Typu3Ma HOBMM WM a00po mimaheHuM mnocnoBuMa wuiau ToBehawmby KBanMTeTa XHBOTA

3ajeJHUIIE.

C npyre crpane, Bahrami & Noori (2013) cy umanu 3a ib 1a UCTpaxe YJIOTY PYPaTHOT
TypU3Ma y OApPKMBOM Pa3BOjy PypalHUX 3ajeHUIa y MapuBaHy, y npoBuHuuju Kypaucran,
¥ 7100WIM pe3ysiTaTe ImpemMa KojuMa je Haj3HavajHHja TO3WTHUBHA yJora TypHU3Ma y jadamy
NpUBpeNie PETHOHa, KP0o3 OyM JIOKATHOT TPIKHUINTA, MTO JOBOJAU IO MOOOJbIIamka KBaJTUTETa
KHBOTAa U CMamEle CTOINE HEe3amocIeHOCTH. MehyTuM, pe3yiTaTd NOMEHYyTe CTyIuje, cy
yKa3ald M Ha HEraTUBHE YTHIlAje PYPaJHOI TypuU3Ma Yy PETHOHY, Y CMHCIY: YHHILITaBamba
BereTanyje, pacra IieHa 3eMJBHINTAa W CTaHOBAa, TyOMTKA TpPAJAWIHMOHATHE KYJIType H
JIpYIMTBEHOT Ccyko0a wm3Mmel)y momahmx CcTaHOBHHWKAa W TypuCTa. | eHepamHO, MOXe ce
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3aKJPYUYHTH JIa j€ NCTOBPEMEHO IMOCTH3ame OJIPKUBOCTH M KOPHUCTH O PYPaIHOT TypHU3Ma,
BEOMa TEUIKO MOCTUNM, TE€ caMO MOjeIUHHM PYpPaTHU JIOKAIUTETH U oxapeheHe aumeH3uje

OJIP’)KUBOCTH MMa]y KOUPUCTH O PYPaTTHOT TypU3Ma.

Kana ce paau o Beh jakum pypaiHuM €eKOHOMHjaMa, Kao U y JIOKaJTHUM €KOHOMHjaMa HUXKET JI0
YMEpPEHOT HHUBOA pa3Boja, MPOMOIIHja Typu3Ma MOXE MMATH MMO3UTUBAH yTHIA], MEhyTUM, y
c1abo pa3BUjeHUM PYpaIHUM €KOHOMHjama, MOXxe Aohu 10 moBehama HEypaBHOTEKEHOCTH
pacrozene mpuxoga ¥ 3amonubaBama (Butler & Clark, 1992). V tom cimucny Chang
(2011)uctuue ga Typu3aM, YMECTO BEIUKOT pacTa JIOKATHE €EKOHOMH]E, MOXKE Ja TOBEIE CaMo
10 yOaxxaBama MPUTHUCKA PypaTHOT omnajiama, 1ok Baum (2011) cyrepuiie aa Typusam, cam
no ceOw, HUje JTOBOJHHO jaK Jla TMOAPXKHU TUBEP3U(UKANN]y pypaTHE CKOHOMH]jE, H3BaH
TPaIUIIMOHATHUX JICCTHHAIM]a U Ha BEJIMKO] y1aJbeHOCTH 0J1 Behux rpaioBa, oroToBo mTo je
NPUCTYIIAYHOCT, Ka0 IIaBHU (DaKTOp TOJPIIKE Pa3BOjy TypU3Ma, BPJIO YE€CTO BAKHUJU U O]

JIOKaJTHOT Hacueha.

Roberts et al. (2004) cy ucrakiu aa pypaaHd Typu3aM MOXe OUTH PElaTHBHO ,,0CET/HHB”
€JIEMEHT pypalHor pa3Boja. OBu ayTopu Kiacudukyjy ¢uUHAHCHjCKa cpenactBa Mmeby
orpannuaBajyhum ¢akxropuma pasBoja. Taunuje, OHE HABOJE Ja yJarama, OTBApPamkbe HOBUX
npenyzeha U 3anonubaBamkbe MOTY OWTH OTPaHWYEHH 300T HHUCKOT TYPUCTHYKOT IMPOMETA.
Taxole, TypucTHUKa ce30Ha je YeCTO KpaTKa, ITO y3pOKyje KpaTak Mepuo/]l 3a OCTBAPUBALE

MPUX0/Ia, W 32 ,,cHabIeBakbe KamuTaioM*.

[Ipumepu EBporickux 3emalba, KOje MMajy pa3BHjeH PYpPaIHH Typu3am, MOTBphyjy aa je
¢uHaHCHjCKa TMOAPIIKA OJ] CTpaHE JIp)KaBe HEONXOJHAa y MOYEeTHO) (a3u pas3Boja pypajHOT
TypusMa. EkcrepHa nojpiika, 0JHOCHO MOJIPIIKAa HHCTUTYLMja Ha JIOKATHOM, PETUOHAIIHOM U
HallMOHATHOM HUBOY j€ BEOMa Ba)KHa, J€p HEHO OJICYCTBO MOKE€ OUTH jefaH Oj pasjora
Heycnexa. Hemocrarak mHBecTHIMja, 00pa3oBama, MCKYyCTBa W HeepUKacaH MAapKETHHT CY
[JIABHU pa3jio3 3a raiieme Majaux mnpeayseha y pypalHUM MOJpydjuMa Wi cy Oapujepe 3a
yna3zak Ha TypucTtuuko Tpxkumte (Sharpley, 2002). ®unaHcHjcKa MOAPIIKA Pa3BOjy PypaTHOT
Typu3Ma Ouiia je IpUCyTHA y CBakKOj 3€MJbH KOja j€é OBY aKTHBHOCT pPa3BWia Yy MEpUOIY
Tpan3unyje. MoryhHocT nobujama (pUHaAHCHJCKE MOJPIIKE, MTOBOJLHUX OAHKApCKUX KpEeauTa
win obe30ehuBama Ipyrux WHOBATUBHUX MOJAIMTETa (PMHAHCUpama MpEeACTaBiba jelaH O]

KJbY4HUX (hakTopa Koju 00e36el)yje pa3Boj pypajHOT TypHU3Ma.
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Cee nox manmemuja KoBua-19 Huje 3axBaTtmia cBeT, OymyhHOCT CBUX 0OJMKa Typu3Mma
u3riesana je CUrypHo: OuMo je BepoBaTaH HactaBak pacta. Jlo 2020. roaune, Te ujaeje cy
030MJBHO JIOBEJICHE Y TUTame. Y TOYeTKy ce cMaTpaio na he Kosua-19 noneru npomene u 1o
Ha 00Jbe, Y y30yIUbUBOM HOBOM CBETY TJIe¢ OM BE3€ CEOCKOT TypH3Ma ca 3ApaBUM aKTHBHOCTHMA
Ha OTBOPEHOM TOJCTaKie pacT. Mehytum, To ce HUje aecuino. VcTpakuBama 1mokasyjy ja je
jeman Opoj TypucTudkux mnpemyseha y Besu ca dapmama OITyddO J1a HAIYCTH TypuU3aM U
MIOHOBO CE€ KOHIICHTPHINIE Ha MoJbonpuBpeny. Muoru cy 3abpunytu (Yang & Wong, 2021),
JPYTH Cy € MPUIIATOJIMIIN H HEKAKO YIPaBJbaJId KPU30M, YuehH U3 Hhe U BAXKHOCT KOJICKTUBHE
akIMje 3a OTIIOPHOCT y JecTHHaMjama pypannor typusma (Kastenholz, i drugi, 2022). Jenan
Opoj mpemyszeha pypamHOr Typu3Ma ce yCYOWIO Ja IUIacupa CBOje BaKHE 3/IPaBCTBEHE
IPEJHOCTH Ha OTBOPEHOM. MeljyTuM, OHO MITO ce YMHM BEpOBATHUM je na he ce TypucTH,
YIJIaBHOM, JeJTHOCTABHO BPATUTH UCTHM BPCTaMa TypHU3Ma Kao U PaHHUje, OCHM aKO HE MOCTOje
MOJIEpHE, 33]I0BOJbaBajyhe U MpHUCTyayHe alITepHATHBE KOje Cy UM JIaKo JOoCTyHe. Moxa je
HajBehn HenmocpenHU M3a30B Bpahame CEOCKOT TypHU3Ma HAKOH MaHAEMHUje Ha paHUjU HUBO U

noBehame HBEroBor MocIoBHOT moBepema (Lane, Kastenholz, & Carneiro, 2022).

VY panum roamHama 21. Beka, akaJeMHLU M CTPy4Ymald 3a 00JacT PypalHOr Typu3Mma, Cy
MIOYEeITH JIa TUITY O TOTPEeOH 32 HOBOM ,,IPYT'OM I'€HEepaIlijoM pypaTHOT Typu3Ma“‘, KOjuM Ou ce
Tpebano edukacHuje U NpodecuoHaNHUje yIpaBibaTH. J(eIMMUYHO, pa3jior ToMme je Ouiia
notpeda /1a ce MOJCTakHy J100aBJbauyt Jla pajie 3ajelH0 y NapTHEPCTBY, HOCEOHO 3aTO LITO OU
UM TO IOMOIJIO Ja CXBAaTe 3allTO U KaKo Ja yYHMHE TypH3aM y CBOM IOJAPYY]Y OJPKUBHJUM.
JemumuaHo O6M TO, Takole, MOMOTJI0O BUXOBOM MapKETHHIIKOM pajay, MOCeOHO caja Kaja je
MapKETHHT 3aCHOBaH Ha BeOy IOMyJapaH, TEXHUYKH 3aXTeBaH, aJld BeoMa e(pUKacaH HAYHH
MapKeTHHra ako ce ypaau aoopo (Gossling & Lane, 2015). To 6u mpykxaouuma yciayra y
PYpaJTHOM TYpH3MY, OJHOCHO J00aBJbaunMa, Takole, MOMOIJIO Ja paje 3ajelHO Ha IIeMama
pa3Boja Mpou3Boja Kako Ou ce oMOTyhmio cripoBOhemhe MOJIEpHUX IIeMa TyMauerwa Hacieha
WIA Kpeupame CTa3a 3a XpaHy/BHHO WM CHOPHX TYypUCTHYKUX pyTa. CTBapame apyre
reHepalyje pypajlHor Typu3smMa OM MOHYIMIIO HEKE O] MPEJAHOCTU CTaTyca OJMapaluIliTa, y3
3aJpKaBambe MaJor 00MMa pypaiHOT TypU3Ma, JIOKAJHOT BJIACHUIITBA U JEIIEHTPATHN30BAHUX
ctpyktypa. [Iporiec 6u gOHEO CHUCTEM yIpaBibamka KOjU j€ y CTamy Ja MperoBapa U pagau ca
JPYTHM CHCTEMUMA yIpaBJbarba Ha JIOKATHOM, PETHOHATHOM WIIK HallMOHaTHOM HuBOY (Lane,

Kastenholz, & Carneiro, 2022).

3a oncraHak M €BEHTYaJHHM pacT pypaiHor Typusma, nmpema Lane, Kastenholz, & Carneiro

(2022), pypanuu Typusam Tpebda aa:
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1) 3a70BOJBM TPOMCHJBMBE TOTpeOe Tpkuimra. To moapasymeBa 0Oo0Jbe

uHpopMaIuje 0 TPKHUIITY, MAPKETHHT U HOBE, MOZICpHE ITPOU3BO/IE;

2) 3aapXH CBOje OPUTHMHAIIHE jEJAMHCTBEHE MPOJajHE TauykKe - MaJd OOWM, JINYHA
yCIyra, y JOKaJIHOM BJIACHHIITBY M CMEINTCHA y 3[PaBOM U HPUPOJHOM HIIH

MOJHONIPUBPETHOM/IIIYMOBUTOM PYPATHOM OKPYKEIbY;

3) ce mpoMeHHTH Tako Ja Oyne HarpahuBana, ma yak U y30yaJbHBa aKTUBHOCT 32

ITOCETHOIIE;

4) ce mHUME yIpaBiba MpodecuoHaaHuje U Ha 0a3u Buile mpeayseha - cKopo Kao
PETHOHAIHO JICIICHTPAITU30BaHO pypaliHO onMapanumTe. To moapazymeBa HOBE
o0JIMKe yrpaBibamba U yIpaBJbarmba Ha HUBOY 33j€THUIE i PETUOHA, YKOIHUKO Ce

xenn 00e30euTH yCIeX.

OuHaHCHpakEe PYPaATHOT TypU3Ma je KOMIUIEKCHO jep jeé YCKO MOBe3aHO ca (hMHaHCUpamhEeM
noseonpuspene. Tomoposuh u IIternh (2009) cy ucrakie na moctoju BakHa Beza m3mely
noJbonpuBpene u Typusma. OBe MpUBpeIHE aKTUBHOCTH Cy Mel)yCOOHO KOMIUIEMEHTapHE H
BUlIECTpYKO ToBe3aHe. llosbompuBpena je nmpousBohau, a Typusam MOTpoIIay
MOJHONIPUBPETHUX MTpou3Boaa. Y PenyOnumu Cp6uju puHaHCcHpambe MOJFONPUBPEIE j& CTalaH
U HepelleH npobinem nomahe npuspene (Radovi¢, 2014). Jloma ekoHOMCKa U (pMHAHCH)CKa
CUTyallija MOJFONPUBPENE Y3POKyje Na CyOjeKTH Hemajy JIOBOJHHO ,,eKOHOMCKE cHare* ma
CaMOCTaJHO pa3BHjajy TYPUCTHUKY JAENATHOCT Ha CBOJUM IMoceauMa (3a OCTBapHBamE
JOJaTHUX TPUXO0Ja M MOOO0JbIIake KUBOTHOT craHmapaa). Ilpema Svrznjak et al. (2014),
(buHaHCHpawbe je 0OMYHO HAJTEKU JIE0 Pa3BOJHOT MyTa pypajHOT Typu3Ma 300T YHEHULIE Ja
MpOHAJIAXKEHEe HauMHA 3a (PUHAHCUpame 3aXxTeBa HajBUILIE BpeMeHa (pecypca) 3a u3pamgy

(MMIUIEMEHTAlIN]y) Pa3BOJHUX IpOjeKaTa.

2.2. HoBu npaBIy yTHIIaja PYyPaJHOT TypU3Ma

Beh nekonuko neneHuja pypaiHu MPOCTOP Y Pa3BUjEHUM TPXKUIIHUM MPHUBpeIaMa Mposia3su
KpO3 BEIUKH TPOIEC PEeCTPYKTypHpama. [IpuHINNHM KOHIIEHTpaIyje, CHelujaiu3anuje u
€KOHOMH]e 0O0nMa OMIIH Cy MOKpeTayka cHara rmoJp0npuBpeIHuX mpoMeHa. OBo je MmoBe3aHo ca
yOp3ameM ypOaHOT 3agupama y pypalHd MPOCTOpP, TOKOBMMA MPOTHB ypOaHU3aIH]e,
noBehameM CBECTH U 3alITUTE XKUBOTHE CPEAMHE U MPOMEHOM MOJIUTHKE BIIAJE W JOKATHUX
Brnactu. Ca CTAaHOBWINTA WHIUBUIYATHOT MOJHONMPUBPETHOT ToMahWHCTBA, HOBE €KOHOMCKE
MOJINTHKE, TTocBeheHe mpe cBera oAp>KUBOCTH, 3apoOuiie Cy MOJHONPUBPEIHUKE y CTpaTEeTH]e
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npuiarohaBama HEPACKUAMBO BE3aHE 32 TEXHOJIOMIKY W EKOHOMCKY TpaKy 3a Tpyame.
PectpykTypupame MpOM3BOAHUX MPAKCH U KOpHUIINeHma 3eMJBHUINTA Y PYPATHOM MPOCTOPY
YKJbyUyje CMameme YJIOore IMOJbOIPUBpENe, MPH 4YeMy CY IUIypUAKTUBHOCT ¢dapMu H
nuBepcuduKanyja KJbydHH eeMeHTH. KBanutatuBHa TpaHchopmalyja, Koja je ToBe3aHa ca
HEYUM MITO MOjeUHH ayTOPH CMAaTpajy JCTOJbOIPHBPEIHOM JICTIOJbOIPUBPEIOM PypPATHUX
eKOHOMHja, npaheHa je mHupemeM HEeNOJbONPUBPEIHIX AKTUBHOCTH M HbUXOBOM YIOTpeOOM
3emspumita. llTaBuine, pecTpyKTypupame je MOBe3aHo ca APYIITBEHUM MPOMEHaMa, HOBUM
€KOJIOIIKUM NMUTakbUMa U cBe BehoM HeyjeqHadyeHomhy y pypaiHom mnpoctopy. Mcxon je 6uo
UCTHCKHMBAmE BEITMKOT Opoja (apmepa U3 MOJbONPUBPEIHE NEIATHOCTH y MOTPa3u 32 HOBUM

cTparerujama NpexuBibaBamba Mel)y Kojuma je ceocku Typusam Ouo uctakayT (Gelbman &

Sofer, 2011).

[TocToje paznuuuTa rIeauIITa y AeUHHUCABY PYPaTHOI TypH3Ma, ajld je y BEIUKO] Mepu
NPUXBATJBUBO Jla C€ pajd O CBUM OOJHMIIMMAa Typu3Ma KOjH C€ MPHUMEHY]y Y PYypaHOM
npocrtopy. [locToje n pa3nuunuTH TEPMUHU 32 TypU3aM Ha celly, YKIbydyjyhu CeOCKH Typu3am,
HOJbONPUBPEIHU TYypH3aM, EKOTypU3aM, 3eJIeHH TypHu3aM U arpotypuszam. Ceocke 3ajeiHuLE U
celio HyJe NpUPOJIHU Tej3ax (IUIaHUHE, je3epa, peke H IIyme), pypaiHo Haciehe
(TpamuIoOHaIHA MTOJHONPUBPEA U HCTOPHjCKe rpal)eBUHE), pypalHA HAYMH )KUBOTA (JIOKAJTHU
norahaju, ceocka XpaHa W My3uKa) M crneudduyHe axkTUBHOCTH (Kao wmTo je Oepda
NOJbOTIPUBPETHH IPOU3BOIM, jaxame, INIaHNHApemhe U puboiIoB). BuTh TypucTa Ha ceny npyxa
MOTryhHOCT yro3HaBama ca leroBUM INIABHUM 0JIaroM: KyJITypoM, 00MYajuMa U TpauliijoM U
omoryhaBa TypuctuMa jaa yhy y cBakOJHEBHHU >KHBOT CEOCKHX 3ajefHuIa. Pa3Boj TypusMma
MOKE JIOHETH 3HadyajHE KOPUCTU CEOCKMM JoMahMHCTBUMA, 3ajeqHUIIaMa U CEOCKUM
noapydjuma. OBe KOPUCTU Cy HU3paxkeHe y OpojHHM cdepama: eKOHOMCKO] (MoryhHocTu
3anolbaBama, MPUXOIU U MOO0JbIIake HUBOA OJ1arocTama), COLMjaaHoj (KyaTypHa pa3MeHa

U peBUTAIM3alIAja TPATUIM]a) U €KOJIONIKO] (pa3Boj OJPKUBOT TypPU3Ma).

VY ToM cMuClly, YHHU C€ Ja je pypalHH Typu3aM ojroBapajyhu amatr 3a peBUTAIM3ALU]y
PYpaJHUX MOpYyYja Y ONaIamy U 32 OCUTYpamke BUX0BE OpKuBe Oy ryhHOCTH 3a/1pikaBambeM
paJiHUX WIH OTBapambeM HOBUX PaJHUX MECTa, MOJPIIKOM (hapmama, MpOIIMPEHOM KYITYPOM
yCIIyre, OUyBameM I1€j3axa U NMPUPOJIE WM OJPKaBambEM PypalHe YMETHOCTH U 3aHara, Kao
aTpakuuje 3a Typucre. CeoCKu TypH3aM 4ecTo JAaje MOJCTULA) 3a HH(PPACTPYKTYPHH pa3Boj,
KOjH, TOTOM, JIOIPUHOCH PacTy APYTHX MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH Y PYPATHUM IMOAPYYjHUMA.
Baxno je nHamomeHyTu na je cBe Behu Opoj TypucTa Koju ce 0aBe CEOCKUM TYPHU3MOM U
nparehuM aKkTUBHOCTHMA ITOMOTa0 pa3BOjy MHOTHUX PypajlHUX Hacesba, He orpaHnyanajyhu ce
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Ha TIOJpyYja ca BUCOKHUM TYPHUCTHYKHM ITOTCHIIUjAJIOM ¥ U3y3€THOM arpakTuBHoIhy. Hauna
¥ o0JHIIM, HA KOJU je OPraHM30BaH CEOCKU TypH3aM, CE€ pPa3jiHKyjy O 3eMJbE J0 3eMJbe. Y
MOjeIMHUM 3eMJbaMa, Jp)KaBa je TJIaBHH H3BOp yllarama, JOK je y JAPYrdM TPHUBATHO
npenysehe. CBe y cBeMy, Moryhe je TBpAUTH Ja MOCTOjU oApeheHu momMak y MpoayKTUBHO]
IPUPOIH PYPATHOT MPOCTOPA, OJ] Tora Aa Oyae caMo MPOTyKTHBHH IPOCTOP, Ka IPOCTOPY KOjH

KOPHUCTE HE-pyPAIHA CTAHOBHHUIIH.

Pa3Boj ucTpakuBama yTHIAja TypU3Ma MOXKE Ce TIOCMATpaTH Kao O1pas3, y M3BECHOj MEpH,
Iladapujesor mozena miatdopme (Jafari's platform model), koju je passuo Jafar Jafari 1990.
roqune (Jafari, 1990; The Concept of the Jafari’s Platform Model, 2018). [ladapujeB mozaen
Hardopme” mpyxa KOpHUCTaH OKBHP 32 pa3yMeBame HACTaHKa U pa3Boja Typu3Ma CBE JIOK HE
nohe 1o daze cBectr 0 oapxkuBocTU. CBaka mardopma je pa3BujeHa Ha OCHOBY CBOT BpeMeHa
U KOHTeKCTa u3 mpouutocty. [ladapujesa miatgopma HarmanaBa a cBe YeTUPH miathopme
(mmaTdopMa 3a 3acTyname, miargopma yrnoszopema (omnpesa), miardgopma 3a npuiarohasame,

iatopmMa 3aCHOBaHA Ha 3HABY ) KOCT3UCTHPAjy Y OKBHPY CABPEMEHOT TYPHCTUYKOT CEKTOPA.

HcrpaxuBama crpoBezieHa TokoM 1960.-ux rouna, cy ce, 4ecto, poKycupana Ha eKOHOMCKE U
no3uTuBHE edekre Typusma (Ap & Crompton, 1998, ctp. 120), mTo oxpaxkasa (1, 6€3 CyMmbe,
NOMaKke Jia Ce OJpPXH) MEePUOJ| ONTHMHU3MA Y MOIJIeAy JONPHHOCA TypH3Ma LUJbEBHMA
PETHOHAHOT pa3Boja Kao LITO je cTBapame OoratcTsa, pact b/II1-a, pa3Boj uHppacTpykType u
pact aeBu3HUX npuxonaa. Tokom 1970.-ux roauHa je yCIeauao HEKOJIMKO 3alaKeHUX pasioBa
KOJU Cy TypU3My MpHUCTyNaJId Ha OINPE3HUJU HAuMH, YKJbydyjyhu: Young-os , Typuszam:
baarocios wu 3107 (Young, 1973); Turner-ose u Ash-ose ,,3iatue xopae* (Turner & Ash,
1975); ,,Hosa Bpcta mehepa: Typusam Ha [laumdpuky* Finney-a u Watson-ose (Finney &
Watson, 1977); Smith-osu ,,JJomahuau u roctu® (Smith, 1978); u de Kadt-os ,, Typu3zam: macori
3a pa3Boj? (de Kadt, 1979). OBu pamoBH — CHPOBEJACHHU YIJIABHOM K3 aHTPOIMOJIOIIKE H
COIMOJIONIKE TIEPCIEKTUBE — OAaBMIIM Cy C€ Pa3yMEBamEeM KaKO W 3alliTO Cy 3ajeTHHIS
pearoBajie Ha Typu3aM U HaYMHE Ha KOj€ je Typu3aM MPOMEHUO HaYHMH )KUBOTA JbY/H, 32)CTHO

ca IpyruM cuiiama mpomMeHe u mozepHusaimje (Boyne, 2017).

Toxom 1980.-ux u 1990.-ux roanHa, UCTpAXKUBAKE YTUIA]a j€ 3apKajio €JIEMEHT Onpe3a, HaKko
je To Ouno yOnaxkeHO (TIOHOBHHMM) IIPEMO3HABAKEM IMO3UTHBHMJUX YTHIAja TypH3Ma.
Ob6jassbuBaH je cBe Behu Opoj wiaHaka y 4acomucuma KOju CIIPOBOJIE HCTPAXXHUBaba, Koja Cy
HacTojaa Ja yTBpAe MPUPOIy yTHIAja TYpU3Ma Ha Pa3IMuYUTUM Teorpadckum jokarujama. Ap
& Crompton, (1998), Ha mpumep, Aajy TPUIMYHO AETajbaH MpPEryie] UCTUX. 3a Pa3iIuKy O
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eTHOTpaCKOr MpHUCTyNa, MPUMEHEHOT y autepaTypu u3 1970.-ux romuHa, y HapeaHUM
roJIMHaMa, NCTPa)KUBaha Cy Ce CBE BHILE CIPOBOJIMIIA U3 MEPCIEKTUBE TUIAHUPAkha U pa3Boja
Y, Y BEJIMKO] MEPH, Ce OCJIamala Ha Mmepleniyje Jomahnaa Kao CpelicTBa 3a HIeHTU(DUKALIN]Y
U Mepeme yTulaja Typu3ma. [lopen Tora, HCTpaKMBauu Cy IOYETH Ja KOPHCTE TEXHUKE
JIPYIITBEHUX HayKa y MOKYIIAjy J1a MPElHU3HUje U PUTOPO3HUjEe MACHTHPUKY]Y U 3a0eexe

YTHIIje TypU3Ma.

[TocmaTpajyhu wucTpakuBame yTHIAja Typu3Mma, y KoHTeKcTy IladapujeBor wmomena
wiathopme, MOXKe ce MPUMETUTH EJIEMEHT 3aroBapama y paHOM €KOHOMCKH OPHjEHTHCAHOM
NPUCTYITY, IPY YeMy Ce MPHUCTYII orpesa (yrno3opema) ManudectoBao TokoM 1970.-ux, 10k ce
ypaBHOTeKeHHju mnpuctyn w3 1980.-ux u 1990.-ux roaMHA MOXE TOBE3aTH ca
npuiarohaBameM miardopmu. [Topen tora, kopumiheme METOIa UCTPAKUBAKA IPYIITBEHUX
HayKa, Kao IITO Cy cKaye 3a Mepeme craBoBa (Davis, Allen, & Cosenza, 1988; Lankford &
Howard, 1994; Madrigal, 1995) u Teopuja npyimTBeHUX HayKa, Ha IPUMEP, TEOpHja IPYIITBEHE
pasmene (Ap, 1992) u teopuja apymTBeHe penpesenraimje (Pearce, Moscardo, & Ross, 1996)
y BEJIMKOM Jienty paja mociie 1970.-ux roguHa ce ykiamna ca npemMrcama riardopme 3acHOBaHe

Ha 3HAY.

YTunaju Typusma ce 4ecTo pa3Marpajy y OKBUPY TPUIIAPTUTHOI TEOPHJCKOI OKBHpA KOJU ce
CacToj| O] JOMEHa eKOHOMCKOT yTHUIIaja, IOMEHa yTHUIaja HA )KUBOTHY CPEIMHY U IPYILITBEHOT

¥ KyJITYpPHOT (WM COLIMO-KYNITYpHOT) ToMeHa yruiaja (Cnuka 8).

JKupotHa cpeuna

JIpyltITBeH! U KYATYPHH YTHLAJH Exonomckn yTiiaju

Cnuka 8. TpurmapTUTHH TEOPHjCKH OKBHD YTHIIAja TYpU3Ma

N3Bop: (Boyne, 2017, ctp. 22)
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OBu momenu ce mehycobHO He ucKibydyjy; Brougham & Butler (Brougham & Butler, 1981,
str. 577), Ha npuMep, O3UIIMOHUPA]Y EKOHOMCKE, €KOJIOIIKE U KYJITypHE YTHIIaje CBE YHYTap
jeIHOT cBeOOYXBATHOT IOMEHA 03HAYCHOT Kao ,,ApymTBeHu yrunaju’ (Ciuka 9). OBome uae y
IPWIOT YMIbEHUIA J1a YTUIA] Ha KUBOTHY CpPEAMHY, Kao IITO je TYOMTaK IIyme yclea, Ha
pUMep, pa3Boja XoTela, KOju Cy CTAHOBHULIM KOPUCTHIINA Ka0 PEKPEaTHBHU PeCypc, UMa jacHe
JpYyIITBEHE YTHIAje - jep OM ryOMTaKk 3amociema M Mpuxojaa uMana aoMahumHCTBa WM
3ajeJHHIIA, Ha TIpuMep 300T omajgama TYPHUCTUYKE aKTUBHOCTH Y HEKoj obsactu. Ha npyrom
mecty, Mathieson & Wall (1982, ctp. 5) ynyhyjy Ha ,,yHaKpcHe yTHIaje®, KOjU Cy pe3yaTar
WHTEpaKInje nu3Mel)y eKOHOMCKHX, eKOJIOMKUX U aApymrBeHux nojasa, UNESCO (1976, cp.
76), takohe, mpumehyje ,,...0ucky Mmel)ycoOHy Bedy u3melly €eKOHOMCKHX W JPYIITBEHHX
acriekara...“ u Runyan & Wu (1979, ctp. 448) uctuuy na: ,,PazBoj Typusma Moxe UMaTH BEJTUKE
dbusnuke, IpymTBEHE U €KOHOMCKE yTullaje. Heku oJ OBUX yTHIIaja c€ MOTY OMUCATH Kao
pENIaTUBHO CIIOXEHH: OHM 3a KOj€ je MOTPeOHO MHOTO Bapujabiiu 3a OMUCHBAkE, OHH, KOje je
TENIKO KBAaHTH(HKOBATH M KOjU CY OCET/bUBU HA TOJUTHKY WM JIPyre HHTEPBEHIIH]jE KOje je

TELIKO IPEeABUACTH.

VTumaju KnBoTHE Vo Exonomcku
THI]H KYITYpE ,
CpemHe YTHLAJH

JIPVIITBEHU YTULAIN

Crnuka 9. AnTepHaTHBHU MOJICIT yTHIIAja

W3Bop: (Boyne, 2017, ctp. 23) Ha ocuoBy (Brougham & Butler, 1981)

Ap & Crompton (1998, str. 120) cyrepumry na je jeaH Oj pa3jora 3a HM3BEIITABABE O
MO3UTHBHUM KOPUCTHMA, Y PaHUM €KOHOMCKO-OPHMjJEHTHCAHUM CTyJujama, Ouia peslaTUBHA
nakoha Mepemwa Bapujabiy, MOMYT MPUXO0/a U 3alOCICHOCTH, JOK Cy TPOIIKOBH, Ka0 IITO CY
Oyka, MpeHacesbeHOCT U 3aral)erme, pelaTHBHO HeMaTepHjalHu, M BHIIE O] TOTa, TEIIKO UX je
U3MEPUTH ,,y EKOHOMCKOM cMHCIy“. Mox/a OoBa MOTEIIKOha, Ha HEKH HA4MH, O0jalImbaBa

3aIITO Cy UCTPAKUBama ,,CI0KEHHUX * yTUIIaja TypU3Ma PUBYKIIA eTHOrpadcKe MPUCTYIIe, KOje

77



Cy Mpeay3uMaltd aHTPOTIONIO3U U COIMOI031 ToKoM 1970.-ux roauHa, kao, Ha npumMep de Kadt-
a (1979), a mro je, cBakako, MOBE3aHO ca 3Ha4YajHUM OpojeM pazosa mocie 1970.-ux roauHa,
KOju ce 0OaBe ,,IepIENIjoM CTAaHOBHHMKA“ WJIM ,,CTABOBUMAa CTAaHOBHUKA™, a, KOJU TpaxKe
MHUIILJEEHE CTAHOBHKKA 0 yTuliajuma Typusma (Davis, Allen, & Cosenza, 1988; Madrigal, 1995;
Ap & Crompton, 1998; Fredline & Faulkner, 2000), ymecTo aa mokylIiaBajy aa AMPEKTHO MEpE
ose ytunaje (Boyne, 2017).

OOpa3nokeme 3a MPUCTYI ,JepleNinje CTAaHOBHUKA Yy TPUKYIUbalky TIOJaTaka o
JIPYIITBEHUM yTHIajUMa Typr3Ma jacHo je onucan y M3Bemmrajy Op. 21., Komucuje 3a pypanau
pa3Boj (1996, ctp. 4-5). OBaj uW3BelTaj HarjamaeBa MOTCIIKONY 3a HCTpaXkMBaue yTHIAja
Typu3Ma y YCIOCTaBJbalby aJITEPHATUBHE TMO3MUIHjE, OJHOCHO ,,...[TOJIOKAja PYpPATHHUX
3ajeHUIIA Kaja Ou OMI0 Mame TYpUCTa, aa u3oiyjy epekre typusma™ (Rural Development
Commission, 1996, ctp. 4). Runyan & Wu (1979, ctp. 448), nonpkaBajyhu yKby4nBame
JOMUIIMITHOT CTAaHOBHHMIITBA y MCTPAXKUBAKE yTHUIAja, TaKohe, HATOMUIbY 1A ,,YKIbyUUBAE
CTaHOBHHKA Y ITPOIIEC MPOLIEHE YTUIIaja MOXKE ITOCIYKUTH U 3a peiBrul)ambe U 3a MPOIEHY OBHX
peNaTHBHO CIIOKEHUX yTHIaja. Mako cy, HCIUTUBAHE MEPIICTIUje U CTABOBH CTAHOBHHUKA, O
YUTAaBOM HH3Y IHTamka BE3aHUX 3a TypH3aM, YKJbY4yjyhr €KOHOMCKE W €KOJIOIIKE YTHIaje
TypHU3Ma, OBaj MPUCTYTI je 010 MoceOHO KOPUCTaH - 300T MOTeIKoha ca Kojuma ce CyodaBajy y
npeay3uMamy 00]eKTUBHUX MEpEba - Y ClydajeBUMa Kajla Ce Mepe pelaTUBHO HEeMaTepHjaiHu,

KOMIUIEKCHH, PYIITBEHU U KYJATYPHU YTULA]H.

Monen va Cnunn 9 uiycTpyje Tpu JOMEHa yThIaja: eKOHOMCKH, €KOJIOIIKH M APYIITBEHH U
KyJITYpHU (WJIM COLIMO-KYJITYPHHU, WIHA CaMO IPYLITBEHH YTUIAjH): OBU JOMEHU ce Mel)ycoOHO
HE UCKJbYUY]y M MHTEPAKIIH]j€ C€ MOTY JaBUTH Ka0 €JIEMEHTH CJIO0XKEHUX YTHIlaja, MPerno3HaTH
y BHILE O] JeJHOT JOMeHa. J[pylITBeHN yTHULAjU C€ MOTY ONMCATH KAao OHHM KOjU YTHUy Ha
JbY/ICKO NIOHAaIIamke U opranuzaunjy. [Ipumepn oBux yTuIaja ykjbydyjy IpoOMEHe y MOHAIIakby
CTaHOBHMKA Kao IITO Cy: HaYMHHU o0Jauera, MOPOAUYHU U POJHU OJHOCH, HAUMH >KUBOTA,
MopanHo noHamame. [lopex Tora, mMoke nohm 10 mMpoMeHa y BpcTama 3amollbaBamba
JOCTYIIHUX Ha JIOKaJJHOM HUBOY, OWJIO je ciydajeBa Ipecesberha CTAaHOBHHMKA Kako Ou ce
HaAIpaBHO MYT 3a pPa3Boj TypU3Ma, MOXKe JI0hM J0 mopacTa akKTUBHOCTH HA LIPHOM TPKUIITY,
HUBOA KpUMHHAJA U JI0 ONaJama TPaJIWLHUOHAIHUX KYJATYPHUX aKTUBHOCTH (Kako ce Miahu
Jby M TIpUIIarohaBajy MoJIepHIjUM aKTUBHOCTHMA y c10001HO Bpeme). Butler (1974, ctp. 107)
je, Yy CBOM pajy, MpeIoKHUO JIBE OCHOBHE TPYIIE ,,... (pakTopa YKJbydeHUX y ojapehuBame

npupoae ¥ olOuMa JPYHITBEHMX INPOMEHa H3a3BaHMX TypusmoM™. [IpBa ox oBux rpymna
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caapikana je ¢hakTope KOju ce OJJHOCE Ha KapaKTepUCTUKE TypHUCTa, a Apyra (hakTope Koju ce

0JIHOCE Ha KapakTepuctuke aectuHanuje (Tadena 13).

Ta6ena 13. Butler-osu dakropu ApymITBEHUX TPOMEHA H3a3BaHUX TYPH3MOM

@DaKkTOpH Be3aHU 32 TypucCTe @DaxkTOpH NMOBE3aHU €A 1eCTUHALMjOM
Bbpoj nocerunana ExoHoMcko cTame noapyyja
Hyxuna 0opaBka noceTuiana CrereH JIOKaTHOT aHTa)K0Baba y TypU3MY
ETHruke kapakTepHCTHKE OCETUIIala [IpocTopHe KapakTepuCTUKE pa3Boja TypU3Ma

ExonoMcke kapaktepucTuke nocerminana  OapKUBOCT JOKaIHE KYJIType

AXTHBHOCTH IOCeTHJIala Ocraie KapaKTCPUCTUKE

W3zBop: (Butler R. , 1974, ctp. 107)

Brunt & Courtney (1999, ctp. 495-497) nocraBibajy Tpu MOJJAOMEHA IPYIITBEHUX YTHIAja:
NPBH C€ TUYE NPYIITBEHHX yTHIAja pa3Boja Typu3Mma (pa3Boj HH(PPACTPYKType U OTBapambe
HOBUX PaJHUX MECTa, HA MPUMEP); APYTHd C€ OJHOCH Ha JPYIITBEHE YTHUIAje MHTEPAKIH]E
Typucta u jomahuna; a Tpehu ce moceOHO THYE KyNTypHUX yTUIaja Typu3mMa. OHH CyrepuIry
Jla, TOK Cy MpBa JiBa MOJJ0OMEHa aKTUBHA y KpalhieM BpeMEHCKOM IMEpUOy, KyJITYPHH yTHULIAjU
»--- JJOBOJIE IO AYTOPOYHE, MOCTENIEHE MPOMEHE Y BPEIHOCTHMA, BEPOBAHUMA U KYITYPHUM

npakcama japymrea“ (Brunt & Courtney, 1999, ctp. 495-496).

Kaga ce pagu o mepueniyjamMa CTaHOBHUKA, Hala3W pPa3IMUUTHX CTyAMja HE YKa3yjy Ha
nocienHocT pesynrata. Ap & Crompton (1998, crp. 123), Ha npumep, npumehyjy na cy
3a0eNe)KeHN KOHTPAJAWKTOPHU Halla3W y TOTJIeNy TEpIeNiije CTAaHOBHHKA O APYIITBEHUM
YTHIIajuUMa, Kao MTO Cy KPHUMHHAI M BaHJAINW3aM, yIoTpeda Ipora W 3aBUCHOCT, YTHIA]
TypU3Ma Ha JOCTYIHOCT PEKpeaTHBHHUX O0jeKaTa W Ha MOPOJHYHE W APYIITBEHE CTPYKTYpE.
Pearce et al. (1996, ctp. 19), Takolhe, npumehyjy na je ,,HEKOIUKO IOCIEAHMX oOpa3ana WiH
OJIHOCA OTKPUBEHO aHKeTaMa 3ajefHulle JomMaher CTAaHOBHHMIITBA, 3aCHOBAHUM Ha
JpYIITBEHUM Haykama. MelyTiuM, MOMEHYTH ayTOpH CYTEpHITy Ja Ce, U3 aHAIHN3€ KIbYYHHUX
HaJla3a ¥ 3aKJby4yaka HUCTPaKMBama, KOJU UCTPaXYy]y HEpLEIIje CTAHOBHUKA O APYIITBEHUM

yTHLIQjUMa, MOTY YOUUTH ofpeheHu ogHocu. OBU OTHOCH YKIbYUY]Y:
1) Behy cBecT 0 yTHIajuMa Typu3Ma y obnacTuMa nosehaHor pa3soja TypusMa u

2) cTaBOBe IIpeMa yTHIajuMa TYpH3Ma, KOjH Bapupajy Y 3aBUCHOCTH O] EKOHOMCKE

3aBUCHOCTH HWJIM JIUYHE KOPUCTHU OO TypHU3Ma; JTUYHOT YTI/IHaja Ha JOHOUICHC
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TYPUCTUYKUX OJUIyKa; IO3HAaBamke€ TYpU3Ma; U CIUKE O ceOM U TPYyMHOT

HUACHTUTCTA.

VY pe3uMey CBOT HCTpasKMBarba O peaKiiijaMa CTaHOBHUKA Ha Typu3am, Pearce et al. (1996, ctp.
27) unentuUKyjy TpH ,,[JIaBHA IPoOIeMa y 0BOj 00JacTu HcTpakuBama™. [Ipeu o1 mpobiema
ce OIHOCH Ha ,,JeGUHUIIMOHE M MEpHE MpolieMe ca KOHIENTUMA TypUCTa, TypH3Ma M
3ajennune” (Pearce, Moscardo, & Ross, 1996, ctp. 27). Ayropu noka3yjy 3a0pHHYTOCT IITO j&
BehMHa cTyaMja ycMepeHa Ha pa3iiuke y jomMaheM CTaHOBHHINTBY, JIOK je Majo HbHX
UCTIIUTUBAIO €(eKTe Pa3IMYUTUX THUIOBA TypucTa WM TypusMa. Jpyru u tpehm npobiem
(Pearce, Moscardo, & Ross, 1996, ctp. 27-28) cy ycko moBe3anu. [pyru npodiem ce 0JHOCH
Ha HAYMH Ha KOjU ce OMpajy MojeJuHavYHEe CTaBKEe 32 MEPCHE MEePIUINPAHUX YTHIIAja TypU3Ma
O]l CTpaHE CTAaHOBHMKA: KOHKPETHO, IMUTAE j€ Y TOME JIa JIU Cy OHE U3BEICHE U3 CONCTBEHUX
nepueniMja CTaHOBHUKAa O YTUIQjUMa Typu3Ma WIM W3 TPETXOJHUX HCTPAKUBAHA
crpoBeneHuX Herje apyrae. Camo y npBoMm ciy4ajy, TBpae Pearce et al. (1996), ucrpaxxusaun
MOTy OUTH CHTYpHU Ja he pe3ynTaru MCTpaKMBama HA 33JI0BOJbaBajyhu HAYWMH OJpakaBaTH
ctBapHOCT. To ject, TaMo TJie CTAaHOBHHUIIM MOTY Jia OJIrOBOPE HA MCIUTHBAKE 3aCHOBAHO HA
yTHIIajuUMa, KOjU Cy T€HEPUCAHU TOKOM WHUIIM]ATHOT MCTPAXKHUBAA MPEIy3ETOr Y HUXOBO]
3ajeIHHIIN, YMECTO Ja UM Hamehy ceT a Priori u3BeeHUX CTaBKU Ha Koje Tpeba J1a 0JroBope.
3a0pHHYTOCT y BE3H Ca aTEOPHjCKOM MPHUPOIOM UCTPAKUBaAKA TypU3Ma Cy, HaBEJIEHU ayTOPH,

UAECHTUPHUKOBATIH Kao Tpehu npolieM HHXEPEeHTaH UCTPAXXUBAKY YTHIAja TYpU3MA.

Vaumajyhu y o63up Doxey-jes (1975) Irridex mnm unpekc upuranmje (KOju IMOCTaBIba
WHBEp3HY Be3y u3Mely HuBoa upurtanuje romahiuHa mpema TypucTuMa 1 pacta Opoja Typucta
TOKOM BpEMEHa), MOXe OMTH J]a KakO WHTEPECOBabE 3a JIECTUHALMjOM OMaja, ornajaa u Opoj
TYpHCTa, CTaBOBM CT@HOBHHKA IpeMa TYpPHCTHMa MW TYpuU3My IOCTajy (jomr jeaHoMm)
no3utuBHUjU. Young et al. (1999) cy npumerniu ciudyHe BapHjaldje y CTaBOBUMa CTAHOBHUKA
KOje Ce jaBibajy Ha Ce30HCKO] ocHoBh. Boyne (2017) cmartpa ga Ou OWIIO OJ KOPHCTH
npomputu DOXey-jeB mMozpen Tako na ykibyun ¢asy ,Hocramruje” (Cnuka 6). Mako oBa
MoauduKaimja 3axTeBa IpeMMeHOBamke DOXeY-jeBor 3aBpIIHOT HUBOA Y MPETHOCIIEABU HUBO,
TpeOa HalIOMEHYTH J1a, 0Baj TEOPHU)CKU MOJIENl HeMa Kpajiby Tauky — Beh J1a cy ctaBoBu JoMaher

CTAaHOBHUIIITBA TOJIJIOKHU CTATHAM IPOMEHaMa y 3aBUCHOCTH 0OJ1 UIyKTyalrje Opoja TypucTa.
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AHYarOHH3M3
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[Topact 6poja
TypHCTa

[loueTrak BpeMeHCKOT
nepuo;a

Cnuka 10. MoaudukoBanu/mpourupenu Doxey-jes Irridex momen

W3Bop: (Boyne, 2017, ctp. 31)

Hpyre obnactd, y KojuMa CTaHOBHUIIM MOTy (OpMHUpaTH CBOjE€ peakilije Ha Typu3am, Ha
OCHOBY HETOBOT CTaTyca y OJHOCY Ha Jpyre (akTope, MOTy YKJbYYHBAaTH: HHUBO pa3Boja
TypusMa (Beh 100po KOHIENTyalu30BaH M TECTHpaH - ajlM OAHOC HMj€ KOH3UCTEHTaH);
MOXKEJHHOCT 3alollljbaBamba y TYpU3My, HE CaMO Ha MHAWBUIYATHOM U JAPYIITBEHOM HUBOY,
Beh My ogHOCy Ha Jpyre MOryhHOCTH 3alollJbaBama; CTOMA pacTa TypusMa; U JIyKHHA

NOCTOjama TypusMa y nectunanuju (Boyne, 2017).

2.3. Pypainu Typu3aM U OAP:KHUBOCT

KoHment oap>xuBoCTH 1MOjaBHO ce cpearHOM 19. Beka, Kao oIroBop Ha MpobiieMe M3a3BaHe
uHIycTpujanu3anyjoM u ypoanmsauujom (Choi & Sirakaya, 2005). [lanac ce oBaj mpucTyn

cMaTpa HOBOM paBBOjHOM napaaurmMom, KOja AOMHUHHPpA U IIOJIMTUYKUM H aAKaJACMCKHUM
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nuckypcom. [Ipuctyn oapKHMBOT pa3Boja 3aMemyje CTapy pa3BojHY mapaaurmy, Gokycupany
caMO0 Ha CKOHOMCKHM pacT, Koja ce IOKasaja JPYIITBEHO HEMPaBEJIHOM M CKOJIOIIKU
nerogoonom (Eusébio, Kastenholz, & Breda, 2014). Tlperiex sautepatype O OIPKHBOM
pPa3BoOjy OTKpHBA Jla je OBaj KOHIIENT Yy MOYETKY yIJaBHOM OMO OTpaHHYEH HA JAUMEH3H]Y
3alITUTE )KUBOTHE CpefrHe U eKoHOMCKY aumensnjy (Choi & Sirakaya, 2005). Mehytum, cBe
Behu Opoj ucrpaxkuBaua oBe obnactu (Ko, 2005; Choi & Sirakaya, 2006) moka3syje ma oBaj
KOHIICTIT MMa BUIICIUMCH3HOHAIIHY MPUPOLY, IPH YeMy ce BehnHa nureparype o OapKHBOM
Typu3My, (poKycupa Ha YETHPU JUMEH3HUje: CKOHOMCKY, KYJITYPHY, COLMjaJHy M 3aIITHTY
xuBoTHe cpeamue. Ocum tora, Choi & Sirakaya (2006) ykasyjy Ha jom aBe JomaTHE

I[I/IMGH3I/IjCZ TCXHOJIOIIKY U IMOJIUTUYKY.

C nmpyre ctpase, MOCIEABUX ACLECHU]a, TYPU3aM j€ jelHa O]l MPUBPEIHUX I'paHa, ca CTOImaMa
pacta Koje mpeBasmiase cBaky npuBpeany rpany (World Tourism Organization, 2018),
3HA4YajHO JONpUHOCehn cTerneHy eKOHOMCKOT pa3Boja Jp)kKaBe/perrmoHa W ydecTByjyhu kao
U3BOp MPHX0JIa KaKO y Pa3BHjeHUM, TaKO M Y 3eMJbaMma y pa3Bojy (Winter, Selin, Cerveny, &
Bricker, 2020). 13 oBakBe nepcrekTiBe, Typu3aMm je Bakan cty0 y bB/II1-y 3a Behinny 3emasba
IIMPOM CBETa M Ba)KHa KOMITOHEHTa crosbHe Tproune (Liu, Pan, & Zheng, 2019). V yxem
CMHCIy, Typu3aMm, Takole, 3HayajHO IONPHHOCH pPa3BOjy MamHX MOJpydYja, HA IMpPHUMED,
00e30ehyjyhu Pa3HOBPCHOCT COIIMO-KYJITYPHHX AKTUBHOCTH ca OJIPYKUBUM
KapakTepUCTHKaMa, YUMe Ce MOJIMKe KBATUTET U cTanaap/ xuota (Mamun & Mitra, 2012;

Kachniewska, 2015).

Jenan ox HajBehux qompuHOCa TypuU3Ma ce orjie/ia y TOCTH3alky OJIPKUBOT pa3Boja, Mpe cBera
300r IMHAMHKE U pacTa OBOT CEKTOpa ca AMPEKTHUM MMIUIMKAIljaMa Ha €KOHOMCKHU Pa3Boj
TYPUCTUUYKUX PETUOHA U JIECTHHALIW]A, a, 3aTUM, U 300T YMEHUIIE J1a Ce TypHU3aM 3aCHUBA Ha
JUPEKTHO] Be3W M3Mel)y morTpoinada (TypucTa), MHAYCTpH]jE, )KUBOTHE CPEAMHE U 3ajeqHMUIIE
JIOKAJTHOT cTaHOBHUIITBA. OBa JIMPEKTHA MOBE3AaHOCT M3Mel)y Typu3Ma M OAp»KHBOT pa3Boja
HacTaje u, ¢ 003MpOM Ha TO, /1a ce€ y TYpU3MY, 3a PasziIUKy OJ JPyTruX MPUBPETHUX IpaHa,
notpoay (Typucra) kpehe ka npoussohady 1 IpoOU3BOLY, a KaJa ce lbHUMe MPABUIIHO [UIAHUPA
U YIIpaBJba, MOXe OUTH OJPKUBO CPEJICTBO CTUIAmka MPHUXO0Ja W, UMIUIMIIUTHO, MOJPIIKE

pypanHuM u ypoanum 3ajeaaunama (Craciun, Dezsi, Pop, & Cecilia, 2022).

Mehytum, nako ce Typu3MOM cMmarpa aKTHBHOCT, KOjOM JIOMHHHUDajy YpOaHU MPOCTOp U
ypbano cranopuumTBo (Equipe MIT, 2002), y npotekie Tpu aetieHHje, o1 00jaB/bHBarba
Brundtland-oBor wm3Bemtaja u3 1987. rogmne (Brundtland, 1987), oapxxuBu Typuszam ce
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M0jaBUO Kao JIOMHHAHTHA MapajurMa y pa3Bojy TypH3Ma, IOCTaje moiyiaapHa ¢pa3a u uma
jelaH o/ Haj3HAYajHUJUX YTHIIAja y CABPEMEHOM JAUCKYpCY O pa3Bojy. [lebara u muckype, Koju
ce Qokycupajy Ha OBY BaXHY TeMy HUCTpakMBama TypH3Ma, HACTaBJbajy Ce W JaHAC, IITO
noKkaszyjy Opojue ucrpakuBauke cryauje (Mensah & Casadevall, 2019). Brundtland-osor
usBemraja (1987) je umao 3a 1usb Aa 100Mje MyJITHIATEPAIHY MOAPIIKY 3a jadarhe CBECTH U
capajiibe M yCIIOCTaB/balhe ypaBHOTEKEHHUjer pucTymna pa3sojy (Dowling, 1993) kako 6u ce
,»33JI0BOJbUJIE TIOTpeOe calammkbocT 0e3 yrpoXxaBama crocoOHoCTH Oynyhux reHepamuja aa
3ag0Bosbe corctBeHe motpede” (World Commission on Environment and Development
(WCED), 1987). VY tom morjeny, Typu3aM ce 0p30 IpUAPYKHO OBUM LHUJbEBUMA; OJ] Taja je
TypHU3aM MPUCYTaH Ha JTHECBHUM PEJOBHUMA JP)KAaBHUX OpraHa, y pa3IndMTUM M1000IaCTHMA 1
rpaHama JIeIaTHOCTH ca TYPUCTHYKUM npoduiinMa U 'y pany ucrpaxupada (Bramwell & Lane,

2013).

[Tpema Javier & Elazigue (2011, ctp. 2) ,,01pKuBH pa3BOj TypH3Ma C€ OJHOCH Ha yIPaBJbambe
CBUM peCypcHMa KOjU 33J0BOJbaBajy Mmorpede TypucTa W pernoHa qoMahnHa, UCTOBPEMEHO
mrurehn MoryhHocTr 3a OynyhHOCT, Ha Ha4YMH J1a ce €KOHOMCKE, APYIITBEHE U E€CTETCKE
noTpede MOTy 33/I0BOJBUTH Y3 OUyBambEe KyJITYPHOT HHTETPUTETA, OHOJIONIKE Pa3HOBPCHOCTH U
crcTeMa 3a OJipJKaBame KUBOTa. O BUTAIHOT 3HAa4Yaja 3a 0Baj MPUCTYII j& JOPHHOC YUTABOT
CIIEKTpa 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA M 33je/IHUIIC Y IUIAHUPAY U JOHOIICHY O/TyKa Kako Ou ce
YTBPIMO QYTOPOYHH HMHTepec 3ajefHuile. Ha OcHOBY Tora, jJoOKalHa ympaBa MOXE HMaTu
BEJIMKYM yTHUIIA] HA JIOKATHY TYPUCTUYKY WHAYCTPUjy M UMa 3HAa4ajHy YJIOTY Y OUyBamy caMe

UMOBHHE 0] KOje 3aBucH leHa Oynyhuoct (Javier & Elazigue, 2011).

VY nuTtepaTypH MOCTOje pa3iMyMTa TyMadewa pa3iuuuTuX obOimka Typusma (Podovac &
Toncev, 2016). Iloremkohe y neduHucamy mojMa pPypagHOr TypuU3Ma, YCIOBJbEHE CY
YUHEHUIIOM [Ia j€ TO BeOMa IIMPOK TojaM, Koju o0yxBaTa, HE caMO OJIMOp Ha ceny, Beh u cBe
JIpyre TYpUCTHYKE aKTUBHOCTH Yy pypanHum cpeauHama (Todorovic & Bljejac, 2007).
Middleton (1982) npernocraBsba Aa je pypajHu Typu3aM Mpeno3HaT Kao CHHOHUM 3a J00ap
KHUBOT, KOJH Ce OIJiefla y CBEXEM Ba3ayXy, OOpaBKy y HMPUPOIAHOM OKDPYKEHY H JKUBOTY Y
CKJaay ca mpupoaoM W 3ajemuuriom. IIpema Wang et al. (2023), xao Tummuan oOpaszair
MOCJIOBHOT pa3Boja MHAYCTPUJCKE HHTETpaIfje Y pypaTHUM MOAPYYjUMa, pypaTHH TypU3aM je
€KOJIOIIKa MHIYCTpHja Koja MMa 3a IIJb OCTBAapUBamEe OAPXKHMBOI pa3Boja  y3

BUCOKOKBAJIUTCTHC MPUPOJHE U CKOJIOIIKE YCIIOBC PypaJIHUX nonpyqja.
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JlyropouHnu ycnemaH pa3Boj pPypalHOI Typu3Ma 3aBUCH O]l KBaJIUTETa M JOCTYIHOCTHU
npUpoaHUX pecypca. CXoqHO TOMe, KOHLIENT OAP>KUBOT pa3Boja MpEACTaBJba He3ao00MIa3aH
CerMEHT pPa3Boja Typu3Ma y pypajHUM nojpydjuma. OIpKUBU pypalHUd Typu3aM CE€ MOXeE
neduHuCaTH Kao JENaTHOCT KOja TOMPHUHOCH TO3UTHBHOM €KOHOMCKOM M COLIM]aTHOM Pa3BOjy
PYpPIHUX MOApPYyYja M HCTOBPEMEHO HE HapyllaBa APYIITBEHO U IPHUPOIHO OKPYKEHE

(Jovanovic & Manic, 2012).

Moscardo (1998) omucyje Tpu MPUHIIKIIA OJPKUBOT TYPH3Ma, a TO CY: 1) KBaJIMTETHO HCKYCTBO
3a TypucTe, 2) MoOOJbIIAKkE KBAJMTETa >KUBOTA JIOKATHE 3aje[IHUIE, 3) KOHTHHYHTET
NPUPOIHUX pecypca M paBHOTeka m3Mely morpeba JOKaaTHOT CTAaHOBHHUINTBA M MOTpeda
*uBOTHE cpenune. McroBpemeno, mpema Khartishvili et al. (2019) u Abdo (2021), onpxuBu
Typu3aM, Kpo3 pa3BOj CBOJUX MHOroOpOjHUX OOJHMKa KOHKPETHOT HCIloJhbaBama, 00e30ehyje
NPUPOIHH W EKOHOMCKHM HWHTEIPHTET JXMBOTHE CPEJMHE M DAIHOHATHO KalUTalu3yje
MPHUPOJIHE U KYATYPHE pecypce, alld 3a/ip>kaBa HEOX0JaH OoTeHIMjal 3a Oyayhe rerepamnuje
U TIPAKTUYHO C€ TIOMCTOBehyje ca AMHaAMUYKOM PaBHOTEKOM IMOHY/I€ ¥ TPAXKIHE, KOja OLpTaBa

CBAaKO CaBpEMCHO TYPHUCTUYKO TPKHUILLTEC.

OnpkUBH Pa3BOj CEOCKOT Typu3Ma OJyBek je Ouo y dokycy nHayunuka. Gonsalves (1987) je
MCTaKao Jla palMoOHaJIaH M OJIP>KMB Pa3B0j pypalHOT TypuszMma Tpeba na Oyjae HezaoOmiia3zaH
TpeHa y Oyayhem pa3Bojy pypaiHOT TypH3Ma U CHPOBEO MCTPAXHUBABE O OAPKUBOM Pa3BOjy
pYpaJHOT Typu3Ma U3 TEPCIEKTHBE PypallHe KYJIType W 3allTUTE JKMBOTHE CPEIMHE Cena.
Brohman (1996) je cyreprcao aa je pypaiHOCT je3rpo U jeIMHCTBEHA MTPOiajHa TauKa PypaHOT
TypH3Ma, a KJby4 OJPKUBOT pa3Boja pypaHOT TYPH3Ma, j& OJIpIKaBake PYPATHOCTH, OJTHOCHO
MaJliX ofepalldja, JTOKaJIHOT BIACHHUINTBA, yderha 3ajeHuIle, OJPKUBE KYIType U KUBOTHE
cpenune. Ryan (2002) je o0jacHHO mepcrieKTHBE MPaBUYHOCTH U MpaB/ie, yuenha 3ajeHuLe y
yIpaBJbamky | JeJbCbY MpaBa U OJPKUBOT Pa3Boja U3 MEPCIIEKTUBE pa3Boja ,,HOBOT Typu3Ma“.
Liu (2006) je yka3ao ma je jeaaH oj pas3jiora eKoJOIIKe JAerpajainnje pypalHuX 3ajeHula, y
pa3Bojy pypasHOI Typu3Ma, TO INTO HEKa pypajiHa MOAPY4ja MOKIAmkajy MPEBUIIE MaXKHe
€KOHOMCKMM KOPUCTHMA PYpPaJHOT TypH3Ma, HTHOPUIIyhH W3BOpHHM KamaluTeT HOCHBOCTH

ceJla 3a MPeKOMEPHU Pa3Boj.

Wilson et al. (2001) cy mokymanu 1a uieHTU(UKY]y ¥ UCTIUTajy OHE (PaKTope, KOjH Cy IIOMOTIIH
pPYpaJIHUM 3ajelHUIIaMa Ja YCIEeIIHO pa3BUjy TypH3aM H HeroBe MoryhHocTH 3a
npeay3eTHUIITBO. OpikaHO je HEKOJTUKO (DOKyC Tpyma ca JIOKATHUM MOCIOBHUM JbyANMa H
JHUepUMa y IIeCT PypalHuX 3ajeauuna y WnuHoucy. Pesynratu cy jacHo mokas3ain BaKHOCT
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JpPYIITBEHOI NPUCTYNa pa3BOjy TypuU3Ma, Kao U Ja pa3Boj] pPypalHOT TypusMma H
NpeIy3eTHUINTBA HE MOry (yHKIMOHHcAaTH Oe3 yuemha W capaame NMPUBPEIHHKA KOjU CY
JMPEKTHO U MHIIUPEKTHO YKJbydeHu y TypuzaM. Choi & Sirakaya (2006) cy npeanoxunu 125
MH/IMKATOpa 3a OAP>KUBU Pa3BOj PyPaIHOI TypU3Ma, KOjU YKJbydyjy BHUILE AUMEH3H]ja, U TO:
noymtruke (32), connjanae (28), exonomke (25), ekoHoMcke (24), TexHoomKe (3) U KyJITypHe
mumensuje (13). [lomeHyTH ayTopu MCTHYYy J1a OBaj CKYN MHAWKATOpa OAPXKUBOT TypH3Ma
MOYKE MOCTYXHTH Kao TOJIa3Ha TayKa 3a OCMHUIIJbABAIE CETa MHIWKATOpa Ha JIOKAJTHOM U

PEruoHaIHOM HUBOY.

Amir et al. (2015) pa3maTpajy OTHOPHOCT pypalHUX 3ajefHuIla y Mane3uju y3 nomoh
IUTAaHUpaba OJPKUBOCTH Y pypajHOM Typu3my. Hamasu ucTpaxkuBama cyrepuiny aa he
OJIP)KUBU Pa3BOj Typu3Ma Y pPYpPaTHOM IMOJAPYY]Y AONPUHETH MOOOJBIIAKY OTHOPHOCTH
JIOKaJIHEe 3ajelIHUIle, MPU YeMy Cy MOoTpeOHe HeKe cTpareruje na 6m ce 00e30enno Oap>KUBU
pa3Boj WK pypaliHU TypH3aM M Ja Ou ce ojp»kajia OTIIOPHOCT JIOKaIHE 3ajeanurie. Pjerotic et
al. (2017) cy aHanu3upasie NpUHIIKAIIE OJPKUBOT €EKOHOMCKOT pa3Boja U IPUOPUTETE OJPIKHBOT
pa3Boja TypusmMa y EVY u ajie okBUp HHIUKATOPA 32 IOBE3UBAKE OJIPIKUBOT PYPAITHOT TypH3Ma
ca pypaJlHOM OJJpXKUBOIINY NpyKamkeM eMITUPH]CKHX MojaTaka 3a net wianuia EY: PymyHujy,

Bbyrapcky, JlutBanujy, [osscky 1 Mahapceky.

Fong et al. (2017) cy ucraknm fAa je CyWITHHA OJPXKHBOT pa3Boja pPypaHOr TypU3Ma
JOKaJu3alMja, OJHOCHO Ja je CBpXa pa3Boja, yIJIaBHOM, 33J0BOJbaBamE MOTpeda pa3Boja
JIOKAJTHE 3ajeIHHUIIE, U3TPa/Iiba JIOKATHUX JIaHAIla CHa0/1eBamka, OJICTHIIAKE JIOKATTHE 3aHATCKE
MIPOU3BOJIE, 00e30ehBame MaKCUMATHUX MTPUX0/1a, KOJHU C€ 3apKaBajy Ha JIOKaJHOM HUBOY
U OCUTYpaBajy Jla pa3BOjHHU HAMOpHU OyAy Y OKBUPY HOCHUBOCTH >KMBOTHE CPEJMHE U APYIITBA.
Pesynrtatu, momMeHyTe cTyauje, cy Moka3ald Jla caMOe(pHKACHOCT JIOKAIHUX 3ajeHUlla UMa
MO3UTHBAaH OJHOC Ca JIPYIITBEHOM, KYJITYpHOM, €KOHOMCKOM M E€KOJIOIIKOM OAPKHBOIINY
Lulcheva & Arseniou (2018) cmarpajy ga ce JIOKalIHOj €KOHOMHjH W CTAHOBHHIITBY Y
320CTaJIMM M PYPaIHUM MOJAPYYjUMa MOXe MOMOhM Yy pa3Bojy M HPOMOLMH PypajHOT
IUIaHUHapewa. Pa3Boj M TIpomoluja pypanHor Typusma y byrapckoj moBoau a0 HH3a
MO3UTUBHUX TMOCIIEIUIIA U TTOCEOHO j€ BayKaH 3a 3a0CTalie U Hepa3BUjeHe pernoHe. Y byrapckoj,
Oynyhu OAp>XKWBH DPa3BOj PypaIHOT Typu3Ma, je TOBE3aH ca: OYyBAHEM W ITPOMOIIH]OM
EKOJIOIIKHX pecypca W KyIATypHOr Hacieha, miaHupameM W uMIUIeMeHTarmjom ad-hoc
HAallMOHAJTHUX M pPErHOHATHUX CTpaTerdja 3a pa3BOj PypajHOI TypusMa, yHampehemem
noctojehe nHPpacTpyKType U aKTUBUPAKHEM aKTHBHOCTH Ha MPOMOBHCAKY HEHOT IIUPEHA.
Seneta & Dubovich (2022) npennaxy kby4HU OKBHP (DYHKIIMOHUCAKA PYPATHOT TypH3Ma Y
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YKpajuHu Yy KOHTEKCTY OJPKHBOT pa3Boja, Mpetaxkyhu riaBHE MpaBile pa3Boja PypaHOT

TypusMa y YKpajuHu.

Onp>KMBH Pa3BOj PypaTHOT TypU3Ma 3aBUCH U O] IIOHY/IE U O] TIOTPaXibe, IPU YeMy je 100po
NO3HABake TPXKUILNTA IIEHTPATHH YCJIOB 3a yCIeX CBake MOcCIoBHe crpareruje (Lane,
Kastenholz, & Carneiro, 2022). Curtis & Slocum (2021) unentudukyjy U pacnpaibajy o
CTpaTerdjama OTIOPHOCTH M OAPKUBOCTH Y KOHTEKCTY nonuTHke nanaemuje Kosua-19, kojy
cy ycBojwiie BuHapuje y KammdopHuju, Mmo3HATO] JIECTHHAM]M BUHCKOT TypH3Ma,
nocmatpajyhu npe-Koua-19 u noct-Koua-19 daze. Ctynuja unmycrpyje u3a3oBe ca KojuMa
ce oma mpemyseha cyouaBajy, ali M YCBOjEHE CTpaTerdje 3a HHUXOBO PAa3JIMKOBAKE O]
KOHKYpEHaTa, /1a Ha WHOBATUBAH M MpHUJIarol)eH Ha4MH 3aJJ0BOJbE CBE 3aXTEBHUjE TPIKUIITE,
Kao U Ja ce u3bope ca Kpu3zaMa u3azBaHuM jaorahajuma kao mto je KoBua-19 nanpemuja.
Scuttari et al. (2021) ananu3upajy IUIaHHpame MOHAIlAkba PYPATHUX TYPUCTa Y BE3U ca
onmopoM y jyxkHoMm Tupony, y Uranmju, mocebno y koHtekctry Kosupma-19. Ayropu cy
aHAM3UpPaIN U3a30Be Koje je manaemuja KoBua-19 nonena pypaiHoM Typu3My, YrJIaBHOM
npoy4aBajyhu nmpomene y norpedama u ooOpaciuMa noHalama Typucta. aeHtudukoBana cy
JIBa KJjlacTepa TypHUCTa Ha OCHOBY yTuIlaja maHiaemuje KoBun-19 Ha 1uiaHupame ommopa.
Pasznuke m3mel)y oBa Ba kiacrepa, y morieny morpeda u MmoHamama TypuCTa, HarllalaBajy
BOXHOCT OCMHIIJbaBamba IMOCEOHUX CTpaTerdja 3a pa3juduTe TPXKUIIHE CETMEHTE U JaJy

CMEpHHUIIE 32 BUXOBY IpUMeEHY y Bpeme nanjiemuje Kosua-19.

Carvalho et al. (2021) ce, Takohe, pokycupajy Ha TPIKHUIITE, aHATU3UPA]YhH ,,AHTEPAKIIH]Y KA
[EHTPATHU €JIEMEHT KO-KpEaTMBHUX MCKYCTaBa y BHHCKOM TypHu3My‘‘, kopuctehu momaTtke
NPUKYIUbEHE Yy TMOPTYTrajJCKOM pPETHOHY NpPOU3BOJHke BHHA. Ha OCHOBY HWHTEpBjya ca
MOCeTHONMMAa BUHCKOT pernona Bairrada, y niearpaiaom [opryraiy, ayTopu HCTHYY BaKHOCT
HETOBamka KO-KPEaTUBHUX MCKYCTaBa BUHCKOT TypU3Ma y KOjUMa TOCETHONH WMajy aKTHBHY
yJIOTY y CTBapamy BPEAHOCTH TOKOM CBOjux moceta. [locebHO ce pa3smaTrpa MoryhHoOCT na
MOCETHUOI ypPOHE Yy HCKYCTBEHHM T€j3aK KOMIUIEKCHE pypajlHe BHHCKE JECTHHAIIH]e.
JloGaBibaun BUHCKOT Typu3Ma cCe, y CKIaJy ca THM, CaBeTyjy Ja I0jayajy aHTaKOBame
MOCETHIIANAa KPO3 MHTEPAKIIN]Y ca (PU3UUKUM M JbYJICKUM OKPYKEHEM, MOJACTHYyhu BHCOKO
HemeHe cycpere u3Mmely mocerwsana M JIOKQTHOT CTaHOBHUIITBA — OCOOJba BUHApHje,

BJIAaCHHKA M JIOKAJIHOT' CTAHOBHHUIIITBA.

Rezaei et al. (2021) wuctpaxyjy Kako pypaiHH TypuU3aM, TadyHHUje arpoTypusam, MOXKe
JTOTIPUHETH MEHTAJIHOM 37paBjby W Ojarocramy moceTwnana y JyxHo] Kopeju. OBo
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UCTPaXXHUBAE, CIIPOBECHO Ca MOCETHOLMMA arpOTYPHUCTHUYKHX JIOKaluja y okomHu Ceyra u
KOHTPOJIHOM TPYIIOM KOja je ocTaia Ko Kyhe, najo je peieBaHTHE YBH/IE Y BE3U ca 3HAYAJHUM
YTHIIAjeM arpoTypUCTUYKUX aKTUBHOCTU HA €MOITMOHAITHO CTalke HCIUTAHUKA, TonmpuHocehn
mo0OOoJbIIIakY PACIOIOKEeHha TojeInHana U 00pOu NMPOTHUB HETraTUBHUX e(deKkaTa HHUXOBOT

CTPECHOI' CBAKOAHEBHOI I'paJICKOT" JKUBOTA.

Cunha et al. (2021) pacrpaBibajy 0 Ba)KHOM METOJOJIONIKOM MHUTalY, KOje j& YeCTO OCHOBA
MapKETUHIIKE aKIfje Yy pypallHOM TYpuU3My U MPEICTaB/ba HHU3 H3a30Ba. AYTOpH HajIpe
UCTHYY BXXHOCT MCTPAKUBAkha TPXKUIITA 332 Pa3BoOj 3[paBUX IMOCIOBHUX M JIECTHHAIIW]CKUX
cTpaterdja. Ha ocHOBY mpumepa U3 UCTpaKuBamba PypaTHOT BUHCKOT TypU3Ma Y IIEHTPATHOM
[TopTyrany, ayTopu He pacnpaBibajy caMO O H3a30BHMa BE3aHHUM 32 MPUKYTJbALE MTO1aTaKa U3
aHKeTa Ha JIMIly MECTa, 3aCHOBaHUX HAa YIUTHUIIUMA Y KOHTEKCTY TPXKHIIHE HUIIE Y TYPU3MY.
Onu, Takohe, npeiaxy oaroapajyha peuiema 3a CyodaBame ca OBUM U3a30BUMa, y3UMajyhu
y 003up crnenuGUUHOCTH Pa3IMYUTHX TOjeAMHAIA YKJbYYEHUX y KOHTEKCT aHKeTe, Kao U
pasnuuuTe nocraBke aHkere. Pax ce (okycupa Ha METOIOJIONIKE MPHUCTYNE, KOjU €& MOTY
YCBOJUTH MIPUIIMKOM CIIPOBOh)eHha UCTpakMBama y PypalHOM TypU3My, a KOjU ce 4ecTo OaBe
MaJIiM, HUIIHUM ¥ JUCIEP30BAaHUM TPXKUINTHMA. J[MCKYTOBaHO je O M3a30BHMa ca KOjuMa ce
Cyo4YaBajy y OBUM KOHTEKCTHMA, KOjH CE€ OJIHOCE Ha (TMIOHEeKa ] HejocTajyhy) moapmiky u (Mame
WIM BHILE) epUKacCHy WHTEpBEHIM]y areHara cHa0JeBama, HCTPaXUBAUKUX CcyOjexkaTa
(moceTwnIana) U KCTPAKUBaYa, WIyCTpyjyhu 1e0aTy HCTpaKUBAYKHM UCKYCTBOM CTECUCHUM Ha
Tpu BUHCKE pyTe, y [lopTyrany. Ctpareruje 3a cyodaBame ca OBUM H3a30BUMa MIOBE3aHE Cy ca
KapaKTepUCTUKaMa YyNUTHUKA, (QHU3UUKAM  OKpPYKEHEM MHHXOBE  aJMHHHUCTpAIje,
UCTpaXMBAaYMMa W aHKETUPAHUM TOCETHOIMMA, Kao W ca JAPYIITBEHUM YTHIIajuMa, KOJH Ce

jaBJbajy TOKOM Ipolieca NPUKYIJbamka Mo1aTaka.

['enepanHo, y 0IpKUBOM Pa3BOjy PypaHOT TypH3Ma, KJbydyHE Tadyke, Koje Tpeba ojayaTH ce
OJIHOCE Ha KJbYYHA MHUTamka, MOMyT y4ermrha 3ajeTHuIle, JIOKATU3aIlije 1 3allTUTE cela, a, Koja
00e30el)yjy HCKycTBO M pedepeHily 3a OApPKHUBHU Pa3BoOj pypanHor Typusma. [locienmux
T'OJIMHA, IEPCIIEKTHBA U TI0Jb€ UCTPAXKMBAKa PYPATHOT TYpU3Ma c€ KOHTHHYHPAHO MPOLIHUPY]Y,
MIOCTETICHO TipeBasnia3ehn 00uM ncTpakuBama Typu3Ma, ¥ IMajy OJIMKY Be3y ca APYIITBEHUM
KapHUIITHMa Kao MITO Cy: pypaiHa peopma, HOBa pypaiHa U3rpajma, Tpanchep 3eMIBHINTA,
ypOaHa usrpaama u ypbano — pypanna unrerpanuja (Zheng, Yu, Cheng, & Pan, 2023). Zheng
et al. (2023) ucTuuy ga Cy TOTOBO CBM WCTpPaXKMBa4M IMOCTUTIIM KOHCEH3YC Kajia je ped o
OJIPXKUBOM TYpPH3My, OJHOCHO Ja Kpajibl IWJb EHETOBOT pa3Boja HHUjE TEXKHA 3a TPajHO
MOCTOjabe TYPUCTHUKHUX JECTHHAILIM]ja, Beh Tpakeme CKJIaJHOT pa3Boja n3mely ydecHuka u
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TYPUCTUYKHUX €JIeMEHAaTa y Ty>KEM BPEMEHCKOM IEPUOTY, OApKABAKHE HHTETPUTETA JIOKATHUX
pecypca, KHUBOTHE CpeIUHE M KyIType U o0Oe30eheme JIOKaTHOM CTAaHOBHHINTBY MPaBUYHE

MoryhHOCTH 3a pa3Boj.

AYTEHTHYHO WCKYCTBO je jeHa OJ IJIaBHUX aTpakildja PypajHOI Typu3Ma je ayTeHTUYHO
UCKYCTBO, KOj€ je Apyradje o] TpaJICKor, a, KOje YKJbydyje TpaaullMOHATHA CTaHOBAambA,
MOJHOTIPUBPEIHU CUCTEM, MPHUPOIHO OKpykeme, oouuaje uta. (Zheng, Yu, Cheng, & Pan,
2023). AyTEeHTHYHOCT Ii¢j3aka MMa 3Ha4ajaH YTHIAj Ha UMHII TYPHUCTHYKE ICCTHHAIM]E U
npeCcTaB/ba OCHOBY 3a OJIP)KUBHU pa3Boj pypamsor typusma (Lu, Chi, & Liu, 2015). Pane
CTyAHMj€ cMaTpajy Ja je ayTeHTHYHOCT WHXEPEHTHH aTpuOyT TYPHCTHUYKE aTpakiuje u
HajBaXKHUja CTBAp KOjy TYpUCTH Texe. BehmHa mcrpaxkmBama 0 ayTEeHTUYHOCTH PYpPaTHOT
Typu3Ma KOMOMHYje ce ca OApKUBUM pa3BOjeM pypaiHor Typusma, Qokycupajyhu ce Ha
CTpaTeryjy JIoKalln3alije Typu3Ma HiId MOJIeN pa3Boja Typu3ma y3 yuerhe crapoceaenana. Ha
npumep, Murphy (1985) je yBeo yuemihe 3ajeiHuIle Y UCTPAKUBAKE TypU3Ma U YIIPABJbAE
TYpPUCTUYKUM aKTUBHOCTMMA Kao akTuBHOIIhy 3ajegnmie. C jegHe crpaHe, Bomaeha yrora
JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA MOXE OCHTYpaTH ayTEHTUYHOCT TYPUCTUYKUX MPOU3BOJA, JIOK C
JpyTre CTpaHe, cTUIlame ocehaja MICHTUTETAa U MPUITATHOCTH CTAHOBHUKA, KA0 U TIOJICTUIIAEC
3alITHTE )KUBOTHE CPEIUHE, MOCTaje MOKpPEeTayKa CHara 3a MPOMOBHCAIE OPKHBOT pa3Boja

pypaisor typusma (Murphy, 1985).

Sharpely (2007) cmarpa jga je cymTHHA OAPXKUBOT pa3Boja PypaHOT TypH3Ma MOCTH3ambEe
JOKaJu3alMje, Ha TpUMEp, HU3rpafma JIOKATHOT JIaHIa CHa0/JeBama NPOM3BOIUMA,
MOJICTHIIAEHE JIOKATHUX TPaIUIIMOHATHUX 3aHaTa M OJpKaBamke HOCUBOCTH KUBOTHE CPEIMHE
u npymrea. Daugstad (2008) je mpumerno jaa, yak U Ha AnmnuMa, TAe je TPUPOIHH Iej3aK
JIOMUHAHTaH, ydemhe Yy MOJbONPUBPEIHUM aKTHUBHOCTMMa MoBehaBa MpHUBIAYHOCT
TYPUCTHYKHUX JieCTHHAIHM]ja 3a TypucTe. Royo-Vela (2009) je, kpo3 eMIupHjcKo HCTPaKUBaHHE
o [IInanuju, mokaszao Ja je nepueniurja TypucTa o0 ayTeHTUHUHOCTH TYPUCTUUKUX JI€CTUHAIIM]a
BakaH (haKkTop 3a NMPOMOBHCAIE CTONE MOHOBHUX MoceTa. [lomeHyTH ayTop ucThHde Ja je
npodusl TUIIMYHOT TypUCTe: oOpa3oBaHa ojpaciia ocoba, Koja je BeoMa JiojalHa OBHUM
JOKaljaMa, UMa UCKYCTBa Y OBaKBUM BpcTamMa IyTOBama, KOPUCTH MHILBEHE POJOWHE U
npujaresba Kao TJIaBHM M3BOp HMH(OpMalMja W YIJIaBHOM j€ MOTHBHCAaHa KE€JbOM Ja ce
UCKJbYYH, ONMYCTH W ToceTh HoBa Mecta. Hughes (1995) TBpmu na je ayTeHTHYHOCT
CYNpOTCTaBJbeHA KOMEPIIMjaIn3aljHy, ITO Y3pOKyje HecTaHak Jiokanurera. Mehyrtum, Cohen

(1979) je 3acTymao cynmpoTHO MJIEAMIITE, cMaTpajyhul Ja je ayTeHTUIHOCT YCKO TOBe3aHa ca
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KYJATYpHOM KOMEpIIMjaTu3alijoM, a KOMeplHjaiu3alja JOHEKJIE JJIONPUHOCH 3aIllTHTH

KYJITYpHE ayTEHTUYHOCTH.

3a MO3UTHBAH YTHII] TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH, Y OKBUPY reorpad)CKor moapy4ja, HEOMXoaaH
je edukacan TEpUTOpPHjaTHU pa3Boj. Jpyrum peunma, Typu3aM (IMOCEOHO PypaiHH) j€ YCKO
MOBE3aH Ca TEPUTOPHjATHUM pa3BOjeM, KOjU, KA0 OCHOBHY CBpPXY, UMa KPEHPamhE MOBOJLHOT
OKpYXKEHa M KMBOTHOT CTaHAap/a Kpo3 MHTErpalujy ycliyra U Ipou3BoaHux Mpexa (Saghin,
Lazarescu, Diacon, & Grosu , 2022). OBa Be3a je HajO00Jbe CHCTEMAaTH30BaHA Y OKBHPY
pPYpaHUX MOJpYy4ja, TIe TEPUTOPHja IMOCEAyje TPaIUIMOHATHE M AyTCHTHUYHE CIIEMEHTE
CTEYEHE TOKOM BpPEMEHA, KOjH C€ KOPHUCTE Kao JMHAMHYKH/AKTHBHHU €JIEMEHTH Y IMPOIECY
OJIp’KUBOT U pernoHanHor passoja (Craciun, Dezsi, Pop, & Cecilia, 2022). IIpema Garrod,
Wornell, & Youell (2006) npuctynm oapxuBoM pa3Bojy je Be3a u3Mel)y €KOHOMCKHX,
SKOJIOIIKHX U JAPYIITBEHHUX MUTamkba y pypainoM Typusmy. Mbaiwa & Kolawole (2013) uctuuy

I{aje JIOKaJIHO CTAHOBHHUIITBO LCHTPAJIHU ACO OAPKHUBOI' HAYHMHA )KUBOTA.

Hayxka o ofp>KMBOCTH MOJCTHYE Pa3BOj TypH3Ma KOjH ,,y HOTIYHOCTH y3UMa y 003Hp HETOBE
cajammke U Oyayhe eKoOHOMCKe, IPYIITBEHE U €KOJIOIIKE yTUllaje, oaroBapajyhu Ha morpebe
noceTHIala, HHIyCTPHje, )KUBOTHE cpeanHe u 3ajeanuna gomahuna™ (WTO, 2005). Lumb je
OJIp)KaBak¢ OCHOBHUX C€KOJIOIIKUX IMpolleca W OYyBame MNPUPOJHOr Hacieha u
OunonuBep3uTeTa, MPU3HABAKHE AYTEHTUYHOCTH 3ajeqHuna qoMahuHa u KyntypHor Hacieha u
NOJCTUIAE TYPUCTHUKE aKTUBHOCTH KOja pe3yiTHUpa TPajHUM EKOHOMCKUM MpWIMKamMa U
cTparerujama 3a cmameme cupomamTsa (WTO, 2005). 3a nmoctu3ame 0pKUBOCTH, MOTPEOHA
j€ capaJma 1 KpeaTUBHE CTpaTeruje yrpaBibama, KOje YKJby4dy]y BHILIE areHIldja, mapTHepa u

sauHTepecoBanux crpana (Winter, Selin, Cerveny, & Bricker, 2020).

[ToTpeba 3a MpoMOBUCAKHEM OJPKUBOCTH Y PYPAITHUM JECTHHAIIMjaMa OJIJaBHO j€ TIperno3HaTa
(Bramwell, 1994). ITocrojeha nureparypa 00e30eljyje HEKOIMKO MpemIora 3a MOCTH3AME
ONPXXHMBOCTM Yy pypajJHMM JecThHanujama. Mely mnpemnokeHMM TnpucTynuMa je
UMITIEMEHTaIja uHTerpucanor pypainor typusma (Cawley & Gillmor, 2008). Paau ce o
NpPUCTYINy ,,0[10310 TpeMa Tope“, KOju HarjalaBa yK/bYYHBambe JIOKATHHX aKTepa Kao
KJbYYHHX aKTepa y MOCTU3aky OJPKUBOCTH. L1k je 1a ce onakia UMIJIeMEHTAIH]ja TPUHITHITA
OJIP)KMBOCTH Kako OM ce OMOTyhmiio ONTHMasHO HMCTOBPEMEHO Kopuinheme W 3alTuTa U
yHanpehuame pecypca. OBaj npucTyn je y ckiaay ca Rodriguez-Diaz u Espino-Rodriguez-
osuM (2008) momenoMm cTparelike eBaiyaluje, KOjH 3aXTeBa YIpPaB/bambe TYPHUCTHYKOM
JICCTHHAIMjOM Kao HMHTerpucanuM cuctemoM. Mcro Ttako, Haugland et al. (2011)(2011)
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Mpeayiaxy pa3Boj CBEYKyNHE CTpaTerdje JAeCTHHAIMje, HarjamaBajyhu wMoryhHocTh
JNECTHHAIMje, KOOpAMHANM]y Mel)y opranusanujaMa W yHyTap JCECTHHANHje U
MehynectuHainujcke Bese. Mmak, jeman Opoj HAydyHUKa U CTPydmaka TBPAU Ja CBEYKYITHA
CTpaTeruja JeCTHHAIM]je TEIIKO MOXKe OuTH edukacHa, ¢ 003MpoM Ha MoTemkohe y
KOOPJIMHAIIMjH BUIIECTPYKUX MTPOU3BOJIHUX/TIOCIIOBHUX CHCTEMA Mel)y pa3IMuuTHM aKTepuMa

(Reinhold, Laesser, & Beritelli, 2018).

V ckimany ca uaTerpucanuM npructymnom, Sharpely (2007) je mpeaioxuo cucTeM KOju opakaBa
TPaAUIIMOHAIIHAJM MOJENI pa3Boja, a KOJH C€ cacTOju OJ MCTakHyTe Bozache aTpakiuje koja
nenyje kao ,,cty0 pacra“ (enr. growth pole) 3a jokaiaHy ekoHOMH]y | 3ajeanuity. OBaj MPUCTYII
oJIMYaBa MapagurMy pazBoja MOJCpHHU3AINM]E U YKIbyUdyje pa3Boj Boache uimm Mera-arpaxiuje
3a TMpuUBJauee¢ BeTUKOr Opoja Typucra. Mehytum, na Ou ce mobosplnana JuUMEH3H]a
OJIP’)KUBOCTH, OHA YKJbYYyje JOJAaTHE €JIEMEHTE Kao IITO Cy OJPKUBOCT )KUBOTHE CPEIMHE U
OpHjeHTaIja Ha 3ajeqHUILy, (OKyCHpame Ha CHIIOTEHU Pa3BOj U MHTETPUCAHO TUIAHHPAHE
(MaHupame y OKBUPY OTpaHHYEHa MOCTOjehMX M MPEIOKEHUX TYPHCTHYKHX O0jexara U
uHdpactpykType). Boaehu npuctyn arpaktuBHOCTH ToHaBsbajy Probstl-Haider et al. (2014),
KOju je uieHTu(UKOBao MoJel ,,cBeTHoHuKa ™ (eHr. lighthouse) 3a pa3Boj pypanHor Typusma.
[Ipema oBoM Mozeny, Typu3aM y pypajHOj AECTUHALM]U j€ YTITaBHOM BONEH jeJHUM BEIHKHM
TYPUCTHYKUM IIPOjEKTOM, Kao IITO je cra U BelHec mHppacTpykTypa, npemysehe 3a xuuape
WK XOTeJI, KOjU MMa 3a IiJb J1a Jajbe npelje y apyre omneparuje. 3a pasauky ox Sharpely-jesor
(2007) mpemora, Koju Hariamara yJiory jokanHe 3ajeanuine, Probstl-Haider et al. (2014)
HAlOMUY 71, Y BehuHH cilydajeBa, yCIEIIHNX MOJIeia CBETHOHUKA J€/IaH MPEey3eTHUK, KOJU
npuxBaTa 3HauyajHe (uUHAHCHjCKe W HepUHAHCHJCKE pH3UKe, 00e30elyje numepcTtBo u
JTYTOpOYHYy Ipeay3eTHHUUKY BU3HU]y 3a npojekat. M3mely ocranor, ycnex oBor Mojena 3aBUCH
01 KOnmabopaTHBHHMX BEUITHHA TMPEAY3eTHHKA M HHHUXOBE CIOCOOHOCTH Ja WHTETpHIe
MIPOU3BOJIE APYTUX aKkTepa. MelhyTum, 1ako ce MoKe yOuuTH 1a, Oyayhu 1a jenan nmpeny3eTHUK
nokpehe mpojekar, Gpokyc Ha MpoPUTy MOKE YIpO3UTH JPYIITBEHY U OAPKHUBOCT KMBOTHE

cpeaune (Mwesiumo, Halfdanarson, & Shlopak, 2022).

V3umajyhu y 003up mpeTxoaHO HaBeJeHO, MOTYhe je /1a HalmopH, Jia ¢ MPOMOBHIIE OAP>KUBOCT
y PYPaJIHUM JECTHHAIM]aMa, MOPajy YKJbYUUTH EIEMEHTE TYypHU3Ma 3aCHOBAHOT Ha 3ajCTHUIIH.
Typuzam 3acHOBaH Ha 3ajeIHUIM j€ MPUCTYI IIpeMa KOME TYpH3MOM ,,yIIpaBiba U MOCEIYje
3ajennunia u 3a 3ajepnuny” (Peric & Djurkin, 2014). Crora ykipydyje pa3muuuTe
3aMHTEPECOBaHE CTpaHe, Kao IITO Cy JIOKATHE BJIACTH, aKTePU W3 IMPUBATHOT CEKTOpA,
HEBJIAIMHE OpraHU3allMje ¥ WIAHOBH JIOKAITHE 3ajequuiie. Meh)yTium, nmocTuszame oJp»KUBOCTH
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KpO3 TypH3aM 3aCHOBaH Ha 3ajeHUIH, 3aBUCH O] pa3nuuuTux (akropa. Ha mpumep, Lee &
Jan (2019) cy ucnurtanu ynory Typu3ma 3aCHOBAHOI Ha 3ajeIHUIM y OIPKUBOM Pa3BOjy W
3aKJPYUMIIM JIa Pa3NIMYMUTe CTpaTervje Tpebda NMPUMEHUTH y pa3nuuuTuM Qazama pas3Boja
pypanHor Typusma. M3 tor pasora ce oarosapajyhe ctpareruje Mopajy IpuMeHuTH y (azama
KOHCOJIH/IAIIM]e, YKIbYUHBamba U pa3Boja Typru3Ma 3aCHOBAHOT Ha 3ajeIHUIM. Y CBOjOj aHAIN3H
Dodds et al. (2018) cy ycranoBmiu cy mect pakTopa 3a YCIEHIHHOCT TypH3Ma 3aCHOBAHOT Ha
3ajennuim. DakTopu YKIbYdyjy HapTULHUIIATHBHO IUIAHUPAKC W HM3TPAby KaraluTeTa,
capaamby W MapTHEPCTBa  KOja  OJIaKIIaBajy Be3e ca  TPXKHUINTEM, JIOKAJTHO
yIpaB/babe/OCHAKUBAKE  WIAHOBA  3ajEIHUIC,  YCIOCTaB/bakhe  I[MJbEBA  IJKMBOTHE
cpenuHe/3ajeqHuIe, MoMoh O]l OHMX KOjU je Mory o0Oe30eawtu (Biama, (UHAHCH]CKE
WHCTUTYIIMjE W TPHUBATHH CEKTOp) W (DOKycHpame Ha CTBapame JOJATHOI MpUXoja 3a

JTyTOPOYHY OJP>KUBOCT 3ajeTHHULIC.

CBercka TypHCTHYKAa OpraHM3aldja YKasyje Ja MOJENU OJPXHBOI TypuU3Ma MOpajy
32JI0BOJBUTH OTPEOE U pErruoHa MPUMAoIia U TPEHYTHUX TypucTa. FicToBpeMeHOo, OB MOJIEIH
MOpajy 3allITUTUTH PECYypCe Ha KOje Ce TYPUCTHUYKE aKTHBHOCTH OCIamajy, uMajyhu y BuIy na
he To 00e36emuTu Oymyhe mpumuke (World Tourism Organization, 1993). V tom cmuciy,
TYpUCTUYKA WHAYCTPHja MM TIOTEHIMjaIa J1a JIenyje Kao IPYITBEHO H eKOHOMCKO CPEJICTBO
3a pa3Boj, UCTOBPEMEHO OanaHcupajyhu JpyITBeHe, eKOHOMCKE U €KOJIOIIKE HHTEpPECe — YakK

U KaJia MOMeHyTH OaaHc Huje ayroMmatcku wim ocurypan (Park, Lee, Choi, & Yoon, 2012).

Pa3Boj pypanHux aectuHaiyja ykijby4yyje HEKOJIMKO aKTUBHOCTH KOj€ je TOTpeOHO 00aBUTH J1a
OM ce MOCTHrao 3alpTaHd [UJb, OJHOCHO, 3aXT€BAa HAMEHCKHU IMpOjeKaT KOjH IMOJapa3yMeBa
capaamy u3Mely pasIMuuTHX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. THUIHMYAH MPOjEeKaT Ce CacTOjH O]l
HEKOJIMKO OCHOBHHX (a3a, u To (Labuschagne & Brent, 2005): 1) renepucame wuaeje, 2)
eBajyallfja mpejjiora npojekra, 3) A1eTajbHO UCTPXKUBAKE KaKO OU Ce OCUTypajia U3BOAJbUBOCT
npojekra, 4) UMIUIEMeHTaIja, 5) mokpeTame U 6) mperien HakoH uMIuieMenTaiuje. OBe dase
YHHE YXUBOTHU IUKITYC TipojekTa. CTora ce, MpojeKTH pypasiHOT pa3Boja, MOTY IIOCMaTpaTH Kao
NPOLIECH, KOJU YKJbYUyjy pa3lM4uTe U J0OpPO OCMHUILbEHE KOpake Ka BHU3WjU CTBapama U
MaKCUMHU3Hpamkha MOTYNHOCTH M KOPHUCTH 3a Pa3BOj JIOKAJHE 3ajeHuIrie. 300r CBOT 3Hauaja,
NPOjEeKTH pa3Boja PypaHOT TypHU3Ma MPUBYKIIH Cy 3HAYajHY Maxmy HaydHuka. CBe y cBeMy,
¢dokyc mocrojehe nureparype 6o je Ha: onpaBaaHoctu TakBux npojekata (Tolkach & King,
2015); opranumsanmonoj muunamunu (Matilainen, Suutari, L&hdesmaki, & Koski, 2018),
ucTpakuBamuMa Kako ux ojadaru (Tolkach & King, 2015), naunHoM Ha Koju Tpeba yrnpaBsbaTu
konduktuma (Curcija, Breakey, & Driml, 2019) u muxoBom yruiajy (Hatipoglu, Ertuna, &
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Salman, 2020). IIpumetHo je ma ce mocrojeha nuTepaTypa yriaaBHOM (oOKycHpansa Ha
pelIaBame Mocle/ilkbe YeTUpH (a3e )KUBOTHOT IHKITyca npojekra (Mwesiumo, Halfdanarson, &
Shlopak, 2022). Matilainen et al. (2018) cyrepumiy aa je UCKpHBJbEH (OKYC pa3yMJbUB, C
003UpoM Ha BHCOKY CTOMy Heycmexa wid Jonie nepdopmance mehy mpojektuma pas3Boja

Typu3Ma.

HNako cy kacHuje (a3e >KMBOTHOT LHUKIyCa NpPOjeKTa KJby4yHE, CTyIWje O YIPaBJbaby
IPOjEeKTHMa CyrepHIy fa ¢y pane ¢ase moajeanako Baxkue, Ha mpumep Wuni & Shen (2020).
OBge cTyauje mocMaTpajy yrpaBbambe MPOjeKTUMa KPO3 MEPCIEKTUBY 3aBHCHOCTH O] IIyTambe,
cyrepuiyhu 1a cy pane oaiiyKe U akiuje KpUTHYHE 32 ycIeX npojexTa, Oyxyhu na oHo mTo ce
JieraBa JaHac MOXe YTHIATH Ha OHO IITo he ce moroautu cytpa. [lakie, Moxe ce pasyMHO
TBpPIUTH J1a he OHO mTO ce Jemana y paHuM (pazama NpojeKTa HajBepOBATHH]C YTHIIATH Ha
HapenHe ¢ase. [Ipema Labuschagne & Brent (2005), pane dase »HBOTHOT ITUKITyCa MPOjeKTa
Cy IOCEOHO KJbYYHE 32 MPOjEeKTEe OAPKUBOCTH 300T Pa3IMUUTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U
BUIIECTPYKUX IIJbEBA YKIBYUCHUX y TAKBE MPOjEKTE. 3a Pa3iIMKy O] MPETXOTHUX CTYAHja O
MPOjEeKTUMa OAPKUBOT PYPAIHOT pa3Boja, Koje cy ce pokycupaine Ha KacHUje (aze KUBOTHOT
UKJIyca MpojekTa, cryauja ayropa Mwesiumoet al. (2022) ce doxycupa Ha pane dase.
OO0yxBara NepCHeKTHBY 3aBHCHOCTH OJ1 MyTamke U UCTPAKYje TMHAMHUKY PaHUX (a3a BEIUKOT
MIPOjeKTa pa3Boja PypaHOT TypHU3Ma OPHjEHTUCAHOT Ha OJIPKUBOCT. [Ipema 0BOj repcreKTHBH,
(dbeHOMEH MoYNbe ca BeoMa CllabiM MOYETHUM YCIOBUMA, a FerOB HaIpelak ce JeliaBa Kpo3
KOHTHHTEHTHe jioralaje 3akipydaHe y MexaHu3My camornojadaBama (Vergne & Durand, 2010).
Crora ce pane ¢asze BEIHMKOT MPOjeKTa pa3Boja PYypPaJIHOT Typu3Ma OPHJEHTHUCAHOT Ha
OJIPXKUBOCT TIOCMATpajy Kao CJIOKeHe, Bol)eHe BHUIIECTPYKHUM €JIeMEHTUMa, KOoju MehycoOHo
Jienyjy na O reHepucaly MoBpaTHE Be3e U HennHeapHy nuHamuky (Garud, Kumaraswamy, &
Karnge, 2010).

Hcxon Typusma, Ha moApydjy Koje oOyxBara AECTHHAIM]y, 3aBUCH O] BHUIe ¢akTopa.
KoMmrutekcHe MHTEpakiyje, Koje cTBapa TYPHCTHYKA aKTHBHOCT Y OKPYXKEHY, Y KOjeM ce OHa
pa3BHja, pe3yiITUpajy, TaKO3BaHUM, TypucTnikuM ytunajuma (Mathieson & Wall, 1982), xoju
Mory outu nmo3utuBHH Wi HeratueHE (Yoon, Glrsoy, & Chen, 1999). MuTeH3uTET 1 TIOPEKIIO
HETaTUBHUX yTHIIaja 3aBHCE OJ] PA3IMIUTHX (DAKTOpPaA KOJH YCIOBIHABA]y OJPKUBOCT TypU3Ma,
HE caMO ca acCIeKTa 3allTUTe JKMBOTHE CpeauHe, Beh M W3 COLUjaTHE U EKOHOMCKE
nepcrekTuBe. Pe3ynrar mpoleHe yTHIlaja Typu3Ma y BEIMKO] MEpU 3aBHCH O] JIBE
KapaKTepUCTHUKE JeIaTHOCTH Koja ce pasuja (Martinez, Martin, Fernandez, & Mogorrén-
Guerrero, 2019):
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1) ykymHor Gpoja Jo1a3aka TypHUCTa U

2) cTereHa KOHIEHTpaIlMje TyprcTa y oapeheHo 1o0a roguHe.

Kao jenan oz ¢gakTopa, KOju yCIOBJbaBajy CTETICH OAPKUBOCTU TYPUCTUUKE JEITATHOCTH, BPJIO
YeCTO C€ HABOJIM CE30HCKH yTHIaj. CBETCKA TYpHCTHYKA OpraHu3alija pa3Marpa Ce30HaTHOCT
Kao jemHy oA cedaMm auMmensuja oxapxkuBoctu Typusma (WTO, 2004), a 1o cy: 1)
HUCKOPUCTHUBOCT, 2) CE30HATHOCT Typu3Ma, 3) Typu3aM Kao JONPUHOC 04yBamy Npupoje, 4)
C€KOHOMCKE KOPHCTH 3aje[JHHIIE 5) CKOHOMCKE KOPHCTH [eCTHHaluje, 6) KOHKYPEHTHOCT
TYpUCTHUYKUX Tpeay3eha u 7) ybOmaxkaBame cupomaiinrBa. Ce3oHcke GuiykTyardje OpojHH
ayTOpU CMaTpajy KJbY4HUM (haKTOpPOM OAPKMBOCTH mocioBama (Shen, Luo, & Zhao, 2017).
Jeman ox QakTopa Koju y BEIMKOj MEpU YTHYE Ha OJPKUBOCT JECTHUHANHM]E je, YIPaBo,
npeonrtepeheme KamanuTeTa, a To je NPUIMYHO yoOrUYajeHa CUTyalllja TOKOM ITHKa U3Pa3uTO
CE30HCKHX JeCTHHAIMja. PypanHe aecTHHANMje ce MOpajy CYOYMTH Ca M3a30BHMa, KOjU Cy
JETMMUYHO OJTOBOPHU 32 CE30HAIHOCT, KA0 MITO Cy HEIOCTaTaK O0yYEHHMX CTPYUHhaKa WIIH
bUXOB KaIaIlUTeT J1a HAOKHA/IE CE30HY 3apajJioM OCTBAPEHOM TOKOM octaTka roquue (Martin,

Martin, Mejia, & Fernandez, 2018).

Ce3oHanHOCT yTHUE Ha OpojHE CEKTOpeE, TP ueMy ce Moke pehu a HajBuIle yTuye Ha Typu3aMm
(Cisneros-Martinez & Fernandez-Morales, 2015), ok je mojam, Koju ce Be3yje 3a OBY
CUTYyallM]y TypucTHuKa ce3oHa. He mocroju mmpoko mpuxBaheHa NeduHHIIMja TYpPUCTHUKE
cezone. Butler (1994, ctp. 332), Ha npumep neduHHIIEC TYPUCTUYKY CE30HY Kao ,,BPEMEHCKY
HEPaBHOTEXKY Y (eHOMEHY Typu3Ma, (Koja) ce MOXKe M3Pa3uTH y CMHUCIY JHUMEH3HUja TaKBUX
eJleMeHaTa Kao IITo cy Opoj rmoceTusala, TpOIIKOBH IoceTuiana, caoopahaj Ha ayTomyTeBuma
U IpYTH OOJIUIM MPEBO3a, 3aloljbaBaba U MPUCTYIa aTpakiyjama’”. Ce30HaHOCT ce cMaTpa
jeaHuM oJ HajBehMx M3a30Ba 3a Typu3aM ¢ 003MpOM Ha TO Ja Yrpo’kaBa OJPXKHBH Pa3Boj

(Koenig-Lewis & Bischoff, 2005).

Ca acmekTa 3alITHTE >KHBOTHE CPEAMHE, CE30HATHOCT MoBehaBa MpPUTHCAK HAa KHUBOTHY
CpeIuHy KOHIICHTPUIIYhH TOK TOTpakikhe TOKOM muka ce3oHe. C npyre cTpaHe, HaKOH
3aBpIIETKa CE30HE, /I0JIa3u 10 T'yOMTKa MOCIOBHE MOOWTH W Mpekuaa ce, u3Mmehy ocrasor,
KOHTHHYHTET yroBopa o pamy. Martin et al. (2017, str. 1693) TBpae na je ,,HM3aK CTENCH
CE30HAIIHOCTH, y HajMamy PYKY, HEOIXO/IaH WIIM TIOXKeJbaH YCIIOB, jep je MoTpedaH cTaaaH TOK
TOJIMIIELUX MTPUX0/1a, AKTUBHOCTH U 3aI0NIJbaBama Jia Ou ce Typr3aM MO3UIIMOHNPAO0 KAo IpaBa

pa3BojHa anTepHatuBa‘“. Hekosmko ayTopa Jenu oBakaB CTaB, Ha nmpumep, Brida et al. (2011,
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cTp. 365), HaBo/AE 1A ,,MHOT€ MPUBPEIHE AKTUBHOCTH Yy BEJIUKO] MEPHU 3aBHCE O] Typu3Ma U
U3JI0KEHE Cy PU3MKY jep BHCOKAa CE30HAIHOCT TYpPUCTHYKE JICCTHHALMje HE 03BOJbaBA
KOHTUHYHUTET Y KOMEPLHjAITHO-eKOHOMCKOM IOCTIOBalby TOKOM Iejie roaune”. OBo moceGHO
MOK€ YTUIATH Ha JECTUHAIUje ca CcJladoM MPOU3BOJHOM CTPYKTYpOM, jep Cy TakBe

JecTUHAIMje pamKBHje Ha Qaykryanuje Tpakibe (Kastenholz & de Almeida, 2008), mocebno

y clydajy pypaTHHUX HOapydja.

[Iperien nuteparype O pypalHOM TypU3My IIOKazyje Ja Cy amnpoKCHMalldja y3poKa
CE30HATHOCTH Ha PYpalHUM JCCTHHAIMjaMa ¥ MOryhux peliema 3a HbHUX CIOXKEHA MUTamba
(Martin, Salinas, Rodriguez, & Ostos, 2020). Kako yka3syjy Molera & Albaladejo (2007),
pypasHu TypuszaM He Tpeba TpeTHpaTh Kao XOMOTeHy KiacupuKaiujy, jep ra pasBHjajy
HOjeIMHIM ca Pa3IMYUTHM KapaKTepUCTHKaMa, morpedama u xesbama. OBOj CI0KEHOCTH
Tpeba J0JaTH W pa3InYUTe KapaKTEPUCTHKE PypaHUX JECTHHAIMja, KOje CTBapajy Beoma
pas3IMuuTe yCIIoBe KOju yTruy Ha cesoHanHocT. [Ipema Canoves et al. (2004), mehytum, mejzax
Y TIPUPOJTHO OKPYXKEH-E CY TIIaBHU Pa3io3u 300T KOJUX TYPHUCTH OMpajy pypaiHe JeCTHHAIN]C,
TE Cy MOTHUB KOjH OM MOrao Jia CTBOpPH CTAaOWIIHE YCJIOBE TOKOM Iliene rogune. Crnennduyane
MOTHBAIIMje 3a pypajHH TypH3aM, Takolje, MOTY YCIIOBUTH HHUBO ce3oHe. IlojennHe cryauje
UCTHYY, HA TIPUMED, OIMYIITEHE WU y30yIJbUBE CUTYAIHje UM aKTHBHOCTHU KOje 30JIMKaBajy
nopoauiy (Song, 2005; Kim M.-K. , 2005; Park & Yoon, 2009). Perales (2002) tBpau na cy
HOJ, CTapoCT W HMHTEPECOBame 3a NMPHUPOJHE pecypce jenuHe Bapujabie Koje pasiiuKyjy

PYpaJIHU TypHU3aM Of APYTUX TPaJULMOHAIHUX KaTeropuja.

2.4. Pypannu typusam y Penyosauum Cpoujn

Pa3Boj pypanHor typusma y Penyonuiu CpOuju natupa u3 1972. roguse, kajga cy CTaHOBHULIU
cena [lesuhu, y moaHoxjy [Nommje, y Omnmsunu VMBamune, Ha unejy crylaeHTa MunuBoja
PanueBnha, ommyunnu nma, oa cena Koje oayMupe, MO YIJeay Ha IMOjeIMHE CKaHIMHABCKE
3eMJbe, HalpaBe JeCTUHAIM]Y Y KOjy he nonazutu Typuct. besz 063upa Ha TO ITO HUCY UMANH
Ha pacloyioralby HeKe MoceOHEe YCIOBe, KpeupameM IO3UTHBHE W TpujaTHEe aTMmocdepe,
MEIITaHH OBOT CeJia Cy YCIEIH JIa MPUBYKY TYPUCTE U TaKO IMOCTAIH IPBH Y Pa3BOjy PypaTHOT
Typusma, He camo PemyGmnuke Cpubuje, Beh u Ha TepuTopuju Iene Tajauimbe JyrociaBuje

(ITerpouh, 1979; I'ammmh, [lepuh, & MBanoswuh, 2015).

Penybnuka CpOuja uma OpojHE IpeaucHo3MIlfje 3a pa3Boj pypajHOr TypH3Ma, Koje Tpeba

HMCKOPUCTUTH, Oyayhu &a pypajlHU Typu3aMm MpeacTaBiba (HaKTOp PEeBUTAIM3AIN]E€ OKOJHUX
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pypamHux cpeawHa. Pa3Boj pypamHOr Typu3Ma MOXe OWUTH pelIemhe OpojHHUX MpobdieMa
PYPAIHUX MOAPYYja, a, KOjU C€ OJHOCE Ha JETOIMyJalljy CTAHOBHMINTBA, O/JIa3aK MJIQJIUX Y
rpajioBe y HAlMOHAIIHUM OKBUpUMA, M W BaH TPAaHUIA CBOje 3€MJbE, OJyCTajame O]
noJbonipuBpene uta. Pagm Oosper kopumihema KOMIIAPATHMBHUX NPEAHOCTH PYPATHUX
nmojapy4vja, CEOCKM Typu3aMm ce Hamehe Kao ajTepHaTHBHA pa3BojHa omiyja. Pa3Boj u
opujeHTanuja Ka ,,pypainHoj Cpouju’ moxe JOHETH OpojHE MPEITHOCTH, KOje Ce OJHOCE Ha:
3ayCTaB/balbe MHUIPALMOHMX TOKOBAa W3 pypaJHHX y ypOaHa TOJApydYja, OXHBJHABAHE
MOJHOTIPUBPETHOT CEKTOpa W JPYruX KOMIUIEMEHTAPHHX JCNaTHOCTH, Kao H ,,0yheme™
yCIlaBaHUX, 3alyIITEHUX U 3a00paB/beHUX TpaauioHanIHuX 3aHata (Borovi¢, Stojanovié, &

Cvijanovi¢, 2022).

Benuku Opoj cena Hanmaszu ce y OJM3MHH BPEIHUX KYITYypHO-HUCTOPH]CKUX CIIOMEHHKA, KOje
TYPHCTH MOTy jaa mocehyjy opranu3oBaHo. M3y3eTHy KynTypHY BpPEIHOCT MMajy O00jeKTH
TpPaIUIIMOHAITHE apXUTEKType, ca obenexjuma oapeheHor Kpaja, Kao W MPOM3BOAHM CTaPHX
3aHaTa U PyKOTBOPHHA, MPEKO KOjUX ce TMo3Haje Oorarto Haciehe mamrer Hapoma. Takobe je
Moryhe moceTuTH paszHe u3J105K0€ Koje ce OpraHu3yjy y OKOJIMHH, TOCEOHO HAUBHUX CIIMKA, KA0
U TypUCTHYKE MaHH(ecTallrje U TpaAULIMOHAIHE MaHU(ecTallrje KPo3 Koje ce JbyIU YIO3Ha]y

ca HapOJJHUM oOMYajuMa U KapaKTepUCTHKaMa CEOCKOT KHUBOTA .

[Ipema Ilporpamy pasBoja oapkuBOT pypanHor Typusma y Pemy6munm Cpb6uju (2011), y
pa3BOjy CEOCKOI Typu3Ma, IPBU 3HAYaJHUJU pe3yTaTu cy 3a0enexenu y npBoj aeueHuju XXI
Beka, Ha noapyy4jy Bojsoaune, Llentpanne u 3anagne CpoOuje. Takohe, momamnm ykasyjy na je
Ha teputopuju CpoOuje y 2010. ronunu peructpoano 145.354 Hohewa y c€OCKOM TypU3MY.
[Tpema noganuma Typuctuuke opranuzanuje Cpouje, 100UjeHUM 01 JIOKATHUX TYPHUCTUUKHX
opranmzanja y Cpbuju, y 2016. rogunu, Ouno je ykynHo 207 KaTerOpHUCAaHHX CEOCKHX
TypUCTHUKHUX TomahuHCcTaBa y 40 onmTuHa, Koja cy pacrosnarana ca 752 code u 1783 nexaja.
Hajpehu Opoj kareropwicaHuX CEOCKMX TypUCTHUYKHX pAomahuHcTaBa, y 2016. TomuHwu,
peructpoBad je y onmutuHu ['opmu Munanosar, ca 47 o0jekara, koju umajy 170 coba u 395

nexaja (L[Bujanosuh & Pyxwuh, 2017).

Pypanno noapyuje y Peny6muim CpOuju, kako HaBoau bomkosuh (2012), kapakrepuine
BEJIMKA KOHIEHTpalMja MPUPOTHUX pecypca, OJHOCHO MOJbOIIPUBPEIHOT 3eMJBUIIITA, IIyMa U
BOJIa, Ca OUyBaHUM €KOCHUCTeMHUMa U OuoauBep3uTeToM. OCUM TOra, jeiHa 01 MPEAHOCTH OBUX
mpocTopa je 60raTcTBO KyJATYpHUX pecypca, Kao M O4yBaHa HApOJHA TPaAUIIHja HApPOJa KOjU
KHMBH y pypaliHuM cpenunama. [[Bujanosuh ca capamuunuma (2016) uctuue na, y3 Jbyacke
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pecypce, MPUPOIHU U KYJITYPHHU PECYpCH YMHE HajBAXKHU]E eIEMEHTe pypasiHe 6a3e PemyOnuke
Cpbuje. Pypanau Typusam je y TUIAaHCKUM JJOKYMEHTHMAa HaBeJIeH Kao jeJlaH O] IPUOPUTETHUX
npousBoja Pemyonuke CpOuje. Y caBpeMEHUM YCIOBHMA CE HEIITO ,,HOBO' MOXE IMOHYIUTH
caMoO YKOJIMKO ce (OKyc ca TpaJMIMOHATHOT HAauyMHa TOCIOBamba MOMEPH Ha CaBpEMEHE
TPEHIOBE, M TO OHE TPEHIOBE KOjH, 3aj€HO ca Mocieanama riaodanusaimje, Koja yclIoBJbaBa
cBe Behe mpoMeHe Ha TPXKHILTY, MOKpehy nepMaHeHTaH pa3Boj CaBpEMEHHX — MH()OPMATUBHUX
pemiema, Kako OuM ce OAroBOpuio Ha cnenuduuHe moTpede moTpolrada, UCTOBPEMEHO

npeacraBsbajyhu Oyayhunoct typusma (Borovié, Stojanovi¢, & Cvijanovié, 2022).

Hapnexxne nHCTHTYIH]jE, KA0 U JIOKAJTHE CAMOYTIPaBe U 3aj€HHIIA, YIIAXKy BEJHKE HATIOPE paan
YCIEIIHOT pa3Boja pypasHor Typu3Ma y Pemyomunu CpOuju, nako oBaj O0JIMK Typu3Ma HeMa
Iyry Tpaauliujy Ha oBuM mpoctopuma (Selakovié, 2021). Ha ocHoBy mogaraka Llentpannor
uH(popMannoHor cuctema, y Penyonumu Cpouju je, no kpaja 2021. rogune, perucrpoato 621
CEOCKO TYpUCTHUYKO noMahuHCTBO, ca 1936 cMemTajHUX jeIMHUIIA, YMjH je KarmanuTeT 3598
KpeBera, Tj. 4380 nojeauHayHMX JexajeBa u 127 kamm-napuena. Kao Hajmo3HaTja Mecrta 1o
pPYpaJIHOM Typu3My, MOTy ce u3aBojutu: bpyc, Bameso, ['opmu Munanosan, Usamuna, Kuuh,
Kocjepuh, Kpamseo, JIyuanu, Muonuna, [loxera, [Ipujenosse, Cokobama, Vikuie, YajeTnna,
Yauak u [llabar. Ocum tora, cBe je Behu 0poj pypanaux nomahuncTBa, Ha CTapoj IUIAHUHH,
KOja ce 0aBe Mpy’KameM ycllyra pypaiHor Typu3ma. MelyTum, Hema 3BaHUYHHX H TPEIU3HUX
nojaraka o Opojy TypHcCTa, KOjU Cy MOCETHIIM pypajHa Mmojpy4ja, jep Pemybmuuku 3aBox 3a

CTaTUCTHKY He 00jaBJbyje MOIaTKE O MPOMETY TypUCTa Ha HUBOY OBHX MOJpYYja.

VY Tabemu 14 je mpuka3aHa qUHAMUKa Joja3aka M Hohema Typucrta, 3a nepuoxa 2020-2022.
rogaune. [Tonanu nokasyjy Ja je MpocevHU yIe0 CTpaHUX TYpUCTa Y YKYITHOM Opojy TypucCTa,
3a MocMaTpaHu Nnepuoz, oko 34,6%, npu yemy je, y OJHOCY Ha IIOYETHY FOJIUHY, Y TOCIEH0)]
TOJIMHMA TIOCMAaTpama, 3a0eieXeH MOopacT ynena jojiazaka cTpaHux typucta on 21,3%.
HcroBpemeno je yaeo gonazaka momahux typucta omnao ca 75,5% y 2020., va 54,2% y 2022.
roaunu. [Ipoceuan yneo nonazaka nomahux typucta, 3a nepuoj 2020-2022. ronguHe, H3HOCH
65,4%. Ha ocHOBY TabenapHOr npHkasza, Takohe, Moke ce MPUMETUTH MOpacT yJiena Hohemwa
CTpaHUX TypHCTa y YKymHOM Opojy Hohema, ca 20,4%, y 2020., na 40,3%, y 2022. roguamM.
[Ipoceuan yneo Hohemwa CTpaHUX TypHCTa, 3a TIEPHOJT Off MHTepeca, n3Hocu oko 30,2%. Y neo
Hohemwa ToMahux TypHCTa je, 32 UCTH Iepuo/I, CMameH ca 79,6%, y IpBoj rOAMHU IOCMaTpama,
Ha 59,7%, y nocnemhoj roJMHN OCMaTpama, 0K MpoceyaH yaeo Hohema nomahux Typucra

n3HocH 69,8%.

96



TabGena 14. Jlunamuka gona3zaka u Hohemwa Typucta y Permyomunm CpOuju, ToIUIIBN HUBO, Y

nepuony ox 2020-2022. ronune

I'on. Honacum Trypucra Hohema Typucra
v Ji C % C v A C % C
2020 1.820.021  1.374.310 445,711 24,5 6.201.290 4.936.732 1.264.558 20,4

2021 2591293  1.720.054 871.239 33,6 8.162.430 5.732.833 2.429.597 29,8
2022 3.869.235 2.096.472  1.772.763 45,8 12.245.613  7.306.219 4.939.394 40,3

Hanowmena: ¥ — ykynno; 1 — nomahu typuctu; C — CTpaHU TYpUCTH

N3Bop: [Ipopauyn ayTopa, Ha ocHOBY (PemyOnuuku 3aBof 3a cTaTUCTHKY, 2023)

Ha ocnoBy Tabenapuor npuka3za (Tabena 15), Buau ce na je najpehu 6poj qonazaka qomahux u
CTpaHUX TYpPHCTa, 3a MEpPUOJ MocMarpama oj 3 roauHe, ogHocHo ox 2020.-2022. roaune,
3abenexeH Ha jyry CpOuje, The je mpocedaH yaeo Jojiazaka JToMahux W CTpaHHX TYypHCTa
u3zHocuo oko 51,3%, 3atum cneau cesep CpOuje ca oko 34,7% u pernon BojBoauHe ca HEmTo
Butie o011 14%. Ocum Tora, Moxe ce MPUMETUTH J1a j€, TOKOM ITOCMaTpaHoT Mepro/ia, Ha CEBEpYy
CpbOuje u y perrony BojBouHe, 3a0eiiexeH pacT yaena gona3aka qoMahux u CTpaHux TYpHUCTa,
ox 6,7% (Cpbuja — ceBep), omHocHo 2,2% (pernon Bojeonune), y ogaocy Ha jyr Cpowuje, riae
je 3abenexeH nan yaena on 14,5%. Ocum Tora, Moke ce MPUMETHTH Ja, Y TOCIeIH0j TOIUHU
nocMmarpama, Buiie oj 70% Typucta Ha ceBepy CpOuje, ynHe TYpUCTU U3 HHOCTPAHCTBA, JIOK
Ha jyry CpOuje, Bume on 77% Typucra, unHe aomahu Typuct. lllTo ce Tuye pernona
Bojsonune, yneo momahux W CTpaHUX TypuCTa je MPUIMYHO Yje€IHA4YEH, Ca HE3HATHOM

npenHothy fo1a3aka cTpaHux Typucrta (o4 Hemro Buuie o1 1%).

Tabena 15. Yneo nomasaka nomahux W cTpaHMX TypuCTa IO perMoHMMa U obsiacTuma

Peny6nuke CpbOuje, Tonumimsu HUBO, y iepuoay ox 2020-2022. ronune

lon. Hosacuu nomahux u cTpaHux Typucra

Cponja - ceBep Pernon BojBoaune Cponja - jyr

Homahu  Ctpanu %  Homahm  Crpanu %  Hdomahu Crpanun %

2020 299.101 300.601 28,7  197.468 71.337 129 1075209 145110 58,4
2021 431.116 605.130 343 283271 145102 14,2 1.288.938 266.109 51,5
2022 551.228  1.316.510 41 353.834  334.015 151 1545244  456.253 43,9

N3Bop: [Ipopauyn ayTopa, Ha ocHOBY (PemyOnuuku 3aBoj 3a cTaTucTuKy, 2023)
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[Ipema momaruma mpukazanuMm y Tabenu 16, majsehu Opoj Hohema momahwx W CTpaHUX
Typucta, ox 2020.-2022. roaune, je 3adenexeH Ha jyry CpOwuje, re je mpocedaH yieo Hohema
noMmahux U CTPaHUX TYPHCTa U3HOCUO OKO 57,4%, 3atum cienu cerep Cpouje ca oko 30,1% u
peruoH BojBonune ca oko 12,5%. Ocum Tora, Moxe ce MpUMETUTH [1a j&, TOKOM IIOCMaTPaHoT
nepuoa, Ha ceBepy CpbOuje u y peruony Bojoaune, 3abenexeH pact ynena Hohewa qomahux
U cTpaHux Typucta, ox 11,8% (Cpbuja — ceBep), oqHocHO 2,7% (pernoH BojBoaune), y oHOCY
Ha jyr Cpbuje, e je 3abenexen naj yaena Hohema typucta on 14,5%. Takohe, mpumeTHo je
na, y 2022. rogunu, Buiie o 70% Hohemwa Typucta Ha ceBepy CpbOuje, unHe Hohema TypucTa
U3 UHOCTpaHCcTBa. MehyTum, kama ce pagu o HohemruMa TypucTa y OCTallUM 00JlacTHMa, Ha
jyry Cpbuje je, y TOOUHHM TIOCMaTpama, 3a0enexkeH yaeo Hohema qoMahux TypucTa o OKO
82%. Y pernony BojBoaune je, Takohe, Maga y 3HaTHO MambeM MPOIEHTY (32 HEUITO Mambe OJ1
2%), 3abenexen Behu yneo Hohema qomahux Typucta, y nopehemwy ca HolierrMa TypucTa U3

MHOCTPAHCTBa, 0AHOCHO 52% Hohemwa nomahux, Hactipam 48% Hohemwa cTpaHUX TypHUCTa.

TaGena 16. Y aeo Hohewa nomahux u cTpanux Typucra Ha Teputopuju Permyonuke Cpouje, Ha

TFOJIMILIBLEM HUBOY, Y iepuoay oa 2020-2022. rogune

T'on. Hohewa nomahux u crpanux rypucra

Cponuja - ceBep Pernon BojBoaune Cponja - jyr

Homahu Crpanu %  Jlomahu Crpanu %  Jlomahu Crpanu %

2020  918.433 774.748 24,3 587.903  177.045 11 4.018.299  489.810 64,7
2021 1.181.667 1.626.605 30 791.373  388.611 12,7 4.551.166 802.992 57,3
2022 1.500.300 3.622.991 36,1 1.001.175 941.139 13,7 5.805.919 1.316.403 50,2

UzBop: [IpopauyHn aytopa, Ha ocHOBY (PenmyOnuuku 3aBoa 3a cTaTUCTUKY, 2023)
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3. ®uHaHCHpPamk-€e MO/LONPUBPeEIe U Pa3Boja pypajHor Typusma Penyoiiuke
CpoOuje

3.1. IloacTuuaj mo/bonpuBpeHUM npoussohaunma u3 arpapanor oyugera
Peny0unke Cpouje

Mogenu arpapHe mnonuTuke, Beh MyXXH BpPEMEHCKH TNEpHOJ| H3a3UBajy BEIUKY HaXIby
CTpY4HhaKa, KOju Cy H3HOCUJIM CBOj€ CTaBOBE O MpobiemMuma (PMHAHCUPAba arpapHOT CEKTOpa.
Tako, na npumep, IlejanoBuh u Pamouh (2011) cmarpajy ma je, ca MOYETKOM HCILIATe
cyOBeHIMja moJbonpuBpeHUM mpousBohaunma 2004. ronuHe, a He mpepahuBadnMa mieka,
TEXUIITE Yy arpapHoj MOJIMTHUIM TOMEPEHO Ca MOJUTHKE IMOACTHUIIAja TOXOTKA Ha MOJIUTHKY
nozcruiaja uaBecruipja. C npyre crpane, Jopanopuh u Jlakuhesuh (2012) uctuuy na je
arpapHu OyUeT perpecupao MoJbONPHUBPEAHY NMPOU3BOIBY U PYPAIHU Pa3Boj, a Ja ra HHUje
¢unancupao. OBaj HOCTyIaK je y CyIIPOTHOCTH ca HAUMHOM (PMHAHCUPAaba, KOJH j€ 3aCTyIJbEH
y EBporickoj yauju. Ayropu HaBone na cy y EY (u3 25 apxkama wianuna), Ha kpajy 2006.
TOJIMHE, MpOoceYHe CyOBEHIMje MO TJIaBH CTaHOBHHMKA M3Hocwie 127 eBpa, a, y PemyOmuim
Cp0buju 17-20 eBpa. HUcre rogune cyosenuuje y EY cy uznocuine 360 eBpa/xa, a y Pemy6nuim
Cpb6uju 32 eBpa/xa.

VY nepuony ox 1994-1996. ronune, nosporipuBpena Penyonnke Cpbuje je duHaHCcupaHa H3
npumapHe emucuje Llentpanne 6anke, 10k ce, ox 1996. rogune, punancupa u3 T3B. arpapHOT
Oyuera, kKoju je cactaBHu neo Oynera PemyOmuke (Radovié, 2009). 36or HeamekBaTHOCTH
CHUCTEMa KOHTpOJIE, MOBEPEHE IOCIOBHUM OaHKama, OBakaB HauWH (PMHAHCUpPAWkA j€ UMAo
HETaTUBHE TMOCJIeNUIle MO JomMahui MOHETapHHM, (PUHAHCUJCKH UM TIPUBPEIHH CHCTEM.
[ToswonpuBpenna nonutuka CpoOuje je ox 2000. roguHe ycMepeHa Ha pelllaBambe MUTAmba
MOJHOTNIPUBpPENIE U CUTyallMje Koja je HacTaia kao mocienuna kpuze 1990.-ux romuna. Y
MOYETKY j€ OCHOBHH IIpaBall pa3Boja Ouia MOJpIIKa MOPOAMYHUM Ta3qUHCTBHMA Y LUIbY
NPOMEHE CTPYKType Mpom3BoIme. Jlo momMaka y TOJFONPHUBPEIHO] MONUTHIM PermyOnmke
Cp6uje je je momwto 2004. rogmHe, Kama Cy c€ JECHJIE CHCTEMCKE MPOMEHE Yy HAuWHY
ycMepaBama JIp)KaBHE MOJPIIKE M, KOja je, O Taja, HAMEHEHa UCKJbYYHBO PETHMCTPOBAHUM
MOJHONIPUBPETHUM Ta3auHcTBUMA. [{1ib oBako pedopmricane mosLOMpPUBPEIHE MOTUTUKE OHO
je moBehame KOHKYPEHTHOCTH KOMEPLHUjaTHUX MOPOJUYHHUX Tra3JUHCTaBa Kpo3 MOMeEpame
MeXaHH3Ma MOJIPIITKE ca MOJIUTHKE CTUMYJIHCaka [IeHa U JOXOTKA, Ha IMIOJINTHKY CTUMYJINCAbha
unaBectuija. Ox 2007. roauHEe TPOIIMPEH je CUCTEM TUPEKTHHX IUahama Mo CTOYHO]
JeIMHUIIN WK XeKTapy 3acejaHe MOBpIINHE, a moBehaHe cy U CyOBEHIIM]je UHITyTa U MOAPIIKa

WHBECTHIIMjaMa y MojepHu3anujy mosbonpuspene (Bogdanov & Bozic, 2010). Haxko cy,
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nupekTHa miahama, mpeosnalyjyhu obnuk nmoapiike nojbonpuBpenu y Penyonunu CpOuju,
MeXaHH3aM, MPOLeype U KPUTEPHjYMHU 33 CIIPOBOhEmE Ce 4eCTO Memajy M HeI0CTaje jacHa
BI/I3I/Ija IMMOJBOIIPUBPEAC, IITO JOBOAX OO TOra Ja IHOJUTHKA CaMO ACIIMMHUYHO YTHUYC Ha pa3Boj

MOJHOIIPUBPE/IE.

[Tpernen Tabene 17 moka3yje na ce ydemnrhe cyOBeHIIM]ja y MOJLOIPUBPEAN Y YKYITHOM OyUETY
PC, y mepuony on 2015-2023. rogune, kperano ox 2,57% y 2016. no 3,89% y 2022. rogunu.
[lpoceuno romumnime ydemhe CyOBeHIMja Yy TOJbONpHBpean y ykymHoM Oymery PC, y
IMOCMaTPaHOM Iepuoay, u3Hocwio je oko 3,06%. Ydemhe cyOBeHIIMja y MOJHONPUBPEAH Y
YKYITHUM cyOBeHIMjama, y niepuony ox 2015-2023. roaune, kpetano ox 32,51% y 2016. no
42,79% vy 2020. roguau. Ilpoceuno roammime ydenthe cyOBEHIHja Yy IOJBONPUBPEIN Y

YKYIHUM CyOBEHIIMjama, y IIEpUoly OJf HHTepeca, M3HOCUIIO je oko 36,92%.

Tabena 17. Ynaeo cyOBeHnuMja y moJeompuBpenau y ykymHoMmM Oymery PC wm yKymHUM

cyOBennujama, y nepuoay 2015-2023. rogune (y %)

Yaeo Yaeo
Cy0Benumje CyOBeHuujey — cyOBeHLHjay cyOBeHIIMja y
Byuyer PC (y
[on. 000) (YKymHO Y ~ TIOJbOIPUBPEIN  TIOJHOTIPHBPEAHN  MOJHOIPUBPETN

000) (y 000) y YKYITHOM y YKYITHOM

oyuery PC oyuery PC
2015 1.082.988.184 80.550.555 28.063.951 2,59 34,84
2016 1.085.308.426  85.966.902 27.951.498 2,57 32,51
2017 1.123.195.679 84.413.655 31.600.710 2,81 37,43
2018 1.179.248.230 89.346.101 34.315.130 2,90 38,40
2019 1.299.006.884 114.458.246 43.711.697 3,36 38,19
2020 1.318.418.831 95.831.212 41.008.753 3,11 42,79
2021 1.483.045.414 119.989.974 41.865.313 2,82 34,89
2022 1.688.472.466 174.761.125 65.773.866 3,89 37,63
2023 1.964.662.982 192.922.079 68.723.093 3,49 35,62

N3Bop: (3akon o Oynetry Pemy6nuke Cpouje, n.d.)

3aKOH O TOJCTULAjUMa y TOJBONPUBPENN U PYpaHOM pPa3BOjy, Kao M 3aKOoH O Oyuery

Peny6nuke CpOuje, nepuHuiry ooum cpezcrana, BpcTe, Ka0 U MaKCUMaJHE U3HOCE, 3aBUCHO

0J1 BpcTe cyOBEHIIM]ja, IPU YEMY CPEJICTBA arpapHor Oyliera uMajy YeTHpU HaMeHe, U TO:
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1) nupexTHa mahama,
2) TOJCTHIIAjU MepaMa PypaaHOT pa3Boja,
3) moceOHM MOJACTUIAjU

4) KpeauTHA MOPIIIKA.

[Ipema nmomanmma npukazanum y Tabenu 18, qupexTtHa ruahama cy, y nepuony 2017-2021.
rojauHe, UMaja Hajehu mpoceuHu yaeo y yKymHoM arpapHom Oyunery Penmy6muke CpoOuje, y
n3Hocy o1 66,78%. 3a uctu mocMaTpaHu NEPHOJ, HajMamkbU MPOCEYHH Y10 UMajy TOCCOHH
nojactunaju ca oko 0,68%. Illto ce ocranux mojcTUI@ja THYE, MEpe PYpalHOT pa3Boja
yaecTByjy ca 21,90%, UITAP]] ca 8,70% u kpemuTHa moxapiika ca oko 1,93 % y mpoceky 3a
nocMarpanu nepuoi. Muade, y ogaocy Ha modetHy, 2017. roauny, 3a0eeXeH je mopacT yaena
TUPEeKTHUX TojacTHuiaja (ca 65,28% na 70,45%) u UITAP/l-a (ca 4% na 12,13%) y 2021.
TOJIMHH, JIOK j€, Y OJIHOCY Ha NPBY TOJUHY, Y MOCJIEIH0] TOAMHU TIOCMaTpama, 3a0eIeKEHO
CMamkeHhe yielia Mepa pypaitHor paspoja (ca 27,82% na 15,79%), kpenutHe moapmke (ca

1,88% na 1,07%) u noceOnux noxacrunaja (ca 1,02% ua 0,56%).

Tabena 18. Yeo nojennuaynux nojctuiaja y arpapuom oynery PC, y nmepuoay 2017-2021.

rogune (y %)

I'on. [ToceOHu JupexTHu Mepe pypaiHor UITAP[ KpenntHa
HOJCTHULIAJU MOJICTULIAJU pa3oBja MOJIpILKa
Hsnoc % H3Hoc % H3Hoc %  HMzmoc % HUsHoc %
(M) (M) (mmn) (mmn) (M)

2017 254,8 1,02 16.302,4 65,28 6.947,0 27,82 1.000,0 4,0 470,0 1,88
2018 2233 0,72 21.001,8 67,71 6.407,4 20,66 24342 7,85 950,0 3,06
2019 2150 0,53 27.053,0 66,71 7.710,0 19,01 4.873,5 12,02 7000 1,73
2020 250,0 059 26.902,8 63,75 11.074,8 26,24 3.1740 7,52 8020 1,90
2021 250,0 0,56 31.269,5 70,45 7.009,9 15,79 5.384,8 12,13 4700 1,07

W3Bop: (Ympasa 3a arpapHa miahama, n.d.)

['eHepaiiHo, yJe0 MOJAPIIKE PypaTHOM pa3Bojy, KA0 M YAEO MOAPIIKE OMIITUM yclyrama, je
nu3ax (Jurjevié, Zekié, Matkovski, & Doki¢, 2022). ITozpIika pypaaHOM pa3Bojy ce YriIaBHOM
OJTHOCHMIIA Ha MPBU cTy0, OAHOCHO yHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH, JIOK Cy arpOeKOJIOIIKEe Mepe

Omiie ycMepeHe Ha IIPOMOBHCAE OPTaHCKE MTPOU3BOIHE XPaHE U OUyBakhe OMJbHUX TEHETCKUX
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pecypca (Bogdanov & Rodi¢, 2014). CHaxkHa opujeHTalMja Ka JUPEKTHUM Iiahamuma U
cyOBeHIIMjaMa MHITyTa je MMalla 3a pe3yJsiTaT HeypaBHOTEKEHY paclojielly cpeicraBa uzmehy
pPas3iiMuuTX CCKTOpAa W PCTrhOHA, a IMOCJICAuIa TOora je HHU3aK HUBO I/IHBGCTI/ILII/Ija Yy Majia 1

Cpe/mba ra3InHCTBa, T0ceOHO y perroHumMa Koju 3aoctajy (FAO, 2020).

3.2. lonpmka EBponicke YHuje pypaianom pa3ojy Penoynuke Cponje

Kao 3emspa kanmmmar 3a wianctBo y EY, PemyOmmka CpOuja mma obaBe3y ycBajama H
cnpoBohema 3ajeqHnuke mosbonpuBpenane nonutuke EY. Ysumajyhu y 003up CIOXKEHOCT
cucTeMa OBE MOJUTHKE, EBpoIcka yHHUja Moip)kaBa 3eMJbe KaHAUIaTe 3a WIAHCTBO, Y MPOLIECY
npuiarohaBama TOJEONPUBPEIHOI CEKTOpa W PYpPATHHUX MOApYyYja, KO0 M Y MOYSTHUM
Kopaluma crpoBohema Mepa cBoje mosbonpuBpenne noiutuke (Puri¢ & Puskari¢, 2018).
Perry6mmuka CpOuja mMa MOTYNHOCT J1a KOPUCTH MIPETIPUCTYITHE arpapHe (HOHIOBE YKOIUKO
pedopMHuIIIe ¥ MPUITATOIN CBO]Y MOJBOIIPUBPEIHY IMOJUTHKY MTOJBONPUBPEIHO] moauTHin EY,
Te je yckinaheHOCT HaIlMOHAIHE arpapHe MOJUTHKE ca 3ajeIHUYKOM IOJbOIPUBPEIHOM
MOJIUTUKOM, OJIHOCHO YCIIOCTaBJbaEE€ Capaihbe Ca MHCTHUTYIMjaMa, OJ BEIHMKE Ba)KHOCTH.
[Torrosuh u Byukoscku (2015) cmatpajy na ce yckiaahuBame ca MHCTUTYLHjaMa Mopa moctuhu
¥ XOPU30HTAIHO W BEPTUKAIHO, JIOK je ycKiahuBame 3aKOHOAABCTBa 00aBE3HO, TIOCEOHO Y

o0JacTu MPOU3BOIH-E 3JPaBCTBEHO Oe30eqHe XpaHe.

[IpBe uneje u nmpomeHe y o0JacTu MOJBONPHUBPENHE MPOU3BoaAKke, Y PenmyOmuu CpOuju, cy
3anouesnie 2000. rogune (Gruji¢, Nikoli¢, & Simonovi¢, 2019), npu yeMy je XpoHOJOTH]a

ycarJaiiaBama, y MocleAmb1X eTHaecTak roiuHa, cieneha:
- 2005. rogune je ycBojeHa CtpaTermja pasBoja moJponpuBpene PemyOmuke
Cpbuje;

- 2009. roguHe je ycBojeH 3aKOH O MOJbOIPUBPEIN U PYPATHOM Pa3BOjy, KOJUM
ce pa3BojHa mosmtrka CpOuje mpuiarohaBa pa3BojHO] MOJUTHUIIM y 3eMJbama

yranunama EVY;

- 2010. rogune je ycBojeH HarmoHamHu mporpam 3a MOJbONPUBPENY 32 MEPHO

2010-2013;

- Toxkom 2014. rogune noneta je CtpaTeruja moJpOMPUBPEE U PyPATHOT pa3Boja
Peny6mnuke Cpouje 3a nepuog 2014-2024. L{usbeBu 1yropoyHOr pa3Boja arpapa

CpOuje cy y ckiaqy ca InJbeBUMA U NPUHIMIKMMA pa3Boja arpapay EVY.
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Wuctpyment mnpernpucytHe momohm (IPA) mpencraBiba mporpam 3a 3eMJbe y IPOIECY
npuctynama EBponckoj yuuju. [leo IPA uncTpymenTa je MHCTpyMEHT 3a HpeTHPUCTYIHY
nomoh — pypanuu pazsoj (IPARD), a HamemeH je 3embamMa KaHIUAaTHMa 33 WIAHCTBO, Y LUJbY
NpUIlpeMe HMIUIEMEHTAllMje W yIpaBibakba 3ajeIHUYKOM MOJHOIPUBPEIHOM MOITUTHKOM
Esporicke ynmje. IPARD cpenctBa ¢y TNpBEHCTBEHO HaMEHEHA  YCIOCTaBIbalby
MHCTUTYLIMOHATHUX CTPYKTYpa M HHHXOBO] NMPHUMNPEMH 3a KOpPHIINEHE MHOTO 3HAYajHUjHX
cpencraBa u3 EBporickor mosbompuBpeaHor (OHIA 3a pypaliHd pa3Boj, Kao U YBOhemwy
CTPOKUX TMPaBHJIA KOJUX CE€ MOTCHIIMjATHA KOPUCHHIIM CpeJicTaBa MOpajy mpuapkaBaTi. Ha

TOM IyTY 3eMJb€ KaHIIUJATH Cy cyoueHe ca Opojuum n3azoBuma (Puri¢ & Puskari¢, 2018).

Pedopme nossonpuBpenHe nomutrke CpOuje ce CipoBojie Y cKiIaay ca mocrojehum npomecnma
EY unrerpanuja, anu je Harpeaak y UMIUIEMEHTALUjH 3aXTEBa, Y BE3M ca XapMOHM3ALUjOM ca
CAP-omMm, orpanunuen (Bogdanov, Rodi¢, & Vittuari, 2017). Hajsehu Hanpenax je mOoCTUTHYT Yy
yCIIOCTaBJbalkhy HMHCTUTYIHOHAIHUX CTPYKTypa 3a HMIUIEMeHTauujy WMHcTpymMeHTa 3a

npeTnprcTynHy nomoh 3a pypanuu paseoj (IPARD) (FAO, 2020).

VY Peny6nuiin CpOuju ce ca cnipoBoheweMm IPARD Il mporpama kpenyso kpajem 2017. roaune.
Mo monoBuHe jyHa 2022. roauHe, pealn3oBaHo je 566 nHBecTuIMja, y u3Hocy on 36,1 mu.
EUR-a ykynne jaBHe mojpuike, pu yemy je 27,1 mun. EUR-a nompunoc EBporicke yHuje

(MuHHCTapCcTBO MOJBONPUBpPEIE, LITyMapcTBa U Bogonpuspene, 2022).

3.2.1. SAPARD — nporpam 3a no/bonpuBpeIHA U PYPaJIHU Pa3Boj

SAPARD (Special Accession Programme for Agricultural and Rural Development) je, xao
CHEIMjaJIHW NPUCTYIHU MporpaM 3a MOJbONPUBPEAHM U PYpPaJIHU pPa3Boj, OMO KJbYyYHU
(MHAHCHJCKM MHCTPYMEHT 3a MOJpPIIKY 3eMJbama KopucHuuama lLlentpanne u Vcroune
EBpone y cyouaBamy ca CTPYKTYpHUM INpuiIarohaBameM Yy HUXOBUM IMOJbONPHUBPEIHUM
cekropuma U pypanauM noapydjuma (European Commission, n.d.). TIporpam momohwu je
MOCEOHO OCMHIIUBEH 3a TOJHONPUBPENY 3a CIPOBOhEHE MporpamMa pPypaTHOT pas3Boja H
yHarnpelhema nosponpuBpese y 3emibama kanauaatuma. ¥ tom nuiby, SAPARD mpemnaxe 15
Mepa 3emMJbaMa KaHIUJaTHUMa, O KOJUX Cy YEeTUPU YCMepeHe Ha HOBE Jp)KaBe WIAHHIIE,

y3uMajyhu y o03up muxoBe crnenupuyHe mnpobdieme u mnpuoputere. OBe uyeTHpU Mepe
YKIBYdy]y:
1) ynampeheme KOHTpOJIE KBaJUTETa, BETEPHHAPCKE, (UTOCAHUTAPHE M 3ALITUTE

MOTpoIIaya;

103



2) OCHHBaIE MTPOM3BOHOT YIPYKCHA,
3) Kpeupame U Mo00JbIIAKE KaTacTpa u

4) TeXHMYKY HOJAPIIKY Mepama YKJbYUEHHM CYy Y IUIaH PypaJIHOT pa3Boja.

SAPARD mnporpam ce 0JTHOCHO Ha TpyITy OJ JeCEeT 3eMajba KaHAuAaTa, O KOjUX j€ 0caM YIILJIO
y wiancTBo EY, y majy 2004 rogune. OBo je mpBu nporpam 3ajeHule ocBeheH kKanauaaTuma,
KOjU je CHpOBENEH IOTIYHO [eleHTpalu30BaHo. To je 3HAaumio Ja Ccy JI0Tajallmba
aKpeIUTAIMOHA Tella YKIbYUYCHa Y MMIUIEMEHTAIIN]Y M YCIIOCTaBJbakhe CUCTEMA Y 3eMJbH K0jO)j
je momoh HamemeHa, paau obe3behema TpaHCmapeHTHOT Kopulihema HOBIIA U3 €BPOIICKHUX

dounosa (Gluscevic, Maksimovic, Pejanovic, & Simeunovic, 2017).

3aKkJpyunBay BHILIETOJUIIHET ClopasyMa O (UHAHCUPABY MPETXOAWIe Cy MpoIleaype,
KOjuMa ce YTBphyje TeXHUUYKH, MPAaBHU U aJIMUHUCTPATUBHHU OKBUD 3a crnpoBoheme SAPARD
nporpama. OuMm je EV Hactojana na ocurypa, y o01uky mehyHapomHor yroBopa, aa 3emMiba
KaHAauIaT (puMaal moMohn) y9uHU CBe IITO je MOTPEOHO Ja 3alTUTH (PUHAHCH]CKE U IpyTe
untepece EY. To je mpBeHCTBEHO 3HAYMIIO CIIPEMHOCT KaHAM1aTa J1a MOIITYjy CTpora mpaBuia

Ha/130pa U KOHTPOJIE U 1, Ca CBOj€ CTpaHe, YUECTBY]Y Y cy(puHaHCHpamy Iporpama.

[IpaBumno je 6uino na yuyenthe KaHAWAAaTa U3HOCH YETBPTHUHY YKYITHE JaBHE IMOJPIIKE, IITO j€
pa3IMYMTO Y 3aBHCHOCTH O] BpcTe Mepa. JaBHa MOApIIKa HUKajAa HUje Ouwna Huxka ox 50%
NpUXBAaTJbUBUX TpolKoBa. To je yjeaHo u Hajuemhu neo jaBHe nmoapuike. Ox 15 noctynHux
mepa SAPARD mnporpama, 13 mepa je Ouno HaBeneHo y mporpamuma 11 3emaspa KaHammaTa

Koju cy ce cnpoBojuin 10 2009. roaune.

Ca ummnementanujom SAPARD nporpama Huje MOTJo Ja ce OTHOYHE Ipe HEro MTOo ce Y
UMIUIEMEHTAIN]y YKJbyde aKpeIWTOBaHA Tella M JOK Ce He M3BPIIM aKpeauTaluja Mmepa
calpkaHUX y mporpamy. Melhy oBUM Mepama, camMO Cy TNpBe JBe OWiie aKpeIuTOBaHE H
npuMemeHey cBux 11 nprkaBa, anu je BUXOB YJI€0 Y YKYITHO yriaaheH!uM cpecTBUMa U3HOCHO
52%, win yak 59% (6e3 Pymynuje). Camo cy Yemka u CioBauka (00e 1o jgecer mepa) u
CroBeHuja (et Mepa) ycresne a akpeAuTy]y 3a BpeMe Tpajama mporpamMa CBe IITO j& TUTAaHOM
npeasuheno. Hu y jeHoj o1 ecet 3emMasba 0100paBame cpeicTaBa KOPUCHUIIIMA HUJ€ TTOYETIO

npe cpenune 2002. ronuse.
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Hpxase, koje cy mocrane wianune 2004. ronune (EY-8: Uemka PenmyOnuka, Ecronwuja,
Mahapcka, Jleronwnja, JlurBanwnja, [Tosscka, CnoBauka, Cl10BeHH]ja), ©Malle CY HEIITO BUIIIE OJ1
niecT roauHa 3a uMmIUieMenranujy (kpaj 2006. rogune), a y ciaydajy byrapcke u Pymynuja
neseT roauHa (10 kpaja 2009. ronuHe) o ycBajama miiaHa. C apyre cTpaHe, jeTHOTOUIITHI
nporpam SAPARD 6wuo je nocrymnan y XpBaTckoj OKO TpH U 10 TOJMHE, HAKOH Yera je 3eMba

moria ga kopuctu IPARD mporpam.

EBporicka yauja je kpo3 SAPARD mnporpam oBuM 3eMibamMa CTaBWJIa Ha pacrioiarame oko 3,12
MWIMjapau eBpa. HemrTo Buile o1 MOJOBMHE TOI M3HOCA OTIAJa HA JIBE HAjHEPAa3BHjCHHU]C
3emsbe: byrapcky m Pymynwujy. Ha kpajy, 30up peaqm3oBaHHX IpojeKaTa U3HOCHO j€ HEIITO
Mame ox 32.000 3a EY-8 ca Hajpehum Opojem mpojekara peanmm3oBanux y Ilosbckoj, kao
HajBehoj 3emubu (HewTo Buie o 71% y 1oj rpynu). Y byrapckoj u Pymynuju, koje cy umaine
TPH TOJIMHE JTY)KH POK 3a peaun3alinjy, 3aBpiieHo je oko 7.000 npojekara. [Ipocedna BpeHOCT
peaM30BaHMX TIpOjeKaTa y JBe 3eMJbe OMIIa je CKOpo IeT myTa Beha o] MPOCeYHe BPEIHOCTH
3a EY-8. ['maBHu pasior je cBe Behu Opoj mpojekaTta pypaiHe HHPPACTPYKType, MOCCOHO Y
PymyHuju, a 3a TaKBe MPOjeKTE je MOTPEOHO BUIIIE BpeMeHa (300T CII0KEHHX MPOLIeypa jJaABHUX

HabaBKH, KOje CIPOBOJIE JIOKATHE CaMOYIPaBe).

3.2.2. IPA — HHCTpPYMEHT npeTnpucTynHe nomohmu

Wnctpyment npernpucytHe nomohu - IPA je ycnocraBuo Esponcku caBer 2006. ronune
(Gluscevic, Maksimovic, Pejanovic, & Simeunovic, 2017). Ha oBaj Hauud EBporicka komucuja
je ycrmocTaBuja jJeJUHCTBEH MHCTPYMEHT 3a MPETHPUCTYNHY HoMoh 3emibaMa y Mpolecy
€BPOIICKHUX UHTerpanuja 3a Oynercku nepuoa oa 2007. qo 2013., ox 2014. no 2020., a, 3aTtum,
u 2021. o 2027. rogune. |IPA mporpam mojpiike ce cacToju oJ ner komnoHeHtu. [Ipse ase
kommonente: 1) TpaH3ulMja U U3rpajilba MHCTUTYNHja U 2) PernoHanHa W npeKorpaHUYHA
capajima, Cy JOCTyMHE W Jp)KaBaMa KaHJIUAATUMa M MNOTEHIMjaJHUM KaHAMJIATHMa, a,
npeoctaine Tpu: 3) Pernonannu pasoj, 4) Jauame jbyackux pecypca u 5) Pypamnu pa3soj, cy

JOCTYIIHE CaMO AprKaBaMa KaHAuJaTuMa.

Crpykrypa IPA 11, 3a mepuon 2014-2020. rogune, ce pasnukyje oa ctpykrype UITA y nepruomy
2007-2013. ronuHe; cacToju ce OJ] IeBET CEKTOPCKHUX 001acTH, YKIbYUuyjyhul MOJLOpUBpeny 1
pypanuu pa3Boj. Caser EVY je 17. jyma 2006. ycojuo Ypenoy (EC No 1085/2006), kojom je
YCHOCTaBJbEH MHCTPYMEHT 3a MPETIPUCTYIHY ToMoh. OBaj HHCTPYMEHT, KOjJU j€ IPUMEHEH 01

1. janyapa 2007. roause, je npeAcTaBba0 MPAaBHU OCHOB 3a MpyXame (UHAHCHjCKE TOMOhH
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3eMJbaMa KaHIUAAaTUMa U MOTEHIWjaTHUM KaHIuJaTHMa Y BbUXOBUM HACTOjalbuMa J1a OCHaXe
MOJIMTUYKE, EKOHOMCKE W MHCTUTYIIMOHATHE pedopMme y Be3HW ca MPUCTYNameM EBpPOTCKO]

YHH]H.

EBpornicka xomucuja je 12. jyma 2007. rogune ycojuiaa Ypendoy (EC No 718/2007) o
umiuiemenTtanyju IPA ypenbe, npenusno aedunuiryhn npuxsatibuse ojipeade yrnpaBibama U
kouTtpone. IPA je jeman on usBopa ¢uHaHcupama EY, koju ce, y ckiagy ca OyleTCKUM

nosmtukama EY, kpeupa Ha rnepuo oJ1 ceaam rojauHa.

Onmty nuss nactpymenta IPA 111, 3a nepuon 2021-2027. rogune, je na MoaApKd KOPUCHHUKE y
yCBajamby W CHpOBOhEeHY MOJUTUYKUX, MHCTUTYIMOHAIHUX, MPABHUX, JIMUHUCTPATHBHHUX,
JPYIITBEHUX U €KOHOMCKUX pedopMu Koje cy moTpeOHe o]l CTpaHe TUX KOPUCHMKaA Aa Ou ce
yckiaguau ca BpeaHoctMMa EY u na Oum ce MOCTeNeHO YCKJIAQAWIM ca IpaBUIMMa,
CTaHJapANMa, MOJUTHKaMa W monuTukoM EY. mpakce y nmipy wianctBa y EVY, umme ce
JOTIPUHOCH HHUXOBOj crabmiHocTH, Oe3bemnoctn u mpocrnepurery. IPA 1l mpencrasiba
COJIMJAH NPUCTYH BONEH IMOJMTHKOM, Ca CTpPaTEUIKUM M JAWHAMMYHUM pacnopehuBamem
nomohu, craBibajyhu ocHOBHe ycioBe 3a uinaHcTBO Yy EY y cpx mHcTpymenTa. [lasbum
¢dokycupamem ¢punancujcke momohu EY Ha kipyune npuopurere, IPA 11l npyxka moxpymky
pedopMama, Koje MOJICTUYY OJP>KUBU JAPYIITBEHO-EKOHOMCKM pa3Boj M MpHUOIMXKaBajy
napTHepe BpenHocTuMa U cranaapauma Eponcke ynwuje. IIporpamcku okxsup IPA Il je
CBEOOYXBaTHHU CTpaTelIKu JoKyMeHT EBporcke komucuje 3a kopuntheme ¢ponnosa EY, koju
nomaxke kopucHurma IPA III tokom Tpajawa Bumeronummer ¢unancujckor oksupa 2021-
2027. OBaj mporpaMCKé OKBHp 3aMebyje MPETXOJHE CTpaTelIKe JOKYMEHTe crnenuduyne 3a

semspy (European Commission, n.d.).

[Tporpamcku oxBup 2021-2027 onpakasa cnenuduune musbese IPA III Ypende u dokycupa
ce Ha MPHUOPUTETE MpoIleca MPOUINpena MpeMa MeT TeMaTCKUX ,,Ipo30pa“‘, KOju oJipakaBajy
rpyIie IperoBapaykux Moriasiba NpeMa peBHINPaHOj METOIOJIOTHjH ITpolnupemba (Tabena 19).
[Tporpamupame nomohu EY ce 3acHuBa ce Ha TemMaTckum npuoputetuma EY, a He Ha yHanpen
neUHUCAaHUM OKBHpHMa 3a 3eMJby, ImTO he o0e3benutu HarpahuBame mnepdopmMaHCH U
HaIpeTKa Ka KJIby4YHUM IpuopuTeTuma 1 nosehany ¢puekcuOUIHOCT 1a ce 0JIroBOpH Ha pactyhe

notpede 3eMasba KaHIu1aTa Ha lbUXOBOM MyTY Ka npuctynamy (European Commission, n.d.).
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Ta6ema 19. MunukatuBHa anokamuja 3a nepuon 2021-2027. 3a moapmiky TEeMaTCKUM

npuopureruma (,,lipozopuma‘’) mporpamckor oksupa IPA 11 (y Munuonuma espa)

IPA IIT npo3opu %
[Ipo3op 1: BnagaBuHa npaBa, OCHOBHA MpaBa U IEMOKpaTHja 15,13
[Tpozop 2: Ho6po ynpasibame, yckiahuBame ca npaBHUM TEKOBUHAMa 16,59

EVY, crparemka koMyHHKaIja u J0OPOCYCEICKH OTHOCH

[Tpo3op 3: 3eneHa areHga U OAPKUBO MTOBE3UBAHE 42,25
[Tpo30op 4: KOHKYpEHTHOCT U UHKJTY3UBHHU PacT 22,31
[Tpozop 5: TepuTopHjanHa U MPEKOTPaHUYHA Capaimba 3,51

N3Bop: (European Commission, n.d.)

VYxynan Oyner IPA, 3a nmepuog 2007-2013., uznocuo je 11,5 munumjapau espa. MHCTpyMeHTY
npernpucytHe nomohu IPA 11, je monemmeno 12,8 munujapau epa 3a nepuon 2014-2020, nox
3a punancujcku nepuon 2021-2027, IPA 111 6yyiercku okBup uzHocu 14,162 munujapae epa

(European Commission, n.d.).

3.2.3. IPARD — uHCTpYMEHT npeTnpHucTyNHe NoMohu 3a pypajHu pa3Boj

IPARD — uHCTpyMEHT mHpeTnpucyTHe IMOMOhM 3a pypallHd pa3BOj, Kao KOMIIOHEHTa
UHCTpYMEHTa 3a npetnpuctynny nomoh (IPA) 3a 3emibe, Koje Cy y mpolecy NpHIpyKUBamba
EY, craBpa akmeHat Ha pypajiHa MoApydYja U MOJbONPHUBPEIHO-TIPEXPAaMOEHU CEKTOP
(European Commission, n.d.). [Tyrem oBor anata, EY kopucHunmma o6e30ehyje dhunancujcky
U TexHMuky nomoh y mumpy yckiahuBama ca CAP-om u mnosehaBamwa OAp)KHBOCTH
NOJbONPUBPENE M PYPaTHUX HOApYydja. 3eMJbe KaHJIUAATH 3a WIAHCTBO U KOPHCHUIM CY:

Anbanwuja, L{paa ['opa, CeBepna Maxkenonuja, Cpobuja u Typcka.

VY nopehewy ca IPARD | (2007-2013), koju je ycmepeH npeko oce npuopurera, IPARD I
(2014-2020) je ycmepen kpo3 Behu Opoj oapeheHmx Mepa mozapIiIke, MPU YEMy 3EMIbE
KOPHCHHUIIM TOJPIIKE, MOTY OupaTtu mepe 3a koje he kopucTutH npeasuleHy Mmoapumiky. 3a
nepuon 2014-2020, oyner 3a IPARD I, je u3nocno 946 mummona epa u3 Oynera EY, nok 3a
nepuon 2021-2027, 6yuer 3a IPARD Il uznocu oko 288 munuona espa. [lyrem HanimoHaaHor

jaBHOT (PMHAHCUpPamWa, CBaKa O] 3eMajba KaHAMuaaTa, AonpuHocu Oyyery. Ocum Tora, u
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KOPUCHUIIM, Takohe, ¢uHaHCHpajy €0 MpojekTa. Y TOM CMHCTy, 00aBe3HO je yuenihe

npumaona (ca oko 50%), kao u 3emibe (ca 25%).

Y muiby o6e30ehema M3BpIICHa MporpamMa M MpeHoca CpejicTaBa IMOAHOCHOIIMMA 33aXTEBa,
CBaKa 3eMJba HajIpe MpelcTaB/ba CBOje Iporpame EBpONCkoj KOMHCHjU Ha 0J00peme, a,
3aTHM, HAKOH 0JI00pema, lhUMa YIIpaBibajy HAIlMOHATTHE HHCTUPYILIM]jE U areHIje, MTOo, 1aJbe,
3HAUajHO MOXKE JOMPUHETH YIPaBJbakY y PYPATHOM Pa3BOjy M H3TPAIbU HAIMOHATHHX

WHCTUTYIIH]a.

IPARD ce ymHOromMe pasiiMkyje OJ OCTaIuX KOMIIOHCHTH HWHCTPYMEHTA MPETIPUCYTHE
nomohu - IPA. Hajnpe, 3a OBy KOMIIOHEHTY je MOTPEOHO JIEIEHTPATN30BAHO YIIpaBJhamke 0e3
ex-ante kontposie. OBa pasnuKa y3pOKyje pazIu4UTy CTPYKTYypy HMHCTHTYIHja KOje
aagmuanctpupajy IPARD. OcHoBuu ycnoB 3a kopumheme cpeacraa u3 IPARD donaa nma
MOJIUTUYKHU KapaKTep, a OJHOCH C€ Ha CTUIAIhE CTaTyca KaHAMIaTa 3a WIAHCTBO Y EBpoIICKO]
YVHUjHU. 3aTUM, CIIEJIN YCIIOCTaBJbakhe HHCTUTYIIH]A, yeBajame U ogoopasame IPARD mporpama
on ctpaHe EBporicke xommcHje, 3aKJby4YHBame CBUX PENEBAaHTHUX CIOpa3yma M ycleliaH
3appiierak mporeca akpeautanuje. Ctpykrypy IPARD mporpama uymHe oarosapajyhe
UHCTUTYLIHMje U cyOjektn. J[Ba kipyuHa cyOjexta cy Hammonamaum IPA koopauHatop u

Haumonanuu on6op 3a akpeautaiyjy. Jleo cuctema KOHTpOJIE U yIpaBibama je 1 HannonaaHu

donx.

IPARD omnepatuBHy CcTpyKkTypy uuMHe Ympassbauko Teiao u IPARD arenmnuja. HajBaknujy
yiory y mpouecy Tpanchepa HoBra mma Harmmonamnu downa. OBaj opraH je 3aayeH Ja
00e30e11 HecMeTaH NMPEHOC CPeICTaBa 0J00peHNX o cTpaHe EBporcke yHH]je Ha HallMOHAIHU
pauyH u IPARD arenumju. Ilopen tora, Hanuonanuu ¢oHa je 3amykeH 3a O6JaroBpeMeHO
MOHOIIEH-E U3BeIITaja EBPONCKOj KOMUCH]U O U3BPILIEHUM yIjlaTama. YTIPaBHO TEJO, KOje je

Hajuenthe HaIe)KHO MUHUCTAPCTBO, HAJICIKHO je 3a cienehe mociose:
1) Pa3Boj IPARD mporpama;
2) Hanzop Hax cnpoBohemem nporpama;
3) Esanyammja;

4) H3BemraBame.
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VYnpasipauko Teno ¢opmupa Ham3opHo Temo, oaroBopHo 3a npaheme MMIUIEMEHTANH|e U
nponeny eduxacnoctu IPARD mporpama. IlpaBoBpemeHO MH(pOpMHCAEmE MOTEHIIUjATHUX
KOpUCHHUKA jé M y JOMEHY aKTHMBHOCTH YTIPaBJ/bayKOI OpraHa, Koju ce 0aBH MOCIOBHMA

BE3aHUM 3a PypaHU Pa3Boj.

IPARD arennuja, oqHOCHO YTIpaBa 3a oJbOIpUBpEHA T1ahama, OArOBOPHA je 3a 0,100paBame
¥ KOHTpoIy Tuahama, o0aBe3e, CIUIATy cpe/icTaBa KOPUCHUIIMMA U PauyHOBO/ICTBEHE YCIIyTeE.
IIpouec 3a kopucauka IPARD ¢onaa - ox moTnucuBama yroBopa Jio 3axTeBa 3a UCILIATY je

cieaehu (Gluscevic, Maksimovic, Pejanovic, & Simeunovic, 2017, ctp. 761-763):

- Ilpujase 3a HIIAP/]. KopucHuiy, Hajupe, Tpebda J1a yIoxKe COIICTBEHA CPEACTBA
y OHO IIITO KEeJIe Ja ypasje, a 3aTUM Jia 3aBpllie yiarame, 0 yCIOBOM Ja Cy CBU
pauynu u [1/IB y notnynoctu miahenu. HakoH Tora mogHoce 3axTeB 3a UCILIATY
ca OpUTHHAJIHUM padyyHHUMa U OCTaJIOM MOTPEOHOM JOKYMEHTAIU]OM, a, 3aTUM,
CJIC/IH TIPOLIEC TPOBEPE UCITYHEHOCTH YCII0Ba, ITO YKIbYUYje KOHTPOJY Ha JIHILY
MecTa W aJIMUHHCTPATHBHY o00paay pesynrtara uHcnekunuje. llocme caera,
JIOHOCH Ce pelIeHe 0 UCIUIAaTH, HOBAIl ce Hciiahyje KOpUCHUIIMMA, a, HAKOH TET
roguHa ciueau joml jegan mHcnekuujcku mpernen. IPARD ce peanusyje Ha
NPUHIUIY Ccy(QHHAHCHpama, NP YeMy YyKyllHAa WHBECTHIMOHA IMOMOh 3a
kopucHuka u3zHocu 50 mo 75% ykymHe WHBECTHIIMjE€ Yy TIpojekar. Ydemrhe
kopucHuka je ox 30 no 50%, Esponcka ynuja, 1j. IPARD ¢onpa, o6e3behyje
HajBuIle 75% yKynHe IpXKaBHe MOAPIIKE, TOK HALIMOHATIHO CypUHAHCHPAbe, Tj.
MOJIPIITIKA JIpkaBe, n3HocH 25 ozcro. Kama ce pano miahamy, 3aXTeB 3a UCIUIaTy
Cce MOJIHOCU HaKOH 3aBpIIIeTKa MHBECTHIIH]E, a POK 3a Mmahame je 60 nana. Taga
MOJbONPUBPETHUK 00M]ja moBpahaj o HajMame 50% BpeAHOCTH MHBECTHIIH]E.
300or Tora je HEOMXOJHO 00e30eIUTH IyH H3HOC HOBLA MOTpedaH 3a
peannzauujy uHBecTHlMje. To 3HauM Aa Kpajibl KOPUCHHK Mopa Ja HMa
O0aHKOBHM padyH, ca CPEJACTBHMAa HEOMXOJHHUM 3a peaju3aifjy WHBECTHIIH]E.
Kana Oyne cmpemaH 3a MHBECTUIM]Y, NpHjaBJbyjeé C€ Ha paclHMCaHU Orjac
IPARD arenuuje. Y oBoj (a3u o1 mera ce Tpaxku Jia MojAHece CBY HEONXOAHY
JIOKyMEHTAIM]y OTPeOHY Jia YakK u yhe y mporiec o1o0paBama mpojekra. To cy,
Hajuernhe, pa3HU JOKYMEHTH O BIACHHUIITBY WJIM 3aKyIy 3€MJBUINTA, JIOKa3 O
UACHTUTETY, PEruCTpalfji Ta3IMHCTaBa U CIMYHO, YIJIABHOM HCTU Kao U
IpHjaBa 3a HallMOHaJIHE Mepe. MelyTUM, OCMM OBHMX OMNIUTHX JOKyMEHAara,
MOTEHIIMjaTHU KOPUCHUK je y o0aBe3u Ja NPWIOKH U crenuduany

JTOKyMEHTAIM]y, Kao INTO je OW3HHWC TUIaH, KOJU Yy CIyd4ajy H3rpagme W
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PEKOHCTPYKIIH]je 00jeKTa, MOpa J1a CaApKU MPEIr3aH CIUCaK pajoBa, Tj. TJIaBHU
U WJCJHU TpojeKar, JoKa3 O yckia)eHOCTH ca MUHUMATHUM HalMOHATHUM
CTaHJapANMa, KOjU C€, Y 3aBHCHOCTU OJ BPCTE yjarama OJHOCE Ha 3alITHTY

3/IpaBJba JbY/IU, 3/IpaBJba KUBOTHIHA, 3/IpaBJba OnJbaka, 0€30€THOCT Ha pasy;

Oooopemwe npojexama. HakoH TOIHOIICHA CBUX IMOTPEOHMX JIOKYMEHATa,
NOTEHIMjaJTHl KOPUCHHMK yJla3u y Tporec ojoOpaBama mpojexta. Hakon
oo0pema MpojeKkTa, KOPUCHUK MOXKE 3all0YeTH WHBECTHUIIU]Y, ajl HE CMe Ja
OJICTYIIH O] CBOT IPOjEKTa, KOJH je MPHIOKEH MPUIUKOM pujaBe. M HajMama
npomeHa Ouhe mpeamer omobpema IPARD arenmuje, mHave MOTEHIIMjaTHU
KOPHUCHUK MOke Outu onbujer. Hakon omoOpema mpojekra, kopucauk IPARD
cpexacrasa, nornucyje yroop ca IPARD arenmujom, kojum ce jacHo aeuHuUIry
mpaBa U o0aBe3e 00e cTpaHe, YKJbydyjyhu U mpaBo Ha kanly y ciydyajeBUMa
KaJla KOPUCHUK cMaTpa Ja cy meroBa mpaBa mnoBpehena. C apyre crtpase,
KOPDHUCHHUK je OyXaH Ja ce NpUApKaBa OJ0OPEHOr TMPOjeKTa M INPHUXBATH
uHCcTeknuje, koje My masbe IPARD arenmnmja, y nmipy mpoBepe HampeTka
MIPOjeKTa TOKOM Mepro/ia ylarama, paja Wil Tpajamkba HUHBECTHIIH]E, Y IEPHOTY
oIl eT roauHa. Beoma je BaKHO /Ja cBaka MHBECTHIIMja UMa MUHUMAIHHU POK
Tpajama, a TO je meT roAnHa. To 3Ha4YM Ja je KOPUCHHUK y 00aBe3u Ja, Y OBOM
MepuoYy, 3aAp>KU HHBECTHUIIU]Y (71a HE TIPpo/iaje 00jeKaT Wik Meha HaMeHy, HUTH
Jla pacrioyiaxke MallvHama), a, ¢ Jpyre cTpaHe, Tpeba J1a JIOCTUTHE CTaHIapae
EY, y 3aBucHOCTH 0 BpcTe ynarama. Y CyIpOTHOM, KOPUCHHK je IdyXaH Jia

BpaTu CBa CpCIACTBA,

Oooopasamwe nnahamwa. Haxon opoOpema TMpojekTa, KOpUCHHK Kkpehe ca
MHBECTULIMOHUM aKTHBHOCTHMA, IpeMa 0100pEHOM IPOjeKTy. Y 3aBUCHOCTH OJ1
opranuzanuje IPARD arennuje, oH Moxxe y oapel)eHOM poKy, UM caMO y TOKY
nmo3uBa (0Baj MO3UB CE€ pasliMKyje 0J KOHKypca 3a ojoOpaBame MpojeKkTa) Ja
M3BpIIH pedyHAAIN]y YTPOIIEHUX cpecTaBa y usHocy o 50% ynarama (Mim y
HEeKUM ciydajeBuMma on 55-60%, a mo 75%). OBoM MNPHIMKOM KOPUCHUK
JI0CTaBJba CBE paydyHe, JI0Ka3e O YIUIaTH CpeJCTaBa U JIPyro, YMMe JI0Kazyje
u3BplIeHy TpaHcakuujy. [loBpahaj ce oOm4HO BpIIM Kaja ce CBa CpeICTBa
yIJI0Ke, aJTi KOJT 3aXTeBHU]ET yJlarama TPaHCaKIH]ja ce MOXKe OJIBHjaTH y (pazama,
Te, cTora, noBpahaj Moxke OUTH Y HEKOJIMKO (aza. Y cilyuyajy KylOBHHE MaIIHHA,
MIOCTOjH OTpaHUYEH-E, KOj€ Ce THYE 3eMJbe Mopekia. To Mory OUTH camo MallinHe

Koje notuay u3 3emasba EY unu EY ca noce6HuM craTtycoMm (3eMibe KaHIUAaTH,
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MOTEHITM]jaTHU KaHauaaTy, 3eMibe EEA u 3emibe y okBupy EBporcke monutuke

CyCeJlICTBa).

Konmpona kopucnuxa:. KoHTpona xopucHuKa je BumecTpyka. [IpBa mposepa
kpehe y ¢da3um omoOpaBama Kajga KOPHUCHHUK 3allOYHE HWHBECTHIU]Y/KYITyje
ompeMy 3a Kojy KoHkKypuie. OBoO je, Tako3BaHa, ,,HyJITa KOHTpoaa“. Y ciy4ajy
na je kopucHUK Beh 3amoueo nuBectunujy, armkanuja 3a IPARD cpencrsa he
outu onoujena. [Ipe ucruiare cpeicraBa BpIIU Ce jONI jelHA KOHTPOJA, a, IWJb
je a ce yTBpAHM Jia JIM C€ MHBECTHUIMja CIPOBOJAU y CKJIAIy ca MPEAIOKEHUM
mpojekToM. AKO HHje, 3axTeB 3a mnoBpahaj cpeacraBa he Outu oxdujeH.
[Tocnenma KOHTpOJIA ce BPIIM HAKOH PEaTM30BaHE WHBECTUIM]E M IO YIUIATH
MOCIIOBHUX CPEJICTaBa KOPUCHHKY. Ped je 0 HaKHaIHO] KOHTPOJIH, KOja uMa 3a
11Jb Ja YTBPIMU Ja U C€ UHBECTHUIIMja APKH U J]a JIU Cy JOCTUTHYTHU CTaHAapau
EVY no 3aBpmerky naBectunuje. Kontpone Mory 6utu usy3eTHe, y 3aBUCHOCTH
0]l OKOJTHOCTH (TIpeBapa, HEMPABUITHOCTH, UTI.). KOPUCHHK je myXaH Ja dyBa
CBY JIOKyMEHTAIIH]y OJ TPEHYTKa 3aKJbyUeHha yrOBOpa 10 UCTEKA MET TOANHA OJ1
peann3oBaHux wuHBecTuldja. (CBa yjarama ce Bplle [0 NPUHIUILY
npenduHancupama, OAHOCHO OUTHO je Ja je oJ0oOpeHH MpojeKaT 3aBpIleH
COIICTBEHUM CPEJCTBUMA (WJIM KPEAUTOM), a, HCIUIAaTa CJICAN HAaKOH 3aBPIIETKA
LIETIOKYITHE WHBECTHUIIM]E U YTBphHBama yCKIal)eHOCTH ca cTaHaapAnuMa camor
ynarama. Jlakie, 3a IPARD 11 2014-2020 y o6nacT ,,10JbONIPUBPENA U PypaATHU
pa3Boj“ mocToje mocebHa MpaBuia, Koja npousmiaze u3 muibea IPA I, mrto
3Ha4YM Jla OBa OOJACT ToOJp:kKaBa MOCTENEeHO yckiahuBame ca 3aje THUYKOM
noJsronpuBpenHoM mnoidutukoMm EVY. Jlakie, To cy aKTUBHOCTH (pUHAHCHpama,
Koje Cy, IO CBO0joj MPHUPOAM, CIMYHE OHuUMa aedunucanuM EBpornckum
MOJHONIPUBPETHUM (OHIOM 3a pypallHU pa3Boj, AOCTYIHUM JApKaBama
yranuiama EY. Haume, nocroju TeHaeHIM]a 1a 3eMJbe Y MPOIIECY NMPUCTyTIamka
MOCTaHy CIPEeMHE Ja y TMOTIMYHOCTH MMIUIEMEHTHPA]y MpaBuUiia, Koja BaXke 3a
ynanuie EY, ma cy cucremu ynpaBibama U KOHTPOJIE y OBOj 001acTH, CTUYHH

OHUMaA Yy AprKaBaMa YJlaHuIama.

C 003upoM Ha MCKYCTBa, Ka0 KJbydHE MpoOJieMe, KOjU TIpaTe 3eMJbe KaHAuAaTe y Mpolecy

kopuithetsa IPARD -a, EBporicka komMcHja HCTHYE NOCTOjalbe HM3a (hakTopa, KoOju

orpaHn4aBajy e(peKTHBHO KopuIheme CpeacTaBa MOJPIIKE W3 MPETHPUCTYIHUX (hoHIOBa.

Kana je peu o IPARD-y, EBporicka koMucuja, y CBOM caolITeHy, HaBOIU Ja BehrnHa 3eMasba

KaHIuJaTa HE pachojiake oJarorapajyhuM kamanurteTMMma 3a MPHUIPEMY KBAIUTETHE
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JOKyMEHTallMje 3a peanu3aiujy HHPpacTpyKTypHHX TWpojeKaTa, Kao M 3a pealu3aiu]jy

nocryrnaka jaBaux Habasku (European Commission, 2014).

byayhu na ce monuTuka pypajiHor pa3Boja OnepaldoHAIN3yje Ha HUBOY MECHUX 3aje/IHHUIIA,
jeman ona pasiora HemoBoJbHOT Kopuiihewma IPARD cpencraBa je HecmpeMHOCT JIOKaJlHE
caMmoyIipaBe, Kako y MH(pacTpyKTypH, Tako U y KaApoBCKOM mnoTeHuujany. C o63upom na
pa3Boj MOJBONIPUBpPENE, Ka0 W PypallHU pPa3BOj, MPEACTaBIbajy OOJIACTH KOje 3axXTeBajy
MYJITUCEKTOPCKH MPUCTYII, TPo0JieM, KOjU je YecT MmpaTHiiall 3eMajba KaHAUJaTa y Mpolecy
kopuithea IPARD-a, cy aamMuHUCTpaTHMBHE TIIpeNpeKe W HEIOBOJbHA KOOPIMHAIIM]A

MunucTapcTBa NOJHONPUBPETE Ca MUHUCTAPCTBHMA Ipyrux ozesbema (Puri¢ & Puskaric,

2018).

CrapocHa 1 00pa3oBHa CTPYKTypa pypaTHOT CTAHOBHUIITBA, Y BehnHU 3eMalba KaHIuaaTa 3a
YWIAHCTBO Y EBPOIICKOj YHU]H, j€ Mamke WiIH BUIIIC HETIOBOJbHA. Hanme, 300r HUCKOT KHBOTHOT
CTaH/ap/a M JIONIUX YCIIOBA 3a )KUBOT M PaJl, MJIaJI0 U PaJJHO CTAHOBHHUIIITBO HAITYIITA PypaliHa
MoJipyyYja, ITO IUPEKTHO YTUYE Ha Maj HATAIMWTETa U MOTopIlamke cTapocHe cTpykType. Kao
HITO MOTBphyje UCKYCTBO MOjeAMHHUX 3eMajba M3 HEMOCPETHOT OKPYKEeHa, KOoje Cy MmocTaje
ywranuie EBporicke yHUje, cTapuja momyJamuja HHUCKOT o0pa3oBama je Mame CIIpeMHA Jia
MpUXBaTH OMJIO KakBy MHOBAIM]y. OcuM Tora, CKJIOHHU]a j€ HEMOBEPEHY Y HHCTUTYIIH]E, a 10
MIPaBUITY j€ HECTIPEMHA J1a UCITYHHU 3aXTEBE CII0KEHUX aIMUHUCTPATUBHUX MPOIEAYpa, KOje cy

cactaBHu s1eo [IPARD nporpama (Puri¢ & Puskari¢, 2018).

VY norneay HaMeHe TPETHPUCTYITHUX (POHIOBA y 00JIaCTH TTOJFOIIPUBPEIC U PYPATTHOT pa3Boja,
YUHU C€ HEOMXOIHUM I10/IN3akhe HUBOA HH(POPMHCAHOCTH M CBECTH CEOCKOT CTAHOBHMILTBA O
3Hayajy Kopuihemwa pacrojiokuBux cpeiacraBa. C TUM y Be3W, CBaka JpkaBa KaHIMJAT,
ykibyuyjyhu u Penmy6muky CpOujy, Tpeba ma yinoxu Hamope, 1a Kpo3 eayKallnjy JIOKaTHOT
CTaHOBHMIIITBA, KA0 MIOTCHIINjATHUX KPajlbMX KOPUCHHUKA MOJIPIIKE, YHANPEIn MOryhHOCTH 32
MOBJIAUEH-E CPEJICTaBa U3 E€BPOICKUX MPETIPUCTYNMHUX (POHIIOBA. 3a TO MOCTOj€ pa3IUUUTe
MOTyhHOCTH, OJ TEpPEHCKOI paja IOJbONPUBPEIHUX CAaBETHHKA, INPEKO OpraHU30Bamba
CEMHHapa, paJuoHHUIlAa U CIMYHUX 00JMKa HedopmamHOr oOpa3oBama W HHGOpPMHCamhA.
AnexBatHa 00yKa 3a U3pajy npojexara 1 OM3HUC IJIAHOBA j€ KJby4YHa 3a e(pUKacCHO KOpUITheme
cpecTaBa U3 MPETHPUCTYNHUX (OHAOBA, ¢ 003MPOM Ja JIolla MOYeTHA MCKYCTBa, y BHUIY
npojekaTa KOju HE HCIyHmaBajy MpoNHcaHe CTaHAapAe, MOry JO0AaTHO obecxpabputu

MOTEHIIM]jaJTHe KOPUCHUKE.
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Takohe, jeman onx M3a30Ba, KOjU Cy Ha IMyTy ycIeéXxa peaau3aluju MpojeKaTa W IMOBJaYeHha
cpeacraBa u3 IPARD ¢onga, jecte MOCTOjambe HALMOHATHUX Mepa, KOje Cy KOHKYpEHTHE
¢donmoBruma EBporicke yHuje. TakBe Mepe Ha HAIMOHAIHOM HHBOY Cy IO MPAaBUIIy Mambe
3aXTEBHE Y IMOINIEAY aAMUHHCTPATHBHUX INpoleaypa U JOKyMEHTalHuje, a, CaMHUM THM,
pe3yntupajy 3HaTHO Behum oa3uBOM KoprcHUKa. Kako Ou ce m30erio oBakBo ,,IpeKiIaname
y HAMEHU PACIOJIOKUBUX CPeACTaBa U TUMe nodoJsbiiano kopumheme IPARD donna, BaxxHo
je 1a ce CTpyKTypa U HaMeHa MOJONPUBPEIHOT OylIeTa MJIaHUPajy Y KOOPAMHAIU]H ca IUIAHOM

EBporicke yHHje 0 AaBamy MOJIPIIKE NPETHPUCYTHUM (HOHIOBHUMA.

[Topen HaBenmeHux (pakTopa, Ha ATICOPIMIIH]Y CPEIACTaBa YTUYE W KOOpAWHANH]Aa U3Mel)y CBUX
peneBanTHHX yaecHuKa y [IPARD mporpamy. Y mporiecy arncoprimje cpeacTaBa KJbyIHy YIory
uMa JpKaBHa yIIpaBa, IIpe CBera areHIlfja Win yrnpasa 3a MoJsornpuBpenta miahama. Y MepH,
y KO0jOj je TO NETepMUHHUCAHO CIOJbHUM (DaKTOpuMa, paj aJIMUHHUCTpaldje Mopa OuTu
TEXHUYKH M TIEPCOHAIHO OCMOCOOJbEH 32 OOMMaH IMocao NMPUMEHE, pacIojlene pecypca u
KOHTpOJIe HMXOBe HameHe. Takole, ycmeman paja yrpaBe 3aBUCH O] CTEIIEHAa OCTBAapEHE
capagme ca JpyruM CcyOjeKTHMMa Kao IITO Cy KOPUCHUIM, (UHAHCH]CKE HWHCTHUTYILH]E,
KoHCynTaHTH U EBporicka komucuja. Hepernienn UMOBUHCKH OTHOCH, 0OMMHA JOKYMEHTAIHja
U HEMOBEpeHE IMOTCHIUjATHUX KOPUCHUKA HACHTH(PHUKOBAHM Cy Ka0 KJbBYYHH H3a30BH Y
kopunthewy cpencraBa 3 IPARD ¢onmoa, y ciydajy mojeIMHHX 3eMajba Yy OKPYKEHY.
[Tpema monmamuma u3 2013. rogune, XpBarcka je y mepuony ox 2007. go 2012. rogune
xkopuctuna 130, CeBepna Makenonuja 65, a Typcka 650 MuiaroHa eBpa, IITO je caMO je/iHa
MeTHHA YKYITHO U3J/IBOJEHUX CpPEeJCTaBa HAMEHEHUX pypaiiHOM pa3Bojy (Zeki¢, Matkovski, &
Kleut, 2016). Ono, 0 4eMy ce 4ecTO He BOJH PauyHa, je YHIH-CHHIIA 1a HHBECTHUIIMOHE MIPOjEKTEe
U pa3BOjHE MJIaHOBE He Tpeba MPaBUTH MCKIJbYUMBO IpeMa HaMEHHU cpesicTaBa Koja oJ00paBa
EBporcka yHuja, Beh 1a cy TakBM pa3BOjHHU MPOJEKTH PE3YNITAT TyTOPOYHOT IIPUCTYTIA PAa3BOjy

Ha OCHOBY COIICTBECHUX HOTp66a.

KoHcynTaHTckH CEeKTOp 3aayXeH 3a oOpa3oBame, MH(pOpMHUCame M NpYyKamke NpaBHE U
aJIMUHUCTpaTUBHE TMOJpIIKEe Tpebda Ja HMa KIbyyHY YJOTYy Yy pellaBamby OBaKBHX
MOTEHITM]jaTHUX M3a30Ba U orpannuerma. Hajuenrhu npobieMu, Koju mpaTte oBaj J1eo mocia, a,
Ha Koje yka3zyjy 3emsbe kopucHuuu IPARD-a, cy HenoBosbHa HHPOPMHUCAHOCT KOHCYJITaHATa,
OuJI0 1a ce paay O MOJFOTIPUBPEAHUM CaBETOJaBHUM CIIy>kKOama WM IpyTUM MHCTUTYIHjaMa y
Ha/Ie)KHOCTH MunncraperBa nossonpuspene. C o03upom Ha TO, na je IPARD mporpam
NIPBEHCTBEHO YCMEPEH Ha yCIIOCTaBIhakhe MHCTUTYIIN]jA B IbHXOBY O0YKY 32 YIIPaBJbake MHOTO
BehuMm QoHgoBuMa EBporicke yHHje HaKOH IMyHONPABHOI YWIAHCTBA, HEOMXOAHO j€ 030UJbHO
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CXBAaTUTU OBY MOTYNHOCT U yJIOKUTHU CBE PACIIOIIOXKUBE, MPE CBEra JbyJCKE KaraluuTeTe, Kako

Ou ce paa HaANESKHUX MHCTHTYIHja JOBEO Ha BUIIM HUBO epukacHoctH (Puri¢ & Puskaric,

2018).

[Topen HaBenennx nuzazosa, kopuithewe IPARD nporpama y huHaHCHpame MOJbONPUBPEIC U
pYpaJHOT pa3Boja, MOXe OUTH OTPAHMYEHO M3Y3€THO CIIAOUM €KOHOMCKHUM IepdopmaHcama
HajBeher nena moJsponpUBpenHUX npousBohaua y PemyOmuum CpOuju. Hamme, cucrem
¢duHaHCHpamwa u3 HoHI0Ba EBpoIicke yHUje Mmoipa3yMeBa Ja MoJHOCHOIIN 3aXTEBa PACIIONAXKy
ca yKYITHUM HU3HOCOM CPEJICTaBa HEONXOJHUM 3a pean3allijy WHBECTUIIU]E, KaKO 01, HAKOH
peanu3zanyje ucre, pedhyHIupanu oapeheHr H3HOC CpecTaBa. Y KOJIMKO Ce KPEHE OJ1 YNEECHUIIE
na je mpuxon BehuHe mosponpuBpeaHux ra3auHcTaBa y CpOWju M3y3€THO HHU3aK, HE Tpebda

UCKJbYYUTH MOTYRHOCT HCKJbYUe€Ha BEIUKOT Opoja razauncTaBa u3 cuctema IPARD noapiuke.
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Il MeTomo10mkn OKBUP HCTPAKUBAHA

MeTo1oJI0IIKK OKBUP HMCTPaKWBarbha KOHCTPYHCAH je HAa OCHOBY TEOPHJCKOT MpOydYaBamba
perneBanTHE oMahie 1 MHOCTpaHe JiuTeparype. Y IPBOM ey OMUCAaH je TU3ajH HCTPaKHUBaha.
Y oKkBHpY ApYyTOT JIejia OMKCaH j¢ HaUrH U300pa y30pKa U MPUKYTUbamka noaaraka. Tpehu geo
objamrmbaBa kopuirheHe Bapujadiie HCTpaKnuBarmba, TOK Ce YSTBPTH 160 OTHOCH Ha CTATHCTHYKE

MeTo/ie KopultheHe 3a o0paay ¥ aHaIu3y NPUKYIJBEHUX M01aTaka.

1. Iu3ajH ucrpaknBama

KoHkpeTHO ncTpakuBame 0aBU Ce MCIUTHBABEM y3POUYHO-TIOCIEINYHUX Be3a KOje MOCTOje
uzmely yrunaja UITAPJl noxnctuuaja u pypansHor pasBoja PemyOnuke CpbOuje ca acrekra
NOJbOTIPUBPENIE M PYPaTHOT Typu3Ma, YHME OBO HCTPAXHBAKE MpHUMaga TpyNu
KOH(HUPMATUBHUX UCTPAKUBamba. IbIXOB I1Jb je MpoBepa XUIOTe3a U YOI TaBAkhE 3aK/bydaKa

KOje Ipou3uiase u3 Te MpoBepe, Te€ y MOTBPAU, MOIU(UKALIN]H UIH OJ0alMBaky TEOpH]E.

C o03upom na ce kay3anHu ogHocu yrunaja UTTAP/] moactunaja u pypaiHor pa3Boja MOTy
KBaHTI/I(i)I/IKOBaTI/I, TC O6pabI/IBaTI/I CTaTUCTUYKHUM MCETOJlaMa, KOHKPCTHO HCTpPa)KUBALC

OI[JII/IKy_je IMpUMCHA KBAHTUTAaTUBHC MeTOI[OJ'IOFI/Ije.

2. Y30paKk ucTpakuBamba U NPUKYIUbame M0AaTaKa

VYV nocanammmem Tpajamy WMITAPI] nporpama momgneto je 3200 arummkaruja, aok je 1050
ono0peHnx. KBaHTUTAaTMBHO HCTpa)kKMBame je CHPOBEIEHO Ha MPUIOJHOM Y30pKy o 336
UCMTaHuKa ca teputopuje Pemybnuke CpOuje koju Cy MOAHENM 3aXTeB, MpHU demy je 186
ucriutanuka noowio UITAP/], mox 150 wucnuranumka nuje mnobusmo WIIAPJI cpenctsa.
Wcnuranunm cy, Hajupuje, YIO3HATH ca MWJbEBUMA HCTPAXHBamka, a 3aTHM U 3aMOJHEHH J1a
OlIEHE MHCKa3e Yy eJNeKTPOHCKOM YOUTHUKY. [lpuroman y3opak, HMako ce cmarpa
HEpeNpe3eHTATUTBHUM, YECTO je KOpHIINEH Yy EKOHOMCKMM W, YOIIITe, y HayYHUM
UCTpaKMBamkUMa, a 3ACHUBA CE Ha PETPYTOBAKY JOCTYITHUX, OTHOCHO PACTIOIO0KHBHX YJIAHOBA

nomynamuje (Fajgelj, 2007).
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3. Bapuja0Jie ucTpaxxuBama

Emnupujcku 1eo ucTpakuBama CIpoBe/ICH j€ TEXHUKOM aHKEeTHPamba, T€ 00pa oM 1 aHATTN30M
MPUKYIJbEHUX [0/IaTaka. YIIUTHUK CE CACTOjU U3 JBE LIEJIMHE: MPBU JIe0 00yXBaTa MMUTamka y
BE3H COLIMO-IeMOTpadCKUX KapaKTepUCTHKA UCIIMTAaHUKA (BPCTa MTOIHOCHOLIA 3aXTEBa, PETMOH
MOJTHOCHOLIA 3aXTeBa, MOJAPYYje paja, Mo, CTApOCT, HUBO 00pa3oBama, MOKJIANamkbe CTPYIHE
cupeme ca obnamhy aruMkanmje, Opoj roJvWHA MOCIOBama), TE MUTamka BE3aHA 3a 3aXTEB
armukanuje 3a UITAP]] cpenctBa (ymorpeba KOHCYJATAHTCKHX YCIyra, Mepa aruIuiupama,
BpPCTa MHBECTHUIMj€, CEKTOp yJlarama, Ja JId je yjlaramke y OOHOBJbHBE H3BOpE €HEpTruje,
CepTU(PHUKOBAHOCT 32 OPraHCKy MPOHM3BOmLY, Na i ¢y nodujena UITAP/] cpencrtsa), nok ce
JIpyTd Je0 OJHOCHM Ha WCIHTHUBAKE CTaBOBAa Yy BE3M pYypAJIHOT pa3Boja ca acleKTa
MOJHOIIPUBPEE U Typu3Ma ynoTpedom JlukepToBe ckaiie o 1 — yomiure ce He cllaxeM 10 5 —

Yy NOTITYHOCTH C€ CJIAKEM.

3a Mepeme pypalTHOT pa3Boja ca acrleKTa IMOJBOIPHUBPEIC U PyPATHOT TypU3Ma KOPUCTHIIO Ce
cellaM CTaBOBa KOJU ce OJHOce Ha: 1. omeHy ocTBapeHOCTH Behux KamanureTa 3a mepy 1
(MpOM3BOAHM KaNalUTETH 3a IOJBOIPHUBPEAHY MPOU3BOAKY U 00JbY ONPEMIBEHOCT
MOJbOTIPUBPETHOM MeXaHU3aljoM), Mepy 3 (mpepagHu KamanuTetd) U mepy 7 (Behm
CMEIITajHU KalallUTeTH Y PypPaIHOM TYPU3MY) HaKOH JoOUjama MOACTHIIaja; 2. OCTBAPEHOCT
Behe MOJBONpHUBpPEHE MPOU3BOIHE/TIPEPANe/U3rpahbe U oNpeMama o0jeKaTa 3a pypalHU
TypHU3aM HaKoH JoOHMjama MOJACTHUIIAja; 3. ocTBapeHOCT Beher n3B03a/mpo/iaje/IpuHoca HaKOH
nobujama mojcTunaja; 4. octeapeHoct Beher npoduta (100MTH) HAKOH J00H]ama MOICTUIIA]a;
5. ocTBapeHocT Beher TpXKUIITHOT yiela HaKOH J00Hujama MoACTUIlaja; 6. OCTBapeHOCT Beher
Opoja HOBO3ANOCJIEHUX JIMIIAa HAKOH J00Mjama MOJCTHILAja; 7. ocTBapeHocT Behe paaHe
NPOAYKTUBHOCTH 3alloCICHUX, HAaKOH Jo0Mjama MOJCTHIaja. 3a JIMIA Koja HHUCY ao0uia
o/100paBame WM UCIUIATY MOJICTHIIAja, OBH CTABOBH C€ OJIHOCE HA BPEME HAKOH alUTHIIMPAmha

3a MOJICTUIIA] WJIK BpEME HaKOH 0/100pema MpojeKTa.

4. AHaJIM3a ¥ NIPe3eHTalnja moJaTaKka

3a oOpany mopaaraka KopuluteH je ctatuctuuku coprtBep IBM SPSS 22. 3a ommc y3opka
UCTpaXMBamka KOPHUIITEHA je JSCKPUINTHBHA aHalM3a KOja C€ OAHOCH HA CTaTUCTHYKH OITHUC,
arperupame M IpejacTaBbamkbe Bapujabiau oa 3Hayaja. CTaTUCTHYKAa TEXHUKA Koja je
KopuitheHa 3a JECKpPUNTHBHY aHAIW3Y j€ YHUBApHjaHTHA aHAlM3a, a KOJOM Ce MPOLEHY]y:

dbpekBeHIje, Mepe IEHTPAIHE TCHICHIIN]E U TUCTIep3H]je. 3a TECTUPAE TIIaBHE U TOMONHUX
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XHITOTe3€ KOpHUIIheHa je IMHeapHa perpecnona ananusa. [Ipuimkom cripoBol)ema perpecuone
aHaJM3e, NPSJIMMHHAPHUM aHaJIM3aMa [IPOBEPaBaHO je Ja JIM Cy MPETIOCTaBKE HOPMATHOCTH,

JMHEAPHOCTH, MYJITUKOJINHEAPHOCTH U XOMOTCHOCTH BapHjaHce Ouiie HapyIIeHeE.
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1l EMnupujcko ncrpaxkuBame epexkara UITAP/] noacTunaja na
PYPAJIHH Pa3B0j €a aCNEeKTAa NO/bONPUBPee U PYPATHOI TYPHU3MA

Penyosiuke Cpouje

1. leCcKpUNITUBHA CTATUCTUKA

VY nuipy naBama OAroBOpa Ha KOHKPETHA UCTPAKUBAYKA IUTAKka U NCIIMTUBAA IIOCTABIbEHUX
UCTPAKMBAYKUX XHUIIOT€3a HEONXOJHO j€ CIPOBECTH MPEIMMUHAPHY aHAIN3y IOJaTaKa
N00MjeHux M3 TecThpama. [IpenumuHapHa aHanu3a Hojaraka MoJpa3syMeBa HM3pauyHaBambe
ONUCHUX CTATHCTUYKHMX IOKa3zaTesba. ONUCHU CTaTUCTUYKM IOKa3aTesbu Tpeba Ja MOTBple
HOPMAaJTHOCT pacropesia, OTKPHjy HETUITMYHE TayKe, ITO he TMPEeKTHO yTHIaTH Ha MOTYhHOCT

KOHa4YHOTI' 1/1360pa " MPUMCHEC NPCAJIOKCHUX CTATUCTUIKUX METO/1A.

Y oBOM Jelly MpencTaB/beHEe Cy (pekBeHIMje 3a commo-neMorpad)cke KapaKTepHCTUKE
UCTIMTAaHUKa (BpCTa MOJIHOCHOIIA 3aXTEBA, PErHOH MOJHOCHOLIA 3aXTEBa, MOApYYje paja, mod,
CTapoCT, HUBO OOpa3oBama, IMOKJIAMAkE CTPyYHE crnpeme ca obnamhy ammukanuje, Opoj
roJliHa TIOCJIOBama), T¢ (pekBeHnuje y Be3u armumkanuje 3a UITAPJ] cpeacrBa (ymorpeba
KOHCYJITAHTCKHMX YCIIyra, Mepa arIMIHpama, BpCTa HHBECTHUIIHM]E, CEKTOP yjlarama, Ja JIH je
yllarame y 0OHOBJBHMBE M3BOPE CHEPTHje, CEPTU(PUKOBAHOCT 32 OPTAHCKY MPOHM3BOIBY, Ja JIA
cy nooujena UTTAP/] cpenctea). Y Tpehem aeny necCKpunNTUBHE CTATUCTUKE MPEACTaBIbEHE CY
(dbpekBeHIje, Mepe IIEHTPAIHE TeH ICHIIM]€ U JUCTIEp3HUje CTAaBOBA y BE3U PYPAIHOT pa3Boja ca
aCIIeKTa MOJHOMIPUBPEJIE U PYPATHOT TYPU3MA, T CKalle pypalHOT TypusMa. [loy3aaHoct MepHe
CKajie pypaiHor pa3Boja yTBpheHa je Ha ocHoBy Kponbaxos-or (Cronbach) koedunmjenrta
anda. M3noc oBor nokazarespa kpehe ce uamehy 0 u 1, mpu uemy Behu 6poj (Buta kopenaiuja)

nokasyje Behy noy3aaHocr.

1.1. Couno-gemorpagdcke KapaKTepuCTHKE MOJHOCHIALA

VY mHapemHuM Tabenama TNpHKa3aHe Cy COLMO-AeMorpadcke KapaKTepHCTHKE HCIUTAHHKA
(BpcTa mogHOCHOIIA 3aXTE€Ba, PETMOH ITOIHOCHOLIA 3aXTeBa, MOPYYje paja, ImoJl, CTapOCT, HUBO
00pa3oBama, MOKJIAMake CTPyUHE cripeMe ca obnainhy armkaiuje, Opoj TonHa MOCIOBamba)
npeMa JBe 00JacTH arumhkanyje (IoJbONpUBpera W pypalHH Typusam). [Ipema BpcTh

nmoTHOcHoI1a 3axTeBa (Tadena 20), B ce 1a y YKYITHOM y30pKy nMa 32 TOTHOCHIIAIA 3aXTeBa
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KOju Cy (pu3MYKa JHIA/TIOJBONPUBPEHO Ta3auHCTBO (9,5%), 96 npeny3erHuka (28,6%), 198
npuBpeaHux apymrasa (58,9%) u 10 mossonpuspenuux 3aapyra (3,0%), MTO YKYIMHO YUHU
336 nmogHOocuITala 3axTeBa. Buiile (U3MYKKX JUIA/TIOJLONPUBPEIHUX Ta3nuHcTaBa (84,4%)
AIUTMIUPANIO je y 00JIacTH PypajaHOr TypH3Ma, a Mame y obmactu moJbornpuspene (15,6%).
Buiiie npeay3eTHHKa alUTMIUPAIIO je y 00aacTu pypaiHor Typusma (58,3%), a mame y obnactu
nosporipuBpene (41,7%). Bume mnpuBpenHux apyliTaBa amIUIMpano je y oOmactu
nosporipuBpene (79,3%), a mame y obmactm pypamHor Ttypusma (20,7%), moxk cy

MOJHOIIPUBPEHE 3aApyTe aruuiypale camo y obnactu nosbonpuspeze (100,0%).

Tabena 20. Bpcre mogHocHIamna 3axTeBa npeMa o0JIacTy aluTHKaIHje

IMoaHocuaan 3axTeBa

Du3nIKo
Hosonpusp
JuIe/mo/HoN TpuBpenHo Ykynno
peny3zernuk eqHa
PHUBpPEIHO JAPYUITBO
3aapyra
ra3MHCTBO
VYyecranoct 5 40 157 10 212
omsonpu
Crpykrypa (%) 2,4% 18,9% 74,1% 4,7% 100,0%
Bpeaa
5 % Tpyrmie y y30pKy 15,6% 41,7% 79,3% 100,0% 63,1%
S Vuecranocr 27 56 0 0 124
Pypaunu
Crpykrypa (%) 21,8% 45,2% 33,1% 0,0% 100,0%
TypHu3aM
% TpyIme y y30pKy 84,4% 58,3% 20,7% 0,0% 36,9%
VYuecramoct 32 96 198 10 336
YxynHo Crpyxkrypa (%) 9,5% 28,6% 58,9% 3,0% 100,0%
% rpy1e y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 1 npukasana je auctpuOyluja MoAHOCHIIAIA 3aXTeBa MpeMa mnpema objaacTu

arumnkanyje (1-nmosponpuspena, 2-pypaiHu Typu3am).
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200 MoaHocunauy
3axTeBa

DH3HYKO
.m»luefnomonpﬂ
150 BPEIHO
ra3IHHCTBO
PITpenysemrix
:IHpHBpe,uHo
APYLWITBO
.HOJ‘b OTTPHUBpPEN,
Ha 3a7pyra

100+

157

YyecTtanoct

O6nact annukauuje

I'padukon 1. Auctpubyiuja nogHocusIaa 3aXTeBa mpeMa o0JacTy arInKaiuje

[Ipema permony moaHocuona 3axteBa (TaGena 21), BUau ce 1a y yKyIHOM Yy30pKy uma 61
MO THOCHJTAIT 3aXTeBa KOju je u3 perrnoHa beorpaza (18,2%), 104 moxHocuana 3axTeBa KOj Cy
u3 peruona Bojsogune (31,0%) u 171 nogunocuman 3axTeBa Koju je u3 peruona lllymanuje u
sananne Cpowuje (50,9%), mrro ykynHo uyrHd 336 MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa. Y PAaBHOTEKEH je Opoj
noJHOCHIIala u3 pernona beorpana koju cy ammmnupanu 3a odaact nossonpuspene (50,8%),
Kao M 3a obmact pypanHor Typusma (49,2%). Buiie momHocwiana 3axTeBa W3 pErvoHa
Bojsoaune ammnupaio je y obnactu nosbonpuspene (70,2%), a mame y 00J1acTH pypasHOT
Typusma (29,8%). Bume mogHocunana 3areBa u3 peruona lllymanuje u 3amagne CpOuje
anmMIupano je y obaactu nossonpuspene (63,2%), a Mamwe y 006JacTH pypajHOT TypHU3Ma

(36,8%).
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Tabena 21. Pervon moHOCHOIIA 3aXTeBa MpeMa 00JIaCTH arUIUKAIlH]je

Pernon mognocuona 3axreBa

Perunon Peruon Illymagnje YKYHHO
Peruon Beorpana
BojBogune u 3anagne Cpouje
VYuecramoct 31 73 108 212
osonpu
P Crpykrypa (%) 14,6% 34,4% 50,9% 100,0%
Bpeaa
5 % TpyIie y y30pKy 50,8% 70,2% 63,2% 63,1%
¥ VYuecranoct 30 31 63 124
© Pypannu
Crpykrypa (%) 24.2% 25,0% 50,8% 100,0%
Typu3am
% rpyne y y30pKy 49,2% 29,8% 36,8% 36,9%
VYuecranoct 61 104 171 336
Ykynno Crpykrypa (%) 18,2% 31,0% 50,9% 100,0%
% Tpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 2 npukaszana je nuctpuOyiyja peruoHa moJHOCKIANA 3aXTeBa MMpemMa mpemMa

obnactu arvrkanuje (1-mosponpuBpea, 2-pypaiHu TypU3am).
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I'padukon 2. luctpubyiuja pernoHa NoJHOCHIIAIA 3aXTeBa MpeMa 00JIacTH aluIMKaluje
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[Ipema ToMe ma M ce MOJBOIIPUBPEIHO Ta3AMHCTBO HAJA3u y OTEXKAHOM IMOJPYYjy paaa y
MOJHONIPUBPEIU WU TUIAHHHCKOM TOApY4Yjy (Tabena 23), BUAM ce Aa y YKYITHOM Y30pKYy UMa
90 momHOcMIIalla 3axTeBa KOjU Ce Hajla3e y OTekaHoM moapydjy paaa (26,8%) u 246
NOJHOCHJIAllA 3aXTeBa KOjU Ce HE Hajase y OoTexaHoM mnoapyyjy pama (73,2%). Buie
MIOJTHOCHIIAIA 3aXTEBa KOJH CE Hajla3e y OTEXAaHOM MOJPY4jy paja alulMiupaio je y o0iacTu
pypayHOT pa3Boja (75,6%), a Mame y obmactu nospornpuspene (24,4%). Buie nmogHocuana
3axXTeBa KOjU C€ HE Hala3e y OTSKAHOM IMOAPYYjy paja ariuiupaino je y obmactu

noJssorpuspene (77,2%), a Mame y 001acTi pypaiHor pa3soja (22,8%).

Tabena 23. OtexxaHo Noapydje paaa MOJHOCUOIIA 3aXTeBa IpeMa 00JIacTH arlIKaIje

OTexxaHo moapyyje paaa

Ykynno
Hda He
VYuecranoct 22 190 212
Momonpuspena  Ctpyxrypa (%) 10,4% 89,6% 100,0%
E % rpyIme y y30pKy 24,4% 77,2% 63,1%
g VYuecranoct 68 56 124
Pypaunu
Crpykrypa (%) 54,8% 45,2% 100,0%
TypH3am
% Tpyme y y30pKy 75,6% 22,8% 36,9%
VYuecranoct 90 246 336
Yiynuo Crpyxrypa (%) 26,8% 73,2% 100,0%
% rpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

Ha rpaduxony 3 mpukazana je auctpuOyifja MOJHOCHIIAIIA 3aXTeBa MpeMa TOME Ja JIu Ce
Hajla3e y OTeKaHOM IO/PYyYjy paja WIH IUIAHUHCKOM MOApPYY]jy, pemMa 00JacTH aruIuKauje

(1-mosponpuBpena, 2-pypaHi TypU3am).
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I'padukon 3. Auctpubyiyja nogHocHuIana 3axTeBa IpeMa ToMe Ja JIH ce Haja3e y OTeKaHOM

MOJIPYYjy pajia Wiv INIAHKHCKOM IOIPYYjy, TpeMa 00JIaCTH aITuKaIyje

[Ipema nony moaHocuona 3axrteBa (Tabena 24), BUOU ce @ y YKYIHOM Y30pKy MMa 222
MOJTHOCHITAllA 3aXTeBa MyIIKor mona (66,1%) u 114 mogHocwalia 3axTeBa JKEHCKOT IOJIa
(33,9%). Burie mogHOCHIIAIA 3aXT€BA MYIIIKOT 10J1a alTHIMPAIIO je Y 001aCTH MOJbOIPUBPE/IE
(76,1%), a Mmare y obnmactu pypaisor Typusma (23,9%). Buiiie mogHocuana 3aXTeBa )KEHCKOT
1oJ1a aluTMLUPAJIo je y 00JIacTH pypaiHor pa3Boja (62,3%), a Mame y 001acTH HOJbONIPUBPEE

(37,7%).
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Tab6ena 24. [Ton mogHOCHOIA 3aXTeBa MpeMa 00IaCTH aTlTUKaIINje

Ion
YkynHo
Mywku Kencku
VYuecranoct 169 43 212
HossonpuBpena  Crpyxrypa (%) 79,7% 20,3% 100,0%
§ % rpyrne y y30pKy 76,1% 37, 7% 63,1%
¥ VYyecranoct 53 71 124
© Pypannu
Crpykrypa (%) 42,7% 57,3% 100,0%
TypHu3am
% rpyme y y30pKy 23,9% 62,3% 36,9%
VYuecranoct 222 114 336
YkynHo Crpykrypa (%) 66,1% 33,9% 100,0%
% TpyIme y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

obuactu arukanyje (1-mosbonpuBpena, 2-pypasHu Typu3am).
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[Ipema crapoctn momHocuiana 3axteBa (TabGena 25) Buau ce na y o0JacTH MOJHONIPUBPEEC
Hajmiahu mogHOCKONM 3axTeBa UMajy 25 roauHa, a Hajctapuju 74 rogune. [Ipocedna ctapoct
MOJHOCHIIAIlA 3axTeBa y oOyiactu mosborpuBpene je 47,4 romune. Y o0nacTu pypaisHOT
Typu3Ma, HajMiiahu Mo JHOCHOIIH 3aXTeBa UMajy 22 ToAuHe, a HajcTapuju 69 roguHa. [Ipoceuna

CTapOoCT MOAHOCHUIIAIIA 3aXTeBa Y 00JacTu pypanHor Typusma je 41,5 ronuna.

Tabena 25. CrapocTt moiHOCHIIAIA 3aXTEBa IMPeMa 00JIACTH aTIMKAIIH]je

IIpoceuna Craun.
n Munumym Makcumym .
BpPEIHOCT JICBHjaluja
IosonpusBpena 212 25 74 47,4 11,076
Obaacr
Pypaanu pa3Boj 124 22 69 41,5 9,964

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

[Ipema 0Opa30BHOM HUBOY MOJHOCHOLA 3axTeBa (Tabena 26), BUAM Ce 1a Y YKYITHOM Y30PKY
uma 49 mogHOoCHIIAIa 3aXTeBa Ca OCHOBHOM IIKOJIOM miH Mame (14,6%), 98 moaHocuala ca
cpenmoM 1mKosioM (29,2%), 156 momHocuiama 3axTeBa ca BHIIOM HJIM BHCOKOM IIKOJIOM
(46,4%) w 33 mnomHocWIalla 3axTeBa Ca MAacTEPOM, MAaruCTPaTypoM WM 3aBpIICHUM
nokroparoM (9,8%). Buiie momHocuiama ca 3aBpPIICHOM OCHOBHOM IIIKOJIOM WJIH Mambe
aruaupano je y obmactu nosbonpuspene (87,8%), a Mamwe y 00JacTH pypaiHOr TypHu3Ma
(15,6%). Burie moaHOCHIAIIA Ca 3aBPIICHOM CPEAHOM IIKOJIOM AIUTHIMPAO je Y 00aacTH
noJseonpuspene (71,4%), a mame y obsracti pypanHor typusma (28,6%). Burie mognocunara
ca 3aBPIICHOM BHWIIIOM WJIH BHCOKOM IIIKOJIOM aIUIMIMPAIO je y O0OJacTH MOJHONPHUBPEIE
(55,8%), a Mmamwe y o0nactu pypaiHor Typusma (44,2%). Buie nogHocunana ca 3aBpIieHuM
MacTepoM, MarucTpaTypoM HIJIM JOKTOPATOM aIUIMIHMpaio je y o0JacTu pypalHOT TypH3Ma

(63,6%), a Mame y obmactu nossonpuspene (36,4%).
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Tabena 26. O06pa30BHM HUBO MOJHOCHIIAIIA 3aXTEBA ITpeMa 0OJIACTH arTUKaI1]e

06p23OBHI/I HHUBO MOJHOCHUJIAIA 3aXTeBa

Macrep,
OcHoBHA Buma nian
Cpenma marucrpary  YKYHHO
HIKO0JIA HJTH BHCOKA
K012 pa uiu
Mame IKoJIa
JAOKTOPAT
VYuecranoct 43 70 87 12 212
osonpu
Crpyxkrypa (%) 20,3% 33,0% 41,0% 5,7% 100,0%
Bpeaa
5 % TpyIne y y30pKy 87,8% 71,4% 55,8% 36,4% 63,1%
S Vuectanoer 6 28 69 21 124
Pypannu
Crpykrypa (%) 4,8% 22,6% 55,6% 16,9% 100,0%
Typu3am
% rpyre y y30pKy 12,2% 28,6% 44,2% 63,6% 36,9%
VYuecramoct 49 98 156 33 336
YkynHo Crpyxkrypa (%) 14,6% 29,2% 46,4% 9,8% 100,0%
% rpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 5 npuka3zana je o0pa3oBHa CTpyKTypa IMOJHOCHIIALA 3aXTeBa IpeMa 001acTu

artukanyje (1-mossonpuspena, 2-pypaiHu Typu3am).
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I'paduxon 5. O6pa3zoBHA CTPYKTYpa MOJHOCUIIAIA 3aXTEBa ITpeMa 00JIaCTH arlIUKaluje
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[Ipema mokanamy CTpydHE CIpeme ca obOJsamihy aruiMkalyje MoJHOCHOIAa 3axTeBa (Tabena

27), BuM ce 1a 'y YKyIHOM y30pKy uma 165 momHocuiiana 3axTeBa uuja ce CTpy4Ha crpemMa

noktamna ca oonamrhy armmukanuje (49,1%) u 171 nogHocuIIal 3aXxTeBa 4rja ce CTpydHa crpemMa

He nokJana ca obnaurhy amnukanuje (50,9%). Buine nognocunana 3axreBa 4yuja ce cTpyyHa

crpema ImokJiamna ca obuamihy armkangje, alMnupaio je y odaactu nossonpuspene (60,6%),

a Mame y obsactu pypansor typusma (39,4%). Buiie mogHocuiana 3axTeBa udja ce CTpydHa

crpeMa He ToKiana ca obnamhy amiukanyje arumiupaio je y o0lacTh MOJHOIPUBPEE

(65,6%), a mame y obsactu pypaiHor pa3soja (34,5%).

Tabena 27. [loknamame CTpy4IHE CIIPEeMe ITOHOCUOIIA 3aXTeBa ca obamrhy armukaiuje

Hokaaname
Ykynno
Ja He
VYuecranoct 100 112 212
IMobonpuBpena Crpyxkrypa (%) 47,2% 52,8% 100,0%
S Yo Tpyne y y3opky 60,6% 65,5% 63,1%
g VYuecranoct 65 59 124
Pypaunu
Crpykrypa (%) 52,4% 47,6% 100,0%
Typu3am
% TpyIme y y30pKy 39,4% 34,5% 36,9%
Yuecranoct 165 171 336
Ykynno Crpyxktypa (%) 49,1% 50,9% 100,0%
% rpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%
W3sBop: Kanxynayuja aymopa
Ha rpadukony 6 mpukasaHa je IuCTpuOyIHja MOKJIamama CTpy4YHE CIpeMe IOJHOCHOLA

3axTeBa ca oonamhy arukanmje (1-mossonpuBpena, 2-pypaiHu Typr3am).
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I'paduxon 6. Auctpubyiyja nokianama CTpydHe clipeMe NOoJHOCHOLa 3axTeBa ca oonamhy

aTuUTHKAIHje

[Ipema Opojy ronuHa nocinoBama nojgHocuouna 3axresa (Tabemna 28) Bunu ce ga y obnactu

NOJbONPUBpPEE HajMiIahu MOJHOCHOLM 3aXTeBa MMajy 25 roAMHa, a HajcTapuju 74 roJauHe.

[Ipoceuna crapoct mogHOCHIIAIA 3aXTeBa y 00IacTH oJbonpuBpee je 47,4 roqune. Y o0nmactu

PypaTHOT Typu3Ma, HajMiiahi TIOTHOCHOITY 3aXTeBa NMajy 22 roJInHe, a HajcTapuju 69 roauHa.

[Ipoceuna crapocT mojiHOCKIIAlA 3aXTeBa Y 00JIaCTH pypasiHoT Typusma je 41,5 roguna.

Tabemna 28. bpoj roarHa mociaoBama IMOHOCHIIAIA 3aXTeBa IpeMa 00JIaCTH aIluIUKaIlnje

IIpoceuna Crann.
n Munumym Makcumym L
BPEIHOCT JIeBHjaluja
Mo/sonpuBpena 212 0 35 13,0 9,306
OoJaacr
Pypannu pa3Boj 124 0 39 7,7 7,913

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

1.2. Anaukanuja 3a UTIAP/I cpencrBa

VYV mnHapenHum TabenaMa mpHKa3zaHe Cy KapaKTEpPUCTHUKE IIOJHOCWIIAlla 3axTeBa y BE3U

armmkammje 3a UTTAP]] cpenctBa (ymorpeba KOHCYJATAHTCKHX YCIyra, Mepa aruIuiupama,

BpCTa MHBECTHIIMjE, CEKTOp yjarama, Ja JH je yllarame y OOHOBJbMBE H3BOpE EHEpryje,
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cepTuhUKOBAHOCT 3a OPTAHCKY MTPOM3BOLY, Ja i cy nodujena UITAP/I cpencTsa) mpema nBe
obimactu ammkanuje  (moJeolpuBpena W pypanHu  Typu3am). [lpema  ymortpeOu
KOHCYJTAaHTHCKUX yciyra (tabemna 29), Buau ce 1a y yKymHoM y3opky uma 308 mogHocuiana
3aXTeBa KOjU Cy KOPUCTHIN KOHCynTaHTcke yeiyre (91,7%) u 28 moaHocuIana 3axTeBa Koju
HUCY KOPUCTHJIHM KOHCynTaHTcke ycimyre (8,3%). Bume momHocmiana 3axteBa KOjU CY
KOPUCTHJIM KOHCYJTAHTCKE yciyre Owio je y obmactu mosbonpuBpene (61,7%), a mame y
obmactu pypaiHor typusma (38,3%). Buie momHocuiana 3axTeBa KOjU HUCY KOPHCTHIIN
KOHCYJNTaHTCKe yciayre Ouiio je y oOnactu nosponpuBpene (78,6%), a mame y obiacTu

pypanHor typusma (21,4%).

Tabena 29. Ynorpeda KOHCYJITAaHTCKUX YCIIyTa MpeMa 00JIaCTH aIuTuKaIyje

Kouncyaranrcke yciayre

YxynHo
Hda He
VYyecranoct 190 22 212
IMossonpuBpena Crpyxkrypa (%) 89,6% 10,4% 100,0%
; % Tpymne y y30pKy 61,7% 78,6% 63,1%
g VYuecranoct 118 6 124
Pypaunu
Crpykrypa (%) 95,2% 4,8% 100,0%
TypH3am
% rpyme y y30pKy 38,3% 21,4% 36,9%
VYyecranocr 308 28 336
Yxynso Crpykrypa (%) 91,7% 8,3% 100,0%
% rpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 7 mpukasana je auctpuOyuuja ynorpede KOHCYITAHCTCKHX yclyra mpema

obnacru amukanuje (1-nosbonpuBpena, 2-pypaiHu Typu3am).
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I'paduxon 7. Auctpubyuuja ynorpede KOHCYITaHTCKUX ycayra peMa o0JIacTH aluliKaluje

[Mpema mepu UITAPJ] monctumaja (tadema 30), Buau ce na y yKymHOM y30pky mma 117
MOJHOCHIIAIA KOjH Cy aIUTUIMPANIA 32 WHBECTHIM]jE y (PU3MUKY UMOBHHY IMOJHOMPUBPEITHUX
razauacTaBa — Mepa 1 (34,8%), 95 moaHOCHIAIa KOjU Cy aIUTUIUPAIN 32 MHBECTHIHU|E Y
¢U3MUKy MMOBHHY KOj€ c€ THUy Ipepaje M MapKeTHHIa MOJbONPHUBPEAHUX MPOM3BOJA U
npousBosa pudbapctBa — Mepa 3 (28,3%) u 124 mogHOCHOIAa KOjU Cy TAIHIMPATH 32
TBep3u(rKanujy moJpONMPUBPETHOT Ta3MHCTBA M Pa3Boj mocioBama — Mepa 7 (36,9%). YV

o01acTi oJbONIpUBpEE BHILE je 6uito armkanuja 3a Mepy 1 (55,2%), y ognocy Ha Mepy 3
(44,8%).
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Tabena 30. Mepa UTTAP/] noacTuiaja mpema o0J1acTé arivKaimje

Mepa UITAP/I noacTunaja

YkynHo
Mepa 1 Mepa 3 Mepa 7
VYuecramoct 117 95 0 212
osonpu
P Crpykrypa (%) 55,2% 44,8% 0,0% 100,0%
Bpeaa
§ % TpyIe y y30pKy 100,0% 100,0% 0,0% 63,1%
¥ VYuecranoct 0 0 124 124
© Pypannu
Crpykrypa (%) 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Typu3am
% Tpyne y y30pKy 0,0% 0,0% 100,0% 36,9%
VYuecramoct 117 95 124 336
Ykynno Crpykrypa (%) 34,8% 28,3% 36,9% 100,0%
% Tpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
WsBop: Kanxyrayuja aymopa
obnactu

Ha rpaduxony 8 mpukazana je auctpubynuja mepa MITAPJ] moactumaja mpema

armnkanyje (1-nosponpuBpena, 2-pypaiHu Typu3am).
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I'padukon 8. Auctpudbynuja mepa UITAP/l noactuiiaja mpema o0aacTu arinKanuje

[Ipema Bpctu unHBecTHmuje (tabenma 31), Buam ce ma y obmactu moJsbompuBpene mma 89

MOJHOCHIIAIA YHMjH 3aXTEB MHUIMPA UHBECTHPAkhE Y MEXaHHU3alU]y W/WiId Ha0aBKy TpakTopa

(42,0%), 18 mogHOCHITAllA YHMjH 3aXTEB WHHIIMPA WHBECTHPAIE y HaOABKy OMpEMe 3a y3roj
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xuBotuma (8,5%), 10 momHocuiana 4Mju 3aXTeB MHUIMPA WHBECTHpAE Y U3Tpadmby U
ornpeMame objekara 3a y3roj >kuBoTuma (4,7%), 67 moaHOCHIaNa YWjU 3aXTEB HMHUIUPA
MHBECTUpame y HabaBKy ompeMme 3a npepahuBauke kamamurere (31,6%) n 28 momHocuiana
YHjU 3aXTeB MHUIMPAa MHBECTHUpamE Y M3rpalby U OlpeMame objexata 3a mpepahuBauxe
karmauutere (13,2%). YV obmactu pypanHor typusMa umMa 96 MmoaHOCWIAlla YUjU 3aXTEB
MHHUIMPA HHBECTUPAE Y U3TPAIby U OpeMame o0jexaTta y pypaiHom Typusmy (77,4%) u 28
MOJHOCHIIAIA YMjU 3aXTEB MHHUIIMPA WHBECTHPAkE y HA0ABKY ONpPEME Y PYPaTHOM TYpHU3MY

(22,6%).

Tabena 31. Bpcra nHBecTHIIMjE TTpeMa 0OJIACTH AILTUKAIIN]e

Bpcra nHBecTHLMje

Yxkynno
Mla M16 Mils M3a M36 M7a M76
Yuecranoct 89 18 10 67 28 0 0 212
IHomonpu
Crpykrypa (%) 420% 85% 47% 316% 132% 0,0% 0,0 100,0%
Bpeaa
§ % rpyme y y3opky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 63,1%
¥ Vecranoct 0 0 0 0 0 9% 28 124
© Pypannu
Crpykrypa (%) 00% 00% 00% 00% 00% 77,4% 22,6% 100,0%
Typu3zam
% rpyme y y3opky 0,0  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 36,9%
Yuecranoct 89 18 10 67 28 96 28 336
YkynHo Crpykrypa (%) 265% 54% 3,0% 199% 8,3% 28,6% 8,3% 100,0%

% rpymne y yzopky 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

Hamnomena:

MIla - mexaHu3aIHja u/Wim HabaBKa TpakTopa

MI16 - HaOaBKa ompeMe 3a y3roj KHBOTHHA

M1B - u3rpajama u onpeMarme 00jekara 3a y3roj )KUBOTHbA

M3a - HabaBKka onpeMe 3a npepaljuBadke KarnauTeTe

M36 - usrpanma 1 onpemame objekara 3a npepalupauke KananuTeTe
M?7a - usrpanama 1 onpeMame 06jekaTta y pypaaTHoM TypU3MY

M76 - HabaBKa onpeMe Y pypajHOM TYPU3MY

Ha rpadukony 9 npuka3zana je nuctpuOyiija BpcTa HHBECTHUIM]a MpeMa 00JIacTy arIuKauje

(1-noseompuBpena, 2-pypaiHu TypHU3am).
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I'paduxon 9. Juctpubyuuja BpcTa MHBECTUIM]a TIpeMa 00JIaCTH aIluIUKAaIlHje

[Ipema Bpctm ynarama (tabema 32), BUAM ce Ja y OONacTH MOJbONpuBpene uma 12
MOJIHOCHJIAIA 3aXTEBA YHjH je CEKTOp yiarama Mieko (5,7%), 10 mogHocHala 3axTeBa 4nju
je cextop ynarama meco (4,7%), 31 moaHocual 3axTeBa YMjU je CEKTOp yjarawma Bohe u
noBphe (14,6%), 151 mogHOCWITAIl 3aXTEBa YMjU je CEKTOp yiarama octanu ycesu (71,2%), 2
MOJIHOCHOIIA 3aXTeBa YHjU je ceKTop ynarama jaja (0,9%) u 6 mogHOCHIIana 3axTeBa YHjU je
ceKkTop ynarama rpoxhe (2,8%). Y obnactu pypasiHor Typusma uma 96 rnopHocusiana 3axreBa
YHjH je CEKTOp yJlarama U3rpajimba 1 olpeMame o0jekara y pypaiHoMm typusmy (77,4%) u 28

MOTHOCHJIAIA 3aXTEBa YHjH j€ CEKTOP yJiarama HabaBKa onpeMe y pypaaHoM Typusmy (22,6%).
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TaGena 32. Cekrop ynarama rnpema 00J1acTH arIHKalmje

CekToOp yJIarama

Wsrp.u  Habas.

Bohen Ocramun onpem. omnpeme YKleHO
Muieko Meco Jaja I'poixhe
nosphe  ycemn Y PYP:
PYp-TYp- TYp.
Yuecranoct 12 10 31 151 2 6 0 0 212
IHomonpu
wpeta Crpyxtypa (%)  579% 47% 14,6% 712% 09% 28% 0,0% 0,0% 100,0%
§ % Tpyme y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%100,0% 0,0% 0,0% 63,1%
=
8 Yaecranocr 0 0 0 0 0 0 9% 28 124
Pypaanu .
Crpyktypa (%)  00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 77,4% 22,6% 100,0%
TypHu3am
% Tpyney y3opky 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%100,0% 36,9%
Yuecranoct 12 10 31 151 2 6 96 28 336
Yxynuo Crpyktypa (%)  36% 3,0% 9.2% 449% 06% 1,8% 286% 83% 100,0%

% rpyne y y30pKy 100,0%100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%100,0%100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpadukony 10 npukazaHna je TuCTpuOyIrja CeKTOpa yiarama IMoJHOCHIIaNa 3aXTeBa mpemMa

obusactu arukanyje (1-mosbonpuBpena, 2-pypaaHu Typu3am).

200+

YyecTtanoct

['padukon 10

CekTop
ynarakwa

Miexo

Meco

Bolie 1 mosplie

OcTtamH ycesH

Jaja

T'poxde

Mzrpanmwa 1

Jorpemarey
pypaiHoM

TypI3MY

Habaska
orpeme

Dpynq?am{oid

TypH3MY

O6nact annukauumje

. Auctpubynyja cexTopa yiarama MoJHOCHIIaIa 3aXTeBa IpeMa 00J1acTH

arTuKaImje.
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[Ipema ToMe &1a 1T je MHBECTHIIMja Y OOHOBJBMBE M3BOpE eHepruje (Tadbema 33), BUAM Ce Ja y

YKYITHOM Y30pKy rMa 323 MOJHOCHOIIA 3aXTEBa YHj¢ j€ yarame y 0OHOBJbUBE H3BOPE CHEPTH]e

(96,1%) u 13 moxHOCHKIIala 3aXTeBA YHj€ yJlarame HUje y 00HOBJbHBE U3BOpe eHepruje (3,9%).

Kana je y nutamy obnact nojbonpupeze, 0uio je 95,8% mnonHocuiana 4uje je yjaarame y

00HOBJbMBE U3BOpE eHepruje u 4,2% mnoaHocuIala Yije ylarame Hije y OOHOBJbHBE U3BOPE

enepruje. Kana je ped o pypanHom typusmy, 6mio je 96,8% moaHocuIana yuje je yiarame y

00HOBJbMBE M3BOpe eHepruje u 3,2% moxHocuiana 4yuje yjiarame HHje Ouino y oOHOBJbHBE

H3BOPE EHEPTH]E.

Tabena 33. Ynarame y 0OHOBJbMBE U3BOPE EHEPrHje MpeMa 00JIacTH arlIuKaIje

Yaaramwe y 00HOB/bHBE U3BOPE eHepruje

YxynHo
Ha He
VYuecranoct 203 9 212
Iosonpuspena  Crpykrypa (%) 95,8% 4,2% 100,0%
§ % TpyIme y y30pKy 62,8% 69,2% 63,1%
g VYuecranoct 120 4 124
Pypainu
Crpykrypa (%) 96,8% 3,2% 100,0%
Typu3am
% rpyne y y30pKy 37,2% 30,8% 36,9%
VYyecranoct 323 13 336
Ykynuo Crpykrypa (%) 96,1% 3,9% 100,0%
% rpymne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpa¢gukony 11 npukasana je nuctpuOyuuja yaarama y 0OHOB/BMBE U3BOpPE ITpemMa 00J1acTi

armrkaruje (1-mosponpuspena, 2-pypaiHu TypU3am).
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I'paduxon 11. Tuctpulyuuja ynarama y 0OHOB/BMBE U3BOPE IIPeMa 00JIaCTH

aruTHKaIyje.

[Ipema ToMe n1a 1 je MOAHOCHIIAIl 3aXTeBa CEPTU(UKOBAH 3a OPTaHCKY IMPOM3BOAKY (Taderna
34), BuaM ce a y yKyIHOM y30pKy MMa 3 MOJHOCHOILIAa 3aXTeBa KOjU Cy cepTU(UKOBAHH 3a
oprarcky mpousBoamy (0,9%), mok 333 momHOCHOIA 3aXTeBa HHUCY CepTH(PHUKOBAHU 3a
oprancky mpousBoamy (99,1%). Kaga je y muramy obnact moJbompuBpene, Omio je 3
MIOJTHOCHOIIA 3aXTeBa KOjU Cy CepTH(HUKOBAHU 3a OpraHcky mpousBoamy (1,4%), nok 209
MOJIHOCHIIAIA 3aXTeBa HHUCY CepTU(UKOBAHM 32 OPTaHCKY Mpou3BOImY (98,6%). Y obnactu
pypaiHor pas3Boja 6mio je 124 mogHocHona 3aXTeBa KOjU HUCY CEPTU(PHUKOBAHU 32 OPTraHCKY

npou3Bo iy (100,0%).
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Tabena 34. CepTuduKoBaHOCT 32 OPTaHCKY MPOHU3BOIY IMpeMa 00JIACTH aTUIUKAIIH]je

CepTH(HHKOBAHOCT 32 OPraHCKY

NPOU3BOJILY YkynHo
Jda He
Vuaecranoct 3 209 212
Hobonpuspena  Crpykrypa (%) 1,4% 98,6% 100,0%
S % rpyme y y3opKy 100,0% 62,8% 63,1%
g VYyecranoct 0 124 124
Pypannu
Crpyxrypa (%) 0,0% 100,0% 100,0%
TypH3am
% rpyme y y30pKy 0,0% 37,2% 36,9%
VYuecranoct 3 333 336
Ykynuo Crpyxrypa (%) 0,9% 99,1% 100,0%
% rpyne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 12 npukasana je nuctpuOyiuja cepTH(GHUKOBAHOCTH 32 OPTaHCKY MPOU3BOIY

npema obnactu arutnkanuje (1-mosponpuBpena, 2-pypaiHu Typu3am).

250+

200+
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YvecTtanocr

100

50

O6nacT annuKaumje

Ceptndcdukos
aHocT 3a
OpraHcKy

NpPoU3BOAlLY

.,I[a MHe

I'padukon 12. uctpulyiuja cepTuPUKOBAHOCTH 32 OPTAHCKY NMPOU3BOIHY MpeMa

o0nacTu arIuKaImje.
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[Ipema Tome ma nu cy mogHocuonm 3axteBa noounu UITAP/] cpencta (Tabena 35), Bunu ce
Jla 'y YKYITHOM y30pKy uma 186 nogHocuiiana 3axreBa Koju ¢y 10ommu cpeacrsa (55,4%) u 150
MOJHOCHIIAIlA 3aXTeBa Koju Hucy moounu cpencrBa (44,6%). Kama je y nmuramy obnact
noJbonpuBpene, ouio je 111 momHocuana 3axTeBa Koju ¢y noomau cpeacraa (52,4%) u 101
MOJIHOCHOI] 3aXTeBa KOju HUje 10610 cpenctna (47,6%). Y obnactu pypaiHor pa3Boja Ouio je
75 momHOCHIIAIA 3aXTeBa Koju ¢y noowmmm cpeactra (60,5%) u 49 nmogHocuiana 3axTeBa Koju

HuCy nobunm cpenctsa (39,5%).

Tabena 35. JlobujeHa umapa cpecTaa mpema 00JacTH arTuKaiuje

Hooujena UITAP/ cpencTBa

YxynHo
Hda He
VYuecranoct 111 101 212
IMossonpuBpena Crpyxkrypa (%) 52,4% 47,6% 100,0%
5 % rpymne y y30pKy 59,7% 67,3% 63,1%
g VYuecranoct 75 49 124
Pypainu
Crpyxrypa (%) 60,5% 39,5% 100,0%
TypH3am
% rpyre y y3opKy 40,3% 32,7% 36,9%
Yuecranoct 186 150 336
Yxynno Crpyxrypa (%) 55,4% 44,6% 100,0%
% rpymne y y30pKy 100,0% 100,0% 100,0%

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha rpaduxony 13 npukasana je quctpuOynuja nooujenux UITAP/] cpenctsa npema obnactu

arutnkaigje (l-mosbonpuBpena, 2-pypaaHu Typu3am).
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O6nact annukauuje

I'paduxon 13. Tuctpudyuuja noéujenux UITAP/] cpeactBa npema obiaactu

aruTHKaIyje.

1.3. Pypanuu pa3Boj

vy HapCIHUM Taberama MMpUKasaHu Cy OIMCHU CTATUCTHYKU IMOKA3aTCJbU CTaBOBa pPypaJIHOT
pa3Boja ca acreKTa IOoJHOIPHUBPEIE U PYyPATTHOT TypU3Ma, T YKyIIHE CKajle pypaaHoT Typu3Ma.
3a no0ujame ONMUCHUX CTAaTUCTHUKUX II0Ka3zaTesba YMOTPeOJ/beHEe Cy Cpelma BpPEeAHOCT,
Me/rjaHa, BapujaHca, CTaHAApIHO OJCTyIame, pacloH BPeTHOCTH MPOMEHJbUBUX (MUHUMYM
¥ MaKCHMyM), aCHMETpHja U CIUBOIITEHOCT pacnojene. Y Tabenu 36 mpukazaHu Cy OMUCHU

CTaTUCTHYKHU TIOKA3aTeJbl CTABOBA PYPATHOT pa3Boja y 00JacTh MOJbOTIPUBPEIE.
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TaGena 36. OnmUCHM CTAaTUCTHUYKM IOKa3aTeJbl CTaBOBA PYpPAIHOr pa3Boja y oO0IacTH

MOJbOIPUBPEAC

PP1 PP2 PP3 PP4 PPS PP6 PP7
Cpenma BpeIHOCT 3,51 3,37 3,29 3,33 3,34 2,94 3,03
MomudukoBaHa

3,57 341 3,32 3,37 3,38 2,93 3,04
Cpelha BPEIHOCT
Menujana 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00
Bapwujanca 1,78 1,73 1,76 1,83 1,37 2,03 2,11
CrannmapaHa

1,33 1,32 1,33 1,35 1,29 1,43 1,45
JeBHjannja
MuaEMYM 1 1 1 1 1 1 1
Maxkcumym 5 5 5 5 5 5 5
Acumerpuja -0,39 -0,34 -0,17 -0,28 -0,24 0,04 -0,04
CIBOIITEHOCT -1,09 -1,07 -1,14 -1,16 -1,09 -1,31 -1,34
CrangapaHa

0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 0,09 0,10
rperika

WsBop: Kanxyrayuja aymopa
Hanomena:
PP1 — ocrBapeHu Behw NpPOW3BOAHM KamalWTETH 3a MOJBOIPHBPEAHY NPOHM3BOIEKY U 0O0JBY ONPEMHOCT
HOJBONIPUBPEHOIM MEXaHHU3ALIjOM /TIpepaHi KalauuTeTH/Beh CMEIITajHH KallalueTeTy Y PypaIHOM TypH3MY
HaKOH J0o0Wjama IMOICTUIIaja
PP2 — Beha nosponpuBpenHa npon3BoJama/mpepana/usrpaima U olpeMarme objekara 3a pypaiHi TypHU3aM HaKOH
J00Hjama MoCTUIaja
PP3 — Behu u3B03/mipoaaja/IpuHOC HAKOH JA00Ujamka MOACTHUIIAja
PP4 — Behu npodut (100UT) MOJBONPHUBPEIHOT Ta3AMHCTBA HAKOH J1I00Mjama MoICTUIaja
PP5 — Behu TpxuIIHM y1e0 HAKOH J100Ujama MoICTHIAja
PP6 — Behin Opoj HOBo3amocneHNX HaKOH ToOHjama MOCTHIAja

PP7 — Beha pasHa npoIyKTHBHOCT 3aIlOCIEHUX HAKOH J0OMjama MOICTHIIAja

3a cBe CTaBOBE PYypaHOT pa3Boja y 00JaCTH MOJHONPHUBPEIE PACIIOH JTOOUjEHUX pe3yiTara je
on 1 no 5. Tlopehemem cpeame BpeAHOCTH CTaBOBAa M MOJU(UKOBAHE CPEIE BPEIHOCTU
cTaBOBa (YKOJIMKO CE 3aHeMapH 5% TOpHHX U JOHHUX BPEAHOCTH), BUIH CE 1 CE TE JIBE CPEAHHE
BPEIHOCTH HE Pa3jIMKYjy IPacTUYHO, ITO yIyhyje Ha 3aKJby4aK jJa eKCTpeMHE BPEIHOCTH HE
yTHUY 3HA4ajHO Ha cpeilby BpeaHOCT cTaBoBa. [Ipoceuyna BpeaHocT cTaBoBa kpehe ce ox 2,94
(PP6) no 3,51 (PP1), mTo 3Hauu a cy UCIIUTAHUIM Yy HajBehoj MepH carjacHu Jia cy HaKoH
nobujama TMOACTUIIAja OCTBAapeHHM BehM MPOM3BOAHM KamalUTeTH 3a MOJHOIPUBPEIHY
NIPOM3BOIKY U 00JbY ONPEMIBEHOCT MOJHOTIPUBPETHOM MEXaHHU3AIINjOM, Kao 1 Behu npepagan

KamarnuTeTH. VIcToBpeMeHO, MCTIMTAaHHWIM Cy Yy HajMam0] MEPH carjacacHU Jla Ce€ HaKOH
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nobujama mojacTuiaja mopehao 6poj HoBo3amociaeHux jguia. OBO, HUCTOBPEMEHO, JOKa3yjy U

BPEIHOCTH aCUMETpH]E.

Heratusne Bpennoctu acumerpuje 3a PP1, PP2, PP3,PP4, PP5, PP7 noka3syjy na je Behuna
noOujeHuX pe3ynraTa JIecHO OJ cpeame BpeaHocTd, mely Bummm pesynratuma. To,
HMCTOBPEMEHO, 3HAYW Jla Cy HMCHUTAaHUIM OLEHUBAIM cilarame ca craBosuma PP, PP2,
PP3,PP4, PPS, PP7 ca BuiuM olieHaMa (yOnIuiTe ce He claxeM — 1 10 MOTIMYHO Ce CJIaXeM —
5). Takohe, mo3uTHBHA BpeaHOCT acumeTpuje 3a PP6 mokasyje ma je BehmHa m00HjeHHMX
pe3yJiTaTta JeBO O]l Cpeitbe BPEAHOCTH, Mel)y HIKUM pe3ynratuma. To, HICTOBpEMEHO, 3HaUu
Jla Cy UCITUTAHWIIM OICHUBAIN clarame ca craBoM PP6 ca HkuM oreHama (yoImTe ce He
ciaxeM — 1 710 MOTITYHO ce ciaxkeM — 5). HeraTuBHE BpEAHOCTH CIJBOIITEHOCTH 3@ CBE CTABOBE
MOKa3yjy Ja je pacrnojelna MjbOCHaTH]ja OJf HOpMaiHe (MMa BUIIEe pe3yJTaTa HarOMWIaHUX Ha

KpajeBHUMa pacIoiene).

VY Tabenu 37 Moke ce BHAETU pe3yiTaT HMCHUTHBamba HOPMAJIHOCTU pacrojesie Ha 0a3u
Kosmoropos-CmuproB u Illanupo-BuiakoBor Tecta 3a OIeHYy CTaBOBa PypajHOT pa3Boja y
obnactu moJbonpuBpee. HopManHOCT ce mokasyje CTaTUCTHUYKH He3HaYajHUM (CITy4dajHUM)
OJICTYTIakEeM O/ HOPMAITHOCTH YKOJIMKO je M3HOC 3Ha4dajHocty Behu o 0,05. Y oBoM ciy4ajy,
pe3yaTatu o0a TecTta ykazyjy Aa Cy pe3yaTaTH 3HadyajHocTu Mamu of 0,05, mro nokasyje aa
IPeTHOCTaBKa O HOPMAJIHOCTH paclojiefie CTaBOBa pypalHOI pa3Boja y o0jacTu
HOJbOTIPUBpPEE HUje MOTBpheHa. Y TOM ciyyajy, y HacTaBKy, NPU aHAIU3UPAKYy XHUIIOTE3a
BE3aHUX 3a IMOj€IMHAYHE CTABOBE 3a OIEHY PYPATHOTr pa3Boja y 00JacTH TOJHOIPUBPEIIE,

KopucTuhe ce HemapaMeTapcKe CTaTUCTUUKE TEXHUKE.
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Tabena 37. Tect HOpMaTHOCTH 3a OIIGHY CTaBOBa pYpaJlHOT pa3Boja y objactu

MOJBOIIPUBPENE
Koamoropos-CmupHos? [Tanupo-Bunk
Bpoj crerenn Benmuuna Bpoj creenn Benmunna
Craructuka Craructuka
cioboze 3HAYajHOCTH cnobone 3HAYajHOCTH
PP1 0,193 212 0,000 0,869 212 0,000
PP2 0,207 212 0,000 0,887 212 0,000
PP3 00,157 212 0,000 0,893 212 0,000
PP4 194 212 0,000 0,885 212 0,000
PP5 0,185 212 0,000 0,894 212 0,000
PP6 0,155 212 0,000 0,886 212 0,000
PP7 0,154 212 0,000 0,880 212 0,000

a. Kopekunja craTictiuake 3Ha9ajHOCTH (HecrydajHOCTH) o Jlmmmedopcy

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

CrtBapHH O0JNHK pacrojiene pe3yiTaTa CTaBOBa PypaHOT pa3Boja y 00JacTH MOJHOIIPUBPEE
MOKe ce TpuKa3zaTu nmomohy xucrorpama (rpadukon 14). Iloganu mojeMHAYHUX CTaBOBa
PYPAJIHOT pa3Boja y 00JIacTH MOJHONPHUBpPENE Ha Oa3u XUCTOrpaMa HeMajy OOJHMK HOPMAJTHOT
pacriopena, Tj. 'aycoBe wim 3BOHOJIMKE KpUBE. BpeqHOCTH HICY HOPMAITHO PacIoie/beHe, Tj.

pe3ynTaTu Cy pacrnoiesbeHH aCUMETPUYHO.
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I'paduxon 14. Xuctorpam: CTaBOBU pypaHOT pa3Boja y 00JIaCTH MOJbOIPUBpPEIE

VY Tabemu 38 mpuKa3aHW Cy ONMHMCHU CTaTUCTHYKHU TOKa3aTeJbM CTaBOBA PYPATHOT Pa3Boja y

o0JacTu pypaHOT TypU3Ma.
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TaGena 38. OnucHM CTaTUCTHUYKM MOKa3aTeJbl CTaBOBA PYpPAIHOr pa3Boja y oO0IacTH

pypanHor Typusma

PP1 PP2 PP3 PP4 PPS PP6 PP7
Cpenma BpeIHOCT 3,85 3,84 3,72 3,68 3,76 3,42 3,42
MomudukoBaHa

3,95 3,93 3,80 3,76 3,84 3,47 3,47
Cpelha BPEIHOCT
Menujana 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Bapwujanca 1,79 1,86 1,79 1,79 1,81 1,90 1,84
CrannmapaHa

1,34 1,36 1,34 1,34 1,34 1,34 1,36
JeBHjannja
MuaEMYM 1 1 1 1 1 1 1
Maxkcumym 5 5 5 5 5 5 5
Acumerpuja -0,89 -0,92 -0,75 -0,79 -0,79 -0,47 -0,45
CIBOLITEHOCT -0,47 -0,42 -0,64 -0,54 -0,59 -0,96 -0,90
CrangapaHa

0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
rperika

WsBop: Kanxyrayuja aymopa
Hanomena:
PP1 — ocrBapeHu Behw NpPOW3BOAHM KamalWTETH 3a MOJBOIPHBPEAHY NPOHM3BOIEKY U 0O0JBY ONPEMHOCT
HOJBONIPUBPEHOIM MEXaHU3ALM]OM /IIpEPaIHU KallauuTeTH/Beh CMEIITAajHH KallallHeTeTy Y PypaaIHOM TypH3MY
HaKOH J0o0Wjama IMOICTUIIaja
PP2 — Beha nosponpuBpeHa npou3BoJama/mpepana/u3rpaima u onpeMame o0jexara 3a pypaiHi TypUu3aM HaKOH
J00Hjama MoCTUIaja
PP3 — Behu u3B03/mipoaaja/mpuHOC HAKOH JA00Mjarba MOICTHIIAja
PP4 — Behu npodut (100UT) MOJBONPHUBPEIHOT Ta3AMHCTBA HAKOH J1I00Mjama MoICTUIaja
PP5 — Behu TpxuIIHM y1e0 HAKOH J100Ujama MoICTHIAja
PP6 — Behin Opoj HOBo3amocCIeHNX HaKOH TOOHjama MOICTHIAja

PP7 — Beha pajiHa npoJyKTHBHOCT 3aIl0CI€HUX HAaKOH J00Hjama MMoACTuIaja

3a cBe CTaBOBE PYPATHOT pa3Boja y 00JIacTH pypaIHOT TYpU3Ma PacIioH JO0UJEHUX pe3yJiTaTa
jeon 1 o 5. Ilopehewem cpenme BpeAHOCTH CTaBOBa U MOIU(UKOBAHE CPEIbE BPEAHOCTH
cTaBoBa (YKOJIMKO ce 3aHeMapu 5% TOpHUX U TOBHUX BPSTHOCTH ), BUJIU CE J1a CE TE JBE CPEIHE
BPEIHOCTH HE Pa3NIMKyjy JAPaCTHYHO, MTO yIyhyje Ha 3akJbydak Jja eKCTPEMHE BPEAHOCTH HE
yTHYY 3Ha4ajHO Ha CpeIby BPEeIHOCT cTaBoBa. [Ipoceuna BpeaHocT craBoBa kpehe ce ox 3,42
(PP6 u PP7) no 3,85 (PP1), mito 3Hauu Aa cy UCMUTaHUIM y HajBehoj Mepu cariacHu aa cy
HAKOH J100Mjama MOJICTUIIaja OCTBAPEHU BehM CMEIITajHU KalallUTeTd y PapaiHOM TYPU3MY
HaKOH 00Mjama mojicTuiaja. icroBpemeHno, HICIUTaHUIM Cy Y HajMamkb0j MEPH carjlacacHu Ja
ce HaKOH JI00H1jama MoACTHIaja ToBehao Opoj HOBO3AMOCICHHX JIMIIA, T€ Ja je OcTBapeHa Beha

paaHa NPpOAYKTHBHOCT 3aIllOCIICHUX.
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HeraTuBHe BpeJHOCTH aCUMETPHj€ CBUX CTABOBA MOKAa3yjy Ja je BehrHa 100MjeHnX pe3yraTa
JIECHO OJ1 CPeIhe¢ BpPEIHOCTH, Mel)y BHIIUM pe3ynTaruMa. 1o, UICTOBPEMEHO, 3HAYu Jia Cy
VCITUTAHHIIN OICHUBAIIN CJIaramke ca CTABOBUMA Ca BHIIIUM OIleHaMa (YOTIIIITE CE HE CIIaXKeM —
1 o motmyHo ce crnaxkeM — 5). HeratuBHe BpeJHOCTH CILJBOIITEHOCTH 32 CBE CTABOBE MOKa3yjy
J1a je pacrojielia MbOCHATHja 01 HOpMaHe (MMa BUIIIE pe3yJsiTaTa HarOMHJIaHMX Ha KpajeBuMa

pacnozene).

VY rtabenn 39 MOKe ce BHICTH pPe3yJTaT HCIUTHBAaKka HOPMAIHOCTU pacrojenie Ha 0asu
Kommoropos-CmupnoB u lllanupo-BuikoBor Tecta 3a OIeHy cTaBOBa pypajHOT pa3Boja y
obnactu pypanHor Typusma. HopMamHOCT ce moka3yje CTaTHCTUYIKY He3HAYajHUM (CITydajHUM)
OJICTYTIakhEeM O] HOPMAITHOCTH YKOJIMKO je W3HOC 3Ha4dajHocty Behu o 0,05. Y oBoM ciy4ajy,
pe3yaTatu 00a Tecta yka3yjy Jia ¢y pe3yiTaTd 3HayajHocTu Mamu oj 0,05, mTo nokasyje na
NPETIOCTaBKa O HOPMAJIHOCTH PACIOJieNie CTaBOBa PYpaHOT pa3Boja y 00JacTH PypaHOT
Typu3Ma HHje MOTBpheHa. Y TOM ciyd4ajy, y HaCTaBKy, TP aHATN3UPAby XUIIOTE3a BE3aHHX 3a
NOjeIMHAYHE CTABOBE 3a OILIEHY PYPAJTHOT pa3Boja y 00JacTh pypalHOT Typu3Mma, Kopuctuhe

CC HCIIApaMCTAapPCKE CTATUCTUUKEC TCXHHUKE.

TaGena 39. Tect HOPMATHOCTH 32 OIIEHY CTaBOBa PypaJIHOT pa3Boja y 0OJAcCTH pypaHOT

Typu3Ma
Konmoropos-Cmupnos? [Manmupo-Bunk
bpoj crenenn Bennuuna Bpoj crenenu Bennuuna
Craructuka Craructuka
cioboze 3HA4ajHOCTH cnobone 3HAYajHOCTH
PP1 0,267 123 0,000 0,795 123 0,000
PP2 0,258 123 0,000 0,791 123 0,000
PP3 0,220 123 0,000 0,830 123 0,000
PP4 0,244 123 0,000 0,831 123 0,000
PP5 0,229 123 0,000 0,820 123 0,000
PP6 0,191 123 0,000 0,868 123 0,000
PP7 0,169 123 0,000 0,872 123 0,000

a. Kopekuuja craructuuke 3Ha4ajHOCTH (Hecmy4ajHocTH) ro Jlmmmedopey

W3zBop: Kanxynayuja aymopa
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CtBapHM 00JMK pacIiojiesie pe3yJiTaTa CTaBOBa PyPATHOT pa3Boja y 00JIaCTH PYPATHOT TypHU3Ma

MOXe ce mpukazatu nomohy xucrorpama (rpadukon 15). Ilomanu mojeaMHaYHUX CTAaBOBA

pypalTHOT pa3Boja y o0NacTh pypaqHOr Typu3ma Ha 0a3u XHUCTOrpaMa HeMajy OOIHuK

HOPMAJHOT pacrnopefa, Tj. ['aycoBe miaM 3BOHONMKE KpuBe. BpemHocTw HHCY HOpMAaIHO

pacnojiejbeHe, Tj. pe3yATaTu Cy pacnoje/beHH aCUMETPUYHO.

YuecTanNnocT
[ [

L

YuecTanocT
i [

uuecTanocT
[

YuecTaAanNnocT

]

j

PP (nypanM TypHaan)

PP2 (pypani Typuaan)

PPA (pypankin Typisam)

o)

YuecTanocT
s

s

YuecTanocT
L]

i

YuecTanocT
5

T
L

T T
3 i

PP3 pypanit Typiaah)

T T T T
1 1 3 4

PPG (ypankh TypHaam)

PP (pypan Typu

T
+

3aM)

I'padukon 15. Xucrorpam: CTaBoBU pypaIHOT pa3Boja y 00JIaCTU PypajTHOT TypH3Ma

Ckana pypajHor pa3Boja 100MjeHa je Kao cyMa pe3yJiTara ciarama ca cienehum TBpamama:

PP1, PP2, PP3, PP4, PP5, PP6, PP7, Te je ykymaH pe3yirat mojesbeH ca 6pojem craBoBa (7).

OBakBHUM, TOJAaTHUM KOPAaKOM, OMOTYheHO je JIakiie TyMauewme pe3ynrara, ¢ 003UpoMm Ja je

CKajia pypaJHOT pa3Boja BpaheHa y mpBOOUTHH 00K ynoTpeOIbeH 3a cBe ctaBoBe (JInkeproBa
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CKaya o 1 — yommiTe ce He ClIakeM 10 5 — MOTIYHO ce chaxkeM). Y tadenu 40 mpukazaHu Cy

ONHMCHU CTATHCTUYKHU MOKA3aTeJbU CKaJIe PYyPAIHOT pa3Boja.

Tab6ena 40. OnMcHA CTaTUCTUYKH MMOKA3aTEJbHU PYyPATHOT pa3Boja (YKYITHO)

CraTtuctuka
Cpenma BpeAHOCT 341
MomudukoBaHa cpenmba BpeTHOCT 3,46
Menujana 3,86
Bapwujanca 1,65
CrannmapaHa JeBHjanyja 1,28
MuHuMyM 1,00
Makcumym 5,00
Acumerpuja -0,48
CIUJBOIIITEHOCT -1,03
CrannmapHa rpeka 0,07

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

3a ckay pypalHOT pa3Boja pacioH no0ujeHux pesynrata je ox 1 mo 5. Cpeama BpeaHOCTH
u3HocH 3,41 0K je cTaHaapaHO OACTyIAkE 01 Cpebe BpenHoctH 1,28, YKOIMKO ce 3aHeMapu
5% ropmuxX U JOKUX BPEAHOCTH J00Hja ce HOBa Cpelma BpenHocT o 3,46. YKomMko ce
yrnopenu npBodutHa (3,41) u HOBa cpeama BpeaHocT (3,46) BUIM ce 1a ce Te JBE Cpeime
BPEIHOCTH HE Pa3jIMKyjy APacTUYHO, IITO yIyhyje Ha 3aKJbydaK Ja eKCTpEeMHE BPEIHOCTH HE
yTU4y 3Ha4ajHO Ha Cpelamby BpemHocT ckane. HeratmBHa BpenmHoct acumetpuje (-0,48)
nokasyje na je BehuHa NOOMjeHMX pe3ysTaTa JECHO O]l CpeAme BpPeIHOCTH, Mel)y BHUIIMM
pesynratuma. To, UCTOBpEMEHO, 3HA4YM Ja Cy UCHUTAHWUIIM OIECHHBAIA CKATy PYypaHOT
pa3Boja ca BHIIUM olieHama (YOIIIITe Ce He CiIaxeM — 1 10 OTIyHO ce ciaxeM — 5). Heratusua
BpeaHocT crubommteHocTr (-1,03) mokasyje 1a je pacrojena mboCHaTHja 01 HOpMajHe (MMa

BUIIC pE3yJiITaTa HArOMUJIAHUX Ha KpajeBI/IMa pacnoz[ene).

VY Tabenu 41 Moxe ce BHAETH pe3yiTaT MCHUTHBamba HOPMAJHOCTH pacrojesie Ha 0a3u
Kommoropos-Cmupnuos u [llanupo-BunkoBor tecta 3a onieHy pypaitHor pa3soja. Hopmamnoct
ce MOKa3yje CTaTUCTUYKU HEe3HAYajHUM (CIy4ajHHM) OJICTYNAakeM O] HOPMATHOCTH YKOIUKO
je m3noc 3HauajHoctu Behu ox 0,05. YV oBom ciyuyajy, pesyartatu oba Tecta ykasyjy Jaa je
pesyaTatu 3HadajHocTH Mamu ox 0,05, mTo mokasyje ma mpeTnocTaBka O HOPMAIHOCTH

pacrmoziefie CKajl pypaJlHOT pa3Boja HHje ToTBpheHa. Y TOM clydajy, y HAacTaBKy, MpH
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aHATM3Upalky XUIOTE3a BE3aHUX 3a pPYypPaIHU pa3Boj, Kopuctuhe ce HemapaMmeTrapcke

CTaTUCTHYKEC TCXHHKCE.

TabGena 41. TecT HOPMATHOCTH CKaJie pypaJIHOT pa3Boja (YKYITHO)

Kommoropos-Cmupros* [Manupo-Buik
Bpoj crerenn Benmuuna Bpoj creienn Benmunna
Craructuka Craructuka
crobone 3HAYajHOCTH cinobone 3HAa4YajHOCTU
Pypaunu
. 0,149 335 0,000 0,910 335 0,000
pa3Boj

a. Kopekunja craTictiake 3Ha9ajHOCTH (HecrydajHOCTH) o Jlmmmedopcy

W3sBop: Kanxynayuja aymopa

CrtBapHM OOJMK pacrHojesie pe3ysitara pypaliHOT pa3Boja MOXKE Ce MpUKa3aTH moMohy
xucrorpama (rpaduxon 16). Iloganu ckame pypaiHOr pa3Boja Ha 0a3W XHUCTOrpama Hemajy
00JIMK HOPMAJTHOT pacropea, Tj. ['aycoBe uiin 3BOHOJIMKE KpUBE. BpeHOCTH HUCY HOPMAITHO

pacnoacJbCHE, Tj. pe3yiTaTu Cy paclnoACJb€HU ACUMETPUIHO.

— Noumal
304 | Mean=341

St Dev. = 1,285

M =335

40

304

Y¥yectanocrt

20

[
- / \_
B

T | | T T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
PypanHu pazeoj - ykynHo

I'paduxon 16. Xuctorpam: ckaja pypajHor pa3Boja — YKyITHO

[IpoBepa moy3maHocTu MepHE cKaje u3BpiIeHa je momohy KponbaxoBor koedurujenta anda,

gnja ce BpeaHoct kpehe usmehy 0 u 1. Tlpema [lesenucy (DeVellis, 2003) ue npenopydyje ce
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MpUXBaTamke MOY3JaHOCTH MepHe ckaie Mamwe ona 0,7. [IpoBepa moy3naHOCTH MEpHE CKayie

u3BpiInhe ce Ckalxy pyparHOr pa3Boja Koja ce cacToju O] celaM craBoBa. Y Ttabemu 42

NpUKa3aHa je CTaTHCTUKA M0Y31aHOCTH MEpPHE CKajle pypasHOT pa3Boja.

Tabena 42. CratucTuka Moy3/1aHOCTH CKaJie pypaiTHOT pa3Boja

KponbaxoBa anda

3aCHOBaHa Ha

Ckana Kponbaxos anda Bpoj craBoBa
CTaHJAPIU30BAHIM
CTaBKama
Pypannu pa3Boj 0,978 0,978 7

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Ha ocHoBy pe3synTara mpoBepe noysaanoct, Kponbaxos koedunujenrta anda nznocu 0,978

IITO [OKa3yje BPJIO BUCOKY MOY3JaHOCT U YHYTpallllby CarjllacHOCT CKalle 3a OBaj y30pak. Y

tabenu 43 mpuKa3aHa je CTAaTHCTHKA MTOY3/aHOCTH 32 M0jeIMHAYHE CTABOBE PypPaTHOT pa3Boja.

TaGena 43. CraTHcTUKa NOY3aHOCTH CTaBOBAa PypaJIHOT pa3Boja

Ckana CraBoBHu Cpeama BpeAHOCT CTaH;.[ap;[.Ha KponbaxoB anga
JieBHjannja
PP1 3,64 1,34 0,973
PP2 3,54 1,35 0,973
PP3 3,45 1,35 0,974
Pypanuu pa3soj PP4 3,46 1,36 0,973
PP5 3,50 1,32 0,972
PP6 3,12 1,43 0,976
PP7 3,17 1,43 0,976

WsBop: Kanxyrayuja aymopa

Hanowmena:

PP1 — OCTBApCHU Behn MMPOU3BOAHU KAITAIUTETU 3a MOJbOIIPUBPEAHY IMPOU3BOALY 1 60.]'by OIPEMHOCT

MOJLONPUBPEHOIM MEXAaHH3aIINjOM /TIpepaHy KarauTeTn/Behn cMemTajHi KanauueTeTy y pypajaHoOM TypU3My

HaKOH J100Mjama MoJICTUIaja

PP2 — Beha nosponpuBpeiHa MPOU3BOAak-a/Ipepaa/u3rpajma u onpeMamke o0jekara 3a pypaiHi Typu3am

HaKOH J100Mjama MoICTUIaja

PP3 — Behn u3Bo3/mpoiaja/mpuHOC HAKOH M00Wjamka MOICTUIIAja

PP4 — Behin nmpodut (10OHT) MOSBONIPUBPEIHOT FA3AMHCTBA HAKOH T0OMjamba MOACTUIIAja

PPS5 — Behn Tpykumay yieo HakoH 100Wjamba MOICTHIAja

PP6 — Behin Opoj HOBO3aMOCIEHUX HAKOH TOOUjarbha MOICTHIA]ja
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PP7 — Beha pagna npoyKTHBHOCT 3aII0CIICHUX HAKOH J00Ujama MOICTHIA]ja

Hakon yTBphHuBama NOYy31aHOCTH IOjeJMHAYHUX CTaBOBA pPYypPAJHOI pa3BOja, MOXKE Ce

3aKJbYYHTH JIa CBH CTAaBOBH MMajy 33JI0BOJbaBajyly MOy3/1aHOCT M YHYTpAIIby CarjacHOCT.

2. UndepeHumjaiHa CTATUCTHKA

Paau mpoBepe npeTnocTaBKy Mojielia pypayiHOT pa3Boja, MOAANU Cy Hajlpe TeCTHpaHU 300T
Moryhux yHUBapuWjaHTHUX M MYJITHBapHjaHTHUX OJCTynama. Ha ocHOBy aHamuze
CTaH/JApJAU30BAHUX 3 pe3yiTara, YHUBApUjaHTHH OYyTiejepu HHUCY mocrojaym. [lopeheme
BPEIHOCTH BHIIECTpyKe perpecuje Mahalanobis ynmammeHoctn u Tabene Xu-KBajpara
KPUTUYHHUX BPEIHOCTH, C 003UPOM Ha CTeNeH cio0oze 7, Ha HuBoy p < 0,001, moka3zaino je na
15 ciyuajea uma y? = 55,568 unu Buie, 360r Yera cy MCKJbYUeHH U3 aHATU3E, jep Cauajy y
KaTeropujy myituBapujaHTHUX ojactynama (Tabachnick & Fidell, 2013, p. 952). Benuuuna
y30pKa 3a Jajby aHanm3y je cMameHa ca 336 Ha 321 mcnmranuka, mro ce, npema Field-y

(2009), cmaTpa 106pOM BETHYHHOM y30pKa.

2.1. YrephuBame edpexra UITAP/] noacrunaja Ha pypajHu pa3soj ca

acIeKTa NnoJboNnpuBpeae U pypajHor Typu3mMa

OcHOBHa Hamepa UCTpakuBama je na ce ucnutajy edpexru UITAP/] noxctunaja (He3aBucHa-
NpeIUKTOpCcKa Bapujadiia) Ha pypalHu pa3Boj (3aBUCHA-KPUTEPHjyMCKa BapHjaliia) ca acreKTa
NOJHOTIPUBPE/IC U pypasiHor TypusMa. [Ipeaukropcka Bapujabina (mooujera UTTAP]] cpenctra)
YUHU MOJIeN perpecuje (Tabena 44), a ’eroBO BpEIHOBAKE MPUKA3aHO je TOMONhy KOPUTOBaHOT
KoeuIMjeHTa AeTepMuHalnje koju objanmasa 69,9% BapujaHce pypalHOT pa3Boja y 00J1acTH
noJbonpuBpene u 47,8% BapujaHce pypaiHOT pa3Boja y oOJacTH pypajHOr Typu3Mma. 3a
MIPOBEPY ayTOKOpenamnuje crposeneH je Jlypoun-Borconos tect. imajyhu y Buay 1a BpeTHOCT
nobujeHor koeduirjeHTa 3a 00e 00JacTH aruIMKanuje Huje Behu o1 3 HUTH Mamu o1 1, MoXxke

CC 3aKJbYYUTHU A HEC HOCTOjI/I ayTOKopenaqua 3a [MocMaTpaHe MOJICJIC.
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Tab6ena 44. Onuc mozena® (3a cBaky 00JIacT arIMKAaIH]e)

Kopurosanu
Koedpmumjent Koedpunmjent xoedpummjeHT
Oo6aacr CranpmapnHa .
Mopen IMupconose JIETePMH- JIETePMH- Durbin-Watson
anJiMKanuje ] ) ) rpemika
KopeJnanuje Hanmje r2 Hanuje -
KOPHMTOBaHO 12
Pypanuu
IMosonpuspena ) 0,700° 0,700 0,699 0,704 1,185
pasBoj
Pypannu Pypanau
) 0,695° 0,483 0,478 0,937 1,321
Typu3am pasBoj

a. 3aBUCHA BapHjabiia: pypaiHH pa3Boj
0. [Ipeaukropu: noodujena UITAP]] cpencraa

U3Bop: Kankynanuja aytopa

OneHy CTaTUCTMYKE 3HAYaJHOCTH KOPHUIOBAHOI KOe(pHIMjEHTa JAeTepMHUHALMje IpHKa3yje

jenHodaxTopcka ananuza Bapujance (AHOBA) y Tabenu 45. [ToctaBsba ce HynTa XUmoresa aa

je r? y nomynanuju jensaxo 0. C 063MpoM 1a je M3padyHaTa BPEIHOCT CHTHH(UKAHTHOCTH

mama o 0,05, HynITy XUHOTe3y HE MOXEMO OAOAlUTH W 3aKJbydyjeMO Ja MOJEN y OBOM

HCTpAXKUBAKLY JOCTHIKY CTaATUCTHYKY 3Ha‘{ajHOCT.

Tab6ena 45. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaiiuje)

Cyma Bpoj OpHoc
Ooaact OnueHa ] ]
Mogen KBajpara CTENEHN ) BapHWjaHCH 3HAa4YajHOCT
amInaKknmje BapHjaHCce
ofCTymama  cinoboje ()
Perpecuja 233,045 1 233,045 496,760 0,0008
Pypanuu
HomonpuBpena ] Pesumyan 99,715 201 0,496
pa3Boj
YxymHO 332,760 202
Perpecuja 95,025 1 95,025 108,226 0,0008
Pypanunu Pypanuu
) Pesumyan 101,850 116 0,878
TypH3am pa3Boj
YkymHO 196,875 117

a. 3aBUCHA BapHjabiia: pypaiHH pa3Boj
0. [Ipenukropu: nobujena UITAPJI cpenctsa

W3Bop: Kankynanuja ayropa

VY Tabenu 46 u3BpiieHo je BpenHoBame edpekra nooujenux UITAPJL cpencraBa Ha pypaiaHu

pa3Boj, ca acreKkTa MOJBONPUBPENIE W pypaiHOT Typu3Ma. BpemHocTu HeoOjamrmeHor aena

Bapujance (Behe ox 0,10) m BpemHoctu ¢akropa moBehama Bapujance (Mame ox 10) cy

151



npuxsatsbuse (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken, L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako

Jla MyJITUKOJIMHEAPHOCT HE IIPEJICTaBIba IPo0JIeM Yy TOCMATPAaHOM MOJIENY.

Tab6ena 46. Koedwurujentu pypanHor pa3Boja (3a cBaKy 00JIacT arIuKaIuje)

Crannapaus Crartucruka
OBaHH KOJIMHEApHOCTH
O6aacr ) )
. Mopnen KoeHIUjeH t 3nauajHocT  HeoGjamme daxTop
alIMKanuje
™M HU JI€0 nosehama
Beta BApWjaHCE  BapHWjaHCe
= Koncranra 41,333 0,000
=Ry
Mosmonpuspena 3= 2 Jlo6ujena UTIAP]]
S 0,837 21,674 0,000 1,000 1,000
A cpencTBa
= Koncranra 23,973 0,000
Z 2
Pypamu typmsam 3 £ Jlobujena UIIAP]]
S 0,695 10,403 0,000 1,000 1,000
=3 cpeacTBa

UsBop: Kankynaimja ayropa

Ha ocnoBy onpehuBama edexra nooujennx MITAPJl cpencraBa Ha pypaiHu pa3Boj Impema
o01acTH aruIMKaiuje, Moxe ce 3akJbyunT aa godujena UITAPJ] cpenctBa mmajy 3Hauajan
yTHIIa] HA pypaHU pa3Boj y obmactu nossonpuspenae F (1, 202) = 496,760, p = 0,000 < 0,01,
Te 3HAYAjH YTHIIA] HA PypaIHH pa3Boj y obnactu pypansor typusma F (1, 117) = 108,226, p =
0,000 <0,01. CrannapauzoBan koeduijeHT bera nmokasyje na Behu yTuiiaj Ha pypajiHu pa3Boj
umajy nobujena WITAPJI cpenctBa y obmactu mossorpuspene (£=0,837, t=21,674,
p=0,000<0,01), y oxaxocy Ha nobujena MITAP]] cpeactBa y o0macTd pypasHOr Typu3Ma
(6=0,695, t=10,403, p=0,000<0,01).

Axo 6u ce mosehana Benmmunna nobujennx MITAPJ] cpencraBa 3a jeman, BepoBaTHO Ou ce
noBehao u edekaT MoJHONPUBpEIE Ha pypaiHu pa3Boj 3a 0,837 jenununia, Te epexar pypaiHor

Typu3Ma Ha pypaiHu pa3Boj 3a 0,695 jeaununa.

2.2. YrephuBame edpexra UITAP/ noacTuiaja Ha mpou3BoHe Kanamurere
3a MOJbONPUBPEIHY NPOU3BOAKBY/IIPEPaay U CMEIITAjHe KanauuTere y

PYPAJHOM TYPHU3MY

[Topen rmaBHOr LMJbA, U3BEACHUM LIWJb HUCTpaxKuBama je aa ce ucnutajy epexru MITAPJI

NOJCTHIAja (HE3aBUCHA-TIPEIUKTOpPCKA Bapujabia) Ha MPOM3BOAHE KamaluTeTe 3a
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IJBONIPUBPEIHY TPOU3BOMY/TIPEPAy M CMEIITajHE KalalUuTeTe Yy PYypPATHOM TypU3MY
(3aBHCHa-KpuUTEpHjyMcKa Bapujadia). [Ipenukropcka Bapujadia (mooujena MITAP/ cpencrsa)
YHHH MOJIEN perpecuje (Tadena 47), a ieroBO BPeIHOBAKE ITPUKA3aHO je TOMOhy KOpHUTroBaHOT
KoedulMjeHTa IeTepMHUHalije Koju objammana 64,0% BapujaHce MPOU3BOJHUX KamalUTeTa
3a MOJHOIPUBPENHY MPOU3BOABY/Ipepany U 48,0% BapujaHce CMEINTajHUX KamalureTa Y
PYpPaIHOM TypHU3My. 3a TpOBEpy ayTokopenamuje crpoBeneH je JlypOoun-BoTrcoHOB TecT.
Wmajyhu y By a BpeqHocT 1o0ujeHor koeduijenTa 3a 006e o0nactu amvkanuje Huje Behu
oIl 3 HUTH MamH 0] 1, MOXKE ce 3aKJbyYUTH Jla HE MOCTOjH ayTOKOpenaluja 3a ImocMaTpaHe

MOJEIIE.

Tabena 47. Onuc Mojena® (3a cBaky 00JIacT arIuKaIuje)

Kopurosanu
Koedurnmjenr Koedpuuujent koeduimjeHT
Obaact CranpapaHa .
Mopen [Iupconose JIeTepMuU- JIeTepMuU- Durbin-Watson
alIMKanuje ) ) ) rpemka
Kopenanuje Hauuje 12 Hanuuje -

KOPMIOBAHO 12

MossonpuBpena PP1 0,801° 0,642 0,640 0,802 1,293
Pypanunu

PP1 0,696° 0,484 0,480 0,977 1,348
TypH3am

a. 3aBHCHA Bapujabia: IPOU3BOIHH KalalUTETH 3a OJbONPUBPEIHY IPOU3BOAKY/IPEpay U CMELITajHE
Kamaiere y pypaitaom typusmy (PP1)
0. [Ipeaukrop: nobujena UITAPJI cpencrea

W3Bop: Kasnkynanuja aytopa

OneHy CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTU KOPUTOBAaHOI Koe(dHUIMjeHTa JeTepMUHAIUje MpHKa3yje
jenHodakTopcka ananuza Bapujance (AHOBA) y Tabenu 48. [ToctaBsba ce HyJITa XUIIOTE3a Ja
je r? y nonynanuju jennako 0. C 063MpoM Ja je m3padyHaTa BPEIHOCT CUTHH(UKAHTHOCTH
mawma o 0,05, HynITy Xunore3y He MOXeMO OAOAlUTH U 3aKJbydyjeMO J1a MOJeNl Yy OBOM

UCTPaXUBaWy TOCTUXKY CTATUCTHUKY 3HaYajHOCT.
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Tab6ena 48. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaIimje)

Cyma Bpoj Opnoc
O6aacr Orena
. Mogpen KBazpara CTETIeHI ] BapHjaHCH 3HAa4ajHOCT
anJuaKuuje BapHjaHce
OJICTyIama  ciobome ()
Perpecuja 231,380 1 231,380 360,070 0,000°
Ho/sonpuBpena PP1 Pesnmyan 129,162 201 0,643
YxymHO 360,542 202
Perpecuja 103,895 1 103,895 108,853 0,000°
Pypannu
PP1 Pesunyan 110,716 116 0,954
Typu3am
YkymHo 214,610 117

a. 3aBucHa BapujaOyia: MPOW3BOJHM KamalMTETH 3a IOJHOIPHUBPEIHY HPOU3BOY/Ipepasy W CMeEIITajHe

Kamaere y pypaiHom typusmy (PP1)
0. [Ipeauxropu: noodujena UITAP]] cpencraa

U3Bop: Kankynanuja aytopa

VY raGenu 49 uzBpiieHo je BpeaHoBame edekra nooujenunx UITAPJI cpencraBa Ha mpous3BoaHE

KaIrmalnuTeTe 3a IMOJbOIIPUBPCAHY HpOI/ISBOI[HJY/HpepaI[y u CMeI_HTajHe KarmanuTeTe y pypaJlHOM

TypusMy. Bpeanoctu HeoOjammeHor jgena Bapujance (Behe ox 0,10) u BpemHocTH dakTopa

nosehama Bapujance (Mame o 10) cy npuxsarssuse (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken,

L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako na MyJATHKOJIMHEAPHOCT HE MpEJCTaB/ba MpodIeM y

mocMaTpaHoM MOJCITY.

TaGena 49. KoeduuujeHTH MpoM3BOAHUX KalalUTeTa 3a MOJbOIPUBPEIHY

IIPOU3BOIY/TIpepaly U CMENITajHE KarnauuTeTe y pypaiHoMm typusmy (PP1)

Crangapaus Craructuka
OBaHH KOJIMHEAPHOCTH
Obmact ) )
Mognen KoeHIujeH t 3navyajgoct  HeoGjammme ®dakrop
anJiMKanmje
™ HU JICO nosehama
Beta BapujaHce BapHjaHce
Koncranra 37,619 0,000
Hosompuepena PPl JTo6ujena UTTAP]I
0,801 18,975 0,000 1,000 1,000
cpezcTBa
Koncranra 23,991 0,000
Pypaau typusam PPl JloGujena UTTAP/
! 0,696 10,433 0,000 1,000 1,000

cpencraa

N3Bop: Kankynauuja aytopa
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Ha ocHoBy onpehuBama edexra nooujenux MITAP]] cpencraBa Ha IpOW3BOIHE KaNaIUTETE 3a
NOJbOTIPUBPEHY MPOU3BOAKY/TIPEpay U CMEIITajHE KaalUTETE Y PYPATHOM TypHU3MY, MOXKE
ce 3akpyunutu na nooujena MITAPJ] cpenctBa mmajy 3HauajaH yTUIA] HA MOJBOIPUBPEIHY
npousBoamy/mpepany F (1,202) = 360,070, p=0,000 < 0,01, Te 3Ha4YajaH yTHIaj HA CMEIITAjHE
Kamamurere y pypaidom typusmy F (1, 117) = 108,853, p = 0,000 < 0,01. Crangapau3oBan
koedunujeHt bera mokasyje na nooujena UITAP/] cpencTBa nmajy Behu yTuIlaj Ha MPOU3BOIHE
KamarureTe 3a MoJbOIPUBpeIHy mpousBoamy/mpepany (=0,801, t=18,975, p=0,000<0,01), y
OJIHOCY Ha CMENITajHe KanamnureTe y pypainoM typusmy ($=0,696, t=10,433, p=0,000<0,01).

Axko Ou ce mosehana BenmunHa nobujenux UITAP]] cpencraBa 3a jeman, BepoBaTHO O ce
noBehany W MpPOW3BOJHM KamalUTETH 3a IMOJHONPUBPEIHY MPOU3BOIY/Mpepany 3a 0,801

JeAMHHUIA, T CMELITAJHU KalalluTeTH y pypajHOM Typusmy 3a 0,696 jeaununa.

2.3. YrephuBame epexra UITAP/] noacTrnaja Ha MO/bONPUBPEALY
NMPOU3BOAKY/IPepaay/u3rpaamy 1 onpeMame o0jexkara 3a pypajHu

Typu3am

Jenan o n3BeeHUX IUJbEBA UCTpaKUBama je u Aa ce ucnurajy epexrtu UITAP]] moacrumaja
(He3aBUCHA-TIPEANKTOPCKA BapHjadiia) Ha MOJHONIPUBPEIHY TPOU3BOIBY/Tpepaay/ u3rpanmby
U ompeMame o0jekaTa 3a pypalHH Typu3My (3aBHCHA-KpUTEpUjyMCKa Bapujabdia).
[MpeaukTopcka Bapujadia (nooujena UTTAP/ cpenctBa) unnu Mojen perpecuje (tademna 50), a
HErOBO BPEIHOBAKE MIPUKA3aHO j€ MOMONY KOPUTOBaHOT Koe(UIlMjeHTa JeTepMUHAIUje KOJU
o0jammana 63,1% BapujaHce MOJBONPHUBpPEAHE Npou3BoAme/mpepane U 49,4% BapujaHce
U3rpajilbe U ollpeMama o0jekara 3a pypalHu Typu3aM. 3a IpoBepy ayTOKOpesaluje ClpoBeIeH
je Hypbun-BorconoB tect. Mmajyhu y Buay aa BpeaHOCT 100HjeHOT KOoepUIlMjeHTa 3a 00e
obnactu arukanuje HUje Behu ox 3 HUTH Mamu o1 1, MOXKe ce 3aKJbyUUTH J1a HE MOCTOJU

ay'TOKOpeJ]aLII/Ija 3a [MocCMaTpaHe MOJCIIC.
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Tab6ena 50. Onmc mozena® (3a cBaky 00JIacT arIMKAaIHje)

Kopurosanu
Koedpmumjent Koedpunmjent xoedpummjeHT
Oo6aacr CranpmapnHa .
Mopen IMupconose JIETePMH- JIETePMH- Durbin-Watson
anJiMKanuje ] ) ) rpemika
KopeJnanuje Hanmje r2 Hanuje -

KOPHMTOBaHO 12

Ho/sonpuspena PP2 0,795° 0,633 0,631 0,798 1,378
Pypannu

PP2 0,706° 0,494 0,494 0,978 1,370
TypHu3aM

a. 3aBUCHA BapHjalia: NOJFONPUBPEIHA [TPOU3BOIHA/TIpEepa a/u3rpaimba U onpeMarme o0jekara 3a pypaiHu
Typusam (PP2)
0. [Ipeaukrop: nobujena UITAPJI cpenctea

U3Bop: Kankynanuja aytopa

O1eHy CTaTUCTHYKE 3HAYajHOCTH KOPHTOBAHOT KOC(PHIMjEHTAa JCTCpPMHUHAIIMjE IPHKa3yje
jenHodaxTopcka ananuza Bapujance (AHOBA) y Tabenu 51. [ToctaBsba ce HynTa Xumoresa aa
je r? y nomynanuju jensaxo 0. C 063MpoM 1a je M3padyHaTa BPEIHOCT CHTHH(UKAHTHOCTH
mama o 0,05, HynITy XuUmoTe3y HE MOXEMO OAOalUTH W 3aKJbydyjeMO J1a MOJEN y OBOM

HCTpAXKUBAKLY JOCTHIKY CTaATUCTHYKY 3Ha‘{ajHOCT.

Tab6ena 51. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaiimje)

Cyma Bpoj OpHoc
OoJact Orena
Mogen KBajpara CTEEHU ] BapujaHCH 3HAYAjHOCT
amMaKkuuje BapujaHce
ofCTymama  cinoboje ()
Perpecuja 220,279 1 220,279 346,156 0,0008
HomonpuBpena PP2 Pesumyan 127,908 201 0,636
YxymHO 348,187 202
Perpecuja 110,305 1 110,305 115,318 0,0008
Pypanunu
PP2 Pesumyan 110,958 116 0,957
TypH3am
YkymHO 221,263 117

a. 3aBUCHa BapHjabia. MOJLONPHUBPENHA IIPOM3BOA/TIpEpa a/u3rpaima U opeMarme o0jekaTa 3a pypaiHu
typusam (PP2)
0. [Ipenukropu: nobujena UTTAPJI cpenctsa

W3Bop: Kankynanuja ayropa

VYV Tabenu 52 wusBpumieHO je BpeaHoBame edekra nodujenux WIIAPJ[ cpencraBa Ha
MOJbONPUBPEIHY NTPOU3BOAY/TPEpay/U3rpaimby U opeMame 00jeKaTa 3a pypaTHi TypH3aM.
Bpennoctn HeoOjammenor nena Bapujance (Behe ox 0,10) u BpemnocTt dakropa nosehama

Bapujance (Mame ox 10) cy npuxsatssuse (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken, L.S., 2003,
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p. 425; Cohen, 1988), Tako 1a MyJITHKOJIWHEAPHOCT HE MPEACTaBIba IMPOOJIEM y IIOCMAaTPaHOM

MOJIETY.

Tabena 52. KoedwuiujeHTH MOJbONPUBPEIHE TPOU3BO IS/ TIPEPATC/ U3TPATHE U OTIPEMATHE

objekara 3a pypaiaau Typusam (PP2)

Crannapaus Crarucruka
OBaHH KOJIMHEApHOCTH
Obmact ) .
. Mopnen KoeHIUjeH t 3HauajHocT  Heobjarnme daxTop
anJimKanmje
™M HU JI€0 noBehama
Beta BapujaHce BapHjaHce
Koncranra 36,523 0,000
Iomonpuspena  PP2  Jlo6ujena UITAP/]
0,795 18,605 0,000 1,000 1,000
cpezcTBa
Koncranra 24,232 0,000
Pypaau typuzam  PP2  Jlo6ujena UTIAP]]
! 0,706 10,739 0,000 1,000 1,000

cperncTBa

UsBop: Kankynaimja ayropa

Ha ocnoBy ogapehuBama edekra pobmjenux WIIAPJ[ cpencraBa Ha MOJbONPUBPEAHY
IPOM3BOIbY/TIpEpaay/u3rpajily M OIpeMame obOjekara 3a pypaaHH Typu3aM, MOXKeE ce
3akspyunTu Aa poo6ujeHa WMITAPJ] cpeactBa umajy 3HauajaH yTHIQ] Ha IOJHOIPUBPEIHY
npousBoamy/mpepany F (1, 202) = 346,156, p = 0,000 < 0,01, Te 3HayajaH yTHIIa] Ha U3TPaAIHY
U ompeMmame oOjekara 3a pypamxu typusam F (1, 117) = 115,318, p = 0,000 < 0,01.
CrannapauzoBad koedpunujeHT bera nokasyje na nooujena UITAPJL cpencrsa umajy Behu
yTHUIIaj] Ha MOJBOIPHUBPEIHY Mpomu3BoAmY/mpepany ($=0,795, t=18,605, p=0,000<0,01), y
OJTHOCY Ha HW3TPajmby M OmNpeMame objekara 3a pypamdu Ttypusam (£=0,706, t=10,739,

p=0,000<0,01).
Axko 6u ce moBehana Bennununa nobujennx MITAPJ[ cpeacraBa 3a jemaH, BepoBaTHO OU ce

noBehasla W TOJFONPHUBpPEIHA TMPOM3BOAKA/Ipepana 3a 0,795 jeauHuna, Te u3rpagma U

omnpemame o0jekara 3a pypaitau typusam 3a 0,706 jequHura.
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2.4. YrephuBamwe epexra UIMAP/] noacTunaja Ha u3Bo3/mpoaajy/npuHoc

MOTHOCWJIAIA 3aXTeBa y 00J1aCTH NMO/bONPUBPeE/Ie U PYPATHOT Typu3Ma

Jenan o M3BeACHUX ITUJbEBA UCTPAXKMBama je U Aa ce ucnurtajy epexrtu MITAP]] moacruiaja
(He3aBUCHA-TIPEAUKTOPCKA Bapujadiia) HAa W3BO3/MPOJAjy/IPUHOC TOJAHOCWIIANA 3aXTEBa
(3aBHCHa-KpUTepUjyMcKa BapHjalia) y oOONacTH TMOJBONPHUBPENE M PYpPaATHOT TypU3MA.
[MpeaukTopcka Bapujadia (nooujena UTTAP/ cpencTa) unnu Mojen perpecuje (Tabena 53), a
HETOBO BPEIHOBAKE MIPUKA3aHO je ToMohy KOpUTOBaHOT Koe(HIjeHTa 1eTepMUHAIIN]e KOJU
objammana 60,8% Bapujance u3B03a/mpojaje y odnactu nosbonpuspene u 48,3% BapujaHce
MPUHOCA Y 00JIACTH PypPATHOT Typu3Ma. 3a poBepy ayToKopesanuje cruposeaeH je JypouH-
BotconoB Tect. Mmajyhu y Buay aa BpenHOCT aoOHjeHOr KoeduijeHTta 3a o0e obnactu
aruikanyje Huje Behm on 3 HuTH MamM of 1, MOXe ce 3aK/byuyuTH Jla HE IOCTOjH

ayTOKOpeJalja 3a mocMaTpaHe MoJere.

Tabena 53. Onuc moaena® (3a cBaky 00JacT arIuKaiuje)

Kopurosanu
Koedunujenr Koedpuuujent koeduimjeHT
Obaact CranpapaHa .
Mopen [Iupconose JIeTepMU- JIeTepMU- Durbin-Watson
amuKanuje ) ) ) rpeuka
Kopenanuje Hanuje 12 Hauuje -

KOPMIOBAHO 12

Ho/sonpuBpena PP3 0,781° 0,610 0,608 0,830 1,429
Pypanunu

PP3 0,698° 0,488 0,483 0,962 1,340
Typu3am

a. 3aBucHa BapHjabia: U3B03/mpoaaja mogHocuoIa 3axreBa (PP3)
0. [Ipeaukropu: nodujena UITAP/] cpencrea

Wzop: Kankynanuja aytopa

OneHy CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH KOPUTOBAaHOT Koe(dHUIMjeHTa JeTepMUHAIUje MpHKa3yje
jenHodaxTopcka ananuza Bapujance (AHOBA) y Tabenu 54. [ToctaBsba ce HynTa XUIOTe3a 1a
je r? y nomynanuju jennako 0. C 063MpoM 1a je u3padyHaTa BPEJHOCT CUTHH(DHKAHTHOCTH
Mama of 0,05, HynTy XUMOTEe3y HE MOKEMO OAOALUTH U 3aKJby4dyjeMO Ja MOJENI y OBOM

UCTPaXUBaKy TOCTUXKY CTATUCTHUKY 3HaYajHOCT.
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Tab6ena 54. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaIimje)

Cyma Bpoj Opnoc
O6aacr Orena
. Mogpen KBazpara CTETIeHI ] BapHjaHCH 3HAa4ajHOCT
aluIMaKnuje BapujaHce
OJICTyIama  ciobome ()
Perpecuja 216,741 1 216,741 314,728 0,000°
Ho/sonpuBpena PP3 Pesnmyan 138,421 201 0,689
YxymHO 355,163 202
Perpecuja 102,061 1 102,061 110,376 0,000°
Pypannu
PP3 Pesunyan 107,261 116 0,925
Typu3am
YKymHo 209,322 117

a. 3aBuCHa Bapujabia: U3B03/IIposaja nogHocuona 3axresa (PP3)
0. [Ipeaukropu: noodujena UITAP]] cpencraa

U3Bop: Kankynanuja aytopa

Y Tabenu 55 wusBpuieHo je BpenHoBame edekra pobujenunx WMITAPJ] cpeacraBa Ha
U3BO3/TIPO/IAjy/TIPUHOC 'y OOJIACTH TOJBONIPHBPEIE W PypallHOr TypHu3Mma. BpeaHocTu
HeoOjammmeHor aena Bapujance (Behe ox 0,10) u BpeanocTu (dakropa noehama BapujaHce
(Mame ox 10) cy mpuxsatpuBe (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken, L.S., 2003, p. 425;

Cohen, 1988), Tako j1a MyITHKOJIMHEAPHOCT HE MPEICTaB/ba MPOOJIEM y ITOCMAaTPAHOM MOJIETY.

Tabena 55. Koedwunujentn n3Bo3a/mpoaaje/mpunoca noganocuona axrena (PP3)

Crannmapans CraTncThKa
OBaHH KOJIMHEAPHOCTH
Obaact ) .
. Mopnen KoehuIrjeH t 3nauajHocT  Heobjarime daxTop
aIMKanuje
™H HU JICO noBehama
Beta BapHjaHce BapujaHce
Koncranra 34,649 0,000
IMomonpuspena  PP3  JJo6ujena UTIAP]]
0,781 17,741 0,000 1,000 1,000
cpelacTBa
Koncranra 23,904 0,000
Pypaau typusam  PP3  JloGujena UTTAP/
! 0,698 10,506 0,000 1,000 1,000

cpencTsa

Uzpop: Kankynanuja ayropa

Ha ocnoBy onpehuBama edekxra nmoomjenux WITAPJl cpencraBa Ha W3BO3/Mpoaajy/IpUHOC
HaKOH Jo0MWjama TMOJACTHIAja, MOXKe ce 3akbyunTH jaa jaobujena MITAP]] cpenctBa mumajy
3HaYajaH yTUIA] Ha U3BO3/TIpoAajy y obiactu noskonpuBpene F (1, 202) = 314,728, p = 0,000
< 0,01, Te 3HAUajaH yTHUIIA] Ha PUHOC Yy pypaiHoM Typusmy F (1, 117) = 110,376, p = 0,000 <
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0,01. CrangapnuzoBan koedunmjeHT bera mokasyje na moouwjena MITAPJl cpencrtBa mmajy
Behu yTuIaj Ha U3B03/mIpoaajy y obsactu nosbonpuspene ($=0,781, t=17,741, p=0,000<0,01),
y OJIHOCY Ha IPHUHOC y 00aactu pypannor typusma (£=0,698, t=10,506, p=0,000<0,01).

Axo 6u ce moBehana Benmmunna nobujernx MITAPJL cpencraBa 3a jeman, BepoBaTHO OW ce
noBehao u m3B03/mMpoaja y obnactu nossorpuspene 3a 0,781 jeaunauiia, Te mpuHOC y 00JIaCTH

pypaiHor Typusma 3a 0,698 jenuHuna.

2.5. YrBphuBame edexra UITAP/ noacTunaja nHa npo@urt nmogHOCHIANA

3aXTeBa y 00J1aCTH NMO/bONPUBPe/Ie H PYPAJIHOT TypH3Ma

JenmaH oIl M3BEICHUX ITUJBEBA UCTPAXUBAKA je U Ja ce ucnutajy epexru UITAP]] moxcrunaja
(He3aBUCHA-TIPEAUKTOPCKA Bapujabna) Ha mpoduT MOAHOCWIALA 3axTeBa (3aBUCHA-
KPUTEPHjyMCKa Bapujadiia) y o0JIacTH MOJBONPHUBPEC U PypaaHOr Typusma. [Ipeaukropcka
Bapujabna (mobujena MITAPJ] cpeacrsa) uuHM Mojen perpecuje (tabema 56), a HEroBO
BpPEIHOBAaE IMPHUKA3aHO j€ IMOMONYy KOPHUIOBAaHOT KOE(pHUIMjeHTa JeTepPMHUHAIM]e KOjH
o0jamrmana 66,9% Bapujance nmpodura y odnactu nospornpuspene u 44,5% apujance npodura
y o0JIacTH pypajHOT Typu3Ma. 3a MpoBepy ayTokopenauuje cruposesieH je lypOouH-Borconon
tecT. Majyhu y Buay J1a BpeJHOCT 100MjeHOT KoepuijeHTa 3a 00e 00J1acTH aluIMKaIyje Huje
Behn o1 3 HUTH Mamku 071 1, MOKe ce 3aKJbYUUTH J1a He ITOCTOjU Ay TOKOpEeTalyja 3a IocMaTpaHe

MOACIIC.

Tab6ena 56. Onuc mozena® (3a cBaky 00JIacT arTMKAIIH]e)

Kopurosanu
Koedpummjenr KoepunmjeHT KoedummjeHT
Oo0aacrt CranpapHa )
Mopen IMupconose JIeTepMHU- JIeTepMHU- Durbin-Watson
aluIMKanuje ] ) ) rpemka
KopeJanuje Hauuje r° Hanuje -

KOPHTOBAaHO T2

Ho/sonpuspena PP4 0,819° 0,670 0,669 0,769 1,286
Pypanunu

PP4 0,670° 0,449 0,445 0,999 1,237
Typu3am

a. 3aBucHa BapHjabia: npoduT nogHocuona 3axresa (PP4)
0. [Ipenukropu: nobujena UTTAPJI cpenctsa

W3Bop: Kankynanuja ayropa
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OneHy CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH KOPUTOBAHOT KOE(UIIMjEHTa JETEPMHUHAILIM]E TPHKa3yje
jenHodakTopcka ananuza Bapujance (AHOBA) y Tabenu 57. [ToctaBsba ce HyNITa XUIOTe3a Ja
je r? y nomynanuju jensaxo 0. C 003MpoM 1a je M3padyHaTa BPEIHOCT CHTHH(UKAHTHOCTH
mama ox 0,05, HynITy XUIOTe3y HEe MOXEMO OAOalMTH W 3aKJbydyjeMO Jia MOJEN Yy OBOM

HUCTpaXXUBaAby JOCTHIKY CTATUCTUYKY 3Ha‘lajHOCT.

Tabena 57. AHOBA? (3a cBaky 00nacT arukaiuje)

Cyma Bpoj OnHoc
Obmacr Ouena ) )
Monen KBajzjpata  CTENEHH ) BapujaHCH 3HAYAjHOCT
amMaKuuje BapHjaHce
OICTyHnama  ciaoboje (F
Perpecuja 242,042 1 242,042 408,991 0,0000
Mosonpuspena PP4 Pesunyan 118,953 201 0,592
YKymHo 360,995 202
Perpecuja 94,576 1 94,576 94,686 0,000°
Pypanunu
PP4 Pesumyan 115,865 116 0,999
Typu3am
YkymHO 210,441 117

a. 3aBucHa BapHjabia: mpoduT mogHOCHoIA 3axTeBa (PP4)
0. [Ipegukropu: nodujena UITAP/] cpencrsa

WzBop: Kankynanuja aytopa

VY tabenu 58 u3BpmeHo je BpeqHoBame edekra nodujennx MITAP]] cpencraBa Ha mpodut y
00J1acTH TIOJFOTIIPUBPEIE U PYPATHOT TypusMa. BpeaHocTn HEOoOjalImeHOoT Jena BapHjaHce
(sehe ox 0,10) u BpegHocTu Qaxrtopa nosehama Bapujance (Mame o 10) cy npuxBatjbuBe
(Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken, L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako na

MYJITUKOJIMHEAPHOCT HE MPEACTaBIba MPOOJIEM y ITOCMAaTPaHOM MOJEIY.
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Tab6ena 58. Koedunujentu nmpodura mognocuona 3axresa (PP4)

Cranmapaus Crarucruka
OBaHH KOJIMHEApHOCTH
O6aacr ) )
. Mopnen KoeHIUjeH t 3HauajHocT  HeoGjarnme daxTop
aluIMKanuje
™M HU JI€0 nosehama
Beta BApWjaHCE  BapHWjaHCe
Koncranra 38,523 0,000
Iomonpuspena  PP4  JloGujena UTTAP]]
0,819 20,224 0,000 1,000 1,000
cpexcTBa
Koncranra 22,398 0,000
Pypaau typusam  PP4  JloGujena UIIAP]]
! 0,670 9,731 0,000 1,000 1,000

cperncTBa

WzBop: Kankynanuja ayropa

Ha ocnoBy onpehuBama edexra nodujenux MIIAPJ[ cpeacraBa Ha mpoduT moaHOCHIala
3axTeBa, MOXKe ce 3akibyuutu na nobujena UITAPJ] cpeactBa mmajy 3HauajaH yTuIaj Ha
npodut y odiaactu nossonpuspene F (1, 202) = 408,991, p = 0,000 < 0,01, e 3HauajaH yTHIIa]
Ha npodut y pypaiarom typusmy F (1, 117) = 94,686, p = 0,000 < 0,01. Cranmapau3oBan
koedpunujeHt bera nmokasyje na noo6ujena UITAP]] cpenctBa umajy Behu ytuiaj Ha nmpoput y
obsactu nmosrornpuspene (5=0,819, t=20,224, p=0,000<0,01), y oxHOCYy Ha PodUT y 001aCcTH
pypanuor typusma ($=0,670, t=9,731, p=0,000<0,01).

Axko 6u ce mosehana BenuunHa nobujennx MITAPJL cpeacraBa 3a jepaH, BepoBaTHO Ou ce
nosehao u mpodur y obmactu noseonpuspene 3a 0,819 jemununa, Te npodur y obimactu

pypaiHor TypusMma 3a 0,670 jenuHuna.

2.6. YrephuBame epexra UTTAP/] noacTunaja Ha TPKUIIHU yA€0

MOTHOCWJIAIA 3aXTeBa y 00J1aCTH NO/bONPUBPeE/e U PYPAJTHOT TyYpU3Ma

Jenan on n3BeeHUX ITUJbEBA UCTPAXKMBama je U Aa ce ucnurtajy epexrtu MITAP]] moacrumaja
(He3aBHCHA-TIPEIMKTOPCKA Bapujabia) Ha TPKUIIHM yIEO IMOJHOCHIIAllAa 3aXTeBa (3aBHCHA-
KpUTEpHjyMCKa Bapujabia) y o0lacTH MOJBONPHUBPENE U pypaiHor TypusMa. IlpeauxTopcka
Bapujabna (mobmjena MITAPJ] cpeactBa) uuHM Mojen perpecuje (tabema 59), a meroro
BpPEIHOBaKkE IPUKA3aHO j€ IOMONYy KOPUTOBAaHOT KOeQHIMjeHTa JeTepMUHAINje KOju
o0jammana 64,9% BapujaHce TPXKHILIHOT yAena y obiaactu nojsonpuspeze u 45,9% Bapujance

TPKUIIHOT yjena y o0JacTH pypaiHOT Typu3Ma. 3a MpOBepy ayTOKOpeJaluje CIpoBENeH je
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Hyp6un-Borconor tect. Mmajyhu y Buay ma BpeaHocT AoOHjeHOT KoedwuiujeHTa 3a 00e
oOmactu amukanuje Huje Behu o 3 HUTH Mamu on 1, MOXe ce 3aKJbYYUTH J]a HE MOCTOjH

ayTOKOpeJaluja 3a mocMaTpaHe MoJere.

Tab6ena 59. Onuc Mmozena® (3a cBaky 00JIacT arIMKAIIH]e)

Kopurosanu
Koedpmumjent KoepunmjeHt xoepummjeHTt
Oo6aacr CranpmapnHa .
Mopen IMupconose JIETePMH- JIETePMH- Durbin-Watson
anJgKanuje ] ) ) rpemika
KopeJnanuje Hanmje r2 Hanuje -

KOPHMTOBaHO 12

Ho/sonpuspena PP5 0,807° 0,651 0,649 0,771 1,330
Pypajanu

PP5 0,681° 0,464 0,459 0,987 1,266
TypHu3am

a. 3aBrCHA Bapuja0a: TPXKUIIHH yae0 moaHocuona 3axresa (PPS)
0. [Ipeaukropu: noodujena UITAP]] cpencraa

U3Bop: Kankynanuja aytopa

O1neHy CTaTUCTHYKE 3HAYajHOCTH KOPHTOBAHOT KOC(HIMjEHTA JETCpPMHUHAIIMjE IPHKa3yje
jemHodakTopcka ananusa Bapujance (AHOBA) y Tabenu 60. [ToctaBspa ce HyNiTa XUIoresa Ja
je r? y nomynanuju jensaxo 0. C 003MpoM Ja je M3padyHaTa BPEIHOCT CHTHH(UKAHTHOCTH
Mawa of 0,05, HynTy XUIOTe3y HE MOKEMO OAOALUTU U 3aKJby4dyjeMO Ja MOJENT y OBOM

HCTpAXKUBAKLY JOCTHIKY CTaATUCTHYKY 3Ha‘-IajHOCT.

Tabena 60. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaiiuje)

Cyma Bpoj OpHoc
Obuaacr Ouena )
. Mopgen KBaJpara CTEeIEeHU ) BapWjaHCH 3HA4YajHOCT
amIMaKknuje BapHjaHCe
oiCTymama  cinoboje ()
Perpecuja 222,420 1 222,420 374,416 0,000°
omonpusBpena PP5 Pesunyan 119,403 201 0,594
VYkymnHo 341,823 202
Perpecuja 97,740 1 97,740 100,262 0,000°
Pypanunu
PP5 Pesunyan 113,082 116 0,975
TypH3aM
YkymHO 210,822 117

a. 3aBUCHA BapHjabiia: TPXKUIIHY y1eo nojHocuola 3axresa (PPS)
0. [Ipenukropu: nobujena UTTAPJI cpenctBa

W3Bop: Kankynanuja ayropa
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VYV Tabenu 61 u3BpiieHo je BpenHoBame edexra nooujenux MITAP/] cpencraBa Ha TpKUTITHU
yleo y 00JIacTH TOJHONPHUBpPENC U PYypaTHOT Typu3Mma. BpemHocTtu HeoOjamrmeHOr jelna
Bapujance (Behe oxm 0,10) u BpemHocTm (aktopa moBehama Bapujance (mame ox 10) cy
npuxsatibuBe (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken, L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako

Ja MYJITHKOJIMHCAPHOCT HE IPEACTaBJba np06neM Yy noCMaTpaHoM MOJCITY.

TaGena 61. KoeduuujenTr Tp>KUIIHOT yaena nogHocuona 3axtesa (PPS)

Crangapaun3 CratucTika
OBaHU KOJIMHEAPHOCTH
Odaacr
. Mogen KoeuLjeH t 3Hayajgoct  HeoGjaumbe ®dakrop
anJmKanmje
™ HH J1€0 nosehama
Beta BapHjaHce BapHjaHce
Koncranra 37,861 0,000
Iomonpuspena  PPS  JJo6ujena UTIAP]]
0,807 19,350 0,000 1,000 1,000
cperncTBa
Koncranra 23,229 0,000
Pypamun typusam  PP5  Jlo6ujena UITAP]]
0,681 10,013 0,000 1,000 1,000

cperncraa

WzBop: Kankynanuja ayropa

Ha ocnoBy onpehuBamwa edekra nooujenux WITAPJ] cpeacraBa Ha TpXKUIIHU YJ€0
MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa, MOXKE ce 3akJbyuuTH na aoodujena MITAPJL cpenctBa uMajy 3HavajaH
yTHUIIa] Ha TPXKUIIHA yaeo y obmactu nmossonpuspene F (1, 202) = 374,416, p = 0,000 < 0,01,
TE 3HAYajaH yTUIa] Ha TPXKUIIHU Yaeo y pypaiHoM typusmy F (1, 117) = 100,262, p = 0,000 <
0,01. CrangapnuzoBan koedunmjeHT bera mokasyje na mooujena UITAPJl cpenctBa umajy
Behy yTHIlaj Ha TPXKUIIHK YIE0 MOJHOCUIIANA 3axTeBa y obnactu mosbonpuspene (£=0,807,
t=19,350, p=0,000<0,01), y omHOCYy Ha TPKHUIIHHK YI€O MOJHOCHIAIA 3aXTeBa y 00JacTH

pypansor typusma ($=0,681, t=10,013, p=0,000<0,01).

Axo 6u ce nmosehana Benuunna nodujennx WUITAPJ[ cpeacraBa 3a jemaH, BepoBaTHO Ou ce
nosehao U TPXKUILHY YJIe0 MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y obnactu nossonpuspene 3a 0,807 jenununa,

T€ TPXKHIIHU Y0 MOAHOCUIIAIA 3aXTeBa y 00J1aCTH pypayiHOT Typusma 3a 0,681 jeqununa.
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2.7. YrephuBame epexta UITAP/l noacTunaja Ha Opoj HOBO3amoOCIeHUX
JIMIA KO/ NMOTHOCHJIAIA 3aXTeBa y 00J1aCTH 0JbONIPUBPeE/ie H PYPATHOT

TypHu3Ma

Jenan oIl M3BEICHUX ITUJBEBA UCTPAXKUBAKA je U Ja ce ucnurajy epexru UITAP]] moxcrunaja
(He3aBHCHA-TIPEIUKTOPCKAa Bapujabiia) Ha Opoj HOBO3ANOCICHHMX JHUIA KOJ IOJHOCHOILA
3axTeBa (3aBUCHA-KPUTEPHjyMCKa BapHjadiia) y 00J1acT OJbOIIPUBPEIC U PYPATHOT TypHU3Ma.
[MpeaukTopcka Bapujadiia (nooujena UITAP/ cpenctBa) unnu Moen perpecuje (Tabena 62), a
ETOBO BPEIHOBAKE MMPUKA3aHO j€ MOMONhy KOPUTOBaHOT KOe(UIMjeHTa JeTepPMHUHALIN]E KOjH
oOjammaBa 58,4% BapujaHce HOBO3AMOCIEHUX JIMIA KOJ TMOJHOCHOIA 3aXTeBa y 00JIacTH
noJeonpuBpene U 34,6% BapujaHCce HOBO3AMOCICHHUX JIMIIA MOJHOCHOIIA 3aXTeBa y 00JacTh
pypaiHOr TypHu3Ma. 3a IpoBepy ayTokopeiamuje cmpoBeneH je ypOuH-BoTcoHOB TecT.
Wmajyhu y BuIy a BpeqHocT J00ujeHor koeduijeHTa 3a 00e o0macty armkanuje Huje Behu
oIl 3 HUTH MamH O] 1, MOXKEe ce 3aKJbyYUTH Jla HE MOCTOjH ayTOKOpeialuja 3a ImocMaTpaHe

MOJEIE.

Tabena 62. Onuc Mojena® (3a cBaKy 00JIaCT aruTuKaIuje)

Kopurosanu
Koedunujenr Koedpuuujent koeduiujeHT
Obaacr CranpapaHa .
Mopgen [Tupconose JIeTepMu- JIeTepMu- Durbin-Watson
anJuKanuje . ., . rpeka
KopeJanuje Hanuje r Hanuje -

KOPMI'OBAHO 12

IMMosonpuspena PP6 0,765° 0,586 0,584 0,918 1,357
Pypanunu

PP6 0,593° 0,352 0,346 1,107 1,451
TypHu3am

a. 3aBucHa BapHjabia: Opoj HOBO3AIMOCICHUX JIMIIA KOl MOJHOCHOIa 3axTeBa (PP6)
0. [Ipeaukropu: nodujena UITAP/] cpencrea

W3Bop: Kankynanuja ayropa

OneHy CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTH KOPUTOBAaHOT Koe(dHUIMjeHTa JeTepMUHAIUje MpHKa3yje
jenHodakTopcka ananu3a Bapujance (AHOBA) y Tabenu 63. [ToctaBsba ce HyJITa XUIIOTE3a Ja
je r? y nomynanuju jennako 0. C 063MpoM 1a je u3padyHaTa BPEJHOCT CUTHH(DHKAHTHOCTH
mama o1 0,05, HylITy XuUmore3y He MOXeMO OAOAlUTH U 3aKJbydyjeMO J1a MOJeNl y OBOM

UCTPaKUBaKy TOCTUXKY CTATUCTHUKY 3HaYajHOCT.
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Tab6ena 63. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaImje)

Cyma Bpoj Opnoc
O6aacr Orena
. Mogpen KBazpara CTETIeHI ] BapHjaHCH 3HAa4ajHOCT
anJuaKuuje BapHjaHce
OJICTyIama  ciobome ()
Perpecuja 239,424 1 239,424 284,229 0,000°
Ho/sonpuBpena PP6 Pesnmyan 169,315 201 0,842
YxymHO 408,739 202
Perpecuja 77,138 1 77,138 62,948 0,000°
Pypannu
PP6 Pesunyan 142,150 116 1,225
Typu3am
YkymHo 219,288 117

a. 3aBucHa Bapujabia: Op0j HOBO3AMOCICHHX JIMIIA KOJ o HOCcHOIa 3axTeBa (PP6)
0. [Ipeaukropu: noodujena UITAP]] cpencraa

U3Bop: Kankynanuja aytopa

Y Ttabenu 64 wusBpuieHo je BpenaHoBamwe edekra nodbujenux WITAP]] cpeacraBa Ha Opoj
HOBO3aIOCJICHUX JIMIIA KOJ IOJHOCHOIIA 3aXTeBa Yy O0JaCTH IMOJBOIPHBPENC U PYypaHOT
Typusma. Bpennoctu HeobjammeHor nena Bapujance (Behe ox 0,10) m BpemHocTH dakropa
nosehama Bapujance (Mame o 10) cy npuxsarssuse (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken,
L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako na MyJATHKOJIMHEAPHOCT HE IMpECTaB/ba MpodIeM y

mocMaTpaHoM MOJCIIy.

Tab6ena 64. Koeduimjentu 6poja HOBO3aMOCICHUX JUIA KO Mo HOocHo1a 3axTeBa (PP6)

Crangapaus Craructuka
OBaHU KOJIMHEAPHOCTH
Odaact
. Mognen KoeHIujeH t 3nayajgoct  HeoGjammme ®dakrop
anJmKanmje
™ HHU J1€0 nosehama
Beta BapHjaHce BapHjaHce
Koncranra 30,424 0,000
Momonpuspena  PP6  Jo6ujena UTIAP]]
0,765 16,859 0,000 1,000 1,000
cperncTBa
Koncranra 18,755 0,000
Pypaau typuszam  PP6  JloGujena UTTAP/]
! 0,593 7,934 0,000 1,000 1,000

cpencraa

Uzpop: Kankynanuja ayropa

Ha ocnoBy onpehuBama edexra nodujennx UTTAP/] cpencraBa Ha 6poj HOBO3aMOCIEHUX JTUTIA
KOJI TTOTHOCHOI1A 3aXTeBa, MOXKe ce 3aKJbyunTH na nobujena UITAPJI cpencTBa nmajy 3HauajaH
yTHIIaj Ha OpOj HOBO3AIMOCICHUX JUIa y obnactu nossonpuspene F (1, 202) = 284,229, p =

0,000 < 0,01, e 3Hauajan yTHIaj Ha OPOj HOBO3AMOCIECHUX JIKIA Yy pypaitHoMm Typusmy F (1,
166



117) = 62,948, p = 0,000 < 0,01. Crangapau3oBan koeduijeHT beta mokasyje aa mooujeHa
NITAP]J] cpenctBa mmajy Behu yTuiaj Ha Opoj HOBO3AMOCICHHMX JIMIIA KOJ IOJHOCHJIAIA
3axTeBa y obnactu noJeonpuspene (5=0,765, t=16,859, p=0,000<0,01), y oxHocy Ha Opoj
HOBO3aIOCACHUX JIMIIa KOJ[ IMOJHOCHJIAIA 3aXTeBa y obiactu pypannor typusma ($=0,593,

t=7,934, p=0,000<0,01).

Ako 6u ce moBehana BenmnunHa nobujenux WUITAPJI cpencraBa 3a jemaH, BepoBaTHO Ou ce
noBehao u 6poj HOBO3AMOCICHUX JIMIIA KOJI IMOJHOCHIIAIA 3aXTeBa Y 00JIACTH MOJbOTIPUBPEIE
3a 0,765 jenuuuia, Te OpOj HOBO3AIMOCICHHUX JIMIA KOJ MOJHOCHJIANA 3aXTeBa y 00JacTH

pypanHor Typu3ma 3a 0,593 jenuHuna.

2.8. YrephuBame epexra UITAP/] noacrunaja Ha pagHy NpoAyKTUBHOCT

3aM0CJIeHUX Y 00J1aCTH NMOJbONPUBPEE U PYPATHOT TYpU3Ma

Jeman ox M3BeneHNX MUJbEBA HCTPAXKUBamka je u aa ce ucnutajy edpexru UITAPJ] moxcrumaja
(He3aBHCHA-TIPETMKTOPCKA Baprjadiia) Ha paJHy IPOITyKTHBHOCT 3aIIOCIEHUX KOJ] IOJHOCHOIA
3axTeBa (3aBHCHA-KpUTEpUjyMCKa Bapujabia) y 00JacT MOJbOIIPUBPEIE U PYPATHOT TYpU3MA.
[penukropcka Bapujabia (nooujerna UTTAP]] cpencTBa) urHN MOJiel perpecuje (Tadbena 65), a
HErOBO BPEIHOBAKE MIPUKA3aHO j€ MOMONY KOPUTOBaHOT Koe(UIIMjeHTa JeTepMUHAIU]e KOJU
objammasa 60,4% BapujaHce pagHe MPOAYKTUBHOCTH KOJ TMOJHOCHOIA 3aXTeBa y 00JacTu
noJsonpuspene u 37,8% BapujaHce pajHe MPOTYKTUBHOCTH MOJHOCHOLIA 3aXTeBa y 00JacTu
pypajHOr Typu3Ma. 3a MpoBepy ayTokopenauuje crnposeieH je JypOoun-BorcoHoB TtecT.
Nmajyhu y Buay Aa BpeqHOCT 100HjeHOT KoedullnjeHTa 3a 00e 00J1acTy atuiiKalyje Huje Behu
oIl 3 HUTH MamH oJ 1, MOXKe ce 3aKJbyUUTH Jla HE MOCTOjH ayTOKOpenaluja 3a IocMaTpaHe

MOACIIC.
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Tab6ena 65. Onuc Mmozena® (3a cBaky 00JIacT arIMKaIHje)

Kopurosanu
Koedpmumjent Koedpunmjent xoedpummjeHT
Oo6aacr CranpmapnHa .
Mopen IMupconose JIETePMH- JIETePMH- Durbin-Watson
anJiMKanuje ] ) ) rpemika
KopeJnanuje Hanmje r2 Hanuje -

KOPHMTOBaHO 12

Ho/sonpuspena PP7 0,778° 0,606 0,604 0,918 1,487
Pypannu

PP7 0,619° 0,383 0,378 1,065 1,235
TypHu3aM

a. 3aBHCHa Bapuja0ia: pagHa MPOAYKTUBHOCT 3aMOCIHIX KO TOAHOCHOIa 3axTeBa (PP7)
0. [Ipeaukropu: nodujena UIMAP]] cpencrea

W3Bop: Kankynanuja aytopa

O1neHy CTaTUCTHYKE 3HAYajHOCTH KOPHTOBAHOT KOC(HIMjEHTAa JETCpPMHUHAIIMjE IPHKa3yje
jemHodakTopcka ananusa Bapujance (AHOBA) y Tabenu 66. [ToctaBspa ce HyNITa XUIOTe3a J1a
je r? y nomynanuju jensaxo 0. C 063MpoM J1a je M3padyHaTa BPEIHOCT CHTHH(UKAHTHOCTH
Mama o 0,05, HyaTy XUIOTE3y HEe MOXEMO OJ0AIlMTH M 3aKJbydyjeMO Jia MOJET y OBOM

HCTpAXKUBAKLY JOCTHIKY CTaATUCTHYKY 3Ha‘{ajHOCT.

Tabena 66. AHOBA? (3a cBaky 00J1acT arIMKaIiuje)

Cyma Bpoj OpHoc
OoJact Orena
. Mopgen KBaJpara CTEeIEeHU ) BapHjaHCH 3HAYajHOCT
amIMaKknuje BapHjaHCe
ofCTymama  cinoboje ()
Perpecuja 260,526 1 260,526 309,133 0,000°
HomonpuBpena PP7 Pesumyan 169,395 201 0,843
YxymHO 429,921 202
Perpecuja 81,797 1 81,797 72,119 0,0008
Pypanunu
PP7 Pesumyan 131,567 116 1,134
Typu3am
YxymHO 213,364 117

a. 3aBUCHA BapHjabia: pajHa NMPOAyKTHBHOCT 3alOCIHHUX KO/ NoaHocHoIa 3axTesa (PP7)
0. [Ipeaukropu: nodujena UITAP]] cpencrea

W3Bop: Kankynamnuja ayropa

VY TabGenu 67 u3BpiieHo je BpenHoBame epekra nodbujenux WUITAPJL cperncraBa Ha pagHy
MIPOJTYKTUBHOCT 3aIOCIIEHUX KO/ ITOJHOCHOIIA 3aXTE€Ba y 00JIACTH MOJHONPUBPEIE  PypPATTHOT
Typu3Ma. Bpennoctu HeoOjammenor nena Bapujance (Behe ox 0,10) u BpeqHocT (hakTopa

nosehama Bapujance (Mame o 10) cy npuxsarseuse (Cohen, J., Cohen, P., West, S.G., Aiken,
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L.S., 2003, p. 425; Cohen, 1988), tako ma MyJITHKOJIMHEAPHOCT HE MPEACTaBba MPOOIEM Y

nmocMaTrpaHoM MOJCIy.

Tabena 67. KoedurujeHT pagHe NpoIyKTUBHOCTH 3aIIOCICHUX KOJI TIOTHOCHOIIA 3aXTEeBa

(PP7)

Crannapaus Crarucruka
OBaHH KOJIMHEApHOCTH
Obmact ) .
. Mopnen KoeHIUjeH t 3HauajHocT  Heobjarnme daxTop
aluIMKanmje
™M HU JI€0 noBehama
Beta BapujaHce BapHjaHce
Koncranra 31,593 0,000
Homwonpuspena  PP7  Jo6ujena UTIAP]]
0,778 17,582 0,000 1,000 1,000
cpezcTBa
Koncranra 19,755 0,000
Pypanu typusam  PP7  Jlo6ujena UITAP/T
! 0,619 8,492 0,000 1,000 1,000

cperncTBa

UsBop: Kankynaimja ayropa

Ha ocnoBy oapehuBama edekra nooujenux WUITAP]] cpencraBa Ha pagHy NpOTyKTUBHOCT
3aroCiIeHNX KOJ MOJHOCHOIA 3aXTeBa, MOXKe ce 3akibyuuTn na nobujena UITAPJL cpencta
MMajy 3HadajaH YTUIIA] Ha PaJHy MPOJYKTUBHOCT 3aMOCIEHUX KOJ MOJHOCHIIANA y 00iacTu
nosponpuBpene F (1, 202) = 309,133, p = 0,000 < 0,01, Te 3HauajaH yTUIa] HA paaHY
HPOJYKTHBHOCT 3alOCIICHUX KOJ MOAHOCHIALA 3aXTeBa y pypaiHoMm typmsmy F (1, 117) =
72,119, p = 0,000 < 0,01. CrarmapausoBan koeduijeHT beta mokasyje na nooujena UTTAP]]
cpencTBa uMajy Behu yTuIilaj Ha pagHy MPOAYKTHBHOCT 3alIOCIEHUX KOJI TTOTHOCHIIAIA 3aXTeBa
y obmactu nossonpuspene ($=0,778, t=17,582, p=0,000<0,01), y oaHOCy Ha paaHy
INPOAYKTUBHOCT 3alOCICHHUX KOJ IMOJHOCWIALlA 3aXTeBa y OOJAaCTH pPypalHOI Typu3Ma

(5=0,619, t=8,492, p=0,000<0,01).

Axko 6u ce moBehana Benuunna nodujennx MITAPJ[ cpeacraBa 3a jegaH, BepoBaTHO OM ce
nosehana M pajHa MPOAYKTUBHOCT 3alOCICHUX KOJ MOJHOCWIIAllA 3axTeBa y o00JacTu
nosronpuBpene 3a 0,778 jenunHuIia, T pagHa MPOIYKTUBHOCT 3aMOCIEHUX KOJ MOAHOCHIIAIA

3axTeBa y 00JacTu pypayiHor Typusma 3a 0,619 jenunuiia.
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IV Iuckycuja pe3yjraTta ncTpakuBama

[Tonazehu on Bragajyhux craBoBa U cXBaTama Yy JUTEPATypu O PYPAIHOM pPa3BOjy, HAUMHY
(dbuHaHCHpamka pypagHOr pa3Boja, T€ HEAOCTAaTKY JIOBOJHAHOT Opoja pajioBa KOJH HCTPAXKY]Y
epexar UITAP]] nmoacTuiaja Ha pypajiHu pa3BOj, PE3yJITaTH HCTPAKHBAEKHA OBE JOKTOPCKE
JTUcepTanyje MpyXkajy BalMJaH OJroBOp Ha OpOjHE TEOPH]jCKO-METOIOJIONIKE-EMITHPH)CKE
HEJOyMHIIe ayTopa y oBOj oOsactu. JloKTopcka AucepTalyja HyJIu pa3jalllbemhe OCHOBHE
HaMmepe, a To je 1eaoBuTo carienaBame edexara UITAP/] moacTunaja Ha pypaiaHu pas3Boj, Te
na mu UITAP]] nonctunaju mmajy 3Hadajan edekar Ha MOjeAMHAYHE WHAMKATOPE PypaTHOT
pasBoja (TPOM3BOIHU KalalUeTeT, IPOU3BOIHa, H3BO3/TIPO/Iaja, TPODUT, TPIKHUIITHH Y0, OpOj
HOBO3AMOCJICHUX JUIA, TPOAYKTUBHOCT 3allOCICHUX KOJ| MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa) y 00IacTu

MOJHOIIPUBPE/IE U PYPATHOT TypHU3Ma.

1. E¢exar UITAP/I noacTunaja Ha pypaJjiHu pa3Boj ca aclneKra

NMOJbONPHUBPeEAE U PYPATHOT TYPpH3MA

OnmTy Uk UCTpakuBama OJHOCHO ce Ha yTBphuBame edexra MITAP/] moxctuuaja Ha
PYpaJIHU pa3Boj ca acleKkTa MOJbONPHUBPEE U pypasHOT TypusMa. Y MoJeny je yTBpheHo aa
nooujena UITAPJl cpenctBa ofjammaBajy 69,9% Bapujance pypaiaHOr pas3Boja y oOJacTH
nosronpuspenie u 47,8% BapujaHce pypalTHOT pa3Boja y 00JacTH pypaiHor TypusMa. Mmajyhu
y BHJly J1a je yTBpheHa cTaTHCTHYKa 3Ha4yajaHOCT KOPUTOBAHOT KOe(UIIjeHTa JeTepMHUHALIN]e
noMohy jenHo(akTOpcKe aHaJIu3e BapHUjaHCe, XUIOTe3a J1a He IOCTOjU JIMHeapHa MOBE3aHOCT
u3mely npenukropa (nodujena UITAPJ] cpenctBa) m xputepujymcke Bapujabdine (pypaiHu
pa3Boj) je oabaueHa, Te je€ HACTaBJbEHO Ca BpPEIHOBameM jornpuHoca noodujerunx MITAP]]

cpeacTraBa Ha pypaJlHU pa3Boj, Ca aCIICKTa IMOJBOIIPUBPEAC U PYPAIIHOT TypU3Ma.

VYrBpheno je na UITAP/] cpenctBa umajy 3HauajaH MO3UTHBAH YTUIA] HA PypaHU Pa3Boj y
obmactu moseonpuBpene (£=0,837), Te 3HaUajaH MO3WTHMBAH yTHUIA] HA PYPATHH Pa3BoOj y
obnactu pypansor typusMma (£=0,695). llto je Behu UITAP]] nmoacrunaj, Behu he 6utu u
edekar Ha pypajHU pa3Boj, y 00JacTU MOJFOTNPUBPENE M pypalHOT Typusma. Ako Ou ce
noBehaa Benuunna naobujennx MITAPJ] cpencraBa 3a jemaH, BepoBaTHO OM ce moBehao u
edekaT moJpOnpUBpeEIe Ha pypaliHu pa3Boj 3a 0,837 jenunuia, Te edexaT pypaHOT Typru3Ma

Ha pypasiHu pa3Boj 3a 0,695 jenununa.
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2. Edexar UITAP/l noacTHIaja HA MPOM3BOJAHE KaNanuTeTe 32
NMOJLONIPUBPEAHY NPOU3BOAKBLY/IIPEPaay U CMEIITAjHe KanalUTeTe y

PYPAJHOM TYPHU3MY

Jeo cneumpuyHUX HUIBEBA HCTpaKUBamba OJHOCHO ce Ha yTBphuBame epexra NITAP]]
NOJCTHIIaja HA TPOU3BOAHE KaNalUTETe 3a TIOJHONPUBPENHY MPOU3BOIBY/TIpepaay u
CMEIITajHe KamamueTe y pypaHOM TypusMmy. Y Mojeny je yrBpheno na nooujena UITAP]]
cpenctBa obOjammabajy 64,0% BapujaHce NPOU3BOJHUX KalalMUTeTa 3a IMOJbONPUBPEAHY
npousBoamy/mpepany u 48,0% BapujaHCe CMENITajHUX KaMalUTeTa y PypPaTHOM TYpU3MY.
WNmajyhu y Buay na je yTBpheHa cTaTHCTHYKA 3HAYajaHOCT KOPUTOBAHOT Koe(UIMjeHTa
JIeTepMUHaIje moMohy jenHo(aKTOpCKe aHaiW3e BapHjaHCe, XHUIOTe3a Ja HE IOCTOjU
IuHeapHa noBe3aHocT u3Mmel)y npenukropa (nobujena UITAPJL cpenctBa) m KpuTepujyMcKe
Bapujabie (MpOU3BOJAHU KAMalUTETH 3a IJbONPUBPEAHY MPOU3BOIKBY/TpEpary U CMEIITajHe
KalmalyuTeTH y pypajlHOM TypH3My) je onxbaueHa, T€ jeé HACTaBJbeHO Ca BPEIHOBAHEM
nonpuHoca nobujenux MITAPJ] cpencraBa Ha MpPOW3BOAHE KalalHMTETe 3a IJbOIPHUBPEIHY

IPOM3BOIbY/TIpEpaay U CMEIITajHE KallallUTEeTe Y PyPalIHOM TypU3MY.

Vrepheno je ma WUIIAPJ] cpenctBa umajy 3HadajaH TMO3UTHBAH YyTHIA] HA MPOU3BOJHE
KamaiuTeTe 3a MOJbONPUBPEAHY TpousBoamy/mpepany ($=0,801), Te 3HadajaH MO3UTHBAH
yTHLAj] Ha CMELITajHEe KamauuTeTre y pypaiHoMm Typusmy (£=0,696). Illto je sehu UITAP/I
noactunaj, Behu he Outn M edexkar Ha NPOMU3BOJHE KamalUTETe 3a MOJHONPUBPEIHY

IIPOU3BOIY/TIpEpaly U CMELITajHE KallalluTeTe Y pypaTHOM TypU3MY.

3. Edexar UITAP/I noacTuaja HA MO/HONIPUBPETHY
NMPOU3BOAKY/IPepaay/M3rpaamy 1 onpeMame o0jexkara 3a pypajHu

TYpH3aM

Jleo cneum¢puyHUX LUIbEBA HCTpaKUBamba OJHOCHO ce Ha yTBphuBame epexra NITAP]]
MOJCTHIIAja HAa MOJHONPUBPEIHY HPOM3BOABY/TIpEepaly/u3rpalipy U olpeMame objexara 3a
pypanHu Typusam. Y Mojeny je yrepheno aa nooujena UTTAPJI cpenctra o6jammanajy 63,1%
BapHjaHCe MOJHOIIPUBPEIHE TPOU3BO-e/TIpepane u 49,4% BapujaHce U3TpaamHe U ONpeMarba
o0jekata 3a pypanHu Typusam. Mmajyhu y Buay na je yTBplheHa cTaTHCTHYKa 3HA4ajaHOCT

KOPUTOBAaHOTI KoepHIMjeHTa JAeTepMUHaIMje MmoMohy jenTHO(aKTOpCKe aHalu3e BapujaHce,
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XUIIOTe3a Jla He IOCTOjU JIMHeapHa moBe3aHocT u3Mely mpemukrtopa (mobujena WMITAP]]
CPEICTBA) U KPUTEPHUjyYMCKE Bapujadiie (IoJpONpUBPEIHA IPOU3BOIHA/Ipepaaa/u3rpaama U
omnpeMame o0jekara 3a pypaliHu Typu3My) je ofbadeHa, Te je HaCTaBJHCHO Ca BPEIHOBAHEM
JIONIPUHOCA n00UjeHIX UITAP/L cpeacTaBa Ha MOJbONPUBPEAHY

MIPOU3BOIBY/TIpEpaly/Urpailby 1 onpeMame o0jeKkara 3a pypalHU TypU3aM.

YrBpheno je na UITAPJl cpeactBa uMajy 3Ha4dajaH MO3MTHBAH YTHULA] HA MOJHOIPHUBPEIHY
npou3BoAmY/mpepany ($=0,795), Te 3HauajaH MO3UTUBAH YTHUIIA] HA U3TPABY U ONPEMabe
objekara 3a pypainau typusam (£=0,696). lllto je Behu UITAP]] moactunaj, Behu he 6utu u
edekaT Ha TMOJHONPHUBPEIHY IPOU3BOABY/IPEpaay/U3rpaliey W ONpeMame objekaTa 3a

PYPAJIHU TypHU3aM.

4. E¢dexar UITAP/ noacTunaja Ha M3B03/MIPOAAjY/IPUHOC MOTHOCHIANA

3axTeBa y 00J1aCTH MOJbONPUBPeE/Ie U PYPAJHOT TYpU3Ma

Jeo crnenmpuvHUX NHUIJbEBA HCTpAKUBamba OJHOCHO ce Ha yTBphuBame epexra NMITAP]]
NOJCTHIIaja HAa M3BO3/IPOJIajy/IPUHOC MOJHOCWIIAIA 3aXTeBa y 00JAcTH MOJbOIIPUBpENE U
pypaiHor Typusma. Y mozeny je yrBpheno na nooujena UITAP/I cpenctsa o6jammasajy 60,8%
BapHjaHce U3BO3a/mpojaje y obmactu nosbonpuspeae u 48,3% BapujaHce mpuHOCa y 00JIacTH
pypansor typusma. Mmajyhu y Buay na je yrBpheHa ctaTUCTUUYKa 3Ha4ajaHOCT KOPUTOBAHOT
KoeuIMjeHTa AeTepMuHanuje nomohy jenrHodakTopcke aHanM3e BapujaHCe, XUIIOTe3a Jla He
IIOCTOjU JIMHEeapHa TMoBe3aHocT u3Mely mnpeaukropa (mobujena WITAPJl cpenctBa) u
KpUTepHujyMcKe Bapujadie (M3B03/poaaja/mpruHOC OJHOCUIIAIA 3aXTeBa) je of0aueHa, Te je
HAaCTaBJhEHO ca BpeaHOBameM jompuHoca godujennx MWIIAPJ[ cpeacraBa Ha

I/I3B03/Hp0):[an/HpI/IHOC IMoAHOCHIIAIlAa 3aXTCBa Y obmactu MOJBOIIPUBPEAC U PYPATIHOT TypHU3Ma.

VYrBpheno je na UTTAP]] cpencta mmajy 3Ha4yajaH MO3WTHMBAH yTHUIA] HAa W3BO3/MPOAAJy Y
obnactu moseonpuBpene ($=0,781), Te 3HayajaH MO3WTHBAH yTHIA] HA MPUHOC y OOJACTH
pypannor typusma ($=0,698). llIto je Behu MUITAP]] noactumaj, sehu he 6utu u edekar
M3BO3a/Tpoiaje/TIpuHOCca TMOAHOCKIIAIA 3aXTeBa y 0O0JacTH TOJHONPHUBPEAEC U PypPATHOT

TypH3Ma.
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5. Edexar UITAP/ noacTunaja Ha npogurt NogHOCHIALA 3aXTEBA Yy

o0J1acTH MOJbONPUBPeE/AE U PYPAJHOT TYpU3Ma

Jeo crneumpuyHUX IUIbEBAa HCTpAKUBamba OJHOCHO ce Ha yTrBphuBame edexra WITAPJI
MOJCTHIIAja HA MPOGUT MOJHOCUIIAIA 3aXTEBA Y 00JIACTH MOJLONIPUBPEAE M PYPATHOT TYPU3MA.
Y moxeny je yrtBpheno ma mobujena WMIIAPJ[ cpeactBa objammaBajy 66,9% BapujaHce
npoduTa MOJHOCWIIAIA 3axTeBa y oOnactu mosekompuBpene u 44,5% Bapujance mpoduta
MOJHOCHIIAIlA 3axTeBa y oOmactu pypamHor Typusma. Mmajyhm y Bugy nma je yTBpheHa
CTAaTHCTUYKA  3HAYajaHOCT  KOPHTOBAaHOT  KOC(HIMjeHTa  JeTepMUHAIMje  TOMOhy
jenHo(paKTOPCKe aHAIM3e BapujaHCe, XUIOTE3a Jla He MMOCTOjH JIMHEeapHa MoBe3aHoCT u3mely
npenukropa (modujena UITAP/I cpenctsa) u kputepujymcke Bapujadie (mpoduT noaHocHIana
3axTeBa) je oa0aueHa, Te je HACTaBJLEHO ca BpeAHOBameM gomnpuHoca nodujernnx UITAP]]

CpezcTaBa Ha MPO(UT MOAHOCHIIAIA 3aXTeBa y 001aCTH MOJbONIPUBPEE U PYPATTHOT TYPHU3MA.

YTBpheno je na UTTAP/I cpencTBa nMajy 3HayajaH MO3UTHBAH yTHIIA] HA TPOGUT MOJHOCHIIAIA
3axTeBa y oOmactu moseonpuBpene ($=0,819), Te 3HauajaH MO3WTHBAH YTHIQ] HA TMPOPUT
noJHOCUJIala 3axTeBa y oOmactu pypaiaHor typusma (£=0,670). Illto je Behu UITAPJ]
nojctunaj, sehu he Outu u nmpoduT mogHOCHIAlA 3axTeBa y OOJACTH IOJBONPUBPENE U

PYpaJIHOT TypU3Ma.

6. Epexar UITAP/I noacTuaja Ha TP/KMIIHM y/1€0 MOAHOCHIALA 3aXTeBa Y

00J1aCTH NOJHONIPUBPEIE U PYPATHOT TYPpU3MA

Jleo cneum¢puyHuX LUIbEBAa HMCTpaKUBama OJHOCHO ce Ha yTBphuBame epexra NITAP]]
MOJICTHIIAja HA TPXKUIIIHU y/I€0 MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa Y 00JaCTH MOJHOIIPUBPEIE U PYpPATHOT
TypusMa. Y wmoneny je yTBpheno ma mobujena WIIAP]] cpenctBa objammaBajy 64,9%
BapHjaHCe TPXKUITHOT yJeja TMOJHOCHIIAla 3axTeBa y o0nacTu moskonpuBpene u 45,9%
BapHjaHce TPXKUIIHOT y/iesa MMOIHOCHIala 3aXTeBa y 00J1acTH pypasiHor Typu3ma. Mmajyhu y
BUY J1a je YTBpl)eHa CTaTHCTHUYKA 3HA4ajaHOCT KOPUTOBAHOT Koe(UIMjeHTa JIeTepMUHalINje
nomohy jenHogakTopcKe aHaJIM3e BapHjaHCe, XUIIOTe3a Ja HE MOCTOjU JIMHEapHa MOBE3aHOCT
usmely npeaukropa (nobujena UITAP/] cpenctsa) u kputepujymcke Bapujadie (Tp>KUILIHU

YACO IMOoAHOCHUIIAlla 3aXTeBa) je 0116aqua, TC je HACTaBJbCHO Ca BPCAHOBAKLEM JOIMPHUHOCA
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nooujenux WITAPJ] cpeacraBa Ha TpXKUITHH yAeO0 TOAHOCHIANA 3axTeBa Yy OO0JacTH

MOJHOIIPUBPEIE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

YTtBpheno je ma UITAP]] cpencrtBa mmajy 3HauYajaH MO3UTHUBAH YTHUIA] HA TPKHUIIHH YJIE0
MOoJHOCHJIAIA 3axTeBa y obsactu nossonpuspene (£=0,807), Te 3HauajaH MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA
TPKUIITHY y1e0 TIOTHOCHIIAIA 3aXTeBa y o0yactu pypaiHor typusma (£=0,681). IlIto je Behu
UITAP/I nonctunaj, Behu he OuTH W TPXKWIIHU yA€O MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y OO0JIACTH

MOJHOIIPUBPE/IE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

7. E¢pexar UITAP/ noacTunaja Ha 6poj HOBO3anOCJAeHUX JIMIA KO

MOJAHOCHJIANIA 3aXTeBA y 00JIaCTH MO/bONIPUBPeE/ie M PYPAJIHOI TYPHU3MA

Jleo crenupuyHNX LUIbEBA HCTpaKMBama OJHOCHO ce Ha yTBphuBame edexkra UITAP]]
NOJCTHIIaja Ha Opoj HOBO3ANOCIEHMX JIMIa KOJA TIOJHOCHJAIA 3axTeBa y o0Jactu
MOJBOIIPUBPEIE U PypaTHOT TypusmMa. ¥ mojeiny je yrpheno ma nooujena UITAPJI cpencrea
oOjammaBajy 58,4% BapujaHCe HOBO3AITOCICHUX JIMIIA KOJ MMOJHOCUIIAIA 3aXTeBa y 00JacTH
noJeonipuBpene u 34,6% BapujaHCe HOBO3AIMOCICHHUX JIMIA KOJI TOJHOCHIIAIA 3aXTeBa Y
obmactu pypanHor TypusMma. VMmajyhu y Buay na je yTBpheHa CTaTHCTHYKa 3HA4ajaHOCT
KOPUTOBAHOT KOepUIIMjeHTa ACTepMHUHAIMje TOMONhy jeqHO(paKTOpPCKE aHaIM3€ BapHjaHCe,
XUTOTe3a Jla HE IOCTOjU JMHeapHa moBe3aHocT u3Mely mpenukrtopa (modujena MITAP]]
CpeICTBA) M KpUTEpHjyMcKe Bapujabie (Opoj HOBO3AmOCIHEHUX JHIA KOJ TMOJHOCHUIAIa
3axTeBa) je oj0adyeHa, Te jeé HACTaBJbEHO ca BpeAHOBameM jaomnpuHoca nodujeHnx WITAPJI
cpeActaBa Ha Opoj HOBO3ANOCIEHUX JMLA KOJ MOJHOCWIAla 3axTeBa y 00JacTu

MOJHOIIPUBPE/IE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

YrBpheno je na UTTAP/] cpenctsa nMajy 3HauajaH MO3UTUBAH YTHIA] HA OpPOj HOBO3AMOCICHUX
JMIIa KOJ MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y obnacTu nosbonpuspene (4=0,765), Te 3Ha4yajaH MO3UTUBAH
yTHUI1a] Ha Op0j HOBO3AMOCICHUX JIUIIA KO TIOTHOCUIIAIA 3aXTEBa Y 00JIACTH PYPATHOT Typr3Ma
(6=0,593). IlIto je Behu UITAP/I noacrtuiiaj, Behu he 6utu u Opoj HOBO3aMOCIEHUX JIUIIA KO
MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y 00JacTH MOJBOIIPUBPEE U pypajHOr Typusma. OBU pe3ynTaTH Cy y
ckiany ca Hanmasuma Mitchell et al., (2005), koju yka3yjy na je pypalHu Typu3am jeaHa oJ
paZHO HAJUHTEH3UBHUJUX MHAYCTpPHU]ja, KOja MpeAcTaB/ba NOTEHIMjaIHU JOIPHUHOC CTBapamy
HOBHUX PaJHUX MECTa U €KOHOMCKOM pa3BOjy PYpPaJHUX MOAPYY]a, IITO j€ YECTO HajBaXKHUJU

€JIEMEHT y CTpaTerujama pypajHor pas3Boja.
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8. Edexar UITAP/ noacTunaja HA paJHy NPOAYKTHBHOCT 3aM0CJIEHUX Y

00J1acTH MOJHONIPUBPeE/Ie U PYPAJHOT TypU3Ma

Jeo crneumpuyHUX HUIJBEBA HCTpaKUBamba OJHOCHO ce Ha yTBphuBame epexra NITAP]]
MOJICTHIIja HA PaJHy MPOJYKTUBHOCT 3aIOCIICHUX y 00JAacTH TOJBONPHBPEIC U PypPATHOT
Typusma. Y wmogeny je yrBpheno na pobujena UITAPJ] cpeactBa objammaBajy 60,4%
BapHjaHce pajHe MPOIYKTUBHOCTHU 3aMOCICHUX y 00JacTu nossonpuBpene u 37,8% BapujaHce
pasHe MPOAYKTUBHOCTH 3aIlOClIieHUX y obnactu pypanHor typusma. Mmajyhu y Buay na je
yTBphEeHa CTaTHCTHYKA 3HA4ajaHOCT KOPUTOBAaHOT KOe(pHUIIMjeHTa JETECpMHHAIMje MOMOhy
jenHopaKTOPCKe aHAIM3e BapUjaHCe, XUIOTE3a J1a He MMOCTOjH JIMHEeapHa MoBe3aHoCT u3mehy
npenukropa (mooujena WITAPJ] cpemctBa) wu  kpurepujymcke Bapujabie (pagHa
NPOJYKTUBHOCT 3allOCIICHHX) je oa0adeHa, Te je HACTaBJbCHO Ca BPEAHOBAEM JONPUHOCA
nooujennx MWITAP/l cpeacraBa Ha pajHy NPOIYKTHBHOCT 3alOCICHUX Yy OO0JIACTH

MOJHONIPUBPE/IE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

VYrepheno je ma WIIAPJ cpeactBa umajy 3HayajaH T[O3WTHBAH YTHIA] Ha pagHy
IPOAYKTUBHOCT 3arociieHuX y obsactu nosbonpuspene (4=0,778), Te 3HauajaH MO3UTUBAH
YTHLIA] HA paJiHy MPOIYKTUBHOCT 3aOCIEHUX Yy 00aacTu pypaiaHor Typusma (£=0,619). llto
je Behu UITAPJI nonctunaj, seha he Outu u pagHa IpOAYKTHUBHOCT 3allOCIEHUX Y 00JacTH

MOJHOIIPUBPEIE U PYyPATHOT TypHU3Ma.

Hakxon ytBphuBama edexara MIIAPJl cpeacraBa Ha mojeMHauyHe HHIUKATOPE PYpPaTHOT
pasBoja, noTpebHO je ucrahu Ko Kojer je MHAuMKaTtopa pypaiHor pa3soja edexat UITAP/]
cpencraBa Hajpehu y oOmacTu TOJBONPUBpPENE U PYypATHOT Typu3Mma, T€ KOJ KOjer je
UHMKaTopa pypaiHor pa3soja epekat UITAP/] cpencraBa HajMamu y 00J1aCTH MOJBONIPUBPEE

U pypaJIHOT TypHU3MaA.

Kana je peu o mossompuBpenu, ngonpunoc MITAPJ] cpencraBa je nHajBehm kon mpoduta
noaHocuiana 3axresa (5=0,819), mro moapazymesa aa nooujena UITAP/] cpencTa HajBuIIe
MO3UTHUBHO KOPEIHPAjy ca OCTBapeHUM MpoduToM nogHocuiana 3axresa. Jonpunoc MITAP/]
CpejicTaBa HajMambH je Ko Opoja HOBO3aMOCICHUX JIMIIa KOJI oAHocHIala 3axteBa ($=0,765),
mTo noapasymena aa nooujena UITAP/I cpeacTBa HajMame MO3UTUBHO KOpENMUpajy ca Opojem

HOBO3aIIOCJIICHUX JIMIA KO IIOJHOCHJIaIla 3aXTCBA.
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Kana je peu o pypamnom typusmy, nonpunoc UITAP]] cpeacrasa je Hajsehu ko u3rpaame u
onpemama objekata 3a pypaiau typusam ($=0,706), mro noapasymera na gooujena UITAP]]
CpeCTBa HajBHILIE TO3UTHBHO KOPEIINPA]y ca U3TPaIbOM U OIpeMambeM 00jeKaTa y pypasTHOM
typusmy. Jonpunoc UITAP]] cpencraBa Hajamamu je KOJ Opoja HOBO3AIMOCICHUX JIUIA KOJT
MOJHOCHIIAllA 3aXTeBa y pypanHoMm typusmy ($=0,593), mro moapasymeBa aa ao0ujeHa
UITAP]] cpeacrtBa HajMame MO3UTUBHO KOpENHPajy ca OpojeM HOBO3AIMOCICHHX JIMIA KO

IIOJIHOCHJIALIA 3aXTEBA Y PyPaTHOM TYpU3MY.
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3ak/pbyuHa pasMaTpama

Ymephueare epexma HIIAP/] noocmuyaja na pypannu pazeoj ca acnekma no.bonpuepeoe
U pypannoz mypusma, Kao TJIaBHU LNJb OBOT HCTPAXKUBaHbha CIPOBEICH je IPUMEHOM JIHHEapHe
perpecrone aHaimze. Ha OCHOBY CHpoOBeIeHOr WUCTpakMBama, YTBpheHo je ma mobujena
WITAP]] cpenctBa mmajy 3HadajaH jeAMHCTBEH, MO3UTUBAH JONPUHOC MPEAUKINjU 3aBHCHE
Bapujabiue, Tj. pypajlHOM pa3BOjy, Kako ca acleKTa MOJbONpPUBpEAE, TaKO U Ca acleKkTa

PYPAJIIHOM TypH3Ma, T€ j€ 3aKJbYUEHO Jia j€ IJIaBHA MPETIOoCTaBKa npuxeahena:

o Xo: Illocmoju 3nauajan epexam HIIAP/] noocmuuaja na pypannu paszeoj ca

acnekma nobonpuspede u pypannoz mypusma.

Ymephueare eghexma UIIAP/] noocmuyaja na npouseoone kanayueme 3a n0b0nPUEPEOHy
npou3eoowy/npepady u cmewimajne Kanayuemem y pypainom mypusmy, Kao NpBy U3BEACHU
II1Jb OBOT UCTPA)KMBaa CIIPOBE/ICH j€ MPUMEHOM JIMHEapHe perpecroHe ananusze. Ha ocHoBy
CIIPOBEJICHOT UCTpakuBama, yTBpheHo je nma mobujena WUITAP]] cpemctBa mmajy 3HaudajaH
JEIMHCTBEH, MO3UTHBAH JOMPUHOC MPEIUKIIM]HU MPOU3BOIHUX KalalUTeTa 3a MOJbONPUBPEAHY
MPOU3BOBY/MpEepaay, T€ 3HadajaH T[IO3UTHUBAH JONPHUHOC TPEIUKIUJU CMEIITajHUX
KarauuTeTa y pypaiHoM TypusMmy. Ha ocHOBy Tora, 3akibyuyeHoO je na je mpBa rnomohHa

MMpETIoCTaBKa npuxeahena:

e Xi: Illocmoju 3nauajan epexam UIIAP/] noocmuyaja na npou3zeoone kanayumeme

3a no/bOnpuUBpeony npou3eoormwy/npepady, me eéehu cmewimajuu Kanayumemu y

PYPAHOM MYpPU3MY.

Ymephueamwe epexkma HIIAP/] noocmuyaja na nowvonpuepeony npou3eoowy / npepaoy /
u3zpaomwy u onpemarve odjekama 3a pypainu mypuzamy, Kao APYTH W3BEJCHU IIMJb OBOT
UCTpaXUBamka CIPOBEACH j€ MPHUMEHOM JIMHEeapHe perpecuone anamuze. Ha OCHOBY
CIIPOBEICHOT HCTpakuBama, yTBpheHo je ma mobujena UITAPJI cpenctBa mmajy 3HavajaH
JETMHCTBEH, TMMO3UTHUBAH JOMPUHOC MPEANKIUjU MOJBOIIPUBPEIHE TPOU3BOIBE / TIpepase, Te
3HauajaH MO3UTUBAH JOMPUHOC MPEAWKINJU U3TPaakbe U ONpeMama oOjexaTta 3a pypaaHu

Typu3aMm. Ha ocHOBY Tora je 3akJpy4eHo Jia je Ipyra nomohHa npernocraBka npuxeahena:

177



o Xo: Ilocmoju 3nauajan egppexam HIIAP/] noocmuuaja na nowonpuepeony

npou3eoo0y/npepacy/u3cpaorwy u onpemarse odjexama 3a pypajinu mypusam.

Ymephueawe epexma HIIAP/] noocmuuyaja na u3eos/npooajy/npunoc noonocunaya
3axmeea y oonacmu nobonpuspede u pypaiHoz mypusma, Kao tpehu u3BeneHu 1wb OBOT
UCTpaXKMBama CIIPOBEACH je MPHMEHOM JIMHEAapHE perpecuoHe aHaimu3e. Ha ocHOBY
CIIPOBEJICHOT UCTpaKuBama, yTBpheHo je nma mobujena UITAPJ] cpenctBa mmajy 3HauajaH
JEIMHCTBEH, MO3UTUBAH JOMPUHOC MPEIUKIM]H H3B03a/TIpoiaje Y 00JIacTH MOJLOIPUBPEE, TS
3HaYajaH MMO3UTHBAH JONPUHOC MPEIUKIUjH IPUHOCA Y PypaTHOM TypusMy. Ha ocHOBY Tora

je 3akJpyueHo 1a je Tpeha nomohHa npernoctaBka npuxeahena:

o Xz: Ilocmoju 3nauajan egpexam HIIAP/] noocmuuaja na uzeos/npooajy/npunoc

noonocunaya 3axmeea y 00.1acmu nob0nPUBpede U pypaiHoz mypusmd.

Ymephueare egpexma UIIAP/] noocmuuyaja na npogpum noonocunaya 3axmeea y ooracmu
noonpuspede u pypanHoz mypuzmd, Kao 4YETBPTU H3BEACHHU IMJb OBOI HCTPaKHUBaMbA
CIpOBElIEH je NPUMEHOM JIMHEAapHE perpecuoHe aHaimize. Ha oOcHOBY cmpoBeneHOT
UCTpaxxuBama, yTBpheHno je ma mobujena MITAPJl cpenctBa mmajy 3HadajaH jeIMHCTBEH,
MO3UTHBAH JIOMPUHOC MPEIUKIHjH MPoQHTa MOTHOCHIIAIA 3aXTeBa y 00JIaCTH MOJOTPUBPEE,
T€ 3HayajaH MO3UTHBAH JOMPHHOC MPEIUKIMjU TpoduTa MOJHOCUTIAIA 3aXTeBa y 00IacTH
pypanHor typusma. Ha ocHOBY Tora je 3ak/by4eHO Ja je 4eTBpTa NOMONhHA MpeTHocTaBKa

npuxeahena:

e  Xu: Ilocmoju 3nauajan egpexam HIIAP/] noocmuyaja na npogpum noounocunava

3axmeeay oonacmu nobonpugpeoe u pypainoz mypusma.

Ymephuesamwe edpexma HIIAP/] noocmuyaja na mprcuinu yoeo nOOHOCUNAYA 3AXMesa y
obnacmu nosonpuspede u pypainoz mypusma, Kao ety W3BeIeHU Wb OBOT HCTPAKUBAKbA
CIpOBEJIeH je NPUMEHOM JIMHEapHe perpecuoHe aHamuze. Ha OCHOBY cIpoBeaeHOT
UCTpaXkuBamwa, yTBpheHo je na nobujena MITAPJl cpeactBa mmajy 3HauajaH jeIMHCTBEH,
MO3UTHBAH JIONPHHOC TPEAMKIMH TPYKUIIHOT yjejda MOJHOCWIIAlla 3axTeBa y 00JacTh
MOJEOTIPUBpPEE, TE 3Ha4ajaH T[O3WTHBAH JONPUHOC TPEAMKIHMjA TPXKHUITHOT yJena
MOTHOCHIIALIA 3aXTeBa y 001acTH pypaiiHor TypusMa. Ha ocHOBY Tora je 3akJbyueHo Jia je meTa

noMohHa MpeTnocTaBka npuxeahena:
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o Xs: Ilocmoju 3nauajan egpexkam HIIAP/] noocmuyaja na mpycuwinu yoeo

nooHocunaya 3axmeea y 061acmu nObLONRPUBPeEOe U PYPAIHO2 MYPU3MA.

Ymephuearwe epexma HIIAP/] noocmuuaja na 0poj HO603anOCIEeHUX UUA KOO
nooHocunaya 3axmeea y ooénacmu noponpuepede U pypainoz mypuma, Kao IIECTH
U3BE/ICHH IIMJb OBOT HCTPaKMBAma CIPOBEJCH je IPUMEHOM JIMHEApHE PETPECHOHE aHAIIN3e.
Ha ocHOBy cnipoBeneHOT UCTpaKuBama, yTBpheHo je na nodbujena UITAPJL cpencta mmajy
3Ha4yajaH jeAMHCTBEH, MO3UTUBAH JONPHHOC MPEIUKIUjU Opoja HOBO3AMOCIEHUX JIMIA KOJ
NOJHOCHJIALA 3aXTeBa y OOJAacTH IOJHONPUBpPEAE, T€ 3HAYajaH IO3UTHUBAH JONPUHOC
NpeAUKIUjH Opoja HOBO3AMOCIEHHUX JIMIA KOJ IMOJHOCHIIAIA 3aXTeBa y OOJAaCTH pypaHOT

Typu3Mma. Ha ocHOBY Tora je 3akJbyueHO J1a je IecTa IIoMohHa PeTHoCTaBKa npuxeahena:

o Xs: Ilocmoju 3nauajan ecpekam UIIAP/] noocmuuyaja na 6poj Hogozanocienux iuya

KOO noonocunaya 3axmeea y 00aacmu nobonpuspeoe u pypainoz mypusma.

Ymephuearwe epexma HIIAP/] noocmuuaja na paony npooyKmueHOCH 3ANOCAEHUX Y
obnacmu nobonpuepeoe u pypainoz mypusma, kao Tpehu u3BeeHu HUJb OBOT UCTPAKUBAHA
CIpOBENIEH je NPUMEHOM JIMHEAapHE perpecuoHe aHaimize. Ha oOcHOBY cmpoBeneHOT
UCTpaXXuBamwa, yTBpheHo je na nobujena MITAPJl cpeactBa mmajy 3HauajaH jeAMHCTBEH,
NO3UTHUBAaH JONPUHOC NPEAUKIHUJH paJHEe MNPOAYKTUBHOCTH 3allOCI€HUX Yy 00JacTu
NOJbOTIPUBpPE/E, T€ 3Ha4ajaH IMO3WTHBAH JONPUHOC TPEAWKIHjU PaAJHE TNPOTYKTHUBHOCTU
3aMoCIIEHUX y 00J1acTH pypaiiHoT Typu3Ma. Ha ocHOBY Tora je 3akJbydeHo J1a je ceama momohHa

IIPETIIOCTAaBKa npuxeahena:

o X7: Ilocmoju 3nauajan epexam HIIAP/] noocmuuaja na paony npooyKmueHocm

3anOCenux y 001acmu nob0npuspede u pypanioz mypusmd.

Hakon wucnuTuBama yTHIAja TMOjeIMHAYHUX HWHIUKATOpA PypajHOT pas3Boja y o0acTu
MOJHOIIPUBPEIE U PYPATHOT pa3Boja, Kpo3 MOCTABJHEHE MCTPAKHUBAUKE IMJHEBE M XUIIOTE3E,
noTpeOHO je yka3aTd Ha Moryhu MONpPHUHOC, OTpaHU4YeHa, Kao W TPErnopyke 3a Jajba

HCTpa)XuBamka OBC np06neMaT1/H<e.

Bbynyhu na cy y Haioj 3eMJbu, HCTpakuBamba OBe MpoOIeMaTHKe BeOMa OCKYAHA U 3aCHUBA]Y
ce YIJIaBHOM Ha JECKPUITUBHOM ONMKCY JOOHjeHUX MOJICTHIIAja, T€ EBEHTYaTHO] KOMITapaluju

ca JpyruM 3eMJbaMa perruoHa uiam EBporicke YHuje, 0BO HCTpakUBambe JOMPUHOCH LIETTOBUTOM
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carnenaBamy edexara UTTAP]] noxctuiiaja Ha pypaliHu pa3Boj, Kao U ahupMucCamy OBE TeMe
y Hay4HO-UCTPaXWBaykoj mpakch. C TEOPHjCKOT CTAHOBHILITA, CAAPKa] JTOKTOPCKE
JycepTandje  JAONPUHOCH CHUCTEMAaTH3allMjH Ca3Halka M TEOPUJCKOM  yoOJIMYaBamy
HCTpaXHBaHOT (heHOMeHa y joMahoj mpakcH, y CMUCITy pa3yMeBama KOjH Cy TO ornpeaesbyjyhu
(dakTOpH KOju YyTHUYy Ha pa3Boj pypaliHe MMOJBOIPHUBPE/E U pypasiHOT TypusMa y PenmyOumim
Cpbuju. Pesynratm wucTpakuBama mocaykuhe KpearopuMa €KOHOMCKE TIIOJIMTHKE U
KOpUCHHUIIMMA TMOJICTHIIaja Kao Moryhe cmepHuie ka goctuzamy EY cranpmapma, mro

Mpe/ICTaBba MPAKTUUHY UMITIMKAIM]y UCTPaKHMBamba OBE IOKTOPCKE JHCepTaIyje.

VYBaxapajyhu mmpuny npobiema U3 Kojer je u3By4YeH W JeUHHCAH MpPEAMET AUCepTalyje,
HAKOH CIIPOBEICHOT UCTPAXXMBambha 0cTaje n Hamehe ce Bennku Opoj muTama y CMHCITY MOTryhux
OrpaHUYEeHHa, AJIU U NPErnopyKa Koja MOry OUTH OKpeTay HeKUX JAaJbUX UCTPaKUBamba Koja Ou:
e ocHUM MNOHyhEeHUX MHIMKATOpa pypajHOr Pa3Boja, YKJ/by4HJa jOII HEKe O] OUTHHUX
UH/IMKaTopa pypajlHOT pa3Boja;
® y3 METOJA CTPYKTyMpPaHOI MCHUTHMBaWka INPUMEHHJIA M METoJe HomyT (oKyc rpyna,
nocMaTpama, yOMHCKOT UHTEPBjya U CIL.;
® Y HCHUTHBAKE YKJbYUMJIa CaMO HcTaHuKe Koju cy nooumu UTTAP/] cpencrtsa;

® Y UCIIMTHUBAKLC YKIbYYHJIA CaMO UCIIMTAHUKE U3 obnactu pPypaJIHOT TypHu3Ma.
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IMpusor

IMomToBanwu,

YIUTHUK KOjU ce Haja3u mpen Bama mpencraBiba MHCTPYMEHT HMCTPAKUBaKAa, KOje Ce
peanu3yje y OKBUPY IOKTOpCKE aucepranuje, Ha Temy , Ytunaj UITAPJl monactuiaja Ha

pypanau pa3Boj Pernyomuke CpOuje ca acriekTa mojbO0NpHUBpeIe U Typru3Ma‘.

Monumo Bac, na y HapeJHUM NUTambUMA JIOIYHUTE WA 3a0KPYKUTE TPAKEHO:

1. [TonHocunal 3axTeBa:

a) OU3HUKO JHILIE/TIOJLOTIPUBPETHO TA3TUHCTBO
0) [Ipeny3eTHuk

B) [IpuBpeano npymrBo

r) [TosbonpuBpenHa 3aapyra

2. PernoH nopHocHOIa 3aXTEBA:

a) Pernon beorpana

6) Pernon BojBonune

B) Peruon llymanuje u 3ananue Cpouje

r) Peruon jyxue u ucroune CpOuje

3. lla 11 ce Baie mosbOnpUBpEIHO Ta3IMHCTBO HAja3d y OTEXAHOM MOJAPYYjy pajga y

MOJHONIPUBPEIU WM TUTAHUHCKOM HOApYYjy?
a) Jla

0) He

4. TTon mogHOCHOIIA 3aXTeBa:

a) Mymko
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0) XKencko

5. CrapocT noHOCHOI1a 3aXTeBa (YIHUCATH):

6. OOpa30BHU HUBO MMOAHOCHOILIA 3aXTEBA!
a) OcHOBHA IIKOJIa UJIU Mambe

0) Cpenma mkosia

B) Buia nian BUCOKa mikosia

') MacTep, MarpucTpaTypa Wil JOKTopaT

7. Jla i ce Bama crpydHa cipeMa moksiana ca oonamhy aruiMkaryje 3axXTeBa:

a) Jla

0) He

8. Bbpoj roJINHa MOCJIOBamkha MOJHONTPUBPETHOT ra3JuHCTBA (ynucarn):

9. la 1 cTe KOPUCTUIIM KOHCYJITAHCKE YCIIyTe WU APYTY CTPY4YHY OMON IPUIIUKOM U3paje

3axteBa 3a UITAP/I] noactunaje?
a) Jla

0) He

10. 3a xojy mepy UITAP/] noacTuaja cre ammuiupaiu (3a0KpyKUTe CaMo je/IHY, aKO CTe BHUILE

yTa alVIMLIHAPAIIN):
a) Mepa 1 — unBecTuyje y Gpu3nuky MMOBHHY MOJbONPUBPEAHHUX Ta3IMHCTaBA

06) Mepa 3 — unBecTHuMje Y (QU3MUYKY MMOBHMHY KOj€ c€ THUYY Ipepaje M MapKeTHHra

MOJbOIIPUBPECAHUX MTPOU3BOJAA U IIPOU3BOAA p1/16apCTBa

B) Mepa 7 — auBep3uduKaiija noJbonpuUBpEIHOr Ta3AUHCTBA U Pa3Boj MOCIOBamka (pypalHu

TypHu3am)
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11. Y xojy BpcTy nHBecTulrje Bam 3axTeB MHULIMpPA HHBECTHPaHE?

a) MexaHu3aluja u/mim HabaBka TpakTopa (M1)

0) HabaBKa ompeMe 3a y3roj KuBoTuma (M1)

B) M3Tpajiiba U ONpeMarbe 00jeKaTa 3a y3roj skuBotuma (M1)

r) HabaBka onpeme 3a npepahupauke kananurere (M3)

1) M3rpajilba U onmpeMame o0jekaTa 3a nmpepahuBauke kanamurere (M3)
) u3rpagma u onpeMame odjekara y pypatHoM Typusmy (M7)

¢) HabaBka onpeme y pypaiHom typusmy (M7)

12. Koju je cexrop Bamer ynarama?

a) MJIEKO

0) meco

B) Bohe u moBphe

T') OCTaJli yCEeBU

n) jaja

h) rposhe

€) U3rpajimha U ONPEMALE Y PYPATHOM TYPH3MY

¢) HabaBKa ompeme y pypalHOM TYypH3MY

13. Jla nu je Bamia unBecTHIja ynarame y 0OHOBJbUBE U3BOPE eHEpruje?

a) Jla

0) He

14. la mu cTe cepTU(PUKOBAHU 32 OPTAHCKY TIPOU3BOHY?
a) Jla

0) He

15. la mu cte noounu UTTAP/] cpencrtsa:

a) Jla

0) He
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Monmmo Bac na onroBopure Ha ciienehe TBpame, Tako mTo here Ha ckamu orieHa o 1 1o 5 (1

— YOIIIITE CE HE ClakeM; 5 — MOTIIYHO Ce ClakKeM) O3HAUUTHU cTerneH Baie nepueniyje y Be3u

pypayHor pa3Boja. Monumo Bac n1a onroBopute Ha cBe IocTaBJbeHe TBpAme. Jluna koja HuCy

nobuina 000paBame WIM UCIUIATY IMOJACTHIIAja OJroBapajy Ha HMCTE TBPIAHE C TUM INTO CE

TBpJbE OJHOCE HAa BpeME HAKOH aIUIMIUparma 3a IMOJACTHIA] WM BpeMe HAaKOH 0100pema

MIPOjeKTa.

Tepame

Yomure ce He

CJIAKEM

JlerumuyHo ce

He CJIaxKeM

Heonpeheno

JleaMMUYHO ce

cJIaxKeM

ITornyHo ce

CJIAaKeM

PP1

[Ipema Baroj mponienu, octBapenu cy Behu
MIPOU3BOTHYU KANIAIIUTETH 32 TTOJHOIIPUBPEIHY
MPOU3BOJIKY U 00Jba OIPEMIBCHOCT
MOJHOTIPUBPETHOM MEXaHHU3AINjOM / IpEepaHu
KarauuTeTH / Behu cMelTajHu KanauTeTd y
PYpPaTHOM TYpU3MYy HAKOH J0OHWjamka MOJICTHIIAja

PP2

ITpema Bamoj mporienu, octBapeHa je Beha
MOJBOII. POU3BOAA/TIPEPaia/U3rpaima u
onpeMame 00jeKkaTa 3a pypajHHu Typu3aM HaKOH
nobujama MmoJICTUIIaja

PP3

[Tpema Bamoj mporienu, octBapen je Behu
M3BO3/TIPO/1aja/TIPUHOC HAKOH J00Ujamka
HOJCTHLIaja

PP4

[Tpema Baioj npouenu, octBapeH je sehu
npoduT (T0OUT) MOJBONPUBPETHOT ra3MHCTBA
HaKOH J0OMjama MOoJICTUIIa]ja

PP5

[Tpema Bamoj mporenu, octapen je Behu
TPKUIITHK YJI€0 HAKOH T00Mjama MoJACTHIIaja

PP6

[Tpema Bamoj npouenu, octBapeH je sehu 6poj
HOBO3aIOCJICHUX JIMIIa KoJ Bac, HakoH n1o0ujama
MOJICTHIIAja

PP7

[Tpema Bamoj mporienu, octBapeHa je Beha panHa
MIPOJIYKTUBHOCT 3aIloCciieHNX Ko Bac, HakoH
noOujama MoJCTHIIAja

XBaJjia Ha capaambu!
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