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YHUBEP3UTET IPUBPEJHA AKAJIEMUJA Y HOBOM CALlY

®AKYITET 34 IPUMEEHH MEHA[IMEHT, EKOHOMHJY H ®HHAHCHIJE,
BEOT'PAJ]

OBPA3AIL 3A IIMCAILE U3BEILITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

“CaBpeMeHH TPEH/I0BM y IPMMEHHU MeTO/1a BULIEKPUTEPUjYMCKOT OJY4YUBakba Y MPOLECy
eBajyalije KOMIIETeHIIMja MPUWIKKOM H300pa JbYICKHX pecypca”,
Tujana Bykuh MA

|  MOJALM O KOMUCHJU

1. Jatym u opraH Koju je IMEHOBAO KOMUCH]Y

Opnyka Op. 1506 ox 29.06.2023. rox, HactaBHo-HayuHo Behe dakynrtera 3a MpUMEHEHU
MEHaIMEHT, eKOHOMH]Y U (puHaHcuje, beorpan, Yuusepsuter [IpuBpenna akagemuja y HoBom
Cany

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA M Ipe3rMeHa CBAKOT 4iaHa, 3Barba, HA3MBa YK€ HAyyHe
obractu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (aKylTeTa, yCTaHOBE y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]E 3aI0CIIeH:

e IIpo¢. np My3adep CapaueBuh, penoBHu npodecop, yxxa HaydHa obmact Pauynapcku
codprBep u mporpamupame ox 15.04.2021. rogune, Yuuep3uter y HoBom I[lazapy, y
cBOjcTBY mpencennuka Komucuje,;

e IlIpod. Mapjan KapaGameBuh, penoBuu mnpodecop, yxe HayuHe obOmnactu Omnimtu
MeHayMeHT U MHpopmaTuka on 22.02.2023. ronune, @akynreT 3a NpUMEHEHN MEHAIIMEHT,
eKoHOMHU]y U puHaHcuje, beorpan, Yausepsutet [IpuBpenna akagemuja y Hosom Cany -y
CBOJCTBY MEHTOPA,

e IIpo¢d. I'adpujena Ilomosuh, penoBHum npodecop, yxe HayuHe oOnactu OnmTH
meHapMeHT 1 MHpopMmaTuka on 22.02.2023. ronune, @akynreT 3a NpUMEHEHN MEHAIIMEHT,
eKoHOMH]Y U puHaHcHje, beorpan, Yausepsutet [IpuBpenna akanemuja y Hosom Cany -y
CBOjCTBY KOMeHTOpa, 4wiaHa Komucuje.

e IIpod ap. Csersana Bykoruh, pemnoBuu mnpodecop, yxxa HaydHa obOsact Omimtu
MeHayMeHT o 27.02.2020. rogune, PakynTeT 3a NPUMEHEHU MEHALIMEHT, €eKOHOMHU]Y U
¢unancuje, beorpan, Yuusepsurer [lpuBpenna akagemuja y HoBom Cany - y cBOjCTBY
wiana Komucnje.

e IIpo¢. ap Aparnma Cranyjkuh, perosau npodecop, yxa Hayuna oosnact Unpopmaruka
on 20.09.2022. ronune, Texumuku dakynrer bop, YauBepsurer y beorpany - y cBoOjcTBY
wiana Komucuje.

Il TOJALM O KAHIUAATY

1. HWwme, ume jenHoT poanTEIHA, MPE3UME:
Twujana, Crojan, Dykuh

2. Jlatym u mMecTo pohema, ommTrHa, Perryomnmka:
30.11.1990. ronune, Cmenepeso, Penyosiuka Cpounja.

3. Jlarym onOpaHe, MECTO U Ha3UB MacTep Te3e:
13.10.2016. - VYuusep3urter IlpuBpenna akanemuja y HoBom Cany, ®@akyiarer 3a
NpUMeleHN MEHAIMEHT, eKOHOMUjY U ¢puHaHcuje, beorpan, ,IlHOBaTHBHEe aKTUBHOCTH
Yy QyHKIHjH OCTBAPHBAaKkHa KOHKYPEHTCKe NPeJIHOCTH OpraHu3anmje®.
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4. Hay4Hna o01acT U3 KOje je CTeYeHO aKaJeMCKO 3Bamke MacTepa:
Exonomcke Hayke

5. Paano uckyctBO:
— 2020 — Acucrent — ®akynTer 3a NMPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHUjY U (UHAHCH]E,
beorpan, Yuusepsutet [Ipuspenna akanemuja y Hoom Cany

— 2017 — CapagHuK y HACTaBH IPYyIH IPEJMETa U3 M0Jba EKOHOMCKUX Hayka — dakynTer 3a
NPUMEHCHH MEHAUMEHT, eKOHOMHU]Y U (uHaHcHuje, beorpan, Yuusepsurer [IpuBpenta
akanemuja y Hoom Cany

6. IlyGiamkoBaHM pajOBH MO KaTeropujama:
Pax y BpXyHCcKOM Yaconucy HallMOHAJIHOT 3Ha4yaja — M51

1) Bykuh, T., Jlospanuna JI., ITomosuh I'. (2022). BuriunekpurepujyMcka eBayariuja
KapaKTepUCTHKA MMAMETHHX IpajoBa Kao MaMeTHE TypUCTHUKe JaecThHarmje. Ecologica,
107, 297-306.

2) Dukié, T., Karabasevi¢ D., Popovi¢ G. (2022). Evaluation of Aspects of Cognitive Skills
Using the PIPRECIA Method, Ekonomika, 68(4), 1-14. pISSN 0350-137X, eISSN 2334-
9190.

Pan y nHanmonannom yaconucy — M53

1) Dukié, T., Janosik, M., Karabasevi¢, D. (2018). Motivation of employees as a part of
human resources management. Quaestus, 7, 125-136. ISSN: 2285-424X ISSN-L: 2285-
424X:; ISSN online 2343-8134.

2) Duki¢, T., Janosik, M., & Popovi¢, G. (2022). MCDM Analysis of Factors that Contribute
to the Improvement of the Organization’s Business. Quaestus, 21, 78-87. ISSN: 2285-
424X ISSN-L: 2285-424X; ISSN online 2343-8134.

3) Dukié, T. (2022). Ranking Factors that Affect Satisfaction and Motivation of Employees
Using the PIPRECIA Method. Journal of Process Management and New Technologies,
10(1-2), 102-114, ISSN: 2334-735X (Print) ISSN: 2334-7449 (Online).

Caonmreme ca Mmel)yHapoanor ckyna mramMnaso y neaunnu — M33

1) Jayxoswuh Jorwh, K., Joumh, I'., Bykuh, T. (2015). MeHaiepcko ynpaBsbambe BpEMEHOM
cuUcTeMa ydema Ha JajbuHy. MehyHapoaHa HaydHO-cTpydHa KoH(pepeHuuja ,,Kako mo
KBaJIUTETHH]jET kuBoTa?, aKynTeT 3a MPUMEHEHN MEHAIIMEHT, EKOHOMU]Y U (DUHAHCH]e,
12.05.2016. Beorpan, 36opHuk pamosa, 302-308.

2) Tli¢, M., Curi¢, N., Pukié, T. (2017). Obuka i motivacija zaposlenih kao deo upravljanja
ljudskim resursima. International Scientific Conference ,,Knowledge Based Sustainable
Economic Development ERAZ 2017, 08.07.2017. Beograd, zbornik radova, 381-390.

3) Maksimovi¢, M., Pukié, T., & Brzakovi¢, P. (2017). Indikatori kvaliteta u obrazovanju.
,EBvropska nedelja kvaliteta — JUSK ENK 2017, Beograd, 29-32.

4) Janommk, M., Bykuh, T., Crenanos, C. (2018). Vruiaj MeHayepa Ha MOCIOBaE
caBpeMEHMX opraHuzanuja. MehyHapoaHa HaydHO-CTpy4yHa KoHdepeHIHja , JIHOBaIuje
Kao mokperad paspoja’, @akynaTeT 3a NPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y U (UHAHCHje
Bbeorpan, 08. nenembap, 360pHHK pagoBa — eIEKTPOHCKO u3name, 135-143. ISBN 978-86-
84531-37-9

5) Sunjka, Z., Jeremi¢, M., Pukié, T. (2019). Primena informaciono — komunikacionih
tehnologija na turistickom trziStu Srbije. 6th International Scientific Conference
Agribusiness MAK-2019 ,,European Road to Success”, Kopaonik, 25-26 Januar, Zbornik
radova, 175-192. ISBN 978-86-80510-05-7 (ECG).
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Janommk, M., Bykuh, T., Manemesuh, A. (2020). YTumaj KyaType Ha CKIOHOCT Ka
Ipeqy3eTHUINTBY. MehyHapoaHa HaydHO-CTpydyHa KoHgepeHuMja ,VHoBauuje Kao
nokperau pa3Boja - ME®@kon 2020, ®akynTeT 3a NpUMEHEHU MEHAIMEHT, eKOHOMHU]Y H
¢unancuje, 03. Jlenembap, beorpan, Cpouja, 30opHuk pamosa, 218-224. ISBN: 978-86-
84531-49-2

Dragicevi¢ Radicevi¢, T., Petrovié, N., Pukié, T. (2021). Smart Cities — Digitalization in
the Function of Sustainable Development, Konferencija ,,Savremeni problemi, tendencije i
perspektive socijalno-ekonomskog razvitka, Surgut Publishing Center of SurSU, Surgut,
26. novembar, zbornik radova, 171-174.

Pukié, T., Janosik, M., Popovi¢, G. (2021). Rangiranje alata poslovne inteligencije
primenom PIPRECIA i EDAS metoda. Medunarodna naucno-stru¢na konferencija

»Inovacije kao pokretac razvoja - MEFkon 2021, Fakultet za primenjeni menadZzment,
ekonomiju i finansije, Beograd, 11-17, ISBN 978-86-84531-55-3

Janosik, M., Pukié, T., Vukoti¢, S. (2021). Inovacije kao faktor sticanja konkurentske
prednosti. Medunarodna nauc¢no-stru¢na konferencija ,,Inovacije kao pokreta¢ razvoja -

MEFkon 2021%, Fakultet za primenjeni menadZzment, ekonomijiu i finansije, 154-164,
ISBN ISBN 978-86-84531-55-3

10) Opnanguh, M, Bykuh, T., [Tomosuh, I'. (2022). EBanyanuja moictumajuux (akropa

3HAa4YajHUX 3a pa3Boj Mpeay3eTHUITBA, MehyHapoaHa HaydHO-CTpydHa KOH(EpeHIHje
,/HOBanMje kao mokperad paszBoja - ME®dkon 2020, @akynteT 3a NpUMEHEHU
MEHaMEHT, eKoHOMH]jY U PuHancuje, 01. Jlenembap, beorpan, 36opHuk pagosa, 320-327,
ISBN 978-86-84531-59-1

11) Bykwuh, T., Janommwmk, M., Jaykosuh Jormh, K. (2022). Y1uaj Bemrayke HHTCIUTCHIIH]E

Ha JbYJCKE pecypce y AMTUTAIHOM J00y: cenekiuja kaHaunata. Melynapoana Hay4HO-
cTpyuyHa koHbpepeHiuje ,,JiHoBamuje kao mokperau passoja - ME®kon 2020%, dakynrer
3a MPUMEHEHN MEHAlIMEHT, eKoHOMUJy u ¢uHaHcuje, 01. [leuembap, beorpan, Cpbuja,
300pHHK panoBa, 337-344, ISBN 978-86-84531-59-1

Kateropuja M30 - Caonmrema ca Mel)yHapoaHor ckyna mramnaso y ussoay (M34)

1)

2)

Jaykouh Jomuh, K., HewnagoBuh, ., Bykmh, T. (2021). IIpumena anara
MYJITHMEIMjaTHUX CHCTEMa y CaBPEMEHO] yIMOTpeOW KOHIENTa €IEKTPOHCKOT y4ema Y
BHCOKOIIKOJICKAM ~HMHCTHTyIMjaMa. MelhyHapoaHa Hay4dHO-CTpydHa KoOH(pepeHuuja
,/HOBalMje kao mokperay paszBoja - ME®dxon 2021%, daxynrer 3a NpUMEHEHU
MEHalIMEHT, eKOHOMU]Y U (uHaHcuje beorpaxa, 36opHuk anctpakata, 7/, ISBN 978-86-
84531-56-0

Jaykosuh Jomwmh, K., Jouuh, I'., Bykuh, T. (2022). The influence and application of
marketing tools for the purpose of improving the business of higher education institutions.
MehynapoaHa HaydHO-cTpydHa KoH(pepeHuuja ,,JIHOBaluje Kao MOKperad pas3Boja -
ME®xkon 2022%, dakynTeT 3a MpUMEHEHA MEHAIMEHT, EKOHOMHU]Y U ¢puHaHcH]e, beorpan,
300pHUK anctpakara, 8, ISBN 978-86-84531-60-7

HACJIOB TOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:

»CABPEMEHU TPEHIOBU Y NPUMEHHMU METOJA BUIIEKPUTEPUJYMCKOI'
OJJIYUUBAIBA Y IIPOLHECY EBAJIYAIUWJE KOMIIETEHIIUJA TIPHUJIMKOM
HN3BOPA JbYJACKHUX PECYPCA*
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IV NPETJIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JlokTopcka nucepranyja caapku ykynmHo 162 crpanuma. Crnmcak kopuiiheHne jauteparype Opoju
274 dubnuorpadcke jeAMHHULIC.

JlokTopcka nucepranuja caapxu cieaeha moriasiba:

¥YBoa ox 11 no 13 cTpane.

1. Teopujcko-meTon010IIKHA OKBUPH paaa oxa 14 no 20 cTpane.

2. Teopmujcke ocHOBe caBpeMEHOI MEHAIMEHTA JbYCKHX pecypca ox 21 1o 53 crpane.
3. BumexkpurtepujyMcko oajiyunBame o1 54 10 64 crpaHe.
4

IlpumeHa mMeToJa BHIIEKPUTEPHjYMCKOI OMJIyYHBama Yy Mmpouecy u3dopa
Kanauaarta oa 65 no 79 crpane.

o

IIpumena npeaso:xkenor moaena ox 80 1o 127 crpane.
6. Jduckycuja pesyarara on 128 no 130 crpane.
3akspyuak ox 131 o 133 crpane.

Jlutreparypa on 134 no 162 ctpane.

JlokTopcka aucepTanmja caapxu 74 tadene, S5 cnuka u 7 rpadukoHa.

V  BPEJHOBAIBE HOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

[nse paga je nedwHUCAH TAKO J1a C€ HCTAKHE 3HAYa] KOPHUIINCHa BUIIIC KPUTEPHjyMa IIPH JOHOIICHY
olUTyKa y by MOOOJbIIaba 3alollllbaBamba U celekiuje kaapoBa. O BelIMKOr 3Hayaja je
MocBeNEHOCT 3amOCIICEHOT MOCTy U ocehame MPUITaHOCTH OpraHU3allhjh, Kao U JOMPUHOC came
opranuzaiyje nosehamy 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCJICHOT, IITO CBE 32j€IHO YTUYE Ha CaMO MOOOJbIIAKkE
MOCJIOBamka OpraHu3aiyje u Op3uHy o0aBibara MOCIOBHUX Iporieca. Y BehwHHU ciiydajeBa 3a TO je
3acimy’kaH MpaBUJIaH U eKCIEAUTHBAH M300p KaapoBa KOJU Cy HAJIOTOJHH]HU 3a oApeheHy BpCTY
moca.

IIpobnem noKTOpCcKe Aucepranuje mMoA Ha3uBoM “‘CaBpeMEHH TPEHAOBH Yy NPUMEHHM MeToja
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJJTyYHBama y MpOIEeCcy eBalyalHje KOMIETCHIMja NPUWIMKOM H30opa
JbYJICKUX pecypca’ yCMEpeH je Ha MUTame JbYJICKUX pecypca KOjU Cy INIaBHU CTPATEUIKH Pecypc
JaHAIIKHET MTOCIIOBakha. YNIEHNIIA 1a Cy OJ1 BUTATHOT 3HAa4Yaja 3a MOCTH3amke ycIieXxa OpraHn3alyje,
yTHLIANA je Ha TO Ja JbYJCKHU pecypcH Jol)y y KKy MHTEpecoBama, TE Ja e JeTaJbHUje UCTPaXKH
MoOryhHOCT IpUMeHEe caBpeMEHUX METO/1a BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJITyYHBamba y MPOLIECY eBaTyalluje
KOMIIETEHIMja MPUWIMKOM perpyTaluje U celeKluje JbyAcKux pecypca. [lutame perpyramuje u
CEJIeKIIMj€ KaJpoBa 3HAYAJHO j€ y CBUM OOJacTHMa TIOCIOBama, ajd j€ y OBO] JOKTOPCKO]
JHCcepTaluju MaXba YCMEpeHa Ha perpyTalujy U CeleKIHjy KaJpoBa y 00JacTu WH(GOpMAIIMOHUX
TexHosoruja. IlpeanoxkeH je MoJen BHIIEKPUTEPHjyMCKOT OTydHBara 3aCHOBAH Ha MeTojama
PIPRECIA S, PIPRECIA-E u WISP, unje cy MmoryhHocTu npoBepeHe Ha npumepy n3dopa Kaaposa
y obnacty MHGOPMAMOHUX TEXHOJOTHja MpemMa 3aJaTUM ceToM Kputepujyma. [Ipumena merona
BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUIyYHBamka y YCIOBMMa TIPYIHOI JIOHOLIEH-a OJUIyKE JOMNPUHENO je
MUHUMU3Hpaky CyOjeKTUBHOCTH €Bajlyaldje W mnoBehamwy moy3naHOCTH JOOMjEHUX pe3yJiTara.
VYBoheweM oaroBapajyhux MaTeMaTHUKHX METO/Ia M MOJZIETIa y caM MpOIeC eBalyallje U CeNeKIuje
KaJ[poBa y KOHKpPETHOM CJyuajy, oMOryhuso je cMmameme CyOjeKTUBH3MA, MoBehame crerneHa
JOCJIETHOCTH JJOHOIICH-€ MEPOIaBHUJUX OJUTYKA.

JlokTopcka amcepranuja ce, mopen o0aBe3HUX eleMeHaTa (arncTpakTa Ha CPICKOM U EHIJIECKOM
J€3UKY, YBOJIHOT pa3MaTpama, TEOPHjCKO-METOI0JIOMIKUX OKBHpPA pajia, 3aKJbYYHUX pa3Marpama, Te
JUTEpaType), CacToju O IBa TEOPHjCKa MOTJIaBJba M TPU UCTPAKUBAYKA TTOTIIABIbA.

[IpBO TeopHjCKO MOTNaBILE HOCH HA3WB ,, I eopHjcke 0CHOBE CaBpeMeHOT MEHAIIMEHTA JbYICKUX
pecypca“. HaBeneno normiasibe je pa3pal)eHo Kpo3 MIECT MOTIOIIaB/ba KOja Cy yCMEpeHa Ha 3Hauaj
JBYACKUX pecypca y CaBpeMEHOM TOoCcIoBamy, Kpo3 pa3Boj UT perpyraruje, TpeHYTHUX TPEHAOBA U
M3a30Ba KOju yTudy Ha n36op kaaposa y UT cexropy, 3aTuM epuKkacHUX TeXHHUKa W300pa KaJpoBa
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WUT xanaumpara, uzasoBa u 3amku y WT perpyrammju, xao u crpareruja 3aapxkaBama WUT
npodecruoHana.

VYipaBibame JbYIACKHM peCypcHMa Urpa BUTAIHY YJOTY y OJaKIIaBaky OBOT MPOIECa TaKO IITO
OCUTYpaBa Jia je pajgHa cHara JoOpo ONpeMJbeHa HEONXOJHWM BEIITHHAMA, 3HAKHECM W allaTHMa
noTpeOHUM 3a ycrex. MelyTum, Jby/ICKH pecypcH Cy MpeTpIieiy 3HayajHe MPOMEHE 300T HOBHX
TEXHOJIOTHja W MPOMEHA JAPYIMITBEHUX HOpMH. [laHamimu MpoQecHOoHANIH Yy O0JACTH JbYACKHX
pecypca Mopajy OMTH BEILTH Y KpeTamby KPO3 CII0KEHE peryaTopHe OKBUPE, a J1a UCTOBPEMEHO Oy 1y
y TOKY Ca CaBpEMEHHM TPEHJIOBUMA, Kao IITO Cy XUOPUIHU MOJCIH 3a paj, (ICKCHOWIHE OIIInje
pacnopena W mporpamu 37paBiba 3arnocieHux. EdukacHa mpuMeHa OBHX MOJEPHHX TPEHIOBA Y
yIpaBbakhy JbYACKHM pECypcHMa je KPUTHYHA 3a OJIp)KaBambe OPraHU3allMOHOT pacTa ycpen
JUHAMUYHUX TPXKUIIHUX yciaoBa. Kommanwje ce MOTy MO3WIIMOHUPATH 3a JYTOPOYHU Pa3Boj
KopuiihemeM HMHOBAaTHBHUX CTpaTervja CTHIAKka TalleHaTa JIOK HCTOBPEMEHO HETYyjy KYITypy
Pa3IMYUTOCTH U MHKITy3Wje YHYTap cBoje pamHe cHare. Ox BUpTyenHHX jaorahaja perpyroBama 10
MPOIICHA YYMHKA 3aCHOBAaHMX Ha IMOJallMMa, MOCToje OpOjHH HAYMHU Ha KOje MEHAIICPH JbYJICKUX
pecypca MOry Jia ICKOPHCTE TEXHOJIOTH]y KaKo OM MaKCUMHU3HPAIH CBOj YTHIIQ] HA OPTaHU3AIHOHE
pesyatare. [IpuxBaTambeM HOBUX TEXHOJIOTHja 1 MHOBATUBHUX IPUCTYIIA, KOMIIaHUje MOTY IpUBYhu
" 3aApKaTu BPXYHCKE TaJICHTC, HO6OII)IH3,TI/I dHTaXMaH 3allOCJIICHUX U HO6OJ'I)HIaTI/I YKYIIHY
npoayKTUBHOCT. Kako TexHoJOrHja HacTaBsba Jja Hanpeayje Op3uHOM Oe3 mpeceaHa, MoTpaKba 3a
ooyuernm UT npodecnonanuma ce nosehasa u3 gana y nan. Komnanujama je morpeban jak UT
TUM KOjU MM MOX€ TIOMOhH J1a 0Jip>Ke KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT U MOCTUTHY CBOj€ OPraHU3aI[MOHE
mbeBe. Jbylncku pecypcu Wrpajy KJbydHy YJIOTY Y OCHIypaBamy Ja OpraHusaiuje Mory na
perpyTyjy ¥ 3aapxe BpxyHcke TasieHTe y UT-y cTpaTemkomM npuMeHOM perpyTepa TOKOM Ipoiieca
CEJIeKIIHje.

Jlpyro TeOpHjCKO TOIJIaB/be II0J] HA3UBOM ,,BHIIEKPUTEPHjyMCKO OMIyYHMBame“ Kpo3 [Ba
MOTIIOIJIaBJba MpYy>ka HHPOpPMAIMje O CYIITUHU U pa3BOjy HoMeHyTe o0nacTu. EdukacHo noHomeme
OJUTyKa j€ KJbYYHH (haKTOp 32 yCIeX y CBUM JJOMEHHMa, OWII0 TMYHUM WM ITpodecroHanHuM. JloOpa
O/UTyKa MOXX€ JOBECTH J0 3HAYajHUX NO3MTUBHUX HCXO0Jd, JOK JIOMIAa MOXE pe3yaTHpaTH
karacTpodamHuM mocineaunama. Ilpumena Teopuje oUlyurBama HYIU CTPYKTYPHUPAHH HPUCTYI
pemaBamy npoodiema y3umajyhu y o03up cBe peneBaHTHE (pakTope U aHanu3upajyhu \bUXOB yTUIA)
Ha MOTEHIMjalHe ucxoje. Teopuja oTyuMBama IpyXka OKBHpPE KOJU yCMEpaBajy MOjeIUHIE U
opraHu3alyje Ka JOHONICHY ONTHMATHHUX OJUTyKa Ha OCHOBY JIOCTYIHHX HH(OpMAIHja U TOMaxe y
MUHUMM3Mpawky pu3rka. OHa oMoryhaBa cB€OOYXBaTHO pa3zyMeBambe pasIMUUTUX (akTopa KOju Cy
yKJbY4eHH, y3umajyhu y oO3up uHauBuAyaidHe npedepeHnuje u BpenHoctu. [Ipumena teopuje
OJ/Uly4rBama MOo0O0JbIIaBa KOMYHHUKALM]y HU3Mel)y 3auHTepecOBaHUX CTpaHa, jep je CBaKu KOpak
TPAHCIIAPEHTHO MOCTABJbEH Ca JACHUM 00Pa3IoKEeHEM CBAKOT N300pa KOjH j€ HAYUEH, U TO J€ Je/IaH
ol OMTHUX (pakTOpa KOjU MOJCTUYE capaamy Mely WwiaHOBMMa THMMa KOJU MOTY MMAaTH pa3iuyuTa
MUIIJBEHa 0 TOMe ImTa Tpeba mpemy3ern. OBa TeopHja HarjamaBa PalMOHATHO Pa3MHUILbAmE U
aHaJIM3y 3aCHOBAHY Ha JIOKa3UMa, KOjU MOMaXy y WIACHTU(UKAIM]H IPUCTPACHOCTH U Tpeliaka Koje
MoOTy yTHIaTh Ha ipocyhuBame. Takole, OHa Hy M MpaKTHYHE ajaTe Kao MITO Cy TEXHUKE pellaBama
npobnema, cTpaTervje ynpaBibamkba PU3MKOM M METOJE €Balyalllje MCXO0Ja Koje MO0O0OJbIIaBajy
KBaJIUTET JIOHETUX OJITYKA.

JloHoLIeHe OJUTyKa UIpa UHTETPAIHY YJIOTY Y Pa3IHuYUTHM JOMEHHMa, CTOra MOCTOjU MoTpeda 3a
YBPCTUM TEOPHUJCKUM OKBHpHMAa KOJU MMAajy 3a LIWJb Jla YHAIpeae CIOCOOHOCTH M €(PEKTUBHOCT
OJUTy4rBama. Y CBajabeM U IPUMEHOM TEOpHje OTyUUBatha Y Pa3InuYMTUM JOMEHHMA Kao LITO CY
MIOCJIOBHU MEHAIIMEHT, 3[JpaBCTBEHA aJIMUHHICTpaIja, GopMyucCamhe JaBHUX MOJUTHKA, TI0]eTUHIN
cy 60spe ocrocoOJpeHH J1a IoHOce MH(pOopMHUCaHe U300pe KOju UMajy TpajHe yTuuaje. JloHocunan
OJUTYKe je y MOTYhHOCTH Jja IpeABUAN NMOTEHLHMjalHe PU3UKE JOK KaluTaliu3yje MOryhHOCTH Koje
npya cutyanyja. FMlako mocroje u3a30BM MOBE3aHU Ca UMIIEMEHTAIIMJOM HEKHX OJ1 MPeJI0KEHUX
npucTymna 300r orpanndaBajyhux ¢gakropa Kao MTO Cy TO peCypcH, TEXHOJOIIKH HAIPeIaK j&€ TOKOM
BpEeMEHa MPY>KUO pelleka Koja Cy jeJHOCTaBHU]ja ¥ pa3yMJbUBHja 32 KOPUCHHUKE.

[IpBOo wucCTpaxXMBauyko TMOTJABJbE HACIOBJBEHO ,llpuMeHa MeToaa BHIIEKPUTEPHjYMCKOT
OJIy4YMBama y npouecy u300pa KaHIAMAATa“ yCMEPEHO je Ha MPHKA3UBakE M I0jalllbaBarbe
n3a0paHuX METOoJla BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJulyurBama. 11oJie/beHo je Ha JBa MOTIOINIABJbA, NPH
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yeMy npBo oOyxBara komruieran npuka3 PIPRECIA (Pivot Pairwise RElative Criteria Importance
Assessment) MeTo/ie, KaKO TOCTYITHO TaKO W MPETJIeZoM HAyYHUX PajoBa U3 HaBeAeHE Merone. Y
JpyroM NOTHOTIIaBIbY mpysxeH je nperinea WISP merone, kao u TabenapHu nprka3 HayqYHUX paoBa.

Jlpyro MCTpa)XMBayko IMOIJIAaB/bE KOjeé HOCH HasuB ,JIpuMeHa mpemsioxeHor mojesaa‘ caapku
HyMEpHUYKe IMpHUMEpe KOjU Cy YCMEpeHH Ha u300p aJeKBaTHOI KaHaugata u3 o0jacTtu
MHGOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja IPUMEHOM MPEAJIOKEHOI MOJIela 3aCHOBAHOI Ha H3a0paHuM
METOAaMa BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUIyunBama. [IpBOOMTHO je W3BpIIEH H300p €BaIyallMOHHX
KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOjHX j€ CIIPOBE/ICHA Jjajba €BaTyallyja BaJieceT MOTEHIUjaTHUX KaHJu1aTa
on crpane 11 ekcmeprckux ucnuranuka. PIPRECIA EXTENDED wmeroma mpumemeHa je 3a
eBajyalujy KpuTepHujymMa Koju Cy MoIeJbeHH Y TPH TMMEH3H]e, KaKo OU Ce yCTAaHOBWIIO IIITA j& BAKHO
nociofaBuuma, a mra kanaugaruma. PIPRECIA SIMPLIFIED je mpumemena y nedunucamy
TeXHHE M3a0paHuX KpUTEpHjyMa, HEONXOJHUX 32 KOHAuHYy €BaJyallljy U paHTUpame KaHAUIaTa.
Konauno, WISP metona je kopumiheHa je 3a KOHAYHO paHTHPakbe KaHIuaaTa.

JlobujeHn pe3ynTaTv NPOKOMEHTApHCaHU cy y TpeheMm HCTpakMBayKOM IOIVIaBJbY IOJ HAa3MBOM
HAHCKycHja pe3yarara®. JemaH oJ HauWHA J1a ce MPOOJIEM PEIId jeCTe W BHUIICKPUTEPHU)YMCKO
OJUly4HBame, Kao IITO je oBae Ouo mpumep. IlpemioxkeHu Mojen 3acHMBA ce Ha Pa3IMUUTHM
tunioBuMa PIPRECIA metone, kao u Ha WISP meroau. Taunuje PIPRECIA E metona je meToaa koja
j€'y OBOM Clly4ajy CIy>Kuja Ja U3 MpeaoKeHuX JUMEH3Hja NeuHuUIIe Haj3HAYajHUje KPUTEPHjyMe,
Kao W Ja neduHHUIIE pa3nuke u3Mel)y craBoBa HMCHUTaHWMKAa W3 00JacTH JBYICKHX pecypca H
UCIUTaHUKA W3 MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHWja, IITO je W TMOTBPHEHO jep Cy CBU HMalld CBOje
NpUOPUTETHE KpuTepujyme. McTo Tako, JOCIEIHOCT HCIUTAHWKA Y MPYKEHHM OATOBOpPHMA
IIPOBEpEHa je M JloKa3zaHa MPUMEHOM ocHOBY CIMpMaHOBE Kopenaluje paHra. Y JucepTaluju cy
MPUKa3aHU Pe3yJITaTH JOOWjEHH O] CBAKOT JOHOCHOLA OJIyKe MOjeJMHAYHO, Ka0 W TPYHHH
pe3yaTaTu CIPOBEICHOI OJUIyYHBamba, KOJU Cy J0OMjEHH pauyyHHUIIOM TE€OMETPUJCKE CpeIHHE.
PIPRECIA S merona je omoryhmna ycnemHo aeduHUCAame 3Ha4aja KPUTEPHjyMa YKJbYYEHUX Y
nporec eBalyauuje. Ha oCHOBY nuTepaTypHOr HCTpakuBama KopuliheH je ceT oJ celam
KpuTepHjyMa Koju je Beh mpuMemHBaH y CeJIeKIUj1 3al0CiIeHUX Yy pajJloBUMa apyrux ayropa. Kana
ce ynopene A0O0MjeHU pe3yiTaTH, J10JIa3u ce JI0 3aKJbydKa Ja Cy MCIUTAHULM JaBajli Pa3IUuUTH
3Hay4a] KPUTEPUJYMUMA, YUME j€ MOTBP)EHO MOCTOjarhe PA3IMYUTOCTH Y CTAaBOBMMA 3aIOCICHUX Y
JbYJICKUM pecypcuMa M OoHMX M3 MH(popmarmonux obmactu. WISP merona je omoryhuna uzbop
a/JIeKBaTHOT KaHJuJaTa Koju HajOoJpe ojaroBapa Je(PUHUCAHUM YCIOBMMA, Ha PENATUBHO JaK U
JEIHOCTaBaH HaYUH.

YHpKoC OBUM OTpaHHYEHUMA, MPEATIOKESHH MOJIEN j€ YCIEeNTHO Ae(UHNCA0 ONTUMAITHO pelIeHhe,
IITO je JOBENO JI0 HAayyHHUX 3akjbyuyaka. Y AMcepTalyju yBUHaMO orpaHUuYEra yciel ynorpeode
nenux OpojeBa, Koju He 00yxBaTajy y MOTIIYHOCTH HEU3BECHOCT y MPOIECUMA JIOHOIICHa OJJIyKa.
Hawmepa je Onna n1a ce HampaBu jeTHOCTaBaH MOJIEN 3a IPaKTHUYHY yIoTpeOy, ajiu ce Mpenopydyje aa
ce OH mpormpu npumeHoM fuzzy, neutrosoft, unu gray 6pojea. Jour jeTHO 01 OrpaHUYEHA € TO ILITO
jcy TpPUMEHUBAHU KPUTEPUjYMHU CaMO HPUXOIHOT THUMA, Ka0 M TO IITO CY CBU KPUTEPU]YMH
KBaJIUTaTUBHU. MelyTuM, KOHauaH 3aKk/bydaK j€ 1a Cy METOJ€ BUILIEKPUTEPU]JYMCKOT OJITyYHBaHkba
ollpaB/iaHe 3a MPUMEHY y MOCIOBHOM OJJy4YHBamy, jep oMoryhaBajy ayTOpUTAaTUBHHjEe OIIyKe M
JOMIPUHOCE TIPOHATIAKEY ONITUMAITHUX PEIIeHha.
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VI 3AK/bYYLHU OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAKNUBAIbBA

TpeHyTHU yCIIOBHU TOCIIOBakha 3HA4ajHO YTHUYY Ha CIIOCOOHOCT CaBPEMEHHX OpraHU3allrja Jia OJIpiKe
KOHKYPEHTCKY mpenHocT. Jbyncku kamuTan je KJbydyHa KOMIIOHEHTa Yy IO3HLIUOHUPABY |
OJlpKaBamby KOHKYypeHTHe opranuzaiuje. CaBpeMeHU TPEH0BH Yy NPUMEHH BUIIEKPUTEPH)YMCKUX
METO/1a O/UTyYMBamba 3HA4YajHO Cy YTHIIAIN Ha IIPOLIEC BPEAHOBAakba KOMIICTEHIIH]ja IPUINKOM H300pa
JbYJICKUX pecypca. Ymorpeba oBMX MeToia omoryhuia je opraHuzaiujama CTPYKTypUpaH M
CHCTEeMaTCKH IPUCTYH 3a MpOIEHY KBadu]uKalyja, BEIITHHA M IOTEHIMjala KaHIUAaTa
HEOIXOHHUX 32 IMOCTH3ame yclexa. JelaH ol KIJbyYHHX TPEHIIOBA je MHTErpaluja pasinuuTHX
KpHUTEpUjyMa y MOJIeNIe O/UTydrBama. TpaJuinOHAIHO, KOMIIETCHIM]E Cy MPOLCHUBAHE HA OCHOBY
orpanmueHor Opoja ¢akTopa, Kao IITO Cy 00pa30Bamke U PaTHO UCKYCTBO. PerpyToBame u celeKimja
KaJpoBa je KpUTHYHA (a3za y ynpamibamy JbYJACKUM pecypcuma. Ilpouec perpyroBama yKibydyje
WHTEPBjyHCAbE, PErPyTOBame (CIIOJPHO WM WHTEPHO) M KOHa4daH M300p KaHaupaara. [IporeHa
KaH/uaaTa 3a JyrOpOYHO 3alOoCiIeHhe 32 CaMO HEKOJIMKO JaHa je M3a30BaH 33/1aTak 3a perpyrepe, a
M3a30BHU Cy M HOBH TPEHIOBH Y TIOCIIOBabY KOjH 3aXTeBajy Op30 aganTupame.

CaBpeMeHU NPUCTYIM NPENO3HAjy BaKHOCT pa3MaTparma BHIIE JUMEH3HUja, YKJbydyjyhu Meke
BemtrHe - SOft skills , kyntypHo yknaname, munepcku NOTESHIH]al | PUIAr0JbUBOCT. YKIbyUyjyhn
OBE€ Pa3IMYUTE KpUTEPUjyMe, OpraHH3allije MOTY J1a CTeKHY CBEOOYXBaTHHUj€ pa3yMEBambEe YKYIHE
nonoOHOCTH KaHaumata 3a onpeheny ymory. [lpyru Baxkan TpeHa je Kopuiiheme TEeXHHKa
3aCHOBAHUX Ha IMOJalKMMa Yy HpolecuMa JoHOoIIewa oiryka. Ca HanmpeTKoM TEeXHOJIOTHje U
JIOCTYIHOIINY OrPOMHUX KOJMYMHA MOJaTaKa, OpraHu3alyje caia MOTy J1a HCKOPUCTE aHAIUTHUYKE
aJlaTe ¥ aJIrTOpPUTMeE J1a IOJIprKe IPOLIeC JOHOIEHha ouTyKa. [IpuKynjbamkeM 1 aHaIu30M peJIeBaHTHUX
Tavaka IoaTaka, Kao IITO Cy METpUKa YYHHKA, IICHXOMETPH]CKE POIICHE U MOBpaTHEe HHPOpMaIuje
KaHJMJaTa, OpraHu3aluje Mory ToHeTH Oosbe MH(popmucaHe U 00jeKTHBHHjE OIJIyKE y BE3U ca
eBasryanyjom kommereHiyja. lltasume, cBe Behu Harnacak Ha TPaHCIAPEHTHOCT M MPABHYHOCTH,
YTHULA0 j€ Ha NPHUMEHY BUIIEKPUTEPUJYMCKHX MeToJa oJulyuMBama. OpraHuszaiuje Hacroje 1a
o0e3bene na WHUXOB TMPOIEC Celekirje Oyae HempucrpacaH U 0e3 JUCKpPUMHUHAIM]eE.
BumexkpurtepujyMcku MOAETH JOHOILIEHA OJTyKa oMoryhaBajy UM Ja yCIocTaBe jacCHe KpUTepHUjyMe
OIICHUBabA, JI0JIEJbY]y TEKUHE PAa3IMUUTAM KOMIIETEHIIMjaMa U J1a]y ONpaBliamke 3a CBOJ€ OJUTYKE.
OBa TpaHCHApEeHTHOCT IPOMOBUIIE OJrOBOPHOCT U IOJACTHYE MOBEpeHEe Mel)y KaHaunaTUMa |
3aWHTEPECOBaHUM CTpaHama. MeljyTuM, BaXKHO je HAIIOMEHYTH Jia METOJIe OJJTyUHBaba 3aCHOBAaHE
Ha BUILIE KpUTEepHjyMa HUCY Oe3 u3a3zoBa. M300p BasbaHUX KPUTEPHjyMa, YIPaBJbamke CloKeHoIIhy
MoJIeNia OJITyYHBama U U30eraBame 3aMopa 01 OTydnBarkha, HEKe Cy O] MOTEHIUjaTHUX MpeTpeKa
ca Kojuma ce opraHmsauuje cyoyarajy. [lopen Tora, Tekyhu pa3Boj BemITauke MHTEIUTECHLH)E U
TEXHHKa MAIIMHCKOT y4Yerha MOXE YBECTH HOBE MOTYNHOCTH M CII0KEHOCTH Y TOJbE eBaTyallnje
komnereHuja. [Ipumena BKO merona y eBanmyanuju KOMIETEHIMja MPUIMKOM M300pa JbYICKUX
pecypca HyaM HEKOIWMKO mnpeaHoctH. [IpBo, oBe Meroae moBehaBajy KOH3UCTEHTHOCT H
TpaHCHApEeHTHOCT Mpolieca eBanyanuje. [Ipyxajy jacan okBHp 3a TOHOIIECHE OTyKa U oMoryhasajy
JIOHOCHOIIMMa OJTyKa Jla ONpaBiajy CBOje M300pe Ha OCHOBY O0jeKTHBHUX KpuTepHujyma. Jpyro,
oMoryhaBajy ToHOCHOIIIMa O/ITyKa JIa pa3MOTpeE BUIIIE KpUTEPHjyMa U HarpaBe KoMIpoMuce usmehy
KoH(MIMKTHUX (hakTopa. OBO 00e30ehyje cBeoOyXxBaTHY MPOIIEHY KOMIETEHII]ja U CMambyje PU3HUK
O]l TPUCTPACHOT JIOHOIIEeHa oJulyKa. Tpehe, oBe MeTole OJaKIIABa)y YKJ/bYUHBAaHE BHIIE
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y MpoIec JOHOUIeHma OyKa. Y3umajyhu y o03up mpedepenuuje u
MUILJbEHA PA3IMUUTHX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, MOMaXy Ja Ce OCUTypa MpoIec JOHOLICHA
OJUTyKa.

OBa JOKTOpCKa qucepraldja uMaja je 3a b Ja yKake Ha MOTYNHOCTHM U IIMPHHY MPUMEHE
MaTeMaTHYKHX METONa, Tj. METOAA BHIICKPUTEPHjYMCKOT OJIy4YHBamka MPHUIMKOM peEllaBama
npobiema y 06JacTu MEHalIMEHTa JbYICKUX pecypca, Tj. 1300pa ONTUMAIHOT KaHauaaTa. Y pauay je
MIPEAJIOKEH MPUMEHA OAroBapajyhux mertona BUIIEKpUTEPHjyMCKOT ourydnBama U 10: PIPRECIA
E 3a nepunucame 3Hauaja KpUTEpUjymMa O CTpaHE HCIHMTAHMKA KOJU NPUNANAJy Pa3IUUUTHM
opanmama, u PIPRECIA S u WISP merona 3a nedunncame 3Hauaja KputeprjyMma U KOHa4YHO
paHrupame kanaunara. Kako 6u ce mpumMeHa MeToa MojeTHOCTaBUIIA, Y Paly Cy MPUMEHCHH 1IeTTU
Tj. ,,crisp‘ OpojeBH, Kako Ou OmwI0 eduKacHHU]e 3a TOHOCHOIEe oyKa. HaBeaeHo ce olHOCH U Ha
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pasymeBame, jep je jelaH ol LuJbeBa OMO Jla Ja ce MPEJIOKH pa3yMJBUB MOJEN Koju Ou Ouo
NPUMEHJBUB U CTPYUHbAllMMa KOjU ce He 0aBe BHUIIEKPUTEPUjYMCKUM OJUTyUYHBAHEM.

3aKkJbydHO, CaBpEMEHU TPEHIOBH Yy TPHUMEHHU BHIIEKPUTCPUJYMCKUX METO/AA OJJIyYHBama Cy
M3a3Balid CBOJIYIH]Y y MPOIECY OLCHhMBambha KOMIETECHIMja MPUIMKOM H300pa JbYJCKUX pecypca.
OBU TPEHIIOBU Cy AOBETH 10 XOTUCTHYKHUX MPUCTYIA 3aCHOBAHWX HA IMOAAIMMA, HarjamiaBajyhu
TPAHCHAPEHTHOCT M TPaBUYHOCT. Mako W3a30BH TOCTOje, OpraHU3alyje Koje IMPHXBaTajy OBE
TPEHI0BE MOTY UMATH KOPHCTH OJ1 TOOOJBIIAHOT JOHOIICHA OJTyKa, 00JbET oIy apama KaHJuiaTa
1 Ha Kpajy, ehUKaCHU]E U YCIICITHU]E paJHE CHare.

Ha ocHOBy cripoBefieHOT yNUTHHUKA JeUHUCAHE Cy TPH KJbY4YHE AUMEH3HUje ca onapeheHuM ceTom
KpUTEpHjyMa, KOjU Cy KOpUITheHH y TaJbeM UCTPaKUBamy paau AchUHUCAA IITa je 3HA4ajHO ca
aCTIeKTa MOCJIOABIIA, a IIITA Ca ACTIEKTa KaHAW/1aTa, U YHjH je 3Ha4aj NeUHUCAaH TIPUMEHOM METOJIC
PIPRECIA-E. Tako cy ce u3aBojuin Haj3HAYaJHUJU KPUTEPU]YMH, & YTBPHEHO j€ U KOje KPUTEPHjyMe
WCIIUTAHWIIM BHJIE Kao Mamke 3HaudajHe. [lopen Tora, 3Havaj Kputepujyma, Koju cy AeQUHHCAHA Ha
OCHOBY Ma)KJbUBOT IperJie/ia JUTepaType, U KOjU Cy NPEACTaBIbald yJIa3HE MOJATKE 3a MPUMEHY
WISP merone, yrBphen je mpumenom PIPRECIA-S mertone. Pasmor tome jecte jenHOCTaBHOCT
MIOMEHYTE METOJAC KOjy MOTY JIaKIe pPa3yMETH W HUCIHTAaHUIM KOjUMa BUIIECKPHUTEPH]YMCKO
outyunBamke Huje Ommcko. [IpaBmimHO aeduHUCAame €BOINYHHMOHUX KpHTEpHjymMa omoryhwo je
no0ujame peleBaHTHUX pe3yJTara, YuMe je MOoTBpheHa mpBa nocebHa XUmnoresa Koja riacu:

X1:,,YKoJIHKO ce eBaTyalnja KaJpoBa 3aCHABA Ha CETY MaXXJbHBO 0JJa0paHUX KPUTEPHjyMa, YTOITUKO
he peanu3oBan n300p OMTH y CKJIaTy ca UCKa3aHUM MOTpedama pajHor MecTa.

[Tpumena PIPRECIA-E metone 3a nedunucame 3Ha4aja oapeheHnx AuMeH3uja y Be3U ca paJHUM
mectoM, omaHocHO PIPRECIA-S u WISP y eBanyauuju u u300py ONTHUMAIHOT KaHIHMAATa,
omoryhwia je paeuHHCAmE pPEICBAHTHUX, HAYYHO 3aCHOBAaHHMX pe3yJTaTa H IOTBpAWIIA
MPUMEHJBUBOCT BHILIEKPUTEPHUJYMCKOT OJTyuuBama y obmactu uzbopa WT kagpoBa, uume je
noTrBpheHa u Apyra nocebHa XUIoTes3a Koja rjiacu:

X2: llro ce y mpolecy eBallyalldje KaJpoBa BHUIIE MPUMEHY]y METOAE BHIIEKPUTEPH]YMCKOT
oJUTyuMBama, To he mpoiec JoHOLIEHa OAIyKe OUTH €(pUKACHUJU Y3 CMABEHhe CyOjeKTUBU3MA Y
OJUTyYuBamy.

JlokazuBameM MOCEOHNX XUTIOTE3a, JOKa3aHa je€ U TeHepajHa XUIoTe3a Koja I1acu:

X0: ,,YKonuKo je eBallyalyja KOMIETEHIMja KaHIuAaTa 3a ojpeheHo paJHO MECTO 3aCHOBaHa Ha
MpUMEHHM OJiroBapajyhux Meroja BHUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJJIyuHBamka, YTOJIUKO ce ca Behom
npeuusHomhy U noysnaxouthy Mory u3abpatu aeKBaTHU KaHIMJATH KOJU UCIyHhaBajy IPeTXOIHO
neduHUCaHEe KpUTEpUjyme.

VIl OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEIHA PE3VYJIITATA HCTPAXKUBAIBA

Kanmunatkuma Tujana Dykuh u3Bpinmia je KBaJuTETHY aHAJIU3y TEOPH]CKOT MaTepHjajia Ha OCHOBY
yera je m3Bena oaroapajyhe, HaydHO 3aCHOBaHE 3aKJbydke. AKTYEITHOCT CIPOBEIECHOT MCTPaKUBaHha
notBphyjy u 274 Oubnuorpadcke jeIUHHIIE KOj€ je KaHIUJAaTKUIa KOPUCTHIIA Y TEOPH)CKOj 00paau
JIOKTOPCKE JMcepTaIje, mTo MOTBphyje ymo3HATOCT KaHIUIATKHE-E Ca BIIaajyhuM cXBaTamuMa M
CTaBOBMMa y TpeaMeTHo] Matepuju. Cama JOKTOpCKa AHMCEpTalja CaApKH OIICEeXKaH IMperie]
JI0CAIAlIBbUX UCTPAXKHUBAKA Y BE3U Ca IPUMEHOM METO0/1a BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OTyYlBamba y 001acTH
MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca, IITO yKa3yje Ha TO Jia ce KaHIUIATKUbha 030MIFHO MTOCBETHIIA aHATIH3H
n3a0paHoT UCTpaKMBAYKOT Tpobiema. CTHII MHcama je y CKIIay ca 3aXTeBHMa HayYHOT U aKaJeMCKOT
HauMHa MMUCamba y3 MOIITOBAKE CBUX €TUYKUX HOPMHU M CTaHJAapja MpeaBuheHuX 3a OBaKaB THI paja.
Kangnnatkuma je y TeOpHjCKO-METOAO0JOMIKUM OKBUPUMA paja jacHo AeduHUcaIa MpoodieM, mpeamer,
1B, XUIIOTE3€, METOJOJIOTH]Y ¥ IOTIPHHOC HCTPAKUBAKA, IITO j& O/ N3Y3E€THE BAXXKHOCTH 32 TPABHITHO
U3BOheme jaCHUX 3aKJbydaKa M pealu3alujy LEeJOKYIHE TeOpHjCcKo-eMnupujcke obpane. Kpamurerna
HpPUIIPEMa UCTPAXKUBAA, AKIBUBO IMOCTABJBEHU XUITOTETUYKO-METOAOOIIKH OKBUPH UCTPaKUBamkba U
HEroBa yCIeIIHa pealn3aliija OB Cy 10 IOTBphHBamka INIaBHE XUIIOTE3€ OBE JOKTOPCKE AUCEPTALIU]e
KOja je mpe/cTaB/bajla OCHOB IMOKPETamka LETOKYTHOT HAyYHOT MOCTYTIKA.
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VIl  KOHAYHA OLEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. [anu je mucepranyja HaMCaHa y CKJIaTy ca 00pa3ioKeHheM HABEICHUM Y TIPHjaBH TEMe

JlokTOopcka jgucepranyja mmoja Ha3uBoM ,,CaBpeMeHM TpPEHJAOBH Yy MPHMEHH MeToaa
BHIIEKPUTEPUjYMCKOT OJIy4UBaka y Mpollecy eBajJyanuje KOMIETeHIHja MPUJINKOM H300opa
JbYACKHX pecypca* kanaunaTkume Tujane Dykuh, Hamucana je y ckiamy ca oOpasioxemeM
HaBEJICHUM Y TIPUjaBU TeME JIOKTOPCKE TucepTaluje.

2. Jla nmu aucepranuja caip>XKu CBE OMTHE €JIEMEHTE

JlokTopcka Jguceprangja Imoja Ha3uBoM ,CaBpeMeHM TPEHIAOBH Yy NPUMEHHM MeToJa
BHIIEKPHUTEPHjYMCKOT OUIy4YMBama y Mpolecy eBajgyanyje KOMIeTeHIHja MPUWJINKOM u3dopa
JbYICKHX pecypca® kanauaatkumbe Tujane Dykuh canpxu cBe OUTHE eIeMEHTE KapaKTepUCTHUHE
3a OBAaKBY BPCTY pajlla U y CKIaay je ca Baxehum cranmapanma.

3. [Ilo uemy je nucepraiyja OpUrvHaIaH JOMPUHOC HAYIIN:

Hayuynu nusbeBM qucepramnuje:

Ca HayyHOI acleKTa, OCHOBHM JONPHHOC paja orjena ce Yy I[peiaramby MoJena
BUIIIEKPUTEPUJYMCKOT OJiTy4unBama 3acHoBaHor Ha Metonama PIPRECIA S, PIPRECIA-E u WISP
Yrje MOTYhHOCTH NpHMEHE Cy NMPOBEpEeHe y 001acTH MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja NPHIMKOM
eBajlyallijeé U CeJIeKIMje KaJapoBa ca 3aJaTHUM CceToM Kputepujyma. [Ipumenom wmerona
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUIyYHBamka y YCIOBHMa TPYIMHOT JOHOWICHAa OJUTyKE ONPHHETO je
MUHUMU3Hpaky CYyOjeKTUBHOCTU €Bajyalldje W MoBehamwy MOy3JaHOCTH JOOMjeHUX pe3yJirara.
VYBoheme oarosapajyhux mMaTeMaTHYKHX METOJAa W MOJeENia y TPOIeC eBalyalldje M CeIeKIHje
KaJpoBa y KOHKPETHOM CIlyuajy, JONpPHUHENO je CMamemy CyOjeKTHBHM3Ma, nosehamy creneHa
JOCTIETHOCTH, U Ha Ta] HAYMH OMOTryhuiio ToHoLIeHhe MepoAaBHUJUX o/iTyKa. McTo Tako je mokazaHo
KOja je 01 HaBeJICHUX METO/1a JIaKlla, a KOja CUTypHHja.

JIpylITBeHU IM/bEBH JHCEPTALHje:

Ca apymTBeHOT acnekTa JeuHUCA0 Ce CeT KpUTeprjymMa Koju MeHallepuMa JbyIckux pecypcay UT
obnmactu omoryhaBa jemHOCTaBHHU]y e€Balyalld]y W CEJIEKIM]y KaHAujaara. TakBUM MPUCTYIIOM
JPYIITBEHU TOMPUHOC M3PAXKEH je U YHIHCHUIIOM Ja je KpeupaH MOJAEN KOjU je MPUXBATBUB U
MPUMCHJBHMB U BaH aKaJeMCKHUX OKBHpa, NPEIHU3HHU]e PEUSHO JbyIMMa U3 mipakce. HaBeaenu mojen
j€ KOpHCTaH U y JpyruM 00JIacThMa MoclioBama, a He camo y okBupy UT-a.

V3 nperxoaHo peueHo, Komucuja koHCTaTyje 1a je KaHIuJaTKuba Bepu(UKOBaia HAyYHH JONPUHOC
JOKTOPCKE JANUCEepTalHje U paJioBUMa Koje je MyOIMKoBaia y eMUHEHTHUM HayYHUM 4acolHUCUMa.

4. Henocramnu aucepranyje U lbUXOB YTHIIA] HA PE3YITaT HCTPAKUBAHA

Komucuja Huje younna HUKaKkBe HEIOCTaTKE Yy pa3MaTpaHoj OUCepTaluju, a KOju OM MOIJu
MMaTHHETaTHBaH YTHIIA] HA PE3yJITaTe UCTPAKUBAhA.

IX TIPEJJIOT:

Komucuja 3a omeHy IOKTOpcKe aucepTanuje KaHAugaTkumbe TujaHe Dykuh mnoj Ha3uBom
»CaBpeMeHH TPEHI0BHM Yy MPUMEHH MeTO1a BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OIJIy4YHBama y Npouecy
eBaJIyalije KOMIECTCeHIMja NMPUJIMKOM H300pa JbYACKHX pecypca®, cMaTpa J1a Cy 3a70BOJbEHU
CBU OWTHU 3aXTE€BE Yy BE3W ca JOKTOpCKoM maucepranujoMm. Takohe, Komucuja omnemyje na je
npeaMeTHa JOKTOpCKa aucepranyja ypahena mpema onoOpeHO] NMpHjaBU M [a je OPUTHHAIHO U
CaMOCTAJIHO Hay4yHO JIeJI0, T€ CMaTpa Jla Cy Ce CTEKJIM YCJIOBH 3a HBEeHY jaBHY oa0paHy. Ha ocHOBY
MIPETXOAHO U3HETOT M YKyIIHE OIleHe pa3MaTpaHe JOKTOpcke aucepranuje, Komucuja npemiaxe na
ce JIOKTOPCKa JucepTalja MpuXBaTH, a KAaHIUIATKUBU 0100pH jaBHA 0J10paHa.
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[NOTITNCH YIAHOBA KOMUCUJE

[Tpod. np My3adep CapaueBuh, npenceHUK

[Ipod. np apjan Kapabamesuh meHTOp

IIpod. np 'abpujena [TonoBuh, kKoMeHTOp, WiaH

[Ipod. np Ceernana Bykoruh, wian

[Ipod. np HAparuma Cranyjkuh, uigan

HATIOMEHA: Unan komMucHje KOjU HE >KeH Ja MOTIHUIIE U3BEIITaj jep ce HE CIaXke Ca MUIJbEHEM
BehuHe uiaHOBa KOMHUCH]€, Iy KaH j€ Jla YHECe y U3BEIITa] 00pa3iiokeme OJTHOCHO pa3jiore 300T KOjux
HE JKeJIN J1a TIOTIIHIIE U3BEIITa].




