nykoBHUK nomeHT Ap Henan Komaseu, Bojua akagemuja, YHHBep3UTEeT oJ0paHe —
MIPEJICeAHUK KOMICH]E

pen. ipod. np Bragumup JakosibeBuh, @akynrer 6e30eqH0CTH, YHUBEpP3UTET y beorpany —
YJIaH KOMUCH]e

BaHp. npod. np CranucnaB CrojaHoBuh, BojHa akamemuja, YHUBEP3UTET 010paHEe — MEHTOP
Y 4JIaH KOMHCH]E

OreHa TOKTOPCKE qUcCepTaIuje
CTYJICHTKHIHE TOKTOPCKUX CTYIHja
MSc Munuue Miagesosuh,
U3BeLITAj, TOCTaBJba BOJHA AKAJJEMUJA
Behe 3a 1pymTBeHO-XyMaHUCTHYKE HAYKe

Onnykom Beha 3a npymTBeHo-xymaHucTHUKe Hayke Bojue akanemuje 6poj 56-4 ox
4. jamyapa 2023. roguHe oOpazoBaHa je KOMHCHja 3a OLEHY U OJ0paHy IOKTOPCKE
aucepranyje Kanauaatkumbe MSc Mumuiie MuianeHoBuh, moa Ha3uBoMm ,,Pa3Boj IMBHIIHE
onopane Permyonuke CpoOuje y QyHKIIUJU CMambemha YyTPOKEHOCTH IUBHIHOT CTAHOBHUIITBA
U MaTepujajIHuX pecypea.

Hakon mpersiena u cBeoOyXBaTHE aHaM3€ JOCTaB/BEHOI PYKOMHCA JIOKTOPCKE
aucepTanyje, a Ha ocHoBy wiaHa 10. [IpaBuiHuKa 0 pUjaBu, U3paau U OAOpPaHU JTOKTOPCKE
JMCcepTalrje U MPOMOLUjU JokTopa Hayka (CiyxOenu BojuH JucT 0poj 20/12) u unana 34.

Craryrta Bojue akagemuje (Ciyxx0enu Bojuu suct 0poj 29/2021) nogrocumo crenehu:

U3BEHNITAJ

1. TIOJALM O KAHINUJIATKUILHA

1.1.buorpadgcku nogauu

Kanmunatkuma Munmma MnanenoBuh pohena je 15. 4. 1990. rogune y Bpamy,
Pemmy6mmka CpOuja, ox oma Hebojme um majke Becne. OCHOBHY KOy je 3aBpiiwia y
KocoBckoj Kamenuru, HakoH koje je ymucana ['MMHAa3u]y, APYIITBEHO-J€3HMYKH CMEp Yy
I'pornikoj — beorpan kojy je 3aBpuriia ca oJyIndyHUM ycriexoM. OCHOBHE akaJeMCKe CTyIuje
3aBpirmiia Ha Dakyntety O0e30emHocTn YHuBepsuteta y beorpamy 2012. rogune. Mactep
pan Ha TeMy ,BaHpenmHne curyarnuje kao OOJHMK yrpoxaBama Oe3bemHoctu PemyOnmke
Cpbuje* onbpanuna je 2014. ronune Ha MHTerpricanuM mactep cTyaujama Y HUBEp3UTETa y
beorpany — Tepopu3zaMm, opraHu3oBaHU KpuMuHaI u Oe30emHocT. J[oKTOpcke cTyauje Ha

BojHoj akagemuju YHuBep3urera ogopane y beorpany ynucana je 2016/17. ronune Ha cMepy



MeHayMeHT y on0paHH. 3amociieHa jeé Ha MECTy TUPEKTOpa y KOMIAHUjU Koja ce OaBu
nocioBuMa 0e30eTHOCTH (BaHpeIHE CHUTyalMje W KopropaTtuBHa Oe3z0emHoct) om 2015.
roguHe. AKTHBHHM je wiaH Komucuje A223 be3bemHOCT W OTIOPHOCT JAPYLITBA IPH
WNuctutyty 3a crangapausanujy Cpowuje. [Ipeacennuk je opranu3amuonor ogoopa ®opyma
,besoennoct 3a Oyayhnoct®. Jlunennupano je nuue 3a u3pagy llpouene pusuka on
karactpoda u [lnaHoBa 3alITUTE U crIacaBama y BaHPEIHUM cuTyarujama u [IporeHe pusuka
y 3allTUTH JMIa, UMOBHHE M TOCIOBama. JIMIEHIHMpaHu je mpeaaBad Ha oOykama 3a
NpUIIpeMy MoceOHUX CTpyYyHMX ucnura u3 obmactu [Ipornene pusmka of karactpoda u
[Iporene pu3uKka y 3alITUTH JIHIla, IMOBUHE U TIOCIIOBama. KaHaunaTkuma je o0jaBuia BUIIIe
paoBa u3 obnactu 0e30eHOCTH, OJI0OpaHe U 3aIITUTE, Y HAYYHUM M CTPYYHHM YacONHCUMaA

Y Ha HAYYHUM KOH(epeHnHjaMma Mel)yHapoTHOT ¥ HAI[MOHATHOT 3HA4aja.

1.2.06jaB/beHu paioBU:

Kannunatkuma je 1o caga objaBuia cienehe HaydHe U CTPyYHE pajioBe:

1. Mnanenosuh, M., Komaszen, H. (2022): YnpaBibame CUCTEMOM [IUBHIIHE 0JI0pPaHE — CTAHhE
u npobsemu — Pan npuxsahen 3a 06jaBibuBame y — Bojao nemo 6poj 5/2022 (M51);

2. Munanenosuh, M. (2015): TepopucTHuky Hamagud Kao y3pOK BaHPEAHHMX CHUTYyallyja,
360pnuk padosa - Ynpasmarbe KpUsHUM U BAHPEOHUM cumyayujama-meopuja u npaxca,
beorpan, ctp. 100-105;

3. Komasen, H., [TaBnoBuh, C., Mnagenosuh, M. (2015): IIpeBenTuBHH aTpuOyTH HpoIeca
NpOIEHEe pHU3UKa y BaHpPEAHUM cuTyauujama, 30opnux padosa — 10. Mehynapoono
casemosarve - Puzuk u bezb6eonocnu undcerpepune, Konaonuk, crp. 1-8;

4. MunanenoBuh, M., Jlanuesuh, 3., [laBnoBuh, C. (2016): IIpeBeHuM]a TEPOPUCTHUKUX
HamaJa Kpo3 u3pajy IUlaHa 3allTUTe of yneca, 300pHuk paodosa - bezbeonocm u Kpusnu
MeHnaymenm-meopuja u npaxca, beorpan, ctp. 48-54;

5. MMaBnosuh, C., JlamueBuh, 3., Muanenosuh, M. (2016): 3amrura e1eKTpOCHEPreTCKOT
CHCTEMa Yy YCJIOBHMMA yrpoXkaBama O] IoIUIaBa, 300pHux padosa - be3zdoeonocm u KpusHu
MeHayumenm-meopuja u npaxca, beorpan, ctp. 149-158;

6. Mnanenosuh, M., Jlanuesuh, 3., Komazern H. (2017): Acnekt apymrBeHe 06e30e1HOCTH Y
KOHTEKCTY pa3Boja 3eMasba 3anaaHor bankana, 36opnuk padoea — bezbeonocnu oujanosu,
opoj 1-2, roguna 8, Cxorsbe, Makenonwuja, ctp. 769-787.

7. Mnanenosuh, M., [TaBnosuh, C., Komazen, H. (2017): Kpusza u apymrBena 6e30e1H0CT,
360pnuk pacoeéa — be36eOnocHu KOHyenmu u NOIUMUKA - HOBA 2eHepayuja pusuka u
npemmu, Oxpun, Makenonwuja, ctp. 156-167;




8. MuanenoBuh, M., Kapasuguh 3. (2017): IIpornena pusuka o] TEPOPUCTUUKHX Hamaaa
npumenom xubpuanor mozaena AHP-MABAC, 36opnux padosa - Beszbeonocm u Kpusuu
MeHaumenm-meopuja u npakca, beorpan, crp. 301-312;

9. Mladenovic, M. (2017): Risk assessment of terrorist attacks by application of EXPERT-
CHOICE solutions, Proceedings of ICMNEE, Belgrade, pp. 334-345;

10. Kapauauh, 3., Ocrojuh, M., Muanenosuh, M. (2017): Tlpumena rpyOux cKyrmoBa y
CUCTEeMHMa 3a TOJPIIKY OJUTy4HBamy ymnorpebe cHara Oe3bemHoctu, 300puux padosa -
bezbeonocm u kpusznu menaumenm-meopuja u npaxca, beorpan, ctp. 269-277;

11. MnanenoBuh, M., (2018): I[Inanupame nuBwiIHE OonbOpaHe y PemyOmumu CpOuju Ha
CTPaTETHjCKOM HUBOY, 300pHUK padosa - be3bednocm u KpusHu MeHaumeHm - meopuja u
npakca, beorpan, ctp. 144-151;

12. Komazec, N., Mladenovic, M., Pavlovic, S. (2018): Etiology of the notion of event in
terms of decision-making and determination of organizational system risk conditions,
Decision Making: Applications in Management and Engineering Vol. 1, Number 1, Zadar,
Hrvatska, pp. 165-184;

13. Mladenovic, M., (2020): Etiology of civil defense development in the Republic of Serbia,
Proceedings - safety and crisis management — theory and practice, Belgrade, pg. 240-247,

14. Munanenosuh, M. (2021): Cunrarma ,,M3a30BH, PU3UIM U NPETHE" Yy CTPATETHjCKUM
JIokyMeHTHMa 3eMasba EY, 3emama y okpyxkewy u PC, 36opuux paoosa — besbeonocm u
KpU3Hu MeHaymenm — meopuja u npaxca, beorpan, ctp. 334-339;

15.Munanenosuh, M., Komazen, H. (2021): Mecto u yiora UBHIHE 3aIITUTE Y CHCTEMY
uuBwiHe onopane PenyOnuke Cpbuje, Xpecmomamuja - Ilpesenyuja kamacmpodha,
3auimuma u cnacasarbe y eanpeonum cumyayujama, beorpan, crp. 140-157,

16. Munanenosuh, M., Komaszern, H. (2022): HopMaTuBHM OKBUP KPUTHYHE UHPPACTPYKTYpE
y Penybmuum Cpbuju, Hayuno-cmpyuna roughepenyuja — Juckypc o KpumuuHoj
ungpacmpyxmypu, J1060j, bocuna u Xeprerosuna, crp. 11-24;

17. MunanenoBuh, M. (2022): Cuctrem uuBuiHe ondpane Penmybnuke CpOuje, 360pHux
paoosa — bezbeonocm u KpusHu MeHayumenm — meopuja u npaxca, beorpanu, crp. 364-369;




2. MPUKA3 CAIAPKAJA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

JlokTopcka nucepranuja KaHaugaTkumbe Mumnne MiageHoBuh noj HacinoBoM ,,Pa3Boj
nuBmwiIHE onOpaHe PemybOnuke CpOuje y (QYHKUMjU CMambema YrpoKEHOCTH LUBUIIHOT
CTaHOBHMILTBA U MaTepHjaHuX pecypca” uma ykynHo 301 ctpany ox kojux je 251 crpana
TekcTa U 34 crpaHe mpuwiora. Y Momucy JuTeparype Hamasu ce 264 pasnuuura u3Bopa
auteparype (Kmure, 4jaHIM W3 HAay4YHUX 4Yacoluca, KOH(EpeHIHja U CUMIO3MjyMa,
HOPMATHUBHO-TIPABHU aKTH, CTPATETHJCKU M JTOKTPUHAPHH TOKYMEHTH, TUIAHCKU JOKYMEHTH,
HAYYHU ¥ CTPYYHH PaJIOBH, TOKTOPCKE MCEPTaIHje, HHTEPHET U3BOPH X HOBUHCKH YIAHIIN).
Pag nma 71 tabeny u 50 cnuka y popmu 1mema, nprexa u rpagukoHa.

JIoKTOpCcKa JucepTanuja ce cacToju OJf YBOZAA, METOJOJOUIKOI OKBHUpPA HCTPAXKHUBaIbA,
yetupu paspaleHa mornapiba yckialhieHa ca TOCTaBJBEHUM XHIIOTE€3aMa, OIEPAlMOHATHUM
onpehemeM mpenMeTa UCTpaXHBama U [MJbEBUMA HCTPAXKUBAka, Ka0 U 3aKJbydKa, CIIHCKa
ckpaheHuLa, TUTEepaType 1 Mpuiora.

Y VYeo0oy pana xaHaugaTkumba je IpeJIcTaBWia  aKTyeJHOCT M 3HAyaj NpeaMera
UCTpPaXMBamwa, yTBpHEH je b UCTPAKUBaa U MIPECTaB/bEHA je CTPYKTYypa paja U ca/ipikaj
TMIOTJIaBJbA.

Memoodonowku oxkeup ucmpaxcugara odyxsara Gopmynanujy npobiemMa u nmpeaMera
UCTPaXMBama, IOCTaB/balkbe I[MJbEBA M XUIOTETHUKUX CTaBOBa, YyTBphHUBame HauyMHA
UCTPaXMBamba U 00pa3iokKeme HayyHe U JPYIITBEHE ONPaBJIaHOCTH UCTPAKUBamba. Y OBOM
JIeTy JOKTOpPCKE JHCepTalvje je MpUKa3aH MpojeKaT UCTpaKuBama Tj. UACjHA 3aMHCA0 IO
K0joj he OuTH CIIpOBENEHO UCTPAKUBAKE U JI0KA3UBake MOCTaBJbeHUX XUIoTe3a. Ha ocHOBY
¢dopmynanuje mpobieMa HUCTpakMBamwa, aHAIN3E pe3yJsiTaTa MPETXOJHUX HCTpaKuBamba U
M3HETHUX OCHOBHUX XHUIIOTETMYKUX CTaBOBa O NpoOJeMy HCTpakuBama, Ae(PUHUCAHO je
OCHOBHO TIHUTam€ JOKTOpCKe aucepranuje: [la nu ce pa3BojeM cuctema IUBUIHE OJ0paHe
Penry6nuke CpOuje cTBapajy HEOMXOIHH YCIOBU 32 CMAambEHE YTPOKEHOCTH IMBHIIHOT
CTaHOBHMILTBA U MaTEePHjaJTHUX PECypca O]l CABPEMEHUX M3a30Ba, PU3HKA U NMPETHU?

VY oaHOCy Ha MpETXOAHA ca3Hamba M CBOJCTBA IMpeIMeTa UCTpaxKHBama NePUHHUCAH je
MOJMOBHO-KaTeTOPHjaTHA CHCTEM M H3BPIICHO j€ OINepamnoHaiHO onapeheme mpemmera
HCTpakuBama. HarmameHno je na je 1usb UCTpaKHUBama Yy OKBHUPY JOKTOPCKE IUCEPTAIIH]e
aHanM3a npaBHOT ypehema nuBuiHe onopane Penyomuke CpOuje u yrBphuBame nocrojeher
CTama MPUMEHE HOPMATHUBHE PEryjaTuBE CHCTEMa LIMBUJIHE OJ0paHe y MpakcH. YKazaHo je
Ha TIPETHOCTH W HEJOCTaTKe Iocrojehe HOopMaTHBHE peryiaTtuBe, Kao W OpraHH3aIuje

cucTeMa MUBWJIHE oa0paHe, OMHOCHO mpenaBuheHW Cy oaroBapajyhum HauWHM W aKiyje 3a



pemiaBame KJbYYHMX HOPMAaTMBHUX IpoOieMa, OnepaTuBHUX W (yHKIMOHAIHUX
CIIOCOOHOCTH CHCTEMa, Y OKBUPHMA PacIlojIOkKHUBUX pecypca.

Hay4yHoM JneckpumigjoM je NpeacTaB/beH HCTOPUJCKU pa3BOj LUBWIHE O10paHe,
nocrojehn cuctem uuBmiHe oxabOpaHe Pemybmuke CpOuje u  yTBpheHe cy merone
KapakTepucTuke. HayyHom kimacupukanyjoM M TUIOJNOTH3AIMjOM C€ JOIUIO J0 Hadveda,
[IMJbEBA U 33jIaTaKa CHCTeMa IUBIJIHE O0paHe M M3a30Ba, PU3HKA U MPETHH 10 0e30e1HOCT
[UBWJIHOT CTAHOBHHMIITBA M MaTepujalHuX pecypca. HayuHo oTkpuhe 3aKOHHTOCTH KOje
KapakTepuIily OAHOC u3Mel)y ycrmocTaBibama aJeKBaTHE CTpPATETHjCKO-HOPMATHBHE U
IUIAHCKO-OPraHu3allMOHe OCHOBE CHcTeMa IUBHIHE onOpane PemyOmmke CpOuje u cremneHa
YIPO’KEHOCTH IUBHIHOT CTAHOBHHUINTBA M MaTEpHjaTHUX Pecypca O] CaBpeMEHHX H3a30Ba,
pU3UKa M TPETHH NPYKWIO jeé OCHOB 3a JAeduHUCAme MOofeNa IMPOLEHE YrPOKEHOCTH
[UBWJIHOT CTAaHOBHUINTBA W MaTepHjalHuX pecypca. Hayuno objammeme moryhHoctu
yHanpehema nocrojehux crparerujckux, HOPMATHBHUX, IUIAHCKUX W OPraHU3alOHHX
JIOKyMeHaTa y (QyHKIHjH CMamemha YIPOKEHOCTH IIMBUIIHOT CTAHOBHUINTBA M MAaTEPHjaTHUX
pecypca Tj. pa3Boja IeIOKYITHOT CHCTeMa IIUBHIIHE OJ0paHe, pe3ylTUpalio je yTBphuBameM
KPUTHYHHX OAPENON y HOPMATHBHO] PETyJAaTHBH NPEAMETa UCTPAXKHUBakHa M MPEIo3uMa 3a
BUXOBY Kopekuujy. HaydHoMm nporuo3om edekara pa3Boja u yHanpehema cucrema UBUITHE
oJ0paHe y LIeJOKYITHOM cucteMmy 0e3z6enHoctu Penybnuke CpOuje 1o1uio ce 10 3aK/byyka j1a
j€ TPEHYTHHM CTamkeM CHUCTEMa HHUBO MOTEHIMjalTHE YTPOKEHOCTH UBUIHOT CTAHOBHHIITBA
W MaTepHjajHUX pecypca Ha HENPUXBATJEMBOM HHBOY, alld Jla CE€ CBEOOYXBaTHUM
peneguHUCakEM HOPMATUBHOT OKBHpPAa M FHETOBOM HMILIEMEHTALMjOM Ha CBUM HHBOHMMA
Ap>KaBHE OpraHu3aiyje Tj. omoryhaBameM (yHKIMOHHUCAka yHaNpeleHor cucremMa IMBUITHE
onOpaHe, HHMBO IOTEHIMjaJIHE YTPOKEHOCTH MOXKE 3HAYajHO CMAWKUTH W JIOBECTH [0
MPUXBAT/LHBOT HUBOA.

Y ckiagy ca naedUHHCAHMM MPOOJIEMOM, TPEIMETOM, NHWJBEBHMa M  33JaliMa
UCTpaXKMBama, KaHUIATKHba je GopMyIicaia reHepalHy XUIoTe3y Koja riacu: ,,PazBojem
cucremMa uuBwiIHe on6pane Peny6muke CpOuje, AMMEH3MOHUPAHOT  aJEKBATHUM
CTPATEeTHjCKUM, HOPMAaTHBHHM W IUIAHCKO — OPraHW3allMOHMM JIOKYMEHTHMa, CTBapajy ce
YCJIOBH 332 CMambCHe YIPOKEHOCTH IMBHJIHOT CTAaHOBHHINTBA M MaTepUjaIHUX pecypca Of
CaBpeMEHHMX H3a30Ba, pHU3UKa W NpeTHH.” [‘eHepamHy XUMOTe3y, KaHIUAATKUbA je,
METOOJIOIIKH KOPEKTHO U CaJIP’KajHO OTEepaliOHAIN30Bajia KpPo3 TPH IMOCEOHE XUITOTE3e.

VY ¢dokycy moceOHUX XWIIOTE3a Cy Haj3HAYaJHUJU aCHEKTH MpEeAMETa HCTPAKUBAHA
IITO je paj y AUCEPTALUjH YCMEPUIIO HA UCTPAXKUBAKE CYIITHHCKU 3HAYajHUX BE3a U OJJHOCE

3a HOTBpl’)I/IBaH)C TCHCPAJIIHC XUIIOTC3C. HpBa rmoceOHa XUIIOTe3a TIJIacH: ,,PaBBOjCM cucreMa
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uuBuiaHe oxbOpane PemybOnuke CpOuje y ckiaay ca MpOLEHEHUM H3a30BMMA, pU3HMIIMMA U
npermhaMa 1Mo 0e30eIHOCT CTBapajy c€ YCIOBH 3a CMAambEHE YIPOKEHOCTH IUBUIHOT
CTAaHOBHHUIIITBA M MaTepujaTHUX pecypca.” [Ipyra moceOHa xumoTe3a riacu: ,,JloHOMmIEHEM
HOBHX M pereuHUCAmEM TNOCTOjehnX CTPaTerujCcKUX W HOPMAaTHUBHHX JOKyMeHara Yy
cUCTeMy HalnmoHaiHe 0e30eaHoctu Penybonmuke CpOuje TUMEH3MOHHMpPA CE CUCTEM IIMBHITHE
olI0paHe YCMEpPEH Ha CMambeHhe YIPOXKEHOCTH LMBUIHOT CTAHOBHUIITBA U MAaTEPHjaTHUX
pecypca.” Tpeha nmocebna xunoresa riacu: ,,[lepMaHEHTHIM ¥ CBEOOYXBATHUM TUTAHHPAHEM
U CHCTEMCKHM OpraHu3oBameM LuBHIHE oa0OpaHe Pemybnmuke CpOuje npenusHmje ce
nepuHUILy 3a4alu cy0jekata M OpraHu3alja CHara, CpeicTaBa, Mepa U IOCTylaka Yy
GYyHKIUJU CMambemha YTrpOKEHOCTH HUBUIHOT CTAHOBHHUINTBA M MaTepUjaHUX pecypca.”
[TocebHe xurmoTe3e cy Ha KOPEKTaH HAYMH ONEPalMOHAIM30BaHE Kpo3 6 IOjeMHAYHUX
XHIIOTE3a Y OKBHPY KOjUX CYy AAaTH OAroBapajyhu HHIMKATOPH.

CrnoxeHnoct mpobieMa H TMpeaMeTa HCTpakHBama, pPa3HOBPCHOCT IUJbEBA H
XUIMOTETHYKH OKBUP HAMETHYJIH Cy MOTpely 3a MPUMEHOM BHUIIIE METOJA Y UCTPaXKUBaAKY: Y
UCTPAXHUBAYy y OKBUPY JOKTOPCKE [HCEpTaldje NPUMEHEHE Cy CBE OCHOBHE METOJIE
HAyYHOT MUIUBEHA H HCTPaXHBama ca MOCeOHUM (OKYyCOM Ha CTPYKTypayHy,
(GYHKIIMOHATHY U Kay3alHy aHaJIU3Y.

Kana je peu o omnmre-HaydyHHM MeTo/aMa Yy HCTpaXHBamwy Cy KopuiiheHe
XHIIOTETUYKO-ICIYKTUBHA,  UCTOPUjCKAa, KOMIApaTHBHA ¥  CTATUCTHYKAa  METOJa.
XUMOTETUYKO-IEAYKTUBHA MeToJla je oMoryhmna KaHIUJATKUBHM Ja Ha OCHOBY OpOjJHHX
UCKYCTBEHUX TojaTaka jaohe 10 3ak/byyka KOJU HarjallaBajy HEONXOJHOCT 3HATHO
OJITOBOpPHHjEr APYIITBEHOI OAHOC NpeMa LMBUIHO) OJ0paHH M HEHOM JajbeM pa3Bojy.
HcTopujcka Meronia je 6uia OKBHp MpOoydaBama Mpakce U TeopHje MpeaMeTa HCTpaKUBamba y
ETOBOj MCTOPHU)CKO] MepcreKTUBH. OBOM METO/IOM C€ JOLUIO JI0 Ca3Hama O Pa3IHIUuTHM
¢dazama pas3Boja cuctema nMBMIHEe on0paHe y PenyOmuum CpOuju o HeEroror
yCIIOCTaBJ/bakha, Kao M JI0 Ca3Hamba O CTPYKTYpU U KapaKTepPUCTHKama CTPaTEeTHjCKUX,
HOPMATHBHUX W IIAHCKO-OpPTraHW3aIlMOHMX JOKyMEHaTa CHCTeMa IMBWIIHE Oof0paHe Kpo3
HCTOpPH]Y HeroBor pas3Boja. KommapatnBHa MeTona je omoryhmia koMmmaparjy periema y
CHCTEMH LMBMJIHE 0A0paHe Y HCTPaXMBAaHOM BPEMEHCKOM OKBHpPY, Kao U jAeduHucame
ONIITUX Ca3Hama Koja MOTy TIpeAcTaB/baTM OCHOBY 3a Oyayhe mporHose pasBoja u
yHarnpehewma cucrtema. [Ipeamer xommapamuje cy Owim u Opoj W KaTeropuje crpajama
[IUBWJTHOT CTAaHOBHUINTBA, CTETICH, BPCTE M JIOKAIMje YHHINTaBama MaTEpUjaTHUX pecypca,
OpPraHU30BaHOCT CHUCTEMa IMBMJIHE OAO0paHe Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA YIIpaBibamba,

6J'IaI‘OBpCMeHOCT npunpeMa 1 pearoBambe y pasjinuuTuM yCjioBUMaA.



[ToceOHO Ba)XHO MECTY Y MCTPaXXHBamy , KaJia je ped O OMIITHM HayYHUM MEeToJama
umaina je npumeHa Craructuuke merona. OBOM METOJOM Cy CE€ aHAIM3UPAIU HYMEPUYKH
MOJIalld KOjU C€ OJHOCE Ha BEIMYHMHY YTHIlaja KOjU CHUCTEM IUBWIHE oj10paHe PemyOnmke
CpOuje nma Ha BEJIMYMHY YTPOKEHOCTH HUBUIIHOT CTAHOBHUILTBA U MaTepHjaIHUX pecypca.
Takohe, oBa MeToma je omoryhuia cucrteMarusaiujy mojaraka paad yodaBama ojapelheHux
MPAaBUJIHOCTH M y3pOYHO TOCICAMYHUX Be3a u3Mel)y pasBoja cucrema IUBWIIHE OA0paHe U
YIPOKEHOCTH LIMBWIIHOT CTAaHOBHUIITBA U MaTEpUjaHUX pecypca. Baxno je mcrahm na cy
CTaTUCTHYKY Macy YMHWIM CBU CyOjeKTH cucTeMa nuBuUiHe onOpaHe PemyGmuke Cpbuje. ¥
CUCTEMY IIMBUJIHE OJI0paHe je u3BpleHa HACHTHUHUKAIM]a cy0jekaTa, MPUKYTJbakhe lbUXOBUX
KapakTepHuCcTHKa, ojabupame cyOjexkaTta ca Haj3HAYajHUjUM KapaKTEepUCTUKaMa KOjU CY
UMIUIEMETHPAIN MEpe IMBHIIHE OJ0paHe W KOHAYHO YTBphUBame CTATHCTUYKE Mace.
HcTtpaxuBame je W3BpUICHO HAa 0Ja0paHOM TMapIHjaTHOM CTaTUCTHYKOM  Y30pKY,
cacTaBJb€HOM OJ Jieja cy0jekaTa CTpaTelIKOr HHBOA YIpaBjbama, Jella cy0jekara
OIIEPAaTUBHOT HMBOA YIIPaBJbakha M JIeJIa TAKTUYKOT HUBOA yIpaBibama y Pemyomuiu Cpouju.
CTaTHCTUYKY jeIMHUIY Y Y30pPKY YHMHE TOjeMHIM — MO3HABAOIM MpPEIMETHE 00JacTH U3
OpraHu3aloHuX IenuHa MuHuctapcTBa onOpane u Bojcke CpOuje, MunmcrapcTBa
YHYTpAIIlkUX TI0CIO0Ba, APKABHUX OpraHa, OpraHa JIOKAJHE caMoOyIpaBe, MPUBPEIHUX
JpyIITaBa U APYTUX MPaBHUX JIHMIA U IUBUIHOT cTaHOBHHUINTBA. C 003UpPOM Ja je 3aKOHCKa
o0aBe3a cy0jekara cucTeMa IUBUIHE OAOpaHe, /a HMIUIEMEHTHpPA]y Yy MpakcH 3a7aTke
nedunucane [lnanom ondOpane Pemyonuke CpOuje, HCTpaXUBaHEM Cy M3]IBOj€HE KPUTUUYHE
TayKke y Mpolecy M BUXOB YTHUIA] HA CTalke YIPOKEHOCTH CTAHOBHMILITBA U MaTepHjaIHUX
pecypca.

Kama je peu o meromama 3a mNpUKyIUbamke IMOJaTaka, KaHAWJATKUEA je
HCTpaXMBay KOpPHUCTHIIA MeToly CIUTHBAamka M MeToy aHanm3e cajpikaja, NOTBPANBIIH
CBOJy METOJIOJIOLIKY OCIOCOOJHEHOCT Y BMXOBO] IPUMEHH.

Mertona ucnuTuBama je KopuitheHa 3a MPHUKYIJbamke I0JaTaka o MO3HaBaola
npeAMETHE 00JIaCTH O eJIEMEHTHMA CHCTEeMa ITUBUITHE 0J0paHe KOju Cy HEOIXOHH 3a Pa3Boj
crcTeMa M YTHIaja THX elleMeHaTa Ha CMameHhe YrPOKEHOCTH IUBWIIHOT CTAHOBHUINTBA U
MaTepujaHuX ngo0apa. MeToaoM HCHUTHBAaWkA Cy MNPHUKYIJbEHH M TOAAlKd O TMOTpedH
JIOHOIIIEka HOBUX U peAeduHucama MocTojehnx CTpaTerujcko-HOPMAaTUBHUX M IUIAHCKO-
OpraHU3aIMOHMUX JIOKyMEHaTa chucTeMa uBIIHE on0paHe PemyOnuke CpoOuje, kao u moaamnu
0 CTeleHy HUMIUIEMEHTaIje onpeadu moctojehux mokyMeHara Koj cyOjekara IHUBHIIHE
onOpane. 300r crneuu(pUYHOCTH MpeaMeTa HCTPaKMBamba, MCIUTAHULIK Cy W JIHMIA Koja

00aBJbajy MOCIIOBE y BE3U ca 0JI0pPaHOM y OpraHuMa JIp>KaBHE yrpaBe, OpraHuMa ayTOHOMHE
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MOKpajuHe, OKpyra, jelIMHHIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, jaBHUM Ipeay3ehrMa M HNpUBPEIHUM
apymrrBuma. [Iprinnkom ucnuTrBama NPUMEHEHA je TEXHUKA HCIIUTHBAKkA - aHKeTa. AHKETa
je cmpoBeneHa y mnucaHoj (OpMH TNPUMEHOM KOMOWHOBAHOT AHKETHOI YIHMTHUKA Ca
NUTambUMa Koja 00yxBaTajy moceOHe U MojeJUHAYHE XUIIOTE3e.

Merona ananuse cagpxaja Ouia je OCHOB KBAUIUTATUBHE W KBAaHTUTATHBHE aHAIIN3E
M3BOpa M JIOKyMEHaTa MCTPaXHBama LITO je OMOTyhMsio oAroBOp Ha NHTama O: CTPYKTYpHU
cuctema nuBmiHe onopane Pemyonuke CpOuje, pa3Bojy cCUCTeMa IUBHIIHE OJI0OpaHe y CKIIaTy
ca TpoMeHamMa Yy OKpYXemy, IOCTOjalby CTPaTerujCKO-HOPMAaTUBHUX, IUIAHCKUX U
OpraHM3aLMOHKX €JIEMEHATa CUCTEMa U HBUXOBOM (DYHKIIMOHHCAIbY, U3BOPHMA, OOJIUIMMA U
HOCHOIIMa yrpO’kaBamka LUBIIHOI CTAaHOBHHMIITBA W MaTEpUjaIHUX pecypca, yTUIajy
Pa3BUjEHOCTH IUBWIHE OA0paHe Ha HUBO CMambEHha YIPOKEHOCTH IIUBHIIHOT CTAHOBHHUIIITBA
¥ MaTepHjaTHUX pecypcea.

Y nmpBOM MOrJaB/by JOKTOPCKE JHCEpTalHje aHAIM3UPaH je YTHUIA] CABPEeMEHHX
M3a30Ba, pU3MKAa M TPETHH M0 0e30€JHOCT W HHXOBE HMMIUIMKAILM]je Ha YIpPOXKaBambe
[MBUJIHOT CTAHOBHHINTBA M MaTepUjaTHUX pecypca Kpo3 pa3MaTpame I0jMa, TEOPH]jCKOT
KOHIIETITA, KApAaKTEPUCTHKA M KIIACH(HKAIHje N3a30Ba, pU3UKA U MPETHH YOIIITE, a 3aTUM
Cy aHaJIM3UpaHe KapaKTEepUCTHKE OBUX IojaBa mo 6e30ennoct PemyOnuke Cpbuje. Hakon
aHaiIM3e WAEHTH(PUKOBAHUX M3a30Ba, pU3MKa W IpeTmH 1o 6e30eanoct PC, u3BplieHa je
BUXOBA YIOpEJHA aHAIM3a ca WCTUM TI0jaBaMa y HEKMM Off 3eéMajba WiaHuia EBporicke
VHHje W 3eMJbaMa y OKpyXkemy. HakoH Tora, mpe3eHTOBaH je CHCTEM IUBHIIHE OJI0OpaHe
Peny6nuke CpOuje Kpo3 HEroB MCTOPHJCKH pa3Boj, KapaKTEPUCTHKE, Hauena U (yHKIH]e,
Ka0 M HEeroBa MO3ULUOHUPAHOCT y CUCTEMY HallMOHaliHe 0e30eHOCTH M CUCTeMY oJ0paHe
Penybnuke CpbOuje y OKBUPY KOHIIENITAa TOTaJIHE oA0paHe.

Y napyrom morjiaBiby JOKTOPCKE JHCEpTaldje je TpUKa3aHa HOpMaTWBHA H
¢dbynkimonanHa ypeheHoct cucreMa muBwiIHe ondOpane PemyOnuke CpOuje kpo3 aHamm3y
CTpaTEeTHjCKUX M HOPMATUBHUX JIOKyMEHaTa. AHaJIM30M HOPMAaTHBHOI OKBHMpa Ha
CTpaTerujckoM HUBOYy je oOyxBaheH YcraB Penybnuke Cpb6uje, Ctpareruja HalMOHaJHE
6e30eqHoctu Penybnuke CpoOuje, Ctpareruja ondpane Penybnuke Cpouje m Hammonanna
cTpaTervja 3alTUTe U cnacaBama PemyOnuke CpOuje. AHanm3zupaHa HOPMAaTHBHO-IIPaBHA
perynatuBa Pemy6nuke CpOuje y obimacTu pa3Boja cucTeMa IUBWIHE oja0paHe oOyxBaTa
3akon o Hapoanoj ckymmtuau, 3akoH o Briaam, 3akoH 0 mpeAcenHHWKy, 3aKOH O
MUHHCTApCTBUMA, 3aKOH 0 o70panu, 3akoHa o Bojcum Cpbuje, 3aKoH 0 cMambemhy pU3uKa O
KaracTpoa u ynpaBibarmy BaHPEIHUM CHUTyalldjamMa, 3aKOH O KPUTHYHO] UH(PPACTPYKTYpH,

3akoH O moNMUUju M 3akoH o mpuBaTHOM o0e30ehemy. Ha ocHOBY aHanmu3mpaHux
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HOPMaTHBHUX aKaTa MpUKa3aHa je CTPYKTypa cucTteMa MUBUIHE oj0pane Pemyommke Cpouje
a'y Gbokycy naxme Cy yrnpaBibambe CUCTEMOM IMBHIIHE OJI0paHe, CyOjeKTH M CHare CUCTeMa,
Ka0 U MPOILIECH HHETOBOT ONPEMama M 0CIOCO0IbaBamba.

Y tpehem moriaB/by pana ce oOpalyjy mpoliecH IUIaHUpama M OpPraHH30Bamba
cucTeMa IUBUJIHE of0paHe y cuctemy oadOpanHe Pemybmuke CpOwuje. Ilporec mianupama
cucreMa IHMBHIHE on0OpaHe ce paspalyje kpo3 neduHUCAame caMOr HaYMHA IUIAHUPamka U
yCIIOCTaBJbakha jEIMHCTBEHE METOJI0NIOTHje. 3aTUM ce Je(DUHHINY MJBEBH U MOCTABJhA]y CE
IUTAHUPAHU 3aJlalld y OKBUPY cucTeMa. LlenokynaH mpoiec IiaHupama ce aHaJIM3Kupa Kpo3
[Inan oxbpane PemyGnmke CpOuje, a 3aTuM ce mpemiaxke u3paja 3aceOHOTr JOKYMEHTa
IUTAHUpaka CHCTEMa IUBWIHE OJ0paHe y OKBUpPY mera - [lmaHa LuBWIHE on0paHe
Perryonmuke Cp6wuje. [Ipomec opranu3oBama cucTema MUBWIHE ofOpaHe Penmybnmke CpOuje
ce oOpahyje kpo3 mmiuiemeHTanujy Ilrana nuBmiIHE 0J0paHe HA CBUM HHBOHMMA JpP)KABHE
opranuzanyje (Ap>kaBHU OpraHH, OpPraHd ayTOHOMHHMX IIOKpajuHA W jeIUHUIIA JIOKAIHE
caMoyTpaBe PUBPEIHA JAPYIITBA, APYyra MpaBHa JIHIA U TPEIy3eTHHIN U rpal)ann).

VY 4eTBPTOM Jiesly paja NMPUKa3aHU Cy PE3YJITaTH UCTPAKUBAA KPO3 BEpHPHUKAIU]Y
MOCTaBJBEHUX XHUIOTE3a W JaT je MpeyIor MoJelia IMPOLEHEe YrpOKEHOCTH IHBUIHOT
CTAaHOBHMIITBA M MarepHjaqHuX pecypca PemyOimmke CpOuje y OJHOCY Ha TOCTaBJbCHE
WHIUKAaTOpe. XUMOoTe3e ¢y NoTBpheHe u moMohy KBajlMTaTUBHE M KBAHTUTATHBHE aHAIIN3E
cazprkaja K0joM Ce JIOILIO JI0 OAr0BOpa Ha MHUTama O: CTPYKTYPH CHCTEMa IIMBHIIHE 00paHe
Penry6nuke CpOuje, pa3Bojy cucTteMa IMBHIHE OAO0paHe y CKJIaay ca IpoMeHama Yy
OKpYXKE€HY, IOCTOjalby CTPaTeTHjCKO-HOPMATHBHHUX, IUIAHCKUX HM  OpraHU3allMOHHX
elieMEHaTa CUCTeMa U HHUXOBOM (DYHKIIMOHUCAKYy, M3BOPUMA M OOJHUIIMMAa yrpoXKaBama
LMBUJTHOT CTAHOBHUIITBA U MaTEpUjaTHUX pecypca, yTHUIA]y Pa3BUj€HOCTH CUCTEMA LINBUITHE
oJ0OpaHe Ha HUBO IMOTCHIIMjAJTHE YTPOXKEHOCTH ITUBHIITHOT CTAHOBHUIITBA M MATEPHjATHUX
pecypca. Ha ocHoBy kopumheHMX MeTo/a, CHpPOBEACHOT HCTpakKhBama, YIYTCTBA O
METOOJIOTHjA 3a WU3paay MpOIEHEe YrpoXKEHOCTH W IUIAaHOBA 3alliTUTE W ClacaBama y
BaHpelIHUM cuTyauujamMa u crapaapaa SRPS A.L2.003:2017 Bbe3benHocT U OTIOPHOCT
npymTBa — [IporieHa pu3mKa ar je mpemior mpolleHe HUBOA MOTEHIUjalTHE YTPOKEHOCTH
IUBUJIHOT CTAaHOBHMINTBA M MaTEpHjaIHUX pecypca KojuMa cy, Takohe, mnorBpheHe
MIOCTaBJbEHE XUITOTE3E.

Pesynrarnma nctpaxuBama je MOTBPHEHO Ja je yCcrocTaBibamke, YHarpeheme U pa3Boj
cucteMa nuBWIHE ofOpane PemyOmuke CpOuje yClOBIbEH aJeKBaTHOM IPOIIEHOM H3a30Ba,
pU3MKa M TpPeTHU M0 0e30eIHOCT M HUXOBOM KOMNATHOWIHOHINY ca MpOleHEHUM

H3a30BUMa, pu3nliuMa 1 NNpeTmhaMa y 3¢MJbaMa Ey, a HApO4YUTO Y 3€MJbaMa Y OKPYKCHY, Jep
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Ce caMO Ha Taj HaYMH MOXXE€ CMAmbHTH HHBO YTIPOKEHOCTH IUBHJIHOT CTAHOBHUILITBA U
MaTeprjalHuX pecypca M OCTBapUTH (QYHKIMja oxOpaHe W 3amTute. [IpaBmiHa mporeHa
M3a30Ba, pU3MKAa W TPETHM JOBOAM 0 CIO3HAje 3Hayaja CHCTeMa IHMBHIHE of0OpaHe
Peny6muke CpOuje, HEroBOr MO3UIMOHHpAmka M JUMEH3MOHHpAama y OKBHPY CHCTEMa
on0paHe M cHCTeMa HalMOHAJTHE 0e30€IHOCTH M 3HAYajHOT CMambemha HUBOA YIPOKEHOCTH
[UBHJIHOT CTAHOBHUINTBA M MaTE€PHjATHUX PECypca, Koja je HEMOCTOjarmbeM HIIH HEOBOJEHOM
pas3BujeHomhy TOr cucTeMa Ha HEMPUXBATJLUBOM HUBOY.

HcTpaxxuBameM je yTBphEeHO /a y OKBHPY HAjBUIIUX CTpaTerHjcKux gokymenara PC
HE TIOCTOjH aJeKBaTHO JAe(pHUHHCAkE CHUCTEMa IIMBWIHE OJ0OpaHe, HEroBE OpPraHH3alOHE
CTPYKTYpe M HadMHA (PyHKIIMOHHCAama. AHAIM30M CTPATETHjCKUX JOKyMeHaTa PemyOimke
CpOuje n3 obmactu 6e30€THOCTH KaHIUNATKUIbA j€ JIONUIa [0 3aKJbydKa Jia je TOTpeOHO
BUXOBO CBEOOYXBaTHO peneduHUCame 1a OU ce CTBOPHIIA YBPCTa OCHOBA 3a HOPMAaTHBHH,
MHCTUTYLIMOHAJTHU ¥ OpPraHU3alMjCKU pa3Boj CHCTEMa IUBHIHE OJIOpaHe YHjUM ce
JeTI0OBAkbEM CMambyje HUBO YTPOKEHOCTH IIUBHIIHOT CTAHOBHUILITBA U MaTepHjalIHUX pecypca.
VY oxBupy HOpMaTHBHO-TIpaBHe perynatuBe PC, Takole HE MOCTOjU aJeKBATHO U MOTIIYHO
nepuHUCamhEe HAISKHOCTH, IpaBa U o0aBe3a cybjekaTa cucTeMa IUBUIIHE OJ0paHe MITO je
HAMETHYJIO 3aKJbY4aK Ja OBaj CHCTEM MOXE OCTBAapUBATH (DYHKIIH]Y CMAECHA YTPOKECHOCTH
LIUBUJIHOT CTAHOBHUIITBA U MAaTEPUjATHUX pecypca caMoO YKOJIHMKO c€ HOPMaTHBHO-IIPAaBHOM
perynatuBoM NepUHUILY HAJUIEKHOCTH CHCTEMa Kao U MpaBa U obaBe3e CBHX cyOjekaTta U
cHara. Ha oOCHOBYy pe3yirara HUCTpaXkWBama 3aKJbY4eHO je Ja je HEONXOJHO, Ha
CHCTEMaTU30BaH HAauyWH, YCIIOCTaBUTU CBEOOYXBAaTHH HOPMATHBHO-TIPABHU OKBUpP CHUCTEMa
nuBmiIHe onbpane PemyOnuke CpoOuje, jep ce peneduHucameM mocrtojehux M JOHOIIEHEM
HOBHX CTPATETHjCKHX U HOPMAaTHBHO-TIPaBHUX JJOKYMEHATa CTBAapajy OCHOBE 3a HOPMAaTHBHH,
WHCTUTYLMOHAJIHU U OpraHU3allijCKU pa3Boj cucTteMa LuBuiHe onopane Pemy6nuke Cpouje,
nepUuHUITY ce HaUIeKHOCTH CHUCTeMa, NpaBa W obaBe3e cy0jekaTa M CHara 4yuMe ce
JVUMEH3MOHMILE CUCTEM LMBUJIHE OJ0paHe YCMEpeH Ha CMambemhe HUBOA MOTEHIM]jaTHE
YTPOXKEHOCTH IIUBIITHOT CTAHOBHHUIIITBA U MaTEpHjATHUX pecypca.

[TorBphuBameM na ce mMUBMIHA OJ0paHa HE IJIAaHUpA CKOPO HHU HAa jJETHOM HUBOY
JpKaBHE OpraHM3allije 3aKJbyuyeHO je Ja He IOCTOjU HM HMIUIEMEHTallMja IUIAaHUpPaHUX
3ajaTaka y OKBHUpY cyOjekara Tor cucrema. Cuctem mnuBuiHe ondpane Pemy6muke Cpouje
MOpa J1a UMa jJaCHy OpTraHHu3aIijy ¢ 003UpOM Ha OMPEIeIbeHhE APIKABE 3a IIMBHIIHY OJI0paHy y
CTpaTerujckuM aokyMeHTuma. Pemy6nuka CpOuja Mopa pa3BUTH CHUCTEM IIMBUIIHE O0paHe
ca Tpenu3HO YTBpEHOM OpraHuM3allMOHOM CTPYKTYpoM Aa Ou ce 00e30eausio jelInHCTBO

CHUCTeMa Ha CBMM HHMBOUMMa Herore opranuzanuje. [{uBunHa ondpana Pemybnuke CpOuje

10



MOpa OWTH OpraHHM30BaHa Kao CHCTEM Tj. MOJCHCTEM CHCTeMa OJ0paHe ca jeIMHCTBEHOM
BEPTUKAIHOM M XOPH30HTAJIHOM OpraHH3alljoM, Kao TOTAJHH - CBEOOYXBAaTHU CHCTEM,
CUCTEM IIMBWJIHO-BOJHOT KapakTepa, ca 00aBe3HUM W M0OpoBOJbHMM yuemihem rpahana y
BEMY, @ CBE TO Yy Hajie)kHOcTH MunucrapctBa oxbpane. C TUM y Be3M, KaHIUIATKUbA
HarJaimiaBa Jia ce To Moke mnoctuhu peopMomM HOpMATHBHO-TIPABHOT CHCTEMa KOju ypehyje
oBy obuact, nepunucamem [lnana nuBmIHE 010paHe U HETOBOM JaJbOM UMILJIEMEHTAIN]OM
Ha CBUM HHUBoWMa. YBoheweM Ilmanma nuBmine onoOpane PC omoryhmnma ©Oum ce
MMIUIEMEHTAIMja 3a/laTaka Ha CBUM HUBOHMMA YIIpaBJbama, M3rpaljiBame OpraHu3alujcKo-
dopManmjcke CTPYKType CHCTeMa IMBHJIHE OJOpaHe U TOMYyHBECHOCT JbYACKHM |
MaTepUjalHUM pECypcHMa M CMamelhe HHUBOA NOTCHLUjalTHE YIPOKEHOCTH IIMBUIIHOT
CTaHOBHMIITBA W MaTepujaTHuX pecypca. CHCTEMCKO OpraHU30Bame IMBHIIHE OA0paHe
oMoryhawmiio Ou MOTIyHHje aHTa)XOBamke cy0jeKara, CHara U Cpe/icTaBa y peajin3ainju Mepa u
3ajaTaka [MBWIIHE OAOpaHe y OCTBapHBamy (YHKIHjE€ CMamemha YIPOKCHOCTH IIMBHIHOT
CTaHOBHUILITBA ¥ MaTEpUjalIHUX pecypca, INTO OW HCTOBpeMeHO omoryhmino nma ce
ycroctaBjba W pa3Bhja edukacaH w ePEKTUBAH CHCTEM CIIOCOOAH Ja OATOBOPH CBUM
M3a30BUMa, PU3HIIMMA U IIPETHaMa KOju yrpoxanajy 6e30eaHOCT.

Pesynratu uctpaxkuBama Ha TEMy JOKTOPCKE AWCEpPTallUje Iajy Hay4dHy OCHOBY 3a
IpUMEHY pellemha y mnocrojehuM HOpPMaTHMBHMM JOKYMEHTHMa Ca CTAHOBMIITA pa3Boja
cucTeMa IMBHIIC oA0paHe; MOMyHYy cajpikaja nmocrojehnx HOpMAaTUBHUX akarta; oapehuBame
MoryhHocT MuHHCTapcTBa OI0OpaHe 3a YIPaBJbalkbe CHCTEMOM [MBWIHE OJ0paHe;
onpehuBame HauMHa oOydaBama M OcCrocoOsbaBama cy0jekara CUCTeMa LIMBUIIHE of0paHe;
pa3BHjambe capallbe ca OCTalMM cHaramMa M CyO0jeKTHMMa CHUCTeMa, ca TEeKHUIITEM Ha
3ajeIHMYKO] M3TPpaJkbU U Pa3Bojy; U JlaJbl pa3BOj cUCTeMa LMBWIHE onOpaHe. Pesynratu
HCTpakMBamka TNOTBplyjy 3Hauaj ajJeKkBaTHe HoOpMaTuBHE ypeheHocTu jenHe oOmacTw,
OJTHOCHO JlaTa je Hay4yHa OCHOBa 3a MpomMeHy jeinoBa [lnana oxbpane, kao M 3a u3pany
oceOHOT TU1aHa Y OKBUPY mera — [Tnana nusuinHe ondpane Penyomuke Cpouje.

VY 3ak/by4YHHM pa3dMaTpambUMa KaHIUJIaTKHbA j€ UCTAKIIA Ja j& UCTPAKUBAKHEM Ha
TEMy JWcCepTallldje HEABOCMHUCIEHO JOKa3aH 3Hayaj] CUCTEMa IMBWIIE OJ0paHe y OKBUPY
KOHIIeTITa TOTaJIHE OJ0paHe 3a CHUCTEM HalMOHaJIHE 0e30€THOCTH M, HAapPOYHUTO, CHUCTEM
onopane Peny6nuke CpOuje. VcnpaBHO 3akipyuyje Ja HUBO MOTEHLHUjAIHE YTPOKEHOCTU
LMBUIHOT CTAHOBHMILITBA U MaTepHjaTHUX pecypca, Kao HajBaXHHUJUX IITHNEHUX BPEIHOCTU
Penybnuke CpOuje, MpBEHCTBEHO 3aBHCH O] (HE)IOCTOjama CUCTEMa LIMBWIIHE OJ0paHe U
HEroBe CBEOOYXBaTHE HOPMAaTHBHE ypeheHOCTH, Ka0 OCHOBHOT M HE3a00MJIa3HOT KOpaka y

HBUXOBO] OAOpPaHM W 3alITUTH. Pe3ynaratm n00MjeHH y TMpOLECY HCTpa)kMBama MOTY ce
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MIPUMEHUTH Ha pa3Boj W yHampeheme cucrema 1muBmiHe ondOpaHe PemyOmuke CpOuje y
npakcu. [lpemoxkeHe W3MEHE CTPATETrHjCKUX, HOPMATUBHUX W IUIAHCKO-OPTaHU3aIMOHUX
nokyMmeHata o0e30elyjy pa3Boj U yHampeheme HEeIOKYITHOT CHCTeMa OJ0paHe M 3HAYajHO
CMamyjy HHUBO MOTCHIHMjAIHE YTIPOKEHOCTH IMBHJIHOT CTAHOBHUILNTBA W MaTEpHjaTHUX
pecypca, IMTO 3HA4YM Ja OHE MMajy HEMEpPJbUB 3HAYaj 3a IEJIOKYIHU CHCTEM HAIMOHATHE
0e30eqHocT PenyOnuke CpOuje. HeocropHa je ynMmbeHuIa 1a ce Ha OCHOBY pe3yJjiTaTa OBOT
UCTPAXMBaba MOXKE IOKPEHYTH IOCTYNaK H3MEHE HOPMATUBHUX pelIielka y o0iacTtu
UBUIIHE of0OpaHe Koju uMa yreMesbeme y CtpaTeruju og0paHe. je Aaja Mpeyiore 3a Jaba
UCTpaKMBama. je Jlala Mpeyiore 3a Jajba UCTpaKkuBama. Takohe, KaHIUIaTKHba je yKazana
Jla pe3yJITaTh UCTPaKUBamba MPEJCTaBIbajy OCHOBY 3a Oyayha HCTpakHBama.

[Ipernex nuTepaType KOjy je KaHOUJATKWE-a KOPHUCTHIIA TOTBphyje nma je ped o
aKTyeJTHHM W KOMIIETEHTHHUM TEOPHUJCKHUM HW3BOPHMAa KOjU TMPEICTaBIba]y YBEPIHUBY
apryMeHTalljy 3a TpPEe3eHTOBAaHE CTABOBE W 3aKJbyuke y jaucepranuju. [loceOHY maxmmy
3aBpelyjy mpuio3u y Kojuma Cy NpHKa3aHH KOPHIINEHW WHCTPYMEHTH 3a MPUKYIUbaHbe
mojaTtaka ® pe3ylTaTH HCTPaKHWBamkma KOJU  JUCEpTAllMju  Jajy TOCeOHO BpeIaH

KpEeIUOMITUTET.
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3. OIEHA JIOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE

Komucuja xoHcTaTyje &a JIOKTOpPCKa JuUcepTandja KaHaugatkumbe MSC Mununne
Mnanenosuh mox HasuBoM ,,Pa3Boj mmBmiHe oabOpane PenyOnuke CpOuje y dyHKIHjH
CMameHha YIPOKEHOCTH IMBIIIHOI CTAaHOBHHUIITBA W MaTEpHjaTHUX pecypca’ NpeacTaBlba
CIIO)KEHY CTYIH]y ¥ OPHTMHAIHO HAY4YHO €0, TEOPUJCKH YTEMEJBEHO M METOJOJIOIIKU
MCIPAaBHO KOHIMIIMPAHO M Ka0 TAKBO MPEACTaB/ba HAYYHU JONPUHOC y U3ydaBamy npodiema
pasBoja cuctema IuBWiIHE oabOpaHe PemyGmmke CpOuje. AKTYEIHOCT HCTpaKUBamba Ce
MOTBphyje Kpo3 MyITHAUCHMIUIMHAPHU MIPUCTYM Y pelllaBamy MpodiieMa y o0JacTu Koja je,
npeMa JIOCTYITHOj JIUTepaTypu, Ouia MmpeaMeT KOMIUIEKCHUX HCTPaKUBAMmba y Pa3IHuUuTHM
BPEMEHCKUM OKBUpPHMA, alld HE Y JIOBOJFHO] MEPH Y OKBUPY cucTeMa ondpaHe PemyOmmke
Cpbuje 1 BOjHUM HayKama.

Kangunatkuma je y cKiiaay ca HaydHOM 3aMHUCIIM KBaJUTETHO CTPYKTYPHO, Ca3HajHO,
caJlp’KajHO, jJe3MYKU M METOJIOJIONIKY MPUMEPEHO U KBAIUTETHO oOpanuia Temy. [IpumeHoM
MYJITHIUCIHUILIIMHAPHOT TPUCTYNA Y WUCTPAXHUBAKY, KaHIUAATKHbA TUCEPTAIMjOM OTBapa
MoryhHOCT 3a yHampeleme HaydHOT pasyMmeBama MpoOiieMa HCTpaXKuBama. 3a HU3paLy
JOKTOpPCKE JHcepTalije NpUMEHmEHa je KOMIUIEKCHAa HaydyHa METOJO0JIOTHja Koja je
oOyxBaTHJia OCHOBHE, OIIITE W TOCEOHE HayyHe METO/Ae C OO3UpOM Jia je MpeaMeT
HCTPAXHMBamba CI0KEH M MYJITHIUCIUIUIMHAPAH. Y CKIIAIy ca MOCTaBJFEHUM Or'paHUYCHUMA
y MpeaMeTy UCTpaKuBama, aHATM30M JIOOMjEHUX pe3yiTara JOIII0 Ce J0 3aKJbydKa Jia je
IPUMEHOM OJroBapajyher MeToJ0JOLIKOr OKBHpA U3BpIlIEeHa BepU(HUKaIMja MMOCTaBJbEHUX
XHUIIOTE3A.

Pesynratn wucTpaxkuBama IMOKa3yjy Ja j€ pa3BOj CHUCTEMa IMBHJIHE OJ0paHe
Penry6nuke CpOuje HeomxoaH, ¢ 003UpPOM Ha HUBO MOTEHIM]AJIHE YIPOKEHOCTH IUBHUIIHOT
CTaHOBHMILTBA M MaTepHjaIHUX pecypca. Pa3Boj cucrtema nuBuiHe of0paHe Tpeba 3anoyeTu
CTBapameM aJeKBaTHOT HOPMATUBHO-TIPAaBHOI OKBUPA KOjUM he ce omoryhutu seruciaTuBHa
YTEMEJHEHOCT CHCTEMA, a MPEelU3HUM HOpMaMma CTBOPUTH oOaBe3yjyhu kapakTep HHUXOBOT
W3BpIICHA.

Jucepranyja npe3eHTyje aHalu3y npaBHOT ypehema nuBuWiIHEe onOpaHe PemyOnuke
Cpbuje u yTBphUBame TpPEHYTHOI CTamka HOpPMAaTHBHE YypeheHOCTH cucTemMa LUBUIIHE
onOpaHe y Tipakcu W omoryhaBa yTBphuBame TpPEAHOCTH M HEJOCTaTaka IMocTojehe
HOPMAaTHBHE peryJaTUBe, Kao W OpraHM3alldje CHUCTeMa IUBUIHE OJI0OpaHe, OJHOCHO,
JONPUHOCH TpOHAJaXKemhy OAroBapajyhux HauumHa 3a pellaBame KJbYYHHX HOPMATHBHHX

npo6neMa, OINICpaTUBHUX U q)YHKLII/IOHaJ'IHI/IX CIIOCOOHOCTHU CUCTCMA, Y OKBHUpUMA
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pacIoJIOKUBUX pecypca. YBakaBajyhu HemocTaTke y HOPMAaTHBHO-TIPABHO] PEryJIaTUBU U
Jocaialime mpodiieMe y QyHKIMOHUCAkY CHCTEMA IMBUIIHE 0I0paHe, a Ha OCHOBY HayYHUX
Y eMITUPHjCKUX Ca3Hama, KAHIUIATKUIbA j€ Y TOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU MIPEJIOKUITIA HAUnHE
3a yHampeheme pa3Boja cucreMa IMBHIIHE OJ0paHe, a caMUM THM M 32 CMambemhe HHUBOA
MOTEHIMjaJTHE YIPOXKCHOCTH IUBWIIHOT CTAHOBHHUIITBA W MaTEpUjalHUX pecypca. Y TOM
CMHCITY, JOKTOpPCKa JMCEpTaIja MpeicTaB/ba OCHOBY 3a Oyayha MCTpakuBama HaBeICHE
npobiemMaTuke.

Komucuja cmarpa ma JOKTOpCcKa auceprandja MOOHWjeHHM pe3yiTaTiMa MOXKe
JTOTIPUHETH Pa3BOjy cHcTeMa MUBWIHE on0OpaHe PemyOiuke CpOuje, ka0 U CMambemhy HHUBOA
MOTEHIMjaJTHE YIPOKEHOCTH IMBWJIHOT CTAHOBHMINTBA M MaTEpPHjaIHUX  pecypca.
[IpemioskeHUM periemuMa ce JONPUHOCH yHarpehemy HOpMaTHBHO-TIPABHOT M IUIAHCKO-
OpraHU3aIMOHOT OKBHpa, oMoryhaBa e€()eKTUBHO M €(PUKACHO (DYHKIIMOHHCAHE CHUCTEMA U
yHampelyje kommiaeran cucreM onopane Penyonuke Cp6uje. [Ipobiemu koju cy pasmarpaHu
y IOKTOPCKOj JAUCEPTAIMjH Ka0 M PE3yITaTH UCTPAKUBAA JI0 KOJUX CE JIOILIO UMa]y BEJIUKH
3HA4Yaj HE caMmo 3a CHCTeM oj0paHe Beh W 3a menoKymaH cucTeM HaloHaTHe 0e30eqHOCTH
Perry6nmuke Cp6uje. CaMuM TUM, TTOpE]] TEOPUJCKOT M HAYIHOT JOMPHHOCA, PE3YITATH UMajy
Y OIPOMaH PaKTUYHU JOTPUHOC Y OKBUPY pa3Boja CUCTEMa IIMBHITHE OJI0paHe.

Kowmrcuja je ctaBa 1a peieBaHTHOCT U KOMIUIEKCHOCT Mpo0iieMa UCTpakuBama, Kao 1
HECTIOpaH HAay4YHH W JPYIITBEHH 3HA4a] HCTPKMBAHE MPOOJIEMATHKE YHWHU BpPEIHUM
pesyaTaTe 10 KOjuX ce JAouuio uctpaxkuBameM. C 003UpOM Ha TO, HAYYHH JOMPUHOC
JucepTaluje ce moceOHo oriena y:

- HayuyHo yremesbeHO] aHanmu3u mnocrojeher crama CTPATErMjCKUX, JOKTPUHAPHHUX,
HOPMATHBHUX M IJIAHCKO-OPTaHW3AIMOHUX JOKyMEHATa CHCTeMa IMBHIIHE Oa0paHe,
MpoHAJAKeHka HENOCTaTaka y HHHXOBHM ofpeadamMa M HM3HAIAKEHE HaYMHA 3a
BUXOBO pelllaBame (pellaBambe KJbyYHHMX HOPMAaTUBHUX NpoOjeMa W/WiIK JOIyHa
HBUXOBOT cajipxkaja),

- MoryhHoctu npumeHe mnoHyheHMX pemema y MOCTOjehMM  CTpaTerujCKUM,
HOPMATHBHUM ¥ IUIAHCKO-OPTaHM3AIlMOHUM JOKYMEHTUMa CHCTeMa IMBHITHE
onopane,

- Ipemnory nepunucama Mojena 3a MPOLEHY YTPOKEHOCTH LUBUIHOT CTAHOBHHILTBA
¥ MaTepHjaJHuX pecypca,

- OpraHu3oBamy NUBUIHE 0JJOpaHE HA CHCTEMCKHM OCHOBaMa,

- JleduHucamy OKBHpa M TEXKHIITA 3a pa3BUjame capaime u3Mehy cybjekara u cHara

CUCTEMA NUBUJIHC 0,u6paHe,

14



- Ipyxamy HaydyHO yTemesbeHe morpede m3pajge noceOHor miaHa — [linana nuBwiIHE
ondpane, kao cactaBHor jaena [Inana onopane Peny6iuke Cpowje,

- VYrBphuBamy mnoTpebe 3a CTBapameM HOBOT HACTaBHOT MPEAMETa, CTYIH]CKOT
nporpama u Hay4Ho oOpa3oBHOT mpoduiia y 00IacTH LIMBUIHE 00paHe,

- MoryhHoctu naseer pa3Boja cucteMa IuBuiIHe og0pane Peryoimke Cpowje,

- JlompuHocy pa3Boja cucTeMa oAOpaHe M CHCTeMa HaIMOHAIHE O0e30eqHOCTH

Pemry6muke Cpowje.

HaBeneno motBphyje 1a pe3ydraTd HMCTpaKMBamba OpPUTMHAIAH  HAY4YHO-
UCTPAXUBAYKU JONMPUHOC Y pellaBamy AepUHHCAHOT mpodiema. [lepuHucanun mnpeamer
UCTPaKHMBamba, MOCTAB/BEHH IMJBCBH, MCTPAXMBAYKE XUIOTE3€ U PE3yJTaTH JI0 KOjUX Ce
JONIUIO UCTPaXUBAKEM MOTBPhYjy Ja JTOKTOpPCKAa IUcepTaldja KaHTUAATKUEbe Muuie
MuaneHoBuh ucIymaBa HEOMXOAHE KPUTEPHjyME HEOTIXOIHE 3a TaKaB pajl IITO MOTBPhyjy U
pasoBu 00jaBJbEHU y YaCONMUCHMA, TEMATCKUM 300pHHUIMMa U aomahuMm u mehyHapomHum
HAYYHO-CTPYYHHM CKYIIOBMMa TOKOM KOHIICTITyaju3aluje, MpHUIIPpeMe W peau3aliuje
HCTPAKUBAA.

JIoKTOpCcKa qucepraidja je akTyelin30Bajia HeOIXOHOCT peneduHucama mocrojehux
U JIOHOIICHa HOBHUX CTPATETMjCKHX, HOPMATHBHO-TIPAaBHUX W IUIAHCKO-OPTaHU3AIMOHUX
JOKyMeHaTa Yy oOJlacTd TmpeaMeTra UCTpaxKuBamba W TOHYAWIA 3a/J0BOJbaBajyhy
apryMeHTallMjy y TMpWJIOr CTaBy Ja je HEOMXOJiaH pa3B0j CHUCTeMa IMBHIIHE OJ0paHe
Penry6nuke CpOuje y (yHKOHJU CMamemha YIPOXKEHOCTH IMBUIHOT CTAHOBHHUILITBA H

MaTepHjaHuX pecypca.
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4. 3AK/bYYAK
Komucuja 3akibydyje Ja JOKTOpCKA JUCEepTalMja KaHAWJATKHEBEG MHUITUIe
Mnanenosuh ,,PasBoj numBuimHe opbOpane PemyOmuke CpOuje y GyHKIUjU CMambema
YTPOKEHOCTH IIUBWIIHOT CTAHOBHHUINITBA M MaTEpUjaTHUX pecypca’ mpeacTaBba caMoCTalaH
HAay4YHH paJi Y OKBHDPY KOra Cy HUCIYHCHH [MJbEBU HCTPAXKHBAKa, a OCTBAPEH HAYYHH
JONIPUHOC 3a/10BOJbaBajyhu, Te mpemnaxe Behy 3a apymrBeHo-xymaHucTuuke Hayke BojHe

aKaJieMuje J1a YCBOjU OBaj M3BEIITA] U 0JI00pU YCMEHY jaBHY 0JI0paHy.

V¥ Bbeorpany, 19. 1.2023. ronune

KOMUCHUJA

nykoBHHK JoueHT Ap Henaa Komaseny
npeaceIHUK KOMHUCHje

penoBHu npodecop ap Baagumup Jakos/beBuh
YIaH KOMHCHje

BaHp. npod. aAp Cranucaas Crojanosuh
MEHTOP M YJIAH KOMHUCHje
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[Tpunosu:
— 1 llltamMnanu npuMepak JOKTOPCKe IucepTaluje
— 1 npumepak nucepranuje Ha L[/]-y
— 1 mpumepak U3Bemraja komucuje o ouenu aucepramuje va [[/1-y
— TlotBpaa o mpuxBaTamy pana 3a o0jaBJbHBame y JoMaheM 4aconmucy, KaTeropuje
MS51 ca nucTe MUHMCTApCTBA HAJICIKHOT 32 HAYKY;
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