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HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA BESBEJHOCTHU YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAlY

Onnykom HacraBro-nayusor Beha ®akynrera 6e30eanoctu 6poj 539/12 ox 29.09.2022. roaune
nMeHoBaHa je Komucuja 3a omeHy JOKTOpcke nucepraiuje kanmuaara Jymana b. Kecuha mox
HacJloBOM , MneanmoHW OCHOBH CaBpeMeHe crpaTemike Kyinrype Pemyomuke Cpbuje”, y
cieaehem cacraBy:

1. np Munenko IleneroBuh, penoBuu npodecop, Yuusepsuter y beorpany — dakynrer
0e30eaHOCTH,

2. np Kpucruna PagojeBuh, nouenr, Yausepsurer y beorpany — ®axkynter 6e30eaH0CTH,

3. np Besmko bnarojeBuh, monent, YuauBepsurer onopane — Illkona HanuoHanHe oxOpaHe
,Bojoma Pagomup ITyTHUK®.

Komucuja je TemMes/bHO Mperienana W MpOydHiia HaBEACHY JOKTOPCKY AMCEPTAIlUjy W Ha
OCHOBY M3HETOT MHIIUbeHa cBUX wiaHoBa Komucuje HacraBHO-HayuHoMm Behy Dakynrera
0e30eIHOCTH JOCTaBJba cienehu

PEDOEP AT
O 3ABPHIEHOJ IOKTOPCKOJ INCEPTAIINJHN

1. OcHoBHH nmoganu o0 Kanauaary

Kangunat [yman b. Kecuh pohen je 09. anpuna 1993. ronune y Kuuny (Peny6nuka Xpparcka).
OcHoBHe akazeMcke cryauje Ha @akynrery Oe30emnoctu 3aBpumo je 2016. rogune ca
nmpocedHoM oreHoM 9,51. Mactep akagemcke cTyauje 3aBpiiaBa Ha uctoM (akynrery 2018.
roguHe ca mpocedyHoM oreHoM 9,86. Ha ®akynrery 0e30€mIHOCTHM ymucao j€ JOKTOPCKE

akazneMmcke cryauje 2018. roause.



Ha ®dakynrery 6€30e4HOCTH TOKOM MacTep M JOKTOPCKUX cryauja kanauaar Jyman Kecuh 6no
je aHrakoBaH Kao CTyAEHT-IeMOHcTparop Ha Kareapu cryndja MeHalIMEHTa JbYACKUX H
JNPYIITBEHUX pecypca, Ha HACTaBHUM IpeAMeTMMa MeHayMeHT JbYJICKUX U JAPYLITBEHUX
pecypca, CTpaTelku MEHaMEHT JbYJACKUX U APYIITBEHUX pecypca U YBOJ y MeHayMeHT. Of
janyapa 2021. rogune 3anociieH je Ha @akynTeTy 0e30€IHOCTH y 3Balby CapaJHUKa Y HACTaBH 3a
YKy HayyHy OONacT CTyAHje MEHalIMEeHTa JbYJACKUX M JPYIITBEHUX pecypca 3a MpeaMeT
MeHalMeHT JbYACKUX U APYIITBEHUX pecypca.

Hyman je 2018. rogune oGaBuo cTpyuHy mnpakcy Ha @akynrtery Oe30macHOCTH MOCKOBCKOT
o0jacHOr Jp>KaBHOT yHuBep3utera (pyc. Mockogckuil 2ocyoapcmeenHvlll  001ACmMHOU
yaueepcumem). Toxom 2019. roaune craxupao je y MHCTUTYTY 32 Mel)yHApOIHY MONMUTHKY U
MIPUBPELY.

1.1. Oédjaswenu paoosu kanouoama

Toxom MacTep U TOKTOPCKHX, Kao U aHTakmaHa Ha Pakynrery 6e30enHocTH, Kanauaar Jyman
Kecuh o6jaBuo je pamoBe y BaxHMjuM JoMahuM wyacomucuMa M 300pHUIIMMA pajoBa
MelyyHapoaHOT M HAIlMOHAIHOT 3Ha4aja. PamoBu ce mpeTeskHo OJHOCE Ha YKy 00JacT TeMaTcKy
00JIaCT HETOBOT HMCTPAKMBAKa - KOHLENT CTpAaTeHIKe KyIAType, ald M CPOJHE TEOPHjCKe
koHuenre. Kannupar je o6jaBuo ykynmHo 11 wmanaka (jeman y kareropuju M23, nBa y
kareropuju M24, npa y kareropuju M33, jenan y xkateropuju M51, nBa y kareropuju M52, npa
y kareropuju M53 u jenan y kareropuju M63). [Tonuc Oubnorpadckux pedepeHiy Hanasu ce y

HACTaBKY:

[M23] Mehynapoanu yaconuc

Kecuh, JI. b., PagojeBuh, K. 3. & IleneroBuh, M. V. (2022). YTuuaj cucrema HalpoHaIHE
0e30eaHOCTH Ha mnpeBeHIM]y Oe30eqHocHMX mnpeTu y PenyOmauum CpOuju — cTaBoBH
cpenmornikonaia, Coyuonowxu npezneo, 56(1), 354-382.

[M24] Pan y nanmonainnom yaconucy MehyHapoaHnor 3Havaja
a. bomun, M. M., Panojesuh, K. 3., & Kecuh, /I. b. (2019). Crame Hanmmonamxe

0e30eaHOCHE KynType kKoa Maaaux y Penyomunu Cpouju. Coyuonowku npeaneo, 53(2),
CTp. 627-647.



b. Kecuh, /1. b., [lenetoBuh, M., & Tomuh, M. (2020). IIpe3enTannja KpUMHHAIATETA Y
Menujuma. Coyuonowxu npeaied. 54 (4), ctp. 1415-1436.

[M33] Caonmreme ca Mmel)yHapogHoOr cKyna mITAMIIAHO Y HEJTHHH

a. Kecwuu, JI. (2019). dunemma 6e3omacHOCTH B OTHOIIeHHIX Mexay Pocceit u CIIA.
MockBa:MOCKOBCKUI TrOCYAapCTBEHHBIN 00JJaCTHONH YHUBEPCHUTET.

b. Tomuu, M. & Kecuu, /1. (2020). I'opoackast 6€301MaCHOCTh B YCIOBHSIX KOJIOTHYECKOTO
KpH3Hca - ropojickas skojiornueckas 6e3omnacHocts. Ha: HAYKA HA BJIATO
YEJIOBEUECTBA, MexayHapoaHas HaydyHasi KOHQEPEHIIHS MOJIOABIX YUCHBIX.
MockBa: MOCKOBCKHUI TOCY1apCTBEHHBIN 00JIACTHON YHHUBEPCHUTET.

[M51] Pax y BpXyHCKOM Yacomucy HAIHOHAJIHOT 3Ha4Yaja

Kecuh, /1. (2020). Ctparemika kyntypa Hemauke y mocTxyiafHOpaTOBCKOM MEPHOY.
Hayuonannu unmepec. 39 (3), crp. 187-211.

[MS2] Paxg y MCTAKHYTOM HAIIMOHAJIHOM YACOIMUCY

a. Kecwuh, 1. (2019). KonnenT crpaTemike KyiType y cryanjama 6e30e1HOCTH. [ 00uurbax
@axynmema bezdbeonocmu, (1), ctp. 147-167.

b. Kecwuh, /1. (2020). Ynauoiu 1 MeXaHU3MHU OdyBarba U apupMaliyje CprcKe CTpaTeiKe
Kyntype. BojHo neno. 72 (4), ctp. 50-67.

[MS3] Paa y HAallHOHAJIHOM 4acoNuCcy

a. Kecuh, JI. (2017). Hactanak xoHrenta 6e30€HOCHE JHJIEME Y pean3My Kao
TEOPHUjCKOM MPUCTYIY cTyAuja 6e30eqHocTu. I oouwrmarx Daxynmema bezdeonocmu,

(1), ctp. 165-183.

b. Kecwuh, /1. (2018). Konuenryanu3amnuja 6e30€IHOCHE qHIEME Y TPUMEHH Ha €THHUYKE
KoH(pIMKTE Y peamusmy. [ oduwrmax @axyrmema bezdoeonocmu, (1), crp. 115-135.

[M63] Caonmreme ca cKyna HAIIMOHAJTHOT 3HAYaja IITAMIIAHO Y IeJTUHH
Kecuh, lyman (2022). ,,Ycnon u naa BazaymHe mohu®. ¥V: M. Konama u B. Aj3zenxamep (ypc.)

['eononMTHYKM MHTEPECH BEJIMKUX CHJIA U CcTpaTemka 0e30eaHocT Manux apxkasa (ctp. 10-27).
beorpan: dakynrer 6e36enHocTd 1 UTHCTUTYT 32 Mel)yHapoaHY MOTUTHKY U IPUBPEY.



2. OCHOBHH TOJAIH O AOKTOPCKOj 1M CEPTAIUjH

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha dakynrera 6e30emxnoctu 6poj 296/9 ox 16.06.2021. rogune
uMeHoBaHa je Komucuja 3a oOleHy HaydHE 3aCHOBAHOCTH TEME JOKTOPCKE JUcepTaldje
kannuaara Jlymana Kecuha mox HazuBoMm ,,MiealinoHn OCHOBU CaBpEMEHE CTPATEIKe KYIType
Penyoimuke CpbOuje®, y cneaehem cacraBy: 1. np Munenko IleneroBuh, Banpeanu mpodecop,
VYHuusep3utet y beorpany — ®@akynrer 6e30eaH0CcTH, peaceaHuk, 2. ap Kpucruna Pangojesuh,
JoLeHT, YHuBep3uter y beorpany — ®akynrer 6e36ennoctu, wiaH, 3. ap Besmko bnarojesuh,
HAayYHM CapaJHUK, YHHUBEp3UTeT oaOpane - WHCTHTYT 3a CTpaTerujcka HCTpPaKUBamba.
Kowmmucuja je mo mpoyuaBamy H Tperieay IMpHjaBe KaHIWAAaTa M TPOJjeKTa JIOKTOPCKE
JcepTalyje jeIHOTJIacHO yCBOjUJia M3BEIITa] O OLEHU HayyHe 3acHoBaHOCTH. Komucuja je 29.
jyna 2021. ronune npemnoxuiaa HacrasHo-nHayurnom Behy dakynrtera 6€30€JHOCTH J1a TIPUXBATH
TeMy ¥ 0100pu m3paxy AOKTOpcke Teze kanaunaty Jymany Kecuhy monx Hazusom ,,Mneanvonu
OCHOBH caBpeMeHe cTpatemike Kynrype PemyOimke Cpouje. Komucuja je mpemioxmia mpod.
np Munenka boawHa kao MEHTOpa 3a HM3paay IOKTOPCKE ucepTandje Kanmuaary [lymany
Kecuhy. Ha cemuuum Beha nayynux o0nacTé NmpaBHOCKOHOMCKHX HayKa YHUBEpP3HTETA Y
Beorpany oapxanoj 03.09.2021 roguHe nara je cariacHOCT Ha ojutyKy HacraBHo-Hay4HOT Beha

dakynrera 6€30€THOCTH.

Tema nmokropcke nmucepranuje kanamaara Jlymana Kecwha mpunanma HaydHOj oOimacTu Hayka
6e30eHOCTH U Y)KOj Hay4yHO] 00JacTH CTy/AMja MEHAIMEHTa JbYJCKUX U JIPYIITBEHUX pecypca.
Huceprarnuja je Hanwcana Ha 306 crpanmia, ox kojux 273 CTpaHUIAa OCHOBHOT TEKCTa, JOK
OCTaTaKk YMHE HACJIOBHE CTpaHMWIlE, CrHcak Oubimorpadckux jeauHuna, gojand, ouorpaduja
KaHauaaTa ¥ notpebHu obpaciu. Y morieny ¢opme U cajapikaja, AUcepTaldja je HalucaHa U
¢dopmaTtupaHa y CKJIaqy ca CTaHAapJuMa YCIIOCTaBJbeHUM [IpaBHIIHUKOM O JOKTOPCKHUM
cTyardjaMa Ha YHuBep3uTeTy y beorpany, kao m YIyTCTBOM O OOJIMKY M CaapXkajy ITOKTOPCKE
nucepTaiyje Koja ce Opanu Ha YHuUBep3utery y beorpany, ycBojenum 2019. Jlucepramuja je
nucaHa y A4 ¢opmary, ca mapruaama 20mm, ¢ontom Times New Roman, y BemuumHm 12
TUNOrpa)CKUX Tadyaka ca MpOpPEe0M OCHOBHOT TEKCTa MOJEIICHUM Ha jeJlaH pell. Y JucepTanuju
Cy Ca/ip>)kaHU CBHM HEOIIXOJIHU €JIEMEHTH IIpeMa HaBeJleHMM JTOKYMEHTHMa — HACcJIOBHA CTpaHa Ha
CPIICKOM ]€3WKYy, HACJIOBHAa CTpaHa Ha EHIJIECKOM ]e3WKy, CTpaHMIa ca uHdopmaiijama o

MCHTOPY W YJIaHOBUMaA KOMI/ICI/IjC 3a 0ﬂ6paHy I[I/IcepTaI_II/Ije, CTpaHUIC Ca IMoJanuMa o



JUCEPTAIMji Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM JE3MKY, Caapikaj, TeKCT IUcCepTalvje ca MorjaBJbuMa,
CIMCaK JMTeparype, nojamu, Oworpaduja S5 KaHauaaTa, HM3jaBa O ayTOPCTBY, H3jaBa O
HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE U EICKTPOHCKE BEp3Hje, Kao U m3jaBa o Kopuinhemy. ucepramnuja je
mojieJbeHa Ha ocaMm mornaeiba: 1. YBox; 2. Teopujcko-mojMoBHU OKkBHp; 3. Meromonoruja; 4.
Wneanmonn eneMeHTH caBpeMeHe crparemike Kyinrype CpOuje y caapkajumMa HacTaBHOT
npeaMeTa CpIICKU je3WK W KIWKEBHOCT; 5. MneanlmoHHM eleMEHTH CaBPEMEHE CTpaTelIKe
kynrype CpOuje y caapkajuMa HACTaBHOT IpeaMera HUcCTopHja; 6. MmeanmoHu eneMeHTd
caBpeMmeHe crparemke Kynrype CpOwje y caapikajuma HacTaBHOT TpeaMmera reorpadwuja; 7.
WneanmoHn eneMeHTH caBpeMeHe cTpatemike Kynrype CpOuje: CTaBOBH CpEAHbOINKOIAIa; 8.
JHuckycuja; 9. 3akipydak. HakoH TekcTta mucepranmje Mo TOTJIAaB/bMMA IMPHIIOKEH je CITHCAK
kopumtheHe nureparype Koju caapxu 179 OubmuorpadCKkux jeJMHUIA, Ka0 W MPHIIO3H KOjU Ce

OAHOCC Ha CIIMCAK aHAJIM3UPAHUX y1,I6€HI/IKa M aHKCTHU YIIUTHUK, OJHOCHO:

HpI/IJ'IOF 1: Cmmcak dHaJIM3UPaHUX y1,[6eHI/IKa 3a HACTaBHC IIPpEAMCTC CpPIICKH je3I/IK u

KIbIDKEBHOCT, UCTOpUja U reorpaduja;
[Ipusor 2: AHKETHHM YIUTHUK.

3. IIpeamer u UMb AUcCepPTALIHje
VY ocHoBU HcTpakuBama kannuaata Jymana Kecuha nHanasze ce uaeanioHun OCHOBU CaBpeMEHE
crparenike Kynrype Peny6nuke CpOuje. Hanme, kanaunaT uctuue Aa npeiMeT UCTPaXHUBamba
JecTe CKyn Hjieja, BEpOBama, BPEAHOCTH M CTaBOBA KOJU OOJIMKY]y HAllMOHAJIHY CaMOCIO3HAjy,
KJbyYHE HaIMOHAIHE W JAp)KaBHE HHTEpece, oOpaclie IMoHamama, CPeACTBa M IPUHUIIIE
MoCTymnama Ha TUIaHy OCTBapUBama [UJbEBa, Ka0 U MEPIENIn]y KJbyYHIX UCTOPUjCKHX Joralaja
W JIMYHOCTH W JAPYTrUX akrtepa MelhyHapodHE MOIUTUKE KPO3 MPH3MYy HHUXOBUX MOTHBA U
YBpEXKEHOT Torjiefa Ha cprckor uumHuona. llpernen moctojeher ¢oHma HaydHOT 3HAWKa O
KOHLENTY CTpaTellKe KYyJIType, Kao U TEOpUJCKUX MapaAurMud YHYTap KOJUX HCTU OuBa
ynoTpeOJsbaBaH Kao aHATUTUYKU ajaTa, oMOryhuo je KaHAuIaTy Ja CUTYUpa CBOje UCTPAKUBAE
YHyTap TEOpHjCKe IMapajurmMe yMepeHOr KOHCTpyKTuBU3Ma. Oxpeheme crparemike KyaType
MPUMEEHO 3a MOTpede MCTpakMBama CaBpeMeHe cTparemnike Kynrype CpOuje amoctpodupa
IIMPOK CHEKTap MJEalMOHUX YWHHUOIA, IITO Takohe adupmuIille KOHCTPYKTUBUCTUUKY
napagurMy Kao peJeBaTHO TEOPHJjCKO YHOpHINTe ucTpaxuBama. LlraBumie, oxapeheme

cTpaTenike KyaType (opMmynucaHo 3a moTpebe OBOr HCTpakuBama amocTpodupa wuieje,



BEpOBama, BPEIHOCTH M CTABOBE KOjU OOJMKY]y HAIlMOHATHY CaMOCIIO3HA]y W HallMOHATHHU
KapakTep, KJbydyHE HAIMOHAJTHE W Jp)KaBHE HWHTepece, oOpaciie MOHallamka, NPUHUINIEC H
CpeAcTBa TMOCTyHama 3apajJ OCTBapHBama IMJbEBA M, Ha Kpajy, MNEpUENUujy KIbyYHHX
UCTOpHUjCKUX norahaja W JTUYHOCTH, Ka0 M APYrux aktepa MmelyHapoaHe MmonuTuke (Harwmja,
caBe3a, uTA.). Ha ocHOBy oBor ojapehema KaHIUAAT HW3BOIM YKYIIHO YETHPU JIUMEH3HjeE:
UJCHTUTET, BPSITHOCTH, HOPME W CBeTHOa3op. [IpBa numeH3uja oOyxBaTra WICHTUTET, OJHOCHO
HAI[MOHAJIHY CAMOCIIO3HAjy ¥ HAIlMOHAIHU KapaKTep, Ka0 U PETHOHATHE U III00aHe YJIore Koje
Haija cebu mpummcyje. JuMeH3uja BpeaHOCTH O0yxBaTa KJbydyHE HAI[MOHATHE WM Jp>KaBHE
MHTEpece, KOjU Y)KUBajy MPUOPHUTET Y TOTJICAY HY)KHOCTH HHUXOBOT OCTBApPCHa MJIHM 3allTUTE.
Kanma je ped o auMmeH3wju HOpMH OHa ce€ OJHOCH Ha ojarorapajyhe oOpaciie mNoHalIama,
MIPUHIUIIE ¥ CPEACTBA MMOCTYNamka Y BE3H Ca OCTBAPUBAKHEM MOCTAaBJLCHUX ITUJHEBA HALIMOHATHE
U ApkaBHe monuTHKe. M Ha Kpajy, AMMEH3Wja CBETOHa30pa O0yxBaTa IMEpLENIHjy KJbYIHUX
norahaja U JTMYHOCTH U3 HAIMOHAIIHE UCTOpPHjE, KAao W JPYrHX akTepa MehyHaposHe MOIMTHKE
(Hamuja, caBe3a, UT/.) y KOHTEKCTY MOTHBA KOjU PYKOBOJIE FbUXOBO JICNIahe U FhMa CBOjCTBEHO
MOVMAmkEe CPICKOT YWHWONA. HaBemeHe dYeTwpu JUMEH3UjE YHHE AHATUTHUYKH OKBHUD

HCTPaXUBamka CaBPEeMEHe cTparenike Kynrype Cpowuje.

VY ckimagy ca MOCTaB/bEHUM IMPEAMETOM HCTPaKMBama, KaHAWIAT HAaBOAM Ja IOCTOje JBa
UCTPaXMBayKa HUBOA TOCPEACTBOM KOjUX j€ CIPOBEIEHO KOHKPETHO HCTpaxuBame. IIpBu
UCTPaKMBAaYKW HUBO OMO je yCMEpeH Ha WACHTU(UKALM]y U ONKC UACALNOHUX elieMeHaTa KOoju
byHaMpajy OCHOBE TUMEH3H]je CaBpeMeHe cTparemike Kynarype CpOuje. Y Be3u ca TUM, OBaj
UCTPaXMBAYKU HUBO IO/IPa3yMeBao je MPUMEHY MCTPaXHBAuKe METO/e KBaJIUTATUBHE aHAIM3e
caapkaja y oJHOCY cazpkaje oOyxBaheHe yliOeHHMIIMMa HACTaBHHMX MpPEAMETa CPIICKH je3UK U
KIMKEBHOCT, UCTOpHja U reorpaduja Kako OM ce MIEHTU(UKOBAIM U ONUCAIH HUICAMOHU
€JIEeMEHTH KOjU apTUKYJHUINY CaBpeMeHY cTparemky Kyatypy Cpouje. Onpenesbeme 3a u300p
UCTpaXHBayke rpalhe KaHIuaaT 3acHUBa Ha (HOPMYIHCAHOM ofipel)emy cTpaTellike KynType, Koje
MoJIpa3yMeBa Jla ce HallMOHAJIHA KYJITYypa jaBJba KAao HeHa OCHOBA. Y OJHOCY Ha IIMPOK CHEKTap
YUHUOIA HAIMOHAIHE KYyJIType KaHIAUAAT je o1adpao MHUCaHe caapikaje Kao W3BOp IoJaTaka.
CrnencTtBeHO TOMe, KaHAMAT Ce OMPENENINO 3a IIpOydaBame HACTaBHUX cajpikaja 00yxBaheHHx
HACTaBHUM IpEeIMETHMa CPIICKU je3UK U KIHWKEBHOCT, UCTOpHja M reorpaduja y OCHOBHUM U
cpeamuM 1mkonama. [lomazehu ox Tora Ja Ccy KBaJMTATUBHO] aHAIW3U Cajprkaja MOJBPTHYTH

yuOeHUI 0/100peHu 3a yrmoTpeOy Y OCHOBHMM U CPEIHUM IIKOJIaMa 0oJ cTpaHe MUHHCTapcTBa



MPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJIONIKOT pa3Boja y mepuomay oa 2019. no 2021. roguHe, HaBeneHH

nepruoa ysuma c€ Ka0 BpEMEHCKH OKBHP IIPBOT" HUBOA aHAJIM3EC.

KoMIIieMeHTapHOCT YCIIOCTaBJbeHUX HMCTPAKMBAYKUX HHUBOA OTJIe[alia c€ y TOME Jia je ApYru
HUBO HCTPaKMBamka OWO yTEeMEJhbeH Ha pe3ylTaTdM MPBOT HHUBOA HCTpaKuWBama. Haume,
UACHTU(UKOBAHU U ONHMCAHH CKYI MJICAIIMOHUX eJeMeHaTa Ha IPBOM HHBOY aHAIIU3E CIIY)KHUO je
Kao OCHOBAa 3a W3paJly aHKETHOI YIUTHUKA KOjU j€ CIIY)KHO WCIHUTHBaky CTaBOBA YYCHHKA
3aBpPIIHOT pa3pefa CPEeNUX IIKOJA. AHKETHH YIMUTHUK CTPYKTYpUpPaH je TpeMa OCHOBHUM
TUMEH3MjaMa OCHOBHUM JIMMEH3HMjaMa KoOje Cy pPYKOBOAWJIEC HWISHTU(DUKAIM]Y W OIHC
UJICAIMOHUX eJIEMEHATa Ha MPBOM HUCTPAKUBAYKOM HHUBOY. J[pyru HCTpaKMBA4YKK HHUBO MMAao je
3a IIWJb JIa WCIMTA CTAaBOBE YYCHHWKA 3aBPIIHE TOJAMHE CPEIBUX IIKOJNA y OAHOCY Ha CKYII
W3JIBOjJEHUX HJCAIMOHUX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crparemke Kyiarype CpOuje. AHKeTHpame
CPeIbOIIKOIAlla PEAIM30BaHO je y mepuoay o Mapra ao ampmia 2022. roguHe. CBEKyITHO,
y3uMajyhu y 003up MpBY H JPYyrd HUBO aHAIM3E BPEMEHCKH OKBUP OBOT HCTPaXXKHBamba 00yxBaTa

nepuoj oa 2019. no 2022. rogune.

C 003upoM Ha IOCTaBJHEHE UCTPAKUBAYKE HUBOE KAHIUIAT PA3JIMKYje U UJHEBE HCTPAKUBAIHA.
[Ipema TOME, MPBU UCTPAKMBAYKH HUBO MMa 32 I[MJb HAYYHY CKCIUIOpAIH]y U JCCKPHUIIIIH]Y
caBpeMeHe cTparenike Kyntype CpOuje. Taunuje, 1nsb NpBOr UCTPAXKUBAYKOTI HUBOA CACTOJU C€
y UIeHTU(UKALMJU ¥ ONMUCY OCHOBHMX HJI€ja, BEpOBama, BPEIHOCTH Koje oapelyjy canpixkaj
caBpeMeHe cTparemike Kyatype CpoOuje. UnentudukoBame W ONHCHBAKE UACAITMOHUX
eJIeMeHaTa CIPOBE/ICHO je Y KOHTEKCTY M3BEJICHHX IMMEH3Hja CaBPEMEHE CTPAaTeIlKe KYJIType
CpOuje. OcTBapuBame IOCTAaBJbEHHX LMJbEBA HA OBOM HHUBOY aHalIM3€ MOJpa3yMeBallo je
KBAJIMTATUBHY aHAIM3Y cajipKaja YOeHUKa HaCTaBHUX MpPEIMeTa CPICKH J€3UK U KEMKEBHOCT,

ucTopuja u reorpaduja.

Jlpyru HHMBOA aHAJIM3€ UMao j€ 3a I1Jb HauyHY JECKPHIIH]Y CTaBOBA CPEIHHbOIIKOIAIa y OAHOCY
Ha CKYI W3/IBOjEHUX HJICAIMOHUX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crpaTemike Kyntype Cpouje. dpyrum
peurMa, HUJb OOyxXBaTa ONKCHBAKE CTAaBOBA CPEIHOIIKONANlA Y OAHOCY Ha CKym u7eja,
BEpOBama, BPEIHOCTH cTpaTemke Kyiarype CpOuje, kako O ce YTBPAWIM OHHM HJICAIMOHU
€JIEeMEHTH KOje YUCHHIM OlLICHY]y U MPENo3Hajy Kao HajpeneBanTHUje. CBEYKYITHO, IPYTU HUBO
aHanuse omoryhuhe omuc craBoBa Y4YeHHKA 3aBPIIHOT pa3pefa CpeamuX IIKOJA Y OJHOCY Ha

UJealroHe eIeMeHTe caBpeMeHe cTpaTelke Kyntype Cpouje.



4. HcTpakuBayka NUTamka

C 0063upoM Ha neduHUCaHU TPEIMET U LUIJbEBE UCTPAKMBamba INIABHO UCTPAKMBAYKO NMUTAHE
rnacu: Koju udeayuonu enemenmu o00pehyjy caopcaj cagpemeHe cmpameuike Kyamype

Penyonuxe Cpouje?

Kako 6u ce omoryhumno nqoOujame 010TOBpa Ha MOCTAB/LEHO UCTPAKUBAYKO IMUTAKE KAHIUIAT je
dopmynucao momohiHa HMCTpaXkMBayka [UTaWka, AaHAIMTUYKA H3BEJACHA W3  TJIABHOT
UCTPOKMBAYKOT IHTamha Ca LUbEM Jla KOHKPETH3Yjy MpOYyYaBame HICAllMOHUX eJeMeHaTa
CaBpeMEHE CTpaTelIKe KYyIAType y OJHOCY Ha KOHKPETHE H3BOpEe IOjaTaKa, THUMEH3Hje
poy4aBama U yCIIOCTaBJbeHEe UCTpakuBauke HUBoe. [IpBa Tpu momohHa HCTpaKMBayKa MUTambHa
OJIpa)kaBajy MpPBU HHBO aHAJIM3€ Yy OKBUPY HMCTPaXHUBaba, TOK j€ MOCIEImhE HCTPAKHBAYKOT

IUTakbC YCMEPCHO HA APYIr' HUBOA aHAJIU3C.

[TpBuM MOMOhHUM HCTpPAKUBAUYKUM MUTAEM KaKko Cy 0CHO8He OumeHn3uje cmpameuike Kyamype
Penybonuxe Cpouje oopehene cadpoicajuma nacmasroe npeomema CpNCcKU je3ux U KiUuiCe@HoCm?
HACTOje Ce MICHTU(UKOBATH U OIKMCATH HJICAIIMOHH CJICMEHTH CaBPEMEHE CTPATEIKE KYJIType
CpOuje y KOHTEKCTY OCHOBHHX JHMMEH3HMja aHaJIM30M CaJipikaja HACTABHOT MPEIMeTa CPIICKU

JE3WK ¥ KEbHYKEBHOCT.

Jpyrum mnoMONHMM HCTpaKMBAauKUM NHTambeM Kako cy ochosHe Oumensuje cmpameuike
kynmype Penybnuxe Cpbuje oopehene cadpoicajuma nacmasnoz npeomema ucmopuja? HacToje
ce MIeHTU(PHUKOBATH U ONKCATH HJICAllMOHH €JIEMEHTH CaBpeMeHe cTparenke Kyinrype Cpouje y

KOHTEKCTY OCHOBHUX JIUMEH3H]ja aHAJTU30M CaJipkaja HAaCTaBHOT MpeaMeTa UCTOpH]ja.

Tpehum mnomMohHUM HCTpaXMBAaUKMM MNUTameM Kako ¢y ocHogne OumeHnsuje cmpameuike
kynmype Penybnuxe Cpbuje oopehene cadpoicajuma nacmasnoz npeomema ceocpaghuja? HacToje
ce MIeHTU(PHUKOBATH U ONUCATH MJICAllMOHH €JIEMEHTH CaBpeMeHe cTparelnke Kyinrype Cpouje y

KOHTEKCTY OCHOBHUX JIUMEH3H]a Y aHAJIM30M caJipiKaja HaCTaBHOT MpeaMeTa reorpaduja.

[Tocnenmum, YEeTBPTUM MOMONHHMM HCTpaXMBAaYKUM MUTambeM Koje udeayuone enemenme
uoeHmughuxosame y caopiucajuma HayuoOHAIHUX npeomema yY4eHuyu 3a8puHo2 paspeoa cpeorbux
WKONA 6PeOHYjy U NpenosHajy Kao HajpelesamHuje? HACTOjeé C€ YTBPAUTH CTaBOBU
CPEAOKOIILTAIA Y OJHOCY Ha CKYM HIACHTH()UKOBAHMX M OMHCAHUX HICAI[MOHUX eleMeHara

caBpeMeHe cTparenike Kyarype Cpouje.



Hanasu nobujenn ananuzom emnupujcke rpalhe omoryhusam cy naBame 0JIr0OBOpa Ha MOCTaBJbEHA
UCTpaXMBaYyKa THTamka Koja Cy, MOTOM, TUCKYTOBaHAa ca MOCTOjehMM ca3HamHMa IOBOJOM

UCTPAKUBAYKE MPOOIEMaTHKE.

5. Kparak onmc caapxaja qucepranuje

Hucepranuja kanauaara lymana Kecuha caunmena je o YKYIHO JIEBET KOXEPETHO MOBE3aHUX
nornasiba. IIpBo morjaB/be mocBeheHo je yBOAHMM pa3MaTpamMMa Koja cy mnocBeheHa
OCBETJbaBamy PEJICBAHTHOCTU MCTpakKMBauke rnpobiemaTtnke. Haume, y OBOM MOTJaBiby ayTop
Mpe/iCTaB/ba E€BOJIYLH]Y MPOMHUIJbAKA O YTHUIA] KYATYpe Ha IOJbE CTPATEHIKOT MUILbEHA,
CpOJHE KOHIIENTE M UJEje KOJHU Ce CMaTpajy MPETeuoM KOHIIENTa CTpaTelIKe KyIType, Kao U
TEOPHUjCKY TapaJurMy Koja je omoryhmiia peBHTaIu3allvjy CTyIdja CTpaTEelIKe KyIType |
YHyTap KOje je CUTYMpaHo HCTpakuBame. Hamaspe, ayTop Ha3HauaBa pasiiore onpenesbema 3a
onabup mpoOieMa HCTpaXKUBamka M HHErOBY akTyelnHocT. Jlpyro moriasibe je mocBeheHO
Mpe/ICTaB/baHy TEOPHjCKO-TI0JMOBHOI OKBUpa HCTpakuBama. [IpBu geo moriaBiba oOyxBara
MpUKa3 J0Caallibe KOHIETTyalIn3alnje CTpaTelIke KYJIType Kpo3 IMpH3My TpHU TeHepaiuje
ayropa Koje cy cracaBaie ojJ kpaja 70-ux romuHa 20. Beka. HakoH Tora je mnpukaszaHa
J0cajialikba TeMaTh3anmja crparemke kyiarype Cpouje y qomahoj akaaeMcKoj JIUTepaTypH, ITO
je omoryhuno yrBphuBame mnocrtojeher Kopmyca 3Hama y OJHOCY Ha HCTPaXHUBAUKY
npoOieMaTHKy, Kao 1 octojehux mpa3HuHa, Koje Cy MOCTY>KUJIe Ka0 OCHOB 3a TJIaHUPAamkE OBOT
UCTpaXknBama. HakoH Tora HauMmeH je Kpahu OCBPT Ha caBpeMeHa MPOMHUIILbaka KOHIIETTa,
KOja Cy MOCIy>Kuiia Kao OKBUp 3a hopMynanujy oapehema crparemike KyJaType IpUMEHEHOT Ha
OBO HCTpakuBame. HakoH Tora cieau OCBPT HAa TEOPHJCKY MapagurMy KOHCTPYKTHBH3MA Y
crynujama Oe3bennoctu. Ilpuka3 TeMme/bHUX TIOCTAaBKM KOHCTPYKTHBH3Ma OMOTYhuiao je
pasyMeBame KOMIUIEMEHTAPHOCTH CTyAHMja CTpaTelIke KyJIType ca OBOM TEOPHjCKOM
napagurmMoM. Haj3an, mHpeTxoJHO HaBeAGHO MPEICTaBballo je IOCTaMEHT 3a H3BOheme
apryMeHTalje 3a yTeMeJbeHhe HCTpaXHBama CTpaTellke KYyAType Kpo3  IMpHU3MYy
KOHCTPYKTUBHCTHUYKE TapaaurMe crtynuja Oe30egHoctu. [locmenwmu peo moriaBiba YWHU

onpeheme nmpeaMeTa u IujbeBa HCTPAXKUBAHA, KA0 U UCTPAKUBAYKUX TTUTAbA.

Tpehe norJjiaB/be O6y'XBaTa MpUKa3 MCTOAOJOMIKOI OKBHpa MHCTpaXuBamba, OIAHOCHO
KOHKPCTHOI' THIIA HCTPAKHMBAKA, U3BOPA IOJAaTaKa Ka0o U METOJAa U TCXHHUKaA yTIOTpC6J'bCHI/IX

3apaJl BUXOBOI NPHUKYIJbaka U aHanu3e. Takohe, y OJHOCY Ha IOCTaB/bEHE HCTPAKUBAUKe



HUBOE JAe(PUHUCAHH Cy TPOCTOPHU M BPEMEHCKH OKBHP HCTPaXHBamka, Ka0 M KOHKPETHE
UCTPaXHUBAYKE METOJIC KOje ce MPUMEY]jy Y OJIHOCY Ha IMojequHavHe HuBoe. KaHauaar je HaBeo
Jla UCTPAKUBAHE CIIPOBEJICHO Y OBOj AWCEPTAIIHjH, IPeM/Ia KOMOUHYje METOJIe KBAIMTATUBHE U
KBaHTUTATHBHE HCTPaXHBAYKe TPaIUIIMje, JTOMUHATHO KBAJMTATUBHOr Kapakrtepa. Hawme,
CPeAMIIBH 10 paja, OJHOCHO TMPBU MCTPAKUBAYKH HUBO, 00yXBaTa NMPUMEHY KBaJIUTATHBHE
aHanmM3e cajpkaja mMTO yrmyhyje Ha JOMHHATHO KBaJIMTATHBHH KapakTep HCTpPaKUBama. Y
OJHOCY Ha NPBHM HHMBO aHAIM3€ KaHAMIAT je MPUMEHHO KBAIWTATHBHY aHAIU3Y cajpikaja Kao
UCTpaXuBauky merony. llpu Tome, 00pa3noxuo je MpegHOCTH W MOTYhHOCTHM MpHUMEHE OBE
METOZIC Y KOHTEKCTY INpeIMeTa UCTPaKMBama. Y OJIHOCY Ha W3BOpE IMOjaTaka KaHIUAAT je
apryMEHTaoBao OINpele/bemhe 32 YIIOCHUKE HACTABHUX IMPEIMETa CPIICKU j€3UK U KEUKEBHOCT,
ucrtopuja u reorpadwuja. [laxmne, ucrpaxxupadxky rpal)y YMHWIH Cy YUOCHUIM OBUX IpEIMETa y
OCHOBHHUM M CpEIHUM IIKOJIaMa 0J00peHH 3a yrnoTpedy y nepuony ox 2019. no 2021. roaune.
OmnepanroHanu3anyje KOHIEeNTa CTpaTenike KyaType oMoryhuia je u3Boheme 4eTupr OCHOBHE
IMMEH3Hje cTpatemke Kyntype CpOuje Koje Ccy UYMHHIE aHAJTUTUYKUA OKBHP HCTPAKHBabA.
HaBenene numeH3uje mpeAcTaBibalie Cy KaTETOpHje aHAIN3E KOje CY PYKOBOJUJIC UITYATABAGE,
pa3BpcTaBame M TyMademe HJCAllMOHHMX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crparemke Kyarype Cpowuje.
Kana je peu o jemuHunama aHanuse, KaHAUAAT je OAPEIUO JIEKIHM]y KaO OCHOBHY jEIUHUILY
ananmu3e. TauHMje, JeKIMja Kao jeJMHUIA aHAU3E MOJApa3yMeBaia je TJIaBHH TEKCT, TEKCT Ha
MapurHaMa, y O0KCOBMMa, UTaTe u Tadene. Y OJHOCY Ha IPYT'H HUBO MCTPAKUBamHa KaHIUIAT
je 0o0pasNmoXMO TPUMEHY METOJE AHKETHOT YIUTHHKA. Y THTamby je IMONyCTPYKTypHUCAHU
AQHKETHHU YIUTHHK, KOJU j& Caap)Kao MUTama OTBOPEHOT M 3aTBOPECHOT THIIA, KpEHpaH Ipema
OCHOBHMM JIMMEH3WjamMa caBpeMeHe cTpatemke Kyarype CpOuje. [lutama 3aTBOpEeHOT THIIA
yKJbyunBasia cy ynotpedy Jlukeprose ckane (Likert scale), ucnuranunmma je monyheHo mer
Moryhux oarosopa y ogHocy Hu3 TBpAmHU (1 - HuMano; 2- y manoj mepu; 3 - cpeame, 4 - y
BEJIMKO] MepH; 5 -u3y3eTHo). [Iurama OTBOpPEHOT KapakTepa, Koja Ccy Owuia 3acTynjbeHa 3a
norpede MCIUTHBAaKA TUMEH3H]e CBETOHa30pa, o0yxBaTuia Cy moHyheHe mosba Ha Kojuma Cy
WCTIUTAHUIIM 3aMOJbEHU Jla MCKaXy CBOj€ MHIILUBEHE Yy OJHOCY Ha TO KOje Jp’KaBe cMaTpajy
Hajpehum mpwujatesbeM U HempujaresbeM CpOuje, ka0 W Ja HaBeAy Haj3HaudajHUje aorahaje u

TUYHOCTH Yy uictopuju CpOuju.

quBpTO nmorjadaB/b€ O3HadYaBa IMOYCTaK CPECAHNUILET JI€JIa MCTPaKMBabkba CIIPOBEACHOT Y OBOj

JIOKTOPCKO] maucepranuju. Hamme, oBO mornaBbe mocBeheHO je€ KBaJUTATUBHO] aHAIN3HU



caapikaja yuOeHUKa 3a HACTaBHH ITPEMET CPIICKH jE3UK M KEHKEBHOCT Y OCHOBHUM U CPEIHUM
mkonama. KBanmutaTuBHa aHanmm3a cajpkaja ynOeHHKa IoJIpasyMeBala je H3/Bajambe,
pasBpcTaBambe M aHAIM3Y HJICAIIMOHUX eJIeMeHaTa y KOHTEKCTY H3BEICHUX JUMEH3Hja
crparenike KyaType CpOuje Koje Cy YMHUIIe aHATUTHYKU OKBHP TMpoydaBama. CIeCTBEHO TOME,
KaH/IUJAT je 3JJBOjEeHE UICallMOHE eIEMEHTE Pa3BPCTa0 YHYTap 3aceOHMX MOTIOITIaBIba, Koja cy
noceehena omnepanMoHAIM30BaHUM JAUMEH3HjaMa crpatemke Kyatype Cpouje. 3akibydHO
MOTIIOTJIABJbE KAHJHUIAT je HAMEHHO CyMUpPamkby CYMUPAy HJICAIIMOHUX eIeMEeHaTa y KOHTEKCTY

OCHOBHUX JIMMEH3H]ja CaBpeMEHe cTparenike Kyinrype Cpouje.

Ilero mnorjaB/be TIpeacTaBajba M HAJOOMMHHjE IIOTVIABJBE OBE JOKTOPCKE AHMCEpTalHje,
nocBeheHo je KBaIMTATHBHO) aHAJIM3U cajpikaja yIOEHHKa HACTaBHOT IMpeaMeTa UCTOpHja y
OCHOBHHMM U cpeamuM mKonama. C 003UpoM Ha OOMM jeMHHUIIA aHATH3€ HACTABHOT MpEeaMeTa
WCTOpHja, W3/IBajalbeé W Pa3BPCTaBabE HJICAIMOHHMX CJIEMEHATa OPTaHW30BaHO je& KpO3 TpH
noceOHa moTnoriaBjba. OBa TOTIOIIAaBJba YCIIOCTaBJbEHA Cy TIpeMa  KPUTEPHjyMY
KapaKTePUCTUYHUX HMCTOPUjCKUX €roxa Kpo3 KOje je CPIICKM HapojJ TMpOMIAa0 TOKOM CBOT
nocrojama. [IpBo mormoriaBbe mocBeheHO je Mepuoay O] yCIOCTaB/bamka CPEIHOBEKOBHE
cprcke apxkase 1o [IpBor cprckor ycranaka. J[pyro normornassse oOyxBaTta nepuoj o [Ipsor
CPIICKOT YCTaHaKa JI0 CTUIlamkha He3aBUCHOCTH Ha bepimuHckoM konrepcy 1878. roamne. U Ha
Kpajy, Tpehe moTmornaBibe oOyxBaTa MEpHOA OJl CTUIama He3aBUCHOCTH 1878. romune 10
caBpeMeHOr 700a. AHAJOTHO TOTJIaBJbMMa MOCBENEHWM OCTaJMM HACTaBHUM TIpEJIMETHMA,
W3/IBajalbe€ U Pa3BPCTaBamb-E HICAIMOHUX €JIEMEHaTa PYKOBOHEHO je M3BEIECHUM IMMEH3WjaMa
crparemike kKyntype CpOuje. Ha kpajy cBakor moTmoriaBiba KaHIUAAT CyMHpa HCaIMOHE

eJleMeHTe cTparenike Kyntype Cpouje y nocMaTpaHUM HCTOPH]CKUM €roxama.

IlecTo morJjiaB/be IpeACTaB/ba M TOCIEIHE MOTIABIhE MPBOI HUBO aHAM3E OBE JTOKTOPCKE
nuceptanuje. OBo morjasibe nmocBeheHo je aHamu3M cajpkaja yii0eHHKa HACTAaBHOT MpeaMeTa
reorpaduja. AHaJOTHO YETBPTOM U IETOM IOTJaBJby, U OBO TMOTJaBJbE CTPYKTYPUPAHO je
CIIEICTBEHO M3BEACHHM JHMMEH3HMjaMa CTpaTellKe KyAType Koje Cy MpoydyaBaHe Ha Ciyd4ajy
Cp6uje. Ilocinenme MTOTMOIIAB/EE CyMHpa HW3/IBOJEHE HJCAIIMOHE EIEMEHTE Yy CcaapiKajuMa

reorpaduje y KOHTEKCTY AUMEH3H]ja cTpaTerike Kyarype Cpowuje.

Ce)lMO nmorjadaB/be IIpCaACTaBJba APYrd HHUBO aHAJIMU3€ HCTpaXXKuBamka CIPOBEACHOI Y OBOj

,Z[OKTOpCKOj ,[[I/IcepTaI_II/IjI/I. KaHI[I/I,Z[aT HN3HOBa HarjamiaBa KOMINIECMCHTAPHOCT YCIIOCTABJbECHUX



UCTPAXMBAYKNX HUBOA, KOja Cce OIie/la Ha MJIaHy YCIOBJHEHOCTH JAPYTOT HCTPAKUBAYKOT HUBOA
Hajla3uMa JTOOMjeHUM KBAIMTATUBHOM aHAJIHM30M caJpikaja yOEHHKa CIIPOBEJACHOM Ha IPBOM
UCTpakMBayKoM HUBOY. CTora je y OBOM IOIVIaBJbY NPHKa3aHa apryMEHTalja 3a OOJINKOBambe
UJCAMOHUX €JIeMEHTa caBpeMeHe cTparemike Kynrype CpOuje y Hu3 MuTama Koja CaulmbaBajy
aHKeTHH ynuTHUK. Haj3am, oBo mormaBibe o0OyxBaTa IpHKa3 pe3yiraTa aHKETHpamba
CpPENIbIIKOIIAIA, OAHOCHO OIMCAaHW CY HUXOBH CTaBOBUM Yy OJHOCY Ha H3/ABOJEHH CKYI

UJICAIMOHUX eJIeMEeHATa CaBpeMEHe cTparenike Kynrype Cpouje.

OcMmo nornas/be o0yxBata J1eo mocBeheH MUCKYCHjH, KOja je HaMEmheHa CyMUpPAby pe3ysITaTH
UCTPaXMBamka y OTHOCY Ha YCIIOCTABJbCHE HCTPaXKMBavke HUBOE. [IpBO MOTIOIIaBIbe HAMEHCHO
je cybnumupamy pesyitara HCTpaXKHBamba y OJHOCY Ha CPEAHUINBH Je0 OBE AUCEpTalHje.
Jlakie, oBO MOTHOIJABJBE OOjeqUIbyje HICAIMOHE €IEMEHTE HICHTH(UKOBaHE U OIHUCAHE
KBaJIUTATUBHOM AaHAJM30M cajJpXaja ylIOGHMKa HACTaBHUX TIpeAMETa CpPICKH jJe3UK H
KIbIDKEBHOCT, MCTOpHUja U reorpaduja. Hamasu oBOr MCTpaKMBauKOr HUBOA CYOIMMHUpAHU Cy
ClipaM H3BEJICHHX JMMEH3Mja caBpeMeHe crparemike Kyiarype CpbOuje. [pyro mornoriasibe
HAMEHEHO j€ CYMHpamy M YKpIITamy pe3yliTara HCTPaKHWBama CTaBOBA CPEAIHOIIKONANA Yy
OZIHOCY Ha WJIeallMOHE eJIeMEHTe caBpeMeHe crparemke Kynrype Cpouje. Ha kpajy, nocnenme
HOTIIONIaBJbe MOCBEEHO je TEOPHjCKOM YOIIITaBamy Pe3ylTara HCTPaXKHBamba y KOHTEKCTY

CTy/M]ja CTpaTelIKe KyAType U KOHCTPYKTUBUCTUYKE Mapajrume cryauja 6e30e1HoCTH.

[locnenme, AeBeTO MOIJaB/be OBE JIOKTOPCKE NOWCEpTalyje oOyxBaTa TNPHUKA3 3aKJbYUIHUX
pa3marpama, HAMEHCHUX CYMHUpamky pealn30BaHOT UCTPAKUBAMKHA Y KOHTEKCTY YCIIOCTaBJbEHUX
UCTpaXHUBauKuX HuUBoa. Ilociaenmu neo oBor moriasiba MocBeheH je MpHKa3zy OrpaHHuYeHa
CIPOBEJICHOI MCTPAaXKUBakba, HEroBOI HAYYHOM M JPYIITBEHOM 3Hayajy, Kao M Ipernopyka o
MoryhuM paJbuM TIpaBIMMa HUCTpakMBama. HakoH 3akibydka Ciequ IOTjaBJbe TOcBeheHo

JUTEpaTypH, a 3aTUM U HOMUC MPHUJIOTa Kao 3aBPIIHH €0 AUCEpTaLuje.

6. Pe3yaraTm ucTpakuBama M HAYYHU JTONPHHOC

VY oaHOCYy Ha NOCTaBJbEHE UCTpaKMBAauke HUBOE Moryhe je yka3aTu Ha OCTBapeHE pe3yJiTaTe
UCTpaKMBamka y OBOj JOKTOpCKO] auceprauuju. lIpBu wHcTpa)kuBauyku HUBO OOyXBaTHO je
UACHTUUKALM]Y U ONMHUC HACALMOHUX eJIeMeHaTa caBpeMeHe crTparemike Kyinrype Cpbuje y

KOHTCKCTY YCTUPU ,Z[I/IMCHSI/IjC, KOje CY PYKOBOAMIIC HPOLEC I/I,Z[eHTI/I(I)I/IKaLII/IjC " pa3BpCTaBama



HacTaBHHMX cajpxkaja. [IpuMeHOM KBajlWTaTHBHE aHAlM3€ caapikaja yIOCHHWKA HACTaBHUX
mpeaMeTa CPICKH Je3MK M KILMIKEBHOCT, HUCTOpPHja M Teorpaduja KaHAMIAT je€ OCTBApPHO
MIOCTaBJbEHE HMCTPAKMBAYKE LMJbEBE Ha TNPBOM HUBOY aHanmuze. Haume, npumena ose
UCTPaXHUBAaYKE MeTojae oMmoryhuina je uaeHTH(UKALWjy U ONHC HICALMOHHUX elIeMEeHaTa KOjH
byHaupajy caBpeMeHy crpatemky Kyiatypy CpOuje, oJHOCHO HWeHEe OCHOBHE auMmensuje. C
0031pOM J1a TMMEH3H]je CTPATelIKe KYJIType MPECTaBJbaje U KaTeropuje aHaiu3e, u3/IBajame U
OINMCHUBAKE UACAMOHUX €JIeMeHaTa CaBPEMEHE CTPATEIIKe KYJIType OCTBAPEHO je Y KOHTEKCTY
JTMMEH3Mja UICHTUTETa, BPEIHOCTH, HOPMU M CBETOHa30pa. JlMMeH3Mja UIEHTHTETa CTPATEIIKe
kyntype CpOuje 3axBaTwiia je CKyI HJICAIMOHUX eJleMeHaTa KOjU AapTHKYJIHIY CpPIICKH
HAI[MOHAJTHU MJICHTHTET M KapakTep, Ka0 ¥ PErHOHAJHE U TJI00AIHE yJIOre KOje CPIICKH Hapoj
ceOn mpumnucyje. M3aBOjeHM W ONMMCAaHW WJCAIMOHH EJIEMEHTH CYrepuiry Ja Cy CPIICKH
HAIIMOHAJTHU MJCHTUTET W HAIMOHAJIHHU KapakTep OOJMKOBAaHU KPO3 CBEYKYITHO HCTOPH)CKO
HCKYCTBO W TPAJUIIM]y, HAPOJIHY U YMETHHYKY KEHIKEBHOCT, KA0 M 0COOEHOCTH Teorpadckor
MOJIOXKaja yHyTap KOjer je CpIICKM HapoJ CTBapao cBOje JApkaBe. Takohe, peruoHaigHe u
rio0aHe ynore Koje CpICKH HapoJl ceOU MPUIHCYje UCXOJ] CYy KAPaKTEPUCTHYHOT HAIMOHATHOT
camooapehema nirpaljeHor Ha OCHOBaMa HMCTOPH]CKOT MCKYCTBAa M TeorpadCcKor HIEHTHTETA.
CBeKyImHO, UICHTH(HUKOBaH je ¥ OIUCAH CKYI HJieja, BEpOBaka U BPEIHOCTH KOjU TBOPE CPIICKY
HAI[MOHATIHY CAMOCIIO3HAjy ¥ HAIlMOHAIIHU KapaKTep, Kao U TIo0aiHe U peruoHallHe yiore Koje
CpricKu Hapoj cebu npunucyje. Hanasbe, numesnja BpeIHOCTH MPYXKUIA j€ Tperiesl KJbYYHUX
HallUOHATHUX W JpkaBHUX WHTepeca CpOuje M CPICKOr Hapoaa KpO3 HCTOPHJCKE E€MoXe 0
caBpeMeHor no6a. Kanaunat HaBoau Aa cy pa3sHOPOAHE UCTOPUJCKE OKOJHOCTH y KOjUMa ce
CPIICKHM HapoJ| 3aTHIIA0 MPECyIHO ONpeaesbuBaie CIeKTap BPEAHOCTH KOJH j€ CauhbaBao HIIEjy
BOJMJbY CPIICKE HAI[MOHAJIIHE W Jp’KaBHE TMOJUTHKE. Takohe, MOCEOHO je HCTaKHYTO [a
MepMaHeTHAa HECTAOMJIHOCT TPOCTOpa KOJU j€ CPIICKH HApOJ HAceIuo, U YHYTap KOjer je
yTeMeJbHO CBOjy JHp)KaBy, YMHOTOME YCJIOBWJIA JOCIENaH CKYyN HAI[MOHATHUX M JPKaBHHUX

HHTEpECCa.

Kanma je ped o HopMmaTuBHO] MMMEH3WJU, 32 KOJy KaHAWJAT HaryamiaBa Ja oJpa’kaBa W3BOPHO
MOMMame CTpATeIKe KyJIType, OoHa je oMmoryhuia mperyien oOpa3aiia moHalIama, TPUHUIIA H
CpeacTaBa KOjU Cy CMAaTpaHU JICTUTMHHUM U UCIIPAaBHUM HAYMHOM OCTBApUBaMa MOCTABJHEHHX
HAI[MOHATTHUX U Jp>KaBHUX MHTepeca. [locnenma quMeH3uja cTpaTelike KyIType HCTUTHBaHA Ha

cnydajy Cpbuje jecte cBetoHazop. OBa guMeH3Hja 00yxXBaTHIIa j€ HAaYWH TEPIENIHje KJbYIHHX



HCTOpH]CKUX aorahaja ¥ JUYHOCTH, KaO W TIOTJIE] Ha Jpyre Ap’KaBe, MOTHUBE KOj€ PYKOBOJIE
BUXOBE JICTIahe M CBOJCTBEHY MEPIENIH]y CPICKOT YuHHOIA. MneHTH(HKOBaHU W ONHCaHH
UJICAIIMOHU EJIEMEHTH KOjU CauHibaBajy OBY AMMEH3Ujy oMoryhwim cy yrBphuBame Hanuja Koje
Cy TOKOM HCTOpHje Omiie KJbY4YHHU MpHjaTesbu U capesHunu CpOuje, Kao M OHHMX HallMja U caBe3a
KOjU Cy TOKOM HCTOpPHj€ MCKa3HUBAJIM OTBOPEHH aHTArOHW3aM M HETPIIEJBHUBOCT MPEMa CPIICKOM
Hapoay M JpXaBW. BakaH CEerMeHT IMMEH3HWje CBETOHA30pa OOyXBaTa IMHTAHkbE IEPIECIIHje
Ba)XHUX Jjorahaja ¥ JTMYHOCTU M3 HAIMOHAIHE HMCTOPHUjE, OJHOCHO HMCTHIAHE CBHX ONPEYHHX
TyMauema ¢ 030MpOM Ha EBUXOBY YJIOTY M 3HaYCHE 3a CPICKH Hapoia. KBaiuTaTuBHA aHaImM3a
caJip>kaja HaIMOHAHKUX HpeaMeTa oMoryhmia je uaeHTH(UKOBamkEe W ONMMCHBAKE UICAITUOHUX
elIeMEHATa KOjU apTHKYJUIINY CaBpeMeHy crparemiky kyiarypy CpoOuje. Wneje, BepoBama u
BPEIHOCTH Koje ojapelyyjy campikaj crparemke kyiarype CpOuje mpencraBibajy MOCTAMEHT 3a

00JIMKOBaKk-€ HALIMOHAIHE 0e30€IHOCHE OJIUTHUKE.

KommiieMeHTapHOCT YCHOCTaB/bEHMX HHUBOA aHaIM3€ IOjpa3yMeBala je Ja ce JPYyrd HUBO
aHaJIM3€e HEMOCPEHO 3aCHUBA Ha pe3y/ITaTUMa KBAIUTATHUBHE aHAIM3€E CaJprKaja NPUMEHEHE Ha
IpPBOM HUBOY aHanmu3e. MneHTH(QUKOBaHM ¥ ONHCAaHW HJCANMOHH E€JIEMEHTH CaBpEMEHE
crparenike KyaType CpOuje mpeacTaBibain OCHOBY 3a U3paly aHKeTHOT ynuTHuKa. [Ipema Tome,
KaHIUJAT je IpyTM HUBOOM MCTpa)KMBamba UMao 3a IIWJb JIa MCIIUTA CTAaBOBE CPEIHHOLIKOIAIA Y
OJTHOCY Ha NPETXOAHO M3/BOJEHHM M OMNMCAHU CKYN HJACAMOHUX €JeMeHaTa CaBpeMEHe
cTparemke Kyiarype Cpbuje. 3a morpebe peanuzanyje OBOI HHMBOA AHAJIU3€ CAYUIEH J€
MOJYCTPYKTYPHUCAHU aHKETHU YIHUTHHUK, KOJU j€ 00yXBaTHO KJbyYHE HJEAlMOHE €IeMEHTE KOjU
byHaMpajy OCHOBE TUMEH3Hje caBpeMeHe crparelike Kynrype Cpouje. CBeKynHO, Apyrd HUBO
aHanmu3e omoryhmo je yrBphuBame cTaBOBa CpeAmOIIoala y 0JHOCY Ha U3/IBOjEHE HJIeallMOHe
eJIeMeHTe caBpeMeHe cTparemke Kkynatype CpOuje. Pesynraty wucTpaxuBama CTaBOBa
CpeAmOIIKOIalla CYrepuIly Ja OHHM IPETeKHO BHUCOKO BPEOHYjy WICAMOHE eIEeMEHTE
crpareumike kyarype CpOuje oOyxmaheHe ynutHukoMm. Hamme, CpeamOIIKOINM NEPLUUIHNPA]Y
CpOujy kao cyOjeKT KOjU YKHMBa CpeAlmy MIM BeoMa 3HayajHy yjory Ha bankanckom
MOJIYOCTPBY M €BPOTICKO] HCTOpHjU. Takohe, c1o00aapcku AyX U JyHauKH KapaKTep cMaTpajy ce
WJICAIMOHUM eJIeMEHTHUMA KOJU Y MMajy BEJIMKH 3Hayaj, OJTHOCHO JIa Y BEJIMKO] Mepu oapelhyjy
CPIICKM HallMOHAIHU Kapakrep. Hanasbe, y mpockey cpeamoOlKoy ouewyjy na KocoBo u
Mertoxuja npeacTaB/ba BeOMa 3HauajaH M3BOP JP’KaBHOCTH CPIICKOT Hapoja, ok ce KocoBcku

3aBeT cMaTpa Kao BeOMa 3Hauyaj TeMeJb CPIICKOI HAlMOHAIHOI MJeHTUTeTa. Takobe,



cpenmomkony nepuunupajy Cpoujy kao Ilujemont cprnckor Hapona. Jlok ce momoh Cpbuje y
OCTBapvBamky HAIMOHAJIHHX MpaBa CPIICKOT HApoJa y PErHoHy cMaTpa ce BeoMa 3HAauajHUM

HUHTEPECOM.

Haname, monoxaj usmehy Mceroka u 3anaga neprunupa ce Kao BeoMa 3Ha4ajaH 3a UCTOPHUjCKY
ynory Cpbuje y MehyHapoJIHHM OJTHOCHMMA, JOK C€ MPaBOCIIABIbE OIEHY]y Ka0 YHHHUOI[ KOJU Y
BEJIMKO] MEpHU OIpenesbyje OgHOC Apyrux apkaBa mpema CpOuju. Ilo nutamy KIbY4HUX
KJbYYHUX HAIMOHATHUX M JPXKaBHUX HHTEPEca CPEeIbOLIKOJIN cMaTpajy ouyBame KocoBa u
Metoxuje MPUOPUTEHUM IUJbeM. Y TIOTJIEAY HUICallMOHHMX €JeMeHaTa HOPMAaTHBHE TUMEH3H]e
CPEeIOIIKOIIM cMaTpajy Aa 6u CpOuja y BenuKoj MepHu Tpebano Ja orpaHuvH ynoTpely cuiie
Ha CydajeBe yrpokaBamba HE3aBHCHOCTH M TEPUTOPH]ATHOT MHTETPHUTETA, JIOK CE Y MaJlo] Mepu
ClIaXXy ca HamyIITameM MOJUTHKE BOjHE HEyTpalHOCTH. Ha Kpajy, CTaBOBH CpembOIIKOJIana
MOKa3yjy Jia Ce BEJIMKE CHJIC NIEPIUIUPAjy Kao KibydHH npujaress (Pycuja) u venpujaress (CA/)
Cpbuje. VY morneny kJpyuyHux Jjorahaja HalMOHATHE MCTOPHjE CPEAOMIKONIN Kao
Haj3HauajHuju gorahaj mpenosHajy KocoBcku 060j. Haxon KocoBckor 60ja crnemu mnepuof
ycranuuke 6opOe, kao u IlpBu u Jlpyru cBercku par. Haj3an, kao Haj3Ha4ajHUje MCTOPH]jCKE
JMYHOCTH YTJIABHOM Cy O3HAYE€HU YYECHHIM TPETXOIHO MOOPOjaHUX KIJBYYHHMX HCTOPH]jCKHUX
norahaja, Koju Cy CBOJUM JEJIMMa U IMOJABH3UMA JONPUHENIN OCTBApPUBaKy WHTEpPECA CPIICKOT
Hapona. Y JluckycHju KaHAWJAT YKpIITa pe3ysiTaTe UCTPaKMBamba peai30BaHOI Ha J1Ba HUBOA
aHanuse, 1oBojiehy y Be3y M3/IBOjeHE UCIIMOHE JIEeMEHTE U3 CaJprKaja HAIMOHAIHUX MpeaMeTa
ca cTaBoBUMa cpeamlkonana. [locnenmu neo Juckycuje nocseheH je KpUTUYKOM cariiefiaBamby

TEOPHjCKO-TIOJMOBHOT' OKBUPA KOjH j€ YNUHUO OCHOBY UCTPAKUBAbA.

UctpaxuBamwe kanaunata [lymana Kecuha npeacraBiba ”HOBaTUBaH UCTPAXKUBAYKHU MIPUCTYI Y
MpoyvaBamwy CTpaTelike KylaType Ha cTynuju ciaydaja Cpouje. IHOBaTHBHOCT MCTPaKMBAYKOT
MpHUCTya OrjeAa c€ MPUMApHO HA IUIAHY TOra IITO MMIUIEMEHTHPAaHU TEOPH]CKO-TIOJMOBHH
OKBHUp HaJuIa3u OpojHE MakbKaBOCTH UMaHETHE CTyAMjaMa CTpaTelIKe KyaType yTeMeJbeHUM Ha
mocraBkamMa (yMEpEeHOT) KOHCTPYKTHUBU3MA. 3amlpaBo, TJaBHU HMCKOpaK orieaa ce y
WHKOPIIOpHpamky IIHper oapehema KOHIENTa cTpaTemke Kynrype. HaBemeno je omoryhumo
MPOIIUPUBAKHE aHATUTHYKOT OTICETa MUCTpaKMBama M WCIUTHUBAaMKE cTparemke Kynrype CpoOuje
KpO3 MpU3MYy YETHpU aHATUTHYKe nuMmeH3uje. Haume, ycBajameM muper oapehema KOHIENTa
CTpaTeliKe KyAType KaHAWAAT j€ HAYUHUO OTKJIOH OJf YCKOTPYAOT, HW3BOPHOT MPHUCTYMa

MIpOyYaBamwy CTpaTelIKe KyJAType YCMEPEHOTr Ha YTBphUBame 0COOCHOCTH PA3IUYUTHX HallKja Y



KOHTEKCTY TPHUCTyNa paroBamy. [IpeIHOCT OBOr MPUCTYMa Orje] Ce y KOMIUICKCHOCTH M
BHUIIIECIIOJHOCTH TMPHUMEHEHOT ojpehea CcTpaTelke KyiaType, IITO y KpajibOj HHCTAHIU
JOTIPUHOCH CBEOYXBAaTHHUjEM caryie[laBamy HICAIMOHUX €JIeMEHATa KOjU TBOpPE HAIMOHAIHY
0e30eTHOCHY MOJAUTUKY. [Ipyri MCKOpak Be3yje ce 3a MPUOPUTETU30BAEC HALIMOHAIHE KYITYype
Kao IIMpe MICAIMOHE OCHOBE cTpateinike Kyirype. TakBo rieauiire omoryhaBa mpoLIMpHBabHE
UCTPAKMBAYKOL OICEera CTyAWja CTpATEIIKe KYJIType, HAJAWIaXeHheM TPaJUuIMOHATHOT (oKyca
Ha TOJMTHYKE W BOJHE €JIHUTE, y3 anocTpodupame €ceHIMjalHe yJore Haluje Kao HOCHOIa

CTpaTelIKe KyJIType.
7. 3akspyuak u npeasior Komucuje

Ha ocHoBy yBuma y caapxaj ucTpakuBama kapamnmata lymana b. Kecwha mox wazuBom
,,/lJIeallnoHN OCHOBU CaBpeMeHe crparemke Kyntype Pemyomuke Cpouje, Komucuja 3akipydayje
Jla je TeMa BeoMa aKTyellHa W pesieBaTHa 3a Hayke 0e30eqHOCTH, Kao U Ja Moceayje U3pasuTy
JIPYIITBEHY aKTYelTHOCTH M 3Hayaj. [locTaBibeHM NpeIMeT MCTpakhBamkba M HCTPAKUBAYKU
WJbEBH CYy HAyYHO pEJICBAaTHU, TCOPHJCKM W METOJOJIONIKA OKBHP paja KOXEPEeHTH U
YTeMEJbCHH Ha PEJIeBATHUM HAYYHHM JOCTHUTHYhUMa M caBpeMEHO] aKaJIeMCKO] JIUTepaTypH Koja
ce OJHOCH Ha obyacT crparemike Kynrype. Komucuja koHCTaryje Ja je KaHIUAAT YCIHEIIHO
o0panno TMpeanokeHy TemMy mpema ono0peHoj mpujaBu. JloKTopcka aucepralivja KaHAuaaTa
Hymana Kecwha mnpencraBba caBpeMeH, pelieBaTaH, CaMOCTajJaH W OpHTHHAJAaH HAyYHH
nonpuHoc (QoHIY 3Hama Hayka 0e30€JHOCTH, a HApOYMUTO YXKO] HaydHO] oOJacTy CTyauja
MEHAIMEHTa JbYACKMX U JpYHITBEeHHX pecypca. CHCTEMATHUYHOCT U KOMILIEMEHTapHOCT
OCMHUIIJBEHOT MCTPAXKUBAUKOT MPHUCTyNa oMoryhuia je KaHAuaaTy cupoBoheme OpUrHHATHOT U
WHOBAaTUBHOT HWCTPaXMBamba YHjH OCTBAPEHU pPE3YyJITAaTH IPEICTaBJbajy IOJACTUIA] 3a Jajba

UCTPAKUBAA.

Ha ocHOBy cBera wusnokeHor, umajyhu y BuUAY HaydyHy U JPYLITBEHY pEIEBAaHTHOCT
UCTPAXHUBAYKOT Mpo0iIeMa, KBAUIUTET pajia, 100ujeHe pe3yaTaTe U OCTBAPEHH HAyYHH JOMIPHHOC,
Komucuja paje mo3uTHBHY OlLiIEHY JOKTOpcke nuceprauuje u HacraBHo-HayuHom Behy

®daxkynrera 6e306emHocTH YHUBEp3uTeTa y beorpany



INPEJAJANXE

Ja TIPUXBaTH IO3UTHUBHY OIICHY JOKTOpCKe mucepranuje kanaunara [ymana Kecwha mon
HA3UBOM ,,JieainoHn OCHOBU caBpeMeHe crparenike Kyntype Pemybnmuke Cpbuje®, m oqobpu

ICHY jaBHY 0JI0paHy.

VY Beorpany, 07.10.2022. rogune Unanosu Komucuje:

IMpod. np Musenko Ilenerosuh, npeacennnk
Yuusep3uteT y beorpany — @akynrer 6e30eqH0CTH

Hou. 1p Kpuctuna Panojeuh, uiaun
Yuusep3utet y beorpany — ®akynter 6e30eaHOCTH

Hou. 1p Besbko baarojesuh, wian
YHuusep3utet ofgopane — llIkona Hanmonanxe ogopane ,,Bojoga Pagomup [lyTHuk*



