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VHUBEP3UTET ,,YHUHOH-HUKOJIA TECJIA* Y BEOT'PAZLY
®AKYJTET 3A TOCJOBHE CTYAUJE U TIPABO Y BEOI'PAZ1Y

Hayuno-nHacragaom Behy ®axy.iarera

Ha ochoBy omiyke Hayumo-macrassor Beha ®akyiTeTa 3a MOCIOBHE CTYAHje W IPaBo
Vuusep3utera ., Yauon — Hukona Tecna™ y beorpany, 6p. 651-1/21 ox 19.10.2021. roaune,
uMmeHoBaHH cMo y Kommenjy 3a oueny noktopcke aucepramuje MA Mapuje I'pbosnh,
npogecopa CropTa W AMIUIOMMPAHOI MeHayepa TPEHaKHE TEXHOJIOIHje, IOJ HACIOBOM
,Monen opramm3andje W ynpaBbama MKoJackEM cnoprom Cpouje u moryhmocr

yHanpehema*
Komucuja y cacTaBy:

1. npod. 1p Munan Panocapibesnh, GakysiTeT 3a 0CTOBHE CTYIM]€ W TIPaBo,
VruBep3urer ,,Yuuon - Hukona Tecna™ , beorpan — npeacenux,

2. npo¢. np Enura Kactparosuh, Bucoka mikosna 3a nocioBHy €KOHOMHUJY H
npey3eTHHIITBO, beorpax — MEHTOD,

3. npod. ap Panko Mapujanosuh, DaxynTeT 32 MEHAUMEHT Y CIIOPTY, Anda BK
Vuusepsuter, beorpaa — wiaH.

noxHocH cienehu:

U3BEINTAJ

1. OcHOBHH NOJAIH 0 KAHAUAATY

Mapuja H. I'p6omh je pohena 21.07.1967.ronune y beorpaxy. OcHOBHY MIKOTY
,,OcnoGomuomn Beorpana“ sappmmia je 1982. romuse y Beorpany kao Hocmian ,Bykose
mmrome”. Matemarnuky ramuasujy ,Bebko Bnaxosuh* y beorpany saspumna je 1986.
roJ{HE Ca OJTHYHUM YCIIEXOM.

Tomune 1991. 3aBpmmna je Buury TpeHepcky mikony Ha Qakynrery 3a ¢u3MYIKy KyITypy
VauBep3urera y beorpajy, ocex CIIOPTCKa TMMHACTHKA, 7€ IMTUTOMUpA €2 OLICHOM JIeCeT.

V6p30 3atum 3anocumna ce 1995. romune y Banerckoj ko ,, Jlyjo JlaBudo® rae ca THMOM
npodecopa ca Daxynrera 3a PU3HIKY KyITypY, AP J. Panojeuh u 1p M. Kykoss ydecTByje y
OCMHIIUBABalby, W3paJd H MMIUIEMEHTAlMjH HOBOI HACTAaBHOI MpEAMETa [Ipamemena
'MMHACTHKa, KOjHu je npeaasana o 2010. roxuse.

Ha ®axynrery 3a MeHauMeHT y CHOPTY VruBepsutera ,.bpaha Kapuh® ymmcana ce
2005/2006. Ha Tpehy roguHy CTyIHja Ha CMepy TpPEHaXHa texnonoruja rae 2006. roagune
JIMTIIOMHpA ¥ 100Hja 3Bambe TUILTOMAPAHH MEHACD TPCHAKHE texnonoruje. Fomune 2010. Ha
ncrom DaxynTeTy MO MEHTOPCTBOM Tpod. Jp. ‘Bopha Huhuna 6panu MacTep paji, 3a KOjH je
06uIa ONeHy JleceT | THME je CTeKiIa 3Bame MacTep MeHayep. Ha daxynTeTy 3a MEHAIMEHT
y CHOpTY je u3abpaHa y 3Bame aCUCTEHTA, [7I€ U 3aCHHBA PaIHH O/IHOC.
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Vnopeno je 3aBpumiia ¥ cryzuje Ha Dakynrery cnopra M (HU3MUKOr  BacruTama,
Vuusepzurtera y beorpany, 2012.roauHe Ha cMepy CHOPT, ONCEK PHTMUYKA THMHACTHKA M
CTHYE 3Bamse npodecop criopra.

Tlogure 2012. cTuye 3Bambe ACHCTCHTA HA DpeIMETY MeHAUMeHT, Ha Bucokoj mxonm 3a
NOCJIOBHY €KOHOMM]Y H NPEIY3E€THUIITBO U3 beorpana, rie je 3acCHoBajia paJHi 0JHOC.

Ox 2016. rogune je 3anocnesa Ha PakynTeTy 3a MCHAUMEHT, Y HUBEP3UTETA ,, Y HHOH Hukona
Tecna®.

Ilopuae 2012. ynucana je goxropcke cryamje Ha . Pakynrery 32 IMOCIOBHE CTYAHjE ¥ IPaBo’
Vuusepsurera ,,Yunor Huxona Tecna®. Ha noxropckuMm crymmjama Mapuja H. I'pGosuh
YCHEITHO j€ MOJIOXKHIAa CBE WCIHMTE Ha CTYAMCKOM mIporpamy Menayvenm u 6usHuc ¥ 1mo
IUTaHY W Mporpamy CTYIHja, CTeKsa MpaBo Ha ofdpaHy AokTopcke Tese. O6jaBbeHH pajloBH
yKa3yjy Ha YCHEHNIHY HMITIEMCHTAIN]Y 3Hamka u3 001acTH criopTa, MeHAUMEHTAa, MaHAMEHTA
JBYACKHX pecypca KOjH Cy ¥ IIPeBACX0JHO 3Ha4ajHU 3a o0paHy HaBeJeHe JOKTOPCKE Tese.

VY wmnagoctn ce 6aBHna pUTMHYKOM THMHACTHKOM H TOCTHTNA 3anaxeH ycmex. Ilocne
OCBajama JpXKaBHOT IIpBeHCTBa 1982. roamne, mocraje CTaENAapAHW WIaH JYHHOPCKE H
CEHHOPCKE penpeseHTauuje JyrocinaBHje M CTHYe 3Bame BpXyHCKor cmoptucte. Ilocne
H3y3eTHE CIOPTCKE Kaphjepe, ocTana je y cBoM MatuanoM kinydy I'. 1. , Jlamuryna® y koM je
6una cynuja Ha peryOIMYKoM M caBe3HOM HuBOY. HH3 rogwna nomarana je y oprasusanmuju
IPBEHCTaBa Y PUTMUYKO] TAMEACTHIH O HAJHIKET IO HajBHILET PaHTa TAKMHYEHA.

ITopen akaneMckor HanpeZoBamka ¥ ycaBpmanama, Mapuja H. I'p6osuh je xorcranTHO Guia
aHTaXOBaHA Y CIIOPTCKOj MPaKCH W OPTaHM3aL ]| | YIIpaBibaby CIOPTCKUM KiyboMm. Hamme,
3ajesHO ca 1p Musbanom I'pbosrhem 2000. rouae, ocHOBana je M Boau1a [ MMHACTHYKH KITy0
,»ByBenyaa“ xoju npenmeroBad y CIIOPTCKO-PEKPEATHBHO YAPYXKEHE U J1aHac QYHKIMOHHTIE.
OcHOBHa JIENIaTHOCT je Npyxkarse yclIyra u3 mMpoke obJIacTH rHMHacTHKe, OHIIOo 12 ce pajii o
HajMmaahum y3pactuma mim Beh ¢opmupannm dpxyrckuM crioptiuctaMa. Kpos paa y osoM
KIyOy CTeKla je BENHMKO MCKYCTBO KaKoO Y paly ca pPazIfduTHM y3pacTHMa CIOPTHCTA M3
pa3sHHX CIIOPTCKHX I'PaHa H JUCIHUIUINHA, TaKO H Ca BpXYHCKHM CITOPTHCTHMA U3 HAIlE 3eMJIBE.
On 3HavajHHjUX ycrexa, MOXe Ce HaBECTH pa/ ca CKHjainkoM penpesentamujom Cpbuje koja
ce cmpemana 3a Cown (Hesenma MHrmaroBuh), pan ca KaleTCKOM H jyHHOPCKOM
penpesentanujom Cpbuje y CHHXpOHOM IUTMBambY Koja ce cpeMana 2014. roaune 3a Cercko
OpBEHCTBO y XeJICHHKH]Y, Ka0o M paj ca HalllOM HajTaJeHTOBaHHjOoM Kim3aunnoM JleoHoM
Pormh, 2015. romume. Vmopeno ca THM ycaBpmiaBana je €BOja 3Hama W BEITHHE Y
OpraHu3allMji H YOpaBjbalky CIOPTCKEM KIyOOM, ONHOCHO CIIOPTCKO —pEKpeaTHBHHM

YAPYXKEHEM.

Kanyupar Te4H0 roBOpH €HITIECKH M PYCKH j€3UK M BlIaia HHPOPMATUYKHAM TEXHAKAMA Koje
Cy HEOIIXOJHE 33 UCTPAKHUBAKbA.

Mapuja I'p6oBuh je yaara, uma aBoje Iele U YSTHPH YHYKA.

Hayuno-ucmpasicusaura denamuocm kanouoama
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pp-79-90, 0352Vol.33No4, Uciteljski Fakultet,Univerzitet u Beogradu
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I'p6ouh,M. (2013) Viora u 3ua4aj MeHayepa y npodecuonamsoM crnopty, IX Mehynapoana
Hay4Ha KoH(epeHuuja, PakynTeT 3a MeHaUMEHT y cropty, AndaYrusepsurer, [SBN 978-86-
86 197-34-4 COBISS 207218444, beorpan

I'p6osuh, M., (2013) Xene nmunepu y cropry, II Cren Kordepepenmuja, ISSN 2303-498X,
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MeljynapoaHa HayuHa KoHpepeHuja, Oxpus




Xa6uh,B..I'p6osuh,M. (2013) MenayumedT pusummMma y mnpodecHoHanmHom cmopty, IX
MeljynapoaHa HaydHa KoH(bepeHInja TeMaTcku 300pHuK panosa, PMC, beorpan

I'p6osuh,M.,(2013) Akpobarnka y TaKMHYapCKHM CacTaBUMa y PUTMHYKO] TMMHACTHIIH,
nepuHUCaHa TpaBWIMMa 32 olemuBame ,VI Mehynapomnn cummosujym  “Crnopr u
3/1paBsbe”’,DaKynTeT 3a TjenecHn oaroj u cropt, Temarcku 360pauk, [SSN-1840-470, str.250-
254, Tyzna.

I'poosuh,M.etan(2013)YTHIa) KBaIMTETHOT YyOpaBibama JbYACKAM pecypcMMa Ha
YCIIENHOCT KOMIIAHHMjCKOT TocioBarma, 111 International conference Employment, Education
and Entrepreneurship, beorpa.

Mammuh, 3.,I'p6ouh,M., (2012) Enviromental Education Through Epa Training Analysis, The
First international conference Employment, Education and Entrepreneurship, beorpaxn,

I'p6osuh, M.,(2010).®u3wryka mpunpeMa y puTMHYKOjTHMHACTHIN, MehyHaponna HaydHa
KoH(pepeHIja TeMaTcku 300pHUK panosa, ®PMC, beorpan

I'p6osuh, M.,(2009) Pa3Boj MOKPET/HUBOCTH y PHUTMHYKO] T'MMHacTuUIM, Mehynaponna
Hay4yHa KoH(epeHIHMja TeMarcku 300pHUK pamoBa, ISBN 978-86-86197-25-2, COBISS
175032844, ®MC, beorpan

2. UcnmymeHoCT nponeaAypa u npomnmca 3a oA0paHy JucepTanmje

V cknamy ca HopMatuBHUM aktuMa Dakynrera, M3BemTaj 0 mogoOHOCTH TeMe M KaHAMIaTa
Mmactepa Mapwuje I'poosuh pazmarpana je Ononentcka komucuja, faHal8.07.2018. roxune o
YeMy je CauMieH 3alMCHUK O HWCKa3aHHM IIpeJulo3uMa W NpuMmenbaMa, KOJH Cce Halasd y
JIocHjey KaHIuaara.

On naBama carjacHOCTH YHuBep3ureTa”YHHMOH- Hukonma Tecma” no oxbpaHe IOKTOpcke
JUCEepTaIfje je MPOIUIO BUINE O TPH IOJHWHE, INTO je Y CKIajy ca HOPMAaTUBHUM aKTUMa
®dakynreTa.

JlucepTanumja je U3JI0KEHA jaBHOCTH Ha cajTy Dakynrera ' YHUBep3uTeTa ,,¥Y HHOH Huxona
Tecma®™ ox 15.10.2021. mo 15.11.2021. roguse, mTO je y ckiagy ce 3aKOHOM O BHCOKOM
obpa3oBamy ¥ HOpMaTHBHUM akTHMa akynrera. [Ipema M3BemTajy pedepenTta 3a JOKTOpcke
cryauje dakynTera, HAje OMI0 MUCAHUX, OJHOCHO YCMEHUX MPUMEN0H Ha ypal)eHy JOKTOPCKY
JACEpTAaIH]y.

Kaunmuaar je ox mpuxBarama IIpHjaBe JOKTOPCKE JMCEpTaldje 10 JaHa oJ0paHe Halucao U
o0jaBuo J0BoJbaH Opoj pamoBa y goMahuM u MehyHapoAHUM HaydHHUM H CTPYYHUM
yaconmucuMa, MehyHaponHuM KoH(epeHIHjaMa, CHMIO3WjyMHMa W APYTHM CTPYyYHUM
CKYIIOBHMa, ITO T'a YWHU KOMIIETEHTHUM JIa MOKe IPUCTYITUTH 0A0paHu JucepTalyje.

Kao mro ce u3 nperxomHor Moxe BuaeTd DakynTeT ¥ KaHAMOAT Cy MMOIMITOBAIH 3aKOHCKE
onpenbe, kao u perynatuBy Dzkynrera y Be3u og0paHe JOKTOPCKE JUCEpTaIHje.



3. IlpeamMerT, M0J1a3UINTA H IH/bEBHTE3E

IIpenmeT ucTpaXkuBama Ha TeMy: ,,Mo/1e1 opraHu3anHje U ynpabibamba IIKOJICKUM CIIOPTOM
Cpbuje u MoryhHOCT yHampeljema" cy opraHmM3anyja ¥ yIpaBJbakbe CHCTEMOM IIKOJCKOT
cunopra Cpbuje, ka0 U yTBphUBame OIeHA, MUILbEHA U INPEAIora HOCHJIAla aKTUBHOCTH
mkoJickor criopta y Cpouju. Kao moryhroct ynanpehema Monena mxosuckor ciopra Cpbwuje,
KopuInheHa Cy MO3UTHBHA UCKYCTBA 3eMajba U3 OKpYXXeHa, OHUX Koje Cy wiaHune EBporcke
yHH]je, ¥ OHUX Koje cy, kao u Cpbuja y TpaH3WUHUjH, ¥ yrnopeheHH mapaMeTpu Mojena, mpe
cBera pe3yiaTtatd (OpoOjHOCT ydYeHMKa M pa3rpaHaTOCT CHUCTEMa), KaJpOBCKAa pellekha,
OpraHM3allOHa CTPYKTYpa, HadWH YIpaBJbakha CHCTEMOM IIKOJCKOI CIIOpTa, YYECHHKA y
OpraHM3all{j! ¥ pealnu3alijy IMKOJICKOT criopTa. HeraTuBHe 1ojaBe y HaUWHY KHBOTa MIIAAAX
Cy TOTOBO YHHBEp3aJlHe, TaKO Ja Cy Y UCTpaXuBamy 00pal)eHH KOHKPETHH MOJIEINTH IIKOJICKOT
criopta y Cpbuju M 3eMibaMa OKpYXeHa y MOCIENbe YETUPH TOJMHE — JaKJIe aKTyeITHOM
BPEMEHCKOM TIEpHONY ¥ TOA yTuuajeM crmenudwyHux (akTopa pasBoja, Kao MTO Cy
JIpYIITBEHU (TIPOCBETa, CIIOPT M 3APABCTBO), NMOJIUTHYKA M €KOHOMCKH, INTO CBE YHHH U
JIUCHIHTUTHHAPHO oJpeherme mpeIMeTa HCTPaXKUBamba.

ITo1azHa OCHOBAa HCTpa’KMBaM-a 3aCHOBaHA je Ha YMIEHUIU Ja IpobieM yHampehema
Mojiejla OpraHu3aIlyje U yIpaBJbarma IKOJICKUM criopToM Cpbuje, 0 casa, HUje HCTPaXKUBAH
y 10B0oJbHOj MepH. Ilo MecTy y npymTBy, BaCIUTHO-00pa30BHUM KapaKTEPUCTHKaMa ! 37JpaBoj
KOMIIETUTHBHO] YCMEPEHOCTH, IIKOJICKH CHOPT MpHUNajga U CHCTeMy oOpa3oBama, CHCTEMY
CIIOPTa ¥ Ca YJIOrOM IPEBEHTUBHOT JEIOBamka CUCTEMY 3/paBCcTBa. PesynraTu ucTtpaxuBama,
Koja Cy ce 0aBwia yTHnajeM (U3WuUKe aKTUBHOCTH PEalM30BaHE IIyTeM IIKOJICKOI CIIOpTa,
roBOpE y IPHJIOT TO3UTHBHOT Je/IoBaka Ha yKyNaH CTaTyC M MHTErPAHH pa3Boj yYEHHKA.
Jloxa3aHo je ¥ J1a je ¢u3nuKa aKTUBHOCT YYeHWKa Y IIKOJICKOj HacTaBH (aKTop IpeBEeHIH)e
JIOIIEr IpJKama Tejla, XpOHUYHUX He3apa3sHuX 000Jbeha U IMICHX0 — COIMjaIHUX IaTOIOIIKHX
MoHamama. MehyTuM, 3HaTHO je Marmu Opoj HCTpaXXUBamka Koja Ce OJJHOCE Ha OpraHU3aIjy U
yIpaBjbalbe IMKOJICKAM CHOPTOM, JOK YHNOpeIHAa HCTPaXHBala Pa3sIUYUTHX CHCTEMA, Y
JIOCTYIIHOj JIATEpAaTypH, HuUCY mpoHaljeHa. Y WCTpaXuBamHMa, Koja ce 6aBe IIKOJICKHM
CIIOPTOM HarjamiaBa ce JAa ydemhie yd4eHHKa Ha IIKOJCKHM CIIOPTCKAM TaKMHYEEH-HMa
IIpe/ICTaB/ba OCHOBY 3a CTBapame HABHMKE 3a TEJIECHAM BeXOameM M OTPedy 3a peKpealnjoM
¥ QU3MYKUAM aKTHBHOCTHMA Y CTAPHUjUM Y3pacTHMa, alli ¥ 33 YKIbYYHMBAkhE JIEIEC Y MTHOHUPCKE
U OMJIaJJMHCKE TaKMHYapcKe Kareropuje. 360r Tora je 3Ha4ajHoO Ja Ce yIpaBJhamke MIKOJICKUAM
CIIOPTOM CTAJIHO yCaBpIIaBa.

Vipasbambe W MEHAUMEHT y IPYLUITBEHUM JeTaTHOCTHMAa, OJHOCHO Y OOpa3soBHHM H
CIIOPTCKMM OpraHM3an#jaMa, MOCIeIBbUX JICleHHja CBE Ce BHINE M3y4YaBa W Ha Ta] HAYMH
yHanpeljyje BUX0BO (QyHKIHOHNCame. OBO HCTPaKHBaHk€e 3aCHUBA CE Ha TOCTaBKaMa Koje
moJia3e o APYIITBEHMX LUJbEBA BE3aHHUX 32 00pa3oBame U CIOPT, TEOPH]CKUX U MPAKTHYHMX
OCHOBA 3HaYaja M YJIOre IIKOJICKHMX CIIOPTCKMX TaKMHYeHa, OpTraHW3alyje W YIpaBbama
BUMa, TEOPHje U METOIUKE (PU3MIKOT BaCIIUTamha U METOJUKE CIIOPTCKOT TPEHUHTA.

TexumnTe UCTpaXkuBamka OUIIO je YCMEPEeHO Ha akKTUBHE (aKTope MOJIeIa IIKOJICKOT CIIopTa y
pa3NMYUTHM 3eMJbaMa Kako O ce YCTaHOBHJIO KOjU O FHX WIpajy 3HadajHy yiory y
apupManuju KBaJIHTETa CIOPTCKOT M KYJITYPOJIOIIKOT ITPUKa3a YYeCHHKA. Y CKIamy ca
onpenbama Craryra Meljynaponue ¢eneparuje mkonckor crmoprta (ISF), ocHoBHE muib
IIIKOJICKOT CIIOPTa je (M3WYKM, MHTEJIEKTyalHH, MOPATHH, COIMjalHM M KyJITYpHH pa3Boj
ydeHHKa. Y HocIeIuX MeTHaecT TOAMNHA OPTraHu3yjy ce M MehyHapo/IHa IIKOJICKA CIIOPTCKa
TaKMHYeHha KOja MMajy CBE BHINE YYeCHHWKa, Tako Ja je, 3a YYEHHKE, JOCTHrao HHBO
KOHTHHEHTATHHX ¥ Mel)yKOHTHHEHTAIHUX CIOpPTCKUX Aorahaja. OBa TaKMUYEHa CBE BHUIIE
IOCTajy M CTENHMINTAa pa3MeHe KYITYpHHX obelexja Haumja ydecHuna. CpOuja mma myry




TPaIUIHU]y Y OPraHU30Baky MIKOJICKUX CIIOPTCKAX TaKMUYCHa — roToBo 50 roauHa, Tako na
je cupeMHa ymuia y Mel)yHapoIHU CHCTEM TaKMUYCHA.

V IUlaHOBMMA M IpOrpaMMMa OCHOBHHMX M CpelmMx mxoia CpOuje CBe 3HAYajHHj€ MECTO
3ay3UMajy TaKMHYeH-a YYEHWKa y pasIMIUTHM OoOJlacTHMa M Ha pa3IMYUTAM HHBOHMA
(MareMaTuka, Qusnka, uHGopmMaTHKa, OMOIOTHja, CPICKH je3HK...). IlIkona, HacTaBHUIM U
yUeHHUIH IPUIPEMa]y CE 3a TAKMUYEHa KaKo O F-UXOBH Pe3yITaTH OMIH INTO KBAIMTETHH]H,
PENpPE3eHTOBANM KOy W II0jeAMHIIa Ha IITO BUIIEM, JPXKaBHOM, a 3aTHM M MehyHapoJHOM
auBoy. CIMYHa je CUTyaluja u ca IIKOJICKHM CIIOPTCKMM TakMuduemrMa. MehyTum, 3a mxomy
¥ HacTaBHMKE (QU3MYKOTr BaCMTarba OHA Cy 3HATHO CIIOXKEHH]a 3a IPUIIPEMyY, OpraHHu3alujy 1
peanu3oBame, jep ce YUCHHIM TakKMHYe Y OpOjHMM CIIOPTCKHM IpaHaMa, JUCIMIUIAHAMA U
aKTHBHOCTHMA U y BelieM 6pojy kaTeropuja.

Vipasmbame mkojckuM ciioproM y Cpbmju  je, 360or pasyhene TepuTOpHjanHe
OpraHM30BaHOCTH, jeqHa oj cnabux Tadaka cucrema. IlIxonckm cropt ypebyjy Opojum
JOKYMEHTH, OJ] CTpaTerdje pas3Boja A0 HajKOHKPETHHJUX IPOIMCA BE3aHHWX 3a PEad30Babe
nojeMHUX mporpama. IleT HHBOa TaKMHYera M INECTH, MehyHapomHM, oiBHja ce IpeMa
yTBphEHOM KajeHJapy, KOjU ce ycarjamasa ca KajeHaapoM jorahaja y mkonama. Cpaxe
rOJWHE OJpXKaBajy ce INKOJCKa, ONIITHHCKAa — TIpajcka, OKpykHa, MelhyokpyxHa u
peny0IMuKa TaKMHYErha, a CBaKe YeTBPTE TOJUHE Opranu3yjy ce OnuMIIHjcKe CIOPTCKE MIpe
yuenuka Cp6uje. CucteM 00yxBaTa YeTpHAECT CIOPTCKUX I'PaHa M JUCIMIUIMHA 32 YICHUKE U
3a y4eHHIle. YKOJIMKO Ce UMa Y BUJIY IToJaTakK Ja Ce TAKMUYEHa 0J[BH]jajy 110 IOTy B y3pacHUM
Kareropujama (TpH y OCHOBHO] INKOJW M jeIHA 3a CPEAE-OLIKOIIIIE), MOXKE CE carjielaTy cBa
CJIOKEHOCT CHCTEMa IIKOJCKHMX CIOPTCKHX TaKMUYeHa. YCIOCTaBBEH CHUCTEM j€ Hallao
MIOTBPJIY CBOT KBAIUTETA YCIEITHUM YKJbYYUBamkeM HAlllNX yYeHUKa y MeljyHapo1Ha IIKOoJICKa
CIIOPTCKa TaKMHYeRma. MehyTuM, aHann3ama 1 HCTpaKUBambUMa yCTaHOBIBEHE CY U ¢1ab0CTH
y OpraHM3alyjy ¥ YIPaBJbamky OBAKO BEIMKUM CHCTEMOM.

IIpBu cerMeHT (I€0) OBOT UCTpaXkKWBama OHO je yCMEpeH Ha YIOpeAHYy aHalu3y CHCTeMa
mkoyckor cmopta CpOHje W 3eMaiba OKpYXKeHa, YCTaHOBJbABaEkE¢ PA3HOBPCHUX Y3POYHO
IOCIHEINYHUX BE€3a W OJHOCA EKCTepHHX (akropa IpeMa HmeMy: MOJpINKa IpXKaBe Y
MaTepHjaTHOM ¥ (UHAHCHjCKOM CMHCIY - IPOCBETa U CIOPT; 3[paBCTBO, Koje UMa IocebHe
UHTEpece 3a MOAPLIKY (GU3NYKe aKTHBHOCTH JIelle; BIaUHE U HeBJIaJIWHE OopraHu3alyje, Koje
ce 6aBe mopeMehajuma y ronamary. CBe Cy TO YUHHOIM KOjU YTUYY Ha IIPUMEHY U yBoheme
KBAIMTETHHjUX eJleMeHara YIpaBbalha W PYKOBOheHma 3aCHOBAaHWX Ha aHAJTU3UPaHUM
CTpaTerdjama, aKIIMOHMM IIJIAHOBMMA 32 OCTBapeH-€ CTpaTeruja, 3aKOHUMA U IT0/I3aKOHCKUM
aKTHMa, Ka0 W TEXHOJIOTHjH OpTraHW3alyje MKOJICKOT cropTta. JIpyru cerMeHT o0yXBaTHO je
aHaIM3y MHIUBbEHmA M IpeiIora HOCHIAla IMKoJIcKor crmopra y CpOuju, Mo HHUXOBO)
BEPTHKAJIHO] OPraHM30BaHOCTH, KaKo OW ce yCTaHOBHJIE CIabOCTH M MPEIHOCTH CHUCTeMa U
MIPEeATIOKUTIE MEPE 3a HETOBO MOOOJBIIAE.

OCHOBHH HWb UCTPaXHBalka Ha TeMy ,,MoIen opraHu3alyje W yIpaBlbamba NIKOJICKAM
cnoproM Cpbuje u MoryhHOCT yHampehema' OO je na ce yTBpAU KOjU aKTHUBHH (aKTOpH
mKojckor crmopra CpbOuje mMory Outm yHanpeheHH, Kako OM ce MOAWUTrao HEroB YKYIHH
kBayuTeT. Jla O ce, IpeMa IMOCTABIM MCTPAXUBaka, 0BAj IMJb OCTBApUO OWMIIO je MOTpeOHO
HCIYHUTH M TIOCEOHE IHJBeBe. Y TOM CMHCITY, H3BPIIIEHA j€ aHaIN3a U ylopeheHu cy eIeMeHTH
OpraHu3aldje W yIupaBibamba IMKOJICKEM criopToM y CpOHju U YeTUpH 3eMIbe OKPYXKEHa, O
KOjHUX Cy JIBE y TPaH3UIHjH, a ;1Be cy wianune Eporncke yauje. Ha ocHoBy Tora 6uio je Moryhe
IIPEUTOKUTH Mepe 3a yHarpeljere MojieNia OpraHu3alyje U yupasbama IIKOJICKAM CIIOPTOM
y Cpbuju. Ilopen Tora BakaH IHJb MCTpaXKHBama je OMO M Ja ce YCTaHOBH OIHOC aKTepa
(Hocuana aKTHBHOCTH: HAacTaBHUKA (U3MYKOr M 3]paBCTBEHOI BaCIHUTama, OPYNKHUX



PYKOBOJIMIIAIA IIKOJICKOT CIIOPTa, FTEHEPATHOT CEKpETapa, Kao u ciyxou y CaBesy 3a IIKOJICKHA
criopt Cpbuje) npema KBaIuMTeTy mIKojIckor cnopty Cpbuje.

U3 npobremMa ¥ peMeTa MCTPaXKUBarba IPOU3HUIIA3e BETOBU HAYYHU U Onuime OpyuimeeHu
yumeeu. Tako je ouekWBaHO Ja Ce, HAa OCHOBY JECKDHIIIMj€, aHATW3E W KiIacHukaumje
MUIIJbEHa HOCHJIAAa AKTHBHOCTH (aKTepa) YCTAHOBH KOjH €JEMEHTH Mojena (CucreMa)
mKoscKor cropra y CpOuju GyHKUMOHHIIY J00po, a Koju He (QYHKIMOHMITY Ha HajbobH
HauMHE U Tpeba X Kopuropath. JleTalbHHje, HEro MTO je To JI0 caja 6ho ciy4aj, oxpehene cy
KapaKTepHCTHKe JbYACKHX pecypca KOjH YIpaBibajy CHCTEMOM LIKOJICKOT cmopra: Cae3 3a
mkosicku criopt Cp6Hje U JTOKATHHI caBe3H 3a IKOJICKM CIIOPT, K0 W KapaKTePUCTHKE JbYICKHX
pecypca u3 3eMajba OKpyXema Koju ¢y ynopehenu. Ha ocHOBY Tora Cy M3BeAeHH 3aKJby4IlH O
bUXOBOM KBAJIHTETY M YIOTIYE-EH je POCTOp H3ydaBama MEHAUMEHTA MIKOJICKHM CIIOPTOM
Ha KOM Ce AEKJIapaTHBHO, y BEJIMKO] MEPH HHCHCTHPA, JIOK CE y TMpPaKCH y Mamoj MepH
OCTBapyje.

Hamepa je 6mna ma ce jokaxke W 00jaCHH Ja OHH MOJIENH MIKOJICKOT CIOPTa, KOJU Y MPaKCH
10Ka3yjy Goibe pesyiTaTe, y OpraHM3alMjH ¥ PEalH3alliju CBOjUX aKTHBHOCTH NPUMEHY]Y
eJleMeHTe W TOCTYIKE CaBpeMeHOI MEHAUMEHTa dHje Cy OCHOBHE (yHKuHje: [UIaHHpame,
opraHm3oBame, Boheme W KOHTpona (yTBphuBameM IIOBE3aHOCTH elleMeHaTa KBAIMTETa
IIKOJICKOT CIOpTa MCIMTHBAHWX CHCTEMa Ca eJleMEHTMMAa MEHaMeHTa Ha KojuMa ce
3acHuBajy). Ha ocHOBY 06HjeHHX pe3yaTara GHIIO je MOryhe IIpe/TOKUTH KOPEKIHje Mojena
mkosckor croptra Cpbuje.

ITopen HacTaBHe W HaydHe, Tpeha MHCHja CBAaKOT YHHBEp3WTeTa M (akyireTa (akajeMcKe
3aje/[HAIE) OTJIeNa ce Y 0onpuHocy paseojy opywmea. Taxo je ¥ CBaKd HaydHH pajl TOTIYH
YKOJIHKO TTOPE]I allIMKaTHBHE, ©Ma | CBOjy APYIITBEHY BPEAHOCT. 3a APYINTBEHY 3a)eTHHILY
TI0CTOjH HU3 IOBOJHHO CHAXXHUX MOJICTAIIA]a 32 ITO KBAIMTETHH!] ! IIPHCTYI YKIbYIHBak:a JIETE
y LIKOJICKH CIOpT. 360T Tora je HCTpaXHBame Ha TeMy ,,Mo/iel opraHusalyje u ynpabibama
mKoJIcKuM cropToMm Cpbuje 1 MoryhHOCT yHanpehema™“ KOPHCHO Ha CBaKOM OJI IET HABOA
opraHm3angje, Kojy YnHH mKoiucku cropt Cpbuje. NHOBanwmje y ynpaBibamby CHCTEMOM H
yIpaBJbamby JbYACKUM pecypcHMa MOTy Moauhi KBaIHTET IIKOJICKOT CTIopTa y Cpbwuju, Koju
ce, V KpajleM JOMETy olemyje OpojeM YUYeCHHKa Y IOjeMHHM CIIOPTCKHM rpaHama H
JMCUMIUIMHAMA W YKYIHO ca jelHe M pasrpaHaTOCTH CHcTeMa, ca japyre crpase. Mako
mocroje o6pe OCHOBE OpraHmM3auyje mKojckor cnopra y CpOuju, yBeK HMa IIpocTopa 32
HET0BO yCaBpIIaBame ¢ aclleKTa CaBpeMEHOT MEHAlIMEHTA.

BakaH ApYIITBEHH IWJb MCTPAXKHBAHKa j€ Jla CE YCMEPH Naxmba 00pa3oBHO-BACIHTHOT
cucrema y CpOuju Ha QHU3AYKY M CIIOPTCKY aKTHBHOCT yYeHHKA. YKa3UBambeM Ha MPOIYCTE y
OpraHM3aIMj! U YTIpaBIbamby MKOJICKAM criopToM y CpOHjH 1 Npe/iarambeM Mepa 32 BHXO0BO
npeBasuIaxeme, oMoryhmhe ce Behem Opojy ydYeHHKa Ja yd4eCTBY]y Ha IIKOJICKAM
TAKMHAYEI-AMA, IITO j€, Y IPAKCH, 3HaTHO CJI0XKEHH]€ HEero ITO Ce TO, Ha NMPBH IOTTIE YHHH.
Kopene mpoGiemMa HeloBOJbHE (H3MUKE aKTHBHOCTH TpeOa TPAXKHTH H Y obOpa3oBamy H
BaCIUTaY JAClie M HEXOBOM yCMepaBamy Ha (H3UUKY aKTUBHOCT M 6aBJbeHme COPTOM O
Hajpanujer y3pacta. Ty je HeHM30CTaBHa M YJIOra pOAWTEJbA. MehytuMm, reHepanuja
CcaBpeMeHHX POJIMTEha MKOIOBaHa y 0OPa30BHOM CHCTEMY KOjH ¢u3HUKOj aKTHBHOCTH HHj€E
noceehiMBa0 0BOJbHY NaXEy, He MOTY TIpEHETH CBOja TIO3MTHBHA MCKyCTaBa Ha Jelly. 30or
TOra je MOTPeBHO T10javaHo AEI0Bamke MPOCBETE, CIOPTA, MIKOJICKOT CIIOPTa M 31paBCTBa, IITO
0e3 caBpeMEeHOT MEHalJMEHTa, He MOXE noctuhu motpebaH KBAJIUTET.




4. AKTYeJTHOCT ¥ 3Ha4aj Teme AUcepTaluje

3Haya] M aKTYeJHOCT MCTpaXKHWBala OpraHW3alMje W YIpaB/bamba MIKOJICKHM CIIOPTOM
npoucTHde u3 morpebe Ja ce oBa APYMTBEHO 00pa30BHA NENAaTHOCT, OJIBHja M Yy CKJIay ca
nocturayhuma u3 KoOMIUIEMEHTapHe 00J1aCTH — CaBpeMEHH MEHAIIMEHT, KOja MOJKe MOBOJEHO
YTHIATH Ha BEroBo Jake yHanpehusame. OBO THM IIpe MTO ce Mpakca MIKOJICKOT CIopTa JI0
caja HHje, y JOBOJHbHO] MEPH, HCTPAXKUBAJIA U3 OBOT yIIa.

AKTYeTHOCT HCTpaKMBama MOJEJNa IIKOJICKOI CHOpTa MPOM3HWIA3d M3 MOTpede CTaTHOT
ycaBpImaBama IENaTHOCTH, Koja ce 0aBH JAPYIITBEHUM HHTEPECOM YCMEPEHHM IIpeMa
3[paBOM pa3Bojy JHeme U omiaauHe. Kako cy 00Opa3oBHH, CIOPTCKH CHCTEMH M JAPYTH
JomupHu cucremMu u obnactm y CpOuju W 3emMajbaMa OKpYXeHa, CYIITHHCKH,
3aWHTEpPECOBaHM Jia MTo 60Jhe 00aBIbajy CBOjy QYHKIHjY M MyTEM IIKOJICKOT CIOPTA, CBH
OHH MOTY OUTH KOPUCHUIIN pe3yJITaTa OBOT MCTPAKUBAMbA.

AdupmMannja caBpeMEHOI MEHAIMEHTa Kao CPEACTBA 3a OCTBAPHBAILE LUJHEBA IIKOJICKOT
CIIOpTa, BerOBE OpraHu3alyje, JOHOIIEHha OJUTyKa U IIpely3uMarba akiija JOIPHHOCH 3Ha4ajy
U aKTYeJTHOCTH OBOT HCTpaXuBama. Pe3ynratn ucrpaxusama omoryhasajy 1a ce mo3uTUBHA
HCKYCTaBa WCIMTHBAHUX CHCTEMa IPEHOCE ca JeOHHX Ha Jpyre. beHuMapkuwHT HajOobe
OpPraHM30BaHMX, HMCTPaXHBAaHMX, MOJENa IOKOJCKOT CIOpTa OTKpHBA KOjH elleMEHTH
¢GyHKIMOHUCAMkba HajBUIIE JONMPUHOCE HUXOBOM KBATUTETY M KakBa j€ MOTYHHOCT HHXOBE
MMILIEMEHTAIAje Y APyTe CHCTEME IITO je 3HaYajaH TEOPHjCKH ¥ MPAaKTHYHH JOIPHHOC OBOT
HCTpaXHBAMKA.

3Ha4aj HCTpaXKUBama OIJe/la Ce M y YHHCHUIH 1a Cy, Ha jeJIHOM MECTY, aHAIU3UPaHH CBH
JOKYMEHTH U3 CHCcTeMa o0pa3oBama M BaclMTama M CHCTeMa CIOpTa, KOjH ce OJHOCE Ha
IIKOJICKH CIIOPT, Kao M Jorahaju y mpakcH ¢ aclieKTa IUIaHHpamka, OpraHu30Barba, KaJpupama,
pykoBohema u koHTpoe. [Taxma je pokycupaHa Ha HETOBOJLHO pa3BUjeHE eeMEHTE MOJIeNa
mKoyckor cnopra CpOHje M HEroBHM Be3aMa ca OOpPa30BHHM M CIIOPTCKHM CHCTEMHMA.
ITocnenune nobossmama opraHU3alije U yIpaBibakbha IIKOJICKHM CIIOPTOM Tpedano Ou z1a ce
ornenajy y Behem o6yxBary Qu3H9IKM aKTHBHE Jelle, THM IIPE MITO j& YCTAHOBJHEH HUXOB CBE
nomju QU3MYKH CTaTyc, Kao M moBehame NPOLEHTa XPOHWYHHX HE3apasHHX 000Jhema
HajMIahux.

S. MeToao.10ruja HCTPaXKHBAKA M 0CHOBHE XHITOTE3€ 0 KOJUX ce IOMLI0 Y
HCTPAKUBALY

HctpaxuBame Ha TeMy ,,Moe opraHu3anyje U ynpasibama MKoJICKuM crioprom Cpbuje u
MoryhHocT yHampehema" je y jeIHOM CErMEHTY TEOpPHjCKOI KapaKTepa y KOM je M3BpIIEHa
YIIOpe/lHa aHallM3a CBUX €JleMeHaTa HCIMTHBAHMX MOJIeNla IIKOJICKOT CIOpPTa, a Y APYToM je
CIIPOBEIEHO EMIIMPH]CKO HCTPaXMBamke TpaHCBEpP3aJHOr Kapakrepa. Ilpw ToMm je 3a
NPHUKYIUUbakbe MoJlaTaka M HBHXOBY 00pamy mpuMmemeH Behu Gpoj Meroza, jep ce paguio o
CIIOXEHMM IIpoOJieMHMa, KOJ C€ He MOTY cariellaTH jeHOM HCTPaKHBA4KOM METOIOM.
Kopumhenwu cy: kBanmuraTiBar ¥ KBaHTHTaTHBAH IIPUCTYIT; CTYAKja CllydajeBa, Kao M aHaTH3a
IpaKce UCIUTHUBAHOT MoJena IKoickor cmopra y CpOuju, koju omoryhyje npemopyke 3a
yHanpehuBame QyHKIMOHNMCAba OPraHU3allije U yIIpaBibamba MIKOJICKEM croproM y Cpouju.
[Topen Tora npumemeHe cy:

— METOAa Hay4HC IICCKpPIIIIII/IjC Ka0 IMOCTyIlaK ONHWCHBaWk-a YMH-CHHIIA W IIpoleca —
AOKYMCHATa M IIPpaKCe HCIUTHBAHUX CHUCTEMa IMKOJICKOT CIopTa, KOja jC IpUMEHCHA
IIPHIIMKOM aHaJIu3¢ MOJejIa W ylpaBJbalkha IMKOJICKUM CIOOPTOM Cp6I/IJC n 3€MaJba



OKpyXema MW oMoryhmna cariefaBame KOHKPETHHX IIOCTyllaka KojuM je moryhe
yHAMpPEIUTH eeMeHTe IKoJcKor cnopra Cpouje;

— MeToJa aHalIM3e caapikaja JOKyMeHaTa KOjOM Ce carjieiaBajy peleBaHTHE 3aKOHCKE
HOpME M aKTa KOjH PEryJIHIIy OfHOCe U3Mel)y enemMeHara Koju YMHE CHCTEM MIKOJICKOT
criopra. [IpuMerbeHa je IPUIMKOM yIopeIHe aHaIn3€e JOKyMEHaTa Kao OCHOBE MoJieNa
IIKOJICKOT CIIOpTa, KOju je OWo jemaH on cemaM KpHTepHjyma 3a ymopehuBame
nocmarpanux cucrema: Cpbuja, Xpsarcka, Crosennja, Llpra I'opa u bochHa u
XeplLeroBuHa;

— MeTo/a MOJEJIOBamka Koja ce 3aCHMBAa W Ha yodaBamy OWTHHMX YMHMIALA CTPYKTYpE,
MoHamama M (PYHKIHOHHUCAKA MOJENa W HHETOBOI aJIeKBaTHOI OIMCHBAama Y
JOTHYKOM, IIOJMOBHOM ¥ je3WdkoM ojpehuBamy. BUTHM dYmHMOIM CTpYKTYype,
yHKIMOHMCAama W ymopehuBame aHAIM3MpaHMX CHCTEMA 3a CBaKH OX cCelaM
TIOCMaTpaHKUX KPUTEPHjyMa IOJMOBHO Cy Ae(QHHNCAHH, je3HIKH oipeheHu, TeKCTyanHo
1 TabenapHO NPHUKa3aHy y IPBOM IOTJIaBJbY HCTPaKHBamha;

— MeToJa KiIacHQHKaluje ca CHCTEMCKMM TIpYIHCameM HCIHTHBAHUX e€JEeMEHara,
OIHOCHO pacloIeNoM CPOIHMX IojaBa M3 mKoJckor cmopra. Kako 6m ce u3Bene
aHaNM3e ¥ MOJENIOBae OMIIO je HEOIXOMHO MPBO OMKCATH, a 3aTHM KJIacH(QUKOBaTH
CHCTEMCKM TpyNHCAaTH MOCMarpaHe IojaBe M JOKYMEHTa y 00a BElHMKa CEerMeHTa
HCTpaXkuBama. JeaH ce OJHOCHO Ha MOJIelie OpraHU3alije U yIpaBibamka MIKOJICKHM
croproM y CpOuju U 3eMJjbaMa OKPYXEH-a, a JIPYTH Ha aHalu3y, OleHe MUILBECHA U
npeiore HOCUIIANa akTHBHOCTH IIKOJICKOT criopTa Cpowje;

— KOMIIApaTHBHA aHalW3a HUCTHX M CPOJHHMX €JleMeHara M3 HCIMTHBAHHX CHCTEMa
IIKOJICKOT CHIOPTa, CIMYIHOCTH Y 110jaBaMa ¥ MOHAIIamy, Kao M pasjuka usmely mux,
Ha OCHOBY 4era ce JOLUIO J0 ofpeheHHX yoImTaBama M 3aKJbydaka. Y MPBOM eIy
HCTpaXHUBamka WICHTH(GHUKOBAHU Cy MCTH U CPOIHM €JIEMEHTH 10 ceJlaM HCITMTHBaHUX
kpuTepujyma. CBaku Off BHUX OHO je JeTabHO ONMCaH HU30M IMOCEOHUX MOKasaresba
KOJI KOJHX Cy yOueHe CIIMYHOCTH U pasimke. To je oMoryhmio 3akibyumBarme 0 BeheM
WM MambeM KBAIUTETY JONPHHOCA MOCMAaTpaHWX KpPHUTEpHjyma. Y JAPYroM Jery
HCTpaXHBamka W3BeJeHA je KOMIAapaTMBHA aHalW3a OArOBOpa y YETHPH Tpyme
aHKCTHPAaHWX MCIMTAHWKA 3a jefaH Opoj HCTHX NHTama, MmMTo je omoryhmio
3aKJby4HBAME O FHMXOBHM CIMYHUAM M Pa3IMYMTHM MMILBEHAMA U OlEHaMa MCTHX
npo0biema;

— MeTola HCIHTHBamka, NPHAMEHOM TEXHHUKE aHKeTe W HMHCTpyMECHaTa aHKETHOT
YIOUTHHKA. 32 moTpebe HCTPaKKHBama MOCEOHO CY KOHCTPYHMCAHU Pa3IuIuTH YITUTHAIM
33 YETHpH TPyTIe UCIUTAHAKA Y KOjUMa Cy ITHTakba OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOT TUIa. 300r
OpHTHHATHOT TIPHCTYIa MCTPaXHBAEKY YIHTHHIM HHCY cepTudukosanu. Ibuxosa
(YHKIIMOHAITHOCT je TpOBEpeHa Ha MameM Opojy HCIOHTaHHKa M CIyXH Kao
UIycTpanyja cryauje ciaydaja 3a Cpbujy. YIUTHUIM ce Hala3e y IpHiIory JOKTOPCKe
JUCepTalnje.

V cKiIajy ca IpeIMETOM M [IMJbeM HCTPaXUBamba: ,,MoIeN Opranusalyje i ypapibarma
mkonckuM croprom Cpbuje u MoryhHocT yHampehema" momuio ce ox I'eHepamHe W TpH
nomohre xumoTese. Ha 0cHOBY oiroBopa Ha omMoliHe XHIoTese, 6uno je moryhe oarosoputu
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u Ha ['eHepaiHy XumoTe3y, 300r 4era je mpukaszaH penocien o roMoheux npema ['enepanHoj
XHUMOTE3H.

Ilomohne xunomese:

Hi — INocroje pa3muke uzmehy Moena mkonckor cnopra y Cpbuju u Mozena 3eMaba
OKpYXeHa Koje YyTHYy Ha KBaJIUTET H-UXOBE OpraHu3alHje U yIpaBibamba.

VY mornasiby 8.1 maTu cy pesynTaTu ymopelnHe aHali3e MojieNa IIKOJICKOT CIopTa 3eMalba
EBponcke ynuje (XpBarcka u CrnoBeHuja) 3emasba u3 okpyxema (Llpra I'opa u bocHa u
XepuerosruHa) U Pemybmuke Cpbuje, BUXOBE cTpaTerdje M MOJIUTHKE, 3aKOHCKH OKBHPH ca
OeHuMapKoBamkeM Haj0oJbe IIpakce y ympaBjhamky. Ha OCHOBY JAeTajbHEe aHaIM3e 10 7
KpUTepHjyMa, oka3zaio ce n1a CioBeHH]ja, a 110 HEeKUM KpUTepHjyMuAMa U XpBaTcKa Oelnexe
0oJpe pe3yiTare y IpPOLEHTYalHOM aHTakoBamy YYCHHKA Yy IIKOJCKAM M BAaHIIKOJICKAM
copckuM akTuBHOcTMMa. Kao kibydan paszior nedunmcaHa je 0oJjba KOOPAMHUCAHOCT
cucreMa oOpa3oBama M CIOpTa, KOJU y TPHUMEpPY CJIOBEHAYKOI Mojena (QyHKIMOHHUIIY
jeIMHCTBEHO, Ka0 ¥ IPUCYTHOCT MHOTO Beher Opoja mporpama v BaHIIKOJICKAX aKTHBHOCTH 32
cBe y3pacrte. Ilopen tora, 3abenexeHa je u 605pa OPraHU30BaHOCT 110 CIIOPTOBUMA, T/IE CY Y
CrnoBeHHUjU TaKCaTMBHO HABEJIEHH IIOCIOBU U OATOBOPHOCT KOOPAMHATOPA 3a CBAKU CIOPT Y
nenoj CrnoBenmju. Ha OoCHOBY OBHX W CIMYHHX T[IOKa3zaTeshba, MPYXEHH Cy MOKa3d 3a
npuxBaTame noMohHe Xunotese Hi.

H>— Omra nokymeHTa U3 CUCTEMa CIIopTa M moceOHa JOKYMeHTa KojuMa ce ypehyjy
opraHm3anyja 1 yrpasbame MKOJICKaM cropToM y Cpbuju, Moryhe je yHanpeauTu
Ha OCHOBY peryJIaTHRa U3 JTOKyMeHaTa 3eMajba OKpYKerba.

VYV mnornaBmy 8.2 mpemodeHe cy MoryhHoctu yHampehema opraHu3zamyje ¥ yrpaBibamba
mKoJcKuM cnioproM Cpbuje Ha OCHOBY aHalIM3e JOKYMEHaTa 3eMalba U3 OKpyXema. M3/1Baja
ce IO3UTHBHO UCKYCcTBO CII0BCHH]E y YHjUM JOKYMEHTHMA CE MOXKE YOUMTH 3Ha4ajHO yuemihe
00pa30BHOT CHCTEMA U HETOEOT YBPCTOT MOBE3WBaMha Ca IMIKOJCKHM CIOPTOM, IITO OW, Kao
CHCTEMCKO pelllelhe, MOTJI0 OVTH KOPHCHO 3a yHamnpelheme Momaena mkoyckor copra Cpbwuje,
IITO je MPYXKUIIO ToKa3e 3a NoTBphuBame Xurnotese Ha.

H3—Onene, Mumssema 1 Npeo3n HocHIana akTHBHOCTH MOTY YHAIIPSIUTH eIeMEHTe
MoJiela OpraHu3allyje U yIpaBibamka MKOJICKHM criopToM Cpbwuje.

V nornaspy 8.3 ypaheHa je aHanmM3a OlleHa, MHUIIUBEHA W MPEIIOra HOCHOIA aKTHBHOCTH
mKoJckor cmopra y CpbHju KojU €y YYecTBOBAIM y MCTPaXHBAWkYy: HACTABHHUIH,
KOOpAMHATOPH, YWIAHOBH CTPY4HE CIyxk0e U reHepannu cekperap CaBesa 3a MIKOJICKH CITOPT
Cp6uje. IIpumenoM afieKBaTHUX CTaTUCTHYKHUX METO/Ia, U3HETH Cy pe3yITaTH Koju oMoryhyjy
Jla ce Ha OCHOBY OIl€Ha, MUIIUbEHa U IIpeIora HOCHIIAla aKTHBHOCTH O MOJIENTY IIKOJICKOT
cnopra Cpbuje, Kao ¥ IIpeIora 3a BeroBo yHampeheme morBpau nomohna xumoresa Hi.

I'enepanna xunomesa:

I'enepanna xumores3a koja Ilacu: ,,MoJen opraHu3aidje ¥ yIpaB/barba IIKOJICKAM
cioprom Cpbmje Moryhe je yHampeawTd MPHMEHOM IO3MTHBHUX MCKYCTaBa M3 Mojena
IIKOJICKOT CIIOpTa 3eMajba OKPYXKeHa U UCKyCTaBa akTepa (HOCHIala aKTHBHOCTH ) IIKOJICKOT
cniopta Cpbuje* nomephena je Ha OCHOBY moJaTaka Koju Cy JOOHjeHH aHATM30M M J0Ka3uMa
3a [IpUXBaTame TpY MOMOhHE XHUIIoTe3e: J]a MOCToje pa3inke u3Mel)y Mo ierna IMKOJICKOT CropTa
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y Cpbuju u Mojena 3eMajba OKpyXea Koje YyTHUy Ha KBATHTET HHXOBE OpraHH3alHje U
yIpaBIbamba; [1a je Ha OCHOBY OIIITHX JOKYMeHaTa U3 CHCTeMa CIIOpTa M II0CEOHUX IOKyMEeHTa
KojuMa ce ypelyjy opraHuMsanuja M yYIpaBjbake HIKOJCKHUM CIIOPTOM Y HCTpaXHBaHHM
MojenuMa, Moryhe yHanpeauTH peryiaatuBy KojoM ce ypehyje mxoicku copt Cpbuje u na
OlLIEHE, MUIIJbEHha W TPEII03H HOCHIAAa aKTHBHOCTH MOTY YHAIIpEIUTH €JIEMEHTE MoJena
OpraHm3aluje ¥ yrpasibama IKoJICKuM criopToM Cpbuje (mornasibe 8.3).

V3opak nocmampanux cucmema y wKo1CKOM CHOpmMy

V30pak HcTpaxuBama 00yXBaTa IleT aKTyeJTHHX CHCTeMa IIKOJICKOr cropTa: cucteMa Cpouje
M cHCTeMa 4ETHPH 3eMajbe OKpPYXKema, o1 Kojux cy aBe wianuie EBporncke ynuje (PemyOmika
Xpsarcka u Peny6nuka CroBenuja) a 1se cy kao u Cpbuja, 3eMJbe y TpaH3uuuju: Pemybmika
Ilpua I'opa u Pemy6muka Bocna u Xepueropuna. Y3opkoM cy o0yxBaheHH CBH MOJCHCTEMH
dopmMupanu Ha 0CHOBY BaxkehHX 3aKOHCKMX JJOKyMEHaTa Koje JoHOCe BilaauHe (00pa3oBame)
W HeBJlaauHe (cnopT) opranusamnmje. [locMaTpaHu cCHCTEMH UMajy Pa3InuUTe KApaKTEPUCTUKE
yIpaBJbamka ¥ MEHAIMEHTa Koje Cy JeQHHICaHe OCHUBAYKAM M IPYTHM 3aKOHCKHM aKTHMA.

Vsopax nocunaya akmugnocmu wikonckoz cnopma 'y Cpbuju
Kako 64 yTBpIMJIH OIEHE, MUILbEHa U IpeIore HOCHIala aKTUBHOCTH IIKOJICKOT CIOpTa
Cp6uje, HCTpaXUBAYKU Y30pIH Cy OHIIN HeCITydajHH HCTPaXXMBAIKHA Y30pUH (HAMEPHH) H TO:

— mpodecopr ¢U3MYKOr BacmHTama Kao diaHoBM CTpyYHHMX aKTHBa HacTaBHHKA
¢u3nUKOr BacIUTama KOjH OpraHM3yjy M PpYKOBOJE IIKOJCKHM CIOPTCKHM
TakMHP9eBUMaHa | HuBoy (IIKoJIcKo mpBeHCTBO) (n = 188)

— KOOPIMHATOPH OKpYyTa, OKPYXKHHX 0A00pa/KOMHCHja 3a IIKOJICKH CIIOPT U3 penoBa
nezarora GU3MUKe KyIType, KOjH Cy HAIUIEXHH 3a IOCIIOBE KOOPAHHAIHU]E U Capaliby
(n=23);

— gmna adraxoBaHa y Crtpyunoj ciyx6u CaBe3a koja 00aBibajy HH3 CIIOXKCHHX H
OJITOBOPHMX CTPYYHMX, KA0 U aIMHHUCTPATHBHUX M TOMONHHX mocyioBa (n = 4);

— Tenepamau cekperap CaBe3a Koju, mopex mpeacenHuKa, kao oprana Casesa
npencraBiba u 3actyna Cases (n=1).

Hamepa je Ouia 1a ce, IpeMa HCTOM IPHHIMUITY W3BPIIM aHKETHPAE Y 3eMJbaMa OKPYXKerba.
[IpuankoM H3paje W Tpe3eHTauyje NpojeKTa, y KoM je OuNa MuaHWpaHa W OBa OINHja,
nocrojaie cy raparimje (lenepanuu cekperap Cae3sa 3a ITKOJICKH CIIOPT, Ka0 ¥ QyHKIMOHEPH
W3 3eMajba OKPYXKema) 1a he 0BaKBO HCTpaXUBam€ - aHKeTHpame 6uTH omoryheno. Mehytim
W3 HH3a pa3jiora, Ipe CBera MOJMTHYKE IPUPOJE, Kao W JOHEIIEHAM 3aKOHHMa O 3allTHTH
nomaraka y Xpsarckoj u CIoBeHHju, TpBOOWTHA HJeja HHje OCTBapeHa. Y MNPBOM JeIy
HCTPaXHBamka, PeMa JIOTOBOPY ¢a MEHTOPOM, OBaj HEIOCTATakK j& KOMIIEH30BaH, T€OPH)CKHM
HCTPaXHBAKkEM TI0 CellaM KPUTEpHjyMa Ife Cy yHopeheHH CBH JOKYMEHTH W CTparermje
oOpasoBama u criopra CpbHje U 3eMajba M3 OKPYXKeba, Kao W JOCTYIIHH TOJalH ca cajToBa
Cage3a 3a IIKOJICKH CIIOPT 0 Opojy cmopToBa ¥ ydyemhy ydeHHKa Ha OIKOJICKMM TaKMHAYEHHMa,
Ha OCHOBY 4era ce MPHKYIMIO JOBOJGHO TOJAaraka O CTakby W HadMHy OpraHu3auuje y
IIKOJICKOM CIIOPTY Y 3eMJbaMa OKpYXera, Ha OCHOBY KOjUX je omoryheHa koMmapaTHBHa
anamm3a u3Mely JaTHX Majelna IIKoJICKor cropra. McrpaxuBame Ha yzopuuma u3 CpoOuje
OHJIO je CBPCUCXOIHO M KOPHCHO.
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3a noTpebe HCTpaKMBamka KOHCTPYHCAHH Cy YITUTHALM Y KOJUMa Cy IUTamka OTBOPEHOT U
3aTBOpeHOr THNa. Ca CTaHOBHIIITa MEpErha MUTakha Cy HOMUHAIHOT M OPAMHAIHOT THITA U
THuma scale.

VOuTHAIMMa, aJanTHpaHUM IpeMa KapaKTepucTuKkaMa cyOy3opaka, yTBpheHu cy:

—  OIIIITE KapaKTEPUCTHUKE UCITUTAHUKA KOJU Cy OICHUBAIIN €JIEMEHTE MOJIeNa IKOJICKOT
criopra'y Cpbuju: moamu o moiry, CTerneny o0pazoBama, IO3UIN] U KOjy 00aBIbajy, 6poj
TOJMHA paja y IIKOJIH,

— OIIEHE ¥ MUIIUBEHa 0 WHOBAIMjaMa Mo,/IefIa mKoJckor cropra y CpOuju, ca muTamuMa
OTBOPEHOT THIIA, T/I€ CY UCIMUTAHUII MMaTH MOTYRHOCT ja HaluIIy CBOje puMeaoe,
UCKYCTBa U TIpeJyIore,

— KOMIIETEHIMj€ 32 OPTaHU3aIH]y U yIpaBJbakhe IMIKOJICKHUM CIIOPTOM PYKOBOIMIIALA M
JIpYTHX KaJpoBa KOjH Y4ECTBY]Y Y peali30Bamy MIKOJICKOTCIIOpTa,

— MHIUbEHa HCIIHTaHUKA (KOOpAWHATOpA, CTPYYHHUX CIIyk0H 1 ['eHepanHor cekpeTapa)
0 3aKOHCKO] OCHOBH KOjOM ce ypeljyje IKOJICKH CHopT y MUpeM (ONMIITEAPYIITBEHOM
U TIOJIMTHYKOM) H yKeM (3a ITKOJICKH CHOPT KOHKPETHOM) perynaTuBoM. OIroBOpHIIH
Cy Ha Ha4yMH ca nnonyherum oaropopuma JIA/HE wm JIA/HE/aucam ymosuar.

— OIEHE CTama OpraHu3alyje W YIpaBJbaka IIKOJICKHUM CIIOPTOM Y HHXOBHM
cucreMuMa. Viciutanuiy cy onemHBaIK Ha ckaitu o1 1 10 5 yciioBe Ha HauumH 1-Beoma
JIoIIe, 5-0JIMYHO,

— IpPeIJIo3H 3a yHanpehuBame ynpanibara IMKOJICKAM criopToM y CpOuju

[Tomamm cy obpaherm momohy codrBepckor makera SPSS peneBaHTHHM M BaJIMIHAM
METo/laMa y BE3W Ca CTaHOBMINTa Mepema IIofaraka Kao IITO Cy JECKpPUITHBHE Mepe H
KOpeNalMoHa aHajlu3a, a 3a TeCTHpame je KOpHINheH CTaHapJHH CTATHCTUYKH TOCTYIIaK
TecTHpama XumoTe3a. CTaTUCTHYKO 3aKJbydHBame 0a3HMpaHO je Ha BPEIHOCTH CTATHCTHKE
TecTa (P-BPENHOCT), TAE CE€ P-BPEIHOCT NedUHUIIE Kao HajMalky HUBO 3HAYajHOCTH Ha KOjeM
ce HynTa xumnote3a ondamyje (Mauu 2010). Kopumthenu cy HermapaMeTpHjcKu TECTOBH U TO
Mau—Buraujes tect, Kpyckan— Bomucos u ’Tect. M3padyHaTw Cy ancolyTHH M pelaTHBHHA
II0Ka3aTeJby 3a IMOjeJJUHE Tpyre TojJaTaka W M3BpIIEHO je mopeheme. 3a Mepeme jaunHe H
cMepa IoBe3aHocTH Mel)y mocMmarpanuM mmojaBaMa KopumihieHa je KopejlalioHa aHaau3a U TO
CrnpMaHOB KOe(hUIMjEHT Kopenanudje jep Cy IMOJallM ca CTaHOBHIITA MEPEha OpAMHATHU.
CraTtucTryka 3Ha4ajHOCT je yTBphuBana ca mparom 3HadajaocTr o1 p<0.05. VY 3aBucHOCTH of
noOujeHMX TonaTaka, kopuniheHe cy W Jpyre oxromapajyhe Merome W MOCTYIIM y
3aKJby4MBamy: WHIYKTUBHA, JICAYKTABHA METO/Aa, CHCTEMCKa METONa, Ka0 U MaTeMaTH4KO-
CTaTUCTHYKE METO/IE ¥ TEXHHUKE.

6. Kparak onmc caapxaja JOKTOpCKe qucepTanmje

ITopen yobuajeHux, cTaH[apIHUX JIe10Ba KOji 1ajy HHpopMaldje 0 JOKTOPCKO] TUCEPTAIHjH
(yBOm, caxeTak, KJby4yHE PEYH, HW3jaBe 3aXBATHOCTH) Ca JMTEPATYpOM M MPHIO3MMA,
JMcepTalyja IMa OKBUPHY CTPYKTYpy of 12 mornassba.
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Y uHTerpajHoM 00JIHKY JOKTOPCKA AHCEPTaNHja caapxu ciexeha reMarcka mornasba
H MOAIOIJIaB/ba:

1. YBOJ
2. TEOPUJCKE OCHOBE OPTAHM3AIIMJE U YIIPAB/bAIbA
2.1. Mehyco6nu oqHOC MOjMOBAa OPraHU3aNuja, yIpaB/balkhe H MEHAIMEHT
2.2. MeHaIMeHT JbYJACKHX pecypca
2.3. MeHayMeHT y APy TBEHUM JeJIaTHOCTHMA
2.3.1. MenagMeHT y 00pa3oBamy U BaCIHTAY
2.3.2. MeHaIMeHT y cHIOpPTY
3. TEOPUJCKE OCHOBE HIKOJICKOI" CIIOPTA
3.1. ®u3HYKa AKTHBHOCT
3.2. OU3UYKO M 3APABCTBEHO BACIUTAK€ H IIKOJICKH CIIOPT
3.3. CoopT ¥ MKOJICKH CIOPT
3.3.1. llIk0JICKH cTIOPT Y €BPONCKHM 3eM/baMa
3.3.2. MehynapoaHa mxoJIcKa CIOPTCKA TAKMHYEHa
3.4. Jlocagamma HCTPAXKUBAHKHA 0 IKOJICKOM CIIOPTY
ITPOBJIEM U ITIPEIMET UCTPAKUBAIbA
b U 3AJAIIN UCTPAKUBAIHA
XHUITIOTE3E
. METOAOJIOI'NJA
7.1. Y30pak nocMaTpaHHX CHCTEMAa y MIKOJICKOM CIOPTY
7.2. V30pak HOCHJANa AKTHBHOCTH MKOJICKOr cniopray Cpouju
7.3. Y3opak BapHja6.,id 1 HHCTPYMEHTH
7.4. O6pana nogaraka
8. PE3VJITATU U JUCKYCUJA
8.1. Mojeu 1 ynpaB/bame IKOJCKHM ciopToM y CpOHju 1 3eMibaMa OKpYKemha
8.1.1. Mopen mkoiackor cnopta Cpouje
8.1.2. Moaes mKoJickor ciopTa XpBaTcKe
8.1.3. Moaen mkoickor cunopta CioBeHHje
8.1.4. Moaen mkosckor cnopta Ilpae I'ope
8.1.5. Moaen mkoJickor cnopta bocne u Xepuerosune
8.2. Moryhnoct ynanpehema Moe1a opraHusanuje ¥ ynpaBbamba MKOJICKHM
cnopToM CplOHje Ha OCHOBY HCKYCTaBa H3 3eMa/ba OKpPYKemha
8.2.1. Pe3y/ITaT ynopeaHe aHAJIM3€ eJleMEHATa CHCTeMa MKoJicKor cnopra Cpouje u
3eMa/baoKpyKemha
8.3. AHa/IM32a olleHa, MUNIUbEHA M MPeIJIora HOCH/Iala aKTHBHOCTH 0 MoIeTy
OpraHH3aNuje U yIpaBbamha MKoJCKHM ciopToM Cpomnje
8.3.1. HacraBHuIH
8.3.2. KoopaunaTtopu
8.3.3. Ctpyune ciryxbe
8.3.4. I'enepajinu cekperap
8.3.5. PesyrTaTn aHa/Iu3e MUNL/bEeEa M MPEAJIOra HOCHJIANA AKTHBHOCTH 0
MojieTy OpraHH3alMje ¥ yIpaBbakba MKOJICKHM cniopTom Cpouje
9. 3AK/bYYIIHA
10. JTOIMPUHOC PE3VJITATA UCTPAXKUBAIbLA
11. JINTEPATYPA
12. IIPUJIO3HU

N s
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v YBOJHOM ACITY U3JI0OKCH je OIIIITH Teoij CKO METOJOJIOMKH KOHIEIIT paja.

VY mornasieuMa 2 U 3 aTe Cy TEOpHjCKe OCHOBE OpraHU3alyje M yIpaBibamka y IPYIITBEHUM
JCTaTHOCTHMA, TOCeOHO y cucTeMy o0pa3oBama M CHUCTEMY CIIOpPTa U TEOPHjCKE OCHOBE
¢u3myKe aKTHBHOCTH, (QU3UUKOT W 3APABCTBEHOI BAaCIUTama M IOKOJCKOT CIIOpTa, Kao H
CropTa W MIKoJCcKor cropra. [lopea Tora y oBoM moriaBiby obOpaheHe ¢y ¥ TeMe IIKOJICKH
CIIOPT Y EBPOICKMM 3eMJbaMa, MelyHapomHa IIKOJICKA CHOPTCKa TaKMHYeHa, Kao M
Joca/allibha UCTPAKUBAKA Y IIKOJICKOM CIOPTY.

VY 4. nornasipy onmcaHu cy TpoOJeM M IPEeIMET UCTpaXuBama. Yiora cmopta y 21. Beky
omucyje ce y OpojHUM JOKyMeHATHMa U Pe30JIyLHjaMa MOJUTHIKUX OpraHu3alyja, a Gu3ndka
aKTHBHOCT ¥ H-eH 3Hadaj Cy JIpeNno3HaTH Kao KJby4aH (akTop MHTETpaIHOT pa3Boja Jele y
BEJIUKOM Opojy 00pa30BHMX CHCTEMA Y CBETY. Y 0Opa30BHHUM CHCTEMHMa y CBETY 3aIlaKeHO
je ma je Opoj dacoBa (HM3MYKOr BacHHWTama HEIOBOJbAH Ja OW 00e30equo IOTIYH H
XapMOHHYaH (U3WYKHM pa3Boj Jelle y HajoceTJbUBHjEM IIepuoly pa3Boja. 36or tora ce, Beh
BUIIE O]l JEUEHWje, BpeMe W KBAIUTET (U3WYKOr BekOama y YACOBHHUM M HApOYUTO
BaHYaCOBHMM aKTMBHOCTHMMA ToBehaBa. Y Be3dW ca THM IIpemo3HaTa je KJbydyHa yJora
aJIeKBaTHOT U eUKAaCHOT yIpPaBJbamka MIKOJICKAM CIIOPTOM.

VY nornaspuMa 5, 6 U 7neduBEHcaHu Cy IIMJBEBH U 3a/1all¥ HCTPaXXUBamha, 3aTHM XHUIIOTE3€ U
METOJIOJIOTH]a.

V nornaBby 8 U3HECEHHU Cy pe3yNTaTH U AUCKYCHja.

V mornaemy 8.1 matm cy pe3ynratd ymopeAHe aHAIM3e MOCMATPaHUX MOJENA IITKOJICKOT
cropTa 3eMajba EBporcke yHuUje 1 3eMalba U3 OKpyXkema u Perry6inke Cpbuje. Yopehusane
Cy BHXOBE CTpaTeruje pa3Boja U MOJIUTHKE, 3aKOHCKH OKBHPH ca OeHUMapKoBameM Haj0oJbe
Ipakce y ymnpasjbaky. Ha OcHOBY AeTalbHe aHanm3e 1o 7 KpUTEpHjyMa, IOKa3aao ce Ja
CrioBennja, a mo HEKUM ofpeleHuM KpuTepHjymMuMa 1 XpBarcka Genexxe 6osbe pesyirare y
IPOIEHTYaTHOM aHraXoBaky YYEHHKAa Yy IOKOJICKMM U BaHIUKOJICKHM CIIOPCKUM
akTHBHOCTHMA. TO Cy mpe cBera 60Jba KOOPIMHUCAHOCT CUCTeMa 00pa3oBama U CIopTa, KOju
y npumepy CiioBeHMje (QYHKIIMOHHMINY JEAMHCTBEHO, Ka0 U MPUCYTHOCT MHoro Beher Gpoja
IIporpaMa M BaHIIKOJICKHX aKTHBHOCTH 3a cBe y3pacte. Ilopen Tora, 3abenexena je u 6oba
OpPraHM30BaHOCT IIO0 CIIOPTOBHMA, IPH YeMy Cy Y CBHM TEPHUTOPHjaIHMUM IOApPYyYjuMa
CiioBeHHje, TaKCaTHBHO HaBEICHU 3aJIalld KOOPIWHATOpA IIKOJICKOT CITOPTA 33 CBAKM CIIOPT.
Ha ocHOBy HaBeeHHX M IpPYTHX JeTalbHO OINMCAHUX IIOKa3aTesba MOTBpheHa je moMohHa
Xunotese Hj.

Vnornasipy 8.2 mpemodene cy moryhHocTH yHampehema oprasu3anuje W yIopaBibarba
IIKOJICKUM croptoM CpbHje HAa OCHOBY MCKyCTaBa IOCMAaTpaEHX Mojeja H3 3eMaba
okpyxema. M3nBaja ce mo3utuBHO UCKycTBO CIIOBEHHjE€ Yy YHMjHM NOKYMEHTHMA C€ MOXE
YOUHTH 3Ha4ajHO ydemhe 00pa30BHOT CHCTEMa W F-eTOBOT YUBPCTOT IIOBE3UBAha €A IIKOJICKIM
CIIOPTOM, IITO OM, Ka0 CHCTEMCKO pelIeHe, TpeOalo UCKOPUCTHTH 3a YHampeheme Mojea
mKoJckor cropra Cpbuje, u omoryhuito notepay nomohue Xunorese Ha.

V nornasipy 8.3 ypaheHa je aHaiM3a OIeHa, MHIILUBbEEHa W MPEAIOra HOCHIAA aKTUBHOCTH
IKOJCKOT cropra y Cp6Hju KOjU Cy y4YECTBOBAIM y EMIHMPHjCKOM [Ny HMCTPAKHBALA:
HACTaBHUIM (M3UYKOT W 3IPaBCTBEHOI BACIUTaEka, KOOPAWHATOPH MIKOJICKOL CIIOPTa II0
OKpy3HMMa, 4YJIaHOBH CTpy4He ciayxOe u I'eHepanmHu cexperap CaBe3a 3a IIKOJCKH CIOPT
Cpbuje. ¥V oxBupy IOIIaB/ba H3HETH Cy M Pe3yNITaTH aHAIN3a M Pe3yJITATH HA OCHOBY KOjUX
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cy (dopMyiMcaHu Tpemsio3H 3a yHampeheme Mojena mKoJckor crmopra Cpbuje, 4uMe je
rmoTBpheHa momohna xumnoresa Hs.

Ha ocHOBY noTBp/Ie Tpu oMohHe XHUIIOTe3¢e AOMLIO CE 10 eJeMEHaTa, OHOCHO J1I0Ka3a KOJU Cy
omoryhunu motBpy I'eHepanHe XUIIOTE3E.

V 9. mornasky Hara cy 3aKkJbydHa pa3MaTpama Ca MNpeaIo3uMa M Ipenopykama 3a
yHanpeljuBame MoJiena opranusalyje U yupanjbambe CHCTEMOM IIKoJckor cropra Cpbuje Ha
OCHOBY KOMILJIETHOT UCTPAXXUBAA.

V 10. mornaBiby HaBeJeHH Cy JONPUHOC M 3Ha4aj pe3yiIraTa UCTpaXKuBamba, KOjU ce OrIesiajy
y TEOPHjCKMM, EMIIMPHjCKAM ¥ METOIOJIOIKMM acnektuma. Jlobujene mHpopmanmje u3
TEOPHjCKOT IPOCTOpa, JAONPUHOCE KBATMTETHH]EM Ca3Hamby O IIOBE3aHOCTH U3Mely dpu3muke
KyIType, Kao CTPYYHE M HayyHe JUCHHUIUIMHE U CIIOPTa U IIKOJICKOT CIIOPTa Kao CBOjEBPCHUX
(eHOMEHA OpraHU30BaHe aKTUBHOCTH, KPO3 KOjy CE OCTBapy]y KyITypHE BPETHOCTH, IOIHKE
KBaJIMTET )KUBOTA, IeMOKpaTH3yje ApymTBo. Kaza je ped o ucnymaBamy ApYIITBEHUX HUJbEBA
MOXe Ce 3aKJbYy4HTH, Ja j€ CHCTEM IOKOJICKAX CIHOPTCKMX TaKMHYeHa Of CTpaTerdje JIo
JIOKyMeHaTa KojuMa ce ypelyyjy HajcutHuju feTasbl, y Cpbuju, kBamuteTHO ypehen, mehyrum
Jla He TIOCTOjH IOBOJFHO CHaXKHa Be3a m3Mely cucTemMa 00pa3oBarma M IIKOJICKOT CIIOpTa, Te Aa
6M Taj poOJIEM IPEIIOroM KOpeKIrje KPOBHAX JOKyMeHaTa Tpebajlo ypeauTH.

V 11. mornaeky je HaBeJeHA KOMIUIETHA JHTEpaTypa M HM3BOPHM KOjH Cy KOpHIIheHH Y
HUCTPaXUBAY.

Ha kpajy mucepramuje y 12. mornasiby, Kao IPHIO3H Cy JAaTH aHKETHH YIHTHHIH, KOjH CY
KOpUIThEeHHW Y OBOM HCTPaXKHUBAMbY.

7. OcTBapeHHN HaYy4YHH JOIIPHHOC

HaxoH ucTpaxuBama, 00pajie TojlaTaka U HBHXOBE aHAIH3€ Y OKBHPY JOKTOPCKE Te3e IOJ
HAcJIOBOM: ,,Mojie]l opraHu3anyje U ynpasjbamka IKoJICKUM croptoM Cpbuje m MoryhHOCT
yHanpehema" Moxe ce odekuBaTH /a he ce Hayka 0 MEHaIMEHTY YIOTIYHHTH Ca HHOBalijama
KOj€ Cy IPOHMCTEKIIE U3 M3ydyaBara CIeNU(UIHOr IpoOiieMa, Kao WTO je MKOJICKA CIopT —
3HayajHa JeJaTHOCT Koja moBe3yje 00pa3oBame U CIOpT.

CTanHO ycaBpIIaBame GpOjHHX acmeKaTa CI0XKeHe JETaTHOCTH Kao IITO j€ MKOJICKH CIOpT,
Ipe cBera 360T Tora mTo ce GaBH HHTEpPeCcHMa 3paBoT pa3Boja Jele U OMIIafnHe, 3aXTeBa U
HaIpeJIoBamke y OpPraHM3alliji ¥ yIpPaBJbamby CHCTEMOM Yy KOM Ce OBHja, Kao M OpojHAM
JIOMUPHUM obJacTHMa: obpa3oBame, CIOPT, 3ApaBcTBO, puHaHcHje. Ha ocHOBY pesynrara
HCTpaXXMBamka MPOMCTEKIN Cy 3aK/bydlH O YIO3H, OJHOCHO CTBADHMM Be3aMa, Koje OB
00J1aCTH UMajy ca IIKOJICKAM CIIOPTOM.

AKo je IIWJb J1a Ce, Ha OCHOBY pe3yJITaTa HCTPaXHBamba, YHAIPeId MOJEI IIKOJICKOT criopTa
Cp6uje, OHIa HMCTe pesyiTare, Ka0 HaydHH JONPHHOC, MOTY KOPHCTHTH CBH OHH KOjH,
IPUMEHOM JOCTHTHyha pasIMYHUTUX HCTpaXHBarba, Xele Ja yHalupeae MEHA[IMEHT CBOT
CHCTeMa IIKOJICKOT cIIopTa (TOTOBO CBE €BPOIICKE 3eMJbe). 3Ha9ajHy YJIOTy UMajy O3UTHBHH
eJleMEeHTH OpTaHM3all¥je W YIpaBJbama U3 MoJela IKoJICKor crmopra CroBeHHje KOJH CY
JIeTaJbHO ONHCAHHU.
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HMako je y cropTy IpUCyTaH I10jaM ,,MEHalIMEHT y CIIOPTY" HUCY ce JOTOJHIIe IPOMEHE, Koje
Ou oxroBapase eKClaH3uj1 U (haKyJITeTa U CTpydraka y 00J1acTi MEHAIIMEHTa y CIIopTy. 3060T
TOra Ce MOXKE€ OYEeKHMBaTH ,ja Hay4YHU MAOIPUHOC IOKTOPCKE IUCEpTalHje IIPETOYEH Yy
[IpaKTWYHA YITYTCTBA, HCITYHU CBOJY APYIUITBEHY MHCH]Y.

Ha ocHOBY pe3ynTara HMCTpaXHBama MOXE C€ TPEUIOKUTH TNpoMeHa y mocrojehum —
KJIaCUYHHM OOJHMIIMMa OpraHW30Bamka M yIpaBJbakha INKOJICKAM CIOPTOM YBohemeM
CaBpeMEHHX eJleMeHaTa MCHAlIMEHTa, Ka0 U IPEHOIIeHe MO3MTHBHUX HCKycTaBa
HCIUTHBAHUX CHCTEMa ca JeJHUX Ha Jpyre. beHuMapkuHT Haj00Jbe OpraHU30BaHUX MOJENa
IIKOJICKOT CITOpTa ITOKAa3a0 je XOj¥ eNeMEHTH (DYHKIIMOHKMCakha HajBHIIE JOTPHHOCE FBUXOBOM
KBAJIUTETY W KakBa je MOryhHOCT BHMXOBE MMILIEMEHTAUHje ¥ Apyre cucreMe, mro 6m 6uo
3HayajaH TCOPH|CKH U MPAKTUIHHU JONPHHOC OBOT UCTPAKUBAKha.

Jemna on 3Ha4YajHUjUX BPEAHOCTH OBOT HUCTPAKUBAma je KOHIIEHTpaludja W KOMIapaTUBHA
aHaJIN3a MPUKYIJLEHHUX MOJaTaKa O MIKOJICKOM criopTy CpOuje U 4eTHpH 3eMJbe OKPYXKerba (011
KOjuX Cy IBe wiaHuie EBpolicke yHHje a IBE Cy Yy TpaH3HWIMjH) M KOMIIapaTHBHA aHAIA3a
rOTOBO CBUX HH(poOpManmja O YOpaBbkakby OBHUM MOJAEIMMA-CUCTEMHMaA, IIOJUTHKaMa,
CTpaTerdjama Kao ¥ 3aKOHUM3 U NOJ3aKOHCKKM aKTHMa O IIKOJICKOM CIIOPTY.

VY ucrpaxuBamy ce JOMNUIO J0 IoJaTaka Jja je MoJell OpraHu3aluje U yIpaBibamka IMKOJICKUM
crioproM CioBeHH]je, YBPCTO MOBE3aH ca 0OPa30BHO-BACIIMTHUM CUCTEMOM, a0 MO3UTHBHE
pe3yiTare y IpaKCcH, Kako y KBaHTHTAaTUBHOM pacTy (IOpacT yjella CIIOPTCKO aKTHBHHX
yYeHWKa, Opoj CIOPTCKHUX OpraHu3zanuja, Opoj perucTpPOBaHHX CIOPTHCTA Y CHCTEMHMA
TaKMUYEHa) TaKo U y orieqy KBamuTeTa (0poj KaTeropucaHux M BPXyHCKHX CITOPTHCTA, KOjH
j€ y 3HauajHOM Opojy NMpOHCTEKAa0o W3 IIKOJICKOr CIOpTa, Kao U Opoj CTPy4HO 0Opa3oBaHOT
Kazpa y crmopTy). 360or Tora je y pamy IpeIIoXKeHO Ja ce MO3uTHBHA MCcKycTBa CloBeHH]e
IpUMeHe Ha cucTeM ImKojckor crnopra Cpbuje y muiby meroBor yHanpehema. [Ipemopyayje
ce TmojagaHo ydemhe oOpa3oBHOT CHCTEMa U H-eroBO uBpIIhie MOBE3MBame Ca ITKOJICKHM
cioptoM. OBe ce He MHCIM Ha aKTUBHOCTH CTpy4HHX Beha u mpodecopa ¢uuukor
BaCIMTama, Beh Ha CHCTEMCKO pelleme y KoM Ou 00pa3oBame KOHKPETHO MOIpXKaBalio
mkoycku cropt. [Ipeanor yHanpehewma opraHu3anuje u ynpaBibamba IIKOJICKHM CIIOPTOM je
IIpUXBaTalkbe€ CBEOOYXBAaTHOI JOKyMEHTa KOJjH OM Yy TOTIIYHOCTH OOjEIWHHO eJIEMEHTe
00pa3oBHOT U cucTeMa mKoicKor cropra CpOuje. Pesynrar yranpehennx moxkymeHara, Kao
OCHOBE JeJMHCTBEHOT CHCTEMa yIIpaBJbamka Morao O6u aa Oyne dakrop nmosehama u KBaIuTETa
¥ KBaHTHUTETA MIKOJICKOT cropTa y CpOuju.

V oKBHpY Hay4HOT JONPHHOCA HCTPaXHWBamka MpeAaxy ce onpeljeHH OMMITH TPUCTYIH Y

pemasamy Ipobiaema mxojckor cnopra CpOuje, amy U JpyruX MOCMaTpaHUX CUCTEMA!

— moTrpebHa je KOpeKIija KpOBHUX JOKyMeHaTa Koja 6u 6mita omryuyjyha 3a 06e36ehuBame
U U3jeJHaYaBamkec BaHHACTaBHE (PU3MUYKEe aKTHBHOCTH M JOJATHHUX CIOPTCKHX Iporpama
ca peIOBHUM HAaCTaBHUM aKTHBHOCTHMA;

— y OKBHpPY YmpaBHMX 0100pa M Apyrux pykoBoaehux cTpykTypa TpeGa HHCHCTHpATH Ha
aHTa)XOBamky MCKJbYYHBO CTPYYHHX JIMIA U3 00JIaCTH QHU3MYKOT BACIUTAma U CIOPTa U
IHIa Koja Cy OJArOBOpHa IIpeMa IIOjeAWHHMM WHCTHTYNHjaMa, Koje Cy HMX IellerHpale
(mpencraBEunM MunnctapeTBa npocsete, @akynrera 3a QU3NWUKO BACIHMTAELE U CIIOPT,
OCHOBHHMX IIIKOJIa, CPeAbHUX IIKOJIa, JUPEKTOpa) U Koja 3a TO MMajy MoTpebHa 3Hama M
KBaJTHpUKAIH]E;

— obe3behuBame momaTHe emykalyje U3 001acTH MeHaIMEHTa, HapOYHUTO KOOPAHHATOPA
OKpyTa, KOju ce 0aBe OpraHM3aldjoM M YIpaBJbamkeM IIKOJICKHM croptoM. Hamme, on
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KoopauHaropa OKpyra, Yy BC.TII/IKOj MECpH 3aBHCH KBAJIHUTECT IIKOJCKHAX CIOPTCKUX
TaKMHU4YE€Ha Ha HUBOY OKpyra-rpaja,

Pe3ynTaTé 0 KOjHX c€ JOLLIO y APYroM Aely HCTpakhBama (aHajIM3a OAr0oBOpa HOCHIIAla
IIKOJICKOT CIIOPTa O FeTOBOM KBAIUTETY) YHOTIYEY]y HErOB HaydHH JOIPHHOC KOJU Ce
OIHOCH Ha MHCHCTHpAmhe 3a: yHanpehembe yciioBa paja y OKBEpY IIKOJICKOT CIIopTa; yBoheme
HOBHX aKTyeNHHjUX W TOMYIapHHUjUX CHOPTCKUX IMCIMIUIMHA y INKOJCKE M BAHIIKOJICKE
aKTWBHOCTH, MoBehame aHra)XOBaHOCTH JIOKATHUX ona0opa 3a IPOCBETY; ycarjallaBame
NpaBuiIa o HarpaluBamy HACTABHHKA 33 aHT@XOBAHE Y 00IIACTH IMIKOJICKOT CIIOPTa; pasBoj
HOBHX MoJjlefla CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX TaKMHYeH-a, KOja Cy aTpaKTHBHA M Uy y KOpak ca
CaBpeMEHMM HaYMHOM JXKMBOTA; IIPOIIApPEe MOHY A€ GQM3UYKUAX aKTUBHOCTH Y MPEAIIKOTICKAM
ycTaHOBaMa; YKyImHO moBehame Opoja akTMBHOCTH y IIKOJICKHM cajlaMa U Ha CIIOPTCKHM
TepeHUMa y TOKy BHKEHJa, JIETHEI M 3MMCKOT paclycTa, IIKOICKMM Hejelbama CIIOpTa;
HarpaljuBar-e HaCTaBHUKA 32 H3Bohemhe YUICHNKA Ha TakKMHUUeHha, Tj. aHUMHpame TIpodecopa /
HacTaBHMKa Ja y mTo BeheM Gpojy M3BoJie yUeHUKE Ha TAKMHYEHA.

Pe3ynraTi 0BOT HCTpaXXUBamka IOKa3ald Cy Ja je HOTPEOHO M0ja4aHo U ycariameHo
JIeIOBaE-€ IIPOCBETE, CIIOPTA, IIKOJICKOT CIOpTa M 3JpaBCTBA, YHjUM O Cce, KOOpANHUCAHUM
AKTHBHOCTHMA, TOCTHTA0 KBAJMTETHHjH YTHIA] MIKOJCKOT CIIOpPTAa Ha MHTETPATHH Pa3Boj
ydeHHKa. YKONMKO OM ce pe3ylNTaTH HCTPaXMBamha 3aWcTa NPUMEHUIM y IPAKCH OBO
HCTpaXXHUBam-e OW OCTBAPUIIO U TEOPH)jCKH M IPAKTHYaH JOIPHUHOC.

8. JIutepatypa

V u3pau JOKTOpCKE aucepTauyje KopumheHa je peleBaHTHA TMTepaTypa, HOBHJEr JaTyMa,
KOja je y HemocpemHoj Be3W ca Mpo0IeMOM HCTpaXuBama, yKymHo 158 Gmbmuorpadexux
jeIVHHMIIA: O TOra je y JTUTepaTypH HaBeleHo: 48 kmura (24 u3Bopa U3 CTpaHe JUTEPaType,
24 w3Bopa m3 momahe nmTepaType); 65 HaBOJa W3 PENEBaHTHHX HayYHHX dacomuca (34 u3
cTparux u 31 u3 nomahux u3BOpa), YETHPH TOKTOPCKE MUCEPTAIHj€, jelHA MarHCTapcKa Te3a,
jeman momahwm 3aBpmIHHM pan, 45 cTpaHHX W ToMaliMX HHTEpHET HM3BOpa Y OKBHpPY KOJHX CY
obyxpahene Ctpateruje u 3aKOHCKM JOKYMEHTH U akTH. (Tpu HanuoHanHa nporpama cropra,
10 3akoHa, 11 cTpareruja pa3Boja, TpH CTaTyTa).
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9. 3axk/by4yak KOMHCH]je

Ha ocHOBY cBera IpeTXoHO H3JI0XKEHOT, a UMajyhu y By IIPEIMET U IMJbEBE UCTPAXKHUBAKA,
aKTyeJHOCT U 3Ha4aj TEME, TSOPH)CKO METOJOJIONIKE ¥ XHMOTETHUKE OKBHpPE UCTPaXKUBamba,
OKBHPHHM CajipKaj T€ €BUACHTaH TEOPH]CKO-HAYYHH JOTPHHOC JOKTOPCKE AUCEPTAIHje, Kao ’
JIMTEPATYPY, KOMHUCH]ja Ca 3310BOJHCTBOM:

IIpennaxe:

Jla Hayuno-HacraBHO Behe ®akynrera 3a mocaoBHe cTyamje u npaso y beorpany npuxsaru, a
Cenar VHuBep3utera ,,YHHOH- Huxona Tecnma® y Beorpany z1a carnacHOCT Ha IIO3UTHBHY
OILIEHy NOKTOpcKe aucepramyje kanmumata MA Mapuje I'pbosuh mox nacioBom ,,Momen
OpraHM3aNHje U ynpas/balkha MKOJCKHM criopToM Cponje u moryhHocT yHanpehema® u
Jla ce oi0paHa ucTe 00aByU NMpe HaBeIeHOM KOMHCH]OM.

Beorpan, meuem6ap 2021 . ronuse

noTrnUCU YNAHOBA KOMUCHUIE:

[Ipod. mp Mﬁﬂm PanocasiseBuh, npence THUK KOMUCH]E

IIpod. np Equra Kacrparosuh, MmeHTOp

N Pl e o

ITpod. np Panko Mapwujanosuh, wian komucuje
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