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IIATYM 4r.04. 2o za
YHI{BEP3 I,I T ET,,Y H}IO H-HI,{KOJI A TECJIA * Y EEO TPAAY
OAKYJIITET 3A TIOC"IIOBHE CTYNI{JE II NPABO Y EEOTPAAY

H ayvn o-u a cra B II oM rehy Qaxy-nrera

Ha ocuosy o&ry/xe Hay"rlo-rucraBnor reha Oary-llTera 3a [ocJIoBHe cry;ruje H npaBo

Yxrarep:urera .,Yuaon - Hnxona Teclra" y Eeorpaly, 6p. 651-1121 ox I9.10.2021. roAI{He,

HMegotsaH1r cMo y Koruucujy 3a orleny .roKropcKe gr,rceprauNje MA Mapuje l-p6onnh,

rrpo$ecopa cfiopra r{ .{HnnoMr,rpaHor Menauepa rpeua]Kne rexno:roruje, noA HaciIoBoM

,Mr6*, opranu3allnje H y[paBJEalsa mKoJrcxtrM clropTou Cp6uje a uoryhHorr
yuanpe[erua"

Kouncraja y cacraBy:

l. npor[. rp Mxnaa Pagocanuerah. Oary;rrer 3a nocrloB]Ie cryxuje H npaso.

Ynrarepsurer,,YH[oH - Hnxola Tecna" , EeorpaA - rrpe1ceAHuK,

2. npoQ. Ap E1nra Kacrpatonsh, Brcoxa [II(oJIa 3a rlocrloB]ry exoHoMl{y I'r

rlpeAyierrrmrBo? Seorpaa - Merrrop'

3, npo$. ,up Parro Mapnjanonuft oarylrer 3a MeHauMeHr y crop.ry--, A-ur]a EK

Ynuaep:urer, Seorpar - qran'

floAnocr{ cleAehr.l:

HSBEIIITAJ

1. OcHonru noraqrr o KarIArrAarY

Mapraja H. Ip6onnh je poleHa X.A7"l967.roArrle y Eeorpaay. Ocnoany ItrKorry

,,Oclo6oanoqn Seorpaga" eaBpumra je 1982. ro.[Hue y Eeoryaay xao HocI{JIaq ,,B1xone

.qrmroue.'. Mareuamn*y **r*rjy ,,Borxo Braxos[h" y Eeorpafly 3aBplm{na je 1986.

ro.ul{Ee ca o,4rmtrfrr{M ycrlexoM.

I-o.ryrHe 1991. sarpurrra je Baruy TpeEepcKy IIIKoJT na (DaxyrrreTy 3a QI[sI{Irry KyJrrypy

Yrnneprurera y Eeorpa4f, oAcex cfioprcKa rI{MHacrI{Ka, rAe,&[n]IoMrrpa ca oqeHoM,[ecer.

y6p:o 3arr{M 3a[ocJrr{Jra ce 1995. roAnge y Eanercxoj IIrKoJrff ,, Jlyjo,{aBlr'to" rIe ca rI{MoM

,rpo6""opu ca Oarylrcm sa sr:uq(y KyflTypY, Xp J. P4gojenuh r'r aP M. Kyxo;r yrecroyje y

ocMrrrrrJbaBarby, rlrpags s r{runneMenTarlrjfi HoBor l{acraBlror [pe,4\'rera flpruereaa

rurMnacruxa. rojr.r je npelanalalo 2010. roAaHe'

Ha Oaxyrmery 3a Merauuenr y cnopry Ynureprurera ,,Epaha Kaprah" yfilrcana ce

200512006. Ha rpehy ro[HHy cryaNja r{a cMepy TpeHCIIffia rexuolornja rIe 2006. roA}rHe

Ar{[noMr{pa r.r go6rja 3Bar5e AunnoMtrpanu MeHauep rpeHarrlre rexnolornje. Io,qune 2010' sa

HcroM @axynrery noA MerrropcrBoM rpo&.ap. bopla Hrahuna 6paru Macrep Par, ga xoju je

,uo6rna ouegy Aecer r.r mMe ji crcx;1a 3BaILe Macrep Menauep. Ha Oarynrery 3a MeHauMeHT

y cnopry je wza6pana y 3BaI5e aCXCTeHTa. rAe H 3aCHI{Ba paII{II oAHoc.
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Ynopego .ie 3aBprrJ[r-{a H ,:ryxujc Ha (raxy;rrery- cnopra u {lu:lNvxor Bacllu'I'arba.

Yunnep:nrera y Feorpapy, 1lr.)l2.rcuxrre Ha cN{epy crropr, o.IIceK pLI'rMHqKa tI{MIIacr'taKa I,I

crxqe 3Babe rrporlrecop ciloplil.

fortllHe 2012. crr.rse 3BaBe ilcucreHTa rra rrpeAMery- Mer{aur{erfl. r{a Bncoxoj r.uKoJrH 3a

rrocnoBny exolrousjy H rpeA)':rerHlalrlrBo a: ]ieorpa.ua. rne je 3acHoBaJra pa{na o.uHoc"

OA 2016. rognue je 3arroc;reuJ aa (Daryrrery '3a MeHauMeHT, YnunepsNrera,,YH[ou Hxrona
Tecra".

Io,u*re 2AQ. yrucana je ,ror-ropcxe cr1,;p{e ua ..Oaxya, ery 3a rocrroBre cryarje u upaBo"
YHurep:urcTa ,,YHr{oH Hrxona Tecra". Ha gorropcrrrM crygnjava Mapuja H. fp6oruh
ycfieffIro je no.roxnxa cBe r4cnraTe xa cry,uuicl(oM flporpavty Meruay-ueHm u dusauc u tto
rnany Ir fiporpaMy crynr{ja ('rexrla rpaso szr oA6pasy i{olcropcKe re3e. O6jas-neur.r paJroBld

yxa3yjy Ha ycneuHy r{MnneM(:HTauHjy 3Ha}f,a I{3 o6i-racrr{ cnopTa, Me}rauMer{Ta, Ma}rauMerlra
JByAcKrrx pecypca xojr.r cy r rpeBacxoguo suavajxlr 3a oa6pauy HaBeAelre AorcropcKe rese.

Y rrlna,uocrn ce 6asura pur'\.turlKoM nrMailcrl{xoM Lr fiocrr{ma 3aflaxeH ycrrex. floc.ne
ocxajarra Apxannor [pBeHc'.Ba 1982. roaltre, noctaje crauAap.{Hr{ tfia}r jJnxopcxe u
cexr{ol}cKe penpeseHraquje Jyrocnanuje I{ crrrrre 3Barbe BpxyHCKor cnoprucre. flocle
Ir3yierrre clroprcre xapujepe, ()craJra je y crolr MarHrrHoM Kny6y f . ,[. ,,flauNrqrra" y xorrt je
6uNa cyauja na peny6ravxou H caBe3HoM HI{Boy. Hns ro,{rma [oMaraJra je y opranr.rsaquju
rrpBencrana y pI{TMuqKoj ruuuacnaqfi or uajrtuxer go najanmer panra rarMr{trerla.

Ilopeg axa,ueMcKor Hrrrpe.{oBalba u ycaBpmanama, Maprja H. fp6onuh je xoncranrno 6ma
aHIilJKoBaIra y cfloprcxoj upare cn x oprax]r3auuja n yfipaBJbarsy crroprcKuM xly6or.,r. Harrrre,
saje.rmo ca gp Mnnarou fp6oraheu 2000. ro;'IHHe, ocuona-ua je x Bo.[uxa I-mrxacrn rxu xrry6
,,ByuerryAa" xojn npelruelloBar y Cuoprcxo-peKpearr-rBr{o y.qpyxeme r.r Aanac Syxxuuoulrrue.
Ourosua.qenarrocr je upyxarue ycnyra r{3 lur.{poKe o6nacru rfiMrracrr.rKe, 6n.no.ua ce paru{ o
naj*rna$arrl y3pacrlrMa rrrtu seh Sopr.lnpai*ru {pxyncxnM cnoprucrr.rMa. Kpos paa y oBoM
Kny6y creKJIa je renrxo ucr),crBo KaKo y pagy ca pa3nrtrltrr{M y3pacrrrMa crroprrrcra r{3
pa3IIID( CIOpTCIC{X rpaHa U AlI(;I[IIIJrHrra-. TaKO H Ca BpXyHCTC{M C[OpTTrCTr{Ma n3 rrzrrre 3eI{JLe.
Oa rnavajnnjrx ycnexa: Moxe ce Harecrr{ p4I ca crnjanmo*r perperenragujoru Cp6rje xoja
ce crpeMana 3a Co.rlr (l-treaena I,Irrraronuh), pa'u ca tcaAercKoM ti jynraopcxor'r
perpesexraunjoM Cp6Nje v crl{xpoHoM rurrBariy xoja ce c[peMaJra 2014. roAr{He sa Csercxo
[pBelrcrBo y Xe.ncrnrrajy, xao s pa4 ca IrarIIoM najrarerroramljor',r KJrr.r3aqr{qoru Jleonou
Pornh, 2015. ror${He. Ynopelo ca rr{M ycaBpmaB:}na je croja 3gruLa r{ Bemrr{He y
oprarxsaUuju ti ynpaBJbarby cnoprcls{M xrry6ou, o.mrocHo cnoprcKo -peKpearr{BHHM
yApyxelbeM.

Kangngar requo roBopl{ eI{uIecKI.r a pycrcr je:HX r.r BJraAa uxilopuarr{sKrrM rexnraraua roje
cy Heolrxo.uHe 3a r.rcTpn$fiIBals[.

Maprja lp6onuh je yuar4 uua gnoje Aeqe H qerr.rpr yrryra.

Eayvno-ucmp auc uB aqna d ena muo cm xarrd ait ama

Grbovi6,M.,Markovii,S..Bo1;avac,D.,(2020) Aspekti mativacije t karaktertsrike
nastavnika kao itnioci kvalitota ikolskog sporta u Republici Srbiji,Inovacije u nastavi,
pp.79-90, 03 52Vol. 3 3No4, Uilitelj ski Fakultet, U niverzitet u Beo gradu
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Momdilovie,Z., Momdilovi6,V., Grbovi6, M., (2019) Motor skills in fourth grade primory
school students, Facta LJniversitatis, Teaching, Learning and Teacher Education 3pp. 011-

018 ,Vol.3 No.l, University of NiS

Grbovi6, M., Domanovi6, A.,iosi6, M.,Grbovi6, M., Dabovi6, M., (2018) Efikasnost nastave

teorije i metodike sportske gimnastike u razliditim modelima organizacije Medunarodna
naudna konferencija: ,,Efekti primene fizidke aktivnosti na antropoloSki status dece, omladine
i odraslih", str..49-55, FSFV,Univerzitet u Beogradu

Grbovi6, M.,(2018) Upravlianie informaci.jama i znanjem u strategiii razvoia Skolskog sporta,

International Journal of Economics and Law, Erih plus baza, Volume 8 lNo. 23

Grbovi6,M., Radosavljevid D, Zdravkovid B., (2018) Sawemeni sistemi evaluacije i
motivacija zaposlenih u (sportskim) organizacijama, International Monograph: In the spirit of
Olympism, No FP DH lPB2l0ll7-021812017-2018, Faculty of Business Studies and Law
University ,,Union - Nikola Tesla" Belgrade, ISBN 978-86-81088-t4-2, pp.99-
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fp6onuh,M., (2017) Ylora u sna.raj unonaquja y pa:eojy rexxonoruje upoI,I3BoAa I,I rpoqeca,
International Conference ,,Composite Materilas, Ecology, Information Tehnology, Economics

and Low" Elasa-2017, Vz avaun uucruryuuje Pycre aragevraje HayKa, ApxaBHI,I

yHr.rBep3r,rrerrr r.r3 Pycxe @eaeparl[je u Oaryrrer 3a MenauMent, Cpeucru KaptosIIH, crp.
49 4 -50,7[SBN 978-5 - 90 53 64 -09 -9.

Grbovi6, M., Golubovi6-Stojanovi6, 4.(2014), Management in the school sport development

strategy, ", III International Conference Employment, Education and Entrepreneurship,

Tematski zbornik, Beograd, str.70-84ISBN978-86-6069-105-9, COBISS.SR-ID 210422028

http://www.vspep.edu.rs/jme/downsekcija/2015/08/eee-2014-book-iv.pdf

Kopilovi6,R., iilerdZi6, V.,Grbovi6, M.(2014) The role of knowledge management in modern

business, Intemational journal of law and economics,vol.4, br. 10,.pp.63-71ISSN 2217-5504,
COBISS.SR-ID l83l 19116, Beograd
http://media3.novi.economicsandlaw.ore/2017l07No110ll(opilovic-10-IJEAL.pdf

Dragi6, M., Kastratovid, E., Grbovi6, M.(2013) Human Resourse Management From The

Perspective Of Modern Leaders In Sport,II International Conference Employment, Education,

Entrepreneurship, Tematski zbornik, Beograd, ISBN 978-86-6069-091-5, COBISS.SR-ID
20t399308

Ip6onuhrM. (2013) Ynora u zuataj MeHauepa y npotfecuoHilrlHoM cropry, IX Melynapoaua
HaytnaroH$epenquja, (Daryrrer 3a MeHauMerrr y clropry, AnQaYuurep3l{rer, ISBN 978-86-

86 197 -34-4 COBISS 207218444, Beorpa.u

fp6onuh, M., (2013) Xeue rILUeplI y cilopTy, II CreA KonQepeperqrja,ISSN 2303-498X,

f oA. 2, 6p. 2 crp. 90, EarsaJlyra

Ip6oruh,M.,(2013)Ylora arpo6arure y Apyrr.rM raKMI,IqapcKuM .[rcu]ItIJII,IHaMa,

MelynapoAHa HafrHa xon(f epenuuj a, Oxpna
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Xa6uh,B.,fp6onuhrM. (2013) MenarpraeHr pr.r3r,ruriMa y npotfecuonilJlHoM crlopry, IX
MelynapoAHa Ha) rHa xou(fepenquja reuarcxu:6opur.tK paAoBa, OMC, Beorpa.u

fp6oruhrM.r(2013) Arpo6a:ruxa y raKMuqapcKr,rM cacraBllMa y pI,IrMI,ItIKoj rr.runacrvqa,

aeSnnucana flpaBrrnr.rMa sa. oqemr,rBarbe .VI MelyHapogHI,I cunanosujyrra "Cuopt pt

34paBrse",@aKynrer:a rjeleuru o4roj ra cropr, Teuarcxr.I s6opnur. ISSN-1840-470, str.250-

254,Tysta.

fp6onuhrM.eral(2013)Yruqaj KBairr{rerHor yrpaBJbzura JByAoKI,IM pecypcl{Ma Ha

ycreruHocr xounanujcKor rrocJroBama, III International conference Employment, Education

and Entrepreneurship, Beorpar.

\r[amnh, 3.,fp6onnh,M., (2012) Enviromental Education Through Epa Training Analysis, The
First intemational conference Employment, Education and Entrepreneurship, BeorpaI,

Ip6onuh, M.r(2010).OrsE.rKa rrpurpeMa y pr.rrMr,rqKojruuuacrraqu, MelyuapoAna Hayr{Ha

xon$epenqraja rerraarcxz :6opnrx pa.4oBa, @MC, Beorpa.u

fp6ornh, M.r(2009) Pasnoj rroKperJbr.rBocrr.r y purrrau.rroj n{MHacrrIqu, Melynapogna
Haf{Ha xon(fepenquja reuarcrcu s6opHr.rK paAoBa, ISBN 978-86-86197-25-2, COBISS
17 5032844, OMC, Beorpag

2.Ilcrrynenocr rrpoqerypa H rrpornca ra o.q6pany guceptaquje

Y cxra,qy ca HopMarr{BH}rM zrr:Tr{Ma Oaxyrrera, I,Iseeurraj o uoAo6nocrl,I TeMe rr r.anI;kr4ara

Macrepa Maprje fp6oauh pirMarpana je OuoueurcKa xouracraja, 1anal8.07.2018. roAIaHe o

verray je catmrreH 3arIucHI{K r) ucKa3auuM rrpeAno3r,rMa r{ upuue.u6arraa, xojv ce HiIniBI,I y
.qocuj ey KilHAI,I,[ara.

Ol lara:ra crtrJracuocfl.r Vu[sepsurera"YHr,roH- Hnxola Tecra" Ao oA6paue AoKTopcKe
graceprauuje je upomno Brrmo oA Tprr roAr.rHe, rnro je y cKnary ca HopMaTLIBHI{M aKTI,IMa

Oaryrrera.

,{ucepraquja je raaroxena jaruocrr{ Ha cajry @aryJrrera u Ynunepaurera,,YHuoH Hrnxora
Tecra" oa 15.10.2021. ao 15.11.2021. roAr.rHe, mro je y cKnaAy ce 3axonoM o BLIcoKoM

o6pasona:ry lr HopMarHBHr.rM aKrrrMa (faxyrrera. Ilperraa I4snemtajy pe$epenra 3a AoKropcKe
crygnje @axyrrera, nraje 6uno uracanrlrx, oAHocHo ycMeulrx npzue46u ua ypaleHy AoKTopcKy
gucepraqujy.

Kan.qnAar je oa flprrxBarzrrsa rrpujane ,qoKTopcKe ,4racepraquje Ao ,uaHa og6paue Halucao pr

o6januo .{oroJban 6poj paAoBa y gorraahurta u uelynapoAH}rM HafrH}rM u crpfln}rM
qacofl]rcr{Ma, rraelytrapognnrra xon{epenqujatvra, currrnosrajyuuua il ApyrI,IM crpfrHuM
cKy[oBlrMa, rrrro ra rtrrnrr KoMrrereHTHr,rM Aa Moxe npucryrrr,rrn og6panu 4aceptaquje.
Kao rnro ce r,r3 [perxo.uror Moxe Br,IAerrd @arylrer rr KaHAI{Aar cy florlrroBaJrlr 3aKoHcKe

o4pe46e, Kao r{ peryJlarrIBy Oaxymera y Be3r{ og6pane.uoKropcKe 4uceptaqxje.
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3. Ilpeguer, rloJra3r{mra rr qrureBrrre3e

flpegrvrer rrcrpaxr{Barba Ha reMy: ,,Mo4el opraHra3alluje u lmpauba}+,a IIrKoncKrrM cloproM
Cp6uje u rraoryhnocr yHilflpeferra" cy oprarrr{zaMja I4 yrlpaBJbilrLe crlcreMoM rxKoJrcxor
c[opra Cp6uje, Kao r.r yrnpluname orleHa, MrdrxJbelba I{ [pe,{nora Hocunarla aKTr{BHocrr.r

rrrKoJrcKor cropra y Cp6uju. Kao rraoryhnocr yuanpelerra uo4eJla llrKoncKor cropra Cp6uje,
xopuurheua cy rro3rdrlrBHa racKycrBa 3eMaJBa r{3 oKpyxelba, oHI{x roje cy qraHr4rle Enponcxe
ynuje, r{ oHrlrx xoje cy, Kao r.r Cp6uJa y rpaH3r.rquju,u ynopefenra napaMerpr{ Mo.qeJra, rpe
cBera pe3ynrarr.r (6pojHocr freHr{Ka u pa3rpaHarocr clrcreua), KarpoBcKa peuerba,
opraHll3arllroHa cTpyKTypa, HaqHH ylpaBJbal6a cIIcTeMoM ItrKoJICKOT ClOpTa, ) recHr{Ka y
oprirulr3arlujuupeasmsaqzjn rrrKoJrcKor c[opra. HerarprsHe uojane y HaqLIHy xLIBora Mna,qlrx

cy roroBo yrrr,rBep3zrnHe, TaKo Ea cy y ,rcrpaxuBarby o6paleuu KoHKperHI{ MoreJrr{ rrrroJrcKor
c[opra y Cp6uju r{ 3eMJbaMa oKpyxema y flocJreArre qerllplr roALIHe - Aaxne aKTyenHoM

BpeMeHcKoM [epuory u rog yruqajerra cueqrarprrrHllx (faxropa pa:eoja, Kao rrrro cy
ApyIrrrBeHIE (upocnera, clopr r,r 3.upaBcrBo), uorurrarlKld I,I eKoHoMcKI,I, IrITo cBe rrrrHr.r u
Ar.rcqfinnuHapuo ogpe! erre [peAMera I,IcrpaxI,IBarLa.

Ilolaura ocHoBa r.rcrpaxrrBama 3acHorana je Ha qIIIreHLIII[ Aa upo6neu ynaupelersa
MoAena opraHlrcarluje u yupaurarra mKoJrcKlrM crroproM Cp6uje, .uo caAa, nraje ucrpaxranaH
y lororsnoj Mepr{. flo rraecry y.upytrrrBy, Bacrrr{THo-o6pa:ornraM KapaKTepI{crLrKzIMa u sgparoj
KoMrlerlrrr,rnnoj ycuepeHocrr{, rrrKoJrcK}r clopr rrpulraAa rI cplcreMy o6pasonasa, cllcreMy
crropra r.r ca ynoroM rrpeBeHTr{BHor AeJroBarsa c}rcreMy 3ApzIBcrBa. Pesyntaru rIcrptDKI,IB€IILa,

xoja cy ce 6asuta yruqajeu (fusravre aKrr{BHocrr,r pezrnla3oBaue rlyreM rtrKoJlcKor c[opra,
roBope y [punor rro3rrrr{Buor AeJroBarba Ha yxyflaH craryc I,I I,IHTerpaJInN pa:roj yqeHI,IKa.

,{oxa-:auo je u aaje (fzsu.ma aKTr.rBHocr yqeur.rKa y ruxoncroj HacraBLI (larrop uperenquje
JIOI[er ApXaIBa TeJIa, XpoHr,r!ftrrx H$apa3Hrlrx o6oEerra u IIc]Ixo - coquja-nrl,Ix rIaToJIoItrKI/tx

rroHarrrafba. Mefyrrarra, snarno je MarLr 6poj ucrpaxuBarLa roja ce oAHoce Ha opraHI,I3arJujy u
yrlpaBJbarse rrrKoJrcKr.rM crropToM, AoK y[opeAHa I{cTpi}xI,IBzIIsa pasrIwMTLIX CI4CTeMa, Y

1ocryunoj Jrr,rreparypr4, Hr{cy nponalena. Y ncrpaxl{Barbl{Ma, xoja ce 6ane urrolcxrau
cloproM HarJramaBa ce Aa yreruhe freHr.rKa Ha mKoJIcKr,IM c[oprcKr,IM TaKMLIqeELIMa

rrpeAcraBJBa ocuoBy 3a crBapzrrle HaBr{Ke 3a reJrecH}rla eex6albeu u uorpe6y 3a peKpeaqujolra

ra $uauuxrM aKTr{BHocrrlMa y crapujrarr,r y3pacrr{Ma, aJwIrz, 3a yKJEfrI,IBaIBe AeIIe y []rou[rpcKe
1r oMJra.uLrHcKe raKMuqapcKe rareropnje. 36or rora je snavajno Aa ce yrpaBJBuube ItrKoJrcKr4M

crropToM CTaJIHO ycaBplrraBa.

Ynpan;sarre r.r MeHauMeHT y ApymrBeHr,rM AeJraruocrl{Ma, oAHocHo y o6pasonnurra z
cfloprcKr{M opraHr.r3arlulaua, flocJreArbprx .ueqenuja cBe ce BLI[re I{3fraBa u ta raj HatII{H

ynaupelyje BraxoBo Syuxquonucarbe. Ono r.rcrpaxlIBalse 3acHLIBa ce Ha rIocraBKiIMa xoje
froJra3e oA ApymrBeHr.rx qr.rJbeBa Be3aHr,rx sa o6pasonar+,e fi crlopr, reopujcrux lI ilpaKTLIuHLrx

ocHoBa suauaja u ynore rrrKoJrcKr,rx cnoprcKr,rx raKMLIqeIba, opraHll3alluje u ylpaBJbama

rbr{Ma, reopuje r{ MeroAprKe $usuyror Bacrrr{Talba rI Mero.u[Ke crloprcKot rpeHl{Hra.

Texnmre r4crpaxr.rBilrsalwtoje ycuepeuo Ha aKTI,IBne $axrope MoAeJIa IrIKoJIcKor clopra y
pa3rrprrtr4TtrM 3eMJBaMa KaKo 6a ce ycraHoBr,rno rojlr or I6I{x urpajy anauajny ynory y
aifuprraaqujr{ KBirflr.rrera cnoprcKor u KynryponolrrKor flpuKasa )n{ecHLIKa. Y cxta.qy ca

o.qpeA6arraa Craryra Mefynapo,4ne (peleparyuje IIrKoJIcKor cropra (ISF), ocHoBHI,I qI,IJb

rrrKoncKor cilopra je (fu:u.rx[, r.rHTeJreKTyir]IHLI, MopZIJIHLI, coqujamru I,I KynrypHu parnoj

f{eHr.rKa. Y nocle.qru4x flernaecr roAr.rHa opranusyjy ce u uelyuapoAHa mKoncKa cfioprcKa
TaKMI{qema xoja urraajy cBe Br{rtre ) recHLIKa, TaKo .ua je, sa ) IeHI,IKe, Aocrl,Itao HI,IBo

KoHTrrHeHTilJrHr,rx H rrrefyrconrr.rueHTaJrHr.rx cloprcxrx lorafaja. Osa raKMLIqerBa cBe BI,IIle

uocrajy pr crerlr,rrtrra purMeHe Kynrypur,rx o6enexja suluja )nIecHLIqa. Cp6uja I,IMa ,qyry
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TpaAuqujy y opraHu3oBarby rrrKoJrcKr{x cfloplcK]Ix raKMrlqerba - roroBo 50 romaua, Taxo Aa
je cuperrana yllna y uelyuapoqHI4 cl4creM TaKMLIqeIba.

Y uranosuMa r.r nporpaMr,rMa ocHoBHlIx H cpeArrllx IrrKoJIa Cp6uje cne sHavajnraje uecro
say:nrraajy TirKMIrqeBa ) reHr{Ka y pa3nr.{quruu o6:racTl{Ma Ir Ha pasnuqLITI,IM HI,IBOI{Ma

(uareurarr.rxa, Qusr.rxa, ran{opuar:ura, 6uoloruja, cpucxu jesur...). ITIxola, HacraBHI,tqE LI

)nreHr,rufi upnnperraajy ce 3a raKMr{qerba xaxo 6u IbLIxoBI{ pe3ynrarll 6u:rra mro xnanrarerrrujr.I,

perrpe3eHToBzrJrr.r mKoJry ra uoje4anqa Ha rrrro BI{[reM, ApxaBHoM, a 3arI{M r rraelynapoAHoM

Hr.rBoy. Cnrauua je curyaqraja [r ca mKoJrcKrIM cnoprcKlaM TaKMI4qerLLIMa. Mefyrurvr, 3a IIrKony

r,r HacraBHr.rre ($usra.ncor Bac[]ararLa ona cy 3HarHo cloxenuja 3a rrpunpeMy, optaHll3aurrjy I4

peulnr.r3oBar6e, jep ce )rqeHr.rura raKM[rre y 6pojnuu ciloprcKl,IM rpauaMa, ALIcIII{[nLIHaNta vI

aKTaBHocrvrMau y eeherra 6pojy xareropuja.

YupaBJBarLe rrrKoJrcKr,rM crroproM y Cpluju je, g6or pasylene repuropujalne
opraHr.r3oBaHocrr.r, jeAHa oA cla6ux raqaKa cr,rcreMa. Ilkoncxu cflopr ypebyjy 6pojnu

roKyr{eHT}r, oA crparernje pznnoja 4o uajxonxperuujrax rporu{ca Be3aHI{x 3a peanrl3oBarbe

uojegranrx nporpaMa. IIer Hraeoa raKMlrrrerba I{ [recrl{, uefynapogur.r, ognraja ce flpeMa

ytapleuorrl KirneHAapy, xoju ce ycarniulaBa ca KaneuAaporra goralaja y IrIKonaMa. Csare
roAr,rne o4pxarajy ce rrrKCJIcKa, olIrITIrHcKa - tpa,ucKa, oKpyxHa, Iraefyoxpyxna vr

pery6nuyra raKMrrqerba, a cB,aKe qerBpre roAI4He opraHla:yjy ce OruuuujcKe crloprcxe I4rpe

)ru{en}rKa Cp6uje. Cracreu o6yxnara qerpuaec't ciloprcKl{x rpaua LI AI{cIrI{[nvIHa3ayrreHLIKe LI

3a yreHr,rqe. Yxoruxo ce IrMa:/ BlrAy [o,4arax Aa ce raKMI,ItIerba oarujajy rro rIoJry LI y3pacHI{M

xareropujairaa (rpn y ocnonuoj mKoJrrr u je4na 3a cpe.urbomnolqe), Moxe ce carne.uarl{ cBa

cJroxeHocr clrcreMa rtrKoJlcxrax crroprcKux raKMl,Iqer6a. VcnoctasJEeH cl{crelra je namao

rrorBpAy cBor KBirrrr4Tera yclemur{M yKJbfrr.IBaIbeM Hamux freHI{Ka y uelylrapoAHa mKoJIcKa

crroprcKa raKMr{qema. Mefyrula, aHzurr{3uua H LIcrpaxI{BaIbI,IMa ycraHoBJBeHe cy n cla6ocru
y opraHl{3alluju u ynpanJbErrr\/ oBaKo BeJII{KLIM cLIcreMoM.

Ilpru cerMeHT (geo) oror [()rpiDKr4Barra 6uo je ycrraepen Ha ylropeAHy aHzInLI3y clacreMa

mKoJrcKor cnopra Cp6uje r, 3eMaJba oKpyxerra, ycraHoBJraBarre piBHoBpcHr.rx y3potlHo

flocJreAr{rrHr{x Be3a rr o,(Hooa eKcrepHllx fiarropa npeMa rbeMy: rloApmKa ApxaBe y
uarepujanuou u Snnancrajcxou cMrrcny - flpocBera LI cnopr; 3ApaBcrBo, xoje nrraa noce6ne
r,ruTepece 3a rtoIpIrrKy (fusr.r.n<e aKTr.rBuocr]r AeIIe; BJIaAI{He I4 HeBJIaAI,IHe opraHI,I3aIIuje, xoje
ce 6ase noperraehajraMa y floHurilarry. Cre cy ro u]IHI,Ioqu roju yrrqy Ha IrpI,rMeHy Ia ynolerre
xeanurernrajrx eJreMenara ./[paBJbarra u pyxonolerra 3acHoBaur,rx Ha aHaJII,I3LIpaHI{M

crpareruja:raa, aKTII,IoHI,IM tIJIaHoBr{Ma 3a ocrRape}se crpareruja, :axonuMa lr rroA3aKoHcKI,IM

aKTr{Ma, Kao r.r rexnonorraj}r ()praura3arluje rurorcKor clopra. Apyrra cerMeHT o6yxnatuo je
auanrrcy Mr{rrrJberba r.r flpe.rlJrora Hocr.rJrarla rtrKoJlcKor cflopra y Cp6uju, uo rrr.rxonoj
BeprI,IKanHoj opranxsoBaHoclu, xaxo 6u ce ycraHoBr,Ire cna6ocru I,I [peAHocrl{ c}IcreMa I/t

rrpeAJroxr.rJre Mepe 3a rseroBo no 6 o.rrmarre.

Ocnonuu qrrJb rrcrpzDrr,rBarL,a Ha reMy ,,Mo4er opranll3alluje u yfipaBJrirrra rtrKoJIcKIrM

crroproM Cp6uje u uoryhuo<:r ynaupelerba" 6uo j" au ce yrBpArr r<oju arrrrnu (paxropz
rrrKoJrcKor crropra Cp6rje uory 6rarra yuaupefeurr, KaKo 6u ce rroAurao rberoB yxyrrnr.I

KBaJr[Ter. [a 6u ce, [peMa rrocraBur,r r{crpaxllBarra, onil III{JB ocrBapuo 6rno je uorpe6no
r{crryHlrrr,r ra uoce6ne rlr4rbeBe. Y rorra cMr.rcJry> lrsnpmeuaje aHiIJII,I3a u ynopef eru cy eJTeMeHTLI

opraHlr3arluje u ynpau6ar6a rrrKoJrcKr,rM clroproM y Cp6wlu I{ qerllpu 3eMJbe oKpyxema, oA

rojrx cy ABe y rpanszqujrr, a,rBe cy qnaHurle Epoucre yrllje. Ha ocuony rora 6uno je rraoryhe

flpe,qnoxr.rrr.r Mepe sa ynaupe|erbe MoAena opraul,I3aquje H yrIpaBJBaIBa rrrKoJrcKraM crloproM
y Cp6uju. Ilope4 Tora Bzlxarr qr.rJr rrcrpaxr{Barra je 6wo u Aa ce ycraHoBr.r oAHoc aKTepa

(nocurarla aKTr{BHocrr,r: Ha()TaBHr4Ka Suauuror ra 3ApaBcrBeHor Bac[I,ITzIrLa, opyxHl,rx
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pyroBoArrnarla rxKoncKor c[opra, reHepzIJIHor ceKperapa, Kao LI cnyx6u y Cane:y 3a IrrKoJIcKu

cropr Cp6uje) npeMa KBanl,Irery IIrKorIcKor crlopry Cp6raje.

LIe upo6neMa rr npeAMera r,rcrpaxr{Barra npou3llnase rbetoBl{ HayqHu u onutme dpyrumeenu

quJbe6u. Taxo je orreKr.rBaHo .{a ce, Ha ocHoBy gecrpuuquje, aHaJILI3e u xnacuSttKaul{je

MlrrrrJrena HoclrJrarla aKTlrBHocrlr (axrepa) ycraHoBI,I xoju eleueHTLI Mo.uena (cucrervra)

rrrKoJrcKor cropra y Cpluju (fynruuouuury .4o6po, a roju ue (pylrrquoHrrrry na naj6o.mu

HalrrrHg u rpe6a rrx Kopr.rroBaur. .{era-rHuje, nero urto je ro Ao caAa 6ao cnyraj, o.qpefeue cy

KapaKTepr.rcrr.rKe Jby.ucKr{x pecypca xoju ynpanmajy cucreMoM ItrKoJIcKor cropra: Case: sa

rtrKoncKlr clopr Cp6uje r{ JroKzrJrHlr caBe3LI3a mKoJIcKr.I c[opr, Kao I{ KapaKTepI4crI'IKe JByAcKI{x

pecypca lr3 3eMzuBa oKpyxerba xojr,r cy yuopefeux. Ha ocrosy rora cy [I3BeAeHLI 3aKJbyqqu o

rbr,rxoBoM KBurnr.rrery u yrrorrryrLen je npocrop Ll3fraBarba MeHauMeHTa mKoJIcKI,IM crloproM

Ha KoM ce .(eKJraparr{BHo, y nennroj MepI,I LlHcl{crupa, AoK ce y npaKc}r y rraamoj MepH

ocrnapyje.

Harrrepa je 6una Aa ce .uoKiDKe u o6jacnu Aa oHI,I MoAenI{ mKoJIcKor crlopra, xojr y rpaKc}r

uoxasyjy 6orse pe3ynrare, y opraurtalluju u peaJII,I3aIIlrjn ceojux aKTI,IBHocrIa npr.Iuemyjy

eJreMeHTe lr [ocryrrKe caBpeMeHor MeHauMeHTa ullje cy ocHoBHe Syuxquje: flJlau]rparbe,

opragr,r3oBame, nolerre rr KoHTpona (yrnpluaarreM rloBe3aHocrl{ eJleMenara KBaJII{Tera

rtrKoJrcKor clopra I{crI}rrlIBaHI{x cI{cTeMa ca eJIeMeHTlIMa MeHaUMeHTa na xojrur'ra ce

aaurranajy). Ha ocroey.uo6rjeurx pe3ynrara 6luo je uoryhe rpeAnoxurn roperquje MoAena

rrrKorlcKor cropra Cp6uje.

Ilope.u HacraBHe lr Ha) rHe, rpeha rrrracuja cBaKor yHI{Bep3I{Tera I,I Saxynrera (araAervrcre

saje.{Huqe) orneAa ce y donpuuocy paseojy dpyumea. Taro je pI cBaK}I HafrHI,I paA rorryH
yKonlrKo rropeA arrJrlrKarr.rBHe, r{Ma u cnojy .upylrrrBeHy BpeAHocr. 3a Apymrreny aaje.qHl'Iqy

nocroju Hr,r3 AoBoJbHo cgaxHlrx uo4cruqaja 3a Ilrro KBzuILITerHuju npr.rcryu yKJEf[IBarba AeIIe

y ruKonc1r,r cnopr. 36or rora je ncrpirxuBarre Ha reMy,,Mo4e[ opraHl,I3allzje u ynpanJbat+ra

mKoJrc1r,rM cfloproM Cp6uje N voryhuocr yraupeferba" xopucHo Ha cBaKoM oA rler HI{Boa

opraHr{3arluje, rojy qrlur.r mKoJrcK]r cropr Cp6nje. I,Inonaquje y y[paBJbilrsy cl{creMoM I'I

ylpaBJbarby JbyAcKuM pecypcr,rMa Mory roAuhu xsanrrer ItrKoncKor clopra y Cp6ujra, xoju

ce, y xpajrrerra AoMery oqemyje 6pojer"r frecH[Ka y uojeguHl{M crIoprcKI,IM rpaHilMa I'I

AlrcuurrJrrlrHaMa r.r yxyflHo ca je4ne Ia pa3rpaHarocrrl cucreMa, ca Apyre crpaHe. Llaxo

uocroje go6pe ocuoBe opraHr.r3arluje mroncKor cflopra y Cp6ujw, yBeK I'IMa rpocropa 3a

rberoBo ycaBpIrIaBaISe c aclreKTa CaBpeMeHof MeHauMeHTa.

Baxan IpyrrrrBeHr.r qlrJb r,rcrpaKr{Barra Je rc ce ycMep[ flzrxlba o6paaoeuo-Bac[I{THor

crrcreMa y Cpluju ua Qrar.my r croprcKy aKTLIBHocT )rreHrlKa. YxasusarbeM Ha rlpoflycre y

opranusa11raj11 rl yrrpaBJBarby rrrKoncKlrM clroprorrl y Cp6uja u IlpeAnariubeM Mepa 3a rrrlxoBo

rrpeBiBr{Jraxerse, orrloryhuhe ce seheM 6pojy fIeH}IKa ra yrectryjy Ha mKoJTcKIIM

TnKMI{qeBuMa, rtrTo je, y npaxcr{, 3HarIro cloxeuuje rrero mro ce ro, Ha npBll fiorneA rIrIHr'I.

Kopene npo6leua He.qoBoJbue (lueuvxe aKTI,IBHocrr rpe6a rpIIxlITI{ n y o6pasoBarby I'I

Bacflr.rrarby Aerle H rbr.rxoBoM ycMepaBarby na rfusuqlq/ aKTr,IBHocr I'I 6asJrerbe cloproM oA

najpanujer y3pacra. Ty j" Her.r3ocraBHa r yJlora poAl{reJba. Mefyrrrra, reuepauuja

caBpeMeHr{x po.qlrreJba urKoJroBaHa y o6pasoBHoM crcreMy xoju (lusuuxoj axurrnocua uuje

uocsehunao AoBoJbHy flaxrLy, He Mory [peHerr,I cBoJa uo3I'ITLIBHa I'IcxycraBa na geqy. 36or

rora je norpe6no nojauauo.UenoBarse [pocBere, clopra, mKoJIcKor cnopra ]r 3ApaBcrBa, Irrro

6es canpeueHol MeHaUMeHTa, He Moxe Aoctuhr uorpe6an KBaJIIITST.
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4. Arcryennocr rr uravaj TeMe Alrcepraquje

3nauaj lr axTyenuocr I,IcrpaxllBama opralllrauuje u y[paBJBarLa rrrKoJrcKlrM clroproM
fipoucrr,rqe us norpe6e Aa ce oBa ApylrlTneno o6pa:oBHa AeJrarHocr, ogruja pr y cKnaAy ca
gocnartryhvMavts KoMrIJIeMeIITapHe o6racru - caBpeMeHr{ MeHauMenr, roja Moxe rroBoJbuo
yrlrrlarlr Ha rreroBo.uarBe yHzLrlpelunarre. Ono tuu [pe mro ce flpaKca rrrxoJrcKor clopra Ao
caga uuje, y AoBoJEHoj MepI,I, LIcrpaxLIBuIna H3 oBor yrna.

Arryennocr llcrpaxuBuura ]v{oAeJIa IIIKoJIcKoT clopra rrpo}r3uJra3r,r rls norpe6e crannor
yczrBprrraBarsa AenaTHocTIlt, roja ce 6aau gpymrBeHr4M IrHTepecoM ycMepeElrM [peMa
3ApaBoM pasrojy AeIIe u oldnaAllHe. Kaxo cy o6pasonnu, cloprcKlr cr4creMr.r !r Apyr[
Ao.upIpHIa cI{creM[I Lr o6racru y Cp6uju u 3eMaJ6aMa oKpyxerba, cymr]rHcxr4,
3aI{HrepecoBaHLI .ua mto 6or,e o6anrsajy cnojy $ynrqrjy u [yreM rrrKoJrcKor cfiopra, cBrr

oHrr Mory 6uru xopucHr,ruu pe3ynrara oBor r.rcrpaxraBarra.

Afrnprraaquja caBpeMeHor MeHauMeHTa Kao cpeAcrBa 3a ocrBapr.rBarbe ulrJbeBa rtrKoJrcKor
clropra, rberoBe opranll3allr.tje, 4oHoruelba oAJryKa r{ npe.uy3r.rMarra arquja lonpr.rHocr{ snavajy
H axryenHocrla oBor I,IcrpiDKI4 BaEa. Pesylrarrl r,rcrparuBausa orraoryharajy Aa ce rro3lrrnBHa
I{cKycraBa LIcII,ITI{BaHIIX cuc;TeMa fipeHoce ca jegnux Ha lpyre. Een.nraapxunr naj6orse
opI'aHI{3oBaH[x, I{crpzlxl{Balrux, Mo4ena mKoJrcror cnopra orKplaBa rojr eJreMeHTr,r

Synxquonucama uajrume Ao[plzHoce BI{xoBoM KBzlnr.rrery r4 KaKBa je rvroryhnocr rbr,rxoBe
LIM[JIeMeHraqr.rje y rpyre cl{creMe Iuro je euauajan reopujcxu fi rrpaKrr.rtmr.r AorrpuHoc oBor
IICTpiDKr,rBar6a.

3nauaj I{crpurxl{Biula orneAa ce u y q}ITLeHITII}r rac!, na jeguorrr Mecry, auirnr.r3r.rpaur.r cBr.r

AoKyI\{eHTI,I I,I3 cncreMa o6paeorarca s Bactil4Tauba Lt c}rcreMa crropra, xoju ce o.{Hoce Ha
tIIKoJrcKI,I ctlopr, Kao u aorabaiu y [paKcI,I c acrreKTa rrnzml,Iparra, opraHl,r3oBarLa, Ka,qpr{parLa,
pyxono$ema I,I KoHTpone. flaxlrra je (forycnpaHa Ha HeAoBoJbHo pa:rujeue eJreMeHTe MoAeJra
mKoJIcKor cflopra Cp6rje rI rberoBLIM Be3aMa ca o6paaorur,rM pr crroprcKr.rM cr.rcreMr,rMa.

flocleAraqe no6ormarra opraHu3alluje u ynpaubarba mKolrcKr,rM crroproM rpe6aro 6u ra ce
orlegajy y neheu o6yxnary (f rasruxu aKTlrBHe reue, Tr,rM rrpe mro je ycrauoBJbeH rbr,rxoB cBe
loruujn tfrsuvxra craryc. Kao I,I noneharre flporlenTa xpounqnr{x He3apa3Hr{x o6orerra
uajrrala!nx.

5. MeroAo.rrornja rrcrparruBarLa u ocHoBHe xarrore3e og rcojux ce uomJro y
IrcTpax(I|BarLy

I,Ictpaxcmare Ha reuy ,,MogeJI opraHlr3arluje tl ylpalJEarra mKoJrcKrrM cfioproru Cp6nje u
uroryhnocr yranpeferra" je ) jeAuou cerMeHTy reopujcxor Kaparffepa y KoM je usrpmeua
y[OpeAHa aHiIJI]I3a CBI'IX eJIeMeHaTa IICUI{TI,IBaHI{X MOAeJIa mKOJICKoT clopTa, a y 4pyrOrr,r je
crpoBeAeHo errauupujcro ?IcrpilxuBitrre rpaHcBep3anHor KapaKTepa. flpu roM je 3a
nplrKyrJBarbe roraraKa Ir rbr,rxoBy o6paay rpr.rMerseu nehu 6poj MeroAa, jep ce paAlrno o
cnoxeHI,IM upo6leuuva, xoju ce He Mory carne arur jegnoru lrcrpzrx[BanKoM MeroAoM.
Kopumhenlr cy: KBiururarr,rBaH r,r KBauTlrrarr,rBiur rrpr{cryrr1; cryguja cly.rajena, Kao r{ aluwrsa
rrpaKce r,rcflr.rrr{BaHor MoAeJra ruKoJrcKor cfiopra y cp6uju, xojra ouoryhyje flperopyKe 3a
ylraupelnrarre tlylrxqrloHl{cama opraHlrcallrje u ynpaubama ruKoJrcrr.rM crroproM y Cp6uju.
flope.q rora rrpr,rMerbeHe cy:

Mero.qa HafrHe .qecxpr.rnqrje Kao Irocrylax o[]rclrBarba trrrrbeHr,rqa u flpoqeca -
AoKyt!(eHara I,I [paKce I{cIrI.ITI,IBaHHX c[rcreMa mKoJIcKor cflopra, xoja je flplrMerbeHa
rrpzJrI,IKoM aHaJII,I3e Mo.ueJIa r,I ylpaBi6ar6a rrrKoJrcKLtM crroprorra Cp6uje Ir 3eMzusa
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oKpyxerba rd oMoryhuna carneAaBarbe KoHKperrrr.rx [ocrylaxa xojuu je rvroryhe

yH arrpeAnTrl e JIeMeHre IIrKoJIcKor clopra Cp6r.rj e ;

MeroAa MoAenoBarba roja ce 3acHr.rBa I{ Ha yoqaBarry 6urnux qI,IHI,uaua crpyKType,

rrogillriilLa v $yuxquonucama MoAeJIa v rberoBor aAeKBaruof orlracl,IBarba y

JrorrlrrKoM, nojruonnorra u jesu.rxou olpefurarry. Burnra qraulloqrr crpyKType,

OyuLrlroHmcar+la v yuopelunarre aHiullt3lrpaurrx cl{creMa sa cBaKI,I oA ceAaM

rrocMarpannx rprarcpujyrraa nojrraonHo cy ge(fuuucanu, jesrauxra ogpefenu, TeKcryzlnHo

ra ra6erapuo [pIaKa3aHI{ y rIpBoM rlornaBJry I{crpDIs,IBaIsa;

MeroAa xlacu(laxaqzje ca clrcreMcKr{M rpylucalseM LIcII{Tr.IBaHI{X eJleMeHara,

oAHocHo pacflo.uenoM cpoAHr.rx nojana I{3 ItrKoJIcKor clopra. Kaxo 6u ce IiI3BeJIe

aHiurr.I3e r4 MoAenoBarre 6rano je ueouxo4ro npBo orMcarll, a 3arI,IM rnacraSraroBatkr u

clrcreMcKrr lpyfi]rcaru nocMarpaHe uojane LI AoxylueHra y o6a BelI{Ka cerMeHTa

lrcrpiDKlrBalba. JeAan ce o.uuocrro Ha MoAene opraul,I3allaje u ynpaBJbalra TITKoJIcKI,IM

cfloproM y Cp6uju r{ 3eMJbaMa oKpprerba, a lpyr}r Ha artaJwr3y, oueue MLImJBeISa }I

flpe,unore Hoclrnaua aKTlIBHocrrr IIrKoJIcKor clopra Cp6uj e;

KOMnapaTlIBHa aHUIJrlr3a rrcTl{x u cpoAHI{x eJIeMeHaTa Vt3 IdCIWrI],JBaHI'IX C}IcreMa

rrrKoJlcKor crropra, cwltmocrl,I y uojanarraa I,I fIoHaIrIarLy, Kao H pa3nlaxa usuefy rrux,
Ha ocuoBy trera ce Aomno go o4pelerurx yorrmraBarbav 3aKJblnraKa. Y nprou gely
r{crpaxr.rBarra ugenrn([]rroBaHr.r cy ]IcrI,I u cpoAHI,I eJIeMeHTI,I [o ceAaM I,IcrII{TI'IBaHIT x
xpurepujyrr.ra. Cnaxu oA rbr{x 6uo je AerzurHo orlucan HI,I3oM noce6nrx floKa3areJba

xo4 xojnx cy yoqeHe cJrlrrmocrr,r lr pa3nllKe. To je onaoryh[uo saKJEfrLIBaILe o seheNa

r{Jril MarLeM KBuuILITery AoIIp}IHoca nocMaTpaHI,Ix xpratepnjpaa. Y APYToM Aeny

r{cTpaxlrBitrra usregena je KoMrIaparI{BHa aHuI?Ba oAroBopa y qeTupr,r rpyfie
aHKeTr.rpaHLIx rrcrII{TaHI,IKa ra jegan 6poj }IcTLIx fll{Tarra, mto je olroryhulo
3AKJbYTI}IBAISE O BI/TXOBI'IM CJII{IIHI,IM I,I PA3JI}IIII,ITI,IM MI'IMJBEIbI'IMA I'I OIIEHAMA I'ICTI'IX

upo6rerraa;

MeTOAa VrctlvtTvlBaEba, IpI,IMeHOM TeXHI,IKe aHKeTe V I'IHCTpyMeHaTa aHKeTHOf

ylr.rrHr4Ka. 3a uorpe6e rrcrpilxr;rBarra noce6no cy KoHcrpqcanr4pa3nwil4Tt4yrII'ITHI'IIIH

3a qerrapu rpyfie ]rcr[rrurHr,rKa y xojurr,ra cy m.ITaIba orBopeHor I,I 3arBopenor rraua. 36or

opr{rr{HaJrnor [p[rcry[ a ilcrpuKt4Barby yrrurnllqra H]Icy cepr]rQraxorann. Ib]rxosa

Synrcquona-nnocr je [poBepeHa Ha MaILeM 6pojy HcIILITaHI,IKa I] cnyxu Kao

urycrpaqraja cry.unje crry.raja ea Cp6ujy.Ynurnraqu ce Hana3e y npunory AoKropcKe
gracepraquje.

Y cxna4y ca [peAMeroM ]r ur{JbeM r,rcrparllBarba: ,,Mo.4el opraHx3alluje z ynpasJbarba

rrrKoJrcKlrM cfloproM Cp6uje u uoryhHocr yHarlpeferra" flotufio ce oA fenepalne I'I TpI'I

uouohrre xfirrore3e. Ha ocHony oAroBopa na uouohne xrlflore3e, 6ralo je rraoryhe o.[roBopLITI'I

9

MeroAa a:aauwt:,e caypxaja AoKyl!{eHara xojou ce carneAanajy penenaHrHe saKoncxe

HopMe v arTarcojra perylumy o,uHoce usuely eJreMeHara xoju uuue cplcreM IIrKoJIcKor

crropra. Ilpuuemeua je upunuxoM yrlopeAHe aHaJII,I3e loKlveHara Kao ocuoBe Mo.uena

rrrKoJrcKor cropra, xoju je 6uo jegalr oI ceAaM xpatepujyrta 3a ynopeluname
rocMarpanux cllcreMa: Cp6uja, Xpnatcxa, CnoneHuja, Ilpna fopa z Boura ra

Xepueronvna;



ra Ha feHeparrHy xfirrore3y, 36()r qera je rpr{Ka3aH peAocneA oA rroMohr{ux [peMa feHepannoj
XIITIOTE3IA.

Ifouoltue xunome3e:

Hr - Ilocroje pa3nLIKe rasrraely MoAeJra rtrKoJrcKor cropra y Cp6uju u MoAena 3eMzu6a

oKpyxerba roje yrury Ha KBirJrrrrer rLr{xoBe opraHr{3arlzje u ynpanIbaFBa.

Y nouasJry 8.1 ,uarz cy pe3ynrarr.r yrropeAHe aHaJrr{3e MoAeJra mKoJrcKor clopra 3eMara
Enpoucxe yHr,rje (Xprarcxa n Cnonenzja) serraa;sa r{3 oKpyxerra (IlpHa fopa u Boura u
Xepueroruya) u Peuy6nnxe tlp6nje, Br.rxoBe crpareruje ra [oJrr.rruKe, 3aKoHcKI,I oKBr,rpr{ ca

6en.ruapxoBarreM naj6o-ne IIpaKce y )mpaBJbarry. Ha ocHoBy ,ueraJbHe aHzIJIrr3e to 7

xpurepnjyrraa, rroKa3aJro ce Aa CnoneHuja, a lro HeKrrM xpurepujyuvtMavr Xpnarcr<a 6erexe
6orse pe3ynrare y flpoueuTlirJrHoM aHraxoBarby ytreHr,rKa y ulKoncrr,rM H BaHrrrKoJrcKlrM

crropcKr,rM aKTr,IBHocrI,Iua. Kao KJBfraH pa3nor 4e$znncana je 6ora Koop.{rrHr{cauocr
cr.rcreMa o6pasorama H cflopra, xoju y flpr.rMepy ciroBeHaqKor Mo,uena (]ynxquoHuruy
jeguncrneno, Kao 1I flp]IcyrHo(lr Muoro seher 6poja [porpaMa r,r BaHmKoJrcKlrx aKTr,rBuocrr{ 3a

cBe y3pacre. Ilope4 rora, :a6erexeHa je u 6orsa opraHr.r3oBarrocr rro cloproBuMa, r.ue cy y
Cronenuju raxcarl{BHo HaBe.n,eHI{ rlocJroBr.r rr o.uroBopHocr KoopAlrHaropa 3a cBaKr.r clopr y
qenoj Cronenuju. Ha ouro.By oBrrx [r cJrr{qHr.rx froKa3areJra, rrpyxeHr,r cy AoKa3r.r sa
flpl/rxBararbe uorvrohrre Xranorese Ht.

Hz- Ouurra AoKyMeHTa LI3 cllcreMa crropra ra noce6na AoKyMeHTa rojurraa ce ypelyjy
opraHll3allujauynpaBJrarre mKoJrcrr.rM crroproM y Cp6uju, uoryhe je ynarrpe.qr,rrlr

Ha ocHoBy peIyJIaTLIBa I,I3 AoKyI\{eHaTa 3eMiuba oKpyxelba.

Y uornasJry 8.2 rpe,qotleHe cy rraoryhHoc'rr{ yHanpelema opraHlr3auuje u ylpirBJBirrLa
ITIKoJIcKI,IM crloproM Cp6uje Ha ocHoBy iruaJrra3e AoKyMeHara 3eMaJba rls oKpyxe*a.l,4Lzgr,aja
ce rro3I{T}IBHo I,IcKycrBo C:ronr:uuje y vujurra AoKyr!{eHT[Ma ce Morre yoqr,rrr,r sHa.rajno yreruhe
o6pasomror crlcreMa I,I rreroE,or rrBpcror rroBe3uBarsa ca mKoncK[rM cfloproM, mro 6ra, rao
crlcreMcKo pertrelbe, MorJIo 6rrr.I ropracHo 3a yHaupelerre MoAena mxoJrcKor crropra Cp6uje,
ruro je rpyxlrno AoKitse:a uompfusarre Xunorese Hz.

H:-OIlene, Ml{IrrJberba u [trreAro3l,I Hocunaqa aKTI,IBHocrI{ Mory yHalpeAI-ITu eJreMeHTe

MoAena opraHr.r3arluj t: u ynpanJbarLa rrrKoJrcKr.rM crroproM Cp6uj e.

Y uornasJry 8.3 ypalena je a*aJrpaa oueHa" MurrrJberba r,r [peAnora Hocr4orla aKTr{Buocrr.r
ruKoJIcKor clopra y Cp6uju xoju cy )rurecrBoBaJrr.r y rrcrpiDrrrrBarby: HacraBur.rqu,
KoopII,IHaropI,I, qJIaHoBI,I crpytlue cryx6e H reHepirnHr,r ceKperap Canesa 3a rrrroJrcKr.r clopr
Cp6nje. flprarraenorra a.qeKBarHIIx crarlrcrlrrrKr.rx Mero,qa, u3Herrr cy pe3ynrarr.r roju orraoryhyjy
.[a ce Ha ocHoBy oIIeHa, MI,IuLrbeILa u flpeAnora Hocr{narla aKTr,rBHocTr,r o Mo.[eJry rrrKoncKor
crlopra Cp6uje, Kao I4 rlpeAJlora 3a rberoBo ynaupelerce rrorBpAr,r uorrrohna xr,ruoresa H:.

feuepaaua xunome3a:

feueparua xurlore3a rcoja macu: ,,Mo4er opraur,r3arlraje u yirpaBJbarba rrrKoircKr{M
crloproM Cp6uje ruoryhe je ynanpeguTr,r [pr,rMeHoM rro3]rrr.rBur,{x ucKycraBa r.r3 MoAena
rIrKoJIcKor clopra 3eMiuba oKpyxema I{ r.rcKycraBa aKTepa (nocralaqa aKTr,rBHocru) mrolcxor
clropra Cp6uje" nomepfieuo je'ua ocHoBy rro.qaraxa roju cy.4o6ujenu aHzrJrr{3oM r.r.uoKa3r.rMa

3a IrpllxBarzlrre rpl{ nouohse xurlore3e: ga uocroje pa3nr,rKe zrrraely MoAena rrrKoJrcKor clopra
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y Cp6uju !r MoAena 3eMiu6a oKpyxerra xoje yrn.ry Ha KBilILITeT ILLIxoBe opraHu3aUqe u
yflpaBJbarra; aaje Ha ocHoBy orrrrrrrlx AoKlMeHara r.r3 cl{creMa cflopra Ia noce6uux,uoKyMeHTa

xojurr,ra ce ypelyjy opraura3auuja u yfipaBJrarre rrrKoJrcKI,IM crloproM y HcrpzDKLIBaHrM

MoAenlrMa, uoryhe yuarrpeAr{rr{ peryJrarr,rny xojou ce ypelyje IITKoJIcKIa cropr Cp6qe u aa
orleHe, MI,IIIIJberf,a r{ npeAno3r,I Hocl4narla aKTr,rBHocTI,I Mory yHZtlpe,{IaTI,I eJIeMeHTe Mo,[ena

opraHlr3arluje n yrpaubalba IITKoJIcKLIM cnoproM Cp6uje (uornanre 8.3).

Ysopax nocuampaHlx cucmei4q y utnotlcKoj|4 cnopmy
Ysopax lrcrpzDKr{Barba o6yxrara fler arcryenH[rx c]IcreMa ItrKoJIcKor cnopra: cl{creMa Cp6uje

rr clrcreMa qerrpu 3eMiu6e oKpyxema, og rojrx cy ABe qraHllqe Enponcxe yul{je (Peuy6lraxa

Xprarcxa r Peuy6nuxa Clonenuja) aABe cy Kao r.r Cp6uja,3eMJbe y rpausnqrjr: Peny6ruara

Upna lopa n Perry6luxa Eoura u XepueroBrrHa. Ysopxoira cy o6yxnaheHl,I cBLI [oAcI{creMLI

(fopr"rupanr Ha ocHoBy naxehux 3aroncKr{x AoKyr!{eHara roje Aouoce BnaALIHe (o6pasouarre)

lr HeBn4Ar{He (cuopr) oprarrrr3aurje. flocrtaarpaHr.r cr{creMuuuajy pa3lrr{ql{Te KapaKTep}rcrr{Ke

yrrpaBJrarba r{ MeHauMenra xoje cy ae$ranucaHe ocHr{BaqKlIM I,I ApyMM 3aKoHcK[M aKTrlMa.

Ysopax Hocunaqa anmurHocmu ruKottcKoz cnopma y Cp6uju
Kaxo 6u yrBp4r{n[ orlene, Mr.rulrberLa ]r flpeAnore HocrrJlaua aKTI{BIrocr}I IrrKoJIcKol cflopra

Cp6uje, lrcrpzrxrrBatrKr.r y3oprlrr cy 6uttu uecnyrajnu ?IcrpiDKlIBaECI{ y3opllrr (narraepnra) u ro:

upo(fecopr.r (lusuvror Bacflr,rrarba Kao qJraHoBI,I Crpyurux aKrLIBa HacraBHrIKa

Qrarax<or Bacrruriuba roju oprauusyjy tt pyKoBoAe IITKoJIcKI{M crIoprcKLIM

TaKMr,rqerLurraaaa I HI{Boy (mrolcro [pBeHcrBo) (n: 188)

KoopAr.ruaroprr oKpyra, oKpyxnrax og6opa/roruucuja 3a ItrKoJIcKI{ cropr E3 peAoBa

rreAarora (frasu.rre KyJrrype, rojr.r cy HaInexHlr 3a [ocJIoBe KoopAl{Haur.rje r.I capa,umy

(n:23);
nurla agrztxoBaHa y Crpy.nroj cryx6u Casesa roja o6anrsajy uus clloxeHrrx rI

oAroBopHr{x crpfrHlrx, Kao r{ aAMr,rHr{crparr{BHl{x u nouohnrx [ocJIoBa (n:4);
Ieuepannra ceKperap Casesa roju, flope.q rpeAceAurKa, Kao opraHa Caaega

flpe.qcraBJra LI 3acryfla Case: (n:1).

Harr,repa je 6uta Ea ce, [peMa r{croM fipr,rHrlr{rry ]r3Bpml{ auKerrrpilrre y 3eMJbaMa oKpyxerba.

flpulnrou r,BpaAe r.r [pe3eHTaquje npojexra, y KoM je 6ula flnaHupaua LI oBa onquj4
nocrojane cy raparquje (lenepanHr{ ceKperap Canesa 3a IITKoJIcKI,I cilopr, Kao H (lynxunonepu

Ir3 3eMiuba oxpyxema) la he oBaKBo r{crpiDrl,rBarbe - aHKerllparre 6raru orraoryheno. Melynala
r,I3 Hlr3a pa3Jlora, rlpe cBera ltoJrlrrr,rrlKe lrpupoAe, Kao I,I AoHeItreHI,Iu 3aroHntrla o 3iIrtrTI{TI'I

rroAaraKa y Xpnarcxoj u Croaenuju, upno6nura u4eja nuje ocrrapena. Y rIpBoM AeJIy

r.rcrpuDKlrBarba, [peMa AoroBopy ca MeHTopoM, oraj He4ocrarar je xounensoBiur, Teopujcrulrrl

r.rcrpaDKlrBameM rro ceAaM xpr.rrepujyrrra rle cy yropeleHrl cBLI .uoI(yI\.IeHTI'I u crpateruje
o6paeonarra u clopra Cp6rje Ir 3eMaJba rr3 oKpyxerba, Kao LI AocrylHLI floAaql{ ca cajrona

Casesa 3a mKoJrcrr,r c[opr o 6pojy c[oproBa ra yreruhy freH]rKa Ha IIIKoJIoKHM TilKMrItIerLI'IM4

Ha ocHoBy qera ce flpuKyrrHno AoBoJbHo [oAaraKa o cTalby II HaTILIHy opraHlr3allnje y

rrrKoJrc1oM crropry y 3eMJbaMa oKpyxerba, Ha ocHoBy rojnx je olraoryheHa KoMIraparrIBHa

zrHilJrr.rsa uauely Aarlrx MaAeJra rtrKoJrcKor cflopra. I/rcrpattotsalbe Ha y3opql'IMa us Cp6uje

6uno je cBpclrcxoAuo rI KopLIcHo.
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3a norpe6e,rcrpzDrorBarLa Koucrpyr.rcanu cy yrrr.rrHr{q[ y xojurr.ra cy rrrITarba orBopeHor r.r

3arBopeHor rlrrra. Ca cranosprrrrra Mepelra [[rra]ba cy HoMI{Ham{or }I opAI{HaJIHor rvlrravt
ruua scale.

YnurnuquMa, aAalrlrpaHlrM rrpeMa KapaKTepucrr.rKaMa cy6ysopaxa, yrnplenu cy

oIIIIITe KapaKTepr{CTr,IKe Irc[LrTaHr,rKa KOJr{ Cy OUeBI,IBTIJII,I eJIeMeHTe MOAena [rKoJrcKor
crropray Cp6wju: rroAaur,r o rroJry, crerreny o6paeonarra, uosuquju xojy o6anrajy, 6poj
roAlrHa paAa y rrrKoJrr{,

oueHe I,I MI,ImJBelba o rrHoBaurajarnra MoAeJra rtrKoJlcKor clopra y Cp6uju, ca flr,rrarslrMa
oTBOpeHOr TLIla, fAe cy lrculrTaHr,ruvr fiMaJIu rraoryhnocr Aa Hanr,rruy cnoje upuve46e,
HCKyCTBa r.r ilpeAJrore,

rounerenrry.rje 3a opranu:aqujy u yflpaBJbarbe rtrKoJrcKr.rM crroproM pyxoBoArrna\a Lr

ApyrI,Ix KaIpoBa xoj r,r luecrByj y y pea:rr.r3oBarby rrrroncKorcilopra,
MI{mJbeBa Llc[IrraHr.rKir (xoop4uHaropa, crpfrnr.rx crryx6u u feHepamror cercperapa)
o aaxoucroj ocHoBH xcrjorr,t ce ypelyje rtrKoncKlr clopr y ruLIpeM (onruregpyrtrTBeHoM
I,I TIoJII{TLIuKoru) u yxerir (sa rurorcxu crropr KorKperHorr,r) perylarnnorra. OgroBopr,rJrr.r

cy Ha HatIlIH ca nonyfe:ur.rM oAroBopr.rMa AA/I{E ul;u [AlHE,/nucau yno3uar.
oIIeHe cralra oprarllsaquje v ylpaBJrarba ITTKoJIcKLIM crloproM y rrr{xoBlrM
cLIcreMLIMa.Llcrturatrtuqu cy oqemr.rBaJrr.r Ha cKirJrlr ol 1 Ao 5 ycnone Ha Haqrrn 1-seoN,ra

JIo[Ie, 5-ogrr.rno,
[peAno3[r sa ynanpeluBarre y[paBJbarLa rrrKoJrcKrrM crroproM y Cp6uju

floAauu cy o6palenu uouohy coQrrepcKor rraKera SPSS peneBaHrHlrM r,r BzrJrr.rAHr.rM

MeTOAaMa y Be3[I Ca CTaHOB]'ImTa MeperLa [OIaTaKa KaO mTO Cy IeCKpr,IIITr.rBHe Mepe ?I

KopenaIIHoHa aHiIJIIBa, a za:recrr,rparbe je rcopuruheH cranAap4nr.r crarr.rcrurrKr{ nocryrrar
Tecrllpama xl.Irlore3a. Crarr.rcruqro 3aKJbfrr.{sarbe 6a3upano je Ha BpelHocrlr crar}rcrr{Ke
Tecra (p-rpeguoct), r4e ce p-npeAnocr geSuuuure Kao uajruarrn nnno aHauajHocrr.r na rojeu
ce HyJIra xl{rlore3a og6auyje riMann 2010). Kopr,rrnhenr cy Herapauerpujcxu recroBr{ r{ ro
Man-Buruujen recr, Kpycxzur- Bonucos u frecr.I4zpauyrtaru cy iilconyrHr.r H peJrarrrBHr.r

[oKiBareJBIa sa uoje4aue rpyre rroAaraKa [r r{3Bprrreuo je uopeferre. 3a Meperbe javraue u
cMepa rroBe3arlocrl,I uely noowarpaur,rM uojana:ua xopumhena je xoperaqproua arraJrr{3a H To
Cnr.rpuanon xoe$uqujeHT Kopenaqrje jep cy no.qaulr ca craHoB[mra Mepema opA[rHanHH.
Crarucru.rxa snavajnocr je yraplunana ca flparoM suauajnocru oa p<0.05. V saBrcHocrr.r oA
go6ujeHrx rloAaraKa, xoprnurhene cy u lpyre o.qrorapajyhe MeroAe 14 rocryrrqlr y
3aKJBTIIIBUITLy: I.IHAyKTI,IBHa, lIeAlXTrrBHa MeToAa, cr{cTeMCKa MeToAa, Kao r{ MaTeMaTr.rrrKo-

CTaTLICTI,ITIKe MeTO.(e I,I TeXHI,IKe.

6. Kpararc orruc caApxcaja gorcropcKe 4ncepraquje

flope4 yo6auajenux, craHAap.n.Hr,rx rerroBa xojra aajy un$oprr,raquje o.qorropcxoj uucepraqzjn
(yso,q, czlxeraK, KJbfrHe p€qll, u:jane sarna-nuocru) ca nr{TeparypoM vt flpr.rJro3r,rMa,
gucepraqnj a vMa oKBr{pHy crp yKrypy o l, I 2 rr orJraBJba.

72
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Y yrognou Aeny r,r3noxen je ,rururz reopnjcxo MeroAonomKa KoHuenr pa,ua.

Y uomanruva2 ra 3 Aar:e cy reopujcKe ocHoBe opraHl,I3auuje u yupan.r.,arua y ApyrtrrBeHI,IM

AenarHocrraMa, uoce6Ho y cr{crerray o6pa:oBarba I,I c}IcreMy cnopra u reopujcre ocrroBe

$u:uuxe aKTr{BHocrr,r, {rasra.ncor }r 3.qpaBcrBeHor BaclI,ITaIba H IIrKoJrcKor clopra, Kao I,I

crropra r{ rrrKoJrcKor clopra. flopeg rora y oBoM rloulasrry o6pafeHe cy r.r reMe rrrKoJrcKI,I

crropT y eBporrcKr,rM 3eMJBiMa, rr,refyHapo,qua IITKoJIcKa cnopTcKa TaKMrrqerLa, Kao u
AO CaAarrrrba r,rcTpzlxuBarba y r trKoJrcKoM crlopTy.

Y 4. uomasJry orrucaHu cy npo6JreM lr [peqMer rlcrpaxllBaltra. Yrora clopra y 21. nexy
ouucyje ce y 6pojnuM AoKyM€Harr.rMa u pe:olyuujaMa IroJII,IrI,IqKLrx opraHuzaguja, a Susu.ma
aKTlIBHocr r,r rBeH euavaj cy rrperro3Harll Kao KJbyrraH Saxtop I{HTerpa-rrHor pa:roja ,ueue y
BeJrr,rKoM 6pojy o6pasonnux c;ucreMa y cBer)'. Y o6pa:onHr{M ct4creMr.rMa y cBery 3arraxeHo
je rc je 6poj qacoBa Sueruror Bacrrllrzilra HeAoBoJbaH la 6u o6es6eAno rrorrryn r,r

xapMoHuqaH tfrasuuxra paanoj Aerle y uajoce'rrunujeu reprloAy pasnoja. 36or rora ce, eeh
BI{Itre og geqenuje, BpeMe r,r KBZIJILITeT (puar.rror sex6arba y qacoBHr{M H Hapoquro
BaHrIacoBHI,rM aKTraBHocrrrMa uosehasa. Y eegu ca rI,IM flpe[o3Hara je xrsyrHa ynora
a.(eKBarHor ra e(! urcacHor yrrp aBJ6ar6a mro JrcKraM crroproM.

V uomanruua 5, 6 u 7 aefiuavcanvr cy qrrJBeBI4 u 3aAaIIlI plcrpaxl,IBarla, 3arlrM xr{rrore3e Id

uerogonoruja.

Y uornanry 8 u:neceHra cy pe3yJrrarlr u 4racxycuja.
Y norrasJry 8.1 gana cy pe3ynrarr.r y[opeAHe aHarrr{3e [ocMarpanr.fx MoAeJra rrrKoJrcKor
crlopra 3eMarra Enpoucxe ynrrje rr 3eMiuba r{3 oKpyxerra u Peuy6rure Cp6uje. Yropelzrane
cy BlIxoBe crparerurje pa:noja Ir rroJrr4TrrKe, 3aKoHcKr.r oKBr4pr{ ca 6en.ruapKoBarf,eM naj6ore
[paKce y yflpaBJbarby. Ha ocHoBy AeriurHe aHirJrr,Be uo 7 rpurepujyrrra, rroKasirJro ce Aa
Cnoneruja, a rro HeKr.rM ogpefeuula rpurepnjyrravrMav Xpnarcxa 6enexe 6orse pesynrare y
[poIIeHTyzrnHoM aHfiDKOBarr,y rIeHI,IKa y mKoJIcKI{M Ir BaHrrrKoJrcKI,IM crropcKl{M
aKTI,IBHocrzua. To cy ilpe cBera 6oma KoopArrHracaHocr clrcreMa o6pa:onarra r{ cflopra, xojra
y rpl{Mepy Crorenuje Syrrrgaouramy je4uucrBeHo, Kao }r rpucyrHocr MHoro seher 6poja
tlporpaMa rI BaumKoJrcKr.rx axrlrBnocrrr 3a cBe y3pacre. flope4 Tora, 3a6elexeHa je u 6ora
opraHx3oBarrocr Iro cnoprorrrMa, rtpu rreMy cy y cBrrM repuropujalHr,rM rrolpyrjurraa
Cnonenuje, TaKcarr{BHo HaBeiIeHI,I ga.(arlu KoopAr,rHaropa rrrKoncKor crropra 3a cBaK}r clopr.
Ha ocuony HaBe.ueHr.rx lr lp)Tr{x .uerilrbno olucaur,rx IroKiL3areJBa uorrpleua je uouohna
Xznorese Hr.

Yuouarny 8.2 rpego.rene cy rraoryhuocrr.r )rHarrpeferra opranr.r3arluje u yrpaBJbiuba
ITIKoJIcKLIM cloproM Cp6Njer Ha ocuoBy IrcKycraBa flocMarpaHux Mo.qeJra r{3 3eMaJba
oKpyxema. l4zasaja ce rro3lrruBHo r,rcKycrno Cnosenuje y .rujNir,r Aoxyr\leHTr,rMa ce Moxe
yoqI,ITr,I snauajno yreruhe o6pa:ornor crrcreMa r,r rleroBor rlBpcror rroBe3r.rBarra ca rrrKoJrcKlrM
crloproM, Iuto 6u, Kao czcreMcKo pemelbe, rpe6aro lrcKopr.rcrl{Tu 3a ynanpelerre MoAena
IrrKoJIcKor clopra Cp6uje. u crraoryhuno rrorBpAy uorraohne Xranorege Hz.

Y uor:ranrry 8.3 ypafeua je itmaJtvza orleua, MLIIrrJrerra r,r rrpeAnora Hocr.rnarla axTlrBHocrlr
IIrKoJIcKor cropra y Cp6uju xojta cy )HecrBoBirnu y eMrrr.rprajcrorrr reny rrcrpaxrrBarba:
HacraBHI{IIu frraszvror I{ 3ApaBcrBeHor Bac[r{Tarra, KoopAlrHaropr,r IrrKoncKor clopra tto
oKpy3I{Ma, qJIaHoBI{ crpyqHe cnyx6e r-r feueparHr,r cerperap Cane:a 3a rrrKoJrcr}r cflopr
Cp6uje. Y oxeupy rIorJIaBJBa LI3HeTLI cy E pesyJITarLI auirJrz3a r.r pe3ynrarn Ha ocHoBy xojux
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cy +opMylucalr flpeAno3r,r 3a ],Harrpeferse rraogeJla IrrKoJIcKor clopra Cp6uje, .rzue je
nornpfena nouohna xranoresa H:.
Ha ocnony rrorBp,ue rpu uouohHe xrrrrore3e AoIrIno ce Ao eJleMeHara, oAHocHo AoKa3a roju cy
ouoryhraru [orBp,qy f eHepanne xplllore3e.

y 9. flornaBJry Aara cy 3aKJbyrrHa pa3Marpilrba ca rrpeAno3vtv.a v npelopyKzlMa 3a

ynanpelunarbe Mo,uena opraHr{3auuje u ynparJbarbe cI,IcreMoM IrIKoJIcKor cilopra Cp6rje ua
ocHoBy KoMIIJIeTHOT I,TCTpZIXI'IBarba.

y 10. nornaBJby HaBeAeHr.r cy.Uorrpr{Hoc I4 3HatIaJ p*ynrara I,IcrpzDKLIBarLa, KoJrI ce orneAaJy

y reopujcKr/rM, eMlr{prjcxrarra r{ Mero.uoJIoIrIKr.IM acrleKr}IMa. flo6ujene un(foprr,raqllje us

reopujcxor [pocropa, Aorrpr,rHoce KBzrJrr4TerrlIajeu casuany o noBe3aHocrr raauely (fusn.me

Kynrype, Kao crp1n{He ra HafrHe.u}rcurr[Jrrrne I,I clopra I4IrIKoJIcKor cnopra rao cnojeepcH]rx

Qenouena opranr,r3oBaHe aKrr.rBHocrrr, Kpo3 rojy ce ocrnapyjy Kynrypne BpeAHocrLI, rIoAI,Ixe

KBaJrr{Ter xr{Bora, .ueMoKparlrsyje apymrro. Ka4aje peq o I{clyILaBaIsy ApyIrrrBeHI,Ix uI{JBeBa

Moxe ce 3aKJbfrr{Tvr, raje cracreu rrrKoJIcKr,Ix cfloprcKrIx raKMI,IqerLa oA crpareriaje go

AoKyMeHara xojralaa ce ypefyjy najcuruujr rerarbpl, y Cp6uju, KBiIrILIrerHo ypefeu, rraefyrr-nra

Aa He nocroju .[oBoJbHo cHirxua resa uauely cplcreMa o6pa:onama [I ItrKoJIcKor crlopra, Te Aa

6u raj upo6neu rpeAnoroM ropexquje KpoBHI,rx AoKlueHara rpe6ano ypeAplrl{.

y 11. [ornaBJby je uaee4eua KoMrrJrerHa nuTeparypa u r{3Bopn xojr cy ropuruheHl,I y
r.rcTpzIxI,IBarby.

Ha xpajy gucepraquj e y 12. ilorJraBJry, Kao [puno3l,I cy AarLI aHKerHrI yrLIrHI{Ur.I, roju cy
r<opr,rruheurl y oBoM I,IcrpaxllBarry.

7. Ocrnapeulr HayrrHlr Ao[prrHoc

Haxon r{crpirxlrBarba, o6page flo.(araKa H IbL[xoBe aHaJI]I3e y oKBLIpy AoKTopcKe re3e rIoA

HacJroBoM: ,,Mo4er opraHlr3auuje u ylpaBJbarba IrrKoncKLIM cfloproM Cp6uje u rraoryhnocr

ylranpefema" Moxe ce orreKr{Barrn Aahe ce HayKa o MeHauMeHTy ylrorrlynuru caunoraqujaua
roje cy flpoucreKJre r,t3 ]r31n{aBama cflerlu(fu.nror upo6leua, Kao mro je urxoncxu clopr -
zwatajnaAenaruocr roja nonesyje o6pasoBarbe u cropr.

Cralno ycaBprrraBarre 6pojunx acrreKara cJloxeHe AeiIarHocrLI Kao IrITo je ruxoncrul cflopr,
rrpe cBera s6or rora rrrro ce 6anu raurepecllMa 3ApaBor pasnoja.(eue u oMJIaALIHe, 3zrxreBa I,I

HarrpeAoBarbe y opraHuzaquju Ir ylpaBJbalby cllcreMoM y KoM ce oArraja, Kao LI 6pojuulra

AoAHpHprM o6lacrrairaa: o6paaoname, cflopr, 3.[paBcrBo, (franaucuje. Ha ocnony pe3ynrara

r4cTpaxr.rBarLa [poficTeK]rr.r cy 3aKJbyrrII[ o yJIO3fi, O.4HOCHo CTBapHI{M Be3aMa, XOje one

o6nacrra uiraajy ca mKoJIcKLIM crloproM.

Axo je qr.rJr Aa ce, Ha ocHoBy pe3ynrara lrcrpaxllBarra, yHarlpe.[ll MoAen ItrKoJrcror cflopra
Cp6uje, oHAa r.rcre p*ynrare, Kao HayrH[I AorIpI,IHoc, Mory KopLIcrI{TI{ cnu oura xoju,
lpHMeHoM .qocrurnyha pa3nfirilrrr,Ix r4crpaxl{Balba, xeJle Aa yHarlpeAe MeHaUMeHT cBol

clrcreMa rrrKoJrcKor clopra (rororo cBe eBpo[cxe aeurse). 3nauajny ynory zuajy rIo3I'ITI'IBHI{

eJreMeHTr{ opraHr.Barluje u ynpaBJbarra r.I3 Mo.qeJIa mKoJIcKor cflopra Cnonenuje rojx cy

.uerzubHo onucaHl,I.
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Irlaro je y clopry rrpucyraH nojarra ,,MeHaUMeHT y cuopryoo HI,Icy ce Aoro.qune [poMeHe, roje
6u ogrorapaJre eKcrlaHzujuu rfaxyltera II crp)rurlbara y o6nacrll MeHauMeHTa y cuopry. 36or
Tora ce Moxe or{eKr,rBarrl ,la Haf{HIa norlpl,IHoc AoKTopcKe 4racepraqraje flperoqeH y
flpaxrr.rnHa )myrcrBa, r{crlyHlr cnoj y ApylrrrBel{y rraacuj y.

Ha ocnony pe3ynrara rrcrprrxlrBarLa Moxe ce [pelnoxlrrr{ rrpoMeHa y uocrojehrau -
KJrac[qHrrM o6rurquua opftrH]r3oBarba a yrrpaBJBarba rrrKoJrcKtzM cnoproM yaoferuervr

CaBpeMeHLIX eJIeMeHaTa M()HarJMeHTa, KaO U IlpeHoltrel6e IIO3I{TI,IBHUX I,ICKyCTaBa

uclr.rrr,rBaHr.rx cr{creMa ca jearuux Ha .qpyte. Benvuaprranr Haj6orse opranr.r3oBarrrx MoAena

rtrKoJrcKor c[opra norasao je roju ereuentu rfynxuuoHucaBa Hajnuue Aorrpr.rHoce BI,IxoBoM

KBanr{Tery lr KaKBa je uoryhrocr rrl,IxoBe IaMrIJIeMeHTarIprje y Apyre crrcreMe, mro 6u 6uo
rnauaj an reopraj cru r{ [paKTH qur.r .uo[pl,IHoc oBor r,rcrpaxr.rBarba.

Jerura o.q snauajnujrx npe4nocrlr oBor r.rcrpiDKraBarba je xonqeHrpaqraja r,r KoMnaparr{BHa

anaJrvaarrpr.rKyrrJbeHr{x lroAaraKa o ruKoJIcKoM cnopry Cp6uje u irerfipfl 3eMJbe orpyxema (og
xojrx cy ABe qraHr4ue Erpottcxe yulaje a ABe cy y rpaH3urujt,r) ]r KoMraparrrBua aHaJrr{3a

roroBo cBr.rx uHtfoprraaquja o y[paBJbaIiy oBr.rM MoAeJrr{Ma-crrcreMlrMa, floJrlrrr.rKaMa,

crparerujaua Kao I,I saKoHI,IMa. u no.u3aKoHcKlrM aKTlrMa o rrrKoJrcKoM cnopry.

Y ucrpaxuBariy ce .uoiluro flcr rroflarilKa ya je MoAen opraHlr3auzje N y,upasJba]ba rrrKoJrcKuM

crloproM Caoaeuuje, rrBpcro [oBe3aH ca o6pa:onHo-BaclI,ITHIrM clrcreMoM, Aao rro3rarr,rBHe

p$yJrrare y [paKcr{, KaKo y KBaHTTITaTI{BHoM pacry (uopacr yAena cfloprcKo aKTr{BHr{x

)rureHprKa, 6poj cuoprcKlix opraHll3alluja, 6poj perl{crpoBaHr.rx cfloprr{cra y crrcreMr.rMa

taxura.rerra) TaKo rr y Irorne.{}'KBiIJI}ITera (6poj rcareropucaulrx }r BpxyrcK}rx crroprrrcra, roju
je y snavajnou 6pojy flpouclreKao Ia3 IuKoJIcKor cflopra, Kao n 6poj crpfrHo o6pasonanor
xalpa y cnopry). 36or rora -ie y paay flpeAnoxeHo Aa ce rro3r,rrr,rBHa rrcKycrBa Cnonenuje
rrpr,rMeHe Ha czcreM mKorcKc'r clropra Cp6uje y qll;ry rberoBor yuaupefema. Ilpeuopyryje
ce nojauano yremhe o6pasonnor cl{creMa r.r rreroBo .rnpruhe rroBe3r{Barre ca rrrKoJrcKr{M

crroproM. OsIe ce He MLIcJu,I Ha aKrl{BHocrr{ crpfrrrax seha u upo(lecopa (fusu.xor
Bacflr.rrzr]ba, neh Ha cr{creMcKo peurerbe y KoM 6u o6paeoBarbe KoHKperr{o rroApxaBaJro
mKoJrcKH crropr. flpe4ror ynanpelerra oprarll3arluje u ynpanJbaur,a rrrKoJrcKuM cuoprou je
rrpr{xBariube cneo6yxBarHor goryruenra xojt't 6^ y rrorfiyHocrr{ o6jegnuno eJreMeHTe

o6pasonror v clrcreMa IrIKoJI,rKor cflopra Cp6rje. Pesynrar yranpefenux .uoKyMeHara, Kao

ocuoae jeglrHcrBeHor crlcreMa ylpaBJbarba Morao 6u la 6y4e Qaxrop noreharra r{ KBi}Jrr,rrera

I,I KBAHTI,ITETA ItrKOJICKOT CIIOPTA Y CP6UJU.

Y oroupy HayrHor Aorlpl{Hooa I4crpiDKI{BaILa [peAnaxy ce ogpeleru orrmrr.r np]rcryn]r y
pemaBarsy upo6neua urKoJlcKor cflopra Cp6uje, aJrvtv,upyr]rx flocMarpaur{x crrcreMa:

norpe6ua je roperquja KpoBHI{x AoKyMeHara roja 6u6utruo.qny{yjyha sa o6eg6efr.rnase
r,I rnajeluauaBarbe BaHHacraBHe {rasra.me aKTr,rBHocrH rr AoAarHI,rx cloprcxr{x [porpaMa
ca peAoBHr-rM HacTaBHr{M aKTrrBHocTr{Ma;

y oKBlIpy Yupasnux o46opa u lpyruIx pyrono4ehrax crpyrrypa rpe6a r.ruclrcrlrparlr Ha

aHruDKoBarry I,IcKJByMBo crpf{Hllx nfiua us o6racr[ Srasr,r.rror Bacfrrariura rr clopra r,r

maqa roja cy o.uroBopHa rpeMa nojegunurra raucrrarylujaua, roje cy ux Aenerr4pilne
(npegcrarnrEuu Mt'tuucrspcrBa rlpocBere, Oaxyrrera sa frusuuro Bacrrr,rrarre r.r cflopr,
ocHoBHITx IrIKoJIa, cpe,{BI,Ix [II(oJIa, gupexropa) u xoja aa ro rzlrajy uorpe6na 3nalba vt

rnanu(fuxaqnje;
o6es6eluaill6e ,qoAarHe eAyrauuje uz o6racrpr MeHauMeHTa, Hapoqlrro Koop.{r,rHaropa
oKpyra, rojv ce 6ane oprauusaqujolr u )mpaBJBarbeM rrrKoJrcKr{M cfloprorra. Hararrae, o1
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KOOp.4r.{HaTOpa OKp}Ta, y Benr4KoJ Mepr,r 3aBr4crr KBaJrr{TeT rrrKoJIcKI,Ix CIIOpTCKTTX

TaKMrlr{erba Ha HI,IBOy OKpyra-fpaAa,

Pe:y:rrarn go xojrx ce Aorlno y ApyroM Aeny llcrpa]KkrBauba (atasrusa o.qroBopa Hocunaqa

rrrKoJrcKor cropra o rberoBoM KBirnr,ITery) ynornymyjy neron HafrHu AonpLIHoc xoju ce

oAHocr4 Ha AHctrcrvtparre 3a: ynanpeferre ycnoBa paryay oKBI,Ipy IIrKoJIcKor cnopra; ynoleme

HoBprx axryennujux ta noilynapuujrx cfloprcKr,Ix AI,IcIII{rIrrIHa y InxoncKe I{ BaHITIKoJIcKe

aKTlrB6ocrn; noneharre aHraxoBaHocrl,I JIoKiuIHI,Ix og6opa 3a lrpocBery; ycarnaruaBalre

fipaBr.rna o narpalunarby HacraBHr.rKa 3a aHraxoBar+,e y o6racru IrIKoJIcKot cnopra; pa:noj

HoBHx MoAeJra cnoprcro-peKpearr.rBHr.rx rarMllqema, xoja cy arpaKTI{BHa Ir u[y y Kopax ca

caBpeMeHlrM Haqr{HoM xr{Bora; nporurlperbe rIoHyAe tfueuuxr.rx aKTLIBHocT}I y [peAmKoncKI'IM

ycraHoBzlMa; yKylHo noseharre 6poja aKTI{BHocrLI y IrIKoncKI{M caJIaMa il Ha c[oprcKLIM

TepeHLIMa y TOKy BI,IKeH,qa, JIeTILeT LI 3I{MCKOT pacflycTa, IIIKoJIcKI'IM He.UeJbaMa cflopTa;

narpalurame HacraBHr,rxa sa usnolelbe freHLIKa Ha raKMuqerba, rj. anrarrauparre npo$ecopa I
HacraBHr.rKa Aay urro eehera 6pojy LI3Bo,qe freHI,IKe Ha raxMllrlelba.

Peaynraru oBor ucrpaxlrBaria [oKilsafita cy Aaje norpe6no nojauano u ycarJlameHo

.qeJroBartre frpocBere, cfiopra, IrrKoncKor clopra u 3ApaBcrBa, urajurra 6u ce, KoopA[HI,IcaHLIM

aKTr,rBHocrrrMa, Aocrr,rrao KBaJll,rreruujn yrr,rqaj IrIKoJIcKor clopra Ha I,IHTerpannr pa:noj

yrreHr{Ka. Yroluxo 6u ce pe3ynrarrl r{crpzlxl{Barra 3aucra rIpI{MeHI,In[ y ilpaKcl'I oBo

r4cTpaxr.rBalbe 6ra ocrnapulllo v teopujcxu I,I npaKTI,IqaH Aonpl{Hoc.

8. Jlureparypa

Y uapalr .uoKropcxe gucepmqnje xoprmhena je pelenaHTHa nl{reparypa, uorujer Aaryl{a,
xoja je y Herocpeguoj re:u ca npo6neMoM llcrpa.:rvIBarba, yKyrHo 158 6u6ruaorpa(fcxrx
je4uuraqa: oA rora je y nnreparypr.r IraBeAeHo: 48 xrrura (24 nznopa I,I3 crpaue Jlureparype,

24 uznopa ns AoN{ahe nlrreparype); 65 HaBoAa r.I3 peneBaHrHux HafrHI{x qacoiluca (34 us

crpaHr.rx u 3l uz.uouahrax usnopa), qerrpI,r AoKropcKe 4IEceptaqzje, je.qna MarllcrapcKa re3a,

jeaan aorrlahu 3aBpmHr.r pary 45 crpaHr.Ix n Aouahux I{HrepHer I{3Bopa y oKBI,Ipy xojrx cy

o6yxnahene Crpareruje ra 3axoncKr{ AoKyMeHTI,I u axra. (rpu Harluouanna [porpaMa cflopra,

10 saxona, I I ctparerraja pa:noja, rpu cmryra).
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9. 3ax.rryvarc ronrucraje

Ha ocnony cBera [perxoAHo II3JIoxeHor, a urvrajyhu y BHAy rrpe.qMer r.r uI,IJBeBe Iacrpaxr.rBarba,

aKTyennocr r,I snauaj TeMe, r:opujcxo Mero.4oJlouKe r,r xurrorerr{qKe oKBI,Ipe ficrpzlxlrBirrra,
orBr,rpHlr ca.{pNaj Te eBI,IAeHTan reoprajcKo-Ha} mu.uoflpr4Hoc AoKTopcKe 4Iacepraquje, Kao u
nr{Teparypy, xouracuj a ca 3a,uoBoJbcrBoM :

rlpegnaxe:

,{a Hay*ro-HacraBHo nehe (Darynrera 3a rrocJroBue cryAr{je u rpaBo y Beorpa.uy fiprIxBarrr, a

Cenar Yuunepeurera ,,YHI,IoH- Httxora Tecra" y BeorpaAy Aa carnacuocr Ha [o3r,rrrrBHy
oqerry AoKropcKe gucepraqlrje KanAlrAara MA Mapraje fp6ornh rroA HacJlonou ,rMoge.n
opraHrmaquje u yrpaBJbarba mKoJrcKrrM crroproM Cp6uje u rvroryhnocr yHarrpe[erratt ra

ga ce o46paHa Lrcre o6aeu [peA HaBereHoM KoMr.rcrjorr,r.

EeorpaA, 4eqerra6ap 2021 . r,r.4I,IHe

NOTN TCh q'IAH OBA KOM VCI,IJ E:

1

IIpoS.ap Pa,qocanrenuh, npegce.qnzK rour.rcnj e

// /,U/,*^2

3

IIpo(|. ,up E.uura Kacrparoruh, rraenrop

IIpo{. .up Panxo Mapujanorrah, uran xorraucuje
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