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Mpo¢. ap Maja KoBaueBuh, Banpenuu mnpodecop, yxa HayuHa obnact: OmniuTe u npaBHe Hayke, u3aOpaHa
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MNPETJIEA JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/TOKTOPCKOI' YMETHUUYKOI ITPOJEKTA::
HaBectu kparak caaprkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa IorjiaBiba, CIHMKa, eMa, TpaduKoHa U CIl.

JlokTOpcKa aucepTanmja 1moj Ha3uBoM ,,CTpaTernjcKu MeHalIMeHT y Mpeay3eTHHINTBY Kao ¢aKkTop pa3Boja
npexy3eha* Hanvcana je Ha 168 ctpanuta u caapxku 101 OudaHorpad)cKux jemuHUIIA.

[Topem 0CHOBHOT TEKCTa, AUCEPTAIIH]ja CaIPIKU:
- 8 mornasJpa,

- 11 cnuka,

- 17 tabena u

- 1 rpacukoH.

Hucepranyja je odpaljeHa kpo3 meT NorjaaBba | CaJapiKu:

YBOJ|

OINIITA PASMATPAA

[IPEJIMET UCTPAXXUBAHA

LIWJb Y 3HAUYAJ UCTPAXKUBAHA

XUTMOTE3E UCTPAXHBAIHA
METOJIOJIOTUJA UCTPAXKHUBAIHA
YIIPABJbAIHLE IMTOCJTOBHUM CUCTEMUAMA
[TOCJIOBHU CUCTEMHU U IIMJbEBU

[IOJAM YIIPABJbAFHA

BJIACHUYKA KOMITOHEHTA VIIPABJBAIHA

2.3.1. Canpikaj yrpaBibarba

2.4.
2.5.

VIIPABJBAE IIPEY3EREM
OPT'AHM3AIIMOHO CTPYKTYPUPAIE ¥V ®YHKIININ EGUKACHOTI" YIIPABJbAHA

2.5.1. YTunaj opraHusaiiioHe KyJlIType Ha CTPYKTYpY
2.5.2. YpaBibamke OpraHu3aIioHOM CTPYKTYPOM y ITUJbY ONTHMHU3AIUje TIOCIIOBHOT CHCTEMA
2.5.3. Monenu opraHu3aiioHyu CTPYITYpe

2.6.

MEHAIIMEHT OPI'AHU3AIINOHOM CTPYKTYPOM

2.6.1.TIpojeKToBame OpraHu3aIMoHe CTPYKTYpE

2.6.2. TTomnporiecy MEHaIMEHTa

2.7.

OYHKIMJE MEHAIIMEHTA

2.7.1. Yora meHanepa

2.7.2.3Ha4aj MeHaIMEHTAa Y TIOCIIOBHOM YIIPaBJbahy
2.7.3.Pacr u pa3Boj npeny3seha
2.7.4.TTPOBJIEMU MEHAIIMETA V PA3BOJY ITPEAY3ERA

3.

3.1.
3.2.
3.3.

CTPATETMJCKHU PA3BOJ IIPEAY3ERA 1 OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA
OCHOBHE JETEPMHUHAHTE KOJE YTUYY HA IEOUHUCABE CTPATEI'MJE
CTPATEI'MJA TIIOCJIOBABA

NPEAY3ETHUYKU MEHAIIMEHT V ©@YHKIIUIN CTPATEIMICKOI' YCMEPEBA

3.3.1. KapakrepucTike npeay3eTHUYKOT MEHAIMEHTa

3.3.2. [lpuHIMIM pexy3eTHUYKOT MEHAIMEHTa

3.4.

4

4.1.
4.2
4.3.

®A3E CTPATEIMIJCKOTI" PA3BOJA IIPEAY3ERA

APYIITBEHA OJATI'OBOPHOCT Y NOCJIOBABY NTPEAY3ERA

KNBOTHU LUKITYC TTIPEAY3ERA

MNPEAY3ERA KAO [IOKPETAYY EKOHOMCKOI' PA3BOJA JIPYIITBA

3HAYAJ MHOBATHUBHOCTHU V 1LINBY ITIOCTU3AKBA APYIITBEHE OAI'OBOPHOCTHU




3

MMPEAY3ERA

4.4, TIPEAY3ERA Y ®YHKUWIU OAPKNBOI" PA3BOJA [TPUBPEJIE

45, ®YHKUOUJA IIPEJAY3ERA YV OAP2)KUBOM PA3BOJY

4.5.1. UHTET'PALINJA OJIP2)KMBOCTU TIPEAY3ERA

5. HHOBATHUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT Y ®YHKIUJU NIPEAY3ERA
5.1. MEHAIIMEHT MHOBALWJA Y IIPEJY3ERY

5.2. MHOBALIMOHA CTPATEI'MJA

5.3. MHOBALMWIE ¥ UHAYCTPUJCKOM KOHTEKCTY

5.3.1. Uunycrpujcka nonutuka y Cpouju

5.4. YTHULAJ MHOBALIMJA 1 KOHKYPEHTCKE INPEJHOCTHU HA ITPEJJY3ERA
5.5. CTYANJA HCTPAXMBABA MHOBATHUBHOCTU TIPEAY3ERA TIOAPYUYJA HCTOYHE
CPBUIE

5.6. KOHKYPEHTHOCT VY INPEAY3ERUMA

5.6.1. MEPE 3A [TOBERAKBE HOBYAHUX [TPUMABA

5.7. HUBO KOHKYPEHTHOCTU MNPEY3ERA

5.8. KOHKYPEHTHOCT CTPATEI'UJE

5.9. KOHKYPEHTHOCT ITPUBPEJIE CPBUJE

5.9.1. Ananu3a KOHKYpEHTHOCTH

5.9.2. Jauame opKMBOCTH U KOHKYpeHTHOCTH Tipeny3eha y Cpouju

5.10. TIPEAY3ETHUYKA KVYJITYPA 3A PA3BOJ ITIPEAY3ERA

5.11. TIPOMEHE KOJE TEHEPUIITY UHOBAILIMJE YETBPTE MHJYCTPUJCKE PEBOJIYLIMIE
6. EMIIMPUJCKO UCTPAKUBAIGE

6.1. METOHOJIOTUJA NCTPAXMBABA

6.2. PE3VJITATU UCTPAXUBABA

6.2.1.UT - HWHOBATHMBHU U HWHO®OPMAIIMOHO KOMYHUKALIMOHU TIOTEHLMIAJI
IMPEAY3ERA

6.2.1.CII - TIPEAY3ETHUYKO CTPATETMICKO YCTPOJCTBO IIPEAY3ERA
6.2.2.I1I1 — IIOCJIOBHE ITEPO@OPMAHCE ITPEAY3ERA

6.2.3.0HEHA MEPHOI' MOJIEJIA

7.  3AK/bYYAK

8. JIMTEPATYPA

V  BPEJHOBAIE TMOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE/TOKTOPCKOT
YMETHHYKOT MPOJEKTA:

VY okBHpY KJbyYHE JOKYMEHTAIH]€ JaT je alcCTpakT JOKTOpcke aucepranuje. OH y Hajkpahum mprama
o0jammaBa CTPYKTYpy UCTpaxkuBama. CaapKH IHJb HCTPAXKUBamba, BAKHHU]E pe3yiiTaTe M KOHIM3aH
3aKJbydaK.

VY yBOZHOM Jey M3JI0KEHH Cy NMPEIMET U LUJb UCTPAXKHUBAKA, IIPH YEMY CY Y OKBUPY HCTOr MOTJIaBJba
neduHucane xumnorese. Y yBOLy je AT KpaTak OCBPT Ha CTpaTerdjy, Kao IUIAHCKY OMJIYKy, Koja
neuHHIIe HAaYMHEe 32 pealn3allijy MOCTaBJheHUX IHibeBa mpemy3eha, kako Ou ce Ha HajOOJbM HAYWH
HCKOPHUCTHIIN NoTeHIujanu npenyseha. OcHOBHa yiora cTpareruje je ycMepeHa Ha CIIO3Hajy M3a30Ba U
OrpaHHYeHba OKPYKema, paau oaroapajyher KOMOMHOBama pecypca M Apyrux KOMIIOHEHTH npeny3eha,
KaKko OW ce IMpOHAIUTA HajOOJhM HAUYWMHU 3a peasin3anujy nuibeBa npenyseha. Ha taj HauwH, npeyznMma ce
IUIAaHUpase, Y KoMe ce opel)yjy npaBiy 1 HAYMHU aKTHBHOCTH peay3eha u leroBux QpyHKIuja.

I[06pa CTpaTeFI/Ija nma HOCC6Hy BPCAHOCT 3a HO,Z[CTI/ILIaj HMHBCCTUIIMOHE AaKTHBHOCTH H peanmaunjy
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CBUX Tpojekara npemnyseha, ¢ 003upoM aa ce JOOpOM CTpareTHjoM, ONpele/byje HUBO WHBECTHIIM]jA
npeny3eha u meros pacr.

[Mornasme ,,YIIPABJBABLE TIOCJIOBHUM CUCTEMUMA® mpoydaBa cuCTeM, Kao KOMILIEKC
MenycoOHO TOBe3aHUX (YHKIMja HErOBUX KOMIIOHEHaTa. Y o0JacTh MpHBpene, Kao BEIUKOM H
CIIOXKEHOM CHCTEMY, KOHCTUTYHIIY c€ OCHOBHE henmuje mpuBpemHOr opraHu3Ma, Kao IMOJCHCTEMH ca
CTaHOBHIITA MPUBpPEZE, Kao menuHe. To cy mociaoBHU cucTteMu. CBaky TIOCIIOBHU CUCTEM MOXKE CE ajbe
pacunamuBaTH, JCKOMIIOHABATH, HAa TOACHUCTEME. 3aBHCHO OJ IMOCIOBHHX OJHOCA, YCIIOCTaBJba CE
oAroeapajyha cTpyKTypa MOJCTUCTEMa ca WHTEPAKUWjCKMM OJHOCHMMA, ailu 3a BehnHy MOCIOBHHX
CHCTEeMa, MOXKE Ce YCTAaHOBUTH Jia MIPECTaBJbajy CKYIl eleMeHara, Ha BullleM HuBoy. Kpo3 BiacHHYKY
KOMIIOHEHTY YIIpaBJbalba U YIpaBjbamha Mpeay3chem, oBo MoriaBibe ce 0aBHM W OpPTraHU3AIMOHO
CTpYKTypHpame y QyHKIHjU eprUKacHOT yrnpaBibama, Kao u mpodieMruMa y MEeHalIMeHTy npeay3eha.

Mornasmwe ,,CTPATEIMIJCKU PA3BOJ TIPEJAY3ERA W OPTAHU3ALMOHA CTPYKTYPA®
yKa3yje Ha TO Ja Cy y I[UJbY OIICTaHKa, JaHallllkhe¢ OpraHu3aludje npuHyheHe aa npuiarohasajy croje
[UJBEBE, CTPATErHjy M OpPraHU3AlMOHY CTPYKTYpY MpoMeHama y okpykemy. CrTparemka BH3HWja je
pa3Boj Mpeay3eTHHINTBA U KOHKYPEHTHOCTH, 3aCHOBaH Ha TPHUBATHO] MPELYy3€THUYKO] WHUIIMjATHBH,
3Haly U UHOBATHBHOCTH, Y IIHJbY OCHAXXHBamka MHKPO, MAJINX, CPENbHUX Npeny3eha u npeay3eTHHKA Y
JIOBOJGHO] MEpU Ja CIPEMHO OJrOBOpE Ha TMPHTHUCAK KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUINTY W JIONMPHHECY
Mo0OJBIIARKY KUBOTHOT CTaHIAP/Ia Y HAIMOHAITHOj eKOHOMHU]JH.

ITormasiee ,,JIPYIITBEHA OJAI'OBOPHOCT V IIOCJIOBABY IIPEAY3ERA® 6aBu ce >KHBOTHUM
nukiaycom npeayseha, ocsphyhu ce Ha mpemayseha kao mokperadye €KOHOMCKOT pa3Boja APYIITBAa Y3
n3yuyaBame 3Hayaja MHOBATHBHOCTH, y IUJbY TIOCTH3ama JIPYIITBEHE oAroBopHoctd mpemy3eha. OBo
TIOTJIaBJbE j€ YCMEPEHO M Ha HCTpaxkuBame GyHKIHje peay3eha y oapxuBoM pas3Bojy, Kao U mpemyseha
y (YHKITHJU OIP>KUBOT pa3Boja MpHUBpPEE, aIH U MHTErparje oapxuBoctr npenyseha. [Ipemysehe kao
TIOCJIOBHH CHCTEM, UMa CBOj JKHBOTHH ITUKIIYC KOju 00yxBaTa cienehe ¢ase: cTBapa ce, pacTe B HeCcTaje.
IIpu Tome, mponas3u kpo3 oapeheHe daze pacrta U Kpu3a, ca oApeheHuM oOelIeKjuMa, KOje MEHAIMEHT
Mopa MPpaBOBPEMEHO NPENO3HATH ¥ MPEIY3eTH aJICKBATHE MEpe, a CTpaTeruja MpaBoOBPEMEHOT Mpelacka
n3 nocrojehe y HapenHy a3y, 3HauM OCBajar-e BUIIE TPXKHIIHUX ydemrha, BUIIE MpoduTa M BHIIE
IIAHCH 32 CAaMOOJIP’KUBOCT. Y KOJIMKO HEMA T€ CTPAaTErnje MOXKe ce OUeKHBATH CTarHaIlyja M caTypalyja
YKHBOTHOT ITUKITyca npeny3eha.

[Mornasise ,,MHOBATUBHOCT WM KOHKYPEHTHOCT V ®YHKLMIN MMPEAY3ERA®“ obyxBata
WHOBaIMje, Kao IMpOoIec MpeTBapama njeje y MpakTHIHy MpHUMeEHY, OMHOCHO peanm3anujy. HoBanmja
Kao crnenuduyuaH OONWK MPOMEHE, MPEACTaBJba BPJIO MIMPOK KOHIENT KOjU ce MOXe AeuHHcaTH C
003MpOM Ha pa3MYUTE aCIEeKTe — KOHTEKCT MOCMaTpama. VHOBaTMBHOCT OpraHM3allyje, IocMaTpaHa
Kao CBOJCTBO OpraHM3alyje, WHHUIMpa W OaBM Ce WHOBHpPAmEM M WHOBAIIMOHUM IIPOLECHMA, H
NpEe/CTaB/ba HEONXOIHU YCJIOB YCIEIIHOr (YHKIIMOHHCAMkA, Y CMHUCIY OCTBapema TyrOpOvHOr
MIOCIIOBHOT  ycrexa. MHoBammoHW mporec je MyATH(AKTOPCKH, INTO MpEICTaB/ba BHCOK CTEMEH
WHTerpaiuje y oksupy npenyseha u msmehy npemyseha.

Y mectoMm aeny GopMynrcaH je 3aKJby4aK y3 CyMHPamke HAyIHOT JONMPHHOCA IOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e.
Y okBUpy cemMor jena HaBelEHA je JIMTeparypa, Koja je KopulrheHa MPUIMKOM HU3pajie AOKTOPCKE
JcepTalyje.

IIpeameT ucTpaskuBama je M3yvyaBame M3ydyaBame MEHAIIMEHTa, Kao Ipoleca, KOjU je CauumeH Of
¢daza: TuIaHWpama, OpraHM30Bama, Bohema W KOHTpOJIEe, NPU UYeMy je 3aJaTaKk MeEHalIMeHTa [a
opraHmusanuja, Kao IMOCJIOBHHM CHUCTEM, (YHKIHOHHILE IITO AYXe, y (asm MakcuMmanHuX edekata.
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AHanmu3za pa3nYuTHX TMPUCTYIAa U MOJeNa CTPATETHjCKOr MEHAIMEHTa TPEIy3eTHHUINTRA, Kao (akropa
pa3Boja mpeny3cha, omoryhaBa yTBphuBame HEroBUX OCHOBHUX KAapaKTEPUCTHKA, 3HAYAjHUX 3a
KOHKYPEHTCKY TpeaHocT npemy3eha.

/b ucTpakuBama je o7 moceOHOr 3Hauaja, jep Mpeay3eTHUILITBO, Ka0 AWHAMHYAH MPOLEC CTBapama
yBehaHe BpeqHOCTH, MpeAcTaBba CaBpeMEHY MOJIYTy eKOHOMCKOT pa3Boja U Kao TAaKBO, MPEAY3eTHUYKO
MOHAIIAKkE MpEACTaB/ba TPAKEHE M KOpUIINEHE IMOBOJBHUX INPWIMKA M MOTYhHOCTH, y IHIJBY
OCUTYpama pa3Boja M pacrta IojelrHIa, npeay3eha u qpymTaa.

3Hayaj ncTpakuBama NPOU3NIIA3U U3 YMEHLCHHIIC J1a HCTPaKUBama, Koja Cy JI0 caJia BPILCHA YIJIaBHOM
HUCY jeIMHCTBEHA y CTaBy, Ha KOjU HAYMH CTPATETHjCKM MEHAIIMEHTH MPEAy3eTHUIITBA UMa YTUIA] Ha
pa3Boj npeayseha. 30or Tora je moTpeOHO U3BPIIUTH YOIIITABAKE JOCAIAIIBUX OCTBAPSHUX PE3yJiTaTa
UCTpaXKMBamba Jla Ou ce pa3Buiia IeIoBUTa 0a3a METOJONOMIKIX U EMITUPUJCKUX ca3Hamba. CaMHM THM,
MpeUIOKeHa TeMa je BeoMma akTyenHa. Ha OCHOBy HaromelTaja HMCTpakMBarma Koja he KaHauaat
peanu30BaTH, MOTY C€ OYEKHBATH IO3UTHUBHH pPE3YNTAaTH W JONpUHOCH Yy cdepu yHanpehewma u
CTpaTerujcKor MeHAIMEeHTa Ha PacT U pa3Boj mpeayseha.

Xunorte3a: CTpaTerujcKi MEHAIMEHT IPey3eTHUINTBA IPe/CTaB/ba MIPEILYCIIOB YCIEIHOT T0CI0Bambha
Y TPXKUIIHO] KOHKYPEHIIMjU ¥ HEpacKUAnB dakTop pas3Boja npenyseha.

Ha ocHoBy ommire Xumnorese, MOCTaBJbEHE Cy U ITOMONhHE XHUIIOTe3¢€:

CTpaTeFI/IjCKI/I MCHAIIMCHT O6YXBaTa IMPOMCHE W HWHOBATUBHC AKTHMBHOCTH Y IUWJbY CMambHBamkba
HCU3BCCHOCT MHOBAaTHBHUX AKTUBHOCTH.

Crparerujcku MEHAIIMEHT JONPUHOCH KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3ehia 1 yTHde Ha HheroBo MoCiIoBambe.
Xunore3a y HCTPa)KMBamby, KA0 M MOTXUIIOTE3€¢ Cy HAYYHO U IIPECU3HO MTOCTaBJBEHE.

MeToau uCTPa:KUBaKba KOjU ce KOPHCTe Cy oAroBapajyhu 3a mpofiieMaTuky, a mnpuiaroleHu cy
KOHKPETHOM TMpEIMETy HCTpaKuBama. [IpunmkoMm wm3paje AOKTOPCKE MucepTaiyje KopuimheHu cy
OIIITH METOJOJOIIKH TPUHITUIH, TTpUarol)eHn KOHKPETHOM TMpenMeTy UCTpaxkuBama. KomruiekcHoCT
yTHIIaja MOJella MEHAMEHTa yTHYe Ha pa3Boj mpemy3eha M HaAMETHYIH Cy HEONMXOAHOCT IMpHMEHE
WHIYKTUBHE U IETYKTUBHE METOJIE.

Y nmnoriexy Merona HCTPaKMBamba, Takohe, AHATMTHYKO-CHHTETHYKE MeEToJe omoryhmime cy
MOBE3NBae HAjBAXKHUJUX elleMeHara y onpeheHy IennHy, Koja je mpeacTaBibajia Tpal)y MOKTOpcke
mucepTanyje. Y TOM TOTIEAY, ped je O CTaHAapAHMM HaydHUM MeTojaMa M JIOTMYaH je permocien
aKTHBHOCTH Y HCTPaKUBaIbY, KOj€ ayTOp HABOJIH.

»PE3YJIITATU HCTPAKKUBAIBA U JUCKYCHUJA“ kao HajBaXHHjU CETMEHT JOKTOPCKE
JHcepTaIyje MHKOPIOpUpa MeT MOrjIaBika, I/l CBAKO MOTJIAaBJbE CAAPKH HEKOIWKO BAKHUJUX Tadaka.
OpraHu3oBame MOCIIOBaba U MOTHBALMja IETOKYITHE OpraHU3anrje Ka HalpeTKy, MOXKe Ce OCTBAPHTH
caMo YKOIMKO ce TpoHal)y oHe BapHjabje ¥ OHM YMHHOIM, KOjU Cy O MPECYOHOT 3Hadaja 3a ycIex.
[TpomensprBO OKpyKeme Hamehe moTpeOy npriarohaBama HaYMHA TOCIOBAA, & THME U Pa3MHUILbamba,
y CKJIaay ca caBpeMeHUM TpeHaoBuMa. lIpeny3eTHumTBo je morpeda, koja ce cama o cede Hamehe, He
caMmo y TorJiely 1mojefnHavYHIX TpoHaiasaka, ujeja, kao 1 mooosbliama, Beh 1 y BUAY TPyITHUX ITOMaKa,
Ka OCTBapemwy TP)KUILIHE IPEIHOCTH. Y CaBPEMEHO] NPUBPEIH, OCHOBY YCIICHIHOT MOCIOBaba, MOceOHO
y TI00aJHUM OKBHPHMA, YMHU HMHOBAaTHBHOCT, Kao M (DIEKCHOMIHOCT M Kpeupame CTpareruje u
carjlaCHO THM aKTHBHOCTHUMA, MCTpaKMBame he yka3aTh Ha 3Ha4aj CTPATErMjCKOI MEHAlIMEHTa, Kao
3HaYajHOr (haKTopa ycMepaBama IOCIOBama mpemy3eha. MeHanMeHT ce ociama Ha KOHTHUTCHTHO
IUTAHUPAkEe W YIPaBJbalbe CTPATETHjCKMM IUTamuMa. 3a J00po (YHKHOHUCAHE CTPATErHjCKOT
MEHAIMEHTa, BAaXXHO je YCIOCTaBUTH oOAroapajyhn ympaB/bauykd CHCTEM. Y TOM TMOIJIENdY,
UCTPaXUBAE je 3HA4ajHO M3 yIila KOHKYPEHTHOCTH U YCIIEMIHOCTH mpeny3eha, ca moceOHUM OCBPTOM
Ha MaJla M cpelmba npeayseha, Koja cy y TypOyJIEeHTHUM BpeMEHHMa, CKIOHA MPONajiamy, YClIea pasHux
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¢akropa. [loceban 3Hayaj UCTpakUBamka YCMEPEH je Ha OMUC TPEHYTHE CHTyaluje y mpeny3ehuma u
MPUBpPENH, Ka0 U HAUMH Ha KOJU C€ YCIIeX M PacT U pa3Boj mpeay3eha Mory modospmary.

VI

3AK/bYUYIIN, OJHOCHO PE3VJITATH HCTPAXKHUBAIbBA

Ha 0a3u nedunHmMcaHe METOIOJIOTHje IOKTOPCKE IUCEpTalyje - MpeaMera, mnpobiiema, HaydHOT U
MPaKTHYHOT 1IMJba, XUIIOTE3a, ¥ HAYYHUX METO/A UCTPAKHBAKA - CIIPOBEACHA UCTPAXKUBAA TCOPHjC U
MpaKce CaBPEMEHOT MEHAIIMEHTA, Y OKBUPY MPEIy3eTHUYKOT CEKTOpa, OBEIH Cy A0 cieaehux HayqHUX
CIO3Haja:

PeanmnzoBann cy mpeamer M MpoOjeM HMCTpaKUBama, OCTBAPEH je HAyYHM M MPaKTUYHU I[HJb
HCTpakuBama JucepTaluje, U JOCTHTHYT je mpeABul)eHW HAy4HHU JONPHHOC 33 TEOpUjy U MpaKcy y
HAy4YHO] 0O0JIACTH MEHAIIMEHTa,

UctpaxkuBama cy TOTBpIWIA OCHOBHY M TMOMOhHEe XHIOTe3e: Ja CTPaTerHjcKd MEHAMEHT
MPEAy3eTHUIITBA MPEACTaB/ba TMPEIYCIOB YCHENTHOT TIOCIOBakba y TPXKHUINHO] KOHKYPEHIHJH U
HepackuauB (akTtop pas3Boja mpeayseha w ma y ToM cmuciay oOyxBara NMPOMEHE W WHOBAaTHBHE
AKTUBHOCTH Y 1IMJbY CMabkbUBakba HEU3BECHOCT HWHOBATHBHUX AKTUBHOCTH, aJli W JOIPHUHOCHU
KOHKYPEHTHOCTH TIpeay3eha U yTrde Ha BEeroBo MOCI0BambE;

Hay4nu pesynrartu quicepraiyje 10 KOjUX c€ JIOIUIO TOKOM HCTPaKUBAYKOr TIOCTYIKA, OMOryhuim cy
Jla Ce yKace Ha 3Hayaj CTPaTerujCKor pasBoja Mpeay3eTHUYKOT CEKTOpa, a IOCeOHO je YKa3aHO Ha 3Hayaj
CEKTOpa MaJlMX U CpeImuX mpenyseha;

Pesynratu aucepraiyje ce MOry cMaTrpaTH Kao HayYHO-CTPYUYHH JONPUHOC TEOPHMJH M MPAKCH pas3Boja
MHOBATHBHOI U KOHKYPEHTHOI CEKTOpa MaJIUX U CPeAmHUX mnpemy3eha, kako Ha ri100ajgHOM HHUBOY, TaKO
u Ha HEBOY CpOwmje, a y MHJbY MTOCTH3amkha IMOCIIOBHE U3BPCHOCTH OpTaHU3aIN]je, Y CKIaAy ca eBPOIICKUM
CTaHIapIuMa M HAIMOHAIHAM CTpaTervjamMa pa3Boja W pa3BOJHUM IporpaMoM AchuHUCAHUM Ha HUBOY
NpXKaBe,

Crpateruja moapasymeBa JOeHUHHCAE KOHKYPEHTCKE, TPXKUIIHE  CTpaTeruje, IIOCIOBHE,
OpraHU3aIMOHEe U TEXHOJOIIKEe crparerdje. JbyJIcku MOTEHIHMjal, OJHOCHO WHTEICKTYallHH KalTHTall,
nojpazyMeBa cBe (opMaiHe OpraHH3allMOHE CTPYKTYpE, CTPYKTYpY W cajpiKaj MOCIoBa, YIpaBJhame
WHTEICKTYaITHUM KalluTajIoM, PYKOBOlebe, OJUTyUUBabe U KYJITYPY;

TexHomoruja ce ogHOCH Ha yBoheme MH()OPMAIMOHMX TEXHOJOTHja, TEIEKOMYHHKAIMje W MpEXKe,
eKcrepTHe cucTeme, MHoBamuje. [locnoBHM mpomecn moapaszyMmeBajy KJpyuHe AeduwHHIHjE Tporieca,
nepuHNCAbE W37a3a, TOKOBA paja, KBAJHWTETa, M Mepa YCICIIHOCTH y OCTBAapHBamy OCHOBHUX
nepOpMaHCH ITOCIOBHOT CHCTEMa,

Mara u cpenma npemy3eha mocrajy cBe BUIlle 3Ha4ajaH CETMEHT YKYITHE MPUBPEIE, Ca CBE 3HAYAJHUJUM
yaenrheM y IpUBpENHO] CTPYKTYpH U pacTyhum ydenrheM y cTBapamy APYIITBEHHX Mpou3Boaa. Camum
THUM, OBaj CEKTOp TPEJCTaBha HAjBUTAIHHjH M €KOHOMCKH HajepukacHHju neo mpuBpene. Mmak, kpo3
aHaIM3y pa3Boja OBOT' CEKTOpa, youaBa ce Ja OBaj CEKTOp jOIl YBEK HHje JOBOJHHO pa3BujeH y CpOuju u
Ia y TOM CMHUCIY, CEKTOp MallMX W Cpeamux mpexyzeha mociyje ca OrpaHHYCHUM MOCIOBHHM
pecypcuma, M y YCIOBHMMa HEIOCTaTaTKa MEHAIIePCKOr 3Hamba, MPETy3eTHHYKOr JyXa, M MOCIOBHE
MOZPIIKE, INTO YrpokaBa IIOCIOBHE pe3yiTaTe M HEraTUBHO YTHYE HA jadame OBOI CEKTOpa, Kao
KJBYYHOT JIe/la €KOHOMHU]€E;

TpenytHa nmo3uumja Manux U cpedmux npeayseha y npuspean CpOuje xapakTepulle ce HEJOBOJHHO
pa3BHjeHHM aKTUBHOCTHMA Yy 0OJIaCTHMa: MHOBATUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, KaO M MOJPIIKE U3BO3HO
OpHjeHTHCaHUM Tpeny3ehnma;

Janammy ycnoBu mocioBama npenyseha OMTHO ce pas3nukyjy on mocioBama mpe 10-tak romuna.
JlaHamme TOCIOBHO OKpYXKeme je TypOyJaeHTHo, Te ce mnpeayseha cycpehy ca Harmum u
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HEMPEeIBUANBUM MpoMeHama. TIoTporiaun CTaaHO 3aXTeBajy HOBE NMPOMEHE, a THME Ce IOTPaxmba
moBehaBa, IMIMPH U MEHA Yy CBOjOj CTPYKTYPH, IITO PE3yJATHpa 3aXTEBHUJUM TPXKUIITHMA, a THME je
KOHKYpeHIIHja cBe jadya. McToBpemeHo, yOp3aBajy ce pa3BOjHU IUKIYCH, jep CE€ TEXHOJIOTHja CBE Opxke
pasBuja U Mema, omoryhaBajyhu yop3ame MPOM3BOAHUX M MOCIOBHHUX IMpoIieca, U3paay KBaJUTETHUX
MPOU3BO/IA, CIIMMUHKICAKE pacHIlamba pecypca U yBoheme QuiekcuOmIHOCTH, e je Moryhe nspahusatu
MPOU3BOJIC IIpeMa jKeJjbaMa M moTpedama morpomrada. OBO je OMTHA TNPETIIOCTaBKa 3a jadame
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH Tpeay3eha, ai v IMoCIoBama M0 HIKUM TPOIIKOBUMA,

VY naHalIBUM TP)KHUIIHUM YCJIOBHMa M3rpajihba JyropouHEe KOHKYPEHTHOCTH NPHUBPEAE Ce TEMEJbH Ha
Pa3BOjy M MPUMEHU WHOBAIIM]ja, TIPA YEeMY CEKTOP MaJIUX M CpelmbuX mnpenyseha Tpeba na unHe 3HavajaH
JIe0 MHOBAIMOHOT cucTeMa 3emJbe. OCHOBHH, alNM HE W jeJUHM MOKpeTady WHOBAIMja je TEXHUYKH U
TEXHOJIONIKH Hampenak, KOju je MOCIeqBbHX TOAMHA Haju3paKeHWju Yy o0JacTH MH(POPMAIMOHUX H
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

VY norjieny Manux U cpeamux npenys3eha, HarnaiieHa JMHAMUKA W MPUCYTHU HUBOM KOHKYPEHTHOCTH
CaBpEeMEHHUX TPIKHUIITA MpUMoOpaBajy npeayseha ga Oyay ¢uiekcuOuiIHa, THOBATUBHA U J1a Op30 pearyjy
3a 3axTeBe NoTpomaya. MHPOpMaMoHN CUCTEM YHYTap MalluX M cpeAmux npemnyseha je mocrao jenan
0/l OCHOBHHMX MEXaHH3aMa KOHTPOJIE TIOCIIOBamba O] CTPaHEe CBAKOT MEHallepa,

VY exonomuju CpOuje cekTop Malux U cpeamux npenyseha nma Baxny ynory. McroBpemeHo, capanma
MPHUBpEJIE ¥ HayKe, CMaTpa ce U3y3eTHO 3HAYajHUM 32 Pa3B0Oj HHOBATHBHOCTH TPUBPEIE, OJJHOCHO HEHY
KOHKYPEHTHOCT,

[IpenycnoBu 3a ympaBibamke TEXHOJOMIKMM HWHOBalMjamMa Cy JbyJd OOpa3oBaHU M OCIMOCOOJbEHH 3a
yIpaBJbambe TEXHOJIOTHjOM, IITO MOAPa3yMeBa Jia je TMOTPeOHO YYHUTH MX KPEaTUBHOCTH, MPEy3UMarby
pHU3UKa, KYITYPHOM W Tpo(eCHOHATHOM MoHamamy. CyIITHHCKH je BAXKHO CTHMYJIHCAKE KPEATHBHUX
peiema, 00pa3oBame 3a HHOBAIWje, pa3BUjame MPEIY3CTHUINTBA, CTBAPAE KIMME 3a Tpey3uMarbe
pHY3HKa U yCIIOCTaBJbalhe OpraHu3ammja Koje he moMmohm na ce pu3MK cBee Ha HajMamy Moryhy Mepy;

WHoBarnuja Mopa UMaTH BPETHOCT Ha TPXKHIINTY, OMHOCHO MOpa UMaTH Kymia. HoBu mpou3sBos, HOBa
TEXHOJIOTH]ja, HOBU TIPOIEC WM YCIyra, Kao W 3HadajHa M3MeHa Ha mocrojehuMm pemiemnMa, Koju ce
MOT'Yy BpEIHOBAaTH Ha TPXKUINTY Cy WHOBanuje. VHOBAaTUBHM JaHAI] y MpPEAy3CTHHUINTBY 00yXBara:
KpPEaTUBHOCT, UCIIUTHBAE TPIKUIITA, IPUITPEMY OU3HUC TIAHA U 3aIITHTY UHTEIIEKTYaTHE CBOjHHE,

HeomrxoqHo je mpoMoBHcame Mpeay3eTHUINTBA U TTOACTHIAkE CTBapama nHoBanwja y CpOuju Ha CBUM
HMBOMMA, HAI[MOHAIHOM, PErHOHAITHOM [0 JIOKajmHe camoympase. l[loTpeOHa je momoh mpkaBe CBUM
KpeaTHBHUM CTBapaolliMa Ja peajn3yjy CBOje WHOBAallMje M IUTacHpajy WX Ha TpxwumTe. Takohe,
HEOITXO/THO je KOHTHHYHPAHO caryielaBarmbe HHOBAaTHBHOT IIOTEHIINjala,

WNuoBaTtuBHOCT je Benmnka cnocoOHOCT mpeoOpakaBama MOCTojehnx uaeja y KOpUCHE HOBE OOJHMKE HITH
KoOMOWHaIIFje Koje cy Apyraddje, Tako Jia M3rienajy kao cacBuM HoBe. To omoryhaBa ma ce qOCTHTHY
MJBEBU Pa3BOja Kao IOTIIYHO HOBE CTBapW W Ja ce oMoryhm BpXyHCKO KopumIheme HaydyHUX —
TEXHOJIOMIKUX pe3yJTaTa U MOTeHIjaja;

[TocBehnBame cBe BHIlE AK€ NHOBATUBHOCTH Ka0O CIIOCOOHOCTH TpaHchopMalivje uaeje y KOpUcHe
IpoHasacke, OJHOCHO TPOM3BOE, TOBOPH JIa je HACTYIHMO MEPHOJ y KOME MHOBATHBHOCT Tpeda aa ce
CBECTpaHO carjielia, NPBEHCTBEHO, Ca aclleKTa MHOBAIMje Kao KJbYYHOr (aKTopa KOHKYPEHTHOCTH
CEKTOpa MpeIy3eTHUINTBA, a MOCEOHO CeKTOpa MaInX U CpelmbHx npenyseha;

VYcenemna npenyseha cy MHOBaTHBHA, TEXHOJIOLIKU MPHUIPEMIbEHA M NpHiaro)eHa y cBakOM IOTJIEdy.
AJn y ycIoBMMa HOBE EKOHOMHjE CBE OBO j€ HE3aMHUCIMBO 0e3 MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]4;

I'maBHn 1mse mHGOpPMALMOHMX TEXHOJOrWja je na omoryhu mpemysehnma OApKHUBY KOHKYPEHTCKY
npeaHocT. Bpio BakaH eneMeHaT ycmexa y caBpeMEHUM InpenyzehrMa je KBaJMTETHO ycKinahuBame
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MoryhHocTH Koje nHpOpMalMoHa TEXHOIOTHja MpYKa ca IIMJbeM yHampehema MOCIOBHUX aKTUBHOCTH,
¢yHkumja U mporeca. 3aTo je HEM30eKHO YKbYYHTH HH(POPMALUOHE TEXHONOTHje Y pPa3BOjHY
cTparteryjy npenyseha Tako Ja lEUXOBH CTPaTElIKU HUJbEBU Oyny MelycoOHO moTnyHo yckinalenu,

Ha ocHoBy uctpaxuBama O CHpOBOhCHY TOJUTHKE pa3Boja NpeAy3eTHHYKOr cexkropa, CpbOuja je
MOCTHIIIAa HANpeAaK, NpuMenyjyhn 00Jby MONMTHKY 32 pa3Boj OBOT CeKTopa. Mmak, oBaj ceKkTop join
YBEK HHj€ IOCTHIa0 HANpenaK y MOTHYHOCTH U Y TOM IIOIJIEAY, Pa3BOj MPEAYy3eTHHUYKOT CEKTOopa Y
CpOuju 3axTeBa ycarjameHocT npomuca ca mponucuma EY, mako je mpuMeraH M3BecTaH Hampenak,
yCBajamheM HOBHMX 3aKOHA M CTPATErHja pa3Boja MoceOHO CEKTopa MalluX U CPeAmUX npeayseha;

HeonxomHo je cTpaTemko miaHupame U IPOMOILIMja Tpely3eTHUIITBA KPO3 YUTaB CUCTEM yuema. O0yka
MITaJINX, alli NCKyCHUJHUX Tpely3eTHHIKA je ITpaBa MICHja, KOjy JApKaBa MOXe Jla HCITyHU B Ha KOjy Mopa
na ce ¢okycupa. [lorpedaHn je mocebaH Harjacak Ha paHO O0Opa3oBame. YJOora BHCOKOI 00pa3oBama U
HCTpaKuBamba y 00JIACTH WHOBAIH]ja j€ HaTJIalleHa,

OOpaszoBame u O0Oyka cmanajy y KJ/bydHE HHCTPYMEHTE 3a pacT Mpely3eTHUINTBA. YBoheme
MPey3eTHUIITBA y CUCTeM 00pazoBama y CpOuju Tpeba OCTBAPUTH Ca IUJbEM JIa CE CTEKHY HEOINXOIHa
3Hama W3 00JacTU MpPEAy3eTHUINTBA KPO3 HHTErpalujy Mpeay3eTHUYKOr o0pa3oBama y HacTaBHE
TUIAHOBE CBHX IIKOJIA;

[Ipeny3eTHUINTBO, BEIITHHE U CTAaBOBM M BaH CBOje NMPUMEHE Y IMOCIOBHO] JIEIATHOCTH UMajy HIHPH
3Hayaj 3a JApymTBO. JINUHW KBaJUTET MOMYT KPEATHBHOCTH, WHUIUjaTUBE U WHOBATHBHOCTH, KOJU CY
pefieBaHTHU 32 MPEAy3E€THUIITBO MOT'Y OMTH OJf KOPHCTH KaKO y Pajay Tako M Yy CBAKOJHEBHOM KHBOTY;

3a nocTu3ame MOACTUIIAJHOr IyXa M CTPATErHjCKOI pa3Boja npemy3eha HeomxoHo je:
- 00e30emuTH pa3Boj oarorapajyher cucrema odyke 3a MeHAIIEpe Y MPEAy3eTHUIKOM CEKTOPY;

- YTHIIATH Ha CMameHmhe TPOIIKOBA 32 OTHOYHI-AFhC MOCIOBAMka, Ka0 M MPOIEAypa 3a perucTpaiujy
HOBOT Tipeny3eha y ckiamy ca HajKOHKYPEHTHHJUM CTaHIapaIuMa Y CBETY,

- caryieflaTd HOBE 3aKOHOZABHE IPOIMHUCE KaKO OW ce MPOIEHHO HHXOB YTHIQ] HA MPEAy3eTHHYKH
CEeKTOp;

- OCHUTypaTH Jla MHCTUTYIHje 3a 00yKy, oOe30exe ameKkBaTHy MOHYAy 3Hama M BEIITHHA KOjU CY
npuiaroheHu morpedama oBOT CEKTOpa,;

- HacTaBUTH pedopMe Koje MMajy 3a IHJb Pa3BOj HAIMOHAIHOT TPXKHINTA, M3Ja3ak Ha Tpxumre EY,
moceOHO y obnacTuMa TeleKOMyHHKallfjaMa, jaBHHM HabaBKamMa ¥ TPEKOTPaHUYHUM IIATHUM
CHCTEMHMA,

- TPUMEHUBATH €BPONCKAa W HAIMOHAJHA IIpaBWIa KOHKYPEHTHOCTH Kako Om ce o00e30emmno na
MIpeqy3eTHUYKH CeKTOp J00umje cBe MoryhHoctTm Ja yhe Ha HOBa TpXHUINTA W Ja TOCTHTHE
KOHKYPEHTHOCT Ha PaBHOIPAaBHUM OCHOBaMa,

- ja4aTu TEXHOJIOMIKE KallalUTeTe y MPEAY3ETHUUKOM CEKTOPY;

- ICTIUTATH KaKo ce jaue U epuKacHHje Perpe3eHTyjy U 3acTylajy HHTepecH npeny3eha, mocedHO Mamx
U CpeAmUX Npeay3eha Ha HaIMOHAIHOM HUBOY;,

Kao cmepHuna 3a pajee mpaBle UCTpaKuMBama MpodjeMa Mpeasiaxke ce Jajbe MCTPAKUBAKE KOHIIENTa
MIOCIIOBHOI' Pa3Boja MPeNy3eTHUUKOr CEKTOpa, a MPEBAaCXOAHO CEKTOpa MAIMX U cpedmux mnpenyseha y
obnacTy cTaHgapAa KOju ce OHOCE Ha ycarjallaBame oBe oOsiacTH ca cranmapauma EY, ¢ nuibem
CBeOOyXBaTHOCTU Je()UHUCAHOT KOHILENTA, a IOCEOHO CTaHAAPIM KOjU Cce OJHOCE Ha yCKiahuBame
nponuca, GUHAHCHjCKA NHWTamka, Ka0 U pa3Boja MHTepeca oBOr cekropa y EY, kao n Ha HalMOHAIHOM
HUBOY;




VIl OIEHA HAYHWHA ITPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIHA

Pe3yJ'ITaTI/I HUCTpAXKKUBAba Cy NNIPpUKAa3aHU JIOTUYKUM PEIOM, jaCHO MNpOTYyMAauCHU U NMPEACTAaBJbCHU, TAKO Ja Cy

Pa3syMIbHBH HAay4HO - CTPYYHO] U IIUPO] jABHOCTH.

VIIl  KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JMCEPTAHUJE/TOKTOPCKOI' YMETHHUYKOTI TPOJEKTA:

1. Jla 1 je aucepTalmja HalmMcaHa y CKIaay ca 00pa3iokKeHheM HaBEACHUM Y MIPHUjaBU TeMe?
JA.

2. Ja nu nucepranuja caapku cBe OUTHE elleMeHTe?
JA.

3. ITo yemy je AucepTaIwja OpUTHHANIAH JOIPHUHOC HAYIIN?

HcrpaxuBame ce CIpOBOAN Kpo3 yTBphHBame yTHIaja MOJena MEHAIMEHTa MaJliX U CpeAmux npenyseha, ca

NOCeOHMM OCBPTOM Ha MOJIEN KOjH j€ HAjTIOrOTHHj! Y TTOTJIely HbUXOBOTI YIIPaBJbatba.

Pesynratu ucTpakuBama MpecTaBibajy 3HaYajaH HAYYHH W MPAKTHYHHU JOMPHUHOC, jep ynyhyjy Ha Kpeupame

HOBUX M€pa y CBpXY mo0oJbIama IMOCTYIIKa (l)I/IHaHCI/IpaH)a MaJIuX U CpEeABLUX npeay%ha.

4, Henocranu aucepraiiije U lbUXOB YTHUIIA] HA PE3YATAT HCTPAKUBakha

Kao HenocraTak ncTpakiBama MOXKE Ce HABECTH HEIOBOJbHA NMpUMEHa ojpeheHux HayyHHMX Merona, Koje Ou
MorJie Mpelu3Huje 1a 00yxBare (UHAHCUpAhEe MaIUX U cpelmux npeayseha. Mnak, HaBeJeHO HE MOXKe UMaTh

3HaYajHUjU YTUIA] HA PE3YITATe, KOjH CY MPEJOUYCHH.

IX MPEAJIOr:

Ha ocHOBY yKyIiHe olleHe JucepTaluje, KOMUCHja Mpeiaxe:

- [a ce IOKTOPCKA JucepTalMja NPUXBATH, 2 KAHAMAATY 0100pHu o10paHa.

HNOTIHNCH YJIAHOBA KOMUCHUJE

IIpod. ap Mapko apuh — MeHTOp
@DakynTeT 3a eKOHOMH]Y U HHXXembepcku MeHaMeHT y HoBom Cany
Yuusepaurer [IpuBpenna akagemuja y HoBom Cany

IIpo¢. xp Ceernana Urw-arujeBuh — unan

IIpod. np Maja KoBaueBuh - nmpencennuk Komucuje
dakynTer 3a eKOHOMH]Y U HHXewepcku MeHauMmeHT y Hosom Cany
VYuusepsurer [Ipuspenna akagemuja y Hosom Cany

HATIOMEHA: Unan xoMucHje KOjH HE KelTH J1a TIOTTIMIIIE U3BEIITa], jep Ce He ClIaXKe ca MUIIUbEHheM BehHe YIaHoBa
KOMIICH]€, TyXKaH je 1a YHeCe Y H3BEIITaj 00pa3IoKemhe, OTHOCHO PasJiore 300r KOjUX He JKENH Ja MOTHHIIE H3BEIITa].




