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YTUIAJ PUCKAJHE ITIOJIMTUKE
HA PA3BOJ TIPEAY3ETHUIITBA Y CPBUJU

Pe3ume

Penybnuka CpOuja HHje HApOYUTO OOrara HU PYAHUM OOTaTCTBUMA, HU KalMTaJIOM,
anu (GakTop KOjU MOXKE 3HAYajHO Ja JONpPHUHECe Op)KeM W YCICIIHHW]jeM MPHUBPEIHOM
Pa3Bojy j€ leHO CTAHOBHUIITBO. MelyyTuM, HE CTAHOBHHUIITBO Y CMUCHY jeTHHE paHE
cHare, 0 4eMy je mpeTxoaHux rogauHa CpOuja mo3Hata y Mel)yHapoJIHUM TPUBPEIHUM
KpyroBuma, Beh y cMmmucily mokperadke cHare KOjy MMa MHOTO TpPEIy3UMJbUBUX U
CHAJIQKJbUBUX CTAHOBHHKA HAIlle 3eMJbE. Y OBOM paay Cy HCTpakeHe MOryhHOCTH U
MEXaHH3MH KojuMa (PUCKaTHA MOJIMTHKA MOXKE J1a TIOMOTHE CTAaHOBHHUIIMMA KOJH UMajy
NpeIy3eTHUYKH JyX M KOjU MOTy Ja Oydy MoKperayn HpuBpenHor pasBoja CpOuje u
IIaHCa 3a Hallle 00Jbe MO3UIIMOHUPALE Ha Mel)yHAPOTHOM TPIKHUIITY.

C o03upoM Ja cy ce KOHLENTH Ipeay3eTHUKAa W MpPEJy3eTHUILTBA MEHAIH Yy
MOCJIEIBIX HEKOJIMKO BEKOBA M Ja C€ MPEIy3eTHUIITBO MOXKE aHAJIM3UPATH ca BUIIEC
acriekara, 3a morpede oBe AucepTaIlyje ce MoApa3yMeBa Ja je MPeay3eTHUIITBO MPOIEeC
WHOBallMja W Kpealuje HOBOI MojayxBaTa. VHOBamyje uMajy KJbY4YHY VJIOTY Y
JQYTrOPOYHOM IOCITIOBamy CBakor mpeayseha. OHe cy, Kao Karanau3aTtop NPUBPEIHOT
pacra, rocraye HOIpPUIITE HOBE eKOHOMCKe OopOe. 300r cBera HaBeJEHOT, HEOMXOAHO
je /1a eKOHOMCKa IMOJINTHKA Oy/1e KOHLIIMITUPaHa TaKo Ja MOJCTHYE NMPEeTy3eTHULITBO Kao
06a3y M pacaJHUK UMIUIEMEHTAIlje MHOTMX WHOBalMja. Y Hay4yHMM KpyroBHMa ce
4ecTO BOJIe TMOJIEMUKE O MOoryhHocTuma M HajO0OJbeM HAYMHY Jla CpICcKa IMpHUBpenaa
npeBasule MHOroOpojHe mpobieMe eKOHOMCKE MPUPO/JIE U MOKPEHEe MEXaHU3MeE KOju Ou
YTUIAIM Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHPOJTHOM TP KHIITY.

Y 0BOj Te3u cy caryieqane MOryhHOCTH U MEXaHHU3MH KOjHMa JpyKaBa MOKE Jla yTH4Ie Ha
pa3Boj Mpeny3eTHUINTBA. JelaH o THX MexaHH3ama je (ucKalHa MONUTHKA, Koja Y
BEJIMKO] MEpH BpPIIM YTHUIA] HA MPEAYy3€THUYKH pacT M pPa3B0j KOHKYPEHTHOCTH
npuspezae Penyonuke CpOuje.

Hayuyno wucTpakuBame je 3amoyeTo aHAJIM30M TPEHYTHOI CTamka Hay4HO-
UCTpakuBavkor paga y CpOuju. 3aTuM je aHaJU3UPaHO MPEAY3ETHULITBO, Y CMUCITY Aa
je oA Mpey3eTHKOM Io/ipa3yMeBaHa ocoda Koja MMa CKJIOHOCTH J1a HHOBHUDA.

VY ckiaay ca CBUM YOUEHHM IpoOjIeMHMa, MIPEIMETOM MCTPaKHMBamka U IIMJbEM KOjU je
3a/1aT, MOCTaBJhEHE CYy XUIOTE3€ KOje je Tpebdaao MpOBEPUTH TOKOM HCTPaKHUBama. Y
OCHOBHO] XHUIIOTE3HM KOja je MOCTaBJ/beHa ce TBpAU JAa ¢uckaiHa nonutuka y Cpouju
uMa OpojHa orpaHumyerma y morjeay kopumhema cTHUMyiaHca y (YHKIUjH pa3Boja
npeny3erHuinTBa. Creneha xumore3a NpeTnocTaBba Ja OyyeTcka IMOApIIKa



UCTPAXHUBAKY U Pa3BOjy Y CEIMEHTY MAJIUX U CPENbHX Mpeny3eha Mopa CeNeKTHBHO Ja
pecIieKkTyje eBpOoIcKa MCKycTBa Ha TOM moJjby. llocnmeama xumore3a ce 3acHMBAa Ha
TBPAKU J1a (UHAHCHjCKA MOJPINKA ApKaBe MMa HAj3HAYAJHUJU YTHIA] HA Pas3Boj
WHOBATHBHOCTH M Npeay3eTHuiTea y Cpouju.

Hakanoct, Ha MeljyHapoJHOM HHBOY TEK je y 3a4eTKy XapMOHHM30BaHO HMCKa3HBarbe
pesynaTata o yTulajy (UCKaTHHMX TOJCTHIAja HAa MOPACT yjlarama y UCTPAKUBAKE U
pa3Boj. Y OBOM pajay Cy IPHUKYIJbEHU OApel)eHr pe3yNTaTi KOju Cy 10 caaa 00jaB/beHU
y pelieBaHTHUM HM3BOpUMA Y MOKYINAjy J1a ce Aohe 10 3aKJbydKa KOjH BUJ MOJICTUIAA
MpeIy3eTHUINTBA je HajOoosbu 3a Cpoujy.

On moceOHOT 3Hauaja 3a JIOKA3WBambE MOCTABJHCHUX XHUIIOTE3a Cy OWJIE CTAaTHCTHUYKE
METOJle M TO TMPHUKYIUbAE I[0JaTaka W3 PEJIEBaHTHUX HW3BOpa, CTATHCTHYKO
KJIaCU(HUKOBahE MOJaTaka U CTaTHCTHUYKE aHanu3e. Takole, kopuiihene cy U HaydHe
METOoJIe Kao IITO Cy METOJC MHIYKIHje, ISAYKIHje U aHalu3e, IECK METo/a, MeTola
KOMITWJIAIIK]je, a 32 UCTPaXKUBAE KOje je CIPOBEACHO HA TepeHy KopuIimheHe cy mpe
CBera MeTo/Iie MPUKYIJbakba H 00pajie MoaaTaKa.

OcHOBY MHOTOOpOjHUX MOJaTaKka KOju Cy y T€3H cariiefland, CYMHUPaHU U aHAJIM3UPAHU
yuHe 3BaHW4HEM nogamu Eypocrara m OEBC-a, kao u mokazatessum MelyHapoaHor
MoHeTapHOT ¢oHma, AreHuuje 3a mpuBpenHe peructpe u P3C. 3a 3akpydHa
pasMarpama KOpUIINeH! Cy MOJAIM O KOJUX C€ JIOILIO COCHTBEHUM HCTPAKUBAHEM
Ha TEpEHy.

Llenokyman pajx je Tpe3eHTOBaH Kpo3 MeT LenuHa (ca MOJIennHaMa) Koje cy
melycoOHO moBe3aHe.

Ha mouerky pana je ofjamrmeH cam MpeaMeT HCTPaXKHBama, IWJb U TOIIUIBEBH,
MOCTaBJbEHE Cy XUIOTE3€ U MPE3EHTOBAHE KOPHIIINEHE HAyYHE METOJIE.

Pax Ha Te3u je 3amoyer aHalIM30M TEOPUJCKUX M TNPAKTUYHUX aclekaTta
Ipely3eTHUILTBA, UCTPAXKUBamka U pa3Boja U MHoBalyja. [lokymaHo je 1a ce ykaxe Ha
BOXHOCT yJlaramba y MPEAy3eTHHUIITBO, OJJHOCHO y UCTPaXHBAKE M Pa3Boj, y IUIbY
Op>ker MpUBPEIHOT pa3Boja.

VY nameMm pany HMCTpakuBame je NocBeheHO TeopHjCcKOj M KOMIIApaTHUBHO] aHAIHU3U
(GYHKIMOHATHUX J0MeTa (UCKaHE MOJMTHKE Y pa3Bojy mpeay3eTHUInTBa. Carieganu
Cy ca TEOpHjCKe CTpaHe MHOTOOpPOjHM HAUYMHU Ha Koje (PHCKaTHA TMOJIMTHKA MOXE J1a
yTH4e Ha Pa3BOj MPEIy3eTHUIITBA U WHOBATHBHOCTU. Takol)e, cariemaHa cy MCKyCTBa
onpeheHnx 3eMasba y MpUMEHH WHCTpYMEHaTa (UCKAITHE TTOJIUTUKE, Ka0 U MOTYhHOCTH
koje mma CpOuja Kako OM MOJCTaKia MPEAY3ETHHUIITBO, OJHOCHO HCTPaXHUBAWKHE M
pa3Boj.



Ja Ou mornmm ga Oyay JOHETH EMITMPUJCKM 3aCHOBAaHW 3aKJbydlld HW3BPIICHO je
UCTpaXuBame Ha TepeHy. OOpaheHn Cy W aHAIM3UPAHU PE3YITATH EMIIUPH]jCKOT
UCTpaXHBama Koje je crpoBerieHo Mehy npuBpeannm cyojexktuma y Cpouju.

VY 3aKkJby4HMM pazMaTpamuMa Cy NPE3CHTOBAHU PE3yNTaTH KOjH Cy MPOM3ALUIA M3
[EJIOKYITHOT HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT Pajia v JIaTe Cy MPENopyKe paau NUMILICMEHTAIIH]E
onpeheHnx MHCTpyMeHata (UCKalIHE MOJMTHKE Y QYHKIUjU pa3Boja Mpeay3eTHHUILITBA.
Ha ocHOBY wmcTpakmBama KOje je CIPOBEACHO 3aKJby4eHO je Ja mocroje OpojHa
OrpaHMueHa y Tmorieny Kkopuinhema ¢(uUCKamHE TOMUTKE Y (QYHKIUJH pas3Boja
npeny3eTHUINTBA. Takole, aHamM3oM HCKycTaBa oapeheHHX 3emMaba y MOJACTHLAY
NpeIy3eTHUINTBA U HHOBATUBHOCTHU 3aKJby4deHO je ja CpOuja HE MOXKeE jeJHOCTaBHO Ja
npenuiie oxpeheHn Mmopen, Beh ga Mopa CENEKTHBHO J1a PECHEKTyje  eBpOIcKa
HCKYCTBa Ha TOM IOJbY. YjeaHo, cariieaBajyhu MHOroOpojHE aclieKTe U MCKYCTBa U3
IoMeHa Oyuercke momohu, 3ak/bydeHo je na (UHAHCHjCKa MOJpINKA Jp’KaBe Hema
Haj3HAYAjHUJU YTHIIA] HA Pa3BOj NMPEIy3eTHHUINTBA ¥ HMHOBATUBHOCTH, Beh 1a mocroje u
JOpyrd  JIpYIITBEHW AaCMeKTH KOju WMajy 3HaudajHUjH yTUIQ] HAa HHBECTUPAHE
peay3eTHUKA.

Kibyune peum: ¢QuckamHa TONMTHKA, (UCKATHU CTHMYJAHCH, MPEIy3ETHULITBO,
UCTPaXXKHUBakE U Pa3Boj
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THE INFLUENCE OF FISCAL POLICY

ON THE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN SERBIA

Summary

The Republic of Serbia is not particularly rich in mineral resources or capital, but the
factor that can significantly contribute to faster and more successful economic
development is its population. However, not the population in the sense of cheap labor,
for which Serbia has been known in international economic circles in previous years,
but in the sense of the driving force that many enterprising and resourceful inhabitants
of our country have. This paper explores the possibilities and mechanisms by which
fiscal policy can help residents who have an entrepreneurial spirit and who can be
drivers of economic development in Serbia and a chance for our better positioning in the
international market.

Given that the concepts of entrepreneurs and entrepreneurship have changed in the last
few centuries and that entrepreneurship can be analyzed from several aspects, for the
purposes of this dissertation it is understood that entrepreneurship is a process of
innovation and creation of a new venture. Innovation plays a key role in the long-term
business of any company. As a catalyst for economic growth, they have become the
scene of a new economic struggle. Due to all the above, it is necessary for the economic
policy to be conceived in such a way as to encourage entrepreneurship as a base and
nursery garden for the implementation of many innovations. There is often controversy
in scientific circles about the possibilities and the best way for the Serbian economy to
overcome numerous problems and become competitive on the international market.

Having all the above in mind, this thesis sought to consider the possibilities and
mechanisms by which fiscal policy can influence the development of entrepreneurship.

This research began with an analysis of the current state of scientific research in Serbia.
Entrepreneurship was then analyzed, in the sense that an entrepreneur has a tendency to
innovate products and services.

In accordance with all the observed problems, the subject of the research and the goal
that was set, hypotheses were set that needed to be tested during the research. The basic
hypothesis that has been set up claims that the fiscal policy in Serbia has numerous
limitations regarding the use of incentives in the function of entrepreneurship
development. The following hypothesis assumes that budget support for research and
development in the SME segment must selectively respect European experiences in this



field. The last hypothesis is based on the claim that the financial support of the state has
the most significant impact on the development of innovation and entrepreneurship in
Serbia.

Unfortunately, at the international level, the presentation of results on the impact of
fiscal incentives on the growth of investment in research and development has only just
been harmonized. This paper collects certain results that have been published so far in
relevant sources in an attempt to conclude which type of entrepreneurship promotion is
best for Serbia.

Of particular importance for proving the hypotheses were statistical methods, namely
data collection from relevant sources, statistical classification of data and statistical
analysis. Also, scientific methods such as induction, deduction and analysis methods,
desk methods, compilation methods were used, and for the research conducted in the
field, data collection and processing methods were used.

The basis of numerous data reviewed, summarized and analyzed in the thesis is the
official data of Eurostat and the OSCE. In addition, data from the International
Monetary Fund, the Republic Statistical Office and the Business Registers Agency were
used. For the concluding considerations, the data obtained by our own research in the
field were used.

The entire work is presented through five units (with sub-units) that are interconnected.

In the introductory part, the research problem, subject, goal and sub-goals of the
research are explained, hypotheses are set and the used scientific methods are presented.

Work on the thesis began with an analysis of theoretical and practical aspects of
entrepreneurship, research and development and innovation. An attempt has been made
to point out the importance of investing in entrepreneurship, i.e. in research and
development, in order to accelerate economic development.

In the further work, the research is dedicated to the theoretical and comparative analysis
of the functional ranges of fiscal policy in the development of entrepreneurship. From a
theoretical point of view, many ways in which fiscal policy can influence the
development of entrepreneurship and innovation are considered. Also, the experiences
of certain countries in the application of fiscal policy instruments were reviewed, as
well as the possibilities that Serbia has in order to encourage entrepreneurship, i.e.
research and development.

In order to be able to draw empirically based conclusions, field research was conducted.
The results of the empirical research conducted among business entities in Serbia are
processed and analyzed.



In the concluding remarks, the conclusions that emerged from the entire scientific
research work were presented and recommendations were given for the implementation
of certain fiscal policy instruments in the function of entrepreneurship development.
Based on the research conducted, it was concluded that there are numerous limitations
regarding the use of fiscal policy in the function of entrepreneurship development. Also,
the analysis of the experiences of certain countries in encouraging entrepreneurship and
innovation concluded that Serbia cannot simply rewrite a certain model, but that it must
selectively respect European experiences in that field. At the same time, considering
numerous aspects and experiences in the field of budget assistance, it was concluded
that financial support from the state does not have the most significant impact on the
development of entrepreneurship and innovation, but that there are other social aspects
that have a significant impact on entrepreneurial investment.

Keywords: fiscal policy, fiscal incentives, entrepreneurship, research and development
Scientific field: Economics

Narrow scientific field: Finance and banking
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I/I3p331/1 3aXBaJHOCTH

KopuctuMm mnpuiuky na u3pasuM HEU3MEpHY 3aXBaJHOCT MOM MEHTOpPY, Hpod. Ip
Mupjanu Pagosuh MapkoBuh. Pax Ha 0BOj aucepranuju je 3aBplieH 3axBasbyjyhu
1BeHO0] ocBeheHocTH, HeceOMYHO] MOMONM U CaBeTHMa, CTPIUBEHY Ja ME caciylla u
yKa)keé MH Ha CBa JyTama W HENPaBWJIHOCTH Y MOM HCTPaKHMBAUYKOM paay, Kao U
MOJICTHIIAkY J1a HE OYCTaHEM.

Takohe, 3axBasbyjeM ce wiaHoBuMma komucuje, np Cannpu KamenkoBuh u mpod. ap
Mamumm Bykuhy, Ha moApHIIM W caBeTUMa KOJU Cy YHAIPEIWIA OBY JIOKTOPCKY
JUCepTalujy.

Benuky 3aXxBaTHOCT Ha CBUM INPHjaTeJbCKUM caBeTUMa ayryjeM npod. np Kpucrtujany

Puctuhy, xoju Me je oxpaOpuo 1a 3an0YHeM JOKTOPCKE CTyIH]e.

[TocebHy 3aXBaTHOCT 32 pa3yMeBame U MOJPIIKY TOKOM pajia Ha AUCEPTAIHjH, Kao 1 3a
Hen3MepHY Jby0aB KOjy MU MIpYXajy, IyryjeM cynpyry Anekcanapy, hepku Haranuju u
opary XKesbky.

HanacBe, orpoMHy 3aXxBaJHOCT AYryjeM MOjUM AMBHUM ponuTesbuma, CraBUIM |
JyrocnaBy. OBaj pax nocsehyjeM mUMa y 3HAaK 3aXBaJHOCTU 3a O€3rpaHUYHY JbyOaB U
MOJIPIIKY KOjy MPY»ajy MEHU U MOjOj IOPOJIUIIH.

Caetirana Mujonresih
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»J|PYILITBO c€ MOXE KpeTaTH HaIpe] OHOJIMKO Op30 KOJMKO WHOBHpa. Moxe na
00e30eM JYrOTpajHU MPOCIEPUTET CaMO AaKO WCKOPUCTH HAjBUINEC OJ 3Hama,
OpeIy3eTHUYKOT  JIyXxa W HPOAYKTHBHOCTH  cBojux Jeymu.”  (Commission
Communication, 2018).

1. YBoa

TpagunuoHanHe TpaHUIE HAYYHUX [TUCHUIUIMHA Cy CPYIIEHE MHOTOOPOjHUM
n3azoBuma 21. Beka. OCHOBHU KJbYY pa3B0ja KOjU MOJACTHYE TEXHOJIOUIKH, EKOHOMCKHU
U YOIIITE JAPYUITBEHU HAINpeJaKk IHpeAcTaB/ba HCTPAaXHUBAkE€ M Pa3BOj, OJHOCHO
MHOBallMja, Ka0 pe3yaTaT HCTPaKUBAYKO-Pa3BOJHUX aKTUBHOCTU. (DUHAHCUPABEM U
CyOBEHIIMOHHMCAEM TPEAY3E€THHUILITBA, KA0 KOpPEHAa WHOBATUBHOCTH, CTUMYJIHILIE CE
JlaJbH IPYIITBEHH pa3Boj. CBe BuUIlIe 3eMalba MPEAy3eTHUIIMMA CTaBJba HA PACIOJIarame
pasHe MpojeKTe W TporpamMe CTUMYJHCamka y LUJby Ja IMOMOTHY Y 3aJ0BOJbCHY
Npeno3HaTuX morpeda 1 n3a30Ba CaBPEeMEHOT IPYIITBA.

VY ckmany ca 3Ha4ajHO NMPOMEHEHHM YCIOBHMA IOCIOBaKka y HOCIEABUX HEKOIHKO
JelieHrja, HeonxoHo je na u Cpbuja Oyzne BoheHa TEXKHOM Ka OpiKeM U OJp>KUBHjEM
pa3Bojy ¥ J1a UMa peaiHy U MPUXBATJBUBY CTPATETH]Y 32 MOJICTHIIAE TPETy3EeTHHUIITBA.

Mmuora npenyseha cy HecTaja ca TPXKHINTA jeép HUCY JOBOJbHO Op30 Mparuia TPEeH.
WHOBAaTMBHOCTH U KOHTHHYHUPAHHUX TIpoMeHa. Y  HajyCHEMIHUJUM CBETCKHUM
KOMIIaHWjaMa 3acTyILUbeH je CTaB Ja je OJIaBHO TMpeBa3uleH CHUCTEM KOHCTAHTHE
MPOU3BO/E MCTUX MPOHM3BOAA W yciayra. CBe BHUIE je€ 3aCTYIUBEHO pPa3MEHHBAHE
ujeja U MOKYIIaju a ce TPKUIITY MOHY/Ie HOBU MPOU3BOIU U yciyre. Of 3amocieHnx
ce OueKyje Ja KPeaTHBHO Pa3MHUIIbajy U CBAKO HA CBOM 3a/IaTKy JOMpPHHECE IaJbeM
pa3Bojy npexayseha.

[Topen Tora mTO Cy NPOMEHEHH YCIOBH IIOCIOBamka, HAPOYMTO 300T yTHIAja
riofanu3anyje y npeTXoAHUX HEKOJIMKO JelieHH]ja, joil BehH n3a30B 3a MPUBPEIHUKE j&
TO IITO Ce IpOMEHe cBe BuIlle yOp3aBajy. Tako je BuIlle HEro paHuje MoTpedHO Op30
pa3sMUILbaTH, OJJIYYMBATH U JIejCTBOBATU. [laHac ce CKOpo HUILTA HE MOKE JYyTOPOYHO
MJIAaHUPATH jJep CE IIeHe CUPOBHMHA CBAKOJHEBHO MEHA]y, a BAIyTe BPTOTJIABO IMa/ajy U

pacry.

Hapountn u3a30B npeicTaB/ba akTyellHa CUTyalllja n3a3BaHa mupemeM Bupyca SARS-
CoV-2, xoju je JoHeKIIe MOHUINTHO TI00aIU3alujy U JOBEO MO TOra Jia CBaka 3eMJba



MOXE Ja C€ OCJIOHM HCKJbYYMBO Ha CBOje Kamauutere. MHOTHM HIEHTH(PHUKOBAHU
pyU3sun U MPUIIUKEC CY OOBCIH 10 HOTpe6e 34 HOBMM MW HHOBATUBHUM pPCUICHUMA Y
HOBOHACTAJIOM CBETCKOM IIPUBPEIHOM CUCTEMY.

Ynpkoc 0OMMHO] JUTEpaTypu O MNPEAY3€THHUILITBY, HUCY HCHUPIUBEHU CBH AaCIEKTH
UCTpaXKMBama Ha HaBeleHy TeMy. CXOHHO TOMe, HE MOCTOjU HHU jelHa YHHBEp3alHa
nepuHMIMja Tpeay3eTHUIITBA. Takohe, oBoj mpoOmemMaTniu ce Moxe npuhu u
AHAIM3UPATH j€ U3 BUIIE yriioBa. Y JOKTOPCKO] Te3u je obOpaheH jemaH o EHEHUX
HajBaXHUJUX acrekara, TO jecT yTUIlaj (pruckaaHe MOJUTKE Ha Pa3BOj MPEIy3eTHUUKUX
aKTUBHOCTH. Hame mcrpaxkuBame u aHanmsa cy y ¢okyc craBuiu CpOujy, 3a Kojy
peay3eTHUINTBO Tpeba nma Oyae okocHuia Oyayher eKOHOMCKOr pa3Boja |
3arolJbaBamba.

CMatpamo Ja cy yciaoBH y KojuMa Tocityjy npeays3eha Toiauko TypOyJieHTHH J1a MOJCITU
nomohn mpeay3eTHUIIMAa MOpajy KOHTHHYHPAHO Ja C€ IpOydaBajy, MEmajy H
yCaBpIlaBajy, MTO OM HApPOYUTO TpedaJo y KOHTHHYHTETY Ja pajJe aHTaXOBaHU Y
MunucrapcTBy npuBpese 1 MUHUCTapCTBY pUHAHCH]a y Hamoj 3emsbr. CarnenaBajyhu
HAUMH OpPraHM30Bama MociioBama y npeny3ehuma y CpOuju Moxe 1a ce 3ak/bydd Ja
pykoBozcTBa Hajseher Opoja mpUBpeTHUX OpraHU3alija, HAPOUUTO JaBHUX Ipeay3eha u
JpXKaBHUX YCTAHOBA, jOII YBEK HUCY CXBaTHJa y KaKBHM YyCJIOBHUMA IOCIYjy U Jia je
noTpeOHO M3 KOPEHa MPOMEHUTH HAaYMH pa3MUIIJbamba U Opranu3anuje pana. [lotpedHo
je aHaMM3UpaTd TOCIIOBamke Npeny3eha M3 OKpykema Koja YCHENIHO TOoCTyjy Ha
MehyHapoaHoM TpxkumTy. Menayepu y oBuM mnpenysehnma cy ce Beh 030uMJbHO
no3a0aBWIIM CBUM acleKTHUMa pajia ¥ yHarpehema nmponusBo/a, Tako 1a Tpeda carinenatu
IbUXOBa MCKYCTBAa W MCTAa MPEHETH Ha CpIicky mpuBpeny. Haxanocrt, Hajsehu Opoj
npenyzeha y Hamoj NpUBpeAM HHUje C€ CHAIla0 Yy HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTUMA
npuBpehuBama.

Amnanmsupajyhu manery mpoumsona m yciayra mnpenyseha u3 3emaspa Koje Cy y Halem
OKpY)KElY, a Koja Cy ycresa Ja ce JA00pOo MO3UIIMOHHPA]Yy HA TPXKHINTY U JIa TaMO
OTICTajy, MO’KEMO J1a 3aKJbY4YMMO Jla CBa OHA KOPHCTE HAYKY U TEXHOJIOTH]Y U JIa KPO3
UCTPAXHMBAKE, Pa3B0Oj M MHOBAIM]E YCIIEBA]y Jla MPOU3BEIY MPOU3BOJIE U YCIyre KOju
Cy BeoMa KypeHTHH Ha TPKUIITY. 3aXBaJbyjyhn UCTpaxuBamy, pa3Bojy U MHOBalMjama
noBehaBa ce ehmkacHOCT M CTBapajy ce HOBHM NMPOW3BOIU M yciuyre. Ha Taj HaumH ce
00e30el)yje KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMIUTY, a CBe TO pe3yiTupa Behom 3amocieHouthy u
Op>keM MPHUBPETHOM pacTy U pas3Bojy.

Cp0wuja je y BeNHMKOj IOIU y OJTHOCY Ha MHOTE Jpyre MPUBPEIHE CUCTEME, Kaja je Y
NUTalky TPaH3UIMja U MOJCTHIAKE MPeay3eTHUINTBA. Mel)yTHM, yCIOBHO pedyeHo, TO
MOXke J1a Oyae W MPeAHOCT y TPEHYTHO] NPUBPEIHO] CUTYAIMjH, jep MOXKEMO Ja ca
BpPEMEHCKE JMCTAHIIE carjielaMo UCKYCTBa JAPYrHX 3eMajba M aHaJIU3UPaMo MPHUCTYIIE U
pesyirare Koje cy Te 3emibe nocruriie. [IpumMeHoM Monena koMmapaiyje MoXeMo Ja



nohemo 1o Mojziena ynarama y pasBoj npeaysetHumTBa U MuP xoju je HajmoroaHuju 3a
Hally IPUBpENY.

C 003upoM /a2 je BaXXHOCT UCTpakuBama U pas3Boja (MuP) ommrenpusnara, y oBoj
JUcepTaIju cMo ce O0aBuiau MoryhHocTMMa Koje (hHCKaiHa TOJUTHKA MMa Kako Ou
yTUIAJIa Ha Pa3Boj MPely3eTHUIITBA, OJJHOCHO, Kako Ou ce Buile yiaraino y UuP.

1.1. IlpeaMeT ¥ UMb UCTPAKNBAKA

Ilpeomem pana je aHanm3a MOTyhHOCTHM yTuIaja (UCKagHE TOJHUTHKE y MHIbY
NOJCTHIIaka pa3Boja mpeny3erHumTea y CpoOuju. Bemuku 0Opoj QuckamHux u
napapuckanHux onrtepehema je KaMmMeH cHoTuIama 3a JIWHAMHYHHJH  Pa3Boj
npeny3erHumnTBa y Cpouju, Tako 1a je y Te3u GOoKyC Ha UCHHUTHUBAKY y KOjOj MEpH OH
ce IbMXOBHM CMambHBAbEM M JIaBalbeM oJpel)eHuX CTHMyIalyja OTBOPHO IIyT OprkeM
pa3Bojy NpPEeAy3eTHUUKOI ceKTopa. Y Ty CBpPXY Cy c€ KOPUCTHJIM M Ipumepu aodpe
npakce KOjU C€ MOTy HMMIUIEMEHTHPATH Y YCJIOBHUMa IIOCIOBama MPEIy3eTHUUKUX
bupmu y CpOuju.

VY nucepranuju je aHaidu3upaHa mpakca na npeayseha koja cy 6as3a npeay3eTHUIITBA Y
pa3sBHjeHUM 3eMJbaMa KOPHUCTE IOJICTHIAje YIPAaBO HA OCHOBY (PHCKalHE IOJIHTUKE
NOCMaTpaHuX JpskaBa. MckycTBa pa3BujeHHX 3eMasba HaM MOKa3yjy Jia je HEOXOIHO /1a
Npeay3eTHUIITBO Oy/ie MOTIOMOTHYTO O/ CTpaHe JAp)KaBe ypehemeM MOCIOBHE KiIUMe
Koja omoryhasa pa3Boj HHOBallMja, Kao MPEeAyclIoBa 3a ONCTaHAK HA TPXKHIITY.

Carnenana je KJbyyHa yJjiora MHOBaIja y JYyrOpOYHOM IOCIOBambY CBAKOI 030UJBHOT
npeny3eha. OHe cy mnpeaycioB KOHKYpeHTCKe mpeaHocTd. HWMHoBamuje cy, Kao
KaTaJIM3aTop MPUBPETHOT PACTa, ITOCTAJIE MONPHIITE HOBE EKOHOMCKe Oopoe.

[Tpeny3eTHUIITBO je 6a3a M pacaJHUK UMIUIEMEHTalMje MHOTUX HHOBaluja. C 063upom
Jla je OHO TEeHepaTrop HOBHX pAJHUX MeCTa, JONPHHOCH MoBehamy MpOU3BOAME,
NPOAYKTUBHOCTH paZa U €(PUKACHOCTU IOCJIOBamka, BEOMAa je BAXKHO Ja C€ pa3BHjy
maHce 3a ocinoOahame Npeny3eTHUYKE HWHHUIMjaTUBE W WHOBAaTUBHOCTHU. MckycTBa
pa3BHjEHUX 3eMalba Cy TMoKasaja Jla CHary Ja Op30 pearyjy Ha INPOMEHE U Membajy
NPUBPEIHY CTPYKTYpPY HMMajy Ipe cBera MHUKpO, Majla U cpeama mnpeayseha. OHa,
CBOjOM NpWiIaroJjbuBolIhy, HOBUM MOCJIOBHUM HJI€jaMa U KOHKypeHTHoIIhy Mory na
NoJCTakHY U yop3ajy CpOujy Ha myTy ka uHTerpauuju y Espomy.

Mehytum, na Ou ce pa3BHjalM MPEIy3€THUINTBO MU HWHOBATUBHOCT, KA0 MOKpETauu
MPUBPETHOT pacTa, HEOMXOAHO j€ CTBOPUTU CTUMYJIATUBHO MPETY3ETHHUKO OKPYKEHhE,
KOje je KJbYYHHM (DaKTOp 3a pa3BOj MPEAYy3eTHHUIITBA. Y Kpeupamwy MNpeay3eTHHUUKOT
OKpYy’Kema BEJMKU 3Havya] uma ¢uckanHo onrtepeheme npenyseha. Ilopecke obaBese
CMamYyjy €KOHOMCKY CHary Nnpeay3eTHHKa M Ha Taj HaUMH OTeKaBajy MHBECTHpAE Y



NuP. VYmopaBo W3 HaBeJGHOT pasiora, Aa OW CTUMyNIHCane NPEIy3eTHUINTBO U
MHOBAaTUBHOCT, @ CaMUM THUM W TPHUBPEIHH DACT, APKABE PAZIUUYUTO NPUMEHY]Y
UHCTpyMeHTe (¢uckanHe mnonutuke. IIpakca je mokasana ga CcBe 3eMJbe, Of
Hajpa3BHjEHUjUX, MPEKO OHUX Yy Pa3BOjy, Ma [0 HajHEpa3BUjEHHUJUX, CTaBJbajy Ha
pacnonarame MpUBPEAHUIIMMA HEKe 01 (MCKATHUX IOJCTHIAja, @ CBE Y INJbY JaJber
HOPUBPEIHOT Pa3Boja.

duckaTHIM HaMETHMa Paay MPUKYIbaka HOBIA 33 TOTpeOe OyIIeTCKE MOTPOLIHE e y
Behoj MM Mamb0j Mepu CMamYyje eKOHOMCKA CHara mpey3eTHUKA, YaK HEKaJa U TOJIHKO
Jla OH MpecTaje ca 00aBJbamkEM CBOje JENaTHOCTU. Pa3BUjeHe 3eMJbe Cy CXBaTWie Ja
MIOPECKU CUCTEM He Tpeba camo Aa oapehyje obaBe3e Koje MpUBPEIHU CYOjeKTH UMajy
Ka Jp>kaBu, Beh 1a MOXKe y BEIIMKOj MEpH Ja MOJCTUYE JaJbl CKOHOMCKH Pa3Boj, KPO3
pasHe (QuCKalHe CTUMYJAaHCE KOjU yTUYy Ha MOTHBAIUjy 3a o0aBJbambe
Npey3eTHUYKUX aKTMBHOCTU. MelyTuMm, pe3ynraTi cy rmokasaiu Ja Huje OMTHa caMo
KOJIMYMHA CPENICTaBa Koja Cy MHBECTHPaHa Kao moMoh mpery3eTHUINTBY, Beh je BaxaH
¥ HA4MH, OJTHOCHO IIEJIOKYITHA OpTaHu3aIfja | MPUCTYI (PUHAHCH]CKO] ITOMOhH.

DUCKAITHOM MOJUTUKOM CE€ MOTY CMAbUTH HEU3BECHOCT M PU3HK M MOXKE C€ JONPUHETH
Jla ce TPXKUILIHU MPOoOJIeMHU CMaTpajy MOCIOBHUM H3a3oBUMa. OHa MMa BEIUKU 3HAUaj
jep o cTpykType PpuckaiHux u napaduckannux ontepehema npeayseha 3aBuce oIyke
Koje he mpery3eTHUK JOHETH.

OCHOBHU yu.b paja je Ja UCTPaXu HHCTpyMeHTe (uckanHe monutuke koje CpOuja
MO3Ke Jia MPUMEHH Y (GYHKIIH]U pa3Boja Mpey3eTHHUILTBA.

C 0031poM Ha KOMIUIEKCHOCT MpoOjeMa KOju ce MCTpaxyje, 1a OM OWIM MOCTUTHYTH
NMOTpeOHU pe3yaTaTH, HEOTXOHO je OUIo Ja, Tope] OCHOBHOT 1HJba, Oy1y U3BEACHHU U
noouu.wesu.

- yIBphHBame TpEeHYTHE CUTyalllje U 10 caja IOCTUTHYTHX pe3ysTaTa Ha [0JbY pa3Boja
Npey3eTHUILTBA U HHOBaTUBHOCTH Y CpOuju;

- carjieflaBalbe IMpakcH Yy JApPYyrUM 3eMjbamMa Kako OW HCTe, CEelNeKTHBHO, Ouie
IPUMEHEHE Y HaIlIO] 3€MJbH.

Pan Ha 0OBOj Te3u mNpoW3WIa3W U3 YMILEHULE [a MPEeAYy3eTHULITBO HHUje TOBOJHHO
pas3BHjeHO U j1a cy ynarama y HuP, kao ocHOB 3a pa3Boj HOBUX MPO3BOJA U yCIyra, y
2015. romunu nusnocwina 0,44% BJII, na 6u y 2018. 6umna ceera 0,37% (PemyOnuyku
3aBoJ 3a craTucTHKy, 2019). HaBenena ynarama Cy 3HaTHO HUXa HEro y pa3BHjeHUM
semsbama EBpome (eBpomncku mpocek je 2% B/Il), a Bemuku mpobiem je u
HEpalMOHAIHO KOpUIIheme OBUX CPECTaBa.



Cp0uja je nexmapaTHBHO ycMepeHa Ka 00Jb0j TEXHOJOIIKO] OMPEMIBEHOCTH TIPHUBPEIC.
MehyTtum, npkaBHa (UHAHCH]CKA MOJpPIIKa mpeay3eTHunuMa 3a MuP je Ha HuCkOM
HuBoy. C apyre crpaHe, KpyIHU HAayYHH IPOjeKTH M3UCKY]y BelMKa cpeacTBa. Marna u
cpenma npenyseha Hemajy kamanurere na Gopcupajy pa3Boj U UCTPAKUBAKE. YIIPaBO
Cy TO pasJio3H Jia ce IITOo mnpe GUCKAIHA OJUTHKA CTaBU y (PYHKIUjy HE caMO MyHEHba
Oyuera, Beh u crumysrcama npeay3eTHUIITBA.

1.2. OcHOBHe XMIIOTE3e
HpI/IJ'II/IKOM I/Ispaz[e OBOT" paz[a I10J1a3U C€ 0 cnenehnx XHUIIOTEC3Aa:

v X1: ®uckanna nonutuka y CpOuju uma OpojHa orpaHuuerma y norjieay Kopumhemwa
cTHMYyIaHca y (GyHKIUjU pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA,;

v Xo: Byyercka MojpliKa HCTPaKMBaWky W PasBOjy y CEIMEHTY MaluX W CPENbHX
npeay3eha Mopa celleKTHBHO J1a PECIIEKTYje eBPOIICKa HCKYCTBa Ha TOM I10JbY;

v' X3: dunancumjcka NOApPIIKA [pKaBe HMa HAj3HAYAJHUjH YTHLAj HA Pas3BOj
MHOBATHUBOCTH U Tpeny3eTHHITBa y Cpouju.

1.3. HayuyHe MeTole Koje cy NpuMemh€eHe Y HCTPAKNBAbY
ToxoM BpIIeHka UCTPaKUBawka U MHCaka pajia IPUMEHEHO je BUILEe HayYHUX METOo/1a:

o Memooa undykyuje - xopuctehu oBy METOAy Y HAy4HOM pajy MOKYIIIAHO j€ J1a Ce U3
MojeIMHAYHUX CITy4yajeBa, OJIHOCHO MCKYyCTaBa Koja cy Beh 3abenexeHa y MojeuHUM
NPUBPEHUM CHUCTEeMHMMa, Johe [0 3akjbydyka O HajIOBOJbHM]O] KOMOMHAIMjU
MHCTpyMeHaTa (UCKajiHe MOJIUTHKE Kojy Ou Moria PenyOnuka CpOuja na npumeHu y
LIJbY pa3Boja Mpely3eTHUIITBA.

e Memooa oedykyuje - oBa MeTOJla je KopulllheHa y 1uJby oOjalimbaBamka YUHEHUIIA,
3a mpeBuhamke HOBUX 3aKOHUTOCTH, KA0 U 32 MMPOBEPABAHE XUITOTE3A.

e Memooa ananuze - ¢ 003UpPOM Ja je IpPEAMET aHAIU3€ UHCTpyMeHaTa (DUCKallHE
HOJIUTHUKE KOju Ou ce Mornu kopuctutu y CpOuju y nujby pas3Boja Mpery3eTHHUIITBA
BEOMa CJIOJKEHA IIeJIMHA, U3 BUIIIE MTOBE3aHUX JIeJI0Ba, KOjU UMajy CBOja KBaJIUTATUBHA U
KBAaHTUTATUBHA CBOjCTBA, 3aKJbYYIM O MPUMEHH HCTHUX Cy KBAJUTETHUJU YKOJHKO CE
U3BPILY PALIYIakbUBAKEe HA Mambe CIIOJKEHE JIeI0BE U U3BPILY JIeTajbHa aHaIM3a CBAKOT
M0jeIMHAYHO.



o "Jleck" memooa - y MpPeAMETHO] JNOKTOPCKO] TUCEPTALM]U j€ KOpUITheHa Yy IUJbY
BpILICHa WMCTPAKUBAKha M aHaIM3e J0 caja 00jaBJbeHUX CTATHCTUYKHX I0JlaTaKa
pENICBaHTHUX MHCTHUTYIIM]jA, KA0 M HCKYCTaBa y MOjeIUHUM ITPUBPEIHUM CHCTEMHMA.

e Memooa xomnunayuje - xopuimiheHa je na OW OWiIM carjiejaHU JIPYTd PaJIOBH,
pe3yiTaTd, Onakarma, CTAaBOBU M 3aKJbydlld. Y pajay je y BEIHMKOj MEPH JaT JIUYHU
NPUCTYI ayTOpa, aJIi Cy ¥ [IUTUPAHU HABOJM KOjJH Cy IPEY3ETH OJ1 APYTHX ayTopa.

o Komnapamuena memooa — ynopeheHH cy HauyuHU Kopulnhema HHCTpyMeHaTa
duckagHe MONUTHKE Yy pa3IMUYUTAM JApXkaBama, Kako Ou Ouse caryieqaHe cBe
cnenuuIHOCTH, IPEAHOCTH, ATl U HEAOCTAIH.

e Memooe npuxynmarwa u obpade nooamaxa - y CBpXy IITO OOJbEr cariiefaBarmba
notpeda Koje TMpeay3eTHUIIBO MMa y LUJbY pa3Boja, MPUKYIUBEHH Ccy W oOpahenu
NOJAall KOjHU CY YIHTHUKOM, KA0 HMCTPAKXUBAYKUM HHCTPYMEHTOM, JOOHjE€HH OJ
NOjeIMHUX TPUBPEAHMUX cy0jekaTa Koju mociyjy Ha tepuropuju Cpouje.

CnoXeH METOIOJIOIIKY MPUCTYI U MIPUMEHA BUIIE HAYYHUX METOAA je OMO HEOnXo/aaH
300T KOMIUIEKCHOCTH pobiieMa KOjUM c€ y OBOM Hay4HOM pajy O0aBUMO.

1.4. Hay4yHu qonpuHoc

Hayuynu nompuHOC oBe aucepranuje y oOJacTH MakpOEKOHOMHjE je IBOCTPYK. Y
TEOPHjCKO-METO/I0JIOIIKOM CMHCIy, MpEeJCTaB/ba CHCTEMaTHU3alujy, KOMMapauujy Hu
KPUTHYKK OCBPT Ha (UCKAIHY MONUTUKY. Takole, WMa W TpakTUYaH JOMPUHOC 3a
KpeaTope €eKOHOMCKE TOJIMTUKE y JOMEHY MOJICTUIIakha pa3Boja npeay3eTHumTsa. OBaj
paa ykasyje Ha YJIOry U 3Hauaj (UCKaJHOI cucTeMa U (UcKajlHe MOJIMTUKE Ha pa3Boj
MPEAY3€THUINITBA, TOCEOHO ca acmekTa MOjeIMHUX Mepa M HayhHa Ha KOjU Ce
MOJCTULIQJU KOPUCTE, Ca IIMJbEM JIa C€ Y PErHOHAIIHOM M JIOKAQJTHOM Pa3BOjy MOJCTAKHE
MHBECTUIIMOHA aKTUBHOCT U MO00JbIIIa KOHKYPEHTHOCT MPETy3eTHHKA.

VY nucepranyju je moka3aHo Ja ce Mepama (pUCKajgHe MOJUTHKE yTHYe MOJCTHLAHE
WNuP, omHOCHO HAa TOACTUIAKE TMPENY3CTHHUIITBA M WHOBATUBHOCTH, Y I0jeTUHUM
CEeKTOpMMa, alu M ILEJOKYyNHOj mpuBpenu. Jla Ou Mepe QuckanHe MOIUTHKE Ouie
euKacHe HEONXO/HO je J1a Oy1y Y KOpenaujiu ca eKOHOMCKOM MOJUTHKOM, Kako Ou ce
nocturao cuHeprercku edekar. Takolhe, mpUIMKOM MpUMEHE MHCTpYMeHaTa (puckaiHe
MOJIMTUKE j€ HEOMXOHO Ja ce He Kopucte ,,ad hoc™ mepe, kao u 1a MOACTHIIAJH OyIy
IITO BUIIE OIILTH, & HE CEIEKTUBHHU.

Cpbuja, xao 3eMJba Koja Texu aa 0yzae neo EBporicke yHuje, Mmopa y mrto Behoj mepu 1a
XapMOHHM3Yyje 3aKOHE W TOJ3aKOHCKA aKTa y CKIaay ca (PUCKaTHUM HHCTPYMEHTHMA
Koju ce kopucte y EY, anu na naxspuBO U CEIEKTUBHO MPUCTYMA MPABHO] PETyIaTUBU



EY. Xapmonm3yjyhu ¢uckanHe 3akoHE TIOCTHKE C€ T[O3UTUBAH YTHCAK KOJ
NOTEHIMjaTHUX MHOCTPAHUX HMHBECTHUTOPA y IUJbY CHUTYPHOCTH HUXOBUX yllarama y
Hally mpuBpeny. Y mperxomHoM mepuony y CpOuju je ycBOjeHO HEKOJIMKO H3MEHa
3aKOHa, a Takol)e je OCHOBAaHO W BUIIIE MHCTUTYIM]A, KOJU 33 LUJb UMajy MOACTUIAEKE
npeay3eTHUINTBA. MelyyTuM, €BHJIGHTHO je€ J1a Halla 3eMJba jOIl yBEK HeMa jacHO
neGuHUCaHY TIOJIMTUKY €KOHOMCKOT pa3Boja Koja y CPEIUIITE CTaBJba MPEITy3ETHUIIITBO
Y MHOBAaTUBHOCT, UAKO j€ TpaKca Pa3BHjeHUX NpPUBpE/a MoKas3ala Ja je pa3Boj oBa JBa,
MOXeMo pehm pecypca, 07 OrpOMHE BaKHOCTH 3a JlaJbUl NMPHUBpPEAHH pacT. Beoma je
Ba)XHO AeduHucatu (puckasHe UHCTPYMEHTE Yy CKJaay ca €KOHOMCKOM IOJIMTHUKOM, U
TO HE caMo JIeKJapaTUBHO, Beh U CTBOPUTH OKpYyKeme y KojeM he uctu mohu na Oymy
YCIIEIIHO KOpHUIITheHH .

1.5. Ctpykrypa nucepraumje
Pan je ctpykTymnpan y net nenuHa (ca nmoauneianHama) Koje cy melhycoOHo moBesaHe.

Y npBom aeny paga je oOyxBaheH yBOJX ca IOCTaBKOM IpoOjeMa HCTpakKUBamba.
[Topen objammerma npeMeTa U IMJba HCTPaKUBamba Ae(hUHICAHE CY MOJa3HE XUITOTE3e
U TIPE3EHTOBaHE Cy KopuitheHe HaydyHe METO/IE.

Y napyrom ey paja je M3BpLICHA aHaIW3a TEOPHjCKUX M IPAKTHYHMX aclekara
Ipey3eTHUILTBA, ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha cTame npeay3eTHuinTsa y Cpouju. Takobe,
pPasMOTPEHHU Cy NPaBHO-€KOHOMCKH aclleKTH HWHOBAallMja, KA0 KJbYYHE NETEPMHHAHTE
yHampehemba KOHKYPEeHTHOCTH M M3BpIICHA aHalu3a JAOCTYMHHUX mnoaartaka o HuP
(JIuTeparypa, 3BaHUYHHU CTAaTUCTHUYKH MOJALIN).

Hagenenu neo pana nMa Hamepy Jia YKake Ha BAKHOCT MPETY3E€THHUILITBA U MHOBAIMja Y
¢GyHKLIMjU eKOHOMCKOr pacta M pa3Boja. Ilokazano je na 3emimse EY y cBojum
npuBperamMa MPUBATHO MPEIY3E€THUILTBO CTaBJbajy Yy MpPBH IUIAH KAO0 OCHOB 3a JaJbU
pa3Boj. IlpuBaTHa MHUIMjaTHBA KOja pe3yiaTHpa BEIUKUM OpOjeM MajuX U CpEeAmux
npenyseha ynHM 6a3y 3a 3anolbaBakbe€ CTAHOBHUILTBA U PACT )KUBOTHOT CTaHapAa.

AHanu3upana je u aktyenaHa curyanuja y Cpouju, kajia je y nutamy Ipely3eTHUIITBO,
U TIEpCIEeKTHBA KOjy MPEeaAy3eTHUIITBO UMa y Haloj 3emsbu. CpOuja, mociie HamymTamba
COLIMjAIUCTHYKOT JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOI' CHUCTeMa HHUje HMMaia Jpyrd IyT, OCHM
pa3Boja Mpeay3eTHUINITBA, OJHOCHO Pa3BOja MHOIITBA MalMX Mpeay3eha y nMpuUBaTHOM
BJIACHUINTBY. MelyTum, U mocine JBe jAeleHHje, He MOokeMo pehu J1a je Haiia 3emiba
ycrena Ja CTBOPM 3[paBy IOCIOBHY KJIMMY KOja Ha CpelmH U Ayrd pok omoryhasa
KBAJIUTETaH Pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA. [IoTpeOHO je M3BPIIMTU jolI MHOTO MpOMEHa, a
CYLITHHA j€ CUCTEMCKHU MPOMEHUTH 00pa3oBame, HOpPME IOHAIIamka Ha pagy U Mopal



cranoBaumTBa. [loTpeOHO je mpemysetu oapeheHe eKOHOMCKe Mepe Koje Owm
CTHMYyJIHCAJIC MPETY3ETHUYKO MMOHAIIAKE.

AHanu3upaH je TEOPUjCKU acleKT WHOBAllMja KAa0 CACTaBHHU JIe0 MPEIy3ETHHINTBA.
WNHoBanuje 3a mpeay3eTHUKA NPEACTaBibajy jeaH OJ HAJTeXKUX 3aJaTaka, KOju He
3axTeBa camo MuP, Beh u pasymeBame LENOKYITHOT OKpykema. OHe MOTy J1a ce OHOCe
Ha OWJI0 KOjU CerMEeHT mocioBama. [lorpebHo je ma mpemysehe Tpara 3a nHoBalMjama,
IITO TOJpa3yMeBa Ja MMa J00py opraHu3anujy W na Oyae Bol)eHO Ha HayMH KOjU
omoyhaBa 1a cBaka, 1 HajMamba MOTYhHOCT 3a HHOBaLKjOM, Oy/ie UCKOpHUITheHa.

Taxohe, oOpahena je Tema WcTpakuBama U pa3Boja, Ka0 KOPEHA CBUX MHOBAIHMja YHjU
pe3yiTar cy HOBU INpousBoau W yciyre. HcrpaxuBame u pa3Boj (MuP) 3ay3umajy
BEOMa 3HA4YajHO MECTO y NMPUBPEH cBake 3eMJbe. OHU JUPEKTHO YTUYY Ha yHarnpeheme
NpUBpE/iC M HBEHY KOHKYPEHTHOCT, Ka0 M Ha IEJIOKYIaH pa3Boj APyIITBa. 300r TOra
aJiekBaTaH W300p HalMOHANHOr Mojena (uHaHcupama HWuP  3axTeBa TeMesbHY
aHamzy. Anamm3upajyhm cutyamujy 'y CpOuju, Besano 3a  UuP, mMoxemo ma
3aKJbYYMMO JIa OHO HHjEe Ha BUCOKOM HUBOY. M najbe Cy HUCKa HM3/iBajarba 3a HayKy,
Hema BehuX W 3HAYajHMjUX WUCTpPaXKMBama, CTAPOCHA MUPAMUIA HUCTPAKUBAYa je
HETOBOJbHA, a OJIJIMB MJIAJINX BUCOKOOOPA30BaHUX JbY/IHU € BEIIUKH.

Y Tpehem npeay paga cMo ce 0aBUIM TEOPHJCKOM M KOMIIAPAaTMBHOM aHAJIN30M
(GyHKIMOHATHHUX J0MeTa (UCKAIHE NOJUTHUKE Y pa3Bojy npeayseTHumnTBa. CarienaHa
Cy MCKYCTBa y 3eMJbaMa KOj€ MMajy BUIIM cTeleH pa3Boja oa Cpbuje u 3emibama y
HallleM OKpykewmy. Hajmpe cy aHanmu3upaHe BpCTe M KapaKTEpUCTHKE MHCTpyMEHaTa
¢duckaIHe MOJIUTUKE KOjU MOry OuTH KopuitheHu. V3BplueHa je aHAIMTHYKA aHAIN3a
IuQepeHIMpaHor OIope3uBama, OAHOCHO OeHeduumje, onakmuie, ocnobdahama,
yOp3aHa amopTu3aluja U ci, jep ce CTaOMIHOM (PUCKATHOM HOJUTHUKOM CMambyje
HEM3BECHOCT U PU3MK U MOXKE C€ YTULIATH Ha OJUTyKe Koje he mpeay3eTHUK JOHETH, Kao
U Ha pU3UK KOJU j€ CIIPEMaH Ja Mpey3Me.

3atum cy caryiefjana UCKycTBa ojpel)eHnX 3emMasba y IpUMEHN HHCTpYMEHaTa (prCcKaiHe
nonuTukKe. Y mpakcu BehwHe pa3BUjeHUX 3eMalba MPAKTHKY]y ce OpojHH, MehycoOHO
pasnuuuT  GUCKAIHU cTuMyiaHcu. Takohe, oOpaheHa cy wuckycTBa y HpHUMEHHU
UHCTpyMeHaTa (UCKajHe MOJUTHUKE y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy, Kao U 3eMJbaMa y HallleM
pernoHy. HMcrakHyTo je ucKkycTBOo XpBarcke, Koja je Mel)y mpBuUMa U3 peruoHa
npeno3Hana Baxxuoct UuP 3a npuspeny.

AHanuzupane cy moryhHoctu koje uma CpOuja y mpUMeHH MHCTpyMeHaTa (ucKaiiHe
MOJIUTHKE, alli U aITePHATUBHUX HAYMHA (PMHAHCHPabha Mpeay3eTHUILITBA.

Y derBpTromM jeny paaa cy oOpaljeHH M aHaIM3UpAaHH PE3YNTAaTH EMIIHPH)CKOT
UCTpakuBamwa. Pagn onrosopa Ha MHOTOOpOjHA NMUTama y Be3U NoTpeda npeay3eTHUKa
y CpOuju, CopoBeIEHO je EMIIMPHJCKO HCTPaKUBAKE HCIUTUBAKEM MPUBPEIHUX



cy0jekara koju mociyjy Ha Teputopuju CpOHje MOCPEACTBOM MHCAHOT YIUTHHKA.
Hcnuranunuma, Koju cy u3abpaHu 1o onpeheHoM y30pKy, je JOCTaBJbE€H AHKETHHU
YIIUTHUK Ca KOHKPETHUM MHUTamMMa o morpebama m MoryhnHoctuma. H3Bpiiena je
aHaJM3a MPUKYIJbEHUX OJrOBOpa U HAa OCHOBY UCTHUX j€ y AUCEPTAIUjH MOKYIIAHO JIa Ce
nohe mo 3akipydka y KOM mpaBily Ou Ouio Hajoosbe na Bmama PenmyOmuke CpOwuje
ycMepaBa MOJUTHKY CTUMYJTUCaha IPEy3eTHUIITBA.

Y nerom aeny pajaa cy u3BpIleHa 3aKJby4dHa pa3Marpama. [Ipe3eHToBaHu cy 3aKibydIn
KOjH MpU3MJIa3e U3 OBOT pajia U JaTe Cy MpPenopyKe paau UMILIEeMeHTaluje oapelhennx
MHCTpyMeHaTa (pUCKAIIHE TTOJUTHKE.



2. Teopujcky U MPAKTUYHH ACTIEKTH NMPeAy3eTHUIITBA U
HHOBaNUja Y QYHKIMjH €KOHOMCKOT PacTa u pa3Boja

TokoMm wmcTopWje HayuyHa OTKpuha Cy YMHWIA TUIOMHO TJI€ 332 Pa3BOj YOBEYAHCTBA.
Kopumihewe Hayke ¥ TEXHOJIOTH]E YTHIIAIO je HA JlaJbU U CBE OpKH Pa3BOj JbYACKOT
npymTBa. MIHOBaIMje nmpeIcTaBibajy BeoMa 3HauajaH OCHOB JIaJbel MPUBPEIHOT pa3Boja
U pacra.

HctpaxkuBame M pa3Boj Cy IJIABHM IOKpETauyd HWHOBauWja, a m3gamu 3a WuP u
MHTEH3UTET Cy JiBa KJbY4YHA €JIEMEHTa KOJU C€ KOPHCTE Kao MHAMKATOpPH 3a npaheme
pecypca nocBeheHux Hayly U TEXHOJIOTHJU IIUPOM CBETA.

CpbOwuja je 3emspa Koja uMma 3Ha4dajHo Hku BJII1 o riaBu craHoBHUKA 0f1 3eMasba EVY,
anu 1 o1 BehuHe 3eMasba Koje Hac okpyxyjy (World Bank, 2020). AkTyenHe momaTke o
octBapenoM B/II1 no rmaBu cranoBauka y 2019. roquan y Cpouju, 3emsbama EY, anmu u
JpKaBaMa Koje Hac OKPYXKyjy, MOxkeMo 1a carienamo y Tabemn 2.1.

TaGena 2.1. OctBapen B/II1 o cranoBHuKy y 2019. roguan

BAIT o
CTaHOBHHK
Hpiiasa y 2019. FOI[I/IHzI (y
US$)
Cpouja 7.402,40
EY 34.843,30
XpBarcka 14.853,20
Mahapcka 16.475,70
Byrapcka 9.737,60
Pymynmja 12.919,50
CeBepHa Makenonuja 6.093,10
pna ['opa 8.832,00
buX 6.073,30

N3Bop nmonataka: CBetrcka OaHKa,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?name_desc=false [[Ipucrymbeno
18.10.2020.roune]

Brnane Penybnmuke CpOuje jomr ox mommtmukux npomeHa 2000. roguwHe, y WY
noBehawa BJ/II1, oxpabpyjy WHOCTpaHe HHBECTHUTOPE Ja YIaXy Yy Hally MpPUBPEIy
(Bnama PC, 2006). Y mnpejacraBHUIIMMA MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHHja Cy BuleHe
MoryhHocTn 3a Opku omnopaBak cpricke mnpuBpene. Tek je HemaBHO y CpbOuju
NPEIYy3eTHUIITBO TPENO3HATO Kao OWUTAaH Pa3BOjHH PECypc M Y MOCIEABUX HEKOJIHKO
TOJMHA TIOCTOje OJpeljeHe WHUIMjaTHBE N1a c€ MaMETHU W TPEAY3UMJBMBH JbYIU H
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IbUXOBa WHOBATHBHOCT MCKOPUCTE Kako Ou ce yOp3ao ekoHOMCKH pact. ['omune 2015.
nonera je Crparerrja 3a TMOAPIIKY pa3Boja MaluxX U cpeamux mnpenyseha,
NpeIy3eTHUINTBA U KOHKYpEeHTHOCTH 3a mepuon on 2015. mo 2020. rogune. Busuja
Crpapteruje je aa ce pa3BUjy KOHKYPEHTHOCT W IMpPEIy3€THHUINTBO TaKO IITO O ce
oxpaOpuBaja M TMOJCTUIA]a MPHUBAaTHA MpeAy3eTHHYka uHHnUjatuBa (CiryxOeHH
rnacauk PC, 2015). Melhyrtum, HeonxonHo je na CpOuja mponahe momaen mo kojem Ou
CTHMYyJIMCAlla pa3BOj NPEAY3eTHUINITBA W WMHOBAaTMBHOCTH M TIOKylaja Ja Ha
Mel)yHapIHO TPIKUILTE MJIacupa KOHKYPEHTHE POU3BOJIE U YCIYTE.

2.1. Tlpeny3eTHUIITBO Ka0 0232 HHOBATUBHOCTU U PA3BOjHHU
pecypc

Hecymm1B je Beoma BEIMKHU 3Hayaj NPEAy3e€THHUILITBA 332 Pa3BOj TP)KUIIHE NPUBPEIE.
OHo je exkOHOMCKHM ()EHOMEH KOjU je KapaKTepUCTH4YaH 3a pa3BUjeHE HHIYCTPUjCKE
3emsbe. YecTo ce MOKe MpOYMTaTH Ja je TNPEAYy3€THHUIITBO YETBPTH (aKTOp
IPOU3BOALE, Y3 pajl, KalluTal U IPUPOIHE PECypce, KOjU MMa OCHOBHH IIJb OCTBApEHE
npodura.

300r cBOT 3HaYaja MPEAY3CTHHUIITBO j& N3a3BAJI0 BEIIMKH UHTEPEC UCTPAKUBAYA KOJH CE
0aBe OBOM IPOOJIEMATHKOM H JIajy TEOPHjCKH JONMPUHOC, T€ CE€ Kao MOCIEIUIa TaKo
BEJIMKOT MHTEPECOBama MojaBuia OpojHa JuTeparypa.

VYV caBpeMeHMM YyCIIOBUMa IIOCIOBama TPEHJ j€ pa3BHjalbe IpHUBaTHOI OW3HHCA,
noceOHO y 3eMJbama y TPaH3UIHjH, Y KOjUMa ce O4eKyje Jla OHO MOJACTAaKHE U YHaNpeIu
MOCJIOBamk-e U M00O0JbIIA KUBOTHH CTaHIAP/I.

Moro 61 51a ce 3akJby4H JIa je MojaBa MPea3eTHUIITBA KapaKTEPUCTHYHA 32 CABPEMEHO
nob6a. Mehyrum, mojam Tpemy3eTHHINTBA CE€ TOMHI-E JOII y TMPBUM U3JIarambuMa
€KOHOMCKE MHUCIIH.

ExoHOMCKEe aKTHBHOCTH y JPYIITBY C€ MOMHIbY jOII KOJ cTapux ['pka y pamoBuma
rpukor ¢unocoda Kcenodana (Xenophon) oko 430-354. roaune npe HoBe epe. OH je
OpPBH TPENo3HAa0 MOTYhHOCT 3a TpProBiIe 3a HaJlaKEHEe HOBUX AaKTUBHOCTH Y
MIPEKOOKEAHCKUM 3eMJbama. Y CpPElbeM BEeKy, THUIWYaH MPEeIy3eTHHK je Omia ocoba
OJICOBOPHA 32 M3TPaJIiby 3aMKOBA, Ip>kKaBHUX TpaheBuHa u 1pkaBa. Ox 13. Beka, oHH ce
HUCY 0aBWJIM camMO HW3TPaJAmOM I[pKaBa, 3aMaka M CIWYHUX obOjekara, Beh cy cBoOjy
Npey3eTHUUKY aKTMBHOCT Jajbe HMMpHiIn y TpaheBuHapcTBy. CXOAHO TOME, OHU CY
CBOjy JI€JaTHOCT JENUIN Ca OpraHU3aTOpUMa IOCIIOBA, CAaBETHUIIMMA, apXUTEKTama U
apyruMm. Mehytum, y To Bpeme epuHUIM]ja 3a/1aTaka Ipeay3eTHIKA HIje Ouila cacBUM
jacHa (PamoBuh-Mapkosuh, 2009).
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[Tutamwe wma je npedyzemuuuimeo joul yBeK HHUje MOTIYHO pa3paljeHO, OJHOCHO, jOIII
YBEK MOCTOj€ JIOHEKJIE PA3IUIUTE TEOPHjE O MPEIYy3EeTHUIITBY.

MHora cy nuTama Ha Koja IMOKYIIIaBajy OAroBOp Ja Hal)y CTpydmalu Koju ce 6aBe 0BOM
npobaemaTukoM. Hamme, mpemy3eTHUIITBO je HaydyHa OOJIacT 3a KOjy IOKa3yjy CBOje
WHTEPECOBAbC HAYYHHIIM, TIOCIOBHH JbyOH M JApXaBe HIMpoM cBera. KoHuenTu
npeny3eTHUKA U MPEAY3CTHUIITBA CYy CE MCHAIN Y MOCISAHBIX HEKOJIUKO BEKOBA, O]
Kaja cy ce mojaBuie npee nedununuje. OHO ce MOXKe pa3MarpaTH M aHAM3HPATH ca
BuIle acnekara. [Ipe cBera ce MOXxe mocMarpaTtu Kao KJbYYHH (PAKTOp 3a €KOHOMCKH
pact. OcuM Tora, Ipeay3eTHUIITBO C€ aHAIM3HMpa Ca POJHHUX acliekaTta, 3aTUM yTUIlaja
riobanu3alyje Ha pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA, YTHIlaja HHOBAIMja Ha TI0jaBy CTapTaroBa u
npyror. Takohe ce Moxe aHATM3UPATH U U3 yIJia Pa3IMYUTHX BPCTa MPEIy3CTHUIITBA,
KaKO OHUX TPAIUIIMOHATHUX OOJHMKA TaKO M OHMX BPCTa KOje Cy HOBHjEr JaTyma HJIH
YHjU Cy KOHIICTITH TEK HEJaBHO NocTaBbeHU. CTOra, 4ecTo ce MOXe Hauhu Ha MHOTE
HEKOH3UCTEHTHOCTH Yy TyMadewmy WIH TMOTPEIIHOT KopHuinhema TEePMHHOJIOTH]E
(PamoBuh-Mapkosuh, 2009).

3a wminycTpanujy KOJHMKO j€ pa3iuuuTUX JehUHUIM]ja MPEAY3eTHUIITBA TTOCTABJHCHO
nocnykuhe Ham Tabena 2.2.

Tabena 2.2. U3abpane aeduHuUIMje Npeay3eTHUIITBA

Pen.

6po] Ayrtop / uzBop Jedpununmja

[Ipeny3eTHUIITBO je HOBa KOMOWHAIMja KOja YKJbydyje
1 | Schumpeter,(1952) | yBohemwe HOBHX poba, HauMHA MPOU3BOJHE, OCBAjare
TPIKUIIITA WK HOBUX OpTraHU3aIlyja.

[Ipeny3eTHUIITBO je CIOCOOHOCT OmMa)kamba MPHUINKA

2 | Kirzner, (1973) (MoryhHOCTH).

[Tpeny3eTHUINTBO je BpcTa MOHAIlamba Koja YKJbydyje:
1) mpeay3uMame MHMIIMJATHBE. 2) OPraHU30BambEe WIH
pPEOpraHM30BakE COLMO-€KOHOMCKUX MeXaHu3ama y
[IWJbY MPAKTUYHOT KopHUlThema pecypca u cutyaiuja 3)
NpUXBaTamke pU3MKa M Heycnexa. [ J1aBHU pecypc KOju
MIpely3€THUK KOPHUCTH j€ OH caMm.

3 | Shapero, (1975)

[Ipeny3eTHUIITBO je TPOIEC CTBapama BPEIHOCTH
obe30ehuBameM  mOTpeOHMX ~ pecypca ga  ce
eKCIUTOATHUIIIE MPIIIHKA.

Stevenson u
Gumpert, (1985)
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[Ipeny3eTHUINTBO je aKT HMHOBAIHM]je KOJU YKJbydyje

5 | Drucker, (1985) oborahuBame nocrojehux pecypca HOBUM
MPOU3BOIHUM KallaluTeTUMA.
[Ipeny3eTHHIITBO je  TpoIec  CTBapama  HOBE
6 | Gartner, (1989) PEALYSCTHH ] pon p
opraHusaije.
. [Tpeny3eTHUINTBO je MpoIec CTBapama HEYeT BPEIHOT
7 | Timmons, (1989) PeiLY Je mpont p peAl
NPaKTUYHO HH U3 Yera.
[Tpeny3eTHUIITBO HHUje camMO OWM3HWKC, Beh MHUIM]aTHBA,
UMarvHaimja JEKCUOMITHOCT KpPEaTuBHOCT
8 | Bygrave, (1993) e, b ’ p ’
CIOPEMHOCT Ja C€ pa3MUILba KOHIENTYaTHO |
KalaliTeT Jia ce MPOMEHe BUe Kao MoryhHocTH.
[lpeny3eTHHUIITBO  je  CBPCHUCXOAHA  AKTHBHOCT
Kaufmann u Dant, peay y P JUE
9 (1998) UHUIIMpaka, OJlp)KaBamka M  pa3BUjama OW3HHCA
OpHjEHTUCAHOT Ka MPOQUTY.
[Ipeny3eTHUIITBO je CBakW IOKYIla] HOBOI OW3HUCA,
GEM 2001 UK |wmm kpewpama HOBOI TOAYyXBara, Kao IITO CYy
10 | Executive Report, | camosanonbaBame, HOBa OW3HHUC OpraHu3alMja, HIH
(2001) npoIrpene noctojeher Ou3Huca, 011 CTpaHe MojeINHIIA,
THMa WK TTocTojehe OM3HUC opraHu3aimje.
[Tpeny3eTHUIITBO MOXXe OWUTHM  JeUHUCAHO Kao
11 Kuratko u Morris, | Tpakewhe W KanuTadu3aluja MPUINKA, CKOMYaHO ca
(2002) npey3uMambeM pu3MKa W HUCTpajaBambeM Ja  ce
MHOBAaTHUBHA HJIeja MIPETBOPHU Y PEATHOCT.
3enenn manup — | [Ipeay3eTHHUINTBO je CTame CBECTH U MPOLEC Kpeupama
[Ipeny3eTHUIITBO | M pa3Boja EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH 3aCHOBaH Ha
12 |y EBponu | nmpey3umamy pu3MKa, KpEaTUBHOCTH, HHOBATUBHOCTH U
(EBporicka 3[paBOM MEHAIMEHTY YHyTap HoBe wiHu Beh moctojehe
komucuja) (2003) | opranusanyje.
IIpeay3eTHMINTBO je mMpouec HHOBaIUje U Kpeanuje
HOBOI TMOAYXBaTa KOjHU HMa YeTHPH OCHOBHe
13 Kuratko " )II/IMeHZ}I/I.eI-lyI/IH)II/IBI/IZI ajo ranmaun'apmc JKelbe U
Hodgetts, (2004) 16 - MEANBIWLYa, Op 14, OKPY
npouec, a KOju je MOTIOMOTHYT K0JA00paTHBHHUM
MpexKamMa y Ap:KaBHM, 00pa3oBamky M HHCTUTYLMjaMa.
[Tpeny3eTHUINTBO je MpoIec CTBapama HEYer HOBOT U
. BpeIHOr nocBehuBama MOTPeOHOT BpeMeHa M Hamopa
Hisrich,  Peters, | "PA P P pa,
14 npey3uMameM  (UHAHCHJCKOT,  TNCHXOJOLIKOT U

Shepherd (2005)

COLIMjaJTHOT pPU3HMKA, KOJU pe3yinTupa (UHAHCH]CKOM
HaJIOTPaIlbOM U IMYHOM CaTHC(AKIIU]OM.
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Brian Dabson, | [Ipeny3eTHAIITBO je TPOIEC KOJUM MPEAYy3CTHHIIN

15 (2005) Kpeupajy u pa3Bujajy npeayseha.

[Ipeny3eTHUIITBO je HAUWH MOHAIlIalkha KOJUM Ce CTBapa

16 | Wickham, (2006) BPEIHOCT KPO3 NHOBAaTUBHO JIEJIOBAILE.

N3Bop:Aytop

Jakiie, nako je ommrenpruxBaheH BEJIMKH 3HAUaj MPEAY3eTHHUINTBA 32 CBAKU IPUBPEIHU
CHUCTEM, jacHa U onmrenpuxBahena neuaUIMja Mpexy3eTHUIITBA He TTocToju. [To3HaTOo
je ma je ped npeodyzemuux (Ha SHrIECKOM entrepreneur) ¢gpaHIlycKor Mopekyia u na y
OyKBAJIHOM TIPEBOJY 3HAYM ,,0Haj Koju uae usmehy. Cpenqunom 20. Beka ce mojaBibyje
mojaM mpeay3eTHHKa Kao WHoBaropa. DyHKIMja Npeay3eTHHUKA je Y MPOMEHH WIIH
PEBONIYIIMjH HAuWHA TPOU3BOAKE KpO3 KOpHIIhewme MpoHalla3aka, HOBE WIH
HEHCIPOOaHe TEXHOJIOIIKE METOJe, 3a IPOM3BOJKY HOBOI IMPOU3BOAA 32 IIHPOKY
HOTPOIIKY WU TPOU3BOIY MocTojeher mpor3Boia Ha HOBU HAYMH, OTBAPAkEM HOBOT
u3Bopa cHa0jieBamka WJIM HOBOT IPOW3BOJHOT KamuTajia, Wik (GOpMHUpameM HOBE
uHIyCTpHjcke rpane (Schumpeter, 1952).

3a moTpeOe Hailer Jajber paja cMaTpamo Jia HajBUILE OJroBapa neuHUIMja Kojy Cy
mamu Kuratko u Hodgetts (TabGema 2.2, p.6p. 13), a koja moapasymeBa na je
MpeIy3eTHUIITBO MPOIEC MHOBAllMja U Kpealyja HOBOT MOJyXBaTa, KOjU Mopa OUTH
MOTIIOMOTHYT O] CTPaHe JApKaBe.

[Ipema rope HaBelE€HO) TBPAKU CACTaBHU JE0 MPEIy3ETHHILNTBA je MHOBAIH]a, KOja 3a
Mpeay3eTHUKA TIPEICTaB/ba jelaH O]l HajTEeXKUX 3aj]araka, Koju He 3axTeBa camo HuP
Beh U pasymeBame IETOKYITHOT OKpyKema. MHOBamuja MoXe Ja ce OZHOCH Ha OWIIo
KOjU CETMEHT mocjoBama. OHa He Mojipa3zymMeBa caMoO HOBH MPOU3BO Beh 1 HOBU KaHam
TUCTpUOYIIMje, OPraHU3alMOHY CTPYKTYPY H CII.

[IpenyzeTHUIITBO je Beoma KomIuieKcHO. OHO y CBOM LEHTPY HMMa MOjeIUHIA —
npenxyzetHuka. [lojenwHan nejctByje y oapeheHoM OKpykemy Koje Ta MOXKe
CTHMYIIMCATH, alli W orpaHwyaBaTth. [Ipemy3eTHmka He Tpeba moucroBehuBaTm ca
npoHanazaueM. [Ipeny3eTHUK mpeay3uMa HOBE TOCIOBHE MOAyXBare, mpuiarohaBa ux
TPKUILITY U OCUTYpPa HETrOB OINCTaHaK U pacT. C Ipyre cTpaHe, MpoHajia3ay CTBapa HOBE
U3yMe KOje HepaJlo Memwa J1a OM UX MPUIAroano TpKuity. OH yXKHUBa y cCaMOM IpoLecy
CTBapama HOBOI' NPOM3BOJA, JOK MPEIY3eTHUK Mpeay3suMa aKTUBHOCTH Yy LUIbY
MMIUIEMEHTAIM]e U [Uper Kopuirhewha HOBOT MPOU3BOA.
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be3 003upa Ha pa3zHOBpCHOCT AeHUHUCAma MIPETy3ETHUIITBA, OIIITH j€ 3aKJby4aK Jia je
32 OBa] CEKOHOMCKM (DEHOMEH KapaKTepHCTUYHAa BU3MOHAPCKA COMOCOOHOCT,
NpeTBapame BHU3HMjC Y PEATHOCT, KOpHIINeme HOBHX MOTyNHOCTH, WHAMBUAYaIHA
KpPEaTUBHOCT, CHTY3Hja3aM, HHTYHIIHM]ja U cJl. TeIIKo je yTBpAUTH allCOIyTHE OJIPETHHIIC
KOje KapaKTepHIIy IMPeNy3eTHUIITBO. Y CYIITHHH, NMPEIy3eTHUK UMa CIIOCOOHOCT Ja
YO4H M3BAaHPEIHY MOCIOBHY NMPWIMKY 32 YCIEX W OJUIyYH CE€ Ha aKIHjy UAKO MOCTOjH
BUCOK ITOCJIOBHU PU3HK.

[Ipeny3eTHuk je KJbydHa ocoba 3a OJBHjambe LEIOKYIMHOT EKOHOMCKOT IIpoIleca.
Basuunmn nmocrtynar npeay3eTHHYKE (YHKIHjE je CIPEMHOCT Ha MOCIOBHHM pusuk. OH
JIOHOCH TTOCJIOBHE OJUTYKE y CMHUCIY IITa Tpeda MPOM3BOAMUTH, y KOJUM KOIWYMHAMA H
Kako HOJENUTH pe3yaTtar mnocioBawma. OH je MHBEHTHBAaH, CaMOWHUIIM]aTUBAaH,
TAJICHTOBAaH W CHpEMaH Ja Ipey3Mme pus3uK. lIpemy3eTHHK ycMmepaBa CBOje 3Hambe,
TaJICHaT M CHOCOOHOCTM HAa WMHHMIMjaTUBE KOjuUMa ce oMmoryhaBa omjioama Kamurana,
OuIo BIacTUTOT WM Tyher.

[peny3erHunm ce Mory kiacupukoBaTth Ha Hekonuko rpyna (Pagosuh-Mapkosuh,
2009):

KpeaTuBHu (MHOBaTUBHU) NMPEAY3E€THUIIN
[Ipeny3eTHUIM KOju ONIOHAIIAjY APYTe
HeunBenTuBHu (1€H1) Mpey3eTHULIN

PwnheE

[Ipenay3eTHUIIM PE3UCTEHTHN HA IPOMEHE

3a UHOBaTUBHE IPEIy3€THUKE CE BE3Yje BUXOBO MapJbUBO MPUKYIJbE HH(POpMaIija 1
aHayu3a pe3yaTara, OCTBapEHUX PA3IMUUTUM KOMOMHOBamEM (akTopa.

3a npeay3eTHUKE KOjU OMOHAIA]y Ipyre, KapaKTepUCTUYHO je CIpOoBOheme pe3yiTaTa
WHOBAIIMja y MPAKCH, KOje CYy pe3yaTaT MHOBATUBHUX UJIM KPEaTUBHUX MPETY3€THUKA.

HenHBEHTUBHHM Tpery3eTHUIUM Cy BpJIO HECUT'ypHH y mociy. HaumH Ha koju Boje
MOCJIOBE je o/pel)eH BUXOBUM pPaHHUjUM MCKYCTBOM, OOMYajHOM TPaJUIIA]OM, BEPCKUM
yoehewem u apyruM. Hucy cnpeMHu ga MHOTO pU3MKY]y y mociy, Beh uay yrabaHum
cTa3zaMa CBOJUX IIPETXOIHUKA.

[Ipeny3eTHUIM KOJU Cy PE3UCTEHTHU Ha MPOMEHE, OA0Wjajy na Omio mTa Memajy u
yBoJie HoBHHE. [Ipe cy cipeMHU Ha Jo1iie pe3yiTare u TYOUTKe, HETO J]a MeHhajy METOIe
paga. 300r H30CTaHKA XeJbe Ja MEHmajy TPAAWIMOHAIHA HAaYWH pajaa, HHUXOBH
MIPOM3BOIM BPJIO OP30 U JTAKO TYOE TPXKUIIITE.

3a nmotpebe Hamier pajga O6aBuhemo ce KpeaTWBHMM (MHOBAaTUBHHMM) IPEIy3€THHIIMMA
KOjH Cy CIIPEMHU Ha UCTPaKMBAE U Pa3BOj U yBolermhe HOBHHA.
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MehytuM, Tpu JOHOLICHY OUIyKE O HOBHM aKTHBHOCTHMA, IPEAY3eTHHK MOpa
OYrOpOYHO Jia TUIaHupa, 300or dvera je Beoma BaxkHOo na CpOuja mMa Ayropodny
CTpaTerujy Koja Ou pe3ynThpana IpuBpeIHIM CUCTEMOM Y KojeM Ou To 6uio moryhe.

3emsbe EY y cBOjuM mpuBpenaMa MpUBAaTHO MPEIY3€THUINTBO CTaBJbajy Yy HPBHU IUIaH
Kao OCHOB 3a JaJbM pa3Boj. [IpuBaTHa MHHUIIMjaTHBA KOja PE3YITHpPA BEIUKHM OpojeM
MalluX U cpeamux mnpeny3eha umHM 0a3zy 3a 3amolnubaBambe CTAaHOBHHUINTBA M pacT
JKUBOTHOT craHfapnaa. CpOwuja, mociie HamymTama COIUjaTHCTHUYKOT JPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT CHCTE€Ma HUje uMalia JApyru MmyT, OCUM pa3Boja Mpeay3eTHUILITBA, OJHOCHO
pas3Boja MHOIITBAa Maiux mpeny3eha y mpuBaTHOM BiracHMUIITBY. Mehytum, Hu mocine
IIBE JICIIeHH]je, He MokeMo pehu J1a je Haia 3eMJba ycIiena Ja CTBOPH 3JIpaBy MOCIOBHY
KJIMMY KOja Ha CpPeImH W Iyrd poKk oMoryhaBa KBaJWTETaH Pa3BOj MPEIy3CTHHIITBA.
[ToTpeOHO je M3BPIIMTH jOII MHOTO MPOMEHA, a CYIITHHA j€ Jla Ce, MOpe]] CKOHOMCKE
MOJIUTUKE, CUCTEMCKH TPOMEHH O00pa3oBame, HOpME IOHAIlaka Ha pagy U Mopal
CTaHOBHHMIITBA.

HecymmuBo je na cy Benmka npemyseha KibydHa 3a TeHepucame OoratcTBa. MehyTum,
HOBa Maja M cpelma mnpenayseha Cy Ol CYIITHHCKE BaXHOCTH 32 OTBapame HOBUX
paIHuX MecTa.

[Ipeny3eTHUIITBO je Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa JIOHENO BEIMKE KOPUCTH jep je MOACTAKIO
eKOHOMCKH pacT, noBehano edpukacHocT Kopuimhema pecypca, CTBOPHIO HOBE
TEXHOJIOTHje, MPOU3BOJC U YCIYre W, y CYNITHHH MOCMAaTpaHo, moBehajao TPKHIIHY
KOHKYPEHILIU]Y.

VYV 21. Beky je Benuku ja3 u3Mely pa3BHjeHMX U HEpa3BHjeHUX 3eMasba. Tpka 3a
pa3BojeM 3a Hepa3BHjeHE 3eMJbe M3TJIe[la yHamnpea HU3ryOJbeHa jep je TEXHOJOIIKA
HasMoh pa3BHjeHUX 3eMajba OTPOMHA. Y CBETCKY TPXKHUIIHY YTaKMHILy C€ HEpa3BHjCHE
3eMJbE€ CBE TeXE YKJbYUy]y. JeauHa Haja je morpeda TpKUIITa 3a IPOMEeHama, IITO OHJIa
HEpa3BHjEHUM 3emMJbaMa Jaje Haay na xpabpehm mHOBaTOpe, Ka0 HOCHOIIE CTBapama
HOBMX IIPOM3BOJIa M YCIyra, MOCTUTHY Jla CMambe TEXHOJIOIIKM ja3 Yy OJHOCY Ha
pas3BUjeHe 3eMJbe. JeIMHM U3J1a3 Cy UM 3Hame U MHBEHIMja, OTHOCHO UJeje.

MHoru aytopu cy ce OaBWIM MeTOoJama CTBapama Hjaeja, alld y CYIITHHU Ce Pa3IuKyjy
cienehe:

- aKTUBaH IPUCTYI — CTBapame uieja,

- TacWBaH NPHUCTYI — NPUKYIJbAKE U CTBapambe Uieja,

- HMHTEPHO pa3MaTpame W3BElITaja, YITUTHHUKA, aHKETA U CII.
- pa3HHU MpeIo3u.
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He mopa cBaka mjeja OuTH MOTIIYHO HOBa Aa Ou OWo ocTBapeH ycmex. Moxke u Beh
noctojeha ujaeja ga ce mpuiiarogu oapeheHM OKOJTHOCTUMA MU MOXKE J1a WHCITHPUIIES
Ha HEKE HOBE MOIyXBare.

VYnpaBo je mpeny3eTHHYKa HJeja OHa Koja MOXeE Jla MMa MOTEHIHjall Ja JAOIpUHEece
NOTIYHO HOBHMM IIOCIOBHUM mHoxyxBaTuma. [Ipexysernuk he nohm no mneje 3a HOBH
10Ca0 WJIM MO0O0JBILAKE CTAPOT M TaMO TJe OCTaJIH MPHUBPEIHO AKTHBHU CYOjEKTH HE
MOTY Jia Ha Taj Ha4MH carjenajy MoryhHocTH. YCiI0BH 3a ycnex MocToje CByIa OKO Hac,
M ce T0jaBa KpeaTUBHE Ueje HE MOXKe yHamnpen npeasuaetd. CaMo OHH KOjU UMajy
Npey3eTHUYKH JTyX U A0OpO Cy YMO3HATH ca TPEHYTHUM HpobiIeMoM, MOTy jaohu 1o
peliemna Koje MOKe JJa 3Ha4d M0YeTaK BEIUKOT IOCa.

Jlocayanima UCKYCTBA MOKAa3yjy Jla ce KpeaTUBHOCT MOjE€AMHLA HE MOXE CTBOPUTH, aJIH
Ce MOXX€ CBECHO YHANpeIUTH HU30M METOJa M IMOCTyIaKa 3a Pa3Boj MOjeAMHAYHOT U
IPYIHOT CTBApalIayKoOI MUILLJbEHA.

Ja 6u ce y CpOuju noBehao nmpeay3eTHUUKH JIyX MOTPeOHO je pe CBera OpraHu30BaTH
euKacHe HMHCTUTYLIMj€ KOje Mpare, YCMEpaBajy M CaBeTyjy MPHUBPEIHU CEKTOp, a
noceOHO Mana u cpelma npenyseha. 3emsbe y KojuMa je pa3BHjeHa IpUBpea UMajy
CICIMjaJIHe oOpraHu3anyje Koje ce OaBe aucTpuOynujoMm wuHPOpMaIHja Koje
pesynrupajy u3 MuP u Ha Taj HaYMH mITENe BpeMe U HOBaIl npeay3ehuma KojuMa cy Te
uH(OpMaIMje HEOMXOAHE 3a AaJbu paa. Y pa3BUjeHHM 3eMJbaMa je onTe nmpuxsaheHo
MUIIJBEHHE 0 BAXKHOCTH yilarama y HayKy U MuP y iy najeer TeXHOJIOMIKOT HarmpeTKa
U eKOHOMcKor Omarocrama. ¥ CpOuju, y K0joj cy colMjadHM NMpoOJIeMH BENIHKH, je,
Ha)XaJoCT, APYUITBEHAa CBeCT O mHorpebama ynarama y Hayky U MuP jomr yBek Ha
HUCKOM HUBOY.

Kpearopuma ekoHOMCKE MOJUTHKE Yy HAIO] 3€MJbU j€ MO3HATO Jla MPEeAy3e€THHUILITBO
3HAu4ajHO yTUYe Ha €(UKACHOCT MPOU3BOJIHE, a 3aTUM U Ha YKYNaH IPUBPEIHHU pacT U
pa3Boj. Melhytum, HUje ako pa3BUTH mpeny3eTHUTBO. Huje Mmoryhe camo mpenucaru
UCKYCTBA U3 MpaKce pa3BUjeHHUX 3eMalba, jep, Ja OM ce pa3BUIIO MPEeAy3eTHHUILTBO HUjE
JIOBOJBHO €CaMO M3BPILIMTH KOPEHHUTE NMpOMeHe y eKoHOMHjH. [loTpebHo je pagukaiHo
MPOMEHUTH CHCTEM BPEIHOCTH CTAHOBHUIITBA, HETOBY IICHXOJOTH]y W TOHAIIAMbE,
OJIHOCHO CBEYKYIIHY JpYIITBEHY KiuMy. Jlakiie, HEOmXoJHE Ccy ylora JapiKaBe,
BIIQJIMHUX WHCTUTYIIHja, COLMOJOIIKE, KYJITYpPOJOIIKE U APyre WHOBAIHje KOje CYy Y
MHOTO Y€MYy Ba)KHHj€ HEro TEXHOJIOIIKE U 3aXTeBajy TeMeJbHE CHCTEMCKE JPYIITBEHE
aKTHMBHOCTH Ha BUX0BOj peanusanuju (Drucker, 1996).

Mehytum, 6e3 063upa mTO KOPEHUTE IPOMEHE Y CBUM CETMEHTHMa JIPYIITBA 3aXTEBAjy
JOYTOTOAMIIEM pajJ Ha CBUM IOJbMMA M INTO j€ HCTE BeoMa TELIKO CIIPOBECTH,
HEONXOJHO j€ Ja JpXaBa YYMHM KOJMKO je y MoryhHocTH y IMJbY pa3Boja
npeay3eTHUIITBa. M3 Tor paszmora motpeOHO je mpeay3eTn ojpeheHe eKOHOMCKE Mepe
KOje OU cTuMymHcalie IpeIy3eTHUUKO TOHAIIAbe:
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-pa3BHjaTH €KOHOMCKY ayTOHOMH]Y Tipeay3eha u mojeaunia,

-pa3BHUTH CIO0OTHO TPXKHUIITE HA KOjeM je CBako mpemay3ehe cio00aHO, y3 MUHUMAIHY
JpXKaBHY PEryJiaTHBY,

-CTBOPUTH CTaOWJIaH IPUBPEIHHU CUCTEM, Y CMHCIy Ja he mpeny3eTHUIHM OUTH Yy
MOTyNHOCTH /1a Ha IyKHM POK MOTY Jia BpIIE MPOLEHE, OJHOCHO J1a HeMa MPOMEHA Y
OMPOKpaTHjH, TOPECKOM CHUCTEMY, IIPABHOj PEryJIaTUBH H CII.,

-CTBOPHUTH TPXKHIITE KanuTaia (0ep3e, Opokepcke kyhe),
-pa3BUTH CUCTEM 3a IPOTOK MH(POpMaIIH]ja,
-CTUMYJIMCATH KPEAaTUBHOCT, MHOBAIM]E ¥ 3HAFC PA3HUM MTOPECKUM TOJICTUIIAjUMA.

3a caBpeMeHEe yCIIOBE MOCIOBamkba KapaKTEePUCTUYHO je J1a je pa3Boj M3y3eTHO HAy4YHO-
TEeXHWYKH. EHEpreTcKkux pecypca je cBe Mame, Tako /1a je y TPEHy paloHalInu3anja u
MUHUMAIH3AIH]a Py Kopuiihewy ucTuX. 300T cBera HaBeICHOT ce yOp3aBajy mporecH
MHOBHUPAa, KOjU Cy CBE BaXKHH]jE OpYXje Y KOHKYpeHTCKOj 6opOu. Beh je ucrakuyro ga
TO MOe J1a Oyze manca Cpouje aa ce npubmku 3emsbama EY, anu Ha Tom nyTy Tpeba
IaMETHO Ja Ce CTHMYJHIIE NpHUBpena. Y BEIHKOM Opojy 3eMajba KOje CTUMYIIHUIILY
NPEey3eTHUIITBO ¥ HMHOBAaTHBHOCT YCTAHOBJbEHE Cy OpraHHM3aluje Koje adupMUIry
npeay3eTHHUKe mporpaMe, Ha npumep The Management Development Network. Opa
opraHuzaiyja Jeiyje Kao KaTajau3arop y IUJby MPOMOIMje U yHampehewma y pa3Bojy
npey3eTHUINTBA Ha riiobanHoM HuBoy (EFMD):

- KOOpAMHHMpA MPOJEKT€ W AKTUBHOCTH KOj€ MOACTHYY AKTHBAH JAMJAJIOT U Pa3MEHY
u3Mely nmpenyseha u akajeMCKMX MHCTUTYLIH]a,

- TeHepullle HOBE MHJEje y LHWJby HENPEeKUIHOr MoOoblIamha MPery3eTHUYKOT
pa3MHUIIbamka U Mpakce,

- JAMCTpUOyHpa 3HaWmEe KPO3 MpPEXY y Luby Kopuilhewma UCTOr O] CTpaHE CBHUX
YIAHOBA,

- ojp>kaBa HU3 OOyKa U yuema.

- ympasJba Mel)yHapOIHUM NPOJEKTUMA;

CaBpeMeHe yClIOBEe MOCJOBama KapakTepHIle H3y3eTHO TYpOYJEHTHO M JUHAMHYHO
okpyxkeme. Jla Ou ce Ha aJeKBaTaH HAYWH Cyo4ywsiIa ¢ MpoOjJeMuMa KOjU BIIaJajy Ha
MehyHapoanuMm TpxkumTuMma, CpOuja Mopa Ja ce yCMepH HE pPEeCTPYKTypUpame
NPUBPETHOT CUCTEMA, Koje Tpeba J1a ce 3aCHMUBA Ha WHOBaIlMjaMa, 3Halky U IpUMeHaMa
caBpeMeHUX TexHojoruja. [lpuBpeanu cucrtem onpehyje na nu he nmpeay3eTHUIITBO
o6utu y pa3Bojy win He. OKpyXeme je CHCTEM CII0KEHHMX U MOBE3aHHMX JeJioBa Koje
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uMajy OWTaH yTWIA] HA paj, OPraHMU3alH]y M EKOHOMCKY e(UKACHOCT mpemy3eha
(Creanosuh u IletkoBuh, 1999).

Jlanac ce y okpyXkemy JeliaBajy Op3e mpoMeHe, a CBENPUCYTHA je MOBpaTHA Crpera
KOja MocToju u3Mehy OKpykema U npeay3eTHUITBAa. OKPYKEme Yy KOjeM ce OABHjajy
npuBpeaHe akTuBHOCTH y CpOuju je Beoma orpanndanajyhe 3a pa3Boj npeay3eTHUIITBA.

Hocanamma npakca je mokazana ga ce y Cpouju uckamHa monuTUKa KOPUCTHIIA 3a
NPUKYIUbake HOBIA 32 MOTpede OyIIeTCKEe MOTPOIIkBE M Ja je y3pPOKOBalla CMAaHEH-C
IUTaTHE CIIOCOOHOCTH MPEAY3eTHHKA, KOJH je y HHTEepeCy JAp)KaBe MOpao Jia ce OJPeKHE
nena octBapeHe noo6utu. Ha Taj HaumH ce y Behoj WM MamO] MEpH CMamHBalia
€KOHOMCKAa CHara TNpeAy3eTHHKAa, YaK HeKaJa ¥ TOJMKO Jla je OH IMpecrajao ca
o0aBJpambEM CBOjE JIENaTHOCTH. Pa3BHjeHe 3eMJbe Cy CXBaTWIIC Ja MOPECKU CHCTEM HE
Tpeba camo na onpehyje obaBe3e Koje MpPUBPEIHU CYOjeKTH MMajy Ka JapkaBw, Beh ma
OH MOXE y BEJIHMKOj MEpH Jia yTUYE M Ha KPEUPAmE JaJbel EKOHOMCKOT Pa3Boja, Kpo3
pasHe (duckalHe CTUMyJaHCE KOjU YTHYy Ha MOTHBAaIMjy 3a 00aBJbame
NpeIy3eTHUYKHX aKTHBHOCTH.

Y caBpeMEHOM TMPHUCTYNy TMPEAYy3CTHUIITBY Yy TPBOM IUIAHY j€ KPEaTUBHO
Ipeay3eTHUYKO MOHAIIAKkE, OJHOCHO, CMaTpa ce Ja je MPeIy3eTHUIITBO BEOMa pelaK
pecypc KojH je HEe3aMCHJBHB KaJia je Yy MHTamky TEXa Jla e OCTBAPU KOHKYPEHTCKA
NPEIHOCT Ha TPXHUIITY. [Ipeny3eTHUK y M3a30BHMa TPaXXH MOCIOBHY IIAHCY M CTBapa
MHOBAIIM]j€ KOje MMajy MamU WK Behu yTuiaj Ha 1ajbu IPUBPEIHH Pa3Bo)j.

Pa3BujeHe TpKuIlIHE MpHUBpEAE Cy CXBaTWjle 3Hayaj MpeAy3eTHHUIUTBA Ipe cBera 300r
Op3or pa3Boja HOBHX 3Hama M TexHojoruja. KapakrepucTuuHa je eKcraH3uja HOBUX
Npeay3eTHUYKUX (PUPMHU BUCOKE TEXHOJIOTHje. Y TpUBpeaamMa y TpaH3HUIUjU pa3BHja ce
Npely3eTHUILTBO, ald OBaj IMpollec je YIIaBHOM crop 30or mnorpedbe na ce
pPECTpYKTypupajy BelMKa Jp’kaBHa mpeny3eha koja Buiie Hucy mnpodurtabuiHa,
OJTHOCHO HUCY TpriiarojeHa HOBUM TP)KUAITHUM TPEHIOBUMA.

2.2. AHajau3a M nepcrneKkTHBa npeay3erHumTea y Cpouju

[Tpenysetnunu y Cpbuju mmajy MHOroOpojHe mnpoOjemMe ca KojuMa C€ CBAaKOIHEBHO
O6ope, y MOKymajy Ja HCTpajy y KpeaTMBHOCTH, WHOBATUBHOCTH, pa3BUjamy U
UMIUIEMEHTAIUj1 npojekata. OHU Cy MPOAKTUBHU U MPEY3UMajy pU3MKe Kako O CBOje
ujieje IpeToYmIn y KOHKpeTHe akiuje. MehyTum, u mopen MHOrOOpOJHUX UCTULAA OJ1
ctpane Bnane Peny6nuke Cpbuje u oapeheHux apkaBHUX MHCTUTYIUja J1a je CTBApambe
MO3UTHBHE TPEAy3eTHHUKE KITUME O/ TOCEOHOT MPUOPHUTETA 32 HAIy IPUBPENY, AeIyje
Jla ce MaJIO TOTa y MPAKCH 3aUCTa ¥ IPOMEHWIIO Y KOPUCT IPEeAy3eTHUILTBA.
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Y mperxoIHOM MOTJIaB/by Beh je HaBeJeHO Ja ce pa3BojeM IPEIy3eTHHINTBA OTBApajy
HOBa paJiHa MECTa M CTBapa eKOHOMCKa 0a3a 3a J1ajbul pa3Boj NPUBPEIHOT CHCTEMa, 300T
Yyera je BeOMa BaKHO OPraHU30BaTH CHCTEM TMOPIIKE IMpeay3eTHUINTBY. Behuna
pa3BHjeHHX 3eMalba je TO CXBATHJIA U IPYyKa pa3He BHIOBE MOIPIIKU IPEAy3CTHUIINMA.

[Ipeny3erHumTBOo MMa MHOro Behy yiory y HmpHBpPEJHOM pa3Bojy Ol jeAHOCTABHOT

noBehama noxoTka. OHO mokpehe n ycrocTBajba MPOMEHY Y CTPYKTYPH ITOCTIOBAbA U 'y

nenokymnHoM apymrtBy. IIpomene noBone nmo mosehama mpousBoame. HoBocTBOpeHn

KaluTal JOBOJM O PAacTa MOHYJa U TPaKibe, IIa ce Ha Taj HA4MH Jaje AaJbu 3aMajail

CTBapamy jol 0oJbe mpuBpeaHe kKnuMe. Jla Ou ce 0Baj TOYaK 3aBPTEO HEOMXOAHO je Ja

nocroje cieachu MmexaHusmu:

- OporcasHa uHUyujamuea — Ip>kaBa Moxke OUTH KaHaJ MPeKo Kora he ce HOBU MPOU3BOJ
WIH yciyra JIAaHCHpaTH Ha TpXKUINTe. McTpaxuBame W pa3BOj MOTY Ja ce€ BpIIE Y
Ip>KaBHUM MHCTHTYTHMA, 8 TEXHOJIOTHja pa3BHjeHa y JabopaTopHjama Ja ce IpeHOCH
y KOMEpILIHUjaTHU CeKTop (TexHomouku Tpancdep). Haxanoct, y CpOuju ce yriiaBHOM
paay o pe3yaTaTiMa KOju HUCY KOMEPIMjalHH, a U aKo jecy, OH/Ia YIIIaBHOM MambKajy
MIOCJIOBHE BEUITHHE (MapKETHHT) Kako OW ce OHM Iulachpaid Ha Tpxwumre. Takobe,
OupokpaTHja, Koja ce ACKJIapaTUBHO CMamyje, je 3aIpaBo BeoMa KOMIUTMKOBAaHA W OHA
Y BEITMKO] MEpH OTeXaBa TEXHOJIOIIKU TpaHChep.

- KOpnopamuero npeoy3emHuuimso — y ycllOBUMa €KCTPEMHE KOHKYPEHIIMje OTpOMHA
je moTtpeba 3a Mpeay3eTHUYKUM TyXOM Koju OM OMO WMHHIM]jaTop CTBapama HOBHUX
NPOM3BOAA M ychyra. YmpaBo 300r Tora BENMKH Opoj KOMIIaHWja TEXHU Ja yHYyTap
CBOj€ OpraHu3alrje CTBOPH NMpPEAy3eTHUYKO OKpykeme. Bennka npexyseha mocenyjy
¢uHaHCHjCKAa CpEACTBAa M IIOCIOBHE BEIITHHE KOje CYy HEOIXOJHE 3a YCIEIIHO
JaHCHpambe HOBOT TPOM3BOAA HAa TPXKHUIITE. ANM, W y CIIy4ajy KOPHOPATUBHOT
npexy3eTHuinTBa, y CpOWju agMUHHCTpanyja KOYM pa3Boj HOBUX IIPOU3BOJA.
[Ipeny3eha cy yrmaBHOM ycMepeHa Ha CTBapame MpoduTa y KPaTKOM MEPUOIY U HUCY
CTHMYJIMCAaHa O]l CTpaHe ApKaBe Ja ce 0aBe NCTPAKUBABEM U PA3BOjEM.

- He3aB8UCHO Npedy3emHUUMae0 — TPEA3ETHUIN KOjU CaMOCTAITHO TIOCIYjy MOTY OWTH
BEJIMKU pPACaJHUK HOBHUX IMPOM3BOJAA U YCIyra, jep OHHM IOCEeNyjy WHUIUjaTUBY U
KpeaTuBHOCT. MelyTum, npeny3eTHHIIMMA HEJ0CTajy (pUHAHCHjCKA CPENICTBA, & YECTO
ce JellaBa Jia He nocenyjy MH(popMmaiuje Kako Ja 10 UCTHX oy, OJHOCHO Aa ce
MIOBEXY Ca MHBECTUTOpHUMA, OaHKaMa, areHIujama 1 Cil.

OunrnenHo je JAa je HEONXOAHO WPHUXBATUTH TMPEIY3€THUINTBO KAao TIOCIOBHY
buno3odujy caBpemeHor npuBpehruBama, CTUMYTHCATH MPETYy3€THUKE W TIEPMAHEHTHO
paJUTH Ha MOJCTHUIIAKY MPEAY3eTHUYKE KYJITYpe Y CBAKOTHEBHOM IOCIIOBAY.
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2.2.1. MocaoBHO okpy:xkeme y Cpouju

Y Cpb6wuju je cBe Behm mHTEpec mojeanHana jga opraHusyjy cBoj paa. OHU xene aa
CaMOCTaJTHO MCTPAXYjy Y OPraHU30BaHOM PATHOM OKPYKEHY U Ja Oyay OJIrOBOPHU 32
pesyirare Koje cy mocturiv. MelyTum, OKpykKeme 300r WHEPTHOCTH U Pa3HHUX
aJIMAHUCTPATHBHUX OTPaHUYCHAa, HE NpYyKa MOTYhHOCTH 32 WHOBaTHBHOCT. HapounTo
j€ KapaKTepuCTH4YHO 3a Benuka mpeny3eha y CpOuju nma HE mOCToju XpabpocT 3a
npey3uMamke MHHUIMjaTUBE W PH3MKA, HEMa HCTpaXKUBamba M pa3Boja Koju OM ce
BPIIWIMA y TMOTpa3d 3a HOBUM INAHCaMa 3a yclexX Ha TpXKHUITy. lIpoakTHBHOCT je
MUHHMMAaJIHA, a BHUIIE j€ 3aCTYIJbeHO Npaheme KOHKypeHaTa Koju Cy uMalid XpabpocTH 1
arpecuBHOCTH J1a yBEy HOBE TEXHOJIOTH]€E, TPOU3BOJIE H YCIIyTe.

VY mocienmux HEKOJUKO TOJMHA C€ Y HAIlo] 3€MJbM MHOIO MpHUYa M MHUIIE HA TEMY
MOJIPIIIKE Pa3BOjy MpeAy3eTHUINTBA. Kpearopu mpuBpenHe KiIuMe cy mocBeheHH
TeMama OMTHUM 32 pa3Boj NMPey3eTHUINTBA, Meh)yTHM, nako uma oapeheHnx mpoMeHa y
UJbY CTBapama 00JBPUX YCIIOBA 3a MPEAY3€THUKE, MITAK je YTHCAK Jia je MHOTO BHIIE
PETOPHUKE HETO KBAIMTCTHHUX PEIICHha.

[TocoBHy kimMy y kojoj mpuBpel)yjy mpeny3etaunnu y CpOuju KapakTepuury mpe
cBera:

- MHOTOOpOjHE OMPOKPATCKE TpEIpeKe,

- HEIOBOJHHO jacHA 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKa aKTa Koja ce 4eCTO MEemajy U 300T uera je
BeOMa TEIIKO IUIAaHMpaTH Ha Kpahu poK, a Ha Jyrd pPOK IUIAaHUpame MOCTaje
OeCMHCIIEHO,

- (ucKadHM HaMETH Cy INPEBHCOKH, ILITO je MOTBPHEHO y CBUM J0CAAALIBUM
HCTPAKUBAKUMA,

- MoryhHOCTH (pUHaHCHpamba NPey3eTHUIITBA CY CKPOMHE,

- HeJI0jajiHa KOHKYpEHIIMja O] CTpaHe BEJIMKMX KOMIIaHHUja Koje (aBopu3syje IpkaBa U
KOje He U3BpILaBajy cBe oOaBe3e MmpeMa OyleTy, a ulaK HacTaBJbajy Ja MocCilyjy,

- XpOHHUYaH HCAOCTATAK KBaHI/I(I)I/IKOBaHe paaHe CHare.

[Ipema o6jaBibeHHM pesynTatuMma PemyOnmukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY CTOIA MIIAJIAX
KOJH HE pajie, ajlu ce HU He 00pa3yjy y YKYITHO] TOMyJIaIiji MIIauX y y3pacTy usmehy
15 u 29 ronuna je yak 22%. Tako BucCOKa cToma je Beoma 3a0pumaBajyha. Kaga je y
nuTamy KBadupUKOBaHA M OOpa3oBaHAa pajHA CHara, BEJIMKW MpoOIeM je HeHa
Hea/IeKBaTHA KBaJdM(UKAIMOHA CTPYKTypa. 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE pPaTHE
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CHare He oJroapajy morpebama TpxkumTa pana. OOpa3oBHH CHUCTEM ariCOIYTHO HUje
yckinaheH ca aktyenHuM moTpebdama moco/aBana, Koju MMajy BEIMKU W3a30B Kaja je y
NUTakYy aHTAKOBALE a/ICKBATHE pajiHE CHAre.

Kaga cy y nutamy u3Bopu (MHAHCHpPama, y HAIIOj 3eMJbH MOCTOje MOryhHOCTH 3a
onpehena cpexactBa u3 EBpornicke ynuje. Haxanocr, npenysernuny Hajuenthe He Mory
Jla WCITyHEe TOCTaBJbEHE YCIIOBE Ja OM OWiIM KOPUCHHMIM (DMHAHCHjCKE IMOJpIIKE M3
oyuera EY.

Baxxna antepHatMBa 3a (UMHAHCUpPAWkE MPEAY3CTHUINTBA j€ MHUKPODUHAHCUPABE.
Mehytum, Hamoj 3eMibH caMO Tpu cyOjekTa ce 0aBe MUKpO(HUHAHCHpAmEeM H TO
Agroinvest, Micro Development Fund u MicroFins (Culkin u Simmons, 2018).
HaBenene opranuzanuje no6ujajy moapmiky ox mehyHapomnux nonaropa. Mehytuwm,
OHE HE IUIACHpajy CpeACTBa JUPEKTHO, INTO 3HAYajHO YCIOXKIaBa IOCTYHAK |
MOCKYIUbYj€ Cpe/iCTaBa, TaKo Jia MPEIy3eTHULIMMA OTEKaBa MPHUCTYIIL.

AJNTepHAaTUBHU H3BOpPH (UHAHCHpama Cy YIIIaBHOM BeoMa Cllabo 3acTyIJbCHH Yy
Cpouju. Ilocroju wmamum ©Opoj QoHmOBa KOjU TMpyKajy MOAPIIKY pPa3Bojy
OpeAy3eTHUINTBA MyTeM JOJAAaTHOr  KamuTajga. llpema  ucTpaxuBamy ,,EY
[Tpeny3eTrnnuku Oapomerap 2018 morpebama HajBeher Opoja mpemy3eTHUKA O
HajBHIIIC OJrOBapalid Kao U3BOp (hMHAHCHparma HHBECTHUIIMOHU (DOHIOBH, 3aTUM private
equity donmoBu, a HajmMame crowdfunding u venture (pusuunn) kanutain (EY, 2018).

Mebhytum, mnpenyseTHMLM cMaTpajy Jla HUjelaH oOJl aITepHATUBHUX BHJOBA
¢uHaHCHpawa KOjU Cy TpeHYTHO AocTynHH y CpOHju HHUje amncoiayTHO ojarosapajyhu
noTpedaMa Koje OHM MMaJy y IWJbY JaJber pacTa u pa3Boja.

Bnaga Penyonuke CpbOuje je cxBaruiia 030MIJbHOCT CUTYyallMje U y IIUJby oMoryhaBama
nakmer mnpubaBibamba KamuTtanma y okToopy 2019. romune pgonHena je 3akoH O
QITepHATUBHUM MHBECTUIIMOHUM (hoHIoBUMA. MelhyTum, oapende mojelMHUX YiIaHOBa
he ce mpumemuBaT Tek kaaa Penmybnuka Cpb6uja nmocrane unanuna EBporcke yHuje,
JIOK ce MOjeIMHM WIaHOBU NpuMenyjy of 01. janyapa 2021. ronune. Y mehyBpemeny je
HEOIXOJHO Aa oApeheHa KOMHUCHja JIOHECe HU3 MPOIKCAa HEONXOJHHUX 3a CIpoBoleme
OBOT 3aKOHA.

Benuku Opoj mpeny3eTHuka, Aa OM MOCTUrao CBOje NMpoQecHOoHaNHE IUJbEBE, paau
CBAaKOJHEBHO YK€ 0J1 0CaM 4acoBa, a HEKH 1 JyXKe OJT IeCEeT CaTH THEBHO.

HNako, u mopea MHOTOOpOjHHX TmpobOiieMa, MocToje OpojHM Yak U MelyHapomaHO
NPU3HATH YCIIECH CPIICKMX Ipely3eTHUKA, IIHPO] JABHOCTH UCTH HUCY TO3HATH, jep ce
MeNIMju PeTKO 0aBe OBOM TEMOM.
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30or cBera HaBeneHor y CpOuju Tpeay3eTHHINTBO HUje mpuxBaheHO Kao mobap
Kapujepau n3bop. Beoma manu Opoj jpyau ce ymymiTa y mpeny3eTHUYKe Boje. MHora
UCTpaxuBama Mehy MianmmMa cy mokasama Ja OHM cMarpajy Ja Ou 3a HUX
npodecnoHanHo OMII0 HajOOJbe Na Hal)y 3amocieme y HEKOM O] jaBHUX mpeny3eha u
TaMO OCTBapyjy PEIOBHY 3apay.

VY unctutynujama Penybnuke Cpbuje koje ce 6aBe pa3BojeM MPUBPEAHUX aKTUBHOCTH
Cy MpeNo3HaTH MHOTH MPOOJIEMH KOje MMajy Mpeay3eTHUIN U Jeiyje Aa ce mocsehyje
nakma peliaBamy HEKUX of muX. [Ipe cBera, MoHOCE ce U Memajy oapelheHa 3aKoHCKa
peiiema u3 obmacTu QUCcKaHe MONMTUKE U (UHAHCHpama Maux npeny3eha. Takobe,
MEHajy € U MOjeIMHU YCIIOBH 3a No0ujame momMohu. CXBaTUIIO ce Ja Cy Ipeay3eTHHIIH
KJbydaH (pakTop OIp)KUBOT pa3Boja CBake eKoHomHje. J[pkaBa mokymasa ga 06e30ean
yCIOBE Ja Ce y3 Maye TpOIIKOBE OCHHMBajy HOBa mpeay3eha u nma ce cTBOpH
CTHMYJIATUBHH aMOMJEHT 3a MOYETHHKE Y IOCIIOBamY, Jla C€ YHAIpeIe YCIOBH paja
npeay3eTHUKA U Hal)e peliemne a ce Npeay3uMIbUBUM JbyIuMa ca J00pOM TOCIOBHOM
uzaejom omoryhu na ucry peanusyjy. Melhyrum, u nopel MHOTHX M3MEHA y 3aKOHCKUM
U MIOJI3aKOHCKMM aKTHMa, Kao M OJJTHYHUX HJIeja Kako jJa nmoMorny IlpuspenHa komopa
Cpbuje u onpeheHe permoHanHe OpraHu3alnuje, Aelyje Kao J1a CBE OCTaje Ha HOBOY
Ujcja U 3aruca Ha Mmarnupy, ajid Ja je peain3ainja y MpakcH JIomia.

Cwmarpamo J1a je mepcreKkTrBa 3a Npeay3eTHUITBo y CpOuju HEM3BECHA U J1a j&€ MHOTO
M3a30Ba 3a JaJbM PacT U pa3Boj. HeonmxoqHO je M3BPIIUTH jOII 3aKOHCKHX HW3MEHA W
nomnyHa. Takole, moTpe6HO je AyOMHCKHM MEHaTH MHOTE CETMEHTE y APYIITBY Kako Ou
ce pa3BHjaJIo MPely3eTHUIITBO.

300r MHOTHX TOTemKoha y BHIY BHCOKHX TMOPECKHX HaMeTa, KOMIUIMKOBAHHUX
aIMUHUCTPATUBHUX TPOIEAypa, HeypeheHux o0lacTd W Ci. JoJla3d J0 MPOMACTH
npenysetHuuke uneje. Kako 6u ce 00e30eAmyio na mpeay3eTHULIM MOTY Ja OCTBape
CBOj€ 3aMHCIIM TOTPEOHO j€é CTBOPUTH OKPYXKEHme y KojeM he uMm mocioBame OyTh
nakiie. Kpeupame MOCIOBHOT OKpYXeHba Koje je TO3UTHBHO 3a MPeay3eTHUIITBO HUje
JaK 3aJaTak.

3a moJCTUIake MPEy3eTHHYKOT JeJ0Bakha 01 BETUKE BAKHOCTH J€ TOjEHOCTABIbECHE
(ducKallHe perylaTHBe U CMamkbemke opel)eHuX cTomna mopesa u nonpuHoca. Ha oBy temy
uMa opel)eHNX MmoMaka, Tako Jia je M3MEHeH 3aKOH O Mope3y Ha J0Xojak rpahana m
3aKkoH O JOMpUHOCHMA 3a 00aBE3HO COIMJaTHO OCUTYpame, CarjacHO KOjuMa Cy
MOYETHHUIIN y TIOCJIOBamY ociioboheHn miahama mope3a Ha 3apaje W JOMpPUHOCA 3a
00aBE3HO COIMjaTHO OCHTYpame y Tpajamy o roauny aaHa (CmyxOenu rmacauk PC
op. 113/2017). OBa ocnobohema ce ogHOCE HA 3apajay OCHHBAaYa MPEAY3ETHUYE Pallibe
U 3apajie /10 JIeBEeT HOBO3amocieHux ocoba. OBe ocobe Mopajy na Oyay TeK CBpLICHU
CPEIOIIKONIM, CTYIEHTH WIM ocobe ca eBuaeHuuje Hammonanne ciyxOe 3a
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3anonbaBatbe (HC3). Hesamocnenun koju mouumy CBOj OM3HHC MOry na Jo0ujy
HaBeJIeHEe OJIAKIIIUIIE 0/ YCIOBOM Ja ¢y Ha eBuaeHIHju HC3 mpyxe ox mect Meceny.

Mehytum, u open oapeheHnx n3mMeHa koje 6u Tpedano a OJaKIajy MPeay3eTHUIKO
OCHUBakE€ M Pa3BOj, HE IMOCTOJH CHA)KHA HMHCTUTYIMOHAJIHA IOAPIIKA, TaKO Ja
npeay3eTHUIM y HajeheM Opojy ciiydajeBa HE OCTBape MPaBO Jl1a HCKOPHUCTE HEKE O]
OJIAKIIIMIIA, jep HUCY YCIIEIH WM UMl MOTYhHOCTH Ja pubaBe CBY JOKYMEHTAIH]y
HEOITXO/IHY paJii OCTBApEHa 3aKOHOM IpeIBUl)eHUX MpaBa.

YmpaBo 300r cBera HaBeJIeHOT y OBOM paay hemo ce nerabHO 0aBHTH mITa OM HA MOJBY
duckaTHe TOTUTHKE MOTJIO Ja ce ypaau y (QYHKIHjU pa3Boja MpEAy3eTHHINTBA Yy
CpOuju.

2.3. HHoBamuja — 0CHOBHHM HOCWJIAIl TEXHHYKOT Mporpeca

Caezony cMO Jja ce MPOM3BO/IH, TEXHOJIOTH]E M TPIKHUINITA MEHajy U3y3€THOM Op3UHOM.
Y cBery naHammuile OOTaTCTBO TPHPOJHUM pecypcuMa MpHUMapHO He ojapehyje
OorarcTBOo jemHe Hanuje, Beh cmocoOHOCT Ja ce CTBOpM MPOM3BOA Koju he
3aJ10BOJbABATH HOBE MOTpeOE IPYIITBA MIIM CTape morpede Ha HOBH, OOJbM HAYHMH. Y
JIAHAIIBEM APYIITBY 3HAKBEC ¥ WHOBALU]C CY HAjBAXKHUjH YMHHOLU KOHKYPEHTHOCTH U
ycIexa Ha CBETCKOM TpKHIITy. MIHOBaluja je cTBaparme, OJJHOCHO METOJ Jia ce aobuje
HOBH TIPOU3BO/I, YCIIyTa MM TEXHOJIOTHja, KOjH CY Y CKJIaly ca morpedaMa TpKHUIITa.

WuoBamnuje cy mocrajne ummnepatuB. OHe Cy HEONXOAHE Kako Ou mpeay3eha oarosopuia
Ha HoBe 3axTeBe. MIlHOBupameM mnpenyseha ce He Oope caMo J1a MPUBYKY HOBE KYIIIE,
Beh u na 3aapxke crape. OHa mpeay3uMajy 4ecTO BeoMa PHU3MYHE KOpake ja Ou
MOCTIENIMIIa CBOj PaJl M Ha Ta) HAYMH OWJIa KOHKYPEHTHA Ha TPXKUIITY. Y TO] O00pOu 3a
KOHKYPEHTHOCT IIPH KOHCTAaHTHUM MpOMEHaMa MOoOeTHUIM HUCY YBEeK HajOoraTtuju, Beh
HAjCIIPEMHHU]JU Ja eKCIIEPUMEHTHIIY, y3 CBE PH3UKE KOje EeKCIIEPUMEHTHCAmhE ca COO0OM
Hocu. MlHOBUpame mpyxa MoryhHocT nmpeny3ehnma, ga cTeKHy KOHKYPEHTHY MPEIHOCT
U pa3BHjy MOCIOBHY CHAry.

WHoBaTtuBHE MOryhHOCTH c€ TIOBPEMEHO I0jaBJbyjy, a Kaja ce IojaBe, HHje JTOBOJFHO
uMatu cpehe mnm camo noOpy wHTynnmjy. IloTpeOHo je ma mpemysehe Tpara 3a
WHOBallMjaMa, ITO MOJpa3yMeBa Ja MMa J0O0py opraHu3amujy U jga Oyae BoheHo Ha
HAaYMH Koju omoyhaBa Ja cBaka, W HajMama MOTYNHOCT 3a HWHOBAIUjOM, Oyze
uckopuithena. Y CBakOJHEBHO] OopOu ca wm3a30BMMa M3 OKpPYXKEHma U CBE
JUHAMUYHAJUM TpOMEHaMa IOTpeOHO je pa3BHjaTH KyITypy Koja IoJpraBa
npeay3eTHUINTBO. HeroBame npeny3eTHUUYKOr JyXa W MHOBAaTHBHE KJIHMME je BeoMa
Ba)XHO 32 CBAaKW NPUBPEIHU CHUCTEM. YKOJHMKO C€ He MpuiarolaBajy CBaKOJHEBHUM
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poMeHaMa, ¥ He TO/PKaBajy NPeAy3eTHUIITBO U HHOBATUBHOCT, IPUBPEIHNA CUCTEMH
nponanajy. MHoBanuje He MOpajy yBEK OWTH MaTepHjajHe, OJHOCHO TEXHOJIOUIKE.
Mory Outi u exkoHomcke wimm comjasine (Drucker, 1996). Ha mnpumep,
PEBOJYIIMOHAPHO EKOHOMCKO OTKpuhe je KylmoBMHA Ha KPEIUT, KOje je YuTaBe
HallMOHAJTHE eKoHoMHje TpaHcopmucano. Kao mpumep colujasiHe HHOBAIHjEe Yy
JUTEpaTypu je HaBeleHa OOJHHIIA Ka0 MECTO TAe Cy Ha jeJJHOM MECTy OKYIIJbCHH
CTpYyYHbAIld U3 PA3IUYUTHX CTPYKA U C PA3IMYUTUM HUBOUMA 3Hama KOJH Pajie 3ajeTHO
U JIOIPUHOCE 00JbEM KBAIHUTETY JKUBOTA.

WuoBammja je crneuupuyno opyhe mpenyserHuka. IlpemyzetHunm Tpeba Ha
CBPCUCXO/IaH HA4YMH Ja UCTpaxyjy Moryhe M3BOpe HMHOBalMja, MPOMEHE U HUXOBE
CHMIITOME KOjU O3HauaBajy MOTYhHOCT 3a ocTBapeme ycremHux uHoBanuja (Drucker,
1996).

2.4. HcrpaxuBame M pa3Boj Ha MyTY 10 HOBUX MPOU3BOJA U
ycayra

Kopen cBux MHOBaIMja € y HCTpakMBamy M pa3Bojy. Joul je ApHCTOTEN HAIPaBHO
pasznuky u3Mely TEOpPHjCKOT M MPaKTUYHOT Ca3Hama, Kajla je aHaau3upao 3Hame U
semtuHy (Apucroren, 1982). Hakon ApuctoTena neduHucameM ca3Hama cy ce OaBHIH
Opojuu unozodu. Y caBpeMeHO] €KOHOMCKOj HAyIlM je KOHCTaTOBaHO Ja 0e3 3Hama
HEMa TEXHUYKOT Tporpeca, MCTPaKUBamka, pa3Boja, a CaMUM THM HH HWHOBaIja.
baBehu ce jomr me3geceTwx TroauMHAa 3a TO BpEME CaBPEMEHHUM HCTPaKUBAYKUM
akTuBHOCTMMa O’e je MOJEINO HCTPAKUBAYKK DA Ha CIO000AHO U IPUMEHEHO
UCTpaXXHBAWkE, Y 3aBUCHOCTH KOJMKO € HCTpaxkuBaud ciobojaH na Oupa Temy
uctpaxupama (Oxe, 1966). Koa mnpuMemeHOr HUCTpaXuBama TeMa je YHaIpes
neduHUCaHa U UCTPaKMBad HEMa MOTYNHOCT J1a BpIIM KOPEKIHje WK Jaje CyrecTHje.
3auHTepecoBaHOCT npeay3eha na GpuHaHCHpajy OBaKBa HCTPaKUBamba JUPEKTHO 3aBUCH
on MoryhHOCTH KopHIhema HBHUXOBUX Pe3yiTaTa, a capalmba HayYHO-HCTPAKHUBAUKUX
opraHu3zaiyja ce noceOHo mpenopyuyje.

Oxe je Harmacuo Ja je HeMmoryhe mpeuu3HO pa3rpaHMYUTH YHUCTYy HayKy U camy
PUMEHY UCTPaXKUBamba y MPAKCH.

C 003upoM 1a je BeoMa TEIIKO M3MEPUTH H MOPEAUTH OOMM M CTaTUCTUYKHU TPATHTH
UCTpakuBame U pa3Boj (MuP), jomr me3neceTux roauHa je MOKpeHyTa HHUIIMjaTHBA Jia
ce wu3paze craHaapau koju he ce kopuctutd paau npahema U ynopehuBama
UCTpaXkuBama M pa3Boja. Kao pe3ydarar HayyHOr NpUCTyNa OBOj TEMH HACTao je
[Mpupyunuk u3 @Ppackaruja (OECD, 2002). OBaj mpuUpPYyYHHK je MOCTA0 OIIITH
CcTaHzap. 3a cymupame naHpopmanuja y sesu  NuP.
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[To naBomuma IlpupydyHuka ,,MCTpaXUBAaKkE M Pa3BOj CE CacToje W3 KPEaTHBHOI paja
KOjU ce mpely3uMa Ha CHCTEMAaTHYHO] OCHOBH Kako Ou ce moBehao (oHJ cazHama o
JbYJICKO] BPCTH, KYJITYPHU U JAPYIITBY, U OCMHIIJbaBarkba HOBUX IPUMEHA OBUX Ca3Hamba'
(OECD, 2002).

Carnacuo Ilpupyunuky wu3 @packatuja pa3iuKyjy ce TpU pa3IdyuTe BpCTE
UCTPKUBAYKUX AaKTUBHOCTH, INTO 3aBHCH OJ TOra INTa je OCHOBHA CBpXa

uctpaxubamwa (OECD, 2002):

® KO/ OCHOBHOZ UCMPAdCUBAlbA TIOCTOJU JKeJba Ja ce IMO3HAaTe CIO3Haje IIUpe U
Hay4yHa ca3Hama oOorahyjy, HeMa ujaeje 0 KOHKPETHO] IPUMEHH HOBHX pe3yJiTara
HUCTPAXUBAKA,

®  KOJI NpumMereHo2 UCmpaxcuéarba ce HaCToju J1a ce johe 10 HOBHX CIIO3HAja, allu ce
Yy OBOM CIIy4ajy TEXH Ka KOHKPETHO] IPUMEHH pPe3yiTaTa HCTPAKUBAKA Y IPAKCH,

® KOJ eKCNepuMeHmAIHOZ pa3eoja OCHOBA je TMOCTaB/beHA HA OCHOBY pe3ylirara
MNpETXOAHE ABC BPCTC UCTpaXUBamba, aJId CC BPIIM AOITYHA HAa OCHOBY IIPAKTUYHUX
VICKyCTaBa.

@®opmynanujy UuP Ilpupyunuka u3z Ppackaruja npuxsatio je 1 YHECKO 1978.
roguae (UNESCO, 1978). Takohe, Yjenumene namuje, MM®, I'pyma cBeTcke OaHke 1
EBporicka komucHja Cy pa3BUJIM CUCTEM 3a MPHUKYIJbakhe MAaKPOSKOHOMCKHUX IOJaTaKa
Koju je mpey3eo nepunuimjy UuP kojy je mao OEL,.

[TpunukoMm nopehema HUBOA UCTpaKKMBawka U pa3Boja O 3eMJbE J0 3eMJbe yoOHUUajeHo
ce Kao Ioka3zaTesbu KopucTte 0poj ocoba koje ce 6aBe HCTpaXKMBambEM y OJHOCY Ha
YKYIIHY MOMYyJIAlHjy WK Opoj palHO aHTaXKOBaHUX, Kao U u3jaanu 3a NuP.

Wnosammja je pesynrar MuP. Carnacno I[lpupyunuky u3 Ocna, Koju je OCHOB 3a
CyMHUpame U aHAJIN3Y ToJIaTaka 0 MHOBaIMjama ,,JIHoBaIuja je MIIeMeHTallja HOBOT
WM 3HA4YajHO MOOOJBIIAHOT TMPOM3BOJA (I00pa WM YCIyre) Wid Tpolieca, HOBOT
METO/a MapKeTHHra WJIM HOBOT METOAA OpraHu3aluje Yy IMOCIOBHO] MpPAaKCH, paJHOj
opraHu3anuju um excrepaumM ognocuma“ (OECD, 2005).

Kpo3 wucropujy MHOroOpojHE HMHOBaIMje W MPOHATACHU Cy yTULATH Ha MPUBPETHU
pact, omHocHO Ha KoHctaHTaH pact bJII1-a. Hapouuto je ma pact B/IIl-a ytumao
MpOHAJIa3aK TapHEe MaliuHe. TeXHOJIOTHja c€ CTAJHO YyHampehuBama, Tako naa je
poayKTUBHOCT OuBasia cBe Beha. Ca mopactom Opoja nmpoHana3aka Ha moBehame B/II1-
a je cBe Mame YTHMIaja MMao pacT 3arloCI€HOCTH, a CBE BHINE MNPOAYKTHBHOCT.
MehyTtumM, y eKOHOMCKUM TeopHjama ce Huje Op30 mpemno3Hano aa MuP nma 3Hauajan
yruiaj Ha npuspeny. Robert Solow (Solow, 1956) je 6uo melhy nmpBUM €KOHOMCKUM
TeOpeTHYapuMa KOjU je TMHUCa0 O 3Hayajy KOju 3Hame MMa Ha pacT y MPUBPEIU.
3akspyuno je aa je y nepuony 1909-1949. romune y CAJl camo 12,5% pacra Opyro
MPOM3BOIa TI0 CTAHOBHUKY OMJIO pe3yaTaT moBehama Kanurana, a 1a je yak 87,5% owmio
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pe3yiTar TeXHUYKOr mporpeca. HakoH Tteopuje Kojy je mocraBuo SOlOW MmHOrM
€KOHOMHCTU Cy aHAJW3Wpali YTHIA] WHOBAlLlMja HA MPHUBPEAY M 3aKJbYUHJIU /1a OHE
UMajy 3aucTa OPOMaH YTHIAj HA MPOTrPEC, HAPOUUTO YCJIE] BEIMKE KOHKYPEHTHOCTH
npeny3eha koja ce 6aBe NUuP.

YV eKOHOMCKOj TEOpPHjU HAPOUHTO Cy 3ana)keHu panoBu Kenera Apoya, KOju je HCTaKkao
Ba)KHOCT 3Hamba 32 eKOHOMCKH pacT. HapounTo je Harmacuo mporec yuema Kpo3 Ipakcy
(Arow, 1962). lerasbny ananusy je u3pimo Mansfield u norepauo je na MuP umajy
JMPEKTaH M 3HaYajaH yTuilaj Ha pacT npoaykryBroctu (Mansfield, 1980).

W1 uctpaxuBaym ca HaIIMX MPOCTOpPa Cy ce OAaBWIIM YTHIIajeM WHOBALlMja HA PUBPEIHU
pact. Tako Hukona YoOesbuh cmaTpa Ja TEXHHYKH HANpelak HeMa yTHIAj camMo Ha
edekTBHOCT pana, Beh n3azuBa U MoauduKanuje y CTPYKTYPU Ha TPXKUIITY PajHE
cHare, marpuie pykoBohema, a Takohe yTude W Ha NpoMeHe y MelyHapogHUM
onHocuma (Hobespuh, 1998).

Yrunaj 3nama, UuP u uHOBamuja y caBpemenoj nmpuBpenu je cse Behu. Ilpe cBera ce
cBe BuIIe HaMmehe npobiem orpaHMYeHUX MPUPOAHUX pecypca. Kako Ou ce 3amoBosbmie
pactyhe morpebe JbyACKOTr ApYyHITBa, y3 OrPaHUYCHE NPUPOIHE pecypce, HEOMXOIHO je
00e30e1nTH HOBE CUPOBMHE U MaTepHjalie, Tie HHOBAIlHje 3ay3uMajy Boaehy yiory.

2.4.1. MckycrBa onabpaHux 3eMa/ba y QMHAHCHPALY HCTPAKHBALA U
pasBoja

Hajcrapuju npumep npxkaBHor ¢uHaHcupawa WuP mMoxemo Bugetn Ha npumepy
Myseja y Anekcannpuju (McClellan, u Dorn, 2006). OBaj Mmy3ej je pacmoiarao
YYUOHHUIIAMa, OTICEPBATOPHjOM U 30MpKOM Koja je mmana npeko 500.000 nokymeHara Ha
nanupycy. ¥ TEOpHju ce cMaTpa Ja je TO IpBa HCTpakMBauka MHCTUTYILIH]a KOJY je
OcHOBajla JAp>kaBa. Pa3He BHJOBe apkaBHe momohu My3ej je yxkuBao ckopo 700
TOJIHA.

VY caBpemenom apymtBy WuP mocraje cBe KOMIIJIEKCHMjE U CKYIJbE, TaKO Jla MaJH
HCTpaXHUBAYKHA THMOBH HE MOT'Y CaMOCTaJTHO Ja 00e30e/1e TO0BOJbHO cpejicTaBa Kako Ou
yCHeNH Jla peain3yjy CBOja HCTpakuBama. 13 HaBeneHOT pasora yiora JpikKaBe je CBe
3HayajHuja. Jp>kaBa He Tpeba camo na ¢unancupa MuP Beh u na xoopaumuupa pajg
Pa3IMYUTUX UCTPAKUBAYKUX TUMOBA.

CaM wucTpakMBaukM paj HMMa pa3auuuT Kapakrep. OCHOBHAa HUCTpaXKMBama Cy
HEUCKJbYUYMBA U MMajJy KapakTEepUCTUKE JaBHOT J00pa, JOK Cy MpUMEHEeHa
UCTpaXMBamka HCKJbYYMBAa W BHILE YyCMepeHa Ka MpuBaTHOM cekTtopy. [IpuBaTHa
npeny3eha umajy MOTUB y pouty na GprHaHCUPaA]y NIPUMEHEeHa UCTPaKUBaba, ajll He
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u onuta. Mmajyhu y Buay 3Hauaj ONIITUX HUCTPaKUBamba (TEXHOJIOTH]E OMILITE HAMEHE
nomyT UT, OMOTeXHOJIOTH]ja, HAHOTEXHOJIOTHja), HEONXOIHO je Ja ce Jp)KaBa aHTaxYyje
Ha (UHACUpaKky HCTHX, jep pa3BOj OBUX TEXHOJOTHja MOJCTUYE pPa3BOj OCTAIUX
CEKTOpa U MPUBPEIHHUX CyOjekara, a cCaMUM THM U IPUBPEIHH pacT.

Maptun u Tanr cy, ananusupajyhu kopucti ox jaBHOT huHaHcHpama UuP, 3akipyuninm
Jla HYUje HajBaKHHUje camMo yBehaTu 3Hame Koje Moke Ja Oyne yrnmoTpedJbeHO y IHIbY
pas3BHjama MPOU3BOAA U YCIIyTa, Beh Ip)KaBHO MOJCTHIAKE JOHOCH M KOPHCTH KA0 LITO
Cy Jajbe OcrocoOJpaBame UCTpaKMBaya, pa3MeHa 3aMHUCIH, CTBApame HOBUX (OpMH,
TEXHOJIOTHja, OTBapame HOBUX TNpexy3eha wu kxopuimihema pa3iUYUTHX Ca3HABma Y
npakcu (Martin u Tang, 2007):

Haunnn Oynerckor ¢unancupama MuP Bapupajy 3aBHCHO 01 mpHOpHUTETa KOj€ Biaja
uMa. YTIaBHOM ce Pa3IuKyjy 1B BpcTe OyIeTCKOT (PMHAHCHPama jJaBHOT CEKTOpa!

- UactuTynmonanto ¢puHancupame (070K TPaHTOBH, OJHOCHO OMNINTe (pUHAHCHpambe
YHUBEp3UTETa) MOJpa3syMeBa Ja Jip:kaBa 00e30elyje cpencTBa HayyHO-UCTPAXKUBAYKUM
opraHuzaiyjama, a UCTPakKMBAauyKO-Pa3BOJHU IPOJEKTH HUCY yHampen oxapehenu. Ha
0Baj HA4YMH JpxaBa ocurypasa Ja MuP uma ctaOuiaHM M3BOp CpeNCTaBa y CpelbeM U
JTy’)KEM POKY;

- IIpojexkTHO (hMHAHCUpPAE Ce OAHOCH Ha MCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE MPOJEKTE KOJU Cy
Beh ynampen oapehenu. Cpenctsa ce ycMepaBajy Ha MpojeKTe KOju cy mo oxapeheHom
npuHIUIYy Hajoosbe panrupanu. IIpojexkTHO ¢uHaHCHUpame oMoryhaBa IpkaBu Ja
TayHO ycMepu npasay, HuP.

Ananusupajyhu ap)kaBHe MHCTPYMEHTE Y Hajpa3BUj€HMjUM NpUBpeJaMa y IMEepHOay
2010-2012. rogmae Mokemo jga yBumumo jga cy y CAJl momuHaHTHa Mepa OwiIn
IPaHTOBU KOju cy ynHMIU ckopo 100% Mmepa koje je npxaBa npumemuBaia. CinyHa je
cUTyauMja u y Jamany, riae cy rpantoBu unHuIM oko 80%. Y 3emsbama BPUK (bpasui,
Pycuja, Munuja u Kuna) rpantoBu cy ydectBoBaiu ca oko 40%. Y EBporick0j yHHju
IPaHTOBU Cy Takohe Haj3HauajHUju HauuH nozapimke HWuP. Ox 2010. no 2012. roaune
OHM Cy yuyecTBoBaiu ca Bumie of 70% y yKYImHO NpUMEHEHHUM Mepama. Y HCTOM
NEeproJly MOPECKE OJAKIIUIE Cy y4ecTBOBaJIe ca HEmTO BUIIE o1 8%, JOK Cy Mepe
JUPEKTHE MOJPIIKE PU3MYHOM KamuTaiay ydectBoBasie ca oko 2% (Technopolis group,
2012).

['panTOoBH ce cmarpajy Beoma MOMNyJapHUMa y Ip’KaBHOM cTtumynucawy WuP 360r
CBOjUX MHOroOpojHux mnpeaHoctd. OHU Cy mpe cBera Beoma (IEKCUOWIHH U
MPWIArOAJPMBUA Yy 3aBHUCHOCTH OJf IMJBHUX Tpyla, pPErHoHa, CeKTopa Koje Tpeda
cTUMynucaTd. Jp>kaBa Ha pa3IHYUTe HAYWHE MOKE JIa BPIIH AUCTPUOYIHjy TPAHTOBA.
Hekanma ce cpeactBa omo0paBajy cCBUMa KOjH Ce MpHjaBe, JOK Ce IUIaHHpaHa OylIeTcKa
CpeAcTBa HE TOTPOIIe, a HEeKaJa Cce MOTY OpPTaHW30BaTH KOHKYPCH TaKMHYApPCKOT
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KapakTepa, Kajga Ou ce cpeAcTBa JA0JeNuiIa YIECHUKY KOji OM OCTBapHO HajIIOBOJHHHM]EC
pesyJiTare KOHKypca.

Morno Ou fa ce 3aKJby4u Jia TPaHTOBH OMOT'yhaBajy BeoMa jeTHOCTaBHY MIPUMEHY U Jia
nMajy MHore mpenHoctu. [Ipe cBera jep npkaBa mmMa MOTYhHOCT Ja OmJIydd KO je
JOOWTHHK TpaHTOBAa. MehyTuMm, Ha Taj HaA4MH MOXKE Ja ce Jaoroaud paa oapehena
npeny3eha Oymy paBopuzoBana.

HacymnpoT rpanToBuMa, (pUCKaIHH CTUMYJIAHCH UMAjy MIMPOK U HECEJICKTUBHU yTHLIQ].

Takohe, rpanToBH ce omoOpaBajy u3 oapehenux Oymerckux QoHIOBa KOjU CYy
OTpaHUYEHU M KaJa ce UCTU UCTIPa3He U30CTajy Jajbe MOTYhHOCTH (HHAHCUpamba.

C nmpyre ctpane, pUCKaTHU CTUMYJIAHCH CY HOMHUHAJIHO HEOTPAHWYCHU U OHH 3aBHCE
UCKJbYYMBO O] TpXKHILUTa, jep mpeayszeha Bpuie ynarama y MuP, a HakoH Tora um
IpXxaBa ojgo0OpaBa Mopecke ojakimuie Ha oxapehene tpomkoBe. Ha Taj HauuH cy
¢GuUCKalHU CTUMYJaHCH  TOY3/laHUjU M IIpe CBera NpeABUIJbUBUJU HHCTPYMEHT
¢unanucpawa MuP, HapounTO Ha 1YXKU POK.

Beoma je Temko ma apikaBa m3alepe macaqHy KOMOHMHALM]y MHCTpyMEHaTa KOjuMma
Moxke Jna ¢(uuHaHcupa MuP y mnpeny3erHumiTBy. PaznuuumTH  MHCTPYMEHTH Cy
onroeapajyhu 3a paznuuurte nepuoje npuBpehuBama U UbEBE KOjU Ce MIIAHUPAjy Aa
nocturHy. Hajsehu mnpobnem je mro pesyiaratu 3aBuce o Mel)ycoOHUX yTHIlaja
uHCcTpyMeHara. [Ipminkom n3bopa MHCTpyMEHATa je BayKHO BOJUTH pauyyHa U O IPaBHO]
peryinaTuBH Koja peryiuine apkaBHy momoh. CpOuja, y CBOM HacTOjalmby Ja ce
OpUIpYKH 3eMibamMa EBporicke yHHje, TOpel COICTBEHUX IMPaBHHUX aKaTa KOjH
perynuiny apskaBHy moMoh, Mopa yBek /1a oOpaha u naxmy Ha perynatuBy EVY.

Toxom 2011. romuae EVY je momemmna 52,9 mMunumjapau eypa ApKaBHE MmoMohu 3a
unaycrpujy. Ox Tora, npxaBHa nomoh 3a MuP je usnocuna 10 munujapau eypa. JacHo
cy AebHHUCAHE IENATHOCTH 3a Koje je Moryhe ocTBapuTH Moapuiky apxkase (European
Commission, 2012).

Cse 3Hauajuuju u3Bop MuP npencraBiba jaBHO-IpUBATHO mapTHepcTBO. IIpumepn
JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA Cy MOCTOjaIM joul y AHTHUYKO) ['pukoj riae ce u3rpaama
rpaljeBuHa 071 jaBHOT 3Hayaja AejoM (pUHAHCHpalia U3 JoHaluja uMyhHUjuX rpahana. ¥
CaBpEMEHOj Haylll BeoMa 3HauyajaH MpUMEp jaBHO-NIPUBATHOT (HHAHCUpAHA
npejacTaB/ba OTBapame YHuBep3utera IleHcunBanuja. Haumme, 1742. roaune je
benpamua @®peHKIMH OpraHW30Ba0 Ja Ce€ yIpYXKe NMpHUBaTHA CPEICTBA M CPEICTBA
IpaBe Ja OM ce OCHOBaja MpBa MEAMIMHCKA IIKOJIa OPUTAHCKUX KOJOHHUja, KaKo On
ce yHampenwiM mosbonpuBpena, Hayka u meaunuaa (INSEAD and WIPO, 2012).
JaBHO-TIpUBaTHA MapTHEPCTBa Ce YECTO NMPHUMEY]y Kajna y oapeheHoj apkaBu Tpeba
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CMamUTH TPOLIKOBE, a Y UCTO BpeMe 00e30eauTn MHPPaCTPYKTypy, OXHOCHO YCIIyTe,
KOj€ Cy HEOIIXOJHE 3a JJaJbH MPUBPEIHU ONCTAHAK U PaCT.

OEILJ je medunmcao mapTHEpCTBO ApxaBe O rpahaHa y muby pa3BHja HAyKe H
WHOBAaTHBHOCTH Kao ,,popMajiaH OJHOC WM apamkMaH Ha OrPaHHYCH WIIH
HEOrPaHWYEH IMEPUOJ] BpeMeHa, u3Mel)y jaBHUX M MPUBATHHX YYECHHKA, Y KOMe 00¢
CTpaHe Y4YeCTBYjy y MpOIECMMa JOHOIICHA OJUIyKa M 3ajeIHUYKU YJIaxy peTKe
pecypce TMOIMyT HOBIA, paja 3amocieHuX, o0jekara W uHpopMaluja Kako Om ce
nocturiu oapeheHn nusbeBH y obnactu Hayke, TexHojoruja u uHoBarmja“ (OECD,
2014).

JaBHO-TIpUBAaTHO MapTHEPCTBO MMa JIBE€ BEOMa BaKHE KapaKTEpUCTUKE, a TO Cy Ja
o0e30ehyje ycayre o cTpaHe INPUBATHOI CEKTOPA, JOK Y HCTO BpEME MPEHOCH €0
pHU3HKa ca IPUBATHOT CEKTOpa Ha Biady.

VY EBpOIICKO] YHHjU C€ MHTEH3MBHO KOPHCTH jaBHO-TIPUBATHO MAapPTHEPCTBO Ca LUIJHEM
Ja ce pa3BUjajy aepoHayTuUKa (Mame Oy4HHM aBUOHHM), (papmakosioruja (MHOBATUBHU
JICKOBH), KOpUIINEHE YUCTHX TEXHOJOTHja Y TPAHCIOPTY, CIEKTPOHCKU CHUCTEMHU M
HaHOENIEKTPOHUKA (CMamUBame BeanunHe ypehaja y3 moeehame (QyHKIMOHATHOCTH).
On 2007. mo 2013. rommue EY je 3a HameHe pa3Boja TOpe HaBEACHUX OO0JIACTH
u3aBojuna 3,12 Munujapau eBpa, 0K je TMPUBATHH CEKTOp HM3/BOjHO 4,66 Munujapau
espa (European Commission, 2013). V ykymnHom 6pojy npeay3eha koja cy yuaecTBoBajia
y oBuM nipojektuma 28% cy MCII. buino je npensuheno na ykynan oyner ox 2014. no
2020. rogune Oyae Bumie on 17 MuiIMjapau €Bpa, O yera ce OKo 7 MHIUjapau
o0e30ehyje u3 ompehenux ¢oumoBa EY, mok oxo 10 munujapau eBpa o0e3behyje
npuBathu cextop (European Commission, 2013).

3a pa3Boj MuP y jenHoj mpuBpenu H3y3eTHY BaXXHOCT HMMajy M MYJITHHAI[MOHAJIHE
KOMIIaHHje Koje, ce000M MPOU3BOME Y HEKY APYTY JpKaBy, nmpeHoce u know-how u
0TBapajy HMCTPaKMBAYKO-pa3BoOjHE IEeHTpe. Ha Taj HauMH Mame pa3BHjeHE IpKaBe
J07a3e 'y NPUIMKY Ja KOPUCTE TEXHOJIOTHje KOje Cy CTpaHe MYJITHHALMOHAJIHE
KOMIIaHHj€ pa3BWJIe Y CBOjUM MaTHUYHMM JpkaBama. MelyTum, He ycneBa cBaka
IpUBpera Ja MCKOPHUCTH 3Hame KOje JOHOCH CTpaHa Kommanuja. Jla O nokaiHa
IpUBpela  MCKOPHCTWJIA  pe3ysiTaTe  HCTPAXMBAYKO-Pa3BOJHUX  AaKTUBHOCTH
MYJITHHAIIHOHAJIHE KOMIIAaHH]€ KOja j€ JOCeJheHa Ha BEeHY TEPUTOPH]Y, TOTPEOHO je aa
nomaha mpenyseha umajy ancoprniMoOHU KamaluTeT, a OH IMpejacTaBba MoryhHocT na
¢bupma uaeHTH(UKYje BaXXKHOCT HOBOI pe3yiTara, MPUXBATU je U HUMILIEMEHTHpa Y
nocioBHy ¢Bpxy (Cohen u Levinthal, 1990).

VHTepHalMOHATTHO TIOCIIOBalkbe€ BEJIMKMX KOMIIAHMja MMa M IO3UTHBAH, ajld U
HEeraTHBaH yTULj) Ha JpXkKaBy JoMahuHa U MaTUYHY JIp)KaBy.
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Heku on HajBaXHUjUX TO3UTHUBHUX edekara Ha JApXKaBy y Kojy ce npeHocu MuP cy
0oJba TEXHHMYKA OCMOCOOJFEHOCT paJHUKAa M OTBapambe HOBHX PpAIHUX MECTa.
[To3utuBHU edekaT Ha qpxKaBy U3 Koje ce npeHocu MuP ce npe cBera oriena y nakuioj
JOCTYITHOCTH HHOCTapHUX TPIKHIIITA.

Mehyrtum, uma u oapehenux HeratuBHUX edekata. Ha mpumep y 3eMibM y KOjy ce
yBosu UuP pecypcu uctpakuBama M pazBoja OMBajy MOA MHOCTPAHOM KOHTPOJIOM.
Taxohe, nemasa ce na pesynratu MuP Oyny nmpeneru y Heky Tpehy 3eMiby, Tako na
Hehe 6uTH KopHCTH y 3eMJbH y KOjy cy MuP yBezenu. U 3a npkaBy U3 Koje ce U3B03e
NuP moxe Outm HeraruBHHX edekara, O] KOJUX j€ HajBXHHU]H CMameme Opoja
panuux mecra (European Commission, 2006).

Hajseha ynarawma y MuP wumajy xopnopauuje umje je ceaumre y CAJl, 3atum
komnanuje u3 EBporncke yHuje, a Ha TpeheM MecTy Cy jamaHCKM TUTAaHTH. Y
MOCTIeIIbUM TOIMHAMA C€ JIelIaBa Ja y HajBehnM CBETCKMM KOMITaHWjaMa yllarama y
NuP Genexxe Behy cTomy pacra of crome pacTta mpuxojaa TMX komnanuja. Ha ocHOBY
TOra Cce JIako MOXe Johu 10 3aKJbydka KOJHMKH 3Haudaj nmajy MuP 3a mehynaponue
Kopriopanuje. Y cBe OIUTPUJO] TPXKHIIHO] KOHKypeHIMjH, ynarama y HuP cy
HEOIXO/IaH MPEeAYCIIOB 3a OICTaHaK He camo npenyseha, Beh u npuspeze.

Ha mospy WP ce nemaBajy nuHamuuHe mpomene. HapodwTo je MpUMETHO KOJIMKH
akieHar Ha ynarame y UuP craBipajy OuBiie conujanuctuuke 3emibe, Pycuja, Typcka
Kuna. 3emsbe y HamieM permoHy Takohe 4YMHE BeJIMKE Harope Ja OM ce Makap Majio
npubmmKuiIe EBporckoM UCTpaKMBaYKOM MPOCTOPY.

Hay4Ho-ucTpaxxuBaukoM pady ce y MHOTUM 3eMJbama rnocBehyje cBe Beha maxma, mro
ce MOXKe carjielaTd U3 MojaTraka O Hay4yHO] MPOAYKLHUJU MEpeHoj OpojeM 00jaBJbeHUX
nokymenara Ha nmoptany SCImago Journal & Country Rank.

Tabena 2.3. Ymopemnu mperien Opoja obOjaBibeHHX gokymeHata y 2018. m 2019.

TO/INHU
Panr Tprxasa bpoj o0jaBibeHux pasoBa riexe
2018 2019

1 2 3 4 5=4/3*100

1 Kuna 605.616 684.048 113

2 |CAN 699.393 678.197 97
3 | Benuka Bpuranuja 216.528 212.519 98

4 Wunuja 179.049 187.014 104
5 | Hemauka 184.756 183.640 99
6 Janau 135.548 132.308 98
7 Uranuja 123.042 125.709 102
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8 dpanmycka 124.315 118.951 96

9 Kanana 113.652 115.384 102
10 | Pycuja 103.781 111.820 | 108
11 | Aycrpaiuja 106.637 110.579 104
12 | [lImanuja 98.110 100.364 102
13 | Jyxna Kopeja 86.834 89.544 103
14 | Bpasun 83.839 84.887 101
15 | Xonanauja 64.016 64.539 101
16 | Upan 59.911 64.744| 108
17 | Hosscka 51.181 50.338 98
18 | IlIBajuapcka 49.448 49.033 99
19 | Typcka 45.691 49.930 109
20 | [sencka 44.178 44.895 102
21 | Uugonesuja 34.496 44576 129
22 | Tajan 36.814 38.308 104
23 | Manesuja 34.227 36.307 106
24 | benruja 35.858 35.138 98
25 | Jlancka 29.888 30.333 101
26 | Ilopryranuja 27.183 28.871 106
27 | Aycrpuja 27301 27827 | 102
28 | Jyxnoadpuuka Peny6nuka 25.888 27.941 108
29 | Cayamjcka Apabuja 23.535 27.715 118
30 Mexkcuko 26.183 27.542 105
31 | Yemxka 25.298 25.620 101
32 | Erumar 21.979 25.314 115
33 | Hopsemka 24.615 25.153 102
34 | Uspaen 22.893 23.195 101
35 | Cunramyp 22.768 23.079 101
36 | [lakucran 20.620 24.312 118
37 Xonr Konr 23.090 24.214 105
38 | ®uncka 21.707 22.488 104
39 | I'puka 20.420 20.650 101
40 | Tajnanp 18.849 19.628 104
41 | Hosu 3enann 17.238 17.640 102
42 | Upcka 15.745 16.470 105
43 | PymyHuja 16.038 16.326 102
44 | Yxpajuna 14.115 15.783 112
45 | Yune 14.971 15.487 103
46 | Aprenruna 15.108 14.580 97
47 | Konymb6uja 13.282 14.001 105
48 Upax 8.772 12.821 146
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49 | BujetHam 8.757 12.475 142
50 | Mabhapcka 12.125 11.787 97
51 | Hurepuja 9.735 11.143 114
52 | Yjenumenu Aparcku EmMuparu 7.172 9.047 126
53 | Cnopauka 8.587 8.838 103
54 | Amkup 7.799 8.459 108
55 | Cponja 8.166 8.430| 103
56 | Mapoko 7.535 8.283 110
57 | Tynuc 8.645 8.153 94
58 | XpBarcka 7.723 7.406 96
59 | banrnamem 5.669 7.228 128
60 | CnoBenuja 6.523 6.601 101

Mszsop: SClmago, (2020), SCIlmago Journal & Country Rank mpeysero ca
https://www.scimagojr.com/countryrank.php [mpucrymserno 07. okro6pa 2020. romusne]

Bpoj o0jaBibeHNX HAyYHUX PajOBa HAM MOXKE OWTH IMOKa3aTesb KOJUKO C€ Yy jeIHO]
3eMJbH yiake y Hayky. Hayunu pamuauinu u3 CpoOuje cy ob6jaswm y 2019. rogunun
8.430 panosa, mro je 3% Bume Hero 2018. ronune, kana je o0jaBsbeHo 8.166. To je
CpOujy panrupano Ha 55. mecto. Mehyrum, y 2018. ronunu CpOuja je 6una Ha 54.
MecTy 110 Opojy 00jaB/beHUX pajioBa. 3a MoTpede Halle aHalu3€ HABEICHU I0Ka3aTesb
HeheMo ynopehuBaTu ca Hajpa3BUjeHHJUM 3eMibaMa cBeTa, kao mro cy CAJl, Kuna,
Hemauka. UMzspmhemo ymopeaHy aHaim3y ca 3emJbaMa Koje UMajy Ciau4ad Opoj
CTaHOBHHKa, a cMarpajy ce Mekama MHoBatuBHOCTH. Ha mpumep, y 2019. ronunu u3
N3spaena je o6jaBsbeno 23.195 panona, uz Ayctpuje 27.827 panosa, a u3z [lancke, koja
MMa MHJIMOH CTAaHOBHHKA Mame, 00jaBibeHo je 30.333 pajna, mTo je CKOpOo YeTUPH ImyTa
Buie Hero u3z Cpouje.

OBakaB 0Opoj Hay4YHO-UCTPaXMBAYKUX paJoBa IOKa3yje KOJMKO Hayka Jo0uja
MOJICTPEK y HABEIEHUM JpyKaBaMa.

Melhyrum, H1je A0BOJBHO camo ctumynucatd MuP. BaxHo je na pesynratu mpoieca
UCTpaXMBamka U pa3Boja OyAy y NPUMEHH y MpakCH. YINPaBO Yy BHUCOKOPA3BUJEHUM
3eM/paMa je mpuMeHa  pesynrata WuP, mnpe cBera y HMHIyCTpHUjHU, CKOPO
CTONPOIICHTHA. Y OBHM 3eéMJbaMa IIOCIIOBHH CEKTOp HMMa BeoMa BeNMKO yuemihe y
¢unancupawy HuP.

2.4.1.1. HckycrBa onadpanux 3eMasba BaH EBponcke yHuje

TokoM Hamier ucCTpaKMBama aHAJIM3HpPAIM CMO HMCKyCTBa ojpeheHux 3emaipa y
¢unancupawy MuP, kako Oucmo carjenanu KakBe cBe MOTyhHOCTH TMOCTOje Ha
HaBEJCHOM I0JbY. Y OBOM JIeNly paja HaBemheMo yKpaTKo HeKa O]l HbUX.
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Y CAJ, ynpkoc npobiaeMuma ca ¢eaepaanuM OyiieToM, yiaarama y MuP ocrajy jeman
o mpuopurteTa Biajae. Hajmo3antuju je nporpam amepuuke Biaae - SBIR (The Small
Business Innovation Research program), xoju ctumynume MuP y manum npemysehuma
3a TPOW3BOJE KOjH HWMajy KoMepuwjasHud mnoreHnujair. OBaj mporpam je Beoma
ycrenran. Cacroju ce u3 tpu ¢ase (SBIR):

e IlpBa ¢aza — mpemyszehy ce omobOpaBa mo 150 xmipama amMepHuKHX jJojapa 3a
MpojeKar, pajaud BpIlIeHka aHAIM3€ H3BOAJBHBOCTH M KOMEPLHUjaTHOT MOTEHIIMjaia
HP;

e Jlpyra ¢a3a — nonespyjy ce cpeAcTBa y HajBeheM M3HOCY O]l MHJIMOH aMEPUUYKUX
nonapa. OuekuBaHO Tpajame IMPOjeKTa je ABE TOAMHE, a 3a CpPeACTBa MOTy Jia
KOHKYpHIlTy rpeny3eha Koja cy mpeTxoHO CIpoBeia akTUBHOCTH U3 (aze jeaH;

e Tpeha daza — y oBoj (ha3u ce He 06e30ehyjy OecroBparHa cpenctsa, Beh ce Kpo3
MojelMHe Tpollece jaBHUX HaOaBKH Of cTpaHe (elepaiHUX areHuuja Hapydyjy
MIPOM3BO/IM WM yCIyTe KOjU Cy HaCcTaJIM Kao pe3ysTaT MpeTxoaHe a8e ¢ase.

IIporpam SBIR je Beoma ycmemaH W ®era, y CBOM HAcTOjakby Ja YHaIpeau
HCTPAXKUBAYKO-Pa3BOjHE aKTHBHOCTH, Cliein U EBporicka yHHja.

[Topen MUpPEKTHOT CTUMYJIHCaka MaluX U cpeamux npeayseha Biana CAJl 06e30ehyje
U (pUHAHM]CKY MOJAPIIKY MapTHEPCTBUMA jaBHOT M TIPUBATHOT CEKTOPA Yy IIHJBY pa3Boja
WuP,  rtako3sanu mporpam STTR (Small Business Technlogy Transfer). Takobe,
NIOCTOjU W MpOTpaM 3a yHarnpelerme KOHKYpEeHTHOCTH Maliux mnpeay3eha, HapouuTo y
CErMEHTY TEXHOJIOTH]e.

Amepudka mpeny3eha TOAWIIBE CIIPOBOJE MCTPAKUBAYKO-PAa3BOjHE JETATHOCTH KOje
Bpene npuoakHo 300 munujapau YC/I. Ox tora 80% je punaHcupaHO M3 cpencTaBa
camux npexayseha (National Science Foundation, 2020).

Cwmartpa ce na je kbyuHu (paktop koju je mompuHeo na CAJl Oyay jemaH o CBETCKUX
TEXHOJIOLIKUX JIUJEpa TPaAULIMOHAIIHA capakha KOMIaHUja U HajOOJbUX YHHUBEP3UTETA.
BucokoTexHOIOIIKEe KOMIIaHHj€ CBOjJY MPOU3BOIY YITIaBHOM JIOLUPA)y y ONM3UHH
HajOOJbUX YHHBEpP3UTETa Kako Ou Omio oMoryheHo J1a MCTpakhBauyka OJeJbeHha YCKO
capalyyjy ca Hay4YHMIIMMA U HajOOJbUM CTYJCHTHMA.

Brnaga Jamana je mianuwpana ga ykymHa ynarama y MuP mo 2021. romune Oymy 4%
b/I1-a. Cektopu y koje ce Hajuie HHBecTHpa y MuP cy 3enene uHOBauuje u
MeIUIUHA.

Kuna xoncrantHo yBehaa ynarama y MuP, tako na je 2005. ronune nperekia Jamnan u
nmocTaJia ipyra 3emJba cBeta, nmocie CAJl. buno je minanupano na tpomkosu 3a UuP 1o
kpaja 2020. romaumue mocturHy 2,5% BJIIT-a (The State Council, 2006). Carmacuo
noganuma KuHeckor HampoHamHOT Oupoa 3a craTucTuky TpornkoBu UuP cy y 2021.
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roguan yaectBoBaiu y BJIIT 2,44%. Ilpema momamuma o Opojy LHMTHpAaHUX pazoBa
Kuna ce Ha kpajy 2018. ronune Hanasuia Ha ApyroM Mecty, u3a CA/Jl, ca Bume ox 588
XWbaJa UMTHPAHUX pasioBa, 1ok ce 2019. ronuHe macupana Ha IPBOM MECTY Ca BHILE
on 669 xmwpana (SClmago, 2020).

Y Pycuju je nocne cimoma CCCP-a nmomnuwio 10 3HAYajHOT CMamkEemha AKTHBHOCTH Y
UCTPaXXUBAYKO-Pa3BOjHOM cekTopy. OmopaBak je 3amoueT Tek mocie 2000. rogune.
Hajeehu neo cpencraBa 3a MuP o6e36ehyje Biama, a UCTpakuBama ce CIPOBOJC Y
npenysehrMa Koja cy OJf CTpaHe JIp’kaBe 3a T€ HaMEHE OCHOBaHA. BucokooOpa3oBHe
WHCTUTYIHje ce 0aBe Mpe CBera eayKalyjoM, TaKo Ja y HhHMa paad BeoMa Majau Opoj
UCTpaKMBaya.

Typcka je 3abenexuna u3y3eTHe pesynrare Ha nosby yHampehewma IWMuP. HaBenena
npxasa je y 2011. roguHM TOHENA MIAHCKH akT ,,Busuja 2023, xoju 6u Tpedasno na ce
peamsyje mno 2023. roamHe, 3a CTOTOAMIILHUIYY caBpemene Typcke. ,,.Buzmja 2023
NOCTOjU BHIIE CyOIpojekara, a Hekonuko ce oxnocu Ha WMuP (The Scientific and
Technological Research Council of Turkey, 2011). Hajsaxxuuju je npojekar TUBITAK
KOjU TMOJpa3yMeBa Jla CE 3a HAIMOHAIHY HCTPaKUBAYKy WHQPPACTPYKTYpPYy YyBeIe
UH()OPMAIIMOHN CHCTEM.

Vnarawa y UuP xoHcTaHTHO Oeneke pacT, a MOCIOBHH CEKTOp MMa Behm yzmeo y
¢unancupawy NMuP on npxase. Y HaBeneHO] ApXKaBH CHCTEMAaTH30BaHe Cy mMocTojehe
aKTUBHOCTH U YBEJIEHO je epukacHuje kopuiheme nocrojehux cpeacrasa.

M3paesn je 3emsba 3a KOJy je KapaKTEepUCTMYHO Ja pacHojaxke € BeoMa Majo
NpPUPOJHUX pecypca. MehyTum, 3a OBy Halujy ce BeoOMa 4YecTO Kake Jia je Haluja
WHOBaIlMja, je€p j€ BUCOKA CTOMA CTBapama HOBUX PAJHUX MECTa M HWHOBATHBHHUX
miaaux mpemyseha. Jlo oBako moOpux mokaszatesba JoBena je Brmaga koja je
opranm3zoBana ,,Office of the chief scientist“ xoja je mocmoBama y okBupy
MuHnuctapcTBa €KOHOMHjE, a caja Tociyje y OKBUPY MUHHCTApCTBa €HEpruje.
HaBenena xaHuenapuja uMa roauiIm1 OyeT o oko 450 MUIIMOHA aMepUYKHX J0J1apa,
a yak 85% o OBUX cpelcTaBa KOPHMCTH 3a (MHAHCUpame crapT-an npeayseha u
HOAPIIKY HUTpakuBadkux mnpojekara (Ministry of Economy and Industry of Israel,
2016). 1 y Uspaeny, ka0 1 y MHOTHM JIpyTHM JIp)KaBama, BeJHKU Opoj npenyseha cBoje
MOCTIOBAbE 3aI0YHIbE COTICTBEHHM KamuTaiioM. MelyTum, apikaBa mpyxka MOIPIIKY
onpehennm npenysehrma UM NpojeKTUMa KOjU Y aKTyeJIHOM BPEMEHY HUCY TPIKHILHO
KOHKYPEHTHH, aJli MOTY Jla UMa]y TP>KUILIHU NoTeHnujan y OyayhHoctu. bes npxaBHe
MOAPIIKE, OCNamajyhn ce caMO Ha TPXKUITHE MEXaHWU3MeE, MPEAY3CTHHUIN YUjU j€ pajl
3aCHOBAaH Ha MHOBaTHBHUM pelllemuMa, Ou Omm yrpoxenu. V3paencka Brnana Boau
€KOHOMCKY IMOJIUTHKY KOja CTBapa MpUBJIavyaH MaKpPOEKOHOMCKH aMOMjeHT y QyHKIHjH
pa3Boja NpeAy3eTHHUILTBA U MHOBATMBHOCTH, NMPHOPUTETHO (HuHacupajyhu mpojexre
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UCTPaXMBamba M pa3Boja, MOCEOHO BUCOKUX TEXHOJIOTHja, W MpuBiIadehn MHOCTpaHe
WHBECTUIIH]E.

Exonomcku pa3zBoj M3paena je TeMa K0jy HCTpaKkyjy MHOTE 3eMJbE Y ITUJbY JIa Y CBOjUM
Pa3BOjHUM CTpaTerrjaMa IPUMEHE U3pealiCKa pelleha 3a Koja ce MoKa3alo Ja cy Jana
nobpe pesynrare. Hama 3emspa, ¢ 003MpOM Ha pecypce KOjUMa pacroyiaxe, Kako
MpUpPOJHE, Tako M jaeMorpadcke, Tpebanmo Ou ma oOpaTH MOCEOHY NaXmdy Ha
M3yUYaBamke U3paeiiCKe eKOHOMHje KaKo OM CTBOpPHIJIA MAKPOCKOHOMCKH aMOMjEeHT KOju
OM TOJCTaKao TNPEAYy3CTHHIUTBO M MHOBATUBHOCT, jep Oe3 HuCTHX HHje Moryhe
pa3BUjaTH MPUBPENY.

2.4.1.2. HckycrBa 3emasba EY

VY EBponckoj ynuju Hajpehe yuemthe y ¢unancupawy UuP nmajy xopnopauuje u3
Hemauke, ®pannycke, Xonanauje u [lIsencke. Y 2019. ronunu 551 xomannuja u3 EY
je y WuP wmuBectupana ykynuo 208,4 munumjapau eBpa  (European Commission,
2020a). Cekropu y KojuMa Cy Haj3acTyrubeHHju UuP cy HHIYCTPUjCKH WHIKCHEPHHT,
dapmanuja, pauyHapcKke TEXHOJIOTH]e U MPOU3BO/IHha ayTOMOOUIIA.

Y HCTOYHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa koje cy npuctynuie EY je mocne 1989. ronune, kana
je mao bepnauwHCKH 3uA, MONUIO A0 TPaH3WIHUje. YCIea HAyIITama COLMjaTUCTHIKOT
ypehema Tpebalto je BpeMeHa Jia ce yCIocTaBe HoBa Hadella OpraHu3alje u JAel0Bama
y oBUM 3eMJpama. OHE Cy Ipe CBera Mopaje /a YHalpeae arcopIUOHN KaraluTeT
nomahux mpemyseha. Maga cy pacnonarage ca  HU3Y3€THO  KBAJUTETHUM
UCTpaXMBayMMa, Tpebaslo je BpeMeHa M Hamopa Ja OMBIIE COLMjaTHCTHYKE 3eMJIbE
PECTPYKTYpUpPajy HayyHO-UCTpakuBauke cucteme. Haj3HauajHMje Mepe Koje cCy
Ipeay3uMaHe Cy J1a ce IIpe CBera yckKiaae HauuMoHaIHM 1uibeBu MuP ca EVY,
peopranusaiyja HUCTpaXUBauyKor cuctemMa M ¢opcupame uctpaxuBama y MCII
(European Commission, 1999).

Kox cBux 3emaspa unanuna EVY koje cy oune y MctouHoMm GJI0KY je KapaKTEpUCTHUYHO

Jla BpEMEHOM UMajy cBe cTaOWIHMjU pacT ynarawa y MuP (xana ce carnena yuemhe y

YKYIHUM OylieTcKuM pacxonuma). Takohe, y puHAHCHUpawky UCTPaKUBAYKO-PA3BOJHUX

AKTUBHOCTH CBE BHUIIIE YUECTBY]Y U NpUBpeaHU cyOjexT. Ha nuctu Hajehux ymaraua y

2013. roguHu Hanaswia cy ce U Tpu mnpenyseha u3 OMBIIMX 3eMajba MUCTOYHOT OJOKa

koje cy wranuiie EY (European Commission, 2014):

- UE3 - mpousBohau crpyje n3 Yemke, y UuP je ymoxuno 38.500.000 espa,

- Puxtep I'eneon - dapmaneyrcka ¢upma uz Mahapcke, koja je y NuP ynoxuna
141.100.000 eBpa,

- ACEKO - mnosbcka HH(OpManMoHO-KOMYHUKAIIMOHA KOMIaHHWja, koja je y HuP
ynoxwuia 18.600.000 espa.
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Mehytum, U mopes orpoMHOr 3ajarama W Hamperka y cepu MuP, Ousmie zemibe
UCTOYHOI OJIOKa W Jajbe 3a0CTajy, Kaga Cy Yy MNUTamy OJroBapajyhu InokasaTesbu
pazBoja MwuP, tako na je y 2019. romuHM Ha JIMCTH KOMIIAaHWja KOj¢ HAjBHIIE
uHBecTupajy y MuP cBera Tpu kommnanuje u3 OMBIIET HCTOYHOT OJIOKA.

Tpagunuja MuP Ha eBpPONICKOM KOHTHHEHTY IMOTHYE jOII Ca CIIABHUX YHHBEP3UTETA
nomyT bonome, Okcdopaa, KemOpunia u apyrux, koju cy, 6e3 o3upa Ha cBe Hemahe Koje
cy ce nemaBanie y EBpomnm, yBek momepaid rpanuie uctpaxkenor. ['ogumne 1953.
odpopmiseH je LIEPH, EBporicka opranmu3anuja 3a HyKJieapHa HCTPaKHUBama, U Taaa je
dopmanHO 3amoueTro o00jeqUb-aBalkbe HAYYHHX HCTPAXKHMBamka HA  EBPOICKOM
koHTHHeHTY. Onx Tajga cy QopMHpaHM pa3HW WHCTHTYTH, OPTaHM M pPagHE TpYIIE.
lompune 2000. je mokpeHyT EBpONCKH MUCTpakMBayKU MPOCTOP, Kaja Cy MPEIJIOKCHE
onpehene akiyje Koje moapazymeBajy Ja ce MaTpujaiHu ycioBu 3a MuP ontumanusyjy,
Jla ce BHIIIEC aKTHUBUPA 3a MHBeCTHpame y MuP npuBaTtHU cexTop, Aa pajaHa cHara Oyie
MOOWIHHMja W Ja ce, TIpe CBera, YCIOCTaBE 3ajeIHUMYKE BPEIHOCTH M CHCTEM 3a
peanu3zanujy nonutuka MuP (European Commission, 2000).

Y EBporickoj yHUjU CIIpOoBOhEHO je BWIIE Mporpama y nuiby passoja MuP. Jeman on
BaxHujux je 70Il y oxBupy kojer je ox 2007. mo 2013. roauHe 3a MHCTPYMEHT
,»/ICTpaXXuBame y KOPUCT MAIKMX U CpeAmux mpenyseha” usasojeno 1,336 munujapau
espa (European Commission, 2015a).

VY oxBHpy HaBeJEHOI Mporpama BpPLICHO j€ MOBE3UBAKE MAIMX U CpeamuX npeayseha
ca opranu3zanujama koje Bpuie MuP. EVY je nokpusana u 1o 100% tpoirkoBa HacTanux
tokoM UuP. Opranusanuje koje cy CipoBOANIIE UCTPAXKHUBAKA CY PE3YyJTaTe U CTEUECHY
MHTEJIEKTYaJIHy CBOJUHY CTaBJbajle Ha paclojiarakbe MalIUM U CpellbuM mpenyzehuma
KOja Cy aruMuupania 3a oaj nporpaMm. Mehytum, y EV je 3aksbydeno aa nporpam 7011
HUje J0BOJbaH, Ma je ojurydeHo Aa cieae uckycrtsa CAJl u mporpam SBIR u STTR.
Taxo je y okBopy nmporpama Xopu3oHT 2020 nokpenyT MHCTpyMEHT 3a Majia U cpemba
npeayseha (European Commision, 2014b).

OgBaj uaCcTpyMeHT 00e36ehyje monpmiky y Tpu ¢asze (cnuuno kao 'y CAJN):

e JIpBa (a3za — 3a ekcnepTU3y OCTBAPUBOCTH U TPXKMUIIHUX MOI'YhHOCTM MHOBAaTHBHOT
MPOM3BO/IA, 32 KOjy je mpenBuleHo aa Tpaje mectT Meceru, ogodpasa ce 50 xusbaaa
eBpa OecroBpaTHUX CPE/ICTaBa;

e Jlpyra ¢aza — 3a pa3Boj HHOBaTMBHOT pelliekha U U3pady MOJIENa y Tpajamy O]l jeHe
0 ABe roauHe oaoOpaBa ce OecrioBpaTHO of 500 xmsbama mo 2.500.000 munmona
€Bpa,

e Tpeha da3za — 3a komepuujanuzanujy pesynrata MuP ne o6e3behyje ce punancujcka
noapmika, Beh ce BpIIM MoOBe3uBame mpenyseha koje je Bpmmwio HMuP ca
MOTEHIIMjaHUM UHBECTUTOPOM.
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On 2000. roguHe OWMIIO je BHIIIE MpoIleca U TapTHEPCTaBa, a CBE y MUJbY Ja ce popmupa
JEAMHCTBEH €BPOIICKH MCTPAXUBAUKU MPOCTOp. MelyyTuM, OH 3a cBe OBE TOAMHE HUjE U
dakTruku 3axuBeo. Unanuiie EV jom yBek cBaka 3a cebe ommyuyjy kako he ga yrpore
oko 90% cpencraBa koja cy msaBojeHa 3a WNuP. Ilpeocramux 10% ce xopuctu 3a
(bUHAHCHpamke Pa3IMIUTUX O0JIMKA capajiibe Kao IMTO Cy OKBUPHHU MPOTPaMH, IPOrpaM
Eypeka, Eypocrap u cimuno (European Commission, 2011).

[TornyHo je jacHo na je moTpedHO aa 3emibe EY Oyny yjenumene Ha nosby pacta UuP.
Tako 6m ce 00e30eaMI0 JOBOJBHO CpPEACTaBa 3a CIOKEHA M CKyIlla HCTpPaKHBamba,
CMambUBabe PU3MKA pPe3yiTaTa Koju ce 100H1jajy HCTPaXHBamkbeM, IOBE3UBAE JaBHOT U
NPUBAaTHOT CEKTOpa Yy LWJby pa3MeHe 3Hama M HCKycTaBa, Beha MoOwiIHOCT
UCTpaKUBava U CIUYHO.

Haxo teputopuja EBporicke yHUje HUje MOTIYHO yjenumeHa Ha nosjby WuP, wmopa ce
IIPU3HATH J1a C€ CBAKE OJIMHE CBE BUIIE pajau Ha Ty TeMy. OcHOBHU UHCTpyMeHT EVY 3a
o0jenumaBame MuP cy okBupHu nporpamu. [IpBu OKBHpHH MpOTrpaM je yCIIOCTaBJbEH
1983. romune. Jlo cama je Ouno 8 okBupHUX Mporpama. TpeHyTHO ce mpumemyje 8.
nporpam noj HazuBoMm XopuzoHT 2020. Cnenehu nporpam ucTpakMBama M MHOBAIlMja
y EVY je Horizon Europe 3a koju je muanupaso z1a ce npuMemyje y nepuony 2021-2027.
roaune. [pemnoxenu 6yuer je 100 munujapau espa (European Commission, 2018a).

Bumiectpyke cy kopuctu ox ydeniha y eBPOIICKUM HCTPAKUBAYKUM IpojekTuma. [1pe
CBETra ce yMpekaBajy opraHusaiuje u npeayseha, pasmemyjy HOBe uueje, yHarpehyjy
C€ TEXHOJIOIIKH MPOIIECH.

OxBupHu nporpamu 3a MuP o0e36ehyjy u ¢uHaHCHje 3a Jajbu UCTPaXXMBAYKU pal.
Axmjom Mapuja Ckiogoscka - Kupu ucrpaxuBaun qo0ujajy OecroBpaTHa CpeicTBa
3a nojaTHe o0yKe, 3a UCTpaxkuBama y 3emsbama EY, anu u Ban EY. [loceban akiieHar je
Ha MCII (European Commission, 2020b).

W mopen cBux Hamopa Ja €BpOICKa NpuBpena u3Hahe perema Kako OW mapupaia
OCTaJnM pa3BHjeHHM 3emibama, EY jormn yBek 3HauajHO 3aoctaje y MuP 3a rimaBHUM
KoHKypeHTuMa, CA/Jl u Jamanom.

3a ananuzy ynarama y WuP wa teputropmju EY xopuctmhemo momatke Eypocrara.
EypocraroBe cratuctuke o TpomkoBuMma 3a MuP cactaBspajy ce kopucrehu cMepHHUIE
u3 npupyunuka @packaru (u3mame u3 2015. roaune), koje je odjauo OELJ] (OECD,
2015b). Cratuctika O HCTpaXKHBaWky W Pa3BOjy MOKPHBA YHYTpPAIlkhe TPOIIKOBE,
JIpYTUM pedrMa, cBe TpoikoBe 3a MuP y npeny3ehuma uinm WHCTUTYIIMjaMa Yy CBAKOM
CEKTOpY IIpUBpee Y 3eMibama wianuuama EY.

Wntensurer UuP 3a 3emipy nedpunmine ce kao ykynaH Tpomak 3a MuP y onHocy Ha
opyto nomahu mpousson (BIT).
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I'maBHa ananmu3a cratuctuke MuP 3acHuMBa ce Ha 4YeTHpPU MHCTUTYLMOHAJHA CEKTOpa
yunHka. OBa YeTUPH CEKTOpa Cy TMOCIOBHH CEKTOp, BHCOKO 00Opa3oBame, MPUBATHU
HenpoUTHU CeKTOp M cekTop Buaae. llomamm o pacxomuma y3umajy y o03up
UCTPaXUBakE 00aBJHEHO HA HAIMOHATTHO] TEPUTOPUjH, O€3 0031Upa Ha U3BOP CPEACTABA.

[Ipema nocneawuM noctynuum noganuma Eypocrara y 2017. roguHu ap:kaBe djiaHUIE
EBpornicke yamje (EY) morpommie cy cBe 3ajenro ckopo 320 mwnujapau € va MuP
(Eurostat, 2019).

Pacxonu 3a MuP usnocunu cy 2,07% BI1-a y 2017. ronuHu, OMHOCHO, HE3HATHO CY
nopaciu kajaa Bpmumo nopeheme ¢ 2016. roquHoMm, kaga cy uznocunu 2,04% BJI1-a
(Eurostat, 2019).

Hecer romuna panuje (2007), pacxomu WNuP cy wmsnocwnu 1,77% BJII1-a (Eurostat,
2019).

VY oaHOCY Ha JIpyre BeJIMKE EKOHOMUjE, HHTCH3UTET HCTPaKuBama 1 pa3Boja 'y EY Ouno
je maoro Hmxu Hero y Jyxnoj Kopeju (4,22% y 2015.), Jamany (3,28% y 2015.) u
Cjenumenum JlpxaBama (2,76% y 2015.), nox je 610 Ha NpUOIMIKHO UCTOM HUBOY Kao
u y Kunn (2,06% y 2015.) u muoro Bume Hero y Pycuju (1,1% y 2015.) u Typckoj
(0,96%). Jla 6u ce 00e30enuIIo MOACTHIIAKke KOHKYpEeHTHOCTH npuBpene EY cTpareruja
EBpomna 2020. mmana je 3a musb moBehame WHTEH3UTETA MCTPAXKHBAMma U pa3Boja JIo
2020. rogune Ha 3% BJ/II1-a (Eurostat, 2019). Haxanocrt, oBaj 1u/b HUje MOCTUTHYT,
npe cBera 300r naHaemuje u3azpane supycom SARS-CoV-2.

Beoma je BaxkHo ucrahu na je nBe TpehmHe, ogHOCHO 66%, O YKYNHHUX CpelcTaBa
ynoxxenux y MuP y 2017. roquHu, TOTPOIIEHO Y TOCIOBHOM CEKTOPY, KOJU je U Jlajbe
TJIABHU TIOKpPETad U HOCHJIAIl UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUX aKTHBHOCTH. HakoH MOCIOBHOT
CEKTOpa clieIM CEKTOp BUCOKOI oOpa3zoBama (22%), Bnaaun cexrop (11%) u npuBaTtHI
HerpogutHu cextop (1%).

UctpaxuBawe W pa3Boj cy IJIaBHU IOKpeTaud HHOBanuja, a uzgamu 3a WuP u
MHTEH3UTET Cy JBa KJbydHa €JeMEHTa, OJJHOCHO HMHIUKATOPU KOJU C€ KOPHUCTE 3a
npahewme pecypca nocBeheHMX Haylu M TEXHOJIOTHJU IIUPOM cBera. MHTeH3uTeT
UCTpaXHBama U pa3Boja y ApxkaBama wianuuama EY y mepuony 2000-2017. ronune
MOeMo J1a carienamo u3 I'paduxona 2.1.
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['paduxon 2.1. IHTEH3UTET HCTpaXXKMBamba M pa3Boja y ApkaBama wianumnama EY y
nepuoay 2000-2017. ronune
N3Bop: Eypocrar

13 rope npukazaHor rpauKoOHa MOXKEMO J1a carjeiaMo Kako Cy ce KpeTaja yjarama y
NuP ox 2000. ronune y 3emsbama EVY. 3anatu nponenar ynarawa y MuP 2020. ronune
3a 3emsbe EY je 3%, mok cy Taj mporenar y 2017. ronunu nocturie camo IlIBencka,
Ayctpyja, Jlancka n Hemauka.

WHTen3urer ucTpakuBama M pa3Boja y apkaBama wianunama EVY y 2017. ronunu
MOeMo Ja caryienamo u3 ['padukona 2.2.
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['padukon 2.2. UHTEeH3UTET HCTpakMBamba U pa3Boja y Ap:kaBama wianunama EY, 2017.
roguna U3Bop: Eypocrar

Y 2017. ronunu HajBehu HMHTEH3UTET HCTPAXKUBakba W pa3Boja 3a0€NEKEH je Yy
[Benckoj (3,33%) u Aycrpuju (3,16%), HakoH dera cneau Jlancka (3,06%) u Hemauka
(3,02%), cBe ¢ u3manuMa 3a UCTpaxuBame U pa3Boj u3Hax 3% Bb/II1-a, nok cy ®uncka
(2,76%), Benruja (2,58%) u ®panimycka (2,25% y 2016.) eBuaeHTHpane H3IaTKe 3a
WuP wmmehy 2,0% u 3,0% BJII-a. Ha cynpoTHoM Kpajy jecTBulle, ocaM ApiKaBa
yranuna EY je 3abenexwio natenzuretr MuP ucnon 1%: Pymynuja (0,5%), Jletonuja
(0,51%), Manra (0,55%), Kumap (0,56%), Byrapcka (0,75%), Xpsatcka (0,86%),
JlutBanuja u CroBauka (00e 0,88%).

ToxoMm mocneamux AeceT TouHa, UHTEH3UTET UCTPaKUBamba U Pa3Boja mopacrao je y
NBajieceT U jeHO] APKABU UJIAHHIIH.

VYnopennu npernen usnaraka 3a MuP y 2007. u 2017. rogunau y oapehenum 3embama
MOYKEMO J1a caryiezamo u3 tabene 2.4.
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TaGena 2.4. 3nanu 3a uctpaxkuBame u pa3poj y 2007. u 2017. roquau

HNurenzurer UuP HNurenzurer UuP
(m3pamm 3a MuP kao % B/II1-a) (y MunuoHuma eBpa)
2007 2017 2007 2017
EY 1,77 2,07 229.601 318.108
Benruja 1,84 2,58 6.357 11.336
Byrapcka 0,43 0,75 140 389
Yemka 1,31 1,79 1.801 3.433
Hancka 2,52 3,06 5.871 8.948
Hemauka 2,45 3,02 61.501 99.052
Ecronma 1,07 1,29 174 304
Hpcka 1,23 1,05 2.432 3.091
I'puxa 0,58 1,13 1.342 2.033
[Mnaxuja 1,23 1,2 13.342 14.052
®panirycka™ 2,02 2,25 39.303 50.099
XpBaTcka 0,79 0,86 348 420
Hranuja 1,13 1,35 18.231 23.355
Kumap 0,4 0,56 70 109
Jleronuja 0,55 0,51 126 138
JluTBanmja 0,8 0,88 233 372
JlykcemOypr 1,59 1,26 592 695
Malapcka 0,96 1,35 977 1.673
Maira 0,55 0,55 32 61
Xonanauja 1,67 1,99 10.342 14.676
Ayctpuja 2,42 3,16 6.868 11.679
[Mosbcka 0,56 1,03 1.764 4.834
[Mopryran 1,12 1,32 1.973 2.563
Pymynuja 0,51 0,5 653 945
CrnoBeHuja 1,42 1,86 501 801
CrnoBauka 0,45 0,88 252 749
duncka 3,35 2,76 6.243 6.173
IIBeacka 3,25 3,33 11.608 15.811
Benuka bpuranuja 1,62 1,67 36.529 38.898
Wcnann 2,55 2,13 401 462
Hopgemika 1,56 2,11 4587 7.474
[IBajuapcka™* : 3,37 : 20.656
Lpna 'opa* 0,32 13
Makenonuja 0,35 36
Cponja : 0,93 : 342
Typcka 0,69 0,96 3.410 7.245
Kuna** 1,37 2,06 35.614 203.202
Jaman** 3,34 3,28 110.116 129.819
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Pycuja** 1,04 11 10.597 13.437
Jyxna Kopeja** 3 4,22 24.589 52.493
CAL*™* 2,63 2,76 277.502 453.261

: IOJIAIK HUCY JOCTYITHU
* momanu 3a 2016. ymecro 3a 2017.
** momarm 3a 2015 ymecro 3a 2017.

U3zBop: Eypocrar, 2019.

W3 nperxoxne Taberne MOXeMO Ja BUAMMO 1a je Hajehu mopact uHTeH3utera MuP
3abenexen y Ayctpuju (ox 2.42% y 2007. nma 3.16% y 2017. rogunu, win +0.44
MPOLEHTHUX MOEHA - MM). Y OBOj 3eMJbH j€ OpraHM30BaHa HAIMOHAJIHA areHIdja 3a
npoMonujy uctpaxuBamwa (FFG) y apxaBHOM BIacHUIITBY KoOja Jaje MOJPIIKY
UCTpaxuBaunMa M mnpenysehuma. OHa npyxka nomoh y mpuGaBibamky (HHAHCHJCKUX
cpeacraBa notpeOHNx 3a MuP, moBe3yje cBoje MCTpakuBaye ca MCTPAKMBAYMMa U3
MHOCTPAHCTBa, IpaTu ¥ MH(POpPMHUILIE UCTpakuBade U npenyseha o nporpamuma EVY 3a

noxacruuaj UuP u ci.

N y benruju je 3abenexeH 3HauajaH mopact mHTeHsurera MuP (ca 1.84% y 2007.
roguan Ha 2,58% y 2017. ronmuum unm +0,74 nm). HacynpoT Tome, MHTEH3UTET
UCTpaKMBamka U Pa3Boja CMAmbHO Ce Y MIECT JprKaBa WIAHMIA U TO HajBulle y OUHCKO]
(-0,59 tm) u JlykcemOypry (-0,33 mm). Ha Mantu je MHTCH3WTET HUCTpaXKHBamba U
pa3Boja octao Ha HUBOY o1 0,55%.

Kao mro cmo Beh HaBenu, Beoma je BaXKHO Jja TIOCIOBHU CEKTOp BpIIM yinaraway MuP.
U3 Tabene 2.5. moxxeMo 1a carienamo usaarke 3a MuP y apxaBama wianunama EY no
CCKTOpHMaA yYMHKA.

TaGena 2.5. M3aanu 3a ucTpakuBame U pa3Boj y ApxkaBaMa uiaHunama EY mo
cekTopuMa yurHka (% o1 ykymHor 6poja)

Bucoxko Henpodutue

[TocnoBHM cexTOp Bnana o0OpasoBame opraHu3zaryje

2007 2017 2007 | 2017 | 2007 2017 2007 2017
EY 64 66 13 11 23 22 1 1
benruja 70 68 8 11 21 21 1 0
Byrapcka 31 70 58 23 10 6 1 1
Yemka 58 63 23 17 19 20 0 0
Jancka 70 64 3 2 26 33 0 0
Hemauka 70 69 14 13 16 17 0 0
Ecronna 47 47 9 12 42 40 2 1
Upcka 66 71 7 5 27 25 - -
I'puka 29 49 21 22 49 28 1 1
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Mnanuja 56 55 18 18 26 27 0 0
@paniycka* 63 64 16 13 19 22 1 2
XpBarcka 41 50 25 22 34 28 0 0
Uranuja 52 61 15 13 30 24 3 2
Kumap 23 37 24 10 45 42 8 12
Jleronuja 33 27 24 26 43 47 - -
JIutBanuja 29 36 21 28 51 36 - -
JlykcemOypr 84 54 13 26 3 20 - -
Mabhapcka 50 73 24 13 23 13 - -
Maura 66 62 2 1 32 36 - -
Xonanauja 53 59 12 11 35 30 - -
Ayctpuja 71 70 5 7 24 22 0
[Tospcka 30 64 35 2 34 33 0
[MopTyran 51 51 9 5 30 43 10 2
Pymynwuja 42 57 34 32 24 11 0 0
CrnoBennja 60 75 24 14 16 11 0 0
CrnoBauka 40 54 35 21 25 25 0 0
duHCcKa 72 65 8 9 19 25 1 1
IBencka 73 71 5 4 22 26 0 0
Benuka

Bpuranuja 63 68 9 7 26 24 2 2

*momanu 3a 2016. ymecro 3a 2017.

- HUj€ IPUMEHJBUBO

0 3raun mame ox 0,5%

30upoBu He Mory yBek outu 100% 360r
320KpYKHMBamba

W3Bop: Eypocrar, 2019.

Kao mrTo mMoxeMo 1a BHAMMO M3 TNpETXOAHE Tabene TIaBHU CEKTOp Yy KOjeM cy
UCTpaKHBamwa U pa3Boj ob6aBsbanu y 2017. roguHu 60 je ceKTop MOCIOBHUX Npeay3eha
y CBMM JpkaBama uwiaHunama, ocuMm Kumpa u JletoHuje (rae je CEKTOp BHMCOKOT
oOpa3oBama OMO JOMUHaHTaH cekTop) M JluTBaHMje (TAe je yJIeo CEeKTopa BHCOKOT
o0Opa3oBama OMO UCTH Ka0 Y CEKTOPY ITOCIOBHOT CEKTOPA).

Hajehu ymeo m3maraka 3a MCTpaKMBamke M Pa3BOj Y CEKTOPY MPHUBPEIHHUX JPYIITABA
3abenexen je y Crmoeruju (75%), Mahapckoj (73%), Mpckoj u lBenckoj (u 71%),
Byrapckoj u Aycrpuju (70%), Hemaukoj (69%), benruju u Benukoj bpuranuju (68%).

3a BrmaauH cekTop HajBehm ymeo 3abenexer je y Pymynuju (32%), Jlutanuju (28%),
JlykcemOypry u Jletonuju (06a 26%). Hajpehu yneo nucrpaxuBama u pazBoja y CEKTOPY
BUCOKOI' oOpa3oBama 3abenexeH je y Jleronuju (47%), Iopryramuju (43%), Kunpy
(42%) u Ectonuju (40%).
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Y EV je cBe 3actymibeHMja Hjeja ga Tpebda NpyKUTH Behy MOAPIIKY MOICTHIAKY
jaBHUX Ha0aBKM MHOBAaTHBHMX IPOU3BOAA U YCIyra, jep jé TOAUIImbA BPETHOCT jJABHUX
HabaBku y EY okBupHO oko jenne nerune bB/II1.

2.4.1.3. HckycTBay ap:;xaBama ouBiie JyrocjiaBuje

Y J1pxkaBaMa Halller pPErMOHAa paTHa JIgjCTBA TOKOM JIEBEJECETUX TOJMHA CYy
pe3ynTupaia NONTYHOM JEBACTallljOM HUCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHOT MOTEHIIMjaa. 3rpaje
U OIpeMa Cy y BEJIMKOM Opojy YHUIITEHH, a UCTPAXKUBAUYU CY MACOBHO €MHUTPHUPAIIH.
Cgetcka OaHka je W3Hena mojaTke aa je u3 bocHe m XepreroBuHe y nepuoay 1995-
2000. romuue emwmrpupano 23,9% BucokoOOpa3oBaHHMX padHHKa, oa dera je 11%

JIOKTOpa MEIUIMHE, 0K je y MakenoHuju Opoj ucTpakuBada cmameH 3a 70% (World
Bank, 2013a).

OnopaBak 3emasba 3amagHor bankaHa Tede pasnmuyuToM JuHaMukoM. CloBeHH]a je
npBa 3emsba u3 OuBmie COPJ koja je crabunmsoBana CBOjy NPHUBpPEAYy W IoOcCTana
ynanuna EBporicke ynuje 2004. rogune, Mok je XpBaTcka mocrana uimanuma 2013.
rOJIMHE, IITO C€ OJPa3ujio U Ha UCTPAXKUBAUYKO-PA3BOJHU CEKTOpP y OBUM JpKaBama,
Koju Oenexxu cBe Oosbe pesynTaTe. Y ocTaluM 3eMJbama Hamer peruona go 2000.
roJIMHE je Hay4yHa MpOJyKIMja Ouia BeoMa HHUCKA, alld je y MOCIHEAmHX HEKOIUKO
roJIHa 3a0ee)KeH TUHAMIYAH pacT.

Konuku ce 3Ha4aj npuaaje HAy9HO-UCTPAXKUBAYKOM pally y ApKaBaMa HaIler pernoHa
Ce JaCHO MOXE carjielaTd Ha OCHOBY HaydHe MpOJyKIHje MepeHe OpojeM 00jaBJbeHUX
nokymenara y 2019. ronuHu Ha mopTaiy KOju MpaTH MyOJMKOBaWke HayuYHUX pajoBa, a
HITO je mpe3eHToBaHo y Tabenu 2.6.

Tabema 2.6. Ykyman Opoj o0jaBJbeHMX JOKyMeHaTa y napkaBama pernona y 2018. u
2019. roguan

bpoj o0jaBpennx
HpxaBa pajgoBa Panr

2018 2019 2018 2019
Cpbuja 8.166 8.430 54 55
XpBarcka 7.723 7.406 56 58
CrnoBenuja 6.523 6.601 59 60
Bbocna n Xepueropuna 1.450 1.512 91 90
Makenonnja 1.028 983 96 100
IIpna I'opa 527 559 114 116

N3Bop: SCImago, (2020), SCImago Journal & Country Rank
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[Tonanu pey3eTu 07. OKTOOpa 2020. roJiuHe ca
https://www.scimagojr.com/countryrank.php

Ha ocHOBy mopjaraka Mpe3eHTOBAaHMUX Yy MPETXOIHO] Tabenu W3BpHIMheMO YIOpeaHy
aHamu3y ca CrnoBeHHjoM M XpBAaTCKOM, 3€MJbaMa Ca KOjUMa Ce Hallla 3eMJba 4YECTO
mope.y, a Koje ¢y panrupane uza Cpouje, Ha 58. u 60. mecty. Moro 6u aa ce 3akbydun
na CpOuja npuiaje Behu 3HaYaj) HaydHO-UCTpAXUBAaYKOM pany. M3 Xpsatcke je y 2019.
roguHe o0jaBibeHO 7.406 pamoBa. Y ucrom mepuony u3 Cpbuje je objaBibeHo 3a 14%
BUIlIe HaydyHUX pagoBa. Mehyrum, CpoOuja mma 70% BuUIe CTAaHOBHHMKA OJ Hama
CyCe/IHe 3eMJbeE.

Taxobe, u3z Cpouje je y 2019. ronunu o6jaBibeno 27% pagosa Buuie Hero u3 CiioBeHuje
(6.601 nayunux pagoBa). Mehytum, mopamo 1a koHcTaryjemo na Cpbuja uma Tpu myTa
Bumie craHoBuka oj CrnoBenuje. HaBeneHe uWmeHHIIE HaM IIOKa3yjy KOJIHKO je
Hecpa3MmepaH Opoj 00jaBJbeHUX HAYYHHX PaJioBa y aHAJIU3UPAHHUM 3eMJbaMa y OJHOCY
Ha Opoj CTaHOBHHUKA.

Cee 3emsbe 3amanHor bankana cxBarajy 3Hauaj ynarama y WuP u pemene cy na
yHaIpezie paJl Ha OBOM I0Jby, MehyTuM, M3/Bajama Koja ce BpIIE 3a OBaj CEKTOp CYy
pasnnuuTa. Y MOjeAMHUM 3eMJbaMa YKYyINHa u3JBajama 3a MuP umajy crabuman pacr,
JIOK y HeKkuMa Tpouikosu 3a MuP ociunupajy.

OuurnenHo je na je Hajeehu Hampenak y cTBapamy 100pe KIMME 3a MCTPAKHUBAYKO-
pa3BojHe axkTHUBHOCTU HampaBuwia CiioBeHuja. Beoma je BaxHOo ucrahu u na y
CTPYKTYpPHU ylarama IOCIOBHH ceKTop y CIOBeHHjU MMa JJOMUHAHTHY yJory. JemamHa
KomnaHuja ca mpoctopa OuBme COPPJ koja ce xotupa mel)y Hajehum cBeTckum
ynaraunma y UuP (736. ox 2.500 komnanuja) je coBeHauka GapmaleyTcka KOMIaHuja
»Kpka“. HaBenena ¢upma je 2013. romumne unBectupana 97.200.000 eypa y UP
(European Commission, 2014a).

HpxaBHa cpencTBa kKoja ce ycmeparajy y UuP Crnosennja HajBehum genom ruracupa
nocpeactsoM CroBeHauke areHuuje 3a ucrpaxubamwe (CAU). Cpenctsa ce yriaBHOM
Kopucte 3a cypunancupamwe MuP u oOyuaBame mimanux Koju ce 0aBe UCTPAKUBAHEM.
Takohe, momaxe ce HabaBka ompeme 3a WuP, u3naBamwe uvacomuca n HabaBJbame
WHOCTpaHe JIUTeparype.

VY Xpsatckoj je ox 2013. roguHe npoMemeH npuctyn ¢uHanucpawy HWuP. Oamykom
KOjOM je Ne(pHHHMCAHO HAMEHCKO (pMHaHCHpame BHCOKOOOPA30BHUX WHCTHUTYLIH]jA je
onpeheno na he MunucrapcTBO Hayke M oOpa3oBama Ja MOTIHHCYje CIopa3yMme ca
HaYYHO-UCTPaXMBAUKUM OpraHu3anvjama u (puHaHcupatu mUXoB paia. Takohe, Tana je
pealiM3oBaHa  aKlMja CcyOnuMupama IoJaTaka O  HCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHOM
MOTEHIM]jay. XpBaTCKO MUHUCTAPCTBO HayKe M o0Opa3oBama je TMOKPEHYJIO aKIujy Ja
O]l Ip’)KaBHUX YHHMBEpP3UTETa U HAYYHMX WHCTUTYTa MpHOaBH MHPOpMAIHje O ONpeMHU
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KOja ce KOPUCTH 32 HAyYHO-UCTPAKUBAYKU pajl, a Yhja je BPeIHOCT pu HabaBmu Owiia
Beha ox MunmuoH kyHa (mto je oko 130.000 €). Hanpasibena je jequHcTBeHa 0a3a Koja je
oMoryhuia ucrpaknuBadrMa IpUCTyH MoAanuMa o noctojehoj onpemu u MoryhHoctuma
3a mweHo kopumheme. Takohe, 0aza je omoryhmna panvoHamHHjH NPHUCTYN HAaOABLIU
HOBE OIpeMe.

VY XpBaTckoj MOCTOje pa3BUjeHEe UCTPaXKMBAUKO-pa3BojHE ycTaHoBe. Hayka u mpuBpena
capal)yjy BuUIIE HEro MTO j€ pakca Yy OCTaJuM 3emibama 3amajgHor bankana. VY
¢bunancupawy MuP ykibydeHu cy U OCIOBHU U JIP>KaBHU CEKTOP.

3nauajan nonpuHoc yHanpehewy MuP y HaBeneHoj ApkaBu Jaje u XpBaTcKa arcHIuja
3a Majio rocrnogapctBo, uHoBamje u wuuBectunuje (HAMAG — BICRO). Omna
npeay3eTHUIMMA TpYyKa MOJPIIKY KPO3 CBE pa3BojHE (haze HHXOBOT IMOCIOBamba — O]
UCTpaXMBama U pa3Boja ujaeje, 1ma cBe 10 KOMepIvjalin3alyje v IulacMaHa Ha TPXKULITE.

Takohe, on Benukor 3Hayaja je W XpBaTcka 3akiaja 3a 3HAHOCT Koja (uHaHCHpa
npojektHo MuP. Ona uma 3a muib Aa moMepu IpaHMIle HayKe M Ja pa3BHja Kapujepe
MITaJIMX UCTPaKUBAYA.

VY Ilpuoj 'opu cy ycrnocTaBjbeHe WHOBAIMOHE CTPYKTYpE, alld HayKa U MpPHUBpE/Ia HE
capal)yjy. Hajsnauajuuju u3Bop ¢unancupama MuP je mpxaBa, koja y4ecTByje ca OKO
50% cpencraBa, Dok ca 1o 25% yd4ecTByjy TOCIOBHH CEKTOp M CEKTOP BHUCOKOT
oOpa3oBamba.

MakenoHuja nMa YCIOCTaB/bEHE HHOBALMOHE CTPYKType, ajaM capajmba HayKe U
IpUBpesie HUje T0BOJbHO MHTEH3UBHA. Ynarawma y MuP cy Ha HuckoM HuBOYy. Camum
TUM, yJarama IOCIOBHOI CEKTOpa y HCTpakKMBayke AaKTMBHOCTH Cy Maja, Tako Ja
IPEOBJIaIaBa yjaarame U3 Oyuera.

BocHa u XepueroBuHa je TeK Ha MOYETKY pa3Boja UCTPAKUBAUKO-pa3BOjHE CTPYKTYpeE,
NOBE3MBaKkE HayKe U MPUBpPEJIE je Ha HUCKOM HUBOY M HHUCY JOII YBEK YCIOCTaBJbEHE
Mepe MOJIpIIKE.

Ananu3upajyhu 3emsbe 3amagHor bankana MokeMO Ja KOHCTAaTyjeMO J1a CBE HMMajy

CIIMYHE MpobiieMe:

- HeoJroBapajyha ncrpaxuBauka CTpyKTypa;

- HE/IOCTaTaK Be3a HAYYHO-UCTPAXMBAYKUX OpraHu3aluja u npenyseha;

- HU3aK aTllCOPILMOHHU KalalluTeT PUBPEE;

- yCBajame CTpaTEIIKUX JOKyMeHaTa 0Oe3 MPeTXOIHMX aHajau3a, Npenucyjyhum akra
EBporicke yHuje, ca MaiuM U3IIIe0oM J1a Oyay CIpoBe/eHa;

[Tojenune npxase 3anaaHor brnakana cy Beh mpuctynuie EY (XpBarcka), ok cy
oCTaJie JOII yBEK y pa3iau4uThM ¢azama HHTErpaiuje, Mel)yTum, cBe OHE Jielie UCTe
pernoHanHe mnpoOineme. Cxparajyhu 3Hauaj MuP 3a massu mpuBpenanu omopaBak U
pa3Boj, 3eMJbe 3amagHor bankana cy paspaauie 3ajeJHUUKY CTpaTerwjy MpUBpEIHOT
pa3Boja TeMeJbeHY Ha HHOBauujama. Y oktoopy 2013. roguHe Ha MHHHCTapCKOM
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cacranky nocsehenom MuP xoju je ogpkan y 3arpedy, MUHUCTPHU MIPOCBETE U3 3€Maba
peruje noHenu cy PermonanHy crpaTerujy MCTpakuBama M pa3Boja 3a MHOBAIMje Ha
3anaanom bankany (World Bank, 2013b).

CarnmacHO cTpaTeruju, 3ajelHMYKH IJb CBHX 3eMasba 3amajnHor bankana je 6mo na
uznamy 3a UuP y B/II1-y no 2020. ronune 6yay y npoceky 1,5%. Kako 6u oBaj pact
01O MOCTUTHYT OMJIO je TOTPEOHO:

® pa3BUTH NOJCTULAjE 33 HCTPAKUBAUE, KAKO OM CE€ YCIIOPUO OJUIa3aK HAyYHHUKA H
yHanpelhewe ucTpaxxupama,

® yBECTH IMOJCTHIAje KOjU he MpOMOBHCAaTH capajalkby HAYYHO-UCTPAKUBAUKUX
opraHu3anyja u IpuBaTHOT CEKTOpa,

® [IOJCTHIATU CTBapama HOBUX Ipeny3eha kao M ynarame MOCIOBHOI CEKTOpa y
WNuP, mpe cBera tako mTo he ce crTBapaTH IMOBOJbHA HMHBECTHIIMOHA KM,
MehyHapoaHa capaima W YHANpeAuTH NPHUCTYN (POHAOBHUMA KOjU (HHAHCHPA]Y
NuP,

e JOBPIIUTH HWHCTUTYIHMOHATHE peQopMe YHHUBEp3UTETAa H  HCTPAKUBAUKHUX
MHCTUTYTA U IPOyOUTH PETHOHAIIHY Capaiby.

Jom YBCK HEMA 3BAHUYHUX IMOAaTaKa aa JIru je HaBCACHHU WJb U ITOCTUTHYT.

Kako Ou 3ajenuuuku yHanpehuBane kBamuteT Ha noapyyjy MuP Xpsarcka, CpOuja,
Anbanuja, buX, KocoBo, Makenonuja u llpua ['opa cy mpBu nyr capahuBane Ha
uzpanu Perunonanne ctpateruwje MuP 3a uHoBauuje Ha 3amagHoM bankany. OBsaj
JOKYMEHT CIIyXH Kao OKBHP 3a 3ajeJIHHYKa HacTojama y MPaBlly JdaBama Mpernopyke 3a
pepopMe MOMUTHKA M WHCTUTYLMOHAJIHE pedopMe Kao HajXUTHHMje Ha 3amajHoM
bankany, a y mwmpy mnoBehama WHOBaIMja, TPUBPEAHOT pacTa U Onarocrama.
Pernonanna capagma Ou Tpebaso na mpyxku OpojHe MoryhHOocTH 3a 00Jbe
uckopuirhaBame JbYJCKOI KaluTana W (UMHAHCH]JCKUX CpEICTaBa, Ka0 U CTBapame
MOJIMTUYKE TOJUIOre 3a BpIEHkE peopMu U jadame kananurera 3a UuP, kako Ou ce
3emsbe 3anajgHor banmkana mrTo mpe ykibyuuwsie y EBprcku ucTpakuBadyku MpPOCTOP
(EPA). VkipyunBame y MehyHapogHe HayyHe M MHOBAIMjCKE MPEKE M TEXHOJIOIIKU
HalfpeaHe MPOM3BOJHE JaHIE je MPEecyAHO 3a KBanuTeT W yrunaj MuP Ha mpocropy
YUTAaBOI peruoHa. JegaH o MpHOpUTETa CBUX 3eMalba 3amagHor bankana je ma ce
yCIIOpH OJUTMB MO3TOBa W TOJAPXKM TNpWIMB HaydHuKa. CaBpeMeHa HCTpaKMBamba
3aXTeBajy BeJMKa yjarama, a 3a KOMEpIHjajH3aljy MUCTPAKHWBAUYKHX IMPOU3BO/A Cy
noTpeOHa Benuka TpxkumrTa. CBe To Hamehe moTpedy 3a mMTO 00JFOM CapaJmbOM CBUX
3eMaJba 3amajHor bankana, kako 6u ce objenuHmIe Wi 6ap Mel)ycoOHO KooOpauHUpae
UCTpa)XMBAaYKe aKTMBHOCTH OBHMX 3eMajba. 10 OM JOMpUHENO pa3Bojy HaydHe Oase,
yHarnpehuBao paj ucTpakuBada M XpaOpuiio ux Ja Oyay MOBE3aHH U Jejie Ca3Hamba.

[Tporiec eBpouHTErpalirja TOBEO je A0 capajiibe OBHX 3eMajba Ha MOJbY UCTPAKUBAYKO-
pa3BOjHUX aKTUBHOCTHU, Ka0 U HKUXOBOT CBe aHTrakoBanujer npucryna UuP. EBunenTHO
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je na 3emube 3amagHor bamkana ce Bume ynaxy y WuP, anmu ma tpomkoBu WuP jom
yBeK HeMajy 3Ha4ajHo yueuthe y B/II-y.

2.4.2. HctpaxuBame u pa3poj y Cpouju

Pa3Boj HayyHO-MCTPa)KMBAYKOT pajia 3aBUCH IIPe CBEra OJ1 MPUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbE.
Tako y Cpbuju, koja je no cpeaumne 20. Beka Owiaa TOTIYHO WHAYCTPHU]jCKH
HEpa3BHjE€HA, TIPETEKHO IMOJBONPUBPEIHA 3€MJba, HHje OWIO  3HAYAjHUJUX
UCTPAXKMBAYKO-Pa3BOjHUX aKkTWBHOCTH. OHE cy ce obaBipaje Tmpe cBera y
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBama U 0e3 3HayajHUjuX (DUHAHCH)CKUX yiarama.

Hakon [lpyror cBerckor para HacTyHHO je INepuo] yOp3aHe HHIYCTpHjaIH3aluje
CpOuje. Jauano je nHTepecoBame 3a JoMahM HAyYHOMCTPa)KMBAUKH paj, Tako Ja Cy
OCHOBaHU OpOjHU HAYYHU UHCTUTYTH.

[l'omune 1957. ycBojeH je 3akoH 0 OpraHU3aIfju HAYYHOT paja, KOjUM Cy JeQHHHUCAHU
ycinoBu 3a ¢uHaHcupamwa WuP, ogHocHO omoryheHo je ma moceOHM JApYIITBEHU
¢donnoBu Bpuie GpuHacupame NuP.

buio je jacHo na HayYHO-MCTPaKUBAYKH paj MPEICTaB/ba BeoOMa OUTaH YCIIOB 3a JaJbH
NpUBPEAHU pa3Boj, Tako naa je 1965. roamne nonera Pesomymmja o HaydHO-
UCTPaXXKMBAYKOM pajy Koja je cTBOpuia (opMaiHe yciaoBe Ja ce oMoryhe rnoBoJbHUJU
KpEeIUTH Kao U JIEBU3HE U IJapuHCKe onakimie 3a puHancupamwe UuP. [Ipenyzehuma cy
00e30ehuBanu 6eckamaTHu kpeautu 3a MuP ykonuko ynoxe MunumyM 50% BiIacTUTHX
¢unancuja. Llusb je 6uo na mpenyseha ocHHMBajy corcTBeHa onesbema 3a NP xako 6u
ja3 usmelyy Hayke u npuBpe/e 6uBao cse mamwu (Ciyxoenn Jluct COPJ, 6p 5/1965).

VYV napennum nepuonuma je MuP 3ay3umano cBe 3HauajHUj€ MECTO y MPHUBPEIHUM
maHoBuMa. Tako je Owno mpensuheno na no 1970. rogune wmsnBajama 3a HuP
nocturHy 1% HauumonamHor aoxorka. M3nsajama 3a MuP cy Ouna y KOHCTaHTHOM
pacty, Tako Aa je y JpymTBeHOM IulaHy pa3BuTka Jyrocmasuje ox 1986. no 2000.
TOJIMHE TUTAHUPAHO Ja u3/Bajama 3a MuP nocturny 2,5% apymrseHor npou3Boa.

Mehytum, exonomuja CpOuje je cBOj pa3BuTaKk Oa3upaisa Ha HMHOCTPAHUUM
TEXHOJIOTHjaMa Koje je yBo3uia. Braga Huje cipoBoania 3Hadajue Mepe nojapuike MuP,
HUJje OMJIO TUIAHCKOT yCMepaBama Jaber TEeXHOJIONIKOT pa3Boja W Opoj MCTpakuBaya
HUje OMo 3a710BOJbaBajyhu.

3aKOH O HAyYHOUCTPA)KMBAYKOj JI€TaTHOCTH KoOju je ycBojeH 1990. roaune
TpanchopMHUCaO0 j€ HAyYHOUCTpaXWBaukh cucteM y PenyOomumu  CpOujm.
VYcnocraBmbenu cy Pemyonuuku u IlokpajuHcku (OHIOBH 3aqyKEeHH 3a MOACTULAHE
Hay4dHO-ucTpaxuBadkor pana (Ciyxx6enu rnacauk PC, 6p.12/1990).
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Foguae 1993. ycBojeH je HOBM 3aKOH O HAYYHOUCTPAXKUBAYKO] ACTATHOCTH Y KOjeM Ce,
usMmelyy ocrasor, aedunuiry u moryhHocT nopeckux nojctuiaja 3a WUuP (CiayxOeHu
rnacauk PC, 6p.52/1993).

Haxanoct, parHa nemaBamba M CaHKIUjE JEBEACCETHX TOJHMHA, KOje Cy 3aTBOPHIIE
rpanuie CpOuje, cy yTunajie aa IpuBpeIHe aKTUBOCTH Oy1y 3Ha4YajHO CMambeHE, JIOK je
pacia HezanocieHocT. [IpoGiem Huje Ouia camo MaTepHjalHa IycToll, Beh U MOTYyHO
NOKHJIAaHK OJHOCH HAyYHOMCTPKWUBAYKHX OpraHusanuvja u nupenyseha. [IpuBpemnu
CyOjeKTH Cy CHpPOBOJMIIM CaMO aKTUBHOCTH KOje Cy OmJie HEONXOJHE paau OICTaHKa,
JOK cy ynarama y UuP omnarana 3a 60spa BpeMeHa. A 4ak M KaJia je IocTojana Bojba 3a
NuP, 6una je onemoryhena melyHapoaHa capaima ¥ pasMeHa WH(popmammja CprcKux
UCTpaXMBaya ca WCTPAXMBAYMMa M3 HMHOCTpaHCTBA. Bemuku Opoj uCTpakuBaya je
HAITyCTHO HaIIe MPOCTOPE.

Haxon 2000. ronune Cpb6uja je oTBOpUIIa CBOje TPaHMILIE 3a capajiiby Y CBUM I0JbUMa,
na Tako u y cermenty WuP. Crtpane nupextHe uHBectuiuje cy y Cpbuju umane
3HayajaH MPWIMB, MITO je Tpebano na oOe30equ TeMesb 3a MOBE3MBAbE HAyKe H
npuBpene. OuekuBanio ce na Oyne MojaepHM30BaHa ompema mnpenyseha u na,
3axBaJbyjyhu yBOhemYy HOBHX TEXHOJIOTHja, Oyne moBehaHa KOHKYPEHTHOCT CPIICKHX
npenyseha.

JloHetu cy 3akoH 0 Hay4yHOMCTpaxuBaukoj nenarHoct (CimyxOenu rimacauk PC, Op.
110/2005, 50/2006 u 18/2010) u 3akoH o wuHOBaKoOHOj aenatHocTh (CiyxOeHH
rnacHuk PC, 6p. 110/2005, 18/2010, 55/2013), kojuma je ypehena nenatHocT y obnactu
HAay4YHO-UCTPAKUBAUKOT Paja.

Kako Ou ce 06e30eauian ycllOBH 3a KBAIMTETHUJU Pa3BOj UCTPAKUBamba U JI€IaTHOCTH
KOje Cy OCHOB 3a HampeJak APYLITBAa KOjU je 3aCHOBaH Ha 3Hamy, y 2018. roaunu je
nonet 3akoH o @oupay 3a Hayky PC (Cnyx06en rmacauk PC, 6p. 95/2018). HaBenenum
3akoHOM je nponucaHo na PoHj Tpeda na 06e30en1r pa3BUTAK HAyYHO-UCTPAXKUBAUKOT
pana, amy W MPUMEHY pe3yiTara y MpaKCcH, a y Wby Ja €KOHOMCKH, TEXHOJIOIIKH,
JIPYLITBEHU U KYJITYPHHU pa3Boj Oymy Opku.

Mehytum, y caBpeMeHUM ycIOBHMa HHje JTOBOJHHO CaMO U3MEHHTH ojpeleHe 3akoHe u
YHaIlpeIUTH MaTepujajHe ycioBe HcTpaxkuBada (Hop. CpOuja je obehanma usrpaamy
CTaHOBa 3a UCTpakuBade, Behe 3apaje W ci.) Kako OM OHH OCTald y 3eMJbH, Beh je
NOTPeOHO CTBOPHUTH YCJIOBE Ca BUINIE HCTPAXKUBAUKHUX M3a30Ba, MOTYRHOCT capajme ca
Haj00JpMMa, Pa3BOj HAYYHE KapHjepe.

Anammzupajyhu curyaunjy y CpOuju, Bezano 3a WuP, moxxkemo na 3akspyuumo na
3alITUTa UHTEJIEKTyallHE CBOJUHE HHje Ha BUCOKOM HHMBOY, U J1aJb€ Cy HUCKA W3/IBajamba
3a HayKy, HeMa Behux M 3HauajHUjUX UCTPAKMBaMA, CTAPOCHA MHPAMKJIAa UCTPAKUBAYA
je HeroBOJbHA, a OJUIMB MJIAJINX BUCOKOOOPA30BAaHUX JbY/AHM j€ BEIUKH.

Beoma je Baxxno na CpOuja yxBaTH KOpak ca MelyHapoJHHM TPEHIOBHMA Ha MOJbY
WNuP, pa3suja mehyHapoaHy capalmy U TEXHU €BPOICKUM LubeBUMa. Tpeba ucrahu
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na je Cpbuja y pebpyapy 2002. rogune moctana uianuma nporpama Eypeka. Ox jyma
2014. ronune npuapyxuna ce nporpamy XopuzoHT 2020. Takohe, onpehenu mpojextu
ce cmpoBone 3axBasbyjyhm cpenctBuma MIIA (MHCTpyMeHTH 3a HpPETHPUCTYIHY
nomoh) koja cy HaMemeHa 3eMJbaMa KaHAHIaTHMa 3a npuctyname y EY. ¥V obnactu
NuP je peann3oBaHO HEKOJWKO TpojeKkaTa YHMju Wb je 1a o0e30ene mpemycioBe U
aMOujeHT koju he aa aenyje moACcTUIAjHO Ha yHanpehemwe nHoBaTHBHOCTH Tipeay3eha y
CpOuju.

Mehytum, cpricku UCTpaXKMBa4M MMajy MHOTO NpoOjeMa MPUWIMKOM YKJbYUUBama y
mehynapoane npojekre u konkypcee. Ilpe cBera, momahe 3akOHOJABCTBO jOIII YBEK HHUjE
nobpo yckmaheno ca perynatuBoMm EY kama cy y nuramy jaBHe HaOaBKe, 0OpadyH
amoptuzanuje, [1/IB 3a HabaBibeHY ompeMy, NMyTOBama y IHJbY Jlalbe CIyKaluje H
capaame U cl. Benuku mpobiem je W pa3niuka y XoHopapuma Koju ce ucmahyjy y
CpOuju 1 MHOCTPAHCTBY, LITO Y3pPOKYje J1a Ce UCTPAKMBAUKU KaJap U Jajbe Y BEIUKOM
Opojy cenu y 3eMJbe y KOjUMa 0CcTBapyjy Behe xoHopape.

Taxohe, npobnem mpeacTaBba U YMIHEHULIA Ja oApeheHn MelyHapoaHU KOHKypcu (Ha
npumep y okBupy 70I1) He 06e36elyjy cpeactBa koja cy J0BOJbHA 32 (PUHAHCUPAHE
onpehenor npojekra, Beh moapazymenajy na he yuecHuk obe30equt oapeheHrn U3HOC
COIICTBEHMX CpEICTaBa, OIHOCHO OWTH cHpemMaH Jaa KoduHaHCHpa WpoOjeKart.
Henocrarak ¢unancujckux cpencraBa y CpOuju mpeacTaBiba oTexkaBajyhu ¢gakrop aa
HAIllM UCTPAKUBAYHM YOIIIITE U aIUTUIMPajy Ha OBaKBE KOHKYpCE.

CpOuja nMa €BpOICKY NEpPCHEKTHBY M CBHM HALMOHAJIHU LMUJbEBU U IPOrpaMH Cy
yCMepeHH Ka npuapyxuBawmy EY, na Tako u npuopuretu cpuckor cekropa UuP.

[Tpuoputetn EY y cermenty MuP cy, npe cBera, pa3Boj HajBaKHHUje MCTpaKHMBauke
CTpYyKType, yHampeheme ¢pyHkuMoHHcawa HWMuP, MoOuIHOCT UcTpaknBaya, a moceOHo
ce BOAM payyHa O OTBOPEHOM IIPUCTYILY 3HAMA.

Jenna on cemam HajBakHHMjux Tema crpateruje EBpoma 2020 (Europe 2020 strategy) 3a
NaMeTHY, OJIP>)KUBY U MHKIIy3UBHY IpuBpeny je MHoBaunoHna yuuja. [Inan MHoBannone
yHHje caapku npeko 30 akiuoHuX Mepa, Koje 3a muib uMajy (European Commission,
2016):

e 1a EBpona 1ocTUrHE CBETCKHU BpX y 00JaCTH HayKe,

® Ja ce yKJIOHE MOTelKohe y MHOBAIMOHO] JIeTaTHOCTH (BHCOKE Takce 3a MaTeHTe,
Hojiesla TPIKUIITA, YCHOPEHO YCIOCTaBJhamke CTaHIapAa Koje OTeXaBa Ja Hiaeje
Op30 CTUTHY 10 TPXKUIITA),

e J1a ce M3MEHU HAYWH Capa/iibe jaBHOT M MPHUBATHOT CEKTOPA, MPBEHCTBEHO MmomMohy
WNuoBammonor mnapTtHepcTBa wu3Mel)y €BpPONCKUX WHCTUTYTA, HAlMOHAIHUX U
pPErMOHATHUX BJIACTH | Mpeay3eha.
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Cse HaOpojano Ou oMoryhuiio 1a ce CTBOPU OKPYKEHE KOje MOACTHYE NHOBAIIH]E, KaKO
Ou ce uieje ca mWTO Mame HoTemKkoha mpeTBapalie y MpOHM3BOAC M yCIyre, a Ha Taj
HauuH OU Ce MOCTUTA0 CBEYKYIIaH pacT MPUBPE/IE U OTBAPAHE HOBUX PAJHUX MECTA.

3a CpOwujy je Beoma BaXXHO Ja clieau cBa Hadena EY, MelhyTum, HEONXOHO je Tipe cBera
U3BPIIUTH OTICeXHE aHalM3e, jep CIIENO Mpey3uMame IUbeBa U MPHOPHUTETA JPYTUX
3eMajba MOXKE Ja Tpoy3pokyje oapehene mpobieme. Moxe ga ce nmecu na CpoOuja
npey3Me MPHOPHUTETE 3a KOje y HAIIOj MPUBPEIN HE MOCTOje MOTPeOHU pecypcH, a HU
TPaXKHba.

Y BHCOKOpa3BHjEHUM 3eMJbaMa j€ KapaKTEPUCTUYHO J1a TIOCTIOBHU CEKTOP MMa BHUCOKO
yuemhe y ¢punancupamwy WuP. [Ipema mogannma xoju cy Ha pacnonaramy Eypocrara y
BHCKOpa3BHjeHUM 3eMibaMa mpeny3eha cHoce TpomrkoBe Buime on 60% uzmaraka 3a
NuP. ®unancupame apkaBHOT cekropa je oko 30% (Hajmame y Jamany — 17%, a
HajBuile y Hopsemikoj — 44%). Octanu yuyecHuuu y ¢punancupamy MuP cy u3 obnactu
BUCOKOI' 00pa3oBama U IpuBaTHOr HenpopuTHor cekropa. Ce ynyhyje na ce y Cpouju
MOpajy Tpeay3eTH Mepe 3a yHampeheme mpeny3eTHUINTBA U pa3BOj MHOBATUBOCTH Y
IIOCJIOBHOM CEKTODY.

2.4.2.1. TloTpeda 3a peopraHu3anujom nocrojeher Hay4YHoO-HCTPAKUBAYKOT
cucrema Cpouje

3a Hay4yHO-HCTpaxuBauku cucteM y CpOHWju je KapaKTepUCTHYHO Ja jeé HHU3aK HUBO
u3Bajama cpencrasa 3a MuP, a TpenytHa opranuzanuja u konuenuuja MuP Huje y
CKJIaJy ca kKeJjbaMa U morpedama mpuBpene. To je ToBeIo 10 HeaJeKBaTHE ajoKaluje
WHAUYe OCKyIHUX cpenactBa 3a WMuP u pesyntupa npoayObeHHM TEXHOJIOMIKUM
3aoctajatbeM CpOHje y OJHOCY Ha pa3BHjE€HE 3eMJbE, alld M 3€MJbE CIMYHOT HHUBOA
pa3Boja U BeIUYHHE.

Y mwby peopranuzanmje rmocrojeher HaydyHo-ucTpaxkuBaukor cucrema CpOuje
HEOIXO/HO j€ MPEeIy3eTH CBE HEOITXOIHE MEpE, U TO:

-peaeduHucaTy moctojehn Mozen jaBHOT puHaHCcHpawa UuP,

-[10/ICTUIIATH TPUBATHO (puHaHCUpame NuP,

-yHaInpeIuTH HH(HOPMHUCAE,

-[I0/ICTUIIATU TpaHC(ep TEXHOIOTH]E,

-koMepuujanuzoBatu NUuP,

-pa3Bujatu MehyHapoany capaamy y UuP.

Tpanchopmucame cuctema MuP y Cpouju tpeba ga 06e30equ, mpe cBera, ONTHUMAIIHY
CTpYKTypy ydemha TmojenuHuX wu3Bopa (uHaHCHMpama. HeomxomHo je o6e30equTw
MpOMEHe Yy CEeKTOpckoj cTpykrypu y WuP, omHocHO mosehatu ydemthe mocrmoBHOT
cektopa y ¢uHaHucCpawy WuP, kao u ypaauTu cBe HEOMXOTHO Ja OM ce KBAJTUTETHO
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arumpano 3a mehynaponue ¢ongose koju gunancupajy MuP u noByhm mTo Buie
OecroBpaTHUX CpeJCTaBa.

Kama je peu o jaBHOM ¢uHancupawy WuP, HeomxomHo je moBehatu epuKacHOCT
TpoOIIeHka CpACTaBa Koja Cy J0JeJbeHa U3 Oyuera u 00e30euTH aJeKBaTaH U OJPIKUB
cucreM (puHaHCcHpama. L{uip oBe aucepranyje je ga yKakeMo Jia HHje HEOIXOJHO CaMo
YIOKUTH BHIIE jaBHHX cpeacraBa y MuP. Heomxomno je nma cpeactBa Oyay Tako
yIOKeHa Ja oMoryhe massu 3amajar mpefay3eTHHIMMa na yHanpelyjy mocrojehe u
CTBapajy HOBE NPOU3BOAC W YCiyre. 3HAUM, BAXKHO je MaXJBUBO H3a0paTH jaBHO
bunaHCcupame u noactunae MuP koje he omoryhutn umruieMeHTanujy pesynrara u
TP)KUIIHY KOHKYPEHTHOCT.

[TotpebHO je ycrmocTaBUTH cTaOHIIaH, OJP>KUB CUCTEM (PUHAHCHpama y KojeM he Outu
Oanmancupano ydenthe OyIIETCKHX CpejcTaBa, NMPUBATHUX (DMHAHCHjA, alld M CTPAHUX
u3Bopa ¢uHAHCHpama. To Om omoryhmino mnoOoJpIIamke HMCTPAKUBAUYKO-PA3BOjHE
UHPPACTPYKTYpe, MOTHBHCAIO HCTpaXWBade, IMOBehario WUXOBY  MOOWIHOCT H
0CIOCO0JFEHOCT H JIaJlo Kao Kpajibl pe3yinrar uHTeH3uBmpame HWuP. Takobe,
CTUMYJIaTUBHO O JeJ0Basio HA moAMiahuBame HCTpakuBaukor kajapa. CBe HaOpojaHo
OM KyMyJIaTUBHO yTHIIAIO HA PAa3BUTAK JPYIITBA Y LEIUHU.

Cprncka nomaha npenyseha ckopo na He capal)yjy ca nomahuM Hay4dHO-HCTPAKHUBAYKHM
opraHm3anyjama u He Kopucte pesyarare MuP. MHOTH nipey3eTHUIM HUCY YIO3HATH
ca KOJUM HAyYHO-MCTPa)KMBAUYKUM OpraHu3amujama 6m mMoriau u Tpebano ma capalyjy.
Hexku cy ymo3Hatu ca TMOCTOjalkeM HAyYHO-UCTPAKMBAYKUX OpraHu3aluja, aiu
cMmaTpajy na cy pedyntatu MuP npesuiie ckynu wim Ja HUCY MPUMEHIbUBHU Y MTPAKCH.

Cpbuja mma BeoMa Manu Opoj MpHjaB/bEHUX MAaTeHaTa, HU3aK HHUBO TaXHOJIOLIKE
pasMeHe U 3y3eTHO HUCKO yuemhe H3B03a BHCOKOTEXHONOMKHX MPOM3BO/a. .

Homunantan u3Bop ¢(uHanHcupama MuP y Cpbuju je npxkaBuu cextop. Cpencrtsa
Ip>KaBHE U JIOKAJIHE YIpaBe Cy CKOpO y MOTIHYHOCTH ycMepeHa Ha (UHAHCHpame
BHCOKOT 00pa3oBama U MHCTUTYIIM]a KOje CY y AP>KaBHOM CEKTOPY.

Hama 3emspa je nexiapaTMBHO ycMepeHa Ka 00Jb0] TEXHOJIOIIKO] ONPEMIbEHOCTH
npuBpeAe paau OoJper IUlacMaHa poOe M yciayra, Kako Ha CpIICKOM, alld |
MelyHapoaHOM TpxkumTy. MelhyTum, apkaBHa (DMHAHCHjCKAa MOJPIIKA IOCIOBHOM
cektopy 3a MuP je Ha Huckom HuBoy. C Apyre cTpaHe, Mpeay3eTHULM HUCY CIIPEMHU Ja

1 . .

[Ipema EypocTaTy BHCOKOTEXHOJIOIIKUM MPOHM3BOJMMA CE€ CMAaTpajy MPOHM3BOIU aBHO MHAYCTpHje, U3
CeKTOpa €JIeKTPOHMKE, TEJIEKOMYHHKanMja, Qapmaiuje, HaydYHH HCTPYMEHTH, KOMIIjyTepHU30BaHe
MalllMHe 33 KaHIeNapyje, HaopyKame, XeMHjCKH IPONU3BO/IH, €JIEKTPUYHE MaIlIuHE.
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WNuP ¢unancupajy u3 OaHKapCKUX KpeauTa 300r pu3MKa 01 HEeMOryhHOCTH OTImjare
UCTHUX.

VY oaroeopy y Ynutnuky EBporcke komucuje 3a kanaunatypy Cpouje 3a yuwiameme y
EVY 3a IlornaBme 25. (omHOCH ce Ha HAyKy W HCTPaKHMBame) HABEICHO je Ja je
roauimu 30up m3aBajamba Biane PC 3a UuP y ox 2001. o 2010. roguae mamu ox 123
MUJIMOHA €Bpa. Y HaBeJICHOM YIIMTHUKY MCKa3aHO je Aa u3aBajame CpoOuje u3 Oyiera
3a MuP y B/II-y ne npenaze 0,36%, mro je Ha uzy3eTHo HHcKOM HHBOY (Bnama PC,
2011).

CarnenaBm MHOTOOpojHEe TpobiemMe Koju ¢y eBuaeHTupanu y Pemymumu Cpbuju, a
Koju oHemoryhaBajy pa3Boj HHOBaTUBHOCTH, Braga je y maprty mecerry 2016. rogune
nonena CTparerujy HaydHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja PenyOmuke CpOuje 3a mepuon
2016-2020. rogune (CnyxOenu rimacauk PC, 6p. 25/2016). OBoM crparerujom je
nperm3upano qa Cpouja mopa na ce ynaramuma y UuP npubmmku EVY, jep Hanpenak
VKYIIHOT pa3Boja HUje MOTyh 0Oe3 HampeTka UCTpaKuBaykor panaa. [lmanupano je na
yKyIHa u3zBajamwa 3a MuP 1o 2020. rogune 6yny 1,5 % BI1-a.

Peny6nuka CpOuja 3a mpBe 4eTUpH TOAMHE O]l JOHOIICHA CTpaTeruje He camo Jia ce
HUje 3Ha4ajHO MPHOIIKIIIA 33/1aTUM [UJbeBHMa, Beh ce u ynajpuiia o UCTHX, IITO ce
MOXe carnenaru u3 Tabene 2.7.

Tabena 2.7. byyercka u3Bajama 3a HAyKy

I'omguna | 2015 2016 2017 2018 | 2019

% BIII | 0,44 0,39 0,40 0,37 0,40

N3Bop: Penyonmmuku 3aBoj 3a cratuctuky 2016-2020. rogune

Mehyrum, HUCy camo OyuyeTcka H3JBajama MPOoOJEeM KOjU CPICKUM HHOBAaTOpMa MU
npeay3eTHUIMMA KOMIUTHKYje pal U pa3Boj. M3y3eTHO BeTMKM HeTaTHBAH yTUIA] UMA U
Jollla OpraHu3alyja Ha pPEmyOoJMYKOM U JIOKATHOM HOBOY. JegaH o KJbYYHHX
YHHMJIANA TIPUBPEIHOT pa3Boja je CTBapame OPraHM30BaHOT HAYYHOT M TEXHOJIOMIKOT
cucrema. HeomxomHo je na JpkaBa Ipeay3Me Kopake M CHpoBeae NOoTpeOHe
AKTUBHOCTH Kako OM ce peajn30Ba0 MCTPaXMBAYKH MPOCTOP KOjU Mpeay3eTHHULUMA
naje moJcTpek 3a gajbe HuP.

HeomnxozHo je, Takohe, cnpoBectu cBe nmoTpedbHe paame na 6u ce Cpbuja MHTErpucana
y EBporicku ncTpakuBayku MpocTop U Kako OM ce MaKCUMAJIHO YKJbY4MJia Y IPUMEHHU
OKBHpHOT Iporpama 3a UCTpaKuBame U MHoBanuje — Xopu3oHT 2020. 300r BaXXKHOCTH
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crpoBohema 3ajeJHUUKUX NpojeKaTa ca MCTPaKUBAUYMMa U3 JPYIHX 3eMajba dIaHHIIA
EY mnorpebno je ma CpOuja ojaya HaydyHy U TEXHOJIONIKY OCHOBY W CTBOPHU
UCTPaXUBAYKU TPOCTOP Y KOjJeM Ce€ TPOMOBHINY HCTPaXKMBAYKE aKTHBHOCTH,
yKJIbyayjyhu cBe Mepe koje Biana Moxke 1a mpruMeHH.

Benuke cy npennoctu npuctynama EY y o6nactu nayke u UuP. IIpe cBera, Behe cy
MoryhHoCcTH TIpUCTymama eBpornckuMm (onmoBuma 3a MuP, mosehaBa ce mehycoOna
capaama HaydyHUKa, Be3e HayKe M IpuBpene OuBajy cBe jaue. Mehyrum, mHOrO je
n3a30Ba Ha MmyTy uHTerpanuje y EY, Ha cBuM nospuMa, ma tako u Ha mojby MuP. Ilpe
cera, EY namehe Beha u3aBajama 3a HayKy, ca akieHTOM Ha Behe ydenrhe mpuBaTHOT
cekTopa y punancupamwy MuP.

Brnaga PC je mokymana ga opraHm3yje Ja ce KBaJUTETHO CIpoBoje npojektu NuP y
JaBHOM CeKTOpy, Tako aa je y jymy 2010. romgune ocHoBana ,,JYII ucrpaxuBame u
pa3Boj“. Y mehyBpemeHy je ApymITBY NMPOMEHEH HA3WB Y ,.JeMHUIIA 32 yIIPaBJhaAkHE
NPOjEeKTHMA Y JABHOM CEKTOPY ¥ IPOJIYKEH POK MOCTOjama Ha HeoapeheHo. ApymTBo
ynpaBsba MuP y jaBHOM cekTopy KOju My ce MoBepaBajy MeljyHapoaHHM yroBOpOM,
3aKOHOM, aKTOM OCHHMBa4ya WJIM YrOBOPOM 3aKJbyYCHHM Ca KOPUCHHIIMMA jaBHUX
cpencraBa, pUHAHCHPA MPOJEKTE, MPATH POKOBE 3a peayiM3allyjy, MpaTu jaBHE HaOaBKe
KOje je OTpeOHO CIPOBECTH W HAYMH FHHXOBE pealin3ainuje, 0aBu ce KOHCAITHHIOM,
MCHAIIMEHTOM U CTPYYHUM Haa30poM. J[pyIITBO y OKBHPY CBOjUX JICIATHOCTU CTHYEC
CpEe/ICTBA W3 TPHUXOJA OCTBAPEHOI 00aBJbABEM JICTATHOCTH, (PMHACH]CKUX KPEIUTa,
noHanuja, nomohu, byiiera Peny6onuke CpOuje n apyrux u3Bopa y CKiaay ca 3aKOHOM
(Baga PC, MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 2016).

Mehyrum, HayuHa 3ajennuna y CpOuju HUje 3aJJ0BOJbHA TpollewmeM cpezactsa JYII-a.
MHoro6pojHr cy aAMHMHUCTpAaTHBHU mpobsiemMu. OnpeMa W MOTPOIIHM MaTepHjal ce
Ha0aBJbajy BeOMa CIIOpPO M HEMa KOOpJAMHaIMje (Ha mpuMep, JellaBa ce Ja ce U3BPLIH
Ha0aBKa omnpeMe, ajdd Ce HEe U3BpIIM Ha0aBKa TMOTPOIIHOT MaTepHjajia KOju je
HEONXOJlaH Kako O ce KopucTwia HabaBbeHa ompema). [locnenuie cy na je decto
HeMmoryhe UCIIyHUTH [IUJbEBE MpojeKaTa y 3aaTUM POKOBHUMA.

Cp0uja, Ha myTy npukbydema EY, Tpeba m1a crienu 3emsbe koje cy Beh mpoliie nepuo;t
TpaH3MLMj€ U YCIEIIHO ce YKJbyumse y MmehyHapoaHe npuBpenHe Tokose. MckycTBo
nokasyje Ja MpUJIMKOM MOJpuIKe u3 Oyyera apikaBa He TpeOa Ja Oyne ycMepeHa Ha
nojequHayHa npeayseha, Beh Tpeba na omabepe cekTop WM TN npeayseha koju umajy
HajBumIe maHcu jaa yerejy (Cerovic, Et al., 2014).

VY Be3W ynarama y NPUBaTHH CEKTOP, JOHET je 3aKOH O HWHOBAIIMOHO] JIETaTHOCTH
KojuM je ycroctaBibeH DoHJ 3a mHOBamMony AenatHocT (Cnyx6enn riaacHuk PC, 6p.
110/2005, 18/2010, 55/2013). U3 UIIA ¢ouna (ITpucrynau poux EY) usasojeno je 8.4
MUIHMOHA eBpa, 3a gomahe d¢upme. CpenctBuma koja cy obOe30eheHa 3ajMoBHMA
mel)yHapoaHUX opraHuzanuja (UHaHCHUpPA ce MCTpaXKHBauka MH(PACTPyKTypa, JIOK ce
pa3Boj caMUX HCTpaxkMBaya peanusyje ¢uHacupameMm u3 Oyuera Penybmuke CpOuje
OCPEICTBOM MUHUCTApCTBA MIPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja.
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Kako je Beh HaBeneno, CpOuja 3Ha4ajHO OJCTYMA MO y4emhy MPUBAaTHUX WHBECTUTOPA
y ¢unancupamy WuP on BuCKOpa3BHjeHHX U 3eMajba y pa3Bojy. Y pa3BHjeHUjUM
3emMJbaMa MpUBpPEa BUIle yuecTBYje y huHancupamy NuP, a yuemnrhe cekropa BuCKOr
obOpazoBama je Hmwke. Mehyrum, y CpOuju je curyanuja MOTIYHO Apyrayuja.
[TpuBaTHUIM Cy TIOTIYHO MaprHHAIM30BaHU, JOK BHCOKO 00pa3zoBame (HHACUpPA OKO
TpehrHe YKYITHO HEONXOIHUX cpeicraBa 3a MuP, a 3ajemHo ca JApaBHUM CEKTOPOM
Buie o1 80% cpeacrasa.

Heonxomno je na Cpbuja mpomenu nocrtojehy crpykrypy dbunancupamwa UuP, kako Ou
ce noBehaio yuenrhe MOCIOBHOT ceKTopa. YjeaHO, HEOMXOIHO j€ MOO0JbIIATH CTaHIaP/T
UCTPaXXUBAYa U ONMPEMIbEHOCT UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYIIH]A.

[Torpebro je nma CpOuja pa3BHja MOJICI HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT CHUCTEMa KOjU O
JOTIPUHEO Pa3BOjy HCTPAKUBAYKOT IMOTEHIMjaJla, OJHOCHO Jia CTUMYJIMIIE Pa3Boj
o0pa3oBama, pa3Boj UCTpaXKUBAYKE MHPPACTPYKTYpE, MPEe CBEra CaBpeMEHEe OIlpeMe, a
takohe u 06e30e11 MOOMITHOCT UCTPaKUBAYA.

V3 HenoBosbHaA ynarawa y MuP, mpobiem y CpOuju je mTO HE MOCTOJU aJeKBaTHA
ornpema 3a WNuP. Takole, Be3e Hayke U MPUBpEC HUCY JOBOJHHO jaKe, a allCOPIIIMOHU
KarmanuTeT npeayseha je mamu. CBe TO je JIOBEJO Jia BEIMKU OpOj WCTpakMBada H
Ipeay3eTHUKA HAITyIITa UCTPAKUBABE MM OJJIa3d Y HHOCTPAHCTBO, IITO MPEICTABIbA
BEJIMKHM TYOWTaK 3a CPIICKY HayKy, ajli M 3a LIeJO JAPYITBO. Pe3ynrar je cBe Mama
KOHKYPEHTHOCT Hallle MPHUBPEJE M 3a0CTajabe y CBETCKUM TpeHIoBuMa. Kako Om ce
UCTpaXUBa4yKu paj Ha Tepuropuju CpOuje moBehao HEONMXOAHO je Na ce ImTO OoJbe
YKJbYYMMO y UCTPaXKMBa4yKU MpocTop EBpore u MakcMManHO KOPUCTUMO CPEJCTBA U3
€BpOICKUX (POHI0BA.

Mehytum, Huje camMoO HM3HOC yiarama y HaykKy mpobimem. Beoma je BaxHa u
peopranm3amja MuP kako Ou ce ynoxkeHa cpeiacTBa MTO e(UKACHUjEe KOPUCTHIIA.
Heonxoano je usmeHuTH nocrojehn KOHUENT (pUHAHCHpama U MPOMEHUTH MPHUCTYI
HAYYHO-HCTPAXHBAUYKHUX OpraHu3amnuja. Tpeda CTaBUTH aKIeHAT Ha KOMEPIUjaIn3aiujy
UCTPaKMBAYKO-PAa3BOJHUX AKTHMBHOCTH, TOBE3MBAKE HAYKE M MPUBPEIE M CTUMYJIUCATH
uctpaxknBadye. buo Ou Benmmku ycmex kama O6m CpOuja ycrena Ja TMOJCTaKHE U
MelyHapoaHe WHCTHTYIUje Koje ce O6aBe MuP ma cBoje mcTpakuBauke aKTHUBHOCTH
CIPOBOJIE Yy HAIlO] 3€MJbH, jep OM TO IONPHHEIO Pa3BOjy KOMIIETEHIIMja CPIICKUX
ucTpaxknBada. VckycTBa pa3BHjeHMX 3eMajba Cy IIOKa3zaja Jia jeé BeoMa Ba)KHO
cTUMyJiucaTu yuemrhe IMOCIOBHOTI cekrtopa y ¢uHacupawy WMuP. Ha Taj nHaunn Ou
nakire 6mina o6e30eheHa HeomxoaHa CPe/ICTBA U MOJCTAKIa OM Ce KOMEpIIHjaTrn3alija
NuP, mosehao O6u ce arcopninoHy KamauTeT TPUBPEIHUX Cy0jekaTa, MOCTUTa Ou ce
Beha KOHKypeHTHOCT mpenys3eha, mocrojama Ou Beha JOCTYNHOCT 3Hama H
uHpopMaldja, a npeBohewme HAeje KpPo3 HCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHE IIPOJEKTE 0
(uHaATHOT TPOM3BO/IA CIIPEMHOT 3a TPKUIITE OM O6uso Opke. Y3 HaBelIEeHO, HEOIIXOTHO
jé CMamUTH aJMUHUCTpaTHBHE TMpolueaype, uuMe OM e(pUKaCHOCT YHUTaBOT
UCTpaXUBAYKO-Pa3BOjHOT cucTema 6mia noBehana. [Toceban mpuoputer Tpeda na oyay
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Maya M cpefma npeayseha, koja cy 6a3a mpeny3eTHUIITBA, KojuMma Tpebda oMmoryhutu
cTabuiIHE U NpeABUAMBE cTUMYyaHce 3a MuP.

J1Ba cy ocHOBHa KoHIeNTa puHaHcupama UuP:

® WHCTUTYNHOHATHO (puHAHCHpame — 00e30ehyje PpuHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT y paay
opranu3anja koje ce 6ase MuP na nyre craze,

® TPOjeKTHO (PMHAHCHPAE — KOPHUCTH 32 (PHaHCHpame oApel)eHnX NCTpaKMBarmba.

HeonxoaHo je Aa MOCTOjU MHCTUTYHHMOHAIHO (PMHAHCUPAKE KaKo O ce CIpOBOIUIU
CTpaTelIK LUJbCBHU, jep OHM MOJpa3yMeBajy MOTPeOy JeioBama 3a IIyKH BPEMEHCKU
nukiyc. Ca apyre ctpane, 0e3 mpOjeKTHOT (UHAHCHpamka TEIIKO je MPATUTH HAjHOBUjE
TPEHIOBE Y TTI00aTHO] IPUBPEIH.

Kana je y nurtamy ¢unancupame NuP y Cpbuju, mornum OMcMO Ja Kaxemo Ja je
TPEHYTHO aKTyellaH MOJieJ KOjU TpEeACTaB/ba MEUIABHHY HMHCTHUTYIIHOHAIHOT W
npojekTHOr uHaHcupama. OBakaB HaUMH (PUHAHCHpama CTBapa HU3 Mpoliema, jep cy
Jp>KaBHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE (PMHAHCHPAHE OJ1 CTPAaHE MUHUCTAPCTBA 3a1y)KEHOT
3a MPOCBETY, JOK 33 UCTPAXUBAYKO-PA3BOjHE TPOjEeKTe J00Mjajy MOceOHA CpenacTBa
HaMemeHa 3a oapehene npojexre. Ca qpyre cTpaHe, UCTPAKUBAYKU MHCTUTYTH MOTY J1a
padyHajy camo Ha INpojeKkTHO ¢uHaHcupame. Ha Taj HaumH je moryhe ma ce mecu ma
onpehenu mpojexktu He Oymy om0OpeHH, Tako Ja He Oyay 0J00peHa HU CpeACTBa 3a
ucTpakuBade (HH 3a mHXOBe 3apajie). Kako ce He Ou jecwino na oapel)eHu MHCTUTYTH
ocraHy 0e3 cpelcTaBa, Ja HEMajy HM 3a 3apaJic CBOjUX 3allOCICHHX, JelaBa ce Jia
onpehenu mpojektn Oyay omoOpeHH, MaKo ce He cMmaTpa Ja cy Ao0pH, Kako Ou ce
00e30enuiie 3apajie 3al0CIeHUM UCTpakuBaunma. Ha Taj HauuMH ce aemiasa a, yMeCcTo
Ja y (QuHaHCHpawy IpojeKaTa akieHaT OyJe Ha YCIEIIHOCTH U TPXKHILIHO]
KOHKYPEHTHOCTH, COLIUjaJTHU aCTIeKT 100Hje TPUOPHUTET.

AkrtyenaHn HauuH ¢uHaHcupama WuP je Beoma HenmoBoJbaH, MOCEOHO 3a Miaze
Hay4YHHUKE, C 003UPOM Jla Ha ONpeIeJbHBAE CPEJCTaBa 3a MPOJEKTHO (MHAHCHUPAHHE
yTu4dy pe3yiTaTd paja W3 paHUjux roauHa. HemxoaHa je peopraHusanuja
¢unancupawa HuP. IlorpeOHO je yBeCTM HWHCTUTYLMOHAIHO (PUHAHCHpame paja
JpXaBHUX HWHCTUTYTA, a YyjeAHO (UCKAIHOM TNOJIMTUKOM mnoactuuatu HWuP y
Ipey3eTHUILTBY.

AxkrtyenHa curyauuja y CpOuju je TakBa aa ce pesynratu MuP, xoje uHaue Huje
JOBOJPHO pa3BHjEHO, BeOMa Majo KOPHCTE, TaKO Ja jeé HEONXOIHO YCTAaHOBUTH
MHCTUTYIIMOHATHO (MHAHCUpaWkE pajia ApKaBHUX HHCTUTYTa, a YjeqHO (PHCKaIHOM
MOJIMTUKOM KpO3 MoJCTUIaje OMOrYhUTH (IeKCHOUIHU OJrOBOp Mpeay3eTHHKA Ha
TpeHyTHe m3a3zoBe. [Iporecu u mpouenype QuckamHe MOJIUTUKE OM Mopanu aa Oymy
JEAHOCTaBHH M JIaKo MNpHUMEHJbUBHU. Tpebanmo Ou oapenuTd objacTé Koje HMajy
NOTEeHIMjaja, 3a Koje Beh MocToju ompeMa M UCTpakuBaud Koju cy Beh crnpemHHM 3a
Jajbl pajJ Ha aKkTyeJHUM MCTpaKUBambMMa. Y Be3W C HaBEAEGHUM, Tpebano Ou
UCKOpUCTUTH TiepdopmaHce YHuBep3urera y beorpagy koju ce, 3axBasbyjyhu
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YCIICITHOCTH UCTPAKMBaya Ha MOJby MaTeMatuke u pusuke, Ha [llanrajckoj mucTH, Koja
ce cMatpa mpectixkHoM, kotupa m3mely 401. u 500. mecra. Ha HaBeneHoj TUCTH, KOjy
dbopmupa manrajcku yauBep3utet o1 2003. rogune, je panrupano 1000 yaHuBep3urera,
onHOCHO 2% yHuBep3uTeTra u3 1enor CBera, Tako Ja c€ cMaTpa IMPECTHKHUM Ja
YHHUBEP3UTET YOMNIITE OBAE OyAe paHrupaH. YHuep3uTeT y beorpany je 6uo u 60spe
no3urmonupat (2016. u 2017. ronune mehy Hajoospux 300 y CBeTy), IITO MOXKEMO Aa
BunumMo u3 ['padukona 2.3.

Ycnex y akafieMCKOM paHrnpary CBeTCKUX YHUBep3nTeTa
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I'padukon 2.3. Yenex YHuep3urera y beorpany y akaaeMCKOM paHTHpamy CBETCKUX
YHUBEP3UTETA

N3zBop: Academic Ranking of World Universities
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-

Belgrade.html

Peny6iinka CpOuja He ynaxke JOBOJBHO Y HayKy M MCTPaKUBamE, IITO j€ pe3yaTHPAIIO
jour JOHIMjOM To3uLMjoM Hamer Hajseher YHuBepsuteta y 2021. rogunu, jep je
wiacupan usmehy 501. u 600. mecta (Shanghai Ranking, 2021).

C o03upom ne je, kako je HaBeaeHo, Ha lllanrajckoj muctu Tek 2% CBETCKUX
YHUBEP3HUTETA, jaCHO j€ Ja Ha OeorpaZiCKOM YHUBEP3UTETY paad KBaJUTETAaH HAYIHO-
HCTpaXMBAYKU Kajap, TaKo J1a je MOTpeOHO HANpaBUTH CTpaTeTHjy Koja OuW moBe3asa
¢baxynTere Ha KOjUMa UCTPAXUBAYH pajie, ca MPUBPEIOM, TIPe CBETa Mpeay3eTHUINMA.
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Tpebano Ou dopcupatu pa3Boj HCTpaKUBAUYKE HHPPACTPYKTYpe, KOja MMa KIbYUHY
yinory y copoBohewy WNuP, a ca apyre crpane omoryhwtu M CTUMYJIHCATH CBUM
UCTpaKMBAaYMMa MPUCTYI HA0AB/LEHO] ONIPEMHU.

[Torpebro je ma CpOuja aHamu3upa TPEHYTHO CTAalkE PACIOIOXKUBE OIMpeMe,
MoryhHOCTH 3a Jajbe Kopuliheme, Kao W JieTajbaH PErucTap HCTpakuBaya, jep TO
Mpe/CTaB/ba OCHOB Kako OW ce oapenamsio Ha koje obsmactu CpOuja MOXKe Ja ycMepu
pa3Boj. Y ToM cMmuciy Tpebano Ou cieautu uckycraBa Typcke u XpBarcke, Koje cy Beh
MIPUKYIUJIE TI0JIaTKe O ONpeMHu Koja ce kopucth 3a MuP u ynanpelhyjy cBoj pa3Boj Ha
OCHOBY Te€MeJba KOj! TIOCTOj€.

VY CpOuju Bume ox 95% ucrpakuBaua pagd y jaBHOM CEKTOPY HIJIM CEKTOPY BHCOKOT
oOpazoBama. HeonxoaHo je mpemys3eTu cBe Mepe Kao OM ce 0Baj MpoLeHaT IPOMEHHUO y
KOPHCT HUCTpaXKuBaya y IIPUBATHOM CEKTOPY.

Pa3Boj ucTtpakuBaua je BeoMa CKym M Jyrorpajan mporec. OOpa3oBame Tpaje
roguHama. Tpebano 6u na CpOuja KOHTUHYHPAHO MPATH YIHC CTy/AEHAaTa Ha TOKTOPCKE
cTynuje u moceOHO 0OpaTu NaKmby Ha JOKTOpPaH/E Ha HAYYHUM TUCHUIUIMHAMA KOje CY
Ba)XHE 3a JajbM pa3Boj mpuspene. VcrpaxkupaunMa y oOnacTHMa Koje Cy BaXKHE 3a
TpkumHn  Hactynm CpOuje Tpeba omoryhutm OoJby capammy ca Kojerama u3
MHOCTPAHCTBA, yCaBPILABAkhE Y IPYTHM 3eMJbaMa, ajli U yCIOBE, OAHOCHO aMOUjeHT, 1a
Cce HaKOH YycaBpIlIaBama BpaTe y JOMOBHHY M OBJI€ HAacTaBe JaJbM pa3Boj CBOje
UCTPaXUBAYKO-PA3BOjHE KapHjepe.

Jocanamma npakca je nokasaia Jia ce Oylercka cpeacTsa HaMemeHa 3a MuP kopucre
HEpaIMOHAIIHO M HE JIONPHUHOCE Pa3BOjy MCTPAKMBAUKMX KallalUTeTa, Tako Ja HU Y3
yjlarama Koja Cy BpUIEHa HHCY IOCTUTHYTH OUYEKHMBAaHU pE3yIATaTH HU Yy OKBHPY
aKaJIeMCKUX KpyroBa, a HU TpPeay3eTHUYKUX.

W3 nocanammux HCKycTaBa jacHo je jaa Tpeba penepunucatu unancupawme HuP.
MehyTum, HEOTIXOTHO je KOHTHHYMPAHO MEpEHe MOCTUTHYTUX pe3yiTara, Kako Ou ce
carnenanu edexTu nmpenyseTux mepa. EBporcka ynuja je Beh nedunucana nunaukaTope
KOje KOPHCTH 3a TOAWIIKM u3BemTaj Innovation Union Scoreboard, koju oOyxsara
ananmu3y cienchux ceremenara (European Commission, 2018b):

- Opoj 3amocneHnx y MHOBaTBHUM CEKTOPHMA,

- Opoj 3amocieHnx y CeKTOpUMa KojH cy Oa3supaHu Ha 3HamY,

- yJIe0 eKCIOpTa BUCOKOTEXHOJIOIIKUX apTHKajla Y TPTOBOHCKOM OMIIaHCY,

- yneo y B/II1-y noxoTka ox ruiacMaHa JIMIIEHIN U TTaT€HaTa Ha MHOCTPAHOM TPKUIITY.

CarnenaBame HaBeJICHUX WHIMKATOpa oMoryhapa mpeny3uMame KOPSKTUBHUX Mepa Ha
BpeMe, Kako He OW J0Jla3miio 0 HW3/iBajarka 3HAYajHUX OYUETCKHX cpeacTaBa 0Oe3
OUYCKHMBAHMX PE3y/ITara.

Carmanco cBeMy IITO je HaBEIEHO MOXe Ja ce 3akibyudu Ja je CpOuja JeKiaapaTUBHO
noceehena pasBojy MuP u mnpuctynamy eBpOICKOM HCTPaKUBAYKOM IPOCTOPY.
Mehyrtum, uHBecTHpame koje je BpuieHo y MuP, kao u moapiika npeay3eTHUIMMA Ja
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ynaxy y UuP u ydectByjy y okBupHMM mporpamuma EY ce Hucy Oam mokasana y
HajoosbeM cBeTiry. CpOuja HE HCTpajaBa y CTPATECHIKUM NPaBIMMa W HE HCIyHaBa
JTYrOpOYHE IIHJHEBE.

W nopen 3Hayajuux ynarama y WuP, HHCY TOCTHTHYTH 3allaXEHUJU pE3YNITaTH H
edbexktn Ha mnpuBpeny. Ilocrojehm wmoxmen ¢unancupamwa HWuP nHuje edukacan.
Kapaxkrepuiiie ra npetesxHo ¢puHacHpame CpeICTBUMA U3 JP>KaBHOT cekTopa. Maio je
YVUHIbEHO Ha MM0O0JbIIakY UCTPaKMBaYKe HHPPACTPYKTYpe, 00YUEHOCTH U MOTHBAIUjU
UCTpaKUBaya.

HeonxonHo je mormyHo peopranu3oBame (uHaHcupama MWuP u  crumynmcame
IPUBATHOT CEeKTOpa Aa uHBecTHpa y WuP, jep cy ynarama NOCIOBHOI CEKTOPA JAIEKO
edexTUBHHUja o1 jaBHOT (puHaHCHpama. [IpuBaTHN M3BOpU edukacHuje yruay Ha UuP,
0CHOCOOJBEHOCT U MOTHBHCAHOCT UCTPAKHUBAYA.

Yjeano, HeonxoAHO je ma ce mocrojeha crpykrtypa u opranuzanuja MuP ycknaau ca
notpebama npuBpene. MHaue ockyaHa cpencTBa HamemeHa WP ce HeanexkBaTHO M
HepalMoOHAIHO anouupajy. Hwuje yckmahena ,noHy#ga“ Hayke ca ,,TPaXmHOM™
NpUBPEAHNKA, TaKO Ja je capaima (akynrera W HMHCTYTyTa ca NpEA3ETHUIMMA
MuHUMaNHA. [Ipey3eTHUIIM HE TIPENO3Hajy jaBHH CEKTOp Kao maptHepa. Jlemyje ma
JP’KaBHU HAYYHO-UCTPAXKUBAYKU CHCTEM ITOCTOjU caM 3a ceOe M Hema OJIFKY capamby
ca mpuspenom. Ilocrojeha cTpykrypa ¢unacupama MuP Huje onTumaiHa, OJHOCHO
CpeZCTBa ce He KOpUCTe e(PUKACHO, HUTH CY PE3yITaTH NPUMEHIBHBH.

NuoBatuBHa mnpeny3eha ce 3a morpebe WuP ocnamajy yrimaBHOM Ha COICTBEHE
MoryhHOCTH M HU3Bope, Kojux je mano. C apyre cTpaHe, OHa BpJIO €pUKAaCHO KOPUCTE
cpeactBa uHBectupana y MuP. 36o0r Tora je HeonxonHo aa CpOuja cTUMynMIe pa3Boj
Npey3eTHUILTBA U NHOBATUBHOCTH.

CBe 10 caga Y4YMEEHO j€ PE3YITHPAJIO Y JOII MPOAYOJbEHHjEM TEXHOJIOUIKOM
3a0CcTajarby Halle 3eMJb€ 3a pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, ald M 332 MamkbUM 3eMJbamMa |
3eMJbaMa CJIMYHOT HUBOA Pa3Boja.

CpOwuja HUje ycrena 1a oAroBapajyhum mpucTynoM OJroBOpU 3aXTeBUMA MPEIY3€THUKA
y mwby noactunama MuP. Mehyrtum, HU camu npeny3eTHUIM, a HU TNpUBpena y
LIEJINHY, HUje yCIIena Jia JacHO oJipeu cBoje notpede 3a MuP.

Beoma je uspaxeHa Hee(pMKaCHOCT jaBHOT CEKTOPA (IpXaBHU MHCTYTH U (QaKyITEeTH) U
IEroBa HEJOBOJbHA capajiba ca MPHUBPEIOM, Ma j€ OYMIVIEAHO Ja Cy YIUTHA
JI0Ca/1alllikha BEJIMKa yllaramba y OBE CerMEHTe.

Y Cp0Ouju je Beoma HEMOBOJbHA CTApOCHA CTPYKTypa HCTpaxkumBauda (Buine on 90%
JOKTOpa Hayka je ctapuje ox 35 ronuHa). HeonmxomHo je ga ce o6e3benu crabuiaH
MaTepHjaTHU TI0JIOKA] UCTpaKMBa4a HA JYTH POK, jep je TO jelaH Of ycloBa Ja ce
MJIaJ¥ JbYNIA 3auHTEpecyjy Aa ce npodecnonanno 6aBe WNuP. Takohe, ncrpaxkuauka
ornpema Mopa Aa Oyne JOCTyIHa M BeoMa je BaXKHO Ja ce oMmoryhu capaama ca
UCTpaXUBAYMMa U3 MHOCTPAHCTBA.
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Haxainoct, CpOuja Hema KamanureTa Aa y 3eMJbU 3ap>KU MIIaJie UCTPAKUBAde, a jOIIT
Cy Mame MOryhHOCTHM Ja TpuBy4Ye TajlleHTe M3 WHOocTpaHcTBa. llpema I'nmoGamHom
UHJACKCY KOHKypeHTHOocTH CpOuja je mocruria yommje pesynrare y 2019. roguHm
(panrupana je Ha 72. mecty ox 141 panrupane npkase) y onHocy Ha 2018. roguny
(panrupana Ha 65. mecty). Mehyrum, npema mnokaszaresbuma CpOuja je Hajcmaduje
OIlCH-€HA Ha MOJbY MHOBAIIW]a, T1Ie je ocTBapmiia cBera 40 moena y 2019. rogunu, mro
MOKeMo fa BuauMo Ha I'padukony 2.4. (World Economic Forum, 2019). HcroBeran
pesyarar Cpbuja je mmana u y 2018. rommuu (World Economic Forum, 2018).
HaBenene uummeHune jacHO moOKa3yjy Ja y Hamoj PemyOnuum Hema 3HaYajHHX
KBAJIMTAaTUBHX [IOMAKa y CETMEHTY HHOBAIH]a.

Cp6uija 7214

Ino6anHun NHaekc KoHkypeHTHocTu 4.0 2019. n3gare Mosunuwja y 2018. nspamy: 65,140
n pe rHEA Nerexpa O MpetxogHo usgate A MMpocek rpyne ca BALWWM cpegrum npuxoguma [ Mpocek EBpone v CeBepHe AMepuke
MepdopmaHcm
2019.
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['paduxon 2.4. 'mobamHu HHAECKC KOHKYpEHTHOCTH - PanT CpOuje
U3zBop: World Economic Forum

[IpoGnem je u TO mMTO ce MIAIUM UCTpKHBAYMMA TPY)a MOTYNHOCT jeMHO aa Oymy
AQHTQ)XOBAHW y JPKaBHUM HHCTHUTYTHMa M (akylITeTHMa, KOje KapakTepwuile ciada
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ONPEeMJbEHOCT UHPPACTPYKTYPOM HeonxoaHoM 3a MuP u Hucke nim HepeaoBHE 3apae,
TaKo J1a Cy YCIJIOBH 3a Pa3B0Oj UCTPAXKUBAYKE KapHjepe BEOMa HEITOBOJbHHU.

Y [OCIOBHOM CEKTOpY Cy YCJIOBM MHOTO CTUMYJATHBHMjU, MehyTum, Opoj
UCTpPaKMBa4a y OBOM CEKTOPY je MUHUMAJIaH.

300r cBera HaBEJICHOT je HEOMXOHA TOTIYHA peajioKanrja OyIIeTCKUX CpelCTaBa, Kao
U YCIOCTaBJbatkhe CTAOWIHOT HAIMOHAIHOT Mojena ¢uHanupama WuP, koju he na
00e30e  peCTPYKTYyHpame HUCTPAKHBAYKO-PA3BOJHOI CHCTeMa W Ja Jelyje
MOJICTHIIajHO HAa HCTpakmBaue M mpeny3eTHuke. [loTpeOHO je ycmocraBuTH OaniaHC
yuemha jaBHHX, MPUBAaTHUX M CTpPaHMX M3BOpa (uHaHcupama. lloBehame ymarama
npuBaTHOT cektopa y WMuP Om moBeno no edukacHujer Tpoliema cpejacraBa, Behe
PACTIONIOKUBOCTH HAJHOBUJUX TEXHOJIOTH]ja, OOJHMX AaIlCOPIIIMOHUX KamaluTeTa
npuBpene U Tpanchepa TeXHOIOTH]e.

YumeHula je aa je norpebaH Beoma AYT MEpuoj Ja Ou ce IIKOJOBAIM HCTPa)KHBaH,
koju cy cryo WMuP. Jbyncku Qaxtop ce Hajcriopuje Mema Yy CBAaKOM IPUBPEIHOM
cucremy. 3aro Braga Cpbuje Tpeba na Oyne CBeCHa Jja CBe akliyje Koje ce Mpeay3umMajy
y KpaTKoM POKYy MOT'Y IOBECTH CaMmo JI0 MaJliX Kopekuuja Ha mosby WuP. Heonxonaw je
JyT BPEMEHCKH IIE€pPHOJl a O ce M3BPLIMIO TEMEJbHO PECTPYKTYPHUPAE jaBHOT Jela
UCTPaKMBAYKO-PA3BOjHOT CHCTEMA.

[TorpeOHO je paguTu Ha jayamy Be3e Hayke W mpuBpene. Ha Taj HaumH Om ce y
MONTYHOCTH PEOPraHU30Ba0 Hay4YHO-HCTpakuBauku cucteM y CpoOuju. IlocinoBHu
CEKTOp OM BHILIE yJarao y UCTpaXuBauKy uH(ppacTpyKkTypy u 6mna 6u Beha edukacHocT
ylnoxeHux cpeacraBa. CamMuM TuUM Jonulo OM O HEOMXOAHOT KaJpPOBCKOT
noawiahuBama M OoJeer pasBoja Kapujepa ucTpaxuBaya. CBe TO OM JI0Beno [0
UHTEH3UBHUJUX HAayYHO-UCTPA)KMBAUKUX AaKTUBHOCTH W Behoj MpHUMEHH pe3ynTara
UCTpakuBamwa y npakcu. Ha Taj HauuH 6u O6uo o6e36eheH pa3Boj mpuBpesie u JIpyliTa
y LEJIUHHY.

Cpbuja Tpeba u 1a ycMepH NMOJPIIKY TOKTOPCKUM cryaujama. Ha muma ce o0e36elyjy
He camo Oynyhu akagemcku mpenaBauu, Beh u ucTpaxuBauu. 3HauyajHO O OmiIO Kaja
O0u gapxkaBa mnpyxana wmoryhHocT Behem Opojy JOKTOpaHaga Ja CTyIudpajy y3
crunenanjy. To 6u omoryhuiio aokTopaHIuma Ja HE MOpajy Ja pajae JoK ce Oae
UCTPaKMBAKEM, IITO OM YTHIIAJO M HAa CaM KBAJIUTET U IyKUHY TOKTOPCKUX CTYAH]a.

Pa3Bojem akameMckMx WHCTUTYIHMja Hamia 3emJba OW  yHampeauia Hay4dHO-
UCTpaXUBAYKK aMOUJEHT W MOIJia O Ja TMOCTaHe >KeJhbeHa JIeCTUHAIMja MHOCTPaHUX
KOMITaHHja Koje 6u m3mectuie MuP y Hamry 3emspy.

Takohe, BeoMa je Ba)XHO IMOJW3AaTH CBECT O IMpaBHMa HHTEIIEKTyaJHE CBOjUHE KOja
Mopajy na Oyay 3amTuheHa 10 HUBOA 3allITUTE MpaBa y 3emsbama EY. Tpebano Ou ga
Jp>KaBa TIOCTHTHE JIOTOBOP ca OaHkama J1a kao o0e30eheme moTpakuBama 3a KPeIuTe
3a luP npumajy 1 nmpaBa Ha UHTETIEKTYaIHO] CBOjUHH.
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Cakako na OM HAjTIOBOJBHMjE OWJIO NMPOMEHHUTU CTPYKTYpPY H3BOpa (HHAHUCHpAHA
NuP, y cmuciy na ce moseha yuenthe npuBaTHOT ceKTOpa, Ka0 M MHOCTpaHCTBa. Jla 6u
Ce YyCHeJI0 y HaBEJCHOM HACTOjalby HEONXOJHAa j€ IOJACTHLAjHA M KOH3UCTEHTHA
(ucKaiHa MOJIMTHKA.
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3. OYHKIMOHAJHM JI0OMeTH (PUCKAJIHEe MOJUTHKE Y Pa3Bojy
npeay3eTHUIITBA

Kpearopu ekOHOMCKE MOJIMTHKE MOCPEIHO MM HENOCPETHO YTHUY Ha JAUCTPUOYIH)Y
pecypca KojuMa JpKaBe pPacIoNaxy C JBa IJIaBHA HMHCTPYMEHTa — MOHETapHOM HU
(pUCKAITHOM MTOTUTHKOM.

VY oBoM pany 6aBuhemo ce JoMeTuMa Koje pUCcKaiHa MOJIUTHKA, Kao I0Jyra eKOHOMCKE
MOJIMTUKE, MOXKE UMaTH y (PYHKIMjHU pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA.

OduckanHa MOJUTHKA MOJpa3yMeBa yoOnudaBame (DUCKATHUX MPUXOJa U OYUETCKUX
pacxoia y UuJbYy YCIOCTaBJbakbha PABHOTEXKE Yy MPUBPEAHOM CHCTEMY U TMOCTU3amba
onpeheHnX MaKpOEKOHOMCKHUX InibeBa. DuckamHOM moimTHKOM je oapehen oOpasar
CaKyIlJbarha CPEJICTaBa U TPOIICHA CPECTaBa U3 AP>KaBHOT OyIeTa.

@duckanHa MOJUTHKA CBOJUM YTHIAjeM MOKE J1a CTBOPU CTUMYJATHBHH aMOUWjEHT 3a
Npey3eTHUINTBO, ToBehame NpPOM3BOMIBE W 3alOCICHOCTH, Kao M 3a mosehame
TUPEKTHUX CTPaHUX WHBECTUIM]ja. JeaHa o HajOMTHHjUX OJPEIHUIA YKYITHE
KOHKYPEHTHOCTH JIp)KaBe je TOopecka KOHKypeHTHoOcT. Hhome ce apikaBe melycoOHO
TaKMHYE y NPUBJIAYCHy CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIMja, YAME MOCPEAHO YTUUY Y
NO3UTHBHOM KOHTEKCTY Ha MPUBPEIHH U YKYITHH €KOHOMCKH PacT.

VY Peny6nuiu Cpouju 3akoHom o Oyuerckom cuctemy (CiyxOeHu riacHUK PemyOmnke
Cp6uje 6poj 72/2019) nedbunucano je aa puckagHa MOTUTKA MPEACTABbA OJTYKE KOje
JIOHOCE WM pajiibeé KOje CIPOBOJAE OpPTraHW BIACTH y BE3W Ca JaBHUM MPUXOIUMA U
npUMambUMa U pacxoJrMa U M3JalMa U akyMyJallijoM jaBHE UMOBHHE M 00aBe3a ca
[IUJbEM YTHUIIaja HAa PUBPEIHA KPETamkha U OCTBAPUBARE ITNJbEBA (PUCKATHE ITOJTUTKE.

OucKaTHOM TOJIMTUKOM C€ MOTY CMAambUTH HEU3BECHOCT U PU3HK U MOXE C€ JIOTPUHETH
Jla ce TPXKUIIHU MpoOJIeMU cMarpajy MOCIOBHMM H3a30BHMa. YIpaBo 300T OBaKo
BEJIMKOI 3Ha4aja KOJU CTPYKTypa ONOpe3uBama UMa 3a npeayseha, OJHOCHO 3a OIIyKe
Koje he mpeay3eTHUK TOHETH, Kao U y BE3U C PU3MKOM KOjH j€ CIpeMaH Ja Ipey3Mme, 3a
HaIlly aHaJu3y je OuTaH yTHUIa) PUCKaIHE MOJIUTUKE HA Pa3BO]j MPEAYy3E€THUIITBA.

JpxxaBHa mnoMoh Kpo3 (QHUCKalHy TMOJIUTHKY C€ CBE BHILIE OpHjEHTHINE Ka
NpeIy3eTHUINTBY M WHOBalHMjaMa. Pa3nuuuTh cy HaYMHHW HA KOjU JpKaBa MOXKE Ja
nomorte. KpyuujanHo je nurame Koju je mpaBu NyT Koju Tpeba m3zabpatu kKako Ou ce
pasBUjaJIi MPEAYy3E€THUIITBO U MHOBATHUBHOCT, 32 KOj€ C€ MOKa3aJlo J1a Cy JIOKOMOTHBE
Jajber pa3BojHOTr myTa. Jlocananima npakca pa3BUjeHUX 3eMalba je Bepu(uKoBaia aa je
noMoh mpeay3eTHUIIMMA CBaKako BHIIECTPYKO KopucHa. Mehytum, pesyaratu cy
NoKa3ajii Ja HUje OMTHA caMO KOJIMYMHA CPeJCTaBa Koja Cy MHBECTHpaHa Kao Mmomoh
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MPEIy3eTHUIITBY M WHOBATUBHOCTH, Beh je BakaH M HAYMH, OJHOCHO IEJIOKYITHA
opraHu3zalyja u Ipuctyn (UHAHCH]CKOj ToMohH.

[ToTpebOHO je mponahu mpaBe MexaHu3Me KOju he OMTH yCMepeHHU y MpaBIly CTBapama
mTo 00Jbe eKoHOMCKe KimMe. [lopecke onakmmie npeay3eTHHIUMA U OylieTcka moMoh
3a HAy4YHa W TEXHOJIOIIKA MCTPaKMBamba JONMPUHOCE OPKEM TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy. Y
(UHAHCH]CKO] TIOJUTHIIM U MPAKCH CABPEMEHHX 3eMajba er3UCTUPAjy OpojHU (prcKaIHU
CTUMYJIAHCH KOJU CTHMYJIHINY Pa3Boj MPEAY3CTHUIITBA U WHOBATHBHOCTU. MehyTum,
NUTamke je KakBy momMoh Tpeda mpyKuTH, KOJUKy nmomoh tpeba natu, 1a a1 Tpeba u Ha
KOjU HaYWH OpraHu30BaTH ojapeheHne GoHIoBe, KOMMKO Tpeba na Oyne ydemrhe apkaBe
y nmomohu u ci. [Iutama Koja ce oHOCE Ha TO KOJHMKO HAIMOOATHH CHUCTEM KOIITAjy
CTHMYJIAHCH W Ja JIM TI0CTOje ojpeheHe aiTepHAaTMBHE METOAE Koje, ca HCTUM
KOIlITakheM, J1ajy Behy KOPHUCT 3a TMpPUBpEdy, Cy jOII yYBEK ocTaia 0e3 KOHKPETHUX
HAYYHHX OATOBOPA KOjU C€ MOTY CMaTpaTH MpeMIcaMa 3a CBe IpUBpe/e.

VY Teopuju je mo3Hato na mpexyseha mory na Oyay OMTH M3II0KEHA pa3HUM METO/IaMa
oropesuBama. lIpefoMHUHAHTAH HAYMH OIOpE3WBamba je ONOpe3uBame Npodura y
Kopropaijama, oqHocHO nooutu npenyseha (Puctuh u Puctuh, 2014).

3.1. Bpcre U KapakTepucTHKEe MHCTPyMeHATa (prcKaJIHe
MOJINTHKE

ExoHOMCKa TONMUTHKA CBAaKe 3eMJb€ MMa 32 OCHOBHU IIMJb €KOHOMCKH pacT. Jla Om
HaBEJCHW IUJb OWO MOCTUTHYT (MCKaTHA TMOJIMTHKA, Ka0 CACTaBHU [0 E€KOHOMCKE
MONUTHKE, UMa ofipeleHe 1ubeBe Koju Tpeda na Oyay octBapeHu. Heku oa Bbux cy:

e Bucok u ctabuinan eKOHOMCKH pacr,

e PacT HalMOHAJIHOT 10XOTKa,

e [lyna 3anocneHocT,

e OxpyxuBa Mo3uIIMja TUIATHOT OUlaHca,

o CwMmamuBame jaza u3Mel)y pa3BujeHUX 1 HEPa3BHjeHUX NIPUBPEIHUX I'PaHa,

e CmamMBame jaza u3Mely pa3BHUJEHUX U Mame€ pa3BHjEHHX pEruoHa y OKBHPY
JpaBe U Cll.

Jla 61 HaBeneHM IMJbEBU OMJIM OCTBapeHM (PUCKAJIHA MOJUTHKA CE CIy’)KU OCHOBHUM
MHCTPYMEHTHMA — JaBHUM MPUXOJUMa U JaBHUM PacXouMa.
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3.1.1. JaBHu npuxoau

JaBHu npuxonu Ou morim ga ce neduHHMITy Kao oOaBe3a y HOBIY Kojy ymiahyjy cBa
nmpaBHa ¥ (GuU3MUKa Julla y OylieT ApKaBe, rpaja, omTtuHe U cil. [Inahame je yrimaBHom
00aBe3HO, MO NPETHOM MPHHYAHOT H3BpLICHA, H3Yy3eB OJpeheHuX HoHauWja U
noOpoBosbHUX Tutahama. YriuraheHa cpeacTBa JAp)kaBa KOPUCTH 32 (DHHAHCHUPAHE
HEOIXOJHUX aKTUBHOCTH Y IIHJbY ITOJIMUPHBAEa OMIITEAPYIITBCHUX ITOTpeoa.

JaBHM NPUXOAM Cy jeiaH OJ1 MPEIyCIIOBa YCIENTHOT (PYHKIIMOHUCAa CBaKe JpKaBe, jep
0e3 mocrojama OyETCKUX Cpe/cTaBa BJIaJla HUjeIHE 3eMJbe HEe O MOTJia J1a M3BpIIaBa
obaBe3e Koje ce Ipe by CTaBIbajy.

3akon o Oyyerckom cuctemy (CiyxOenu riacHuk PenyOnmuke CpbOuje 6poj 72/2019)
jaBHe TmpuxoJe NeQHUHHUIIE Kao CBE NPUXOJAE OcTBapeHe o0aBe3HUM IUIahamem
MOpPECKUX 0OBE3HUKA, Ka0 U CBE Apyre Mpuxoje Koju ce ymiahyjy Ha Oyyercke pauyHe
U padyHe OpraHu3aIyja 3a 00aBe3HO COIUjAITHO OCUTYPAbE.

JaBHU npuxoau Mory OutH yruiahenu y Buay:

- MOPECKUX MPHXO0J]Ia, KOJU Cy JaBHU MPHUXOIU KOje JprKaBa CaKyIlJba 0]l 00aBE3HUX
yIjiata Mopeckux oOBe3HHKa, a 1a y 3aMeHY HeMa U3Bpliema ojpelene ycnyre;

- HEMIOPECKUX MPHUX0/a, KOju ce Harutahyjy ox oapeheHux Gpu3nykux U MpaBHUX JIUIA Y
BUJy HakHajle (Ha ume kopuiihema jaBHHMX Jno0apa), Takce (3a M3BpIIEHE JaBHUX
ycllyra) ¥ MeHaja 1 Ka3Hu (300T Kpllema NPONUCaHUX Opeaon).

VY Peny6mumu CpOuju HaBeneHUM 3aKOHOM Je(QHUHHCAHE Cy BpPCTE JaBHUX MPHUXO0Ja U
IpHUMama.

,,JasHu npuxoou cy:

1) Tlopeswu,

2) JIOTIPHHOCH 32 00aBE3HO COIMjATHO OCUTYpambe,

3) Hemopeckw MPHUXOJH, U TO:
(1) Takce
(2) nakuame
(3) xazue
(4) mpuxoau HacTaNM YyIoTpeOOM jaBHHX CpecTaBa

4) caMoI0IpHUHOC,

5) nonanwje, Tpancdepu u puHaHcHjcka momoh EBporcke yHwuje.

Ilpumarsa npxase cy:
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1) npumama oj npojaje HeUHAHCHjCKE UMOBUHE,

2) mpuMama O] 3a/1y)KUBamba,

3) mpumama oj npojaje ¢puHaHcHjcke umoBuHe  (CiyxOeHu rimacHuK PemyOmmke
Cpbuje 6poj 72/2019).

Hopesu MOory outu YBCACHU CaMO 3aKOHOM H TO Ha:

- IOTPOLIY,
- Toxo/1aK (1mope3 Ha J0XoJak rpahana),

- 1oour,

- IMOBUHY (IIOp€3 Ha UMOBHHY) U

- IPEHOC UMOBHHE (ITOpe3 Ha MIPEHOC alCOoNyTHUX IIPaBa, ope3 Ha Hacyehe U MOKJIOH,).

3aKOHOM Cy jacHO yTBpheHH OOBE3HMK, NpEIMET ONOpPEe3MBamba, OCHOBMIA, MOpEcKa
CTOIIa WJI M3HOC, CBE OJIAKIIINIIE U CBAa N3y3HMama O]l olope3uBama. Takohe, yrBpheHu
Cy ¥ pOKOBH, Ka0 ¥ HayMH Iu1ahama nopesa.

JlonprHOCH 32 00aBe3HO COLMJAJIHO OCUTYyPame Cy:
- IOIIPUHOC 3a MEH3UjCKO U MHBAJIHMJICKO OCUTypame,
- IOIIPUHOC 3a 3[IPaBCTBEHO OCUTYPAIbLE,

- JOIIPUHOC 33 OCUTYPAmE 3a CIIy4aj HE3alCOJIEHOCTH.

»Takce ce Harmuahyjy 3a HENOCPETHO TPYKEHY jaBHY YCIYry, OAHOCHO CIIPOBEICH
HOCTYIAK MU PaJiby, KOjy je MPYXKHO, OTHOCHO CIIPOBEO KOPUCHHK JaBHUX CpE/ICTaBa.
Bucuna takce Mopa OMTH mpUMepeHa TPOLIKOBMMA IMPY)Kamba jaBHE YCIyre, OJHOCHO
crpoBohema MOCTYNKa WJIM pajme M Mopa OUTH yTBpheHa y amcoIyTHOM H3HOCY,
OJTHOCHO HE MO)Xe OMTH yTBpl)eHa Kao MpOLEHAT OJ NMPOMEHJbUBE OCHOBHIIE, OCHM
YKOJIMKO j€ 3aKOHOM Jpyrauuje nponucano.* (CinyxOenu rnacHuk Penybnuke Cp6uje
O6poj 72/2019). 3a cBaky jaBHY YyCIOyry Moxke na Oynae HaraheHa camo jelHa Takca.
Paznukyjemo:

® JIOKaJHE aJIMUHUCTPATHBHE TaKCe,
e JIOKaJHE KOMYHaJIHE TaKCe,
e OOpaBHIIHY TaKCy.

~HakHaxe ce Mory yBoAMTH 3a Kopuinheme no0apa Koja Ccy HOCEOHHM 3aKOHOM
yTBpheHa Kao mpupoAHa O6orarcTBa, OJHOCHO qo0pa O] OIMIITEr MHTepeca U jaobpa y
onmtoj ynorpedu (Cinyx0enu riacuuk Pemydmuke Cpouje 6poj 72/2019).

»1IpEX0aH HACTAJH YIOTPeOOM jaBHHX CPeACTaBa Cy:

® IPUXOIM OJ Kamara,

e IMpPUXOAM O] JaBama y 3aKyl, OJHOCHO Ha KopHuIIheme HENOKPETHOCTH U
MMOKPETHUX CTBApH Yy AP’KABHO] CBOJUHU,
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NpUXOAW OJf JaBama Yy 3aKyll, OJHOCHO Ha KOpHUIINeme HENOKPETHOCTH U
NOKPETHUX CTBAapU Yy CBOJUHM AyTOHOMHE IIOKpajUHE, W jeIUHHIE JIOKAIHE
caMoytpase,

NPUXO/M HACTAJIH MPOJAjOM yCIIyra KOPUCHHKA jaBHUX CPEJCTaBa YHje je MpYKambe
YrOBOPEHO ca (GU3MYKUM U IIPABHUM JIMIIMA HAa OCHOBY HUXOBE CI000/IHE BOJBE,
MPUXOJM OJf HOBYAHUX Ka3HU M3PEUCHHX Yy KPUBHUYHOM, MPEKPLIAJHOM U JPYroM
MOCTYNKY KOjU C€ BOJY IpeJ Ap>KaBHUM OPTaHOM M OAy3eTa MMOBHHCKA KOPHUCT Y
TOM TIOCTYTIKY,

MPUXOJHM O]l HOBYAHUX Ka3HM U3PEUCHHX Y MPEKPILIajHOM IMOCTYIIKY 3a MpeKpIIaje
IPOINKCAHE aKTOM CKYINIITHHE JIOKAJIHE BJIACTU M OJy3€Ta MMOBHMHCKA KOPHCT Y
TOM TIOCTYTIKY,

KoHIlecnoHa HakHaza* (Cinyx0Oenu rinacHuk Penyonuke Cpouje 6poj 72/2019).

L<IIpuMambuMa o1 NpoJaje He(pMHAHCHjCKe HMOBHHE CE CMaTpPajy:

NPUXOJIH OJ1 IPO/Iaje HEIOKPETHOCTH M MTOKPETHUX CTBAPH Y JPXKABHOj CBOjJUHH,
MPUXOJH OJ MPO/iaje HEIOKPETHOCTH M MOKPETHUX CTBAPH y CBOJUHH ayTOHOMHE
MIOKpajuHe, U jeTUHHMIIC JIOKAITHE CaMOYIIPaBe,

nprUMama 0J1 IPo/iaje OCTAIMX OCHOBHHX CpPE/ICTaBa,

pUMamka 0J1 PoJiaje pOOHHUX Pe3epBH,

prUMamka 0J1 IPo/iaje AParoueHoCTH,

pUMama OJ1 IPoJiaje MPUPOTHE UMOBHHE,

npyra npuMama yrBphena zakonom* (Cnyx6enu rnacHuk Pemybnuke Cpbuje 6poj
72/2019).

LI puMambuMa 01 3a1y’)KMBamba U Npojiaje pMHAHCHjCKe HMOBHHE CMaTpajy ce:

nprUMama oJ1 3aykKMBamba Ha JoMaheM TPXKUILTY,

IpUMama 0]l 33]1y’)KNBakba Ha UHOCTPAHOM TP KULITY,

pUMama oJ1 Mpojaje pUHaHCH]CKE UMOBHUHE Ha loMaheM TpKUIITY,

pUMama 0J1 Mpojaje PUHAHCH]CKE MMOBUHE HA HHOCTPAHOM TPIKHILTY,

npyra npuMama yrephena 3akoHom (Cnyx6enu riacauk Permyonuke Cpouje 6poj
72/2019).

3.1.2. JaBHu pacxoau

HpxaBa pazmuuuTUM OONHMIIMMa jJaBHUX Tmpuxona Harutahyje oxapehena HoBuaHa

cpeacTBa o1 (GU3MUYKUX JIUIA U IPUBPEZE U HA Ta) HAYMH Kpeupa NPpUBPEIHU aMOM]jEHT.
MebhyTtum, Mo3UTHBAH WM HETaTHBaH e(eKaT Ha MPUBPEIHY JIEIATHOCT JIp)KaBa MOXKE
OCTBApUTH U KPO3 pacrofieny OylIeTCKUX CpeJcTaBa, OJHOCHO JaBHE Pacxo/ie.

VY Haioj 3eMsbH 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHUCTEMY Ae(PUHHCAHH Cy jaBHU PacXOJd TaKO

Jla OHHM TIOJIpa3yMeBajy pacxojie 3a pode, yciayre U apyra JaBama Koje apikaBa Mpyka
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0e3 nupekTHe U HenocpenHe HamokHane (CiyxOenu rmacHuk PenyOmuke CpOuje 6poj
72/2019). Y naBeeHoM 3aKOHY ,,jaBHH PaCXOJIH CY:

1) pacxonu 3a 3amocieHe,

2) pacxomu 3a pobe u yciyre,

3) amopru3aiuja u ymoTpeda cpeacrasa 3a paj,

4) oTmiare KamaTa U nparehnx TpouKoBa 3a1yKHBamba,

5) cyOBeHIyje,

6) norauuje u Tpanchepwu,

7) 00aBE3HO COIMjaTHO OCUTYPAE M COLIMjaTHA 3aIlTUTA,

8) ocramu pacxoau (mopesu, 00aBe3He Takce, HOBYaHE Ka3He, IICHAIH U JIp.)

N3pauum npxase cy:

1) wu3ganu 3a HabaBKy He(pUHAHCHjCKE HMOBHHE,

2) W37aIy 3a OTIUIATY TJIaBHUIIE,

3) um3ganu 3a HabaBKy (puHaHCcHjcke MMoBHHE (Ciry:xOeHM ritacHUK PenyOnuke
Cpbuje 6poj 72/2019).

3.1.3. Tlopecka u Oyuercka (puckaaHa NOJTUTHKA

@duckarHOM TOJUTUKOM - CYMHUPAmEeM jaBHUX MPHXOJAa M JUCTPUOYIMjOM jaBHUX
pacxoja, Ap>KaBa MOXE Ja yTHY€ Ha LEJOKynHy npuBpeny. OnpehuBamem BHCHHE
JaBHUX NMPHUX0/1a, OJTHOCHO NpOIIeHaTa y KOojuMa ce UcTu Harutahyjy, OaBe ce puckamHu
OpraHu Koju, nomTtyjyhu ¢uckaina Hauena, MEHajy OPECKE CTOIE carjacHo ojjyKama
Ha JIp>)KaBHOM HUBOY Ja JH he ce BOAWTH PECTPUKTHBHA WM EKCIaH3MBHA MOJUTHKA,
OJIHOCHO 71a i he ce yTunartu Ha pa3Boj oxapeheHor reorpad)ckor moApydja wid jaena
npuBpene. OuckaiHa MOIUTHKA TIOCPEACTBOM TPAHCMHCHOHOT MEXaHU3Ma y TIPUBPETY
npeHocu eeKTe TUCKPEMOHNX Mepa yTuuyhy Ha MoHamame NpUBpeAHUX cy0jekara, a
THUME 1 Ha LEJOKYIHY PUBPEAY U oipel)eHn meH Jeo.

3aBUCHO OJ] UHCTpyMEHaTa Koje (puCKagHa MOJUTHUKA KOPUCTH Pa3NIMKY]y C€ Mopecka
MOJIMTUKA U OylIeTCKa MOJIUTHKA.

3.1.3.1. Ilopecka moJIMTHKA

[Topecka moauTHKa Ka0 OCHOBHM MHCTPYMEHT 3a O0pOy HPOTHUB JIOMIMX €KOHOMCKHUX
nokazaresba KOPUCTH nope3. [IpUMEHOM HaBeIEHOT MHCTPYMEHTa (HCKaTHA MOJUTHKA
omoryhaBa peanuzanujy Tpu OCHOBHE (pyHKIIH]e:
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1) Cmaburuzayuona ¢ynkyuja — NOTIPUHOCU CTAOMIIHOCTH MPUBPEIC Ca CTAHEM
IyHE 3alOCICHOCTH, CTAOMJIHUM HHMBOOM II€HA, PAaBHOTEXHMM HHUBOOM
HAIIMOHAJHOT JIOXOTKa W YPaBHOTE)KEHUM OmiaHcoM. MexaHusaMm (uckaaHe
MOJINTUKE KOJ MH(IANMOHOT W/WUIH Ae(IIallMOHOT ,,Tera’ TOBOIU MPUBPEAY Y
paBHOTEXKY. Y CiIy4ajy Ja CTAaHOBHHILITBO IMocenyje Behu ckiaaumTeHn U3HOC
KOjU ce ycMmepaBa Ha IOTPOLIkY, Baia, OJHOCHO MOPECKH OpPraHu, JTOHOCE
o/uTyKy na y Behem mporeHTy Oynme omope3oBaHO cTaHOBHUIITBO. [loBehanu
1ope3 CMamyje PACHOJIOKUBU JOXOJAK KOJI CTAHOBHHILTBA, TaKO Ja C€ racu
IpeKoOMepHa TpaXkiba 3a MPOU3BOANMA U yciyrama. [IpuMeHa oBor HHCTpyMeHTa
¢duckamHe TONUTUKE Yy JApXkKaBamMa Koje Ccy HHGIaTopHo ontepeheHe
KpaTKOPOYHO JOBOJH O 3aTBapama WH(pIAIMOHOT ,,rena“. Melhytum, Ha Ayru
POK OBaj MHCTPYMET MOXE, 300T CMamema TPAXKIe, JOBECTH 0 CMambema
o0uMa MPOU3BO/HE, MITO O 3a MOCICIUIY UMAII0O M CMabEHhE 3aII0CICHOCTH.
To Ou npuBpeny noBeno a0 Behe He3amocieHOCTH W JenpecHje, OJHOCHO 0
nedunarponor ,,rena”. Taga je HEONXOAHO, y HKUJbY MoBehama pacnoIokKUBOT
JOXOTKa KoJ rpalaHa, cMamuTH mopecko onrtepehewme. Tume O6u ce mosehana
CKJIOHOCT Ka TOTpOINHM, NOTpaxma Oum Owmna Beha, ma Om npomsBohauu
nosehanu npousBoamy. HecymmHBO, He3anocieHocT Ou OuBaia cBe Mawa, ajly,
IITO je HajBaXHHUje, aKTUBHpaTu OM ce MYITHIUIMKATOPH, Tako Ja Ou ce
3aIlOCICHOCT M HAIMOHAIHU JIOXOJIaK IMoBehaBany BUIIE HETO IITO CY CHUKCHU
nope3u. MelhyTuM, JOyropouyHUM CMamemeM Iope3a W yBehaBameM
3allOCJICHOCTH W HAIMOHAIHOT JOXOTKa CTAaHOBHHUIITBO OW pacrojarajio CBe
BehOM KOJIMYMHOM JOXOTKa, IITO OM yTHLAIO Ha MoBehame CKOJIOHOCTH Ka
MOTPOLIKH, OTHOCHO JIo1uIo 61 10 noBehama Tpaxme. [locnenuuno, nocrojana
6u onacHocT of MH(IATOpHOT noBehama 1ieHa. M3 oBor jeqHOCTaBHOT IpuMepa
(GyHKIMOHHCAaha MEXaHU3Ma ITOPECKe MOJIUTHKE MOXKE C€ 3aKJbYUUTH KOJHUKO je
TEIIKO BOJUTH MAaKPOEKOHOMCKY TOJUTHKY.

2) Anoxamuena pynkyuja — AOUPUHOCH OJAroBapajyhoj anokammju pecypca,
OJIHOCHO (hakTOopa mpou3BoAmke. Huje moBOBHO Aa ce mopecka MoJUTUKa OaBu
caMo cMamemeM MM nosehawmeM mopesa, Beh je HEONXOJHO Ja ce carjena
3Ha4aj U caMme CTPYKType omope3uBama. /[pkaBa MoXe, CMambeHeM MOPECKUX
crona camo ojpeheHoj rpaHu NPUBpENE, PErHoHa WM IMOjeTUHUM IPaBHUM
JUIMMA, J1a YCMEpH aJloKallijy pecypca W JOMpPHUHECe HBHUXOBOM IITO 00JbeM
kopumthewy. Jla OM ce MOCTUINIO HaBENEHO MOpecka IMOJUTHKAa Kao Mepy
KOPHCTH TIOPECKE OJIAaKIIWIE WM Topecka ociobahama y nenoctu. [IpuBatHn
MHBECTUTOPH YECTO 3aXTEBajy OJ BIaJ€ IMOjeAMHHUX 3€Majba Jla C€ CMame
onpeheHe mopecke CTome WM Ja J00Mjy MPUBPEMEHO IMOPECKO ocioboheme.
TakaB HauMH CTUMYyIUMCamba NPUBATHUX MHBECTUTOPA C€ KOPUCTU BUILE OJ] CTO
roguHa. Jeman ox mpumepa je na je Biuana Erunrta cpeamnom 19. Beka,
KOPHCTHJIAa TIOPECKU IOJICTHIIA] 32 yJarame y HHppacTpykTypy. Haume, y Bpeme
msrpaame Cyenkor kaHama omoryhmia je xopuiiheme MOPECKUX OJIAKIIMIA
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KOMIIaHHjaMa KOje Cy Y4Y€CTBOBAJE y H3TPagH OBOT IIOMOPCKOT KOpPHAOpPa
(Irwin, 2003).

3) Peoucmpudbymuena ¢hynkyuja — Koja ce oryeqa y npepacroieid HallMOHAIHOT
JOXOTKa u3Mely pa3IMuuTHX JPYIITBEHHX ciojeBa. Ilope3oMm, Kao cCBOjuUM
UHCTPYMEHTOM, TIOpECKa TIOJIUTUKA MPOrPECHBHUM IOPECKUM  CTOIama
oropesyje  J0XOJaK Ooratujux, a TIOPEeCKUM  OJIaKIIMI[aMa IOMaXKe
CHpOMAIIIHH]E.

Hagenene ¢yHkImje mopecke MOIUTUKE MOKa3yjy MIMPOKO JI€jCTBO MCTE HA LEIOKYITHY
npuBpeny. YrpaBo 300r /1ejCTBa MOPECKE MONUTUKE Ha IPUBPENY Y LIETHHU, HEOTIXOTHO
je ma ona Oyme yckimaheHa ca CBHM IPEOCTaTMM EKOHOMCKHM IIOJMTHKAaMa, LITO je
Hajuyemthe BeoMa Temiko. [lopecka MHONUTHKA, OJHOCHO HEHE MeEpe, Ce YIJIaBHOM
CIIPOBOAM 3aje[HO Ca MOHETApPHOM IMOJHUTHKOM, Ca KOjOM YHHHM KOMILICKCAH JIe0
SKOHOMCKE ITOJIUTHKE je/THE JpIKaBe.

3.1.3.2. Byyercka moJUTHKA

Bynercka monuTHka Kao HajBAKHUJU MHCTPYMEHT 3a O0pOy MPOTHB HECTAOMIIHOCTH Y
npUBpend, UHGIIALM]e TPaXKbe U HE3aMOCICHOCTH KOpUCTU Oyyuem. OHa je MOJUTHKA
JaBHHUX TMpPHUXOJAa W jaBHHUX pacxoia. Mory ce uaeHTH(PUKY]y Tpu paznuuuredasze y
oyuerckom mporecy (Alesina and Perotti, 1999):

1) VYrBphuBame npemiora Oyuera,
2) IlpesenToBame u Oyuera,
3) Ilpumena Oyuera.

[TocpencTBoMm Oyliera ce LENOKYNHA jaBHA MOTPOIIkHA CTaB/ba y (PYHKIM]Y €KOHOMCKE
NIOJIUTHKE JIpkaBe. J[prkaBa MOke J1a BOJM €KCIIAaH3WBHY WMJIM PECTPUKTUBHY TOJIUTHKY,
y 3aBUCHOCTH O] IPUBPETHOT LUKIyca Y KOjJeM C€ Hajla3u, U yTHuYe Ha pacT JI0XOTKa
IpkaBe. Y IMOjeAMHUM NPUBPEAHUM I reorpackuM o0jacTuMa, 3a KOje MPUBAaTHU
KaluTall HUje 3aWHTepecoBaH, JAp)KaBa C€ jaBjba Kao HHBECTUTOP, OJHOCHO Kao
notpomay. OHa opraHusyje HCTpakMBama, NPOU3BOIY, H3rpaljyje u OOHaBba
UHPPACTPYKTYpPY, OpraHu3yje jaBHe nenatHocTH. DUHAHCHpAKEM M CTHUMYJIHCAHEM
onpeheHnx MPHUBPEAHUX AKTUBHOCTUM OylleTCKa MOJMTHKA BpIIM aJOKaTUBHY U
cTabmmm3anony GyHKIHM)y. 3a pa3IuKy O] MOPECKe MOJUTUKE KOja CBOJUM OCHOBHHM
MHCTPYMEHTOM, IOPE30M, CTUMYJIHILIE PUBATHU CEKTOP, ajlll HE MOKE J1a Ha HajOosbu
HAUMH yTUYEe Ha pacope] pecypca, Oyyercka MNOJUTHKA HMMILUIAMEHTAllMjOM CBOT
OCHOBHOT HHCTpyMEHTa, Oyyera, W jJaBHHM paJOBAMa JUPEKTHO YTHYE Ha
pacriopehuBame pecypca U KOHIENIIN]y MOTeHLIMjaJIHe IPOM3BOJIHE AeiaTHOCTH. Beoma
je BaXXHO 3a CBaky IMpHBpeAy Ja Apxkasa mnoseha jaBHe panoBe rpaaehu myrese,
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MOCTOBe, OOjaHuIITa, MmKoie W ci1. Ha Taj HaumH ce yruue nma Oyzae mnosehana
IPOU3BO/IHA, 3alOCIEHOCT, IoBeha pacmoNoKMBH JOXOJaK CTAaHOBHUINTBA W,
MYJITHIUIMKATUBHEM e(DeKTUMa, IPUBPE/a U3BE/IC U3 ACPECUBHOT CTamba.

VY cBakoj Ap’KaBH je BAKHO J1a Oyay MOKpeHyTa MpUBpeaHe 00JacTH 3a KOja HE TIOCTOj!
BEIIMKO WHTEPECOBak€ INPUBATHOI KamuWTajga. 10 ce€ HapoYuTO OJHOCH Ha
UCTpaXUBaUKy cepy, e cy UCTpaKUBama JYrOPOYHO BeOMa OMTHA 3a JPKABY, aH
€KOHOMCKH Cca BEOMa HEeM3BECHUM PE3yJITaTHMA.

3.2. Ilopecku nmoacTUAjU

Kako Oum OMO ocTBapeH OCHOBHHU LMJb €KOHOMCKE IOJIUTHUKE — TPUBPEIHH PACT, y
BEJIMKOM Opojy TNpHBpPEIHHX CHCTeMa (HCKaTHA TOJUTHKA KOPUCTH TIOpe3 Kao
MHCTPYMEHT KOjUM MNpUBpEAHUIMMA oMoryhaBa na xopucre oxapeheHe moicrumaje y
IIJbY pa3Boja MpeAy3eTHUIITBA U MHOBaTUBHOCTH. Ha ocHOBY OpojHe nuTepaTtype Koja
ce 0aBM MOPECKHM MOJCTHUIIQjUMa MOTJIM OM J1a CyONMMHUpaMo Ja OHU TIPEICTaBIbajy
MOPECKH YCTYIAaK jelHe ApKaBe panu oapeheHuX eKOHOMCKHX M COIMjaHUX MOTHBA,
KOjuMa ce MOPeCcKUM 00Be3HUIIMMa oMOoTyhaBa rmopecka 6eHeduiyja.

Paznuuute  gpkaBe — MpakTHKYjy — pa3ivuuTe  (UCKalIHE  MOJUTUKE  KOjuMa
Ipeay3eTHUIMMA CTaBJbajy Ha PACHOJIArame pa3IniuTe (PrucKalHe CTUMYJIaHCe.

Ha npumep, @uckarnom nonumuxom ce noocmuyaju mocy ysecmu y pasiuyumum
emanama npedy3emHU4KUx npojexama.

a) y HHHLHUjaJHOM TIepuody (mpe caMor TOoepTKa CIpoBoherma WHBECTHUIHOHE
aKTHBHOCTH),

0) y 1061 camor BpIlIeka NPUBPEIHE aKTUBHOCTH,
B) y 100U HAKOH 3aBpIIETKA IPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

Kako 6u 6uno ctuMynucaHo NMpeay3eTHUIITBO, UCKATHA NOIUMUKA MOJCe 0a CMABU
Ha pacnoiazarbe pasiuyume noocmuyaje y 00HOCy Ha epcme uckarnux obasesa, Tako
Jla OHU MOTY Jla C€ OJIHOCE Ha:

a) ope3 Ha JI0X0/1aK,
0) mope3 Ha IPOMET,

B) MIOpe3 HAa UMOBHUHY,
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T') Iope3 Ha 3apaJe,

1) IOTIPHHOCE 32 COLIMjATHO OCUTYPambse,

b)) Takce

€) [apuHEe u JIp.

VY Kpeupamy MOPECKHX IMOJACTUIIAja MOpa Jla C€ BOJHM paudyHa Jia ce pasiukyjy nopecku
noocmuyaju 3a uneecmumope (NpaBHa Wik Gu3MUKa Jnia koju 00e30ehyjy cpencrra)

00 OHUX KOje mpeba cmasumu HA pacnonazarbe OHUMA KOju OUPEeKmHO UHBECUpAjy
cpenctpa y oapeleHe npojexre.

OuUCKaTHOM MOJIUTUKOM MOTY 1a Oyny npeaBul)eHU nopecku noocmuyaju paziudume
Oydicune mpajarba, Tako 1a OHU MOTY OWTH:

a) IPUBPEMECHH,

0)KpaTKOpOYHH,

B) IyTOpPOYHH,

T) TpajHH.

Ilopecku noocmuyaju mocy oa ce kopucme y yumny yHanpeherwa oopehenux epama
uHoycmpuje unu 2eocpag)ckux pecuoHda, TaKo Ja OHH MOTY Aa Oyay TOJCTHLAjU ca

CCKTOPCKUM, CTPYKTYPHHUM HJIN rI100aIHIM yaduHOMa.

Taxole, mopecku MOACTULAJM MOTy Aa OyAy Ha pacnojaramby NpeIy3eTHUIMMa Ha
MHTEPHOM M €KCTEPHOM IIJIaHy, Ha MaKpO U MUKPO HUBOY U CII.

3.2.1. Tlopecku nmoacTuuaju y GyHKUMjH MOACTHIAA MPELy3eTHHINTBA U
NPUBpPEIHOr pacTa

CaBpeMeHH TpPHUBPEIHU CHCTEMHM Kpeupajy ¢UCKadHe TIOJUTKE Yy Kojuma ce
MpeAy3eTHUITMMA Ha paclojiaralbe CTaBJhba] MHOTO TIOJCTUIQJHUX MeEpa KOojuMma ce
yMamYyjy mopecke o0aBese, a Takohe je y mpakcu yoOu4dajeHo Ja ce TOpecKu 00BE3HUIIN
y menoctu ocnobdahajy obaBese miahama mopesa.

VY HajuMpeM cMuUcIly pa3iukyjemo cieaehe nopecke noacTuaje:
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1. Ymameme mope3a Iojpa3ymMeBa Jia c€ IOPECKOM OOBE3HHMKY 3aKOHOM yMambyje
MOpEeCKa CTOIa IO KOjOj Ce BPIIH OMOPe30Bame MpoduTa win ce aaje MOryhHOCT 3a
omope3uBame camo onpehenor nena mpodura. OBaKBUM CEICKTUBHUM CMAHbCHEM
TIOPECKUX CTOIA KpeaTopu (PUCKATHE MOJIUTHKE MOTY Ja:

- IOICTUYY Pa3B0j MAJIUX U CpeAmUX npenyseha,
- CTUMYJIMIITY Pa3Boj MOjeAHUX I'paHa WK PETHOHA,

- TIOJICTHYY yJjlarama 3a oceOHe HaMeHe, HIP. 32 UCTPAKHUBAKE H PA3BOj, TAKO
IITO UCKJbYUY]y ZI€0 MpOQHUTa U3 MOPEeCKe OCHOBHUIE. Y HABEIACHOM CIIy4ajy
jacHo cy onpehene crome ymamema, TPOIIKOBU KOjU MOTy Ja Oyay mpu3HATH
3a OJIAKIIHILY, KOJMKO MAaKCHMAaJIHO TPOIIKOBH MOTY Jla M3HOCE W IITa OHHU
nojpa3zymeBajy. OBakBO CMameHhE IOPECKe CTONE Ce Yy MpPaKkCH YecTo
MaHu(ecTyje Kao mopecko ociobahame 3a oxapehena mpemyseha, mojeause
rpaHe win peruoHe. OHO MOXKe OUTH JICIIMMUYHO WM TOTIYHO, Ha oapeheHo
WU HeoJipeleHo Bpeme.

2. IToce6an pexum amopTHu3anmuje omoryhaBa a ce oOpadyH aMOpTH3alMje BPIINA HA
HAYMH KOjU OJICTYIa OJ] YOOWYajeHOr IMOCTYIKa aMOpTHU3allnje, a Koju je onpeheH
caMO JYXMHOM BEKa KOPHCHOT Tpajama OCHOBHOT cpezacTtBa. OBaj TOICTHIA]
nojapasymeBa ojnarame Iuahama mope3a. OH WMa BeoMa BaKHO MeECTO Mely
(UCKATHUM MOJICTHIIAjUMa. 3a MPEAY3ETHUKE j€ O/ BEJIIMKE BAKHOCTH JIa TPOLIKOBH
Kanurajia mTo panuje 0yny oa0ujeHu, jep Ha Taj HaUYMH UMajy Behe yirene.

Paznukyje ce BuIlle HAaUMHA aMOpPTHU3aLHj€:

a) Ilyna (TpeHyTHa) amopTu3auuja omoryhaBa OOBE3HHKY Ja y TOJMHH HabaBKe
0/101j€ LETOKYITHE TPOIITKOBE OCHOBHOT CPEJICTBA;

0) YOp3ana amopTu3anuja omMoryhaBa ja ce OTIHUC HaOaBJLEHUX CpEJCTaBa yoOp3a
Tako INTO CE€ NIPUMEBY]y BHUCKE CTOIE aMOpTHU3alMje y NpPBOj WU TPBUX
HEKOJIMKO IojIMHa Ha0aBKe;

B) AMOPTH3aIIMOHO 0/100paBame MOoJpa3yMeBa Jla ce CTBapHU TPOLIKOBH HaOaBKe
OCHOBHOT cpejicTBa yBehaBajy 3a ojapel)eHH TMporieHaT, ma ce Ha Tako J00ujeHy
,»HOBY" BpeIHOCT 00padyHaBa yoOu4ajeHa aMOpTH3aIH]ja;

r) MomatHa amopTH3alnMja THoOJpa3ymMeBa Ja c€ Ha yoOWYajeHy aMOopTH3alujy
oOpadyHa ¥ J01aTHA aMOPTH3AIIN]ja;

n) IlpeBpemena amoptuzaija omoryhaBa ja ceé OCHOBHO CPEJICTBO aMOPTH3Yje U
Mpe Hero mro je HabaB/beHO, OJHOCHO Ja C€ aMOpTH3aluja OJ0Hje YUM Ce
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3.

cpeactBo  kynu. OBaj BHUA aMOpTU3alMje MPEICTaBjba KOMOWHAIM]Y
WHBECTHIIMOHUX pE3ePBM U aMopTH3auuje. YIITeAe Mpeay3eTHHKA KOjU
WHBeCTHpa Cy Behe MmITO cy TpPOLIKOBM yiarama y OCHOBHA CpEJICTBA paHUje
0/101jCHH.

HNuBecTUIMOHE NpeMHje ce YIJIaBHOM KOPHCTE 3a (MHAHCHPABE H3TPAIHE
UHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa Ui IUJbAHO 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MecTa. Mory
na 0yny ogoOpeHe y BUIY:

a) WHBECTUIIMOHMX KpeauTa — OMOryhaBajy MOpecKHMM OOBE3HHMIIMMA Jla yMame
00aBe3y IO OCHOBY Iope3a y HM3HOCY KOju je onroapajyhu oapehenom nemy

BPEIHOCTH HHBECTHUIIH]E;

0) TOTOBUHCKHUX TpaHcdepa — MoApa3yMeBajy UCILIATy y BULY CYyOBEHIIH]a.

. IloBpahaj nope3a 3a ciyuaj penHBecTHpama IoJpa3yMeBa Ja ce npeaysehy koje

BPIIM PEMHBECTHpamE Jena npodura aaje MoryhHOCT 3a JeTMMUYHY WM TOTIYHY
pedyHaanujy nopesa.

. IHBecTHIMOHe pe3epBe omoryhaBajy npeaysehuma ga cBake rogause y moce0aH

donn 3a 6ynyhe nnBectuiyje u3Boje oapehenu usHoc npoduTa, Koju ce oxouja oa
nopecke ocHoBuIile. Ha Taj HaYuMH ce y TOJIMHU y K0jOj C€ BPIIH OJ[Bajarbe CpelcTaBa
y (oHa BpmIM CMamHBaWmE MOPECKE OCHOBHUIlA, a yIjlaTa mope3a ce OIjaxke 3a
roJIMHE Y KOjuMa c€ MHBECTHUIMja OCTBapyje.

. [lopeckn oamop moapazyMeBa OJMOp OJ] MOPECKUX obaBe3a Ha oapeleHu mepHo.

JpxaBa jacHO Je(uHHUIIE NYyKUHY Tpajamba OJMOpa, Ka0 U PEeruoHe M CEKTope Ha
KOj€ € HaBEJCHU CTHUMYJIAHC OAHOCH.

. ITopecko ocno6ahame omoryhasa na ce Ha onpeljeHO BpeMe He BPIIH ONOPE30BabE

npoduTta. 3a BpeMe Tpajarba HABEICHOI TMOJICTHIIaja HE BpIIK ce oOpadyyH
amopTu3anuje.

. IIpeHomee ryduTaka yHamnpesa je MOJCTHIA] KOju oMmoryhasa mpexy3eTHUIIIMA

Jla y KaCHMJUM TOIMHaMa M0CJIOBalka yMame MOPecKy o0aBe3y Kao Harpaay 3a pusuK
KOjU Cy TIOJHENM Yy NMPBUM TOJMHAMA IPEAY3eTHHUINTBA, KaJa IO MPaBUIY HHUCY
ocTBapwiIM IpouT. Y Mpakcu ce HaBeIeHO KOMIIEH30Balke r'yOUTKa OCTBapyje TaKo
mITO ce 0OBE3HUIMMA JIOMYIITA J1a y TeKyhoj MOCIOBHO] TOAMHU MOTY J1a IPUKAXY U
npeHecy ryOuTak U3 MpeTXoJHUX TOIMHA U TaKO YMamke OCHOBHILY 32 IOPE3.

IIpeHomewe ry0uTKa yHa3aJ je MOJCTULA] KOju omoryhaBa mpeay3eTHUIIMMA Jia
tekyhe ryOutke mpebujy Ha TepeT mpoduTa M3 NMPETXOTHHUX TOjAHA. Y TIpakcu ce
HaBEJICHU ITOJICTUIIA] OCTBApyje TaKo MTO mpeay3ehe Moxke aa 3axTeBa pedyHaaujy
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nope3a Koju je miuaheH Ha mpoduT y mpeTxogHUM roauHama. JlpkaBa jacHO
nedHuire 6poj ToJIMHA 32 KOje € MOXKE U3BPIIUTH IMIPEHOIICHE I'yOnTKa.

10. Ondujame moceGHUX TPOIIKOBA 0/ H3HOCA TPOIIKOBa omoryhasa n1a ce oapehene
AKTUBHOCTH TNpeay3eTHUKa npuBmiieryjy. OBaj CTUMyJAHC c€ BeOMa YeCTO KOPHUCTU
3a noactuniame MluP 1 HabaBKy HOBHX TEXHOJIOTH]A.

11. IoBo/bHHUjU TPeTMAaH Jaje MOryhHOCT Ja ce 3a ojapeleHe npuBpenHe aKTUBHOCTH
WM peruoHalIHe 00JacTu ymame oapeheHe ¢puckamHe obaBese mpeMa JpiKaBy.

12. U3y3umame U3 J0XOTKA MPECTaBba MOPECKU MOACTULIA] KOJU TOpa3yMeBa Jia ce
onpeheHe BpcTe JOXOTKA M3Y3UMa]y O] OIOpE3UBamba.

13. Ondujame o1 1OXOTKA je TIOJCTHIIA] KOjU MOApa3yMeBa Jia ce oapeheHn u3Hoc Koju
je yHarpen aeduHUcaH oA0uja 0J1 OTIOPE3UBOT U3HOCA.

14. Tlopecku paj je Ha3UB 3a 00JACTH y KOjuMa ce MPOQUT Ormope3yje Mo HYITO]
MOPECKOj CTOIMHU.

3.3. YTnuaj puckaJHUX NOACTULAja HA MPUBPEIHU PacT

OduckanHa penakcalyja TpeacTaB/ba OKOCHMIY 3a pa3Boj MPEedy3eTHHUIITBA.
[TocT3zamem CTUMYNIaTUBHUX edekaTa ce€ CMamy]y TPOUIKOBH MPOU3BOAKE U TAKO CE
ytude Ha noBehamwe ynarama. Ha Taj HauMH cTBapajy ce peajHu YCJIOBHU 3a Pa3Boj
Mpey3eTHHUINTBA, @ OHO JIaJhe BPILIU AUPEKTAaH MO3UTHBAH YTHIIQ] HA EKOHOMCKH PacT.

OucKaTHU TOJACTHIIAJH CE MOPAjy KOPUCTUTH CENIEKTUBHO, Y 3aBUCHOCTH O] LIUJba KOJH
Tpeba 1a Oy/1e MOCTUTHYT.

VYrpasspajyhu nzaOpanuMm (uUCKaTHUM MOJACTULAjUMa JApXKaBa BpIIM (DUHAHCH]CKY
MHTEPBEHIIN]Y KOJOM MO’KE IUPEKTHO JIa Ce yTUYe Ha eKOHOMCKH U JIPYIITBEHU Pa3Boj.

@uCKaTHUM [IeI0BakhbeM CEKTOPCKU C€ OPHJeHTHUINY HWHBECTHUIIMjE, CTHUMYIHUIIE ce
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKHM MPOrpec M MpUMeHa pe3yjiTaTa HaydyHO-HCTPaKUBAuKOI paja,
ycMepaBajy ce 3Hama U MEemba KaJpoBCKa CTPYKTypa U, CBEYKYIHO, IIPOMOBHIIIE Ce
NPUBPEIHU PacT U Pa3Boj.

Ha npumep, yOp3aHu OoTHHC OCHOBHHX CpeJcTaBa oMyryhaBa mpHUBpeIHUM CyOjeKTUMa
Jla IMajy Marby OCHOBHILY 3a OTIOPE3UBAHE.
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CMmamuBambe MCKa3aHOT jeia MpopuTa KOjU MOJJICKE ONOpPE3UBamy yTHUE HAa PacT
aMOpTU3allMOHNX (OHIOBa, ITO HMa 3a pe3yrrar mnosehame MoryhHocT 3a
camo(uHAHCHpamE.

Pazan oOnmmm QuckamHUX oONaKImuIla M ociobohema ce y MHOTHM NIpHUBpeaama
Kopucte y mwby Beher ymarama y HHOPACTpYKTypy WIM pPEHUHBECTHpama Yy
Haj3HAYaJHUjUM CeTMEHTMMa npomsBoame. Kopucre ce pasznuuura QuckaiHa
3axBaTama U QHUCKaiIHa ocio0olerma y 3aBUCHOCTH 0] Pa3BOJHUX NPHOPHUTETA KpeaTopa
NPUBPEIHOT OKpY)Kema. Ha Taj HauMH yTHue ce Ha KOPEeKIH]jy CTPYKTYpHOT JebanaHca,
MOJCTHYE CE€ M3BO3 M PErrmoHaiiHa XapMoHH3amnuja. Takohe, GUCKaIHUM TepeTuma H
ociobohemnuma yTude ce Ha MPOAYKTUBHOCT pajia, UCTPAKHMBAKE U Pa3Boj y LUIbY
TEXHUYKOT MPOrpeca, HAMOHATHO KOPHUIINEHEe MPOM3BOAHUX KaIalUTeTa, ONTUMAIIHY
QJIOKAIM]y WHBECTHLMOHUX pecypca, MOOWIHOCT KaJpoBa M Behy 3ammocieHOCT.
CMmamemeM WIH YKHIAHbEeM Iope3a M LapuHa CTBapajy ce IMO3UTHBHU €(PEeKTH Ha
PETHOHAJHM W CTPYKTYPHH pa3BOj Tako IITO C€ YBO3 ompeMe M aeduuurapHor
PENpOYKIIMOHOT MaTepHjajia BpLIM y3 Mame pacxoje. CTUMyIaHCH KOju ce Hajuenrhe
KOPHCTE Cy CIEIHjalHe Mopecke oJakIInIle Koje ce omoryhaBajy 3a ynarama y puxkcHa
cpeactBa. OBe ONAKIIUIE IOAPA3yMEBajy [03BOJbaBame YyOp3aHe amopTH3alyje,
YMamemhEe OMOpe3nBama y Cy4yajy WHBECTHPama Y UCTPAKUBAKLE U Pa3BOj, TEXHUUKE
WHOBAIMje, HAYYHOOOpPa30BHE, KYJITypHE, NpPOCBETHE, COIMjaJHE W 3APaBCTBEHE

UH(PaCTPyKTypeE.

VY jaBHUM (puHaHCHjaMa Tloce0aH 3Hayaj UMa JIejCTBO CTPYKTYype mope3a Ha hopMUpame
KaluTajla U HEroBy YyJOry Yy NPUBPEIHOM pacTy. bpojHu pesynratu ykasyjy na je
HajBehu neo GopMupaHor KamuTajga KOjU MMa YTHIA] Ha pacT MPOU3BOMAIE 3aIpaBoO
pe3yiTaT TEXHOJIOMIKOI M HayyHOI Iporpeca KOju Cy IOCTHUTHYTH 3axBajbyjyhu
nosnamheHoM MopeckoM TpeTMaHy. Tako (puckaiHM cTpydmaly UCTUYY Ja je opecKa
MOJIMTHKA yCMEpeHa Ha IPUBPEIHU PaCT CI0KEHHU]a O] IIOPECKEe MOJUTUKE yCMEpEeHe Ha
crabmmm3anu]y. HeonxomHo je cipoBoheme GhrcKkaiHe MOJUTUKE KOja yTHYe U Ha HUBO
¥ Ha KBAJMTET CTBOpajba MPHBATHOT KamuTana. BakaH cerMeHT (MCKalHE TOJIMTHKE
JIeJCTBO CTUMYJIAHCA.

VY pazauuuTHM [pHUBPEIHUM CHCTEMHMa mpuberaBa ce pasiIUYUTUM (UCKATHUM
CTMMYJIAaHCHMa, LITO 3aBUCH O/ OCHOBHUX IIMJbEBA KOJU CYy 3a/1aTH 3a MOCTHU3ame. Tako
ce omoryhasa kopuntheme GUCKIaHUX NPUBUIIETH]A Y IIHIbY:

- IOJpKaBarmba pacTa UHIUBUAYATHE IITEHE,
- IpYBJIaY€Hh-a TPUBATHOT KanuTaa,

- moBehama M3BO3HUX TIEPPOPMAHCH,

- CTUMYyJIMCalka MHBECTUIMja paau pellaBama IpodiieMa CEeKTOPCKOr, PEerHOHaTHOT
pa3Boja WK MOCTEIINBAKka UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX aKTUBHOCTH.

OII HU3Y3CTHC je BaXXHOCTU Oa MCPC (I)I/ICKaJ'IHC IMOJINTHUKEC 6YI[y CUHXPOHU30BAaHE C
MEpaMa MOHETApPHE IMOJIUTHUKE.
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3.4. HUckycrBa 3emasba OEL/L u oqabpaHux BeJIMKUX €eKOHOMMja
y NpUMeHH HHCTPYMeHaTa (pucKajIHe MOJuTHKe Yy PyHKIHju
pa3Boja npeay3eTHUIITBA U HHOBATHBHOCTH

HajpasBujene 3emsbe cy cxBaTwie Ja Cy MHOBallMje KJbYYHE 32 €KOHOMCKH pacT U
noBehamwe npoaykTuBHOCTH. OHE MMajy MOCEOHY YyJOry y NMpOHANAXKEmY pellemha 3a
OpojHe To0anHe HM3a30BE€ OJf KOjUX CY CBAaKaKO je€AHU OJI HAjBAKHHUJUX KIMMATCKE
MPOMEHE M CTapeH¢ CTAHOBHUINTBA. Yiarame y MuP mMa Benuky ynory y yBohemy
HOBUX TEXHOJIOTHja 3aCHOBAaHMX HAa HWHOBAIMjaMa KOj€ HAa TPIXKUIITE JOHOCE HOBE
3HAYajHO MOOOJBIIAHE MPOIIECE U MPOU3BOJIC.

TpenytHoO je y pokycy MHOTHX Hajpa3BHjeHHjUX 3eMalba MpoOJIeM ycropaBama pacTta
NPOIYKTUBHOCTH, KOjH HHjE YjeJHAYCH Y CBUM 3eMJbaMa WM npexy3ehuma, Tako na
MHOT€ KOMIaHHUje He Mpey3uMajy T0BOJBHO Kako Ou ce Bumie paauiao Ha UuP. [Toctoju
3HAYajHa XETEPOTeHOCT y CEKTOPHMA M YHYTap HHX y OJHOCY Ha pa3Boj U Mpey3UMambe
Y UMIUIEMEHTAI1]y HHOBAIHja.

Kako 6u ctumynucane npeny3eTHUIITBO U noBehame u3narka 3a UuP, Behuna 3emarma
OEIl/l-a u Benuke ekoHoMmHje kKao mrto cy Pycuja, Kuna, bpasun u Muamja xopucre
UHCTpyMeHTe (QuckanHe nonutke. Hakon cBercke exoHomcke kpusze 2008. romune
MOPECKH TMOJCTHIIAJH Cy MOCTAJIM CBE OPOjHHUJH W M3JAUIHHjHU y MHOTHM 3eMJbaMa Y
Hagu 1a he ce moOoJpIIATH KOHKYPEHTHOCT M CTHMYJIMCATH TyTOPOYHH EKOHOMCKH
pa3Boj.

duckanHa MOJIMTHKA CHIXKABakbEM IIope3a Koje je ycMepeHo Ha nosehame MoTpolImhe U
o0uMma mpojaje Jaje CKpoMaH JONPHUHOC HA €KOHOMCKHM pacT U pas3Boj. OCHOBHH
CTUMYJIAHCH Koje (MCKajHa TMOJMTUKA KOPUCTH Yy Hajpa3BUjEHUJUM 3eMJbaMa Cy
CrienMjasHd  (PUCKATHU CTUMYJIAHCH (TIOpecke oJyiakmuie W OeHeduimje) Koju cy
KapaKTePUCTUYHM 32 WHBECTHPAka Y OCHOBHU KalUTAl. Y pa3BUjeHHM IpPUBpEIaMa ce
npe cBera KopucTe yop3aHa aMOpTH3allija U YCMEPEHO OIope3nBame pacxoaa Ha MuP.
QOuckamTHN CTHMYJAHCH, JelloBakbeM Ha oOpasoBame, VP, OgHOCHO Ha TeXHUYKH
nporpec, 1yropoyHo yTU4y Ha MPUBPETHH Pa3Boj, jep AUPEKTHO JIENOBamhe JApXkKaBe Ha
¢uHaHCHpame HHOBAllMja JONPUHOCH IOPACTy MCKOpPUIINEHOCTH pecypca W pacTta
IPOJAYKTUBHOCTH.

O xopumhewmy ¢uckanHe MOMUTHKE Yy (YHKIUJU pa3Boja TMpPEAy3eTHHUIITBA H
WHOBAaTHBHOCTH MOXEMO MHOTO Jla HAyduUMO M3 OpOJHHX HCKYCTaBa 3eMashba KOje Cy
yraauie Opranuzaiyje 3a eKOHOMCKY capanmy u pas3oj (OEL/]) koje cmanajy y rpymy
Hajpa3BUjeHUjUX 3eMasba cBeTa. OHE HU Y JETHOM CETMEHTY €KOHOMCKE IOJIUTHKE HE
OJICTYIIajy OJ1 OCTBapemha OCHOBHUX IHibeBa Koju ¢y (OECD, 2019c):

e [loctuzame mro Beher npuBpeaHOT pacTa U 3aroCcI€HOCTH;
e [loBehame *KMBOTHOT CTaHAap/la Y3 cauyBaHy (MHAHCHJCKY PABHOTEXKY;
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e JlompuHOC pa3BUTKY NPUBPE/IC HA HUBOY IIEJIOT CBETA;

e Jlomohu ekOHOMCKHM Pa3BOj y 3eMJbaMa WIAHMIAMA, M M Y 3eMJbaMa KOje HUCY
YJIaHUIIE;

e JlonpuHOC €KCIaH3MjH CBETCKE TPrOBUHE, 0€3 JUCKpUMHUHALI]E.

Kako Oum mocTturie, OIHOCHO OJpXajie JKEJbeHH HHUBO Yylarama oOJ CTpaHe
Opey3eTHUKA, BIAJE pPAa3BHjEHUX 3eMajba KpeHupajy CTUMYJATHBHO OKPYXKEHe
NaXJbUBO JU3ajHUPajyhul (QUCKAIHY TMOJUTUKY KopucTehu moacTumaje kKako Ou
MOJICTAaKIIC Pa3BOj TPEAYy3ECTHHINTBA M WHOBAaTHBHOCTH. HajpasBujeHe 3eMibe Cy
CXBaTWJIC Jla CTHUMYJHUCamke Mpeny3eTHUITBa U MuP He Mopa HYXHO na pesynrupa
YKyITHUM TioBehameM TlI00alHe WHOBAIMjE U HCHUM jSTHOCTABHUM IPEY3HUMAmbEM M3
apyre 3emube. HeomxomHo je na ce (uckamHUM TOACTHIAjH OUpajy MaKIbUBO,
carnenaBajyh MOryhHOCTH HHXOBUX TO3WTHBHHX IIPEIHMBamka Ha JPYre CEKTOpe
exoHommje, Bojaehu padyHa na He nmohe nO0 HeraTHBHE CeJeKIHje y K0joj Ou Owmm
(daBOpH30BaHM TPUBPETHH CYOjeKTH KOjU HEMajy IIAHCY HA TPXKUIITY WIH Oymy
MOJICTAKHYTH MIPEy3CTHUIIH Ja TIPEIy3MY aKTHUBHOCTH KOj€ Cy Mame eHKacHe.

OcHoBHa Havena ox kojux moiase cBe 3emsbe wianune OELJ] cy (Neubig,

GalindoRueda, Appelt, Criscuolo u Bajgar, 2016):

e Braguna mnoapuika MOCIOBHOM UCTpaxuBawy H pa3Bojy (HMuP) tpeba na
MOJICTAKHE TpeAy3eTHUKE Ja YJIOXKe Yy 3Hambe KOje MOXe Ja pe3ysTupa
WHOBaIMjaMa Koje TpaHCHOpPMUINY TPXKHILTA M HHIYCTPUjE U PE3YITUPA]Y
KopucTuMa 3a ApymTBo. Hajuemhe ce monpiika mpyka npeny3eTHULUMa KOjUMa
Tpeba HaJOKHAAWTU TyOWTKe momyT mnoBpahaja ymarama y WMuP u y Besum c
noTenkohama y npoHajgaxemwy puHaHCH]a, TOCEOHO 3a Majla U MJiaja npeayseha.

e @uckamHM MOJCTHLIAU Tpeba na Oyny ycMepeHM Ha IoceOHe Mpenpeke WiIn
cuHEprujy 3a mpomoinjy MuP, kao u onakmasame HHOBaIMja YHYTap CBAaKe 3eMJbE,
OJTHOCHO pernonHa. PucKaHa MOJIUTKA MOpa Jia carjiefia XeTepOreHOCT TPXKHIITA,
MI0jeIMHUX aKTepa Ha UCTOM KOjH CY YKJbYUEHH y pa3Boj U KopHuIlllheme NHOBAIIN]a,
Ka0 ¥ XE€TEPOreHOCT aJITePHATUBHUX (PUCKAIHUX MOJCTHIIAja U BUXOB JU3ajH.

e [lopecka moaUTHKA j€ CBE BaXKHU]U €JIEMEHT MOJCTUIAja. TUIMOBH MOJCTHIIAja KOJU
C€ HAJBUIIE KOPUCTE YKJbYUY]y MOPECKE KPEAUTE HIIM MOBOJHHE MOPECKE OJOUTKE
3a tpomkoBe MuP. Takohe, kopucte ce u aApyre BpCTe MOJCTUIIaja YCMEPEHE Ha
NpHUX0J] O oApeheHNX HCTPaKUBAUYKO-PAa3BOjHUX AKTHBHOCTH, Ka0 M IHPEKTHA
MOJIPIIIKA HCTPAKUBAUMMA U UCTPAKUBABUMA.

e Behuna 3emaspa Koje mipyxkajy nopecke onakmmuie 3a MuP ¢oxycupajy moacrurnaje
3a CMameHme TPOIIKOBA U MoJICTUIake moBehanux Tpomkosa 3a UuP. Tloactunaju
Mory OuUTH y OONMKY KpeauTa, Mope3a Ha 3apaje 3arloCiIeHUX YKJbYYEHUX Y
MOCJIOBE MCTpaKUBama U pa3Boja W/WiM KanuTaiaHe uHBectuimje 3a MuP. Taxobe,
MOJICTHIIaJU MOTY OUTH y OOJIMKY yOp3aHe amopTu3auuje kako 0u ce omoryhmo
Op>xu moBpahaj cpeacTaBa yloKeHUX Y OCHOBHA cpenicTBa 3a MuP, kao u mojayana
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amopTu3anyja Koja omoryhasa ga oOBe3HHMIIM MOTy jaa HajokHazae Buie ox 100%
TPOILLIKOBa pacxona 3a UuP.

e (Be Behu Opoj 3eMasba pa3marpa ycBajame IMOJCTHUIIAja 3a IMOPE3 Ha JOXOJaK, Kao
JofaTtak Ha mozactuiaje koju ce Beh kopucre. OHM mpeaBubajy HUXKY MOPECKY
crory Ha Oynyhu mpuxox on ynarama y MuP u moBehame crore moBpara HaKOH
OIIOpe3UBama MpeIMETHE HHBECTUIIH]E.

[Togpmika Biage Hajpa3BHUjeHUjUX 3eMasba mocioBHOM WuP Hacroju na moncrakHe

KOMITAaHH]e Ja VyJIaxy y 3Hame KOjeé MOXe Ja pe3ylITHpa HHOBaIMjaMa Koje

TpaHC(OPMUITY TP)KUILITA ¥ HHIYCTPHjE U JOBOJAE 0 KOPHUCTH 3a ApymrTBo. Hajuenthe

ce mojpIIKa Ipyxa npegy3ehrMa M3 NpUBAaTHOT CEKTOpa ca HaMEpOM Ja Ce UCIPaBU

TP)KUIIHU Heycnex, ykibydyjyhu (OECD, 2015d):

e [loremkohe mpenyseha ga y mormyHocTH u3BpIIe NoBpahaj CBOjUX WHBECTHIIH]A,
jep ce pe3ynTaTH UCTpaKMBama YeCTO MpEeIHBajy Ha JIpyra mpexyseha, mro je Ha
TOOpOOUT 1eNor APYIITBA, aly je pe3ynaTaT Aa mpeaysehe koje je MHBEeCTUpao y
NuP wecto He MOXKe /1a MOBPATH YJIOXKEHA CPEACTBA. YIIPaBo 300T Tora KOMIaHHUje
4eCTO yJIaKy y HHOBAIIH]e Make HETO IITO OM OMIIO ONTUMAITHO.

e [Ipobreme y mpoHanaxewy CIOJBHUX (UHAHCHja, MMOCEOHO 3a Maje U MIafe
npexysetHuke. Ilo3Haro je na je WHOBamWja BPJO HEM3BECHAa AaKTHBHOCT ca
BEIMKMM pa3inkaMa u3Mmel)y mH@popmanuja Koje Cy AOCTYIHE H3YMHUTEJbUMA H
MHBeCTUTOpUMA. TO MOXKe na 3Haud Aa he CroJpbHM KamuTaldl OWTH JOCTYIaH 3a
WHOBAIIMj€ MO TIPEBUCOKO] IIeHH WM Hehe OuTh noctyman yormre. To ce moceGHo
OJTHOCH Ha MaJie CTapTarl KOMIaHuje.

JlpkaBHa MoJIpIIIKa MOCIOBHUM HMCTpaXXHBambUMa M pa3Bojy OOMYHO je OrpaBjaHa Kao
CPEICTBO NNPEBA3MIIAKEHA HABECHUX TPKUIIHUX IIPOIyCTa.

Takohe, Hajpa3BujeHHje 3eMJbE KOPHCTE Mepe MOAPIIKE 32 MPHBIAYCHE aKTHBHOCTH
NuP wu ynarama y MyntuHanuoHanHa mnpexyseha. Ha npumep, y HekuM wmamim
OTBOpEHUM eKoHoMHjama, onyT Hpcke, benruje u U3paena sume ox 60% npenyseha
koja Bpuie MuP cy noapyxuuie ctpanux kommnanuja (OECD, 2015d).

VYV 3emspama OEIIJ] Ha pacnonaramwy je JbYJICKH KamuTal W WHOPACTPYKTypa je
penaTuBHO n00po cHabaeBeHa, Tako Ja je (POKyC €KOHOMCKE MOJUTHKE Ha pellaBamby
TPKUIIHUX U MHCTUTYLHMOHAIHUX mpomycTta. Mehyrum, 3a UuP noctoje MHOro6pojHe
npernpeke 300r KOojux Biajie Mpeay3uMmajy Mepe 3a MOJACTUIamhe MWHOBATUBHOCTH. To
yKJbydyje pa3Marpame alTepHAaTUBHUX MOJUTHKA y KOojuMa ce Haj0oJbe Joiaje
BpenHocT. Pa3marpa ce kako Biajge Mory jaa capal)yjy ca JIpyruM NpPHUBPEIHUM
aKTepuMa M MOJICTAKHY MX J1a IPeAy3My MOCTYIKe KOjU BOJIE K& NHOBATUBHOCTH.

Bnane Hajpa3BujeHHjUX 3eMaiba BOJE KOH3HCTEHTHE IMOJUTHKE Yy KOJUMa IOCIOBHO
OKpYKEHhe MMa CTUMYJATHBHU YTHIA] HA JIaJbMl MPHUBPEIHU PAcT W pa3Boj. AHaiM3a
OEL/J] je moxkazama ja WHOBAIMja yCIeBa y OKPYXemYy Koje wuma cienaehe
kapakrepuctuke (OECD, 2015d):
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e KpanudukoBaHa pajHa cHara Koja MMa 3HaWkE W BEUITHHE 3a TEHEPUCAHmhE HOBUX
ujieja ¥ TEXHOJIOTHja KOje Cy IOHETE Ha TPXKHUIITE U CIIOCOOHOCTH Jia C€ TPUIIarOH
TEXHOJIOIIKAM TIPOMEHaMa y JIPYIITBY;

e CTaOMITHO MTOCIIOBHO OKPYXKEHE KOj€ MOACTUYEC Yyilarama Y TEXHOJIOTH]Y U KaluTall
3Hama, Yykbydyjyhu MHWuP, koje Ttakohe omoryhaBa mnpemy3eTHUIMMA Jda
EKCTIICpUMEHTHIITY Ca HOBHM HJIejaMa U TEXHOJIOTHjaMa, TIOCTUTHY MTOCJIOBHU PACT U
pa3Boj U Ha Taj HAYMH 1oBehaBajy CBOj TPXKHILHU YI€0;

e CHaxaH M epUKaCaH CHCTEM 3a KpEUpame U IIUPCHE 3Hama Yy KOjeM IOCTOjH
TEXHa 32 OCHOBHHM 3HAWHEM H IUPEHEM HCTOT y IHJbY JOOPOOUTH TOjeHHIIA,
aJl ¥ LeJIOT JPYIITBA,

e [lonutHke KOje MOACTHYY KOMIIaHHje Ja ce OaBe MHOBaIMjamMa M MPeIy3eTHUYKHM
AKTUBHOCTHMA.

CBe HaBeleHO MOXKE J1a YKJbYydyje LIMJbaHE MHOBAIM]CKE MOJIUTHKE 32 PEeIlaBame HHU3A
npenpeka nHopauujama. Oarosapajyha komOuHaIMja OJUTKA MOXKE /1a YKIbYYY]e:

- IOPECKE OJIAKIIMIIE 3a ynaramwa y 1uP,
- IUPEKTHY MOJpUIY IIyTeM IPaHTOBa, CyOBEHIIMja U TAKMUYEHa Y MHOBALMjMa,
- IOJIUTHKE KOjHMa CE OJIAaKIIaBa capajiiba i yMpeKaBambe.

Takohe, mory OUTH YKIbY4EHM HHIWPEKTHU MOJACTULIAJU KPO3 jaBHE HaOaBKe U Jpyre
TaKO3BaHE MOJINTUKE TOTPAXKEE.

Jakie, GpuckamHU MOACTHIAJU CY A€0 LIUPEr OKPYKeHha M MOJIMTHKA KOje CYy MOTroAHe
3a uHOBauMje. Bnane cTBapajy amOuMjeHT y KojeM je 3amTuheHa HHTENEKTyallHa
CBOjMHA, I1OCTOj€ 3/ipaBa cTeYajHa MpaBWila U Y YUjUM IpUBpeIaMa ce pa3BHja 3HameE,
noceOHO U3 MPUPOJHNX HayKa. Biamama je Ha pacrmonaramy MHOTO ajiara 3a HEOPEeCcKy
MOJINTUKY, YKJbYUyjyhul jaBHA UCTpa)KuBamwa U pa3Boj OJ CTpaHe Jp)KaBe, HEMPOPUTHU
U UCTPAXMBAYKU CEKTOP, KAaO W JP)KaBHU TPAHTOBH, KPEIWTH, TapaHIMje W TpaBHA
3alITUTA UHTEIEKTyallHE CBOjUHE.

Tpxumre nHoBanuja U MuP y okBupy Kojer aenyjy uCKaiHM MOJICTHLIAJU j€ BPIIO
CJIOKEHO W CaJpXKM HU3 XETepOTreHHX Wrpada W akTWBHOCTH. [Ipemy3eha mory nma ce
yKJbyde y OpojHE HEHUCTpakKMBayke M pa3BOjHE AKTUBHOCTU KOje MOry OWUTH J€0

nnoBanuje. [Ipema OEIL/] ucTtpakuBame W pa3BOj CaapkKe TPHU BPCTE€ AKTUBHOCTH
(OECD, 2015b):

1. OCHOBHa UCTpaXKUBaA,
2. ITlpumemeHa UCTpaxKUBamba,
3. EkcmepumenTtainu pasBoj.

81



Kommanuje mMory aa 00aBibajy HHTEPHO HCTPaKHMBaWkbE W Pa3BOj W/WIM Ja HabaBsbajy
yCIIyre UCTpaXuBama M pasBoja ox Apyrux mnpexyseha. Takohe, mory ox Tpehux nuna
Ja CTHYy TPaBO Ha KOpHUINNEHEe MHTEIEKTYATHOT BJIIACHUIITBA KOj€ j& TPOUCTEKIIO W3
WP uim [pyrux akTHBHOCTH KOj€ Cy y IPOILIOCTH Bpiimia Tpeha muia 3a cBoj pauyH.

Heke ¢upme ce wuntepHo OaBe WuP, a 3atum nuctpuOympajy pesynrupajyhy
MHOBaTUBHY poOy u yciyre. Ca npyre ctpane, oapehene pupme cy crernujaarn3zoBaHe 3a
NuP, a pe3ynrare CBOjUX HCTpaKMBama MPOJajy IPYyrUM mpeny3ehmma Koja HOBE
npoun3Bosie Komepiujanusyjy. @uHancupame nHOBanuja je paznuuurto. Kamuram mory
na 00e30el)yjy camu OCHMBa4H, MOCIOBHH aH)eNM U KalmMTAIUCTH KOjU Cy CIIPEMHH Ha
pU3UYHA (PUHAHCHPAIHA.

Benuka mpenyseha cy HenmpomopiMOHaJHO 3acTylbeHa y ozapeheHum oOnactuma,
noce0HO KajJa ce paau o NaTeHTUMa. Benuku neo mareHTupaHux Mpou3BoJia UMa Malli
0poj Bemukux npeayseha. Y 2012. roguan Boaehux 250 kopnopanuja 3a MuP u muxose
noJpyxHuIe cy pacnonaraine ca 70% marenara ox ykymao 2.000 Hajpehux HaydHO-
UCTPaXKMBAYKUX TpOjeKaTa KOju Cy OWIIM NMpHjaB/beHU y TeT HajBehux KaHLemapuja 3a
UHTEJEKTYaJlHy CBOjuHy wmmpoM cBera. OHM cy Takohe uuHMIM ckopo 80%

uHbOpMaIMja W TMaTeHata KOjH Ce€ OJHOCe Ha WH(POPMATHBHO-KOMYHUKAIUOHY
texHosorujy (OECD, 2015d).

Benmnka je pasHomukocT (HUCKaTHMX TOACTHIAja 3@ Pa3BOj NPEAY3CTHHUINTBA U
MHOBATUBHOCTHU KOju ce kopucrte y 3eMsbama OFEIl/[-a, a koju ce moAcTHLaju HajBUILIE

KOpUCTE y ojpeheHo] MpHUBpeAM YCIOBJBEHO je Mpe cBera on ciueaehux yuHMIaNa
(OECD, 2015b):

e Bpcre nnosanuja:
- OCHOBHO HUCTPa)KHBam€ U Pa3Boj,
- TpUMEHEHa UCTPAKHUBaIha,
- eKCIEepUMEHTAaJIHH pa3Boj,
- cruname Beh creyeHor 3Hama o Tpehux nuia,
- HabaBKa MalllMHa, Orpeme, poda, ooyka.

e Bpcre Tpomkosa 3a NuP:
- uHTepHa UnP,
- HabaBka yciyra UuP,
- CTHIIalke MpaBa Ha Kopuinheme pesynrata MuP.

e Bpcre nocinoBaux mozena 3a MuP:

- HMHTepHa UCTpakHBama YUjU Cy pe3yITaTu pa3BUjeHU U KOMEPLMjaIu30BaHH,
- Mojen pa3Boja u npojaje Beh rorose nHOBaIMje,
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- HabaBJbEHO HCTpaXHBamE€ M  pa3BOj 3a Koje Tpeba  M3BPUIMTH
KOMEpIIHjaTu3alujy.

e Bpcre pupmu:
- craprar,
- IMOYCTHHIIH,
- Mala ¥ cpelma npenyseha,
- MyJTHHAIMOHAJHA mpexy3eha.

e Bpcre ¢punancupama:
- COIICTBCHHU KalluTall,
- 3aJyXUBambe,
- TOCIIOBHHU anbenw,
- PU3WYHU KaruTad,
- TpUBATHU U jaBHU KalMTaJl.

e OcTany eKOHOMCKH U MOJIMTHYKU YCIIOBU Y 3€MJbH:
- 3aKOHHU 0 OAHKpOTY,
- 3alTHTa [aTeHaTa,
- obOpa3oBame,
- HAMUTPAIMOHM 3aKOHH U CII.

Kao pesynTar rope HabpojaHUX Pa3IUYUTOCTH BEIHMKA j€ XETEPOTeHOCT Yy (UCKATHUM
noJicTuIajuMa Koje kopucte 3emsbe OEL/T:

- OecroBparHa cpesicTBa (IPaHTOBH),
- 3ajJMOBH,

- rapadimje,

- jaBHe Ha0OaBKe,

- MOPECKH MOACTHUIIAjH.

Kana je ped o mopeckum noAcTHIIajUMa KOPUCTE Ce:

- OIIUTH WU IIUbaHH,
- Ha pacxoje WK J00HT,
- KOJMYMHCKHU WJIM UHKPEMEHTAIIHHU,
- TPUBPEMEHU WIU CTAJIHU.
Taxohe, moryhu cy u paznuuutu XUOpUAU U KOMOUHALIM]€ TOPECKUX MOACTUIIA]a.

VY 3emspama OELJ] nHOBaIMOHE MOJNUTKE CY BeoMa e(UKacHe, a IIaBHU MHCTPYMEHTH
NOJIMTHKE 33 (PMHAHCHPam-E MOCIOBHOT UCTpakuBama cy cBpcranu y (OECD, 2015d):
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A -_THPeKTHO jaBHO (MHAHCHPame U

b - unaMpexkTHO jaBHO puUHAcHpame.

A - Y OKBHpY HHCTpYMEHATa JMPEKTHOT jaBHOT (pMHAHCHPaHa Ce PA3IUKY]Y:

1. becnoBpaTHa cpejAcTBa - TPAHTOBH W CYOBEHIIMj€ Kao Hajuenihu MHCTPYMEHTH
¢unancupawa MuP. Kopucre ce xao moyeTHo QuHaAHCHpambE 32 MOYETHHUKE U
nHoBatuBHa MCII. OmoOpaBajy ce Ha KOHKYPEHTCKO] OCHOBH, a Y HEKHUM
Clly4ajeBUMa M Ha NPUBATHO] OCHOBU. OBO Cy IUCKPELIMOHU HHCTPYMEHTH.

Ortmutata 0OOMYHO HUje MOTpeOHa.

Haj3actymssennju cy y Hemaukoj y okBupy LlenTpannor nporpama nHOBaIuja 3a
MCII, Uspaeny y okBupy ®onna 3a MuP, y CAJl y okBupy CBU1P-a (mporpam 3a

cybuHaHCHpame UCTPAXKHBaba 3a HHOBaLUje Manux npeayseha), kao u 'y Typckoj
y okBupy TYBUTAK 1512 nporpama.

2.

2.2

2.3

duHaHCUpame 1yra
2.1.

KpeoumHu 3ajmMosu - Cy 3ajMOBH OJIOOpEHH OJi CTpaHe ojapeheHux
WHBECTUIIMOHUX (hOH/IOBA WM OaHakKa KOjU 3aXTeBajy TrapaHije U oOaBe3y
otiuiare. IHBeCTUTOP, OAHOCHO 33jMo/iaBall He 100uja y1eo0 y KanurTaity.
Hajzacrympennju ¢y y benmrmju  (Novallia), Hemaukoj (High-Tech
Griindepfonds), ®paniryckoj (Public Investment Bank), Upckoj (Micrifinance
Ireland), Cnosenuju (Slovene Enterprise Fund) u Benukoj Bpuranuju (British
Business Bank).
nospamuu epanmosyu — CpeJicTBa Koja ce oTmiahyjy AeTMMUYHO WM YKYITHO,
MOHEKaJ] y OOJMKYy TaHTHjeMa. Mory ce [I0JelIMTH Ha OCHOBY IPHUBaTHOT
cy(puHaHCHpambAa.

IToBpaTHM rpaHTOBH ce BeoMa yecTo kopucte y HoBom 3enmanay 3a crapran
npenyseha.

eapanyuje 3a Kpeoume u Oesbere pusuKka — BaKaH HHCTPYMEHT KOjU ce
LIIMPOKO KOpPHUCTU 3a yOnakaBame (uHaAHCHjCKuX orpanuuyema 3a MCII u
crapran npeay3eha. YcioBu, monyT MPOIEHTa rapaHiiije U U3HOCa 3ajMa, MOTY
ce pa3IMKOBaTH Y 3aBUCHOCTH OJ] BpcTe 3ajMa. bankama Moske 1a curHanusmpa
KpelIuTHY crnocobHocT mnpenyszeha. Yecro ce KoMOMHyje ca HpyKameMm
JOMYHCKUX yciyra (Hip. uHdopmarygje, momoh, ooyka).

3eMJbe y KOjUMa Ce y NMPUBPEIN KOPUCTU IMpeIMEeTHH MexaHusaMm cy Kanana
(ITIporpam ¢unancupama manux mnpenyzeha), Mramuja (Confidi — mporpam
y3ajamaux rapanmnuja), CAJl (Ilporpam 3ajma 7 (a) - mpuMapHU mporpaMm 3a
npyxxame ¢pruHaHCcH]cKe moMohu Manum nipeaysehuma), EY (ycnyre 3ajmoBa 3a
NuP on ctpane EBporicke komucuje).
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3. duHaHcHpame 1yra/ Kanuraja

3.1._HebanKkapcKko 3a0yicusarpe HajBHILE KOPUCTH Biana Benuke bpuranuje xpo3
[TaptHepcTBO 32 moOciHoOBHE (uHaHCHje. Y OKBHPY IIEME IIOCIOBHOT
¢uHaHCHpama BiIaga HacToju nAa mnoseha moHyny kamurtana mnpenysehuma
yTeM HeOaHKapCKUX KaHala KPeIUTHPAba.

3.2 Mesanun ¢unancuparbe je BpcTa XUOPUAHOT (UHACHJCKOT HHCTPYMEHTA.
[IpencraBjba KOMOWHAIM]Y HEKOJMKO (PMHAHCHJCKMX HWHCTpyYMEHaTa ca
Pa3NUYUTAM OJICTYIAakUMa OJ] PU3MKA W NMPUHOCA KOJH YKJbYUY]y €JIEeMEHTE
Iyra W KamuTajla y jeJJHOM HHBECTHIIMOHOM HWHCTpyMeHTy. Kopucru ce y
kacHHjoj da3u pa3Boja npeayseha. [loronauje 3a MCII ca cHa)KHOM HOBYaHOM
MO3UIMjOM H yMepeHuM mnpodmioMm pacta. OpoOpaBamke Me3aHUH
¢dbuHaHCcupama je Be3aHo 3a Oynyhe ¢unHancujcke mepdopmance mpemyseha
(HeTO MOOWTAaK M HOBYAHW TOKOBW) 32 PA3NIMKYy OJ KPEAWTa KOjU 3aBHUCH O]
aJICKBaTHOT cpeficTBa 00e30¢ehema.
3eM/be y KOjUMa ce NpPaKTUKyje Me3aHWH (UHAHCHUpame cy Aycrpuja
(rapanmmje 3a  (UHAHCHpamEe ME3aHWHCKHX  HWHBECTHIMja), Yemika
(PROGRESS mnporpam), IllBeacka (uuayctpujcku doumou) u CAJl
(Kommanuja 3a unBecTupame y Mana npenyseha).

4, ®uHaAHCHpPaWbe KanmuTraja

4.1. @onoosu pusuunoe kanumana (venture capital funds) — cpencta koje
00e30el)yjy HHCTUTYIIMOHAJIHU HHBECTUTOPH (OaHKEe, IEH3MOHU (POHIOBU U CI)
Koja Tpeba nma Oynmy ymaraHa y mpeay3eha y panum ¢azama TpoUIUpeEmha.
Mehytum, GoHI0BH TeXe Ja BplIe ynarama y KacHUJUM (hazama pas3Boja, 0e3
pusnuHe ¢aze. 300r Ayror BpeMeHa yekama J0 U3j1acka U3 pusnuHe (ase oBaj
KamuTaJl ce€ Ha3WBa W CTPILUBMBUM KamutajaoMm. WHBectuTOop noOuja yaeo y
KanuTany.
3eMJbe y KOjUMa je Haj3acTyIJbeHHje (PMHAHCUpamke U3 HaBeJeHUX (OHI0BA CY
Konym6uja (Innpulsa), ®duncka (Seed Fund Vera), ®panmycka (France
Investment 2020), Mspaen (Yozma Fund), Benuka bpuranuja (Scottish Co-
investment Fund), Typcka (Venture Capital Fundinf Program — TUBITAK
1514).

4.2 Ilocnoenu amhenu — mpyxajy (UHAHCHUPAWmE, CTPYYHOCT, MEHTOPCTBO U
nmoBe3aHe caapikaje. Texe Aa ynaxy y rpynu. duHaHcupajy crapTanoBe U
npenyseha y panoj ¢asu paspoja.

[MocnoBun anhenu cy najuemthm y Benwmkoj bpuranmju (Seraphim Fund) u
CAJl (Tech Coast Angels, Common Angels).

5. JaBHe HaGaBke 32 InP u mHOBanuje cTBapajy Tpaxmy 3a TEXHOJIOTHjaMa WIIH
yciyraMa Koje He ToCTOoje WM IujbaJy Ha KymnoBuHy ycinyra HWuP
(mpetkomenujanina HabaBka 3a WuP). [lpyxkajy ¢uHaHCHjCKY MOIPIIKY MajluM
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npeny3ehnma 6a3upaHuM Ha WHOBATHBHUM TEXHOJOTHjaMa Ca BUCOKHUM PU3UKOM
KOja UMajy KOMEpIHjaiHy IIaHCY.

Hajno3naruju nporpamu noxapmke MuP u mHOBammjama kpo3 jaBHe HabaBKe Cy
SBIR (Small Busuness Innovation Research) y CAJl, ka0 u nmporpamu CIHYHOT
tumna y Benukoj bpuranuju.

6. Yciyre TeXHOJOMIKOI KOHCAJTHHIA, MPOrpaMi NPOIIMPeHa — MPOIIUPY)Y
pacnpocTpameHOCT M ycBajamkbe Beh mocrojehe TexHonoruje W IONPHHOCE
noBehamy arcoOpHIMOHOr KamanuTeTa Iu/baHux mnpemay3eha (mocebno MCII).
006e36ehyjy undopmanumje, Texauuky momoh, caBere, o0yke u ci. OBakBe ycimyre
U IPOTpaMu MOTY OUTH O]l TOCEOHOT 3Havaja y 3eMJbamMa ca HUCKUM IPUXOANMA.
VY 3emspama OEL/l-a HaBenenu mnporpamu cy Beoma nonyiapau y CAJL
(Manufacturing Extension Partnership).

7. AHOBaMOHU Bay4depu IMOApPa3yMeBajy Malle KpeauTe MaluM H CpPEeAmbUM
npeny3ehrma 3a KynoBHHY yciyra OJ] jaBHHUX HUCTPaKMBAYKUX LIEHTapa C IUbEM
yBolh)ema MHOBAIIM]ja Y lbUXOBO MOCTIOBAE.
3eMJbe y KOjUMa c€ KOpHCTE WHOBAIMOHU Bayuepu cy Ayctpuja, Yune, Jlancka
kao 1 Kuna.

b - Y oxBupy HHCTpyMeHATa MHHAMPEKTHOT jaBHOT (pMHAHCHPaHa Ce PA3IIHUKY]Y:

1. Ilopecku moacTuuaju

1.1 Ilopecku noocmuyaju Ha nope3 Ha 00bum npedyseha_ — KOPUCTE ce y BehnHU
3eMaspa._BeoMa je MIMpOK CIEeKTap MOPECKUX apaHkKMaHa KOjU ce OJJHOCE Ha
nope3 Ha 100uT npeayseha, ykipydyjyhu nopecke nojactuiaje 3a pacxoie 3a
NuP, xao u noactunaje Ha 100UTKE KOjU Cy MMOBE3aHU ca pezynratuma MuP
(koju ce Hemto pehe mnpaktukyjy). HaBegenn mnoacTHnaju  cy
HEMCKPUMHUHATOPHU M TPUMEBY]y Cc€ y BeaukoM Opojy 3emasba. Ha
npumep, Kananma u @Dpanmycka y HajBeho] Mepu NpuUMEBY]y TMOPECKU
kpenutu 3a WMuP, Xomanmuja mnpaktukyje ocinobahame oa mopesa 1o
010UTKY Ha 3apane, y Benukoj bputanuju je Beoma nmomysnapas T3B. ,,patent
box* koju moJpa3zymMeBa mocebaH BeoMa HU3aK PEXUM Tope3a Ha JOOHUT 3a
noactunamwe HMuP omope3nBameMm mpuxoja Of MaTeHaTa pa3iIMYUTO OJ
OCTAJIMX KOMEpIMjaTHUX Ipuxozia, Typcka je ,,3akoHoM Opoj 5746 yBena
HOBE 3aKOHCKE MeEXaHW3Me IMOJCTHIaja U TOJPUIKE HCTPAKUBAUKHM H
pa3BOJHUM AaKTMBHOCTHMA, Kao M MpOIIMpeme NocTojehnx MexaHu3ama.
[IpomeHe Ccy HamMemeHE TOJPUINM TEXHOJOMKHAM ¥ HWHOBAIIMOHUM
KOMIIaHWjama, yHarpehewy capaame u3Mmel)y yHUBEp3UTETa U UHIYCTpH]e,
Kao u moBehamy Kamamurera JbYACKHX pecypca 3a UCTPaKUBAKE U Pa3Boj.
HaBenenn 3akoH mpommpeH je Tako Ja YKJbydyje H JIHU3ajHEPCKE
AaKTUBHOCTH Ka0 MPUXBATJbUBE 3a MOACTUIAje U MOJPIIKY KOja ce 10/eJbyje
UCTPaKMBAYKO-PA3BOJHUM U MHOBALIMOHUM aKTUBHOCTHMA.
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1.2 Ilopecku noocmuyaju na nope3 Ha AuYHU 00X00AK U Opyeu nopesu_— ce

Takol)e KOpUCTe y BEIHKOM Opojy 3eMalba, a Topa3yMeBajy MIUPOK CIIEKTap
NOpecKHX NoacThlaja 3a MuP, npeny3eTHUUKe HHBECTULIM]E U IPUXOJIE KOJU
ce MpUMEYjy Ha Mope3 Ha J0aTy BPEIHOCT, IIOpe3 Ha JMYHU JO0XOAaK MU
Jpyre nopese (Ha MOTPOIIkY, 36MJBUIITE, HMOBUHY H CI1.).
VY mpakcH 3eMibe KOje y BEIMKO] MEpU INPHUMEHY)jy HaBEICHE IOPECKe
nonacrunaje cy Jlancka (cMameme mope3a Ha JIMYHE 3apajie 3a CTpaHe
UCTpaXMBade M KJbYYHO ocoOJbe) m Dpanirycka (uzyzehe om mopesa Ha
0oraTcTBO 32 MOCIIOBHE aHherne).

W3 pmaror Tekcra cMO cariiefaiM Ja ce NMPHIKOM H300pa MHCTpyMeHara (HCKaiHe
NOJUTHKE 3a moapimiky MuP w mpemy3eTHUITBa Biaje OJUIydyjy 3a pa3IndUTe
koMmOuHarmje. Kibyune mepe mojpiike cy JUpeKTHO (uHaHCHpame mnocioBHor MuP
nmyreM Ha0aBKW, TPAHTOBA M CYOBCHIIMja W, ca JPYyre CTpPaHe, MOPECKEe OJAKIIHIIC.
HaBenenn WMHCTpYMEHTH ce pa3iMKyjy HO MEXaHW3My NpPUMEHE, Wby M HA4YUHY
ymorpebe. upektHa mozapiika omoryhaBa 0oJbe IMJbaEkE, OJHOCHO CpPEICTBA CE
ycMmepaBajy Ha TauHo ojapehene mpojekte MuP 3a koje ce Bepyje na he mmartm
BUIIECTPYKY JPYIITBEHY KOpHCT. MehyTuMm, oBakaB BUA TOIPIIKE HOCH BHIIIE
TPOIIKOBE aJMUHUCTpHpama. C apyre crpaHe, MOPECKH MOACTUIAju omoryhasajy
caMHM Mpey3eTHUIIMMA Jia ipeMa CBOM Haxolhemwy 0upajy npojexkre MuP koje Tpeba na
cupoBeny. Y BehuHHM 3eMaba KOMOMHY]y ce 00e BpCTe MOApIIKE (KM JIUPEKTHO
(bUHAHCHPAkE U MTOPECKE OJIAKIITHIIC).

VY 3ammunom m3Bemrajy OEIl/[-a maBemeno je ma je ox 2013. rogumHe oko 6,9%
MOCJIOBHUX HCTpPakKMBamba U pa3Boja JUPEKTHO (PMHAHCUPAHO OJ CTpaHe Biaje (HIp.
kpo3 HabGaBky MuP u rpanrose). [lonataux 5,2% jaBHOTr (MHAHCUpama MOCIOBHUX
UCTpaXHBamka M pPa3Boja je CTUMYJMCAHO MOpPECKUM mojcTuiajuma. HaBenenu yneo
MOPECKHX IMOJCTHIIAja YKJbYyUyje CaMO MOpEecKe KpeIuTe 3a MCTPaXHUBame U pa3Boj U
noBehane amoprtusanuoHe osakmune. Ocrane oONIMKE MOPECKUX IMOACTUIAja, MOIYT
yOp3aHe amopTHu3aiyje, CHIDKCHE TIOpPECKe CTONEe Ha MPUXOJ KOJHU TOTHYE Of
UCTPAXKMBAYKO-PA3BOJHUX aKTHBHOCTH M TIOPECKH TOACTHUIIA] HA JTOXO/aK 32 yjarama y
UCTpaXXMBaKkE U Pa3Boj, Kao IITO Cy Mopecke npedepenirje 3a anhene, HUICY YKIbyueHU
y YKYITHH U3HOC. YKYITHE TIOPECKE OJIAKIIHIIE 33 TIOCIOBHO MCTPAXKMBAKE M Pa3Boj Cy
HajmMawe 43% ¢uckanne mnoxapmke. HHUBO mNOpeckHX OJIakIIUIa 3a MOCIOBHO
UCTpaXXHBame U pa3Boj nosehao ce y MHOrUM 3eMibama usmehy 2006. u 2013. roaune,

HaKO CYy Mekcuko u HoBu 3CJ'I3.HI[ NPCKUHYJIIN HOPCCKEC OJIAKMIUIEC Yy TOM ICPUOLY
(OECD, 2015¢).

Ha rpaduxony 3.1. Mmoxemo ia carienamo oOuMe BIaguHOT (PHHAHCUPAhA U MOPECKHUX
onakiuia 3a nocaoBHo MuP kao npouenar BT 3a 3emspe OELLJL 2013. rogune.
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= VIHAVpeKTHa BNaavHa NoApLUKa NPeKo Nopeckux NoACTLaja B vpekTHO BnaanHO GnHaHcMpaHje BEPA
I oaauv o nopeckMM MOACTMLA]1MA HICY AOCTYMHIA

O VIHAvpeKTHa BNaguHa noapLuka nociosHor VP, 2006 wan Hajbanxa roavHa, rae je AocTyrHo
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I'paduxon 3.1. JlupekTHO BiIaguHO (PMHAHCHPAKE W MOPECKE OJAKIIUIE 33 MOCIOBHO
HCTpakMBame U pa3Boj, 20132

Ussop: OELJL (2016), Fiscal incentives for R&D and innovation in a diverse world,
OECD Publishing, Paris. https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/fiscal-incentives-for-r-d-
and-innovation-in-a-diverse-world_5jlr9stckfs0-en#pagel0

Ha naBenenom rpaduxony Buaumo aa je y 2013. rogunu 37 3emasba omoryhaBano HekH
BUJ MOJIPIIKE IOCIOBHOM MCTpaXHBamy M pa3Bojy. JleBeT 3emaiba ce OIy4MIIO
UCKJbYYMBO 3a JAMPEKTHY BIJIAJMHY IMOJAPIIKY, JOK C€ HHU jeIHa O] 3eMajba HHje
OJUTYYrJIa UCJPYYMBO 332 MHAMPEKTHY IMOJPIIKY KPO3 Mopecke moxactumaje. Y ceera 10
3eMaJba MPEJTHOCT je JlaTa WHIAUPEKTHO] MOAPIIIH KPO3 MOpPecKe MOJCTUIIAje, JIOK je Y
Behunu 3emasba y Behem o0mMy Ouia 3acTylJbeHa TUPEKTHA BIAJUHA TIOJPIIKA.
MehyTtum, MokeMoO J1a BUIHMO J1a je y 25 3eMalba MHAUpeKTHA moapmka Beha y 2013.
Hero mTo je Omna y 2006. roguHH, MITO MIIAK TMOKa3yje Jla Cy MOPECKH IMOJACTHIAjU
ToOWII HA 3HAYA]Y.

2 Ceu HoJaly Cy u3paxkeHu y npouentuma bJI1-a.

88


https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/fiscal-incentives-for-r-d-and-innovation-in-a-diverse-world_5jlr9stckfs0-en#page10
https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/fiscal-incentives-for-r-d-and-innovation-in-a-diverse-world_5jlr9stckfs0-en#page10

Ha I'paduxony 3.2. MoxeMo Aa carjieiaMo MoAaKe O TPOIIKOBUMA ITOPECKE MOJPIIKE U
JTUpeKTHOT puHaHuCpama y 2016. roquHE UK MTOCIEAR0j TOIUHU 32 KOjY CY AOCTYITHH
nomany 3a 45 3emaspa.

- Mopecke onakwwuue 3a BEPA D [AvpekTHO duHaHcpatse BEP/L D Moaauw 3a nopecke onakLunLe HCy ocTynH 4 Mopecke onakwwie 3a GEP/L, 2006
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I'paduxon 3.2. JlupekTHO BIaAMHO (pUHAHCHpame mocaoBHOr P u nopecku
noxcTHIaju 3a MuP?

Nzsop: OEIL/ (2019), Measuring R&D Tax support: Findings from the new OECD
R&D Tax Incentives Database, OECD Publishing, Paris. https://www.oecd-
ilibrary.org/science-and-technology/measuring-r-d-tax-support_d16e6072-en

u ba3za moparaka mNopeckMx MOACTUIAja 3a uUCTpaxuBamwe H pa3Boj OEL/-a,

http://oe.cd/rdtax

[Tonamu Ha I'padukony 3.2. ce oHOCE HA TPOIIKOBE MOPECKE MOJAPIIKE M JUPEKTHOT
¢unancupama 3a 2016. roquny 3a 33 apkaBe (ykJbyuyjyhu u OHE Koje HE Mpyxkajy
nopecky moapimky), 2015. roguny 3a 9 npkara, 2014, roguny 3a 2 apxkae u 2013.
TOJMHY 3a jeaHy JApKaBy. 3a TpH Jp>KaBe HHUCY JOCTYIHH TMOAALM O MOPECKUM
noacrunajuma 3a MuP (U3paen, XpBarcka u Manta). On cBux apskasa unanuna OELJ]
u EV 3a koje cy ananusupanu nogamnu y 2016. rogunu mect 3emasba OEL/] (Ectonuja,
®uncka, Hemauka, JlykcemOypr, Mekcuko wu IllBajuapcka) u Tpu 3emibe EVY
(XpBarcka, Kumap u Byrapcka) mucy Hymauie nopecke onakmmuie 3a UuP (OEL,
2019a).

8 HI/ICY JAOCTYIHHU NoJalr O NOPECKUM HO,Z[CTI/IIIajI/IMa 3a I/ISpaen
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N3 I'paduxona 3.2. ounraenHo je Aa ¢y Hajeehy KoMOMHOBaHY MOJPIIKY Y HPOIEHTUMA
on B/IIl (mupexkTHa moApIIKa M MOPECKH MOACTHIAjU) mocioBHOM WuP o06e36enmie
Pycuja (0,49%), @pannycka (0,41%) u benruja (0,40%).

Kana je y nuramy nupextHa nonpuika MuP npocek na noapydjy OEL/I-a je 0,10% ox
BJII1, omHocHO 6,3% BEP/* (OEILJ, 2019a).

N3 T'padpukona 3.2. MokeMO Ja 3aKJbydylMMO Ja Cy Hajsehe BpPETHOCTH AMPEKTHE
nonpiuke y npouentuma on B/IIT octBapene y Pycuju (0,38%), Uzpaeny (0,21%), CAL
(0,18) u Kopeju (0,14), mTo je nmaneko u3HaI IPOCCUHUX BPESTHOCTH.

MebyTuMm, ogany o TMPEKTHOM (PHUHAHCHPAKY HE CallpiKe TOPECKY MOJPIIKY, TAKO J1a
CC OHM HE CMEjy aHAJIM3UPATH U30JI0BAHO, jep OM MOrJia Ja ce CTEKHE MOTrpelIHa CIIMKa
0 YKYIHOj MOApHIIM KOjy onapehena npxkaBa mpyxka. llojemuHe 3emibe Tpyxajy
U3Y3€THO Mally JUPEKTHY MOAPIIKY, MehyTumM, oHe omoryhaBajy 3Ha4ajHy moMoh Kpo3
nopecku cuteM. Ha mpumep y Aycrpanuju, Mpckoj, Jamany u XonaHauju mopecke
onakmmmie ynHe Bume ox 80% yKymHe jaBHE MOPIIKE.

Y 2016. roguHu mopecke oOJIaKIIMIe caryienaBaHe kao mpouenar b/[[1-a cy Owe
Hajeume y bemruju ( 0,30%), @panmyckoj (0,29%), Upckoj (0,25%), Xomanauju u
Aycrpamuju ( 0,17%).

[Tpoceuna cromna nopecke nozpuike Ha noapy4jy OEL/I-a (ykibyuyjyhu u 3emibe Koje
HE TIpYyKajy oBy BpcTy nojpiike) je 2016. rogune uznocuna 0,09% b/I1-a.

Ha nonpyyjy OEL/I-a yneo mopeckux ONakIInia y YKYIHO] Ap>KaBHO] MOJPIIIH CE Y
npoceky nosehaina ca 36% y 2006. rogunu Ha 46% y 2016. rogunu. OBaj TpeHa je 6uo
npunuyHo xomoreH wmehy zemubama OEIL/[-a ca camMo HEKONWKO H3y3e€Taka, HIIp.
Kanana u Mabhapcka koje cy OACTymuie OJi BHCOKOT yjeia MOpPEcKe MOJpIIKE H
ycMepuiie ce IpeMa ITUPEeKTHUM obmuiuma noapuike. Y nepuony 2006-2016. rogune
nopecka MoApIIKa 3a mociaoBHe u3garke 3a MuP kao nponenar ox bJII1-a ce mosehao y
26 on 44 npxase (OEIL, 2019a).

AKTyenHHje TIoJlaTKe O 00MMY BIaJUHOT (PMHAHCHpama U MOPECKUM OJIaKIIUIaMa 3a
nocinoBHo MuP kao mpouenar BJII 3a 3emsbe OEL/l-a moxkeMo aa cariegamo Ha
rpa¢ukony 3.3. Ha kojeM cy aatu nojamu u3 2017. roaune y mopehemy ca 2006.
TOJIMHOM.

4 enry. Business enterprise expenditure on research and development, BERD — IociioBHu pacxoju
npenyseha 3a ucTpakuBame U pa3Boj
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I'paduxon 3.3. JlupekTHO BIagMHO (PMHAHCHUPAE W MOPECKE OJAKIIUIE 32 MOCIOBHO
HCTpaXkuBame U pazsoj 2017. u 2006. roguune®

Uzsop: OELJ (2019), Measuring Tax support for R&D and Innovation,
http://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats.htm

Ha I'paduxony 3.3 Buaumo na je y 2017. roguau 42 3emibe omoryhaBajo HEKH BT
MOJpPIIKE TOCIOBHOM HCTpaXKuBamby W pa3Bojy. CemaMm 3emasba ce  OMIYYHIIO
UCKJbYUYHMBO 3a JUPEKTHY BJIAJUHY NOJAPLIKY (01 Kojux camo M3paen ynaxke Buiie oA
0,10% B/lI1-a, a cBe apyre 3eMibe MHOTO Mame, HIlp. Mekcuko 0,01% ox BII), nok ce
HU je/IHa 0J1 3eMajba HHje OTyYlIia UCIbYUHMBO 32 MHIUPEKTHY MOJPIIKY KPO3 MOpecKe
noacrunaje. U nasme je y Behunu 3emaspa y Behem o0umy Omila 3acTyljbeHa JAUPEKTHA
BJIQIMHA mojpika. MehyTtum, o 28 3eMarba Koje 3a MOAPIIKY ocaoBHOM MuP ymaxy
Bume on 0,1% BJIl gak 16 ®WUX je MPETHOCT Naji0 WHAWPEKTHO) TOIPIIIU KPO3
Hopecke MoJICTHIIAje.

Omniure je mo3HaTa YMHBEHULA Ja je ynarawe y MuP kibydHu mokperauku ¢aktop 3a
MHOBAIlMje U EKOHOMCKHM pacT U Jla Cy TOKOM IIOCIIEA€ JBE JELEHH]je MOPECKH
MOJCTULIAJU TOCTAIN IHPOKO KOPUITNEHH MHCTPYMEHT €KOHOMCKE MOJHMTHUKE Kako Ou
ce pa3BHjaJIo Mpey3eTHUIITBO. MelyTuMm, OpojHa cy nmuTama Koja ce MOT'y IIOCTaBHUTH:

- Kaxo ce ymora mopeckux mnoacrunaja 3a MuP y moxpum WMuP Bpemenom
Memana 1 pa3Bujana y 3emsbama OEL/] u apyrum BakHUM eKOHOMUjama?

® Ceu HoJaly Cy u3paxkeHu y npouentuma bJI1-a.
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- Komuko cy wu3jamiHe pas3iIndyuTe NOPECKE OJaKIIMIE 3a pPa3IMYUTE BPCTE
npemy3eha?

- Kommko cy moxactuiiaju epuKacHU y CTYMYIHCaky JTOJATHUX IOCIOBHUX
ynaramwa y UP?

[Tonctumame u ob6e30ehuBame ycnoBa 3a ynarame y MuP on crpane mpemyseha je
BHCOKO PaHTUPAHO y MOJUTUIM nHOBanuja 3emasba OELLJ] 1 mapTHEpCKUX €KOHOMHUja.
['MaBHO TOJUTHYKO THUTalke je Kako Hajoosbe MOCTMhM HaBeneHW uib. [lopen
o0e30ehuBama mupekTHOr (MHaHCcHpama 3a MuP myrem mHCTpyMeHaTa Kao HITO Cy
TPAaHTOBU U jaBHE HabaBKe, BUJETH CMO Ja C€ Y MHOTHM 3eMJbaMa MpyXka MOCpeaHa
MOJIPIIIKA KPO3 MOPEecKH cucTteM. TOKOM MOCIeAmHX HEKOJIHUKO JEIeHHja ONLIO je 10
YMHOXaBama MOpecKux mojctuiaja 3a MuP koje kao MHCTpyMEHTE KOPUCTE BIAJC
3eMajba Kako Oum wu3Bpmiwie yTuiaj Ha moBehame pacxoma 3a MuP. Benuka je
XETEePOreHOCT TIOJICTHIIAja KOjU C€ KOPUCTE y Pa3IMUYUTHM 3eMJbaMa, TaKo Ja je Beoma
TEIIKO yropehuBaTu cTBapHE W3HOCE WOJPIIKE KOjU Cy JaTH Ha paclojarame
npeIy3eTHUIIMMA Ko U ’bUXOBHUX CTBapHHX edekara.

Kako 6u morie na ce Bpiie ynopeaHe aHanuse o Kopuirhewy 1 epekTuma pUCKaTHuX
noacTunaja y pazmmuutuM 3emsbama, OEL/] je ocnoBao Hammonanny paany rpymy
(HECTU) xoja ce cacTtoju o1 HAIMOHAJIHHUX CTPY4Ymaka 3a WHAMKATOPE HAyKe M
TEXHOJIOTHje W 3aJy’KeHa je 3a npaheme, HaarIeaame U KOOPAUMHAIN]Y CTATUCTUYKOT
paja y Haynu, TEXHOJIOTHjU W WHOBarmjama. OHa JONMPHHOCH Pa3BOjy MHAMKATOpa U
KBaHTUTAaTUBHUM aHalM3aMa Koje Cy MoTpeOHe 3a UCITyHhaBambe 3aXTeBa U MPUOPHUTETA
Onbopa 3a Hayuny u TexHonomky momutuky y OEILIJ[-y (The Innovation Policy
Platform).

HECTH je yBeo ckymoBe IMoOKa3aTejba O MOpPECKUM MojacTuiiajuma 3a HuP xoju
omoryhaBajy 0oJbM WMHTErpuUCaHM MOTJe] BiIaJuHUX noipuiku 3a UuP ox 3emuibe 1o
3eMJbE:

- TI'TAPJ (Government Tax Relief for R&D) — oBaj mokasaresb ogpaskaBa KOJIUKO
Cy BJIaJie MMOTPOIIUJIE HA MOpecKy moapmky 3a MuP tokom mepuoaa 2000-2016.
roJuHe, YKJby4yjyhu M mpomyliTeHe Mmopecke mpuxoje U nopaheHe HM3HOCE.
I'TAP/] moka3yje yKymHH W3HOC jaBHE MOJpIIKE KOjy je ao0mio mpemysehe
WHAUPEKTHO KPO3 MOPECKH CUTEM, Tj. CTBApHU TpOIIAK mopecke nojapike (0e3
JUpEKTHE TOpIIKe — rpaHToBa U HabaBku). [loganu cy u3 36 3emarsa OELJ] u
11 maptHepckux exoHomuja. OBaj mokaszaresb MPEACTaBJba MPBY MelyHApOIHO
YIOpPEAUBY BPEMEHCKY CepHjy Mopeckux uzaaraka 3a MuP Ha makpo HHBOY,
oJlpa’kaBajyhu CTBapHM TpOIIAK Biaje 3a nmopecke nojapiike 3a MuP.

- 1-b-unpaexkc — mpolieHa MOJpa3yMeBaHE MaprUHajHE CTONE CYOBEHIMje 3a
nope3 Ha MuP ca kojom ce cpehy mpemyszeha pazmuunte Benmuumune (MCII u
Benuka mnpenyszeha) u npodurtabunHocTH (mpoduTabuiaHa M ca TyOUIMMA).
OobyxBata 36 3emasba OEILJ] u 8 maptHepckux ekoHomuja y nepuomy 2000-
2018. rogune. 1-b-uHaekc je CMHTETHYKAa Mepa BHUILIECTPYKHUX KapaKTEpPUCTHKA
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JM3ajHUPAHUX TOPECKUX MOJCTHLAja KOjU JehUHHIIE MOJIpa3yMEeBaHy CTOILY
nopecke CyOBeHIMje 3a JOJaTHY jeauHUIly ynaramwa y WuP. 3acHoBaH je Ha
onpeheHnM MpeTrnocTaBKkaMa MoOJENIHpama M HUCKIby4Yyje IOPEeCKH TpeTMaH
JMYHOT JIOXOTKA, J0JAaTe BPEIHOCTH M Tope3 Ha kamutanHy noout (OECD,
2018). Takohe, He y3uma y 003up rpaHToBe. Y Mpakcd oApeade O MOPECKUM
onakmwuiama 3a MuP cmamyjy TpoIKoBe ca KojuMma ce cyodamajy mpemyseha
koja ce OaBe MuP wunm mmahajy npyruma na uctpaxyjy 3a muX. b-mHAekc
NOMaXe y HUICHTU(UKOBaKY OYCKHMBAHOT CMamelkha TPOIIKOBA WM
MOJpa3yMEeBaHOT HUBOA MOPECKUX CYOBEHIIMja 3a jeAHy A0AaTHY jeaunuity MuP
Kojy cy uaBectupana npenyseha (OECD, 2013). 3emsbe 6e3 Omito kor obiuka
nopecke noxapiike 3a MuP umajy Bpennoct b-unaekca Behy ox jeman u kao
pe3yaTaT HeraTHBHY MOAPA3yMEBaHy CTOITY CyOBEHIIH]E.

HaBenenun nokasaresbu omoryhasajy npolueHy e€(pUKacCHOCTH MOPECKUX MOJCTHLAja 3a
NuP y mnoeehamy ymarama y HNuP. ExoHOMeTpHjcKOM aHAIM30M TIPOICHYje Ce
enacTuyHOCT mocioBHOr MuP Ha mepe mopeckux onakmmia. OBU TMOKa3aTebHU y
EeMITMPHjCKUM aHann3aMa oMoryhaBajy BuIlle CBEOOYXBaTHHX aHaIM3a KOMOMHOBAHmEM
JIBa pa3iIMyuMTa alli KOMILIEMEHTapHAa MPUCTYIIA IPOIICHN YTUIAja TIOPECKE MOAPIIKE 3a
NuP.

I'TAP]] BpemeHCKa cepHja Jiaje yBUI y CTBapHE TPOIIKOBE MOPECKE MOAPIIKE IPiKABE.
[Tpouiena oBe cepuje omoryhaBa mpenu3HHje MPOICHE MpOMEHe y u3naruma 3a MuP
U3a3BaHe MPOMEHOM JpKaBHE TIOpecke mopiike 3a MuP.

Kao mopecka xommoneHnta TpomkoBa WMuP b-ungekc omoryhaBa mpoueny
enacTUYHOCTH ieHa P u mmpoko ce KOpucTH y npoydaBamy e(UKACHOCTH OPECKUX
nozactuiiaja 3a UuP Ha npxaBHOM HHUBOY.

JenHocTaBHUje peuyeHO, HABEACHM IIOKa3aTeJbu Jajy OCHOBY 3a aHaIM3y KOJIMKO
noaatHe motpoiimke 3a MuP nmonocw jegHa HOBUaHa jenUHMIIA JpXKABHE CYOBEHIIH]E.
OBa 1Ba moOKaszarelba IMpYXKajy KOMIIEMEHTapHY CIWKY BIaJWHHX Hamopa Ja
noACcTakHy nocinoBHO MuP kpo3 mopecku cucrem. [lok Hucy Ownm y ymnoTpedu
HaBeJIeHU M0Ka3aTeJbH, YIIOPEAHE aHATIU3E CY CE paJluiie Ha OCHOBY CTOIlE CyOBEHIIM]a y
onHocy Ha BJIIl n camux KapakTepucTHKa MOpPecKUX onakmuna y 3emsbama. ['TAPJI
ynopelyje CTBapHM H3HOC TIOpECKE TMOApPIIKE Koje Tpyxkajy Biaxe. Ilopecku
noacturaju 3a HMuP cy crnoxenn o0jekTH mpoydaBama, TakKO Ja j€ HEOMXOJHa
KOMOUMHAIMja METO/A 32 lbUXOBO MEPEH-E U MPOIICHY.

I'TAPJI u b-unnekc najy Mo3uTHUBHY MHJIUKAIM]Y CIIOCOOHOCTH MOPECKUX MOACTHUIIaja
Jla CTUMYJUILY noTpoiusy Ha MKP, anu He Mepe NUpEeKTHY NOAAaTHY yja3Hy BPEIHOCT,
Tj. Mepy 10 Koje cy mopecke onakmuie 3a MuP epukacHe y reHepucamwy A0AATHUX
TpomkoBa MuP. V 1y cBpXy yBeneH je xoeguyujenm unxpemenmannocmu sa HUuP —
PP (The R&D incrementality ratio) (OEL[, 2019a).
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Koedunujent nakpemenrannoctu (PAUP) 3a Branuny moapmky MuP ce Tymaun Ha
cinenehy HauuH:

- Ako je mpornemena BpennocT Beha oxg 1 (PAWUP >1) 3akipydyje ce ga mocroju
nojatHy eekar Tj. 1a jeJlHa HOBYAHA jeJMHMIIA BIIAJIMHE MOJPIIKE MOXE Jla Ce
npeBeic y BUIIE jeAMHUIA yiaramba y WuP, oqHOCHO TeHepwuile ce J0JaTHO
ynarame npeny3ernuka y MuP koje je Behe om W3HOCa KOjU je MPYKEH O]
CTpaHe BJaJe.

- Axo je mpouemeHa BpenHocT jennaka 1 (PAMP=1) 3akpydyje ce na mocroju
edekar ca HeyTpaTHUM (PHHAHCHJCKUM JICJCTBOM Tj. jeJHA jeAMHHIIA BIAJHHE
TIOJIPIIIKE CE TIPEBOJIU Y je/IHY jeIMHUILY yiarama y UuP.

- Axo je mponemena BpeaHocT Beha ox 0, anmu mama on 1 (0 < PJUP < 1)
3aKJbydyje ce Ja MocToju edekar ca JNeIMMUYHUM HCTUCKHBAKHEM Tj. jeAHA
jeIMHUIIA BJIAJMHE MOJPIIKE CE TPEBOJIU y Mamke O]l jeJHE jeAMHHUIE 32
unBectupamwe y MuP. To 3naum na mpemyseha meo moapiike KOPUCTE 3a HEKE
Jpyre akTHBHOCTH.

- Axo je mpolemeHa BpenHocT Mama u jenHaka 0 (PP < 0) 3akipydyje ce aa
Hema edekTa, Tj. J]a ce jelHa HOBYAHA jEMHMIA BIIQJWHE TOAPIIKE MOTIIYHO
UCTHCKYje TIOCIOBHO yiarame y MuP on cTpaHe KopucHHKA W ycMepaBa HX Y
Jpyre akTUBHOCTHU. [10CTOjU MOTIYHO MCTUCKUBAKE, OJJHOCHO TOTIHYHH edekat
3aMeHe.

PacnionoxuBy monany moxasyjy, y3 HEKOJIMKO M3y3€Taka, Jia je IIMPOM aHAJM3UPAHUX
3eMajba cBe Behe oclamame Ha TOPECKY MOAPIIKY y OJHOCY Ha JUPEKTHY IMOJAPIIKY.
MebhyTtum, na Ou mozacrakiie MocioBHO ynarawe y MuP, Bnage koMOuHyjy pasnuuute
UHCTPYMEHTE KOJU CMamyjy TpOIIKOBE M HecurypHoct usBohewa WuP. JlupextHu
00JIMLIM MOJPIIKE MOMYT HabaBKH, CyOBEHIMja WM IPAaHTOBA OOMYHO ce KOMOMHY]Y ca
UH/IMPEKTHUM OOJUIMMa TOJPIIKE KOjU ce HyJe Kpo3 Mmopecku cucrem. Mmak,
HOCEeIHBUX TOJIMHA MOPECKU MOACTUIAJU CYy YYBPCTWIIM CBOjJY MO3ULHU]Y Kao KIbYYHHU
MHCTPYMEHT Mel)y BIIaJUHUM ajaThMa 3a MoJICTUIame nocioBHor MuP. Xereporenoct
y nu3ajHy oapendu o mope3dy Ha MuP y cBUM 3emMibamMa M HENOCTaTaK YIMOPEAWBHX
JI0OKa3a O TOME KOJIMKO Cy 3auMcTa JONpUHETH (PUHAHCHJCKO] KOpHCTH Tpemyseha je
BEOMa OTEXaBajlo CTBapame 0a3e Mmojaaraka Koja 6 omoryhusia ynopeaHy aHaiaus3y o
ynotpeOu M yTUIa]y NOPECKUX MOJCTHIaja Ha noBehame oouma MuP mely 3emspama.
CucremMarcko TNpHKyIJbake HWH(pOpMalMja O TPOIIKOBHMA MOPECKUX IOJACTHIAja 3a
WuP 1 muxoBOM IIeMaTcKoM au3ajHy 3amoueto je 2007. rogune (OECD, 2013).

VY noBeMOpy 2018. ronune OEL/] je o6jaBuo npBy mehyHapoaHo ymopenuBy 0Oa3y
nojilaTaka O Mopeckum mnojacrunajuma 3a MuP u npeacraBuo BepoBaTHE e(hUKACHOCTH
nopeckux mojctuiiaja Ha NuP y renepucamy nomatHe motpomme 3a MuP mmpom
semasba OELJl y mepuomy 2000-2016. romune (OEILLJ, 2019a). llenokynHa nasba
UCTpaKHBama 0 MopeckuM nojcrunajuma y MuP ce ox tana 6a3upajy na 'TAP/] u 1-b-
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uHaekcy. M3pauyHnaBame b-uHmekca gokycupa ce Ha mopecke noactuiaje 3a MuP xoju
ce mpyxajy Ha HUBOY Biage. Mehyrtum, y HekuMm 3emsbama, monyT Kananme, Ha
pacrnonaramy je U JoJaTHa MOpecKa MOJpIIKa Ha MOJHAMOHAIHOM HUBOY, KOja MOXE
Jla JIOBEJC O 3HAa4ajHE pasjMKe Yy BE3W Ca YIOpeAMBOIINYy MoAaTaka Of 3eMJbe 0
3eMJbe.

[TpunukoM Mojenupama MOPECKUX IMOJCTHIAja y jeIHOM IMPHUBPEIHOM CHCTEMY IIpe
CBEra je HeONnxoJIHO JepuHUCcATH KBalu(HuKoBaHe u3aarke 3a MuP u \wuxoB ogHOC ca
cTBapHUM pesynratuma UuP, jep He mory cBe aktuBHOCTH NP OuTH moanoxHe ucrom
HOBOY TOPECKHX MOJCTUIAja. Pasmuunre 3emMibe y3uMajy y 003Up pa3IMuUTE BPCTE
NuP uumju TpomkoBu Mory OWTH TOAOOHM 3a TMOpecKy mnoapimky. Hapoumto ce
npumehyje pasiamka y TpeTHpamy TPOIIKOBa Kaaa mpenysehe ruraha HekoMm apyrom
npenysehy (momahem wiM y MHOCTpAaHCTBY) fAa 3a mera oOaBiba MuP. Y Behunu
pa3BHjeHHX JapkaBa Tekyhm m3mamu 3a MuP cy oOuuno y mornmyHoctu onoutau. Kana
Cy KanmuTajJHU HW3Jall y THUTAalky OHH C€ YIJaBHOM HE MOTy oaMax oaoutu. Y
MOjeIMHAM JIp)KaBaMa KOPHUCTH CE | T3B. ,,[I0jadyaHH JI0JATaK" KOjU MOJIpa3yMeBa CTOIY
nopeckor oxbutka Behy on 100% mnpexo npuxBaribuBux TpomkoBa MuP. Iloctoje u
3HaYajHE pa3jiMKe Y BeJIMYUHH Npeay3eha u iruxoBoj MpopHUTaOMITHOCTH KOje YTHIYy Ha
HUBO MapruHajgHe cTone cyosenmuwja 3a MuP. IlocebHO ce Boaum padyHa o
npeyayzehuma koja mociyjy ca ryOMIIMMa U Koja HE MOTY Yy MOTIYHOCTH Ja OCTBape
3apaleHe nmopecke onakimuie y TekyheM rnepuoay u3BeliTaBama.

baza momaraka kojom pacnonaxke OEIL[J] moka3yje ma cy y mocielnme JIBe JICICHH]e
MHOTe JipKaBe nosehaie JOCTYIHOCT, J€THOCTAaBHOCT YIOTpeOe U N31alTHOCT OPECKUX
nozactuiiaja 3a UuP. TpenyTHo ce BHIlle 3eMaljba HETO MKaJa PaHHje OCliaba Ha MOPECKY
HOJIPIIKY ca nusbeM aa noacrakHy MuP u npenysernumreo (OELLJ], 2019a).

TpennoBe y mpumenu mopeckux moxactuiaja y emsbama OELJl u EY moxemo na
carnenamo Ha ['papukony 3.4.
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I'pacdukon 3.4. Tpena0BU y NpUMEHHU MOPECKUX MOJCTHIIAja 32 UCTPAKHUBAKE U PA3BO],
OEL/I u EY, 2000-18°

Wzsop: OEIL/ (2019), Measuring R&D Tax support: Findings from the new OECD
R&D Tax Incentives Database, OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/measuring-r-d-tax-
support_d16e6072-en

u ba3a mogaraka mopeckux TMOACTHIIaja 3a HUCTpakuBame U pa3Boj OEI/-a,
http://oe.cd/rdtax

Ananuzupajyhu npeTxoHu rpauKoH MOXKeMO Ja 3akJbyuumo aa je y 2018. roaunu 30
on 36 3emasba OEIl/I-a omoryhaBano moce6an mopecku TpeTMmaH 3a Tpouikose NuP,
nok cy y 2000. romuHu oBe MoryhHoctu mocrojaie y 19 3emasba. Y HaBeneHOM
nepuoay y 11 3emasba Cy yBeJeHM NOpPECKH IMOACTULAQJU UCKIbYy4Yyjyhu IpHUBpeMeHe
nopecke moxactuiaje 3a UuP y ®dunckoj (2013-2014) u HoBom 3emanay (2008) u
puUBpeMeHe cycnensuje mopeckor kpeaurta 3a MuP y [Mopryrammju (2004-2005). Mebhy
3emsbama OELLJ] cBera uetnpu HHMCY omoryhuie mopecke mojctunaje u to: Hemauka,
[IIsajiapcka, Ectonuja u Jlykcemoypr (OELLJ, 2019a).

Y EV 0poj 3emarpa koje omoryharajy mopecke omakmuie 3a UuP je y 2000. rogunu
6uo 12, mok ce y 2018. roguam noBehao Ha 21. Cpera et 3emasba HUje omoryhaBaio

6 Ey-28 UCKJbYUyje ManTy jep HUCY IOCTYIHE JIOBOJBHO AeTasbHe nH(opManuje o oxpeadama Imopeckux
OJIAKIIHIA 38 UCTPAKHUBALE U Pa3BOj.
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OBaj MHCTpYMEHT QuckanHe nonutuke: Hemauka, Ecronuja, JlykcemOypr, Kumap u
Bbyrapcka.

VY eo nmopeckux MmojcCTHIlaja y jaBHOj MOAPIIIH mocioBHOT MuP MoxxeMo aa carienamo
Ha ['padukony 3.5.
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I'paduxon 3.5. V1eo mopecknx MoCTHIAja y jaBHO] oapmy, 2006-20167

W3zsop: OEILJ (2019), Measuring R&D Tax support: Findings from the new OECD
R&D Tax Incentives Database, OECD Publishing, Paris

u baza moparaka mOpecKuMX IMOACTHIIAja 3a HCTpaxuBame W pa3soj OEIl/-a,
http://oe.cd/rdtax

3emube OEIL/I-a cy 2016. ronune 06e36enuie nopecke onakmmuie 3a MuP y usnocy on
45 MunHjapand aMepuuKuX Jojiapa. AKO HaBeIeHH M3HOC cabepeMo ca ylaramuMma joIl
HEKHUX BEIMKHX ekoHomHja (AprentuHa, bpasun, Kuna, Komymbuja, Pycuja u Jyxna
Adpuka) mobmhemMo WMMO3aHTHH TOJaTaK oA 64 MuIUjapie aMepudKuX Jojapa

(OELLJI, 2019a).

" Hanomena: IMonaum 3a Yunne, Ucnann, Jlursauwujy, Jleronujy, Ilosscky, HoBu 3enann, Pymynwujy,
CrnoBauky, IBencky u Typcky onpaxkaBajy yBoheme mopeckux mojactuiaja 3a MuP Toxom nepuona
2006-2016. rommue. Mekcuko je ykumHyo mopecke mojcruiaje 3a MuP 2009. romune (mopecku
nozacrrnaju 3a uP nonoso cy ysenenn y Mekcuky 2017. rongune).
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3.4.1. TpenaoBu y kopunthemy NopecKnx NoJACTUIAja y 3eM/bamMa
OEIl/l-a u nojexuHUM NAPTHEPCKUM €KOHOMHjaMa

[Topen nUpEeKTHUX Mepa MOJPIIKE KAo IITO Cy TPAHTOBHU, BIIa/Ie ITUPOM CBETA CBE BUIIIC
Ce Oclamajy Ha MopecKe MOJCTHIIAje 3a IPOMOIIH]Y TTOCTOBHOT UCTPAXKHBAKA U Pa3Boja
W TOJICTUIIalk¢ MHOBAIMja M €eKOHOMCKor pacrta. Kao mro je Beh HaBeneno, ox 2007.
romuae OEILLJ] pa3Buja MeTojosioTHje MeEpema M aHajdu3e Kako Ou 00e30eamo
KBAJIMTATUBHE U CTATUCTUYKE JI0Ka3€ O YIOTPeOu, TPOIIKOBIUMA U YTHIIajUMa MOPECKUX
MOJICTUIIAja 32 UCTPAKHUBAKBE U PA3BOj.

Pasnuunte 3eMibe MMajy pa3inuuTo au3ajuupane nopecke nojacruiaje (OECD, 2018).
b-uHAeKC, KOjU je CHHTETHYKa BPETHOCT KOja MPHKAa3yje BEITUKOMYIIHOCT IMOPECKOT
cucTeMa 3a MapruHAIHY jeIUHHIlY u3aataka 3a MuP, omoryhasa na pesynararu onpenou
0 TIOPECKMM oOJakmmuiama Oyay ymopenuBu. llocToje Belnke pasjiuvke y cTomama
cyOBeHIIMja 3a mope3 Ha MuP y paznuuutum 3emspama.

VY nojenuHUM 3eMJbaMa ce TTOPECKH MoACcTHIaju 3a MuP Mano xopucre, nako oHe HYJIe
BHCOKE TIOJIpa3yMeBaHE CcToNe cyOBeHIWja. Pasmor ToMme je y mpoOiieMy Jiolie
JIM3ajHUPAHOT ITaKeTa CyOBEHIINja, FbUXOBE MPOMEHE U CIpoBOlema. Y HEKUM 3eMibama
kopuithewe mozctunaja 3a MuP crnpeuaBa npeny3eTHUKE Ja UCTOBPEMEHO KOPHUCTE
Ipyre BpCTE TMOJPINKE, HAa NpHUMEp BlaauWHe rpaHToBe. Takohe, nemaBa ce na
MpeIy3eTHUIN UMajy OTpaHHueHe KamaluTeTe 3a Kopuliheme cyOBeHIMja (HIIp. HEMa
JIOBOJbHO 00e30eeHnx caBeToBama Kako Ou ce onakmano edukacHo Kopuurheme
MOJICTUIIA]a).

Tokom nocienme AeleHje ce CBe BUILE KOpUCTe OpeckH noactuiaju 3a MuP mmpom
OEI/I u npyrux Benukux ekoHomuja. [lomutuka noxpmke MuP ce cBe Buie ocnama
Ha Iope3 y 0lHOCYy Ha Mepe aupekTHe noapuke. Ha nuBoy OEL/l-a mopecka nmoapiika
npezctasiba 46% ykynHe apxkaBHe nojapiuke y 2016. roaunu, 1ok je y 2006. roguau
oHa u3Hocuina 36%. Jou je n3paxeHuja NpoMeHa y Kopulihewy pa3InyuTHX MMOJIUTHKA
nonpmike MuP y EVY, rme ce yneo mopeckux mnojaTuiaja 3a JeceT TOAMHA TOTOBO
yaBoctpyuno. Y 2006. rogunu je ydemhe 6uno 36%, nok je y 2016. roguHu yneo
nopeckux nojcrumaja 6mo 57% (OELL, 2019a).

Jla Ou ce perasbHUje aHAIM3UPAIU TPEHIOBH Y PA3IMYUTHM 3eMibama, Ha ['pagukony
3.6. cy miycTpoBaHe IMpoMeHe y KomMOuHaIujama noiautuka noapuke MuP u 3emsbama
OEIl/I-a u mapTHepckux ekoHoMHja y epuony 2006-2016.
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Hzsop: OEILJ (2019), Measuring R&D Tax support: Findings from the new OECD
R&D Tax Incentives Database, OECD Publishing, Paris

n ba3za momataka mopeckux TOACTHIAja 3a HCTpaxkuBame U pa3Boj] OEIl/-a,
http://oe.cd/rdtax

VY narom I'padukony 3.6. Ha Y ocu Cy MOKa3zaHe arcoJlyTHE BPEIHOCTH IPOMEHa y
yJleny MOJpIIKe NOPECKUM MOJCTULIQjUMa y YKYITHO] JpXaBHO) moapinu 3a UuP, mok
Cy Ha X OCU NpHUKa3aHe NMPOMEHE Yy BEJIMKOAYIIHOCTH MOPECKUX Mmojactuuaja 3a MuP
MepeHe arcojyTHUM IpoMeHama Mojpa3yMeBaHe I'paHMYHE CTOIe CyOBEHIMja rmopesa
Ha OCHOBY b-nHpekca.

Pagu nakmier Tymauema mokasaresba TpaHUKOH je MOJe/beH Ha YeTUPH KBaJpaHTta. Y
ropmsuM kBagpantuma | u |l Hamaze ce 3emibe Koje cy moBehasne yaeo y HOpPEecKHM

8 .

IIponene TpomkoBa Mopecke MOAPIIKE HUCY AOCTyIHe 3a M3paen. 3emibe y KOjuMa HeMa MOPECKUX
MOJICTHIAja 33 UCTPaKMBAbE U Pa3Boj y 00a meproja HUCY yKJbydeHe paau BuisbuBoctH (IlIBajuapcka,
Hemauka, Ectonnja u ®uHcka).
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OJIaKILIMIIaMa y YKYITHOM M3HOCy BiaauHe noapuke 3a MuP y 2016. ronunu. Ca npyre
crpane, y kBaapantuma Il u IV cy 3emibe Koje cy cMamuie y1e0 MOPEeCKUX OJaKIIUIA.

HpxaBe koje cy cmemTeHe y kBaapantuma | m IV cy mosehane BenMMKOmYyIIHOCT
MOPECKUX OJIAKIIMIIA, JIOK Ccy OHe cmemTeHe y kBampantuMma |l u Il 3aGenexmue
OOpHYTY NOPECKY MOJUTHUKY.

W3 naBenenor I'padukoHa MOXeMO Jja BUAMMO Jia Cy HEKE 3eMJbe MO3UIIMOHUPAHE Y
kBaapantuma Il u IV, xao mro je Hmp. Mekcuko, koju je 2007. roauHe YKHUHYO
nopecke onakmuile u 10 2017. roqune noapmky MuP npyxkao UCKIbYYHBO TUPEKTHUM
¢dbunancupameM. Takohe, moxkemo na Bunumo na cy Kanama, Komym6uja u Mabhapcka
CMambWIe yIe0 MOPECKe MOPIIKE Y YKYITHO] JPKaBHO] Toapu NuP.

Mehytum, MokeMo /1a KOHTaTyjeMo /a ce BehnHa 3emMaiba Halla3u y kBajapasry |, mro
HaM yKa3zyje Jia Cy y OBUM €KOHOMHjamMa BPEMEHOM IOPECKH MOACTUIAjH moBehanu cBoj
yreo y noiautuuu noapuike MuP, anu takohe u na cy mopecke onakiuie nocraie
U3/IalIHUje Y IEPUOY O JECeT FOANHA.

VY Beh HaBenenoj ananusu kojy je o0jasuo OEIL/] 3a 21 3emspy TokoMm mepuoga 2000-
2016. roguHe 4ak 19 3emarpa je HyIWJIO mopecke mojactunaje 3a MuP Ha mer roamHa
i Buie (Aycrpanuja, Cnosennja, Kanana, Kopeja, benruja, lancka, Yemka, Typcka,
Hopeemka, [lnanmja, Mabhapcka, ®@pannycka, MWrammja, MHWpcka, Mekcuko,
[Topryranuja, Benuka bputanuja u CAJ]), a camo aBe 3emibe HuCy 00e30enuie
nopecke mnoxapuike 3a WuP (Hemauka wu JlukcemOypr) (OEL, 2019a). Ilws
NETOTO/IMIIBET OrpaHHyYea je Ja O0u ce o0e3bennia BaluJHAa OCHOBA 3a MPOLEHY
KpPaTKOPOYHHUX M JYropodyHux edekara mopeckux noaruunaja 3a MuP. IlpuBpemeno
YBE/ICHU MTOPECKH MOJACTUIIAJU KaKBHU Cy yBeJeHH Hip. y PuHckoj 2013. u 2014. ronune
u Ha HoBom 3enanny 2008. roguHe BepoBaTHO he ummaru apyraumju yrunaj Ha MuP
HEro ojapende Koje ce JOHOCE Ha JTYKU BPEMEHCKM Mepuoi. JemaH ona pasiora je u
Kallllehe pearoBama Mpey3eTHUKA Ha JJOHeTe o/ipenioe.

Cse 10 cana ypaheHe aHanuze ykasyjy Aa o0e BpCTe MOJAPIIKE, U JUPEKTHA TMOIPIIKA U
MOPECKH TMOJCTUIAJU, y BEJIMKO] Mepu JomnpuHoce noBehawy WMuP u pasBojy
Npey3eTHUINTBA, Majla CHAYKHU J0Ka3H O MoBehamy W3HAA TPOIIKOBA KOje NMa JIp)KaBa
jom yBeKk He mocToje. HesnaTHa mpemHOCT je JaTa JAMPEKTHO] TMOIPIIIH HCTIPET
MOPECKUX TMOATHIAja, MaJa C€ TO MOXE CMaTpaTH TOCIEIUIIOM HEIUCKPEIHOHEe
NpHUpoJie MOpeckux mnoacTtunaja. Mehytum, HeonxonHo je Hahu koMmmpomuc usmely
CHOCOOHOCTH 0/1a0Mpa MpojeKaTa ca MOTEHIMjaTHO HajBehuM e(eKTOM M CIOCOOHOCTH
Jla ce ycMepu TOJpIIKa Mpely3eTHUIIMMa 0e3 NCTOBPEMEHOI yCMepaBamha aKTUBHOCTH
NuP, nomryjyhu npaBuia TpkuiIHe KOHKypeHIHje. [JupexkTHe Mepe nojpiike ce 00Jbe
ycMmepaBajy ka onpeheHuM akTuBHOCTHMMa, Tpeny3ehnma m obnactuma y Kojuma
noctoju MoryhHoct Beher edexta m Mory ce TreHepucaTu OpenuBama. MehyTum,
JMPEKTHA MOJIPILKA JOBOJM 10 BehuX TpOIIKOBa aIMUHUCTPUPAHA.
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OnTuManHO KOMOMHOBAaWE IIOJIMTHKA 3aXTeBa KOMOHMHALM]Y ¥ AUPEKTHUX U
UH/IMPEKTHUX HMCHTPyMEHaTa mojpiike. BennunHa jaBHE MOJpIIKE YIIaBHOM Bapupa
BpEMEHOM, Ha WITa yTHuYe MOHamame mpeny3eha koja ce 6aBe MuP u muxose
CIIPEMHOCTH J1a UHBECTHUPA]y.

Edukacnoct mopeckux moxarunaja 3a MuP ce pasnmkyje y 3aBUCHOCTH OJ EbHXOBOT
nu3ajHa U ynorpe0e JUpeKTHOT (MHAHCHUpama WK JAPYTUX o0JHKa JAp>KaBHE MOJPIIKE.
Takohe, y ciydajy AMpeKTHE MOAPIIKE YTBPhHEHO je na ce edekaTr pa3siuKyje ol BpcTa
kopuitheHor HHCTpyMeHTa 1 ieroBor au3ajua (Czarnitzky and Lopes-Bento, 2014).

VY CymITHHM, UCTKHYTA j€ Ba)KHOCT JOMYyHaBamba MPUCTYNA Y Pa3IMYUTHM 3eMibama.
[Topecku moactunaju 3a MuP u mwuxoBa epukacHOCT Cy BeoMa CIOXKEHU OO0jeKTH
npoyudaBama. HeomnxoHa je koMOMHaIMja Pa3IMYUTHX METO/Ia BPEJHOBAKHA U HUXOBOT
OLICHUBAbA U3 PA3TUUYUTUX MTEPCIEKTUBA.

Ha Beh gatum rpadgukoHnMa jacHO MOXKEMO J1a carjielaMo Jla MHOT'€ 3eMJb€ Kao ILTO Cy
Hemauka, IlIBencka m Mekcuko He Ipykajy HaMEHCKE MOpecKe MOJCTHIaje 3a
UCTpaXXuBamwe U pa3Boj. Mehyrum, ce 3emibe OELL/] nmpyxajy HeKH OOJUK JUPEKTHE
¢uHaHCHjCKE TOJpPIIKE 3a HUCTPaXHWBaWkE M Pa3Boj IyTeM TIpaHTOBAa WIH
cyOBeHIIMOHHMCAHUX KpeauTa. Ha nmpumep, y Mekcuky, Hako HemMa MOPECKUX OJIaKIITUIIA
3a HCTpaKUBame W pa3Boj, HanmoHamHU Caser 3a Hayky W TexHonorujy (CONACIT)
npyxa pupMama JOHaIHje U CPEACTBa 32 BbUXOBE UCPAKUBAUYKO-PA3BOJHE AKTUBHOCTH.

MoxeMo [a 3ak/by4MMO J1a MOCTOj€ pa3iiMKe y AM3ajHY M NPUMEHM IOJCTHIAja O]
3eMJb€ JI0 3eMJb€ M Jia je TpaHWYHA JIMHUja U3Mel)y mopecke MOTIOpE U TPaHTOBA
3amarsbeHa. Mehyrum, y 3emsbama OEL/] nocToju mupoka cariacHOCT Ja Cy MOPECKU
MOJICTUIAJU TIPUKIIAIHU]U IPUHIUN 32 oJIcTUllamke akTuBHOCTU MuP koje cy ycmepene
Ha pa3BOj HMHOBAIMja KOj€é WMAajy MOTEHUIMjaJl Ja C€ IUlacupajy Ha TPXKUIITE Y
onpeheHom pazymMHOM poky. Hacympot HaBeneHOM, TUPEKTHA MOAPIIKA KPO3 TPAHTOBE
je ToroHMja 3a TOJCTUIAE TYTOPOYHUX MCTPAKHUBamka KOja Cy BUCOKOPH3UYHA U Y
UJbaHUM O0JacTUMa Koje Cy BajkKHE 3a jaBHa J00pa (M3 cerMeHTa oa0paHe, 3alliTUTe
KUBOTHE CPEUHE, MEUIIMHCKA UCTpaKUBamba U Cl1.) WM KOja UMajy MoceOHO BEIHUKH
NOTEHIMjall penuBama. JJupekTHa moapiika 0ecioBpaTHUM CpeICTBUMA MOXKe 1a Oyze
JM3ajHUpaHa Tako J1a oMoryhu npoueHy KBajJuTeTa TeMeJbHUX akTuBHOCTH MuP koje ce
¢unancupajy. C apyre ctpane, BehrHa MopecKux MojACTUIaja Aaje ONIITH MMOACTULIA] 3a
OWJIO KOJy aKTHBHOCT Koja cmaja y JAepUHUCAHY KaTeropHjy NpUXBaTIbUBUX
akTuBHOCTH 1NP.

Onmire je muTame Kako Tpeba na Oyny au3ajHHpaHe Topecke onakmmie 3a MuP.
Paznuuute 3emMibe UMajy pa3nuyuTe NPUCTYIe U KOMOMHAINHje. Y CyIITHHH, (GUCKATHU
MOJICTUIAjU 3a TocoBHO NP cy jeanu npyruma 3amena. buio koju nmporpaM JUpeKTHE
BIIQJIMHE TIOJPIIKE WU 3ajMa OM MOTao Jla C€ 3aMHCIIM Kao MOPECKH TMOJCTHIA], WU
obpuyto. Ilopecke omnakmmie ce 4ecto Oupajy y oapeheHuM 3emibama 300T CBOJHX
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cnenu(PUYHUX KapaKTePHCTUKA KOje YITIaBHOM HHUCY KapaKTepUCTUYHE 3a Mporpame
nupekTHe noapiike. [TocedbHo ce paBopu3syjy IBe KapakTEpUCTUKE Y MHOTUM 3eMJbaMa:

1) Ilopecke onakmuiEe Cy YrjaBHOM HEOTPaHUUYCHE Y KOJIUYMHU KBaTHM()PUKOBAHUX
AKTHBHOCTH KOj€ TIpey3uMa KOMIIaHU]a KOja KOPUCTH TOICTHIIA]C;

2) Tlopeckn  mOACTHIIAjH  CMamyjy  MOryhHOCT  JHMCKpPEHHMOHOr  mM300pa
MojeIMHAYHMX Tpeay3eha wim mpojekara, jep 4ecTo Hemajy mpolec MPeTXoIHOT
0/100peba MK OTNICEKHOT M3BEIITaBakha, KA0 U 3aXTEBE 32 PEBU3H)OM.

HcTpaxnBauko-pa3BojHa aKTUBHOCT Koja je KBainu(pukoBaHa na Oyle CTUMyIHCaHA je
neduHECaHa 3aKOHOM U MOTPEeOHO je Ja UCIyHHW ojapeleHe HHUCKE HUBOE PEBU3HjE O]1
CTpaHe MOPECKUX BIIACTH.

JpxaBe dyecto cnpoBoje oapeheHe WHTEpBEHIMOHE MpOorpamMe Kpo3 MOPECKH CHCTEM
KOjUMa MOTY Jia YIpaBiha)y AMPEKTHHUM CYOBEHIMjamMa WM MporpaMHMa 3ajMa
(mopecku pacxonu). Mehytum, OoBU mporpamMu HMajy HEKE HEIOCTaTKe, MOCeOHO
OrpaHWYCHa y BUCHHHM CYOBEHIIMja WJIM H3HOCE IOpecKkux obaBe3a mpemxyseha.
Orpannuema y TopeckuMm oOaBe3ama cy onpeheHa kako OM ce CIpPEeYwsio JIaKHO
NOTPaKUBAKE 3a CyOBEHIIMje, ¢ 003MpOM Ha OTBOpEHAa MpaBa ojapeheHux mporpama
cyOBeHIMpama. MelhyTum, orpaHnderma mopecke 00aBe3e MOry 3Ha4ajHO Ja CMambe WU
SJIMMUHUINY BpEAHOCT mojacTuiaja 3a MuP y crapran npenysehuma u Tako gaBopusyjy
Behe KoMITaHuje Koje MOTy J1a IMajy JIpyre U3BOpEe OMOpPE3NBamba MPUX0Aa KOjH ce MOTY
HAJOKHAJIUTU CYOBEHIIMjama.

VY oapehenum 3emibaMa MOPECKM MHOJACTULQJU MOTY Ja Oyny CIMYHU JUPEKTHUM
cyOBeHIIMjaMa, OJTHOCHO BPIIM C€ peBHM3Mja MOpeckux nojactunaja 3a MuP ox crpane
CHeNHjaTu30BaHUX THMOBA KOja MOXKE pe3yiaTHpaTH BpahamkeM WIH TOHHUIITABAmHEM
nojactuiiaja. Cee Behu Opoj 3emasba je JIUMHUTHPAO M3HOC MOPECKOT KPeIuTa KOju ce
MOXe TpakuTu 3a WuP, Tako ma mporpam mpaBa HHje y TOTIIYHOCTH OTBOPEH.
Mebhytum, TO pe3yiaTupa eIMMHMHALIM]y TOACTHIIAja 3a MapruHaJHE M JI0JIaTHE
akTuBHOCTH 1UP.

Onmita je nunemMa W y Hajpa3BUjEHUJM 3eMibama Ja Jid (aBOPU30BATH OIILUTE HIIH
nuJbane mnopecke moxactuiaje. Anamuza OELJ] cyrepumie na uHOBamuja ycmeBa y
0OpOM TIOCIIOBHOM OKpY)XemY Koje mojctuue ynaramwa y WuP, mpeysuma pusuk u
eKCIIEpUMEHTHCAake, UMa KBaTU(UKOBAHY paJHy CHAry W 3aKOHCKY PETyJIaTHBY Koja
mrutd uMoBuHy (Westmore, 2013). Baxan aeo 3apaBOr MOCIOBHOT OKpYXKEHa je
nopecku cucteMm. [IpenBuarBe HUCKE MOPECKE CTOIE Ca MIMPUM ITOPECKUM OCHOBaMa 3a
MUHHMH3HUpamhe Hee(UKACHOCTH Yy Pa3JIMUUTUM BpcTaMa aKTHUBHOCTH NPYXkajy CBUM
KOMITaHHjaMa BHIIIEe CTOIE MMOBpaTa yjarama oj Onope3uBama. Y 3eMibaMa Koje umajy
BEJIMKM Opoj U3MeHa y mopeckoj nonutuium 3a MuP, yrunaj nopeckux kpeauta 3a MuP
Ha yJlarame y IPUBaTHO UCTPAKUBAKE U PA3BOj j€ Y BEIMKO] MEPH CMAIbCH.
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Omnira mopecka mpaBWiia y jelHO] OpXKaBH MOTY OMTH BaKHa aTpakuuja koja he ma
NpUBYyYe MHOBATOPE WMJIU Ja MX OABPATH Ja mpey3My pusuk u O6aBe ce MuP. Ilopecke
CTOIE Cy Ba)KHE 3a JIOKAIM]y MpOoHala3aya U PEerucTpalujy HbUXOBHUX MaTeHata. MHore
3eMJbE€ Cy CXBaTWJIE BaKHOCT MTOPECKUX MOJICTHUIIA]a.

MelhytuM, HE TOCTOjM Maru4Ha KOMOWHAIIMja TIOPECKHUX IMOJACTHIIAja KOja JIOBOAH 10
anCoONMyTHO YCHENIHMX pe3yiTara Kajaa je TOJICTHUIAkE MPEAy3eTHHINTBA U
WHOBAaTUBHOCTH y MHTaky. Pasiuuume 3eMibe MPUMEY]Y paziuyume TOACTUIAjE ca
paznuuumum Kapakrepuctukama. CBaka 3emiba MOKYyIIaBa Ja Halje mpaBu HaYMH KaKO
Ou mTo OoJbe MOACTHIANIA TPEAY3CTHHUINTBO W HA Taj HAYMH YHAMpEIWIa CBOjYy
npuspeny. Iloctoje onpehene nudepHIMjanyje y MTOPECKUM IMOACTHUIAjUMa Ha OCHOBY
KOJUX ce€ MpHUBpelne oIydyjy 3a u3zbop. Y onHocy Ha onpeheHe KapaKTepUCTHKE
MOJICTUIIAjU CE MOTY KaTETOPHUCATH Y TPH PA3IHIUTE TPYIIC:

- Jla mu je moactumaj mose3an ca Tekyhum pacxomuma 3a UuP wmm 3a Oynyhun
npuxon ox NuP;

- Jla 1m je mojcTUIA] OTpaHWYEH Ha ojpelyeHn n3Hoc win je m3pamuauju 3a MCIT;

- Jla nu je moncTuiaj 3aCHOBAaH Ha MOpe3y Ha AOOUT WM C€ IMpyKa Kpo3 Apyre
nopese, Kao IITO Cy MOPe3H Ha JMYHA IPUMarba.

Takohe, y HekMM 3em/baMa TIOPECKE OJIAKIIUIE MPYXKajy [dOJATHY MOIPIIKY
npeay3eTHUIIMMA Koju capal)yjy ca yHHBEp3WTETHMa WK APYTHM HCTPAKHBAYKUM
TenMMa Koju ce GUHAHCHPA]y U3 JaBHUX CPEIICTaBa.

3.4.1.1. IloacTHaju 32 pacxoje HACYNPOT MOACTHIAjUMA HA MIPUXO/L

Behnna 3emasba Koje TMpyxkajy IOpecKe OJaKIIMIE 3a HCTpaKUBambe M Pa3Boj
dboxycupajy MOJCTUIAJe HAa CMAEHE OMIITUX TPOIIKOBAa M TOJICTUIIake moBehaHux
TPOLIKOBA 3a HUCTpakuBamwe M pa3Boj. [loactunaju mory OUTH y OONMKY HOPECKUX
KpenuTa W/WiH Y BE3U ca MOpe30M Ha 3apajie UCTPaKUBavya W/ Y BE3U C KalUTaTHUM
unBectujama 3a MuP. [loactunaju 3aHocBaHM Ha TPOLIKOBMMA Takole MOTy Jja UMajy
o0nuk yOp3aHe amopTH3alMje Wid ToBehaHe Mopecke amopTusanuje. YOp3aHoM
amopTu3anujom yoOp3aBa ce mnoBpahaj muHBectuuuje y MuP. OHna je exBuBaneHTHa
OecKkaMaTHOM 3ajMy JIp>KaBe TOPECKOM OOBE3HUKY.

Hecer 3emassa OEIL|/l-a u Hekomuko 3emasba BPUKC-a omoryhaBajy yOp3any
aMOpTH3alK]y, TaKo Ja MOopecku oOBe3HMIM MoOry na HagokHanzae 100% pacxona 3a
WNuP. Ha Taj HaumH mpeay3eTHUIM Koju MHBecTupajy y MuP nobujajy OGeckamaTHH
nopecku kpeaut. Kopuctu ox yop3ane aMmopTu3aiije Mory ja Bapupajy y 3aBUCHOCTH
0Jl XEeTEepOreHOCTH EKOHOMCKEe amopTu3auuje umHBectuuuja y MuP. YOpzana croma
nmopecke amoprtu3ainuyje omoryhaBa Behy KOpHUCT 3a ayrorpajHa yinarama HETo
kparkotpajue uaBectuimje (Modica u Neubig, 2016).
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[Topecku mojaCTHIIAjH 3aCHOBAaHM Ha MPUXOIY KPO3 HIDKE MOpEecKe crore Ha Oymyhu
npuxoj of ynarama y UuP omoryhaBajy moBehame cTome moBpara ynarama U Ha Taj
HaYMH [OKYIIaBajy Jia pelie TPXKUIIHE Heycrexe npeny3eha.

[Topecku MoACTHIIAjH HA TPUXO U PacXoj MOTy 1a Oy/Iy Tako Ju3ajHUPaHu Ja oMoryhe
NpUOJIMKHO MCTH HUBO MOpeckor mojactunaja. Ha mpumep, 15% Huka mopecka cromna
Ha Oyayhm mpuxon mpenyseha koja 3apabyje 30% moBpata mpe omope3uBama O]
ynaramwa y MuP je exBuBanentHa 31% mopeckor kpeauta Ha ocHOBY pacxona (Modica
u Neubig, 2016).

Mebhyrum, 3a mozacrumaje 3acHoBaHe Ha mpuxony on VuP Ha ocHOBy mnarenara,
ayTOPCKUX TpaBa, 3alITHUTHUX MapKd U CJI. IMOCToje OpojHE IuiieMe jep Cy HaBeIeHH
pesynratu MuP Beoma MOOHMIHM, OJJHOCHO MOTY Jia C€ Haja3e JajieKO O]l aKTHBHOCTH
KOje Cy BpIIeHe Kako Ou ucra Omia crBopeHa. Tako Heka mpemyseha decTo jonupajy
CBOjy HEMaTepHjajJHy UMOBHHY Yy 3eMJbaMa (Wiu onpeleHnM JenoBHMa 3eMalba) Koje
HyJle HIKE MOpPEcKe CTOIle Kako OM cMamuie cBoje mopecke obasese. McrpaxuBame
EBporicke xoMmucHje je moka3aio Ja je HHKa MOpecKa CTOMa Ha MPHUXOJ OJ IaTeHara
HOJICTaK/Ia npedalnrBambe PEerucTpanyje naTeHara u OlMope3HBH HPUXO0J Oe3 3HavajHe
POMEHE y CTBapHOj eKOHOMCKO] aktuBHOCTH (EUuropean Commission, 2015b).

CBoOjuM /IM3ajHOM TIOJICTHIIAjH KOjU CE€ 3aCHHMBAjy Ha MPHUXOXy oMmoryhaBajy HakHaIHY
Harpajay caMo YCIEIIHMM HHOBAaTOpHMa KOjH MMajy MOHOIIOJN Ha cBoje u3yMme. [lo3Harto
je na je IluP Beoma pu3nyHa akKTUBHOCT KOja MOTEHIIMjaTHO HOCH BEOMa BUCKE CTOIIE
Heycrexa, Tako Jla MOJACTUIAjU KOjU CE 3aCHUBAjy Ha NMPHXOJy MOXAa Hehe aAoHeTH
KOpUCT MHOTUM Ipeny3ehuma koja ce 6ase MuP. Mnak, moryhe je na ce nosehasa 6poj
npey3eTHUKAa U MHBECTUTOPA KOjU Cy CIPEMHM J1a WHBECTHpPajy, Hagajyhu ce Behem
MOBpATy KaluTaia o]l TOTESHIMjaTHO YCTICITHUX UCTPAKUBAHA.

Huje u3BpiieHo HCTpakuBame 10 KOj€ Mepe MOJICTUIIAJH KOjU C€ 3aCHUBAJy HA MPUXOIY
omoryhaBajy 6oJsbe ¢unHancupamwe MuP, oqnocHO Kommko cy moBehanu mpuxoau Koju
cy pesynarar MuP. U3pauyHaBame mpuxo/a Koju je MPUXBATIbUB 32 MOPECKU MOJCTHIIA]
3a uP je Beoma Teniko. He Moxe ce jacHO carneaT TOK MPUXoa OJ] jeHOT MaTeHTa,
jep ce OH yrJaBHOM KOPHCTH 3a MPOU3BOJEY CIOKEHOT MPOW3BOJA WU BHIIE
IPOU3BO/JIA.

MelytuMm, 1 y moJicTUIIajiMa 3aCHOBAaHUM Ha PacXoIMMa je BeoMa TEIIKO apUTMETHUKH
Jla ce YTBPIH Jia JIU j€ YOIIITe U Y KOM 00uMy Jomuio g0 noBehanux m3garaka 3a UuP,
ympaBo 360r mopeckux crumynanca. Hop. Behu pacxoau y MuP mory Outu mocnenuna
noBehanux 3apaga 3amocineHux Ha nocinoBuma UuP, a He moBehaHWx HCTpaKUBAYKO-
pa3BojHUX aKTHBHOCTU. W mopen HaBeleHe uWi-eHUIlE BehMHA pa3BUjEeHUX 3eMajba
npeny3ehnma M03BOJbaBa HEMOCPEAHE OJOUTKE 3apaja 3aloClIeHUX aHTaKOBAaHUX Ha
nociaosuma MuP.
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MHora nHOBaTHBHA Tpeny3eha cy KpeauTHO OrpaHMYEHa, a CPEACTBAa 3a CIpOBOheme
UCTpaXXUBama Cy UM NOTpeOHa mTo je panuje Moryhe. 3a oBakBa npeny3eha guckanau
NOJCTHLIQJU 3a ocTBapeHe mnpuxone Hehe Outm mnpuxiagnu. Taxobe, ¢duckanau
NOJCTULIQJU KOjU Cy 3aCHOBAaHM Ha NPUXOAY MOTYy OUTH BE3aHH 3a PErucTpanujy
nmaTeHaTa, ma ce MOXe JECHUTH Ja ce mpeaysehe Koje Keau OBakaB BHJ IMOCTHUIIAja
npesuiie pokycupa Ha MuP xoje He HOCH BeTUKH PHU3HUK, KOj€ j&€ TPUMEHEHO U YHjH je
pe3ynTar y BUAY MPOM3BOAA KOjU je OJMMXKH TPXKHUINTY. Y]EAHO, YKOJIUKO j€ MOPECKH
MOJICTHIIA] YCIOB/BEH PETHCTPAllMjOM IaTEHTa, JellaBaBa ce Aa mpemaysehe koje je y
noctynky MuP pomuto mo oxpehene mHOBammje WCTy TMATEHTHpA, PaJd OCTBApCHA
MOJICTHIIAja, HHAYE TO HE OW YUUHHIIO.

3.4.1.2. KoJMYHHCKH HACYNPOT HHKPEMEHTAJIHUM MOPECKUM MOJACTULIAjUMA

3emube OELLJ] ce pa3nukyjy y oqHOCY Ha yrnoTpeOy MOPECKUX KpeauTa 3aCHOBAaHUX Ha
konuuuHu MuP y onHOCY Ha MHKpEMEHTaJHE IOpECKEe KpeauTe. Y HEKHM 3eMbama
MIOPECKH IMOJICTUIIAjU MOTY OMTH NMPUMEHCHH Ha CBEe KBalM(pUKOBaHE m3natke 3a MuP
(KpeauTH 3aCHOBaHU HA KOJIMYHMHH) MJIM CaMO Ha JIOJIATHU U3HOC pacxoja 3a MuP u3nan
onpeheHor oCHOBHOT M3HOCA (MHKPEMEHTAHU KpeauTH). MI3HOC Koju ce cMaTpa 6a3oM
je OOMYHO Y M3HOCY KOHCTAHTHOT IIPOCEKa M3/1aTaKa u3 MPETXOIHE TOJANHE HITH (PUKCHE
OCHOBE TOKOM pPEe(EepEeHTHOr TepHuoaa KOju Ce MOXKE HHICKCUPATH WH(AIIHOHOM
cTomoM, Tako aa Oyzae peanan. Kopumheme mpucTyma Koju je 3aCHOBaH HAa KOJIWYHHU
MMa MPETHOCTH Jep j€ jeAHOCTaBHO U NpeABusbuBO. [Ipeay3eha 3uajy na he na nobujy
KpPEeIUT 32 CBE IPHUXBATJbHBE WHBECTHIHWjE. MeljyTuM, M3 TEpCHEKTHBE BIa/le OBA3]
IPUCTYN CYOBEHLIMOHMpPAaWa j€ Mame MOrofaH, jep ce cyoBeHnuje aajy u 3a MuP koju
O0u u 6e3 mojcTUIaja cBakako O6unu u3BpiieHH. O1 OBaKBOT HAUMHA CYOBEHI[MOHUPAha
HajBUIIE KOPUCTU HWMAjy BEIMKE KOMIIAHMjE€, HAPOYUTO YKOIWKO HEMa HHUKAKBUX
konmuuuHckux orpannuerma (OEL, 2016).

[Tojennnaunn mnoctunaju  3a HWMuP  HacToje 1a  MUHUMH3UpPA)y  KOJIMYUHY
cyosenuunonucanor MuP, onnocHo na He Oyny cyoBeHnuonucanu MuP xoju Ou cBakako
OMIIM TIpely3eTH Yak M ako Hema nojpuike. MelyyTuM, HHKpeMEeHTaIHU IPUCTYH Takohe
nocenyje onpehene HeratuBHe KapakTepuctke. OH je CIOXEHMjU 3a ymnmoTpely, jep je
TEIIKO MPATUTH TPOIIKOBE, a YjeHO je HEeU3BEeCTaH y morieny Oyayhux cyOBeHIHja.
OBakaB BHUJ IMOJCTHIAja j€ HAPOYUTO Mame ePHUKacaH y CHOPHUM EKOHOMCKHUM
okpyxkewmnma. Takohe, Heka mpexyzeha Ou Moria Ja MCKpUBE BPEMEHCKH MEPHUOA
unBectunyrja y MuP kako 6u mackummsupaie nopecke onakmmue (OEL, 2016).

VYnpaBo 300r cBera HaBesaeHor cBe Buile 3eMasba OELLl npuxBara Xxubpuane cucreme
KOjU KOMOMHY]y KOJMYMHCKE W HMHKPEMEHTaJIHe mopecke mnoxactuiaje. Kako Ou
yIpaBJjbajie YKYITHUM U3HOCMMa HaMEH-EHUM 3a Nopecke nozactunaje 3a MuP u kako 6u
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ONIaKIUIE OwWiie naTe MamuM npeny3ehuma, Brane onpeheHux 3emarba MPUMEHBY]Y
rOpEE IParoBe Ha MpUXBATJbUBE U3aaTke 3a NuP.

Heke 3emsbe oamax Bpine noBpahaj cpefcraBa Ha OCHOBY MOPECKUX onakmuia 3a UuP,
oK apyre omoryhaBajy na mpeayseha npeHoce mopecke ryouTke Uiin JOOUTKE Ha TEPeT
MIPETXOIHE MOpecKe o0aBe3e WM MX IpeHoce Ha Oymyhe mopecke obaBeze. Y npyroj
rpynu 3emasba npenyzeha koja Hucy ycmemHa Hehe HOOMTH HHKaKBY JUPEKTHY
HopecKy KOpucT. MoryhHOCT npeHoIIemha MOPECKUX KPEAUTa U MOPECKUX TyOuTaKa je
Ba)XHA, alM je HUXOBAa BPEIHOCT MHOro Mana y mnopehemy ca HemocperHoM
HAJIOKHAJIOM.

VY onpeheHuM 3emisbama BPILIYU C€ NPOLIEHA Ja JIM MOPECKU MOACTHIAJU JIOCTHXKY 3ajaTe
UJbEBE Mporpama. ¥ ciiyuajy ja npenayszeha He KopucTe NOACTULAje 1a OU ce TOCTUTao
IPOjeKTOBaHU Opoj pagHMX MecTa WJIM HaMeHCKa yiarama y MuP, Bmaga moxe na
HOBpAaTH MOPECKH MOJICTHULIA].

VY mpuBpenama OELJ[ naje ce mMoryhHOCT mOTEHIMjalHE NMPEHOCHUBOCTH IMOPECKUX
oNlaKIuIa Ha apyra npeayseha ykonuko npeaysehe koje je uusectupano y MuP uuje y
MOryhHOCTH &1a MMa KOPUCTH OJ KpEIuTa WM IOPECKOr OAOMTKA. Y HaBEACHUM
cllydajeBUMa TIOpECKe KOPUCTH MOTY Ja ce IpeHecy Ha IoBe3aHa mpenyseha y
KOHCOJIUZIOBAHO] TPYIH KOja MOTY Jia MMajy KOPHCTH OJ mojctuiaja. Y oapeheHum
npuBpeamMa Mopecka MOJIMTHKA je TU3ajHUpaHa Tako jaa mpenyseha mory ma mponajy
MOPECKE OJIAKIINIIE HETTOBE3aHO] KOMIIAaHUJU KOja MOKE OAMax Jla UCKOPUCTU OeHeuT.
VY HaBeeHUM clly4yajeBUMa OJIAKILIMIIE Ce MPO/Iajy YIIaBHOM 3a U3HOC MamH O] YKYITHE
BpenHocTH. OBakaB HaYMH KopHIIhewa MOJCTHLaja ce HEe MOXKe Ha3BaTU e(UKACHUM,
JIn ce KOPUCTH Kako Ou ce 3a00uIM ojpeheHn HexocTaly MOpecKux CyOBeHLHuja y
cilyuajy kaza npeaysehe koje vMa mpaBo Ha CyOBEHIIM]Y O/l UCTE TPEHYTHO HE MOXe Jia
OCTBapH KOPHUCT.

Ha ocHoBy ucrpaxkuBama OEIl/[-a Moxe 5a ce 3akjbyuu Jla Cy y Hajpa3BHUjEHUJUM
3eMJbaMa MPEKTHE CYOBEHIIMje BUIIE YCMEpeHe Ha AyropouyHe akTtuBHocTu MuP, mox
Ce MOPECKH CTUMYJIAHCH BUIIIE KOPUCTE 32 CTUMYIIHMCAKE KPATKOPOUYHUX MPUMEHEHUX
UCTpaXXUBamwa, KOja Cy ycMepeHa Ka MHKPEMEHTATHIUM WHOBAIllMjaMa, a He pPaJiKaTHIM
(OECD, 2015d). IupextHe Mepe mojpinke (qoHanuje, Harpaae 3a MuP) mory na Oymy
ebukacuuje y moactunamwy HuP 3a mmama mpemyseha kojuma HemocTajy yia3Ha
CpeZCTBa 3a 3aloYnbarmhe HHOBAaTUBHUX IMpojekara. [lopeckn moacTrIiaju 3acCHOBaHH Ha
MIPUXOy MOTY J1a TIoJICTakHy Tpeny3eha ma ce 6aBe caMo U3ymMHMa KOjU MMa]y BEJIHKY
BepoBaTHOhy 1na he ma 3apame, a He (QOKycHpajy ce Ha CMameme TPOIIKOBA
WHBECTHIIH]E.

VY pa3nuuuTUM 3eMibaMa Cy Pa3IMUMTe M BPCTE MPHXO0JA KOjU ce KBaIU(UKY]y 3a
nopecke onakmuie. Hajuenrtha kareropuja nmpuxojaa Koju ce KBaAIM(PHUKY]Y 3a IMOpecKe
OJIAKIIHIIE Cy HAKHAJE 3a OCTBAPEHE PE3yNITaTe NCTPAKUBAKA, 3aTUM ClIe/Ie KalUTAIHH
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TOOWIIM W TPHUXOAU OJ] MpOou3BOAKEe. Takohe, pa3nmuyuTe Cy U KaTeropuje camor
npousBoja. HajBuiie cy HWCTakHYTH NaTeHTH, anu BehumHa 3eMaiba Jomymra u
3aIITUTHE 3HAKOBE, JM3ajH U COPTBEpPCKA ayTopcka mpaBa. Pa3imuyuT je W MOpecKu
TpPEeTMaH y 3aBHCHOCTH JIa JIH j€ TIATEHT CaMOCTAIIHO Pa3BHjeH, NOCTOjehr WiIH CTeUEH.

3.4.1.3. TloacTuiaj 3acCHOBaH HA MOpe3y HA JOOMT UJIM MOACTHIIA] KPO3 Apyre
nopese

[Topecku MOACTHIIAjU KOJU Cy JIO Cajia HABEICHU Ja CE KOPHCTE Y Hajpa3BUjEHUjUM
3eMJbamMa YIJIaBHOM C€ OJHOCE Ha ONOpe3HBame joouTh y mpenysehuma. Mehyruwm,
HUje Manu Opoj 3eMalba Koje MPYXKajy MOpecKe OJAKUIMIE M KPO3 OcCTalle IMopese
(OECD, 2015c). Heke on apxaBa ykjby4yjy u3y3sehe oj mopesa 1mo oJ0MTKY 3apajaa 3a
KBaJTM(MKOBAaHE PaJHUKE aHTa)XKoBaHe Ha mocioBuma MuP. ¥V onpehenum 3emipama ce
NPaKTHKYje CMameHmhe Mope3a Ha 3apajlie 3a CTpaHe UCTPAXKHBAYEC M KIbYYHO OCOOJBE.
Takohe, Heke 3emMibe MMajy Mpakcy Ja OJ mope3a m3y3my nocioBHe anhene. Huje
HeyoOn4ajeHo 1a ce oMoryhaBajy U mopecke OJIaKIIMIIe Ha ITOpe3 Ha 36MJbY M UMOBHHY.
benruja u Xonanauja ce HApPOYUTO UCTHYY y NMPUMECHU HABEACHUX JPYTHX MOPECKUX
NOJICTHIIaja ¥ HA Taj HAuWH Nojpxasajy MuP He3aBucHO o Tora na nu npemysehe
mociryje ca JOOUTKOM HITU TYOUTKOM.

Hpxase OELJ] u EVY, cBaka 3a cebe, Tpaxe Haj00Jby KOMOWHAIU]y TOPECKUX
MOJICTUIAja KOoja OM IITO NMO3UTHBHMjE yTHIajJa HAa €KOHOMCKHM pa3Boj. MehyTum,
npo6iaem ¢ kojuMm ce cpehe OELL/] je na ce moacTHIaju KOjH Y jeIHO] 3eMJbH noBehaBajy
Ipey3eTHUYKE aKTUBHOCH U MPOJYKTMBHOCT MOTY TOKa3aTH IITETHUM 3a 3eMJbY U3
koje he ce kanuran npenuBaru. OELLJ] mokymasa 1a qu3ajHupa mojacTuiaje koju Hehe
JIOBOJIUTH JI0 HETraTHUBHE IOpPECKE IpaKce y CMHUCIY Ja ce€ MOACTUIajUMa Y jelIHOj
3eMJbM HapyllaBajy yCIOBU WHBECTHpPAWma y NPYroj 3eMJbH, Tj. J0JIa3U JI0 CEJhEha
kanuTana. ['mobanuzaiuja u TEXHOJIOIIKE HHOBAIM]€ TOJATHO Cy nmoBehamn MOOMITHOCT.
OEL/] noxymaa jom ox 1998. ronuHe na ocurypa MHTETPUTET MOPECKUX CHUCTEMA,
OaBehu ce mpobOiiemuma Koje TOKpehy MOOMIHOCT aKTHUBHOCTH KOj€ HEMpPaBEIHO
ypyllaBajy IMOpecKe OCHOBE APYrMX 3eMajba M HCKPHBIbY]Y JIOKALMjy KamuTajga |
yeayra. IIpu Tome OEI/] Hema 3a mub Ja ITUKTUpa ojAroBapajyhe HHUBOE MOPECKHUX
cTomna, Beh J1a cMambK JUCTOP3UjCKU YTHUIlA) Iope3a Ha MOOMIIHOCT KanuTtaia. To je on
CYHITUHCKOT 3Hayaja 3a MOCTH3amhe PABHONPABHUX YCJIOBA U KOHTUHYHUPAHOT IIMPEHa
exonomcor pacra (OECD, 2015a).

VY okxBupy ®opyma o mretHocTH nopeckux npakcu OELJI/T20 cy nokpenynu npojexat
BEIIC (Base Erosion and Profit Shifting) xoju ce 6aBu mpobiemoMm pa3iaBajama
orope3uBe JOOUTH y OJTHOCY Ha aKTUBHOCTH Koje je cTBapajy. CBe 3eMibe y MPOjeKTy
Cy C€ CIIOKWJIE JIa CE 3a MPOLIEHY ONOPE3UBOCTH JOOUTH KOPUCTE 3HAYAjHU 3aXTEBH 3a
NpPOIIEHY HUCTPaKMBAUYKO-PAa3BOJUHUX AaKTHBHOCTU. [loCTUTHYTa je caryiacHOCT Ja
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nopecke pexume Tpeba ojayatd U OMOTyhHTH TOpPECKMM OOBE3HHIIMMA Ja UMajy
KOPUCTH O] pe3yJiTara UCTPAKMBAYKUX AKTUBHOCTH CaMO y MEpU y KO0jOj Cy camu

OCTBapwIH KBanupuKkoBaHe uzgaTke 3a MuP koju cy moBenw J0 Mpuxoaa o MHOBAIHje
(OECD, 2015a).

[lpuctyn koju Ccy YyCBOjWIE€ pa3BHjeHE 3eMJbE KOPHCTH pacxoje Kao OKBUpP 3a
AKTUBHOCTH M Tpaad CE¢ Ha MPHUHIHUIY Ja Ce TMOACTaKHy akTuBHOCTH WuP wu
3aoIbaBake y3 yCIOB JIa C€ OCHTypa Ja Ce MOPECKH OOBE3HUIM KOjU UMajy KOPUCTH
O]l HaBeJICHOT 3aMCTa yKJby4e Yy TaKBE aKTMBHOCTH W MMajy CTBapHe m3naTke 3a MuP.
[Tpojexkar BEIIC Takohe moapazymeBa na je TpaHCIAPEHTHOCT BeoMa BaKHA U Ja Ou
TpebaJio J1a MOCTOjU CIIOHTaHa pa3MeHa nHdopmalja u3mMely 3emMasba y B€3U MOPECKUX
perema.

3.4.2. HckycTBa o1adpaHux 3eMa/ba y NPUMEHH MOPECKUX
noJCTHIaja

OnmTH je 3aKjpydak Ja Cy Kpearopu €KOHOMCKE TOJIMTHUKE CBE BHILIE CBECHU Ja je
BEJIMKA XETEPOreHOCT M ()parMeHTanrja He caMo pa3IMYuTUX BpcTa mpenyseha, Beh u
pa3IMYUTHX BPCTa €KOHOMCKHX aKTUBHOCTM W aJTEPHATHBHUX IOJHMTHKA, KOje ce
Mopajy y3etd y o003up. OHO MITO je JeNOTBOPHO 3a jeIHY 3eMJby MOXJA HHje
npuKiIagHo 3a apyry. lloncTunaj xoju je cHaxkaH 3a jelHy BPCTY IOCJia MOXKE OUTH
HITeTaH 3a JAPYry BpCTy. AKTHUBHOCT KOJOM cC€ INOCTHXKE jeJJaH LUJb MOXKE Jla MMa
HEHaMepHe IMOCIIeNIIe Ha HEKe JIpyre CErMeHTe MOCI0Bamba WM O BOMEe MOTJI0 OUTH
TEIIKO yIpaBibaTh. McTpakuBama Mopecke MOJUTHKE Ce CBE BHUINE BpIIe HA HUBOY
npeny3eha. CMameme MOPEeCKUX CTOMa WM MOPECKH KPEeOUTH OM MOIJIM J1a uUMajy
BEJIMKHU TOJICTUIIA] 3a BuUllle ynarama y WMuP, mehyrtum, moxna nehe umaru jegHaxky
KOpHUCT 3a ctapran npeayseha. [lopecku moacTuiiaju ycMepeHu Ha mpeay3eha Mory na
Oyay KOpPHCHHUJU BEIMKUM KOMIIaHUjaMa Koje Cy (OKyCHpaHe Ha KOMEepIHjasin3alujy
WuP, 1ok rpaHTOBU M 33JMOBHU MOjJ€JTMHUM IIPOHAIa3auuMa U MaJuM npeayszehruma mory
Ja pe3ynTHpajy HWHOBAaTUBHUjUM mnomanuma y HWuP. Mebhyrum, wusBecHoct wu
IPEBUINBOCT MOPECKUX IMOJACTHUIAja MOTY Ja Oydy BaXXHMJU OJ CMamema IOpecke
o0aBe3e 3a KOMIaHHWje Koje Beh mpey3nMajy 3HauajHE pU3ZHKE Yy CBOM pa3BOjy H
ynarawy y MuP (OECD, 2015a).

@uckanne noacrtunaje 3a MuP Tpeba cmarpatu 1enoM yKyIHOT MOPECKOT cHcTeMa
jeaHe 3emibe, YKYIHE HWHOBAIMOHE CTpaTervje M IEJNOKYIHOT EKOHOMCKOT H
MHBECTUILMOHOT OKpYyXema. HeonxonHo je KOHCTAHTHO MCTPAXXUBAKE O PA3TMUYUTHM
(ducKkalIHUM MOACTUIAjUMA KOjH NpYyXkajy Hajsehe mobospiame 1 omoryhasajy HajOpKu
€KOHOMCKH pacT.
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OcHoBHe mopecke mojactumaje 3a MuP mmpom 3emarsa OEIl/]-a, kao u omabpaHux
3eMasba KOje HUCY Y HaBEJIEHO] OpraHU3aIlHij1, MOYKeMO J1a carienamo u3 Tadene 3.1.

Tabena 3.1. OcHoBHe nopecke onakmmuie 3a UuP y ogabpannm 3emsbama OEL/I-a u
oapeheHnM napTHepCcKUM eKkoHoMmHjama, 2015

[Topecku MOACTHIAJH 332 HCTPAKUBAKBE U
pa3BOj HA OCHOBY M3JIaTaKa

< Tlopecku kpemut 3a WuP mo ochoBy | Hopsemka, Mpcka, Mahapcka, [lancka,

o6uMa Ayctpanuja, HWcnana, benruja, Ywue,
Opannycka, Kanama, HoBu 3emnanpn,
Ayctpuja, Benuka bpuranuja

< VHKpeMeHTaJIHH MOPECKH KPEIMT 32 Cjenumene [[pxaBe (kpeaut Ha PUKCHO],
VCTPAKHMBAKE U PA3BO] UHIEKCHpaHoj 6a3u Koju je yBehawn)

< XuOpumHu cuctem obuma u Uranmja, Jaman, Jyxna Kopeja,
WHKPEMEHTATHUX KPEAnTa [opryranuja, llnanuja

benruja, bpasun, Kuna, Yemka, ['puka,
Mabhapcka, Xonannuja, [Tosscka, Pycuja,
< Iopes ma oxburak 3a MuP Hako Cnosennja, CrnoBauka, JyxHoadpHuka

oropaska oz 100% Penyonuka, Typcka, Benuka bputanuja
[Topecko pactrepeheme mopesa Ha 3apane | benruja, ®panHuycka, Xonanauja,
WJIM CPOJAHUX JOMPUHOCA Mahapcka, Pycuja, lllnanuja, [lIBencka,
Typcka
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W3namanje  mopecke — onakmmie — 3a | Aycrpanuja, benruja, Kanana,
ucTpaxkuBamwe U pazBoj 3a MCII, mnane | @pannycka, MWranumja, Jaman, JyxHa

dbupme unm crapran npeayseha Kopeja, Xonauauja, Hopgemka,
[Topryrammja, [manwnja, Benuka
Bbpuranuja

Cnernupuyunu MOJICTUIIA] T ca | Ayctpaiuja, [IIBencka, Hopaenika,

MaKCHMAQJIHOM BUCHHOM M3HOCA Typcka, Kanama, Ywune, ®paHiycka,
Ucnaun, Jamag, Hosu 3emann,

[Topryranuja, CnoBauaka, Illmanuja,
Wranuja, Bemuka bpuranuja, Kopeja,
CAJl, Mahapcka, /lancka

[Topecku moacTunaju 3a uctpaxusame U | benruja, Kuna, KonymOuja, ®@paniycka,

Pa3BOj 3aCHOBAHU Ha MPUXOIY Mabhapcka, HWpcka, Wspaen, HWranmja,
JlykcemOypr, Xonanauja, Iloptyranuja,
HInanwuja, [IBajiapcka (KanTon

Hunsanzaen), Typcka, Benuka bpuranuja

bes nopeckux noxacrunaja 3a uP Ectonuja, ®uncka, Hemauka, Mekcuko

W3Bop: OEIL/] Jupeknuja 3a Hayky, TexHoorujy u nnosanuje (OECD, 2015¢)

HBanaect 3emasba OELL/] je monynuno uznaniauje nopecke onakmmuiie 3a MuP 3a MCII.
[TpumeTaH je TpeHA J1a ce CBE BHIIIE OJCTYIA OJ1 BeIHMYUHE npeny3eha kao kpurepujyma
3a 1oOujame CyOBEHIIM]ja, a CBE j€ ydecTajuja MpUMeHa Apyrux audepeHiujaropa, Kao
ITO Cy crapocHa a00 mpenyseha wmm croma pacra (OECD, 2015d). Mehyruwm,
ynotrpeba crapocHe n00M M CTONE pacTa 3a yTBphuBame MOTOJHOCTH Tpeay3eha 3a
cyOBeHnMje Morja OM Ja MOKpeHe TellKa NHUTaka y CMHUCIy Ja Ou Ouia
JTUCKpUMHHKCaHa Miiaza mpemyseha.

VY 3emspama OEILLJ] je BenMka XeTeporeHOCT MHOBAIMja Ha TPXKUILTUMA U Yy pupMama.
Takohe, Benmuka je xereporeHocT M Mel)y MHOBAlMjCKMM MOJUTHKaMa 3eMalba,
yKJby4dyjyhu nopecke onakiuie cnenuduyuHe 3a HHOBAIMje U OMIIITa Mopecka MpaBuia.
Kako 6u ce crekne moryhHOCTH Ja ce JOHece 3akbydyaK KOjU JU3ajH TOJCTHIIAja
HajBUILE JOMPHHOCH pacTy 3acHoBaHoM Ha WuP u unoBammjama OEL/] je mokpeHyo
npojeKaT KOju HCTpaKyje pas3jiuKe y jaBHO] MOJPILIU M IMOCIOBHOM YYHHKY YHYTap
nocMaTpaHuX 3eMajba, y3umajyhum y o03up orpomHy xereporeHoct. Ilpojekar
mojipa3yMeBa aHaliM3y Ha HUBOY CBake 3eMJbe nojeaunadno tako mro OEILJ] capahyje
ca HAIMOHAIHUM CTPYYHalliMa KOJH PacIojaXy MHUKPO IMOJaluMa Ha HAI[MOHATHOM
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HUBOY. Y neuemOpy 2020. ronune cy o0jaBibenu npodmmm 3emasba OEILJ] 3a mopecke
onakmmie 3a WuP (OECD, 2020a). Onu omoryhaBajy yBUI y KBaJHTaTHBHE H
KBaHTUTATUBHE MH(OpMaLKje O IU3ajHy, 0OMMY M TPOLIKOBHMA MOPECKUX OJIAKIIHUIIA
3a UuP xoje kopucre ogabpane ekoHomuje. MIcTakHyTH Cy TPEHAOBHU YJIOTe MOPECKUX
nojactuiaja 3a MuP y paznuuntum noauTukama nHoBanuja mupoM 3emasba OEI/-a u
NapTHEPCKUX EKOHOMHU]a.

HajHoBuja mpuBpeHa KpeTama 3axXTeBajy peAoBHE pedopMe MOPECKUX MOJCTUIAja 32
NwuP, mro noBoau 1o oapeheHnx npomMeHa y JOCTYITHOCTH, OOMMY U BEJIMKOJIYIIIHOCTH.
Pecdhopme nmoapaszymeBajy MHUITUpPAHE HOBUX MOPECKUX IMOJICTHIIAja, IPOMEHE MOPECKUX
KpeIuTa M CTONa OJIaKIIHIIA, MpuiaroaBambe MUHIMAIHUX MM MAaKCHMAIHUX H3HOCA
3a kBanudukoBaHe pacxoxe 3a MuP, mpomeHne wW3HOCa WJIM HpPOMEHE YCIIOBA H
JOCTYITHOCTH TIOPECKUX OJIAKIIHIIA.

Toxom 2020. romuHe mnpuiarohaBambe OCHOBHUX IMOPECKUX CTOMAa U MPOMEHE Y
JOCTYITHOCTH U O0MMY MOpPECKUX mnojcTuiaja 3a MuP cy npencrasspane Hajuemhu Tum
nopeckux pedopmu y 3emsbama OELL/I. Kao oarorop Ha manjemujy n3a3BaHy BUPYCOM
SARS-CoV-2, neke 3emibe cy noBehasne BETUKOAYITHOCT MOpPECKuX onakmuna 3a UuP
wim cy MoauduKoBaie aIMUHHUCTpalMjy Kako OW ce ojakmano u yopsaiuo
¢unancupamwe UuP.

3.4.2.1. UckycTBa y NpMMEHH MOPECKUX MOACTHIIAja Y 0a0paHUM 3eM/baMa
Ban EY

HajOoraTtuje ekoHoMHje cBeTa OJJaBHO Cy Mperno3Haje 3Hauaj ynarawa y MuP. Ilopen
MHOTOOpOJHMX TporpaMa NOApuIKe, (UCKaTHA MOJUTHKA WIpa BEIMKY YJIOTY Yy
NOJICTULIaBy MHOBATUBHOCTH. C 003UpOM Ja je Y OBOM paay Y J€IHOM O/ IPETXOIHUX
noriassba Beh oOpahen HaunH ¢unancupamwa UuP y CA/l, Janany, Kunu, Typckoj u
Benukoj bpuranuju HaBenene uHgopmaiuje he OUTH YNOTNYHEHE aHATUTHUYKOM
aHAJIM30M [TOPECKUX MOJCTULAja KOJU CE Y HABEAECHUM 3eMJbaMa KOPCTE.

34.21.1. IMopecku noacrunaju 3a uHoBMpame y CjenbeHUM
Amepunukum Jlp;kaBama

VY Cjenumenum AmepuukuMm JlpskaBama HCTpa’kMBAauyKoO-pa3BOjHE AKTHUBHOCTH Ce
noJcTHYy Kpo3 mporpam CaBe3HHX TOPECKHX KpeAuTa 3a MHCTPAKUBAKHE U
eKCIIEpUMEHTE, ILITO je PEerylncaHo AMEpPUYKHUM 3aKOHHUKOM KOJUM Cy JedUHUCAHU
KpenuTu 3a moBehame ucrtpakuBaukux aktuBHocTH (Office of the Law Revision
Counsel, 2021).
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Onpenbde o mopeckum onakmuiama 3a MuP cy auzajaupane tako na CaBe3Ha Biana
Cjenumenux [Ip>kaBa Tpyka IMOPECKE ONAKIIMIIE KPO3 WHKPEMEHTAITHH TOPECKU
kpenut 3a MuP ca yetupu xommnoHenre: aBa riaBHa moganureta, PPI] (RRC - Regular
research credit) u ACL] (ASC - Alternative simplified credit), xoju ce mehycobno
HCKJbYUY]y M JBE JOJaTHE crnenuduyHe IeMe, Koje ce OJHOCE camMo Ha ojnpeheHe
TPOILIKOBE OCHOBHUX U EHEPreTCKUX UCTpaxkuBama. Moxke OUTH YMameHO
MakcuMaiHo 25% Hero mopesa Ha noouT uzHazg 25.000 YC/I, ¢ Tum mro je kox PPIT
nopecka oJsiakiuna orpannueHa Ha 50% kBanudukoBanux tpouikoa uP mopeckor
00BE3HHKA 32 OMIOPE3UBY TOAMHY. 3a HEKa HOBOOCHOBaHa Mpeay3eha Baxku 1a Mory aa
u3BpiIe nospahaj cpeacraBa 3a mope3 Ha 3apaje y u3Hocy He Behem ox 250.000
amepuukux nosapa (OECD, 2020f).

VY cny4ajy HETOBOJbHE TIOpPECKe 00aBe3e HEUCKOPHUINNCHU TOPECKU KPEIUT CE MOXKE
MIPEHOCUTH YHAMPE[ ABa/IeceT ro/IMHA U jeIHy TOJIUHY YHa3a]l.

[Topeckn 00Be3HUK, MOpen 3apaja 3armociIeHuX Koju ydectByjy y MuP, y pacxoxe Ha
ume NMuP moxe ypauyHatu u 65% Ouio Kor u3Hoca Koju je miaatuo tpehem nuimy 3a
KBaJIM(UKOBaHO HcTpaxuBawme. OBaj u3Hoc ce yBehaBa 3a jomr 10% ykomuko je
UCTpaKUBamkE TIaheHO UCTPAKMBAYKOM KOH30pHHjyMy, a cBux 100% pacxoma Moxe
Ooutn ypadyHato 3a wu3HOce TIulaheHe ManmuMm mnpexay3ehuma wim  00pa3oBHUM
WHCTUTYIjaMa B CaBe3HOj J1ab0opaTopuju.

CBu pacxoau Ha WME MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA KOjU CE€ OAHOCE Ha OWio Koju
Ha0aBJ/bEHU MaTepHjall ce KBaMH(UKYjy 3a mopecku kpeaut. HabGaBka 3emibuiTa,
3rpaja, orpeMe WIN yjarama y nodosbIllambe HCTUX He MOKe OUTH y3eTa y 003up 3a
nopecku kpeaut. Jlakie, y ¢upmu koja ce 6aBu MuP pacxoau ce kBanudukyjy 3a
KPEIUT aKo Ce 0IHOCE Ha MaTepujalHy UMOBHHY K0ja C€ HE aMOpTHU3Yje.

[Topecku 0OBEe3HUK HE MOXKE Jla 3aXTeBa MOPECKH KPETUT 3a MCTPaKUBaHE KOje je
(bMHAHCHpPAHO TPAHTOM WU OWUII0 KaKBHUM YTOBOPOM OJ CTpaHe Jpyre ocode Wiu
BJIQJIMHOT TeJa.

VY 2016. rogyHM MOPECKH MOACTULAJU Cy YMHWIM 38% YKyIHE JAp)KaBHE MOAPIIKE
MOCJIOBHOM ucTpakuBamwy y Cjenumernnm Amepndkum Jpxkasama (OELL, 2020f).

[Tocnenmwa npomeHa y au3ajHy nopeckor kpeaura 3a MuP je 6una 2016. ronune. U
nopel MHOroOpojHUX NpoOjeMa y NpUBpeau 300r MaHAEMHUje H3a3BaHE BUPYCOM
KoBun-19 CAJl Hucy mpenysumaine HNpoMEHE Y CBOjUM ojpeadaMa O IMOpPEeCKUM
onakmunama 3a MuP tokom 2020. ronuse.
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3.4.2.1.2. IMopeckn mojacTHLAjU 32 MHOBHPae y JanaHy

Jaman HyaM TOpecKe IMOJICTHIAje 33 UCTPaKHMBamke W pa3Boj jomr ox 1967. romune.
HajakTyennuju mojamy Tmokasyjy na cy y Jamany mopecke osakmmuie 3a HMuP
IU3ajHUpaHe y BHUJY IOPECKUX KpeAuTa KOju MOry Outh OasupaHu Ha YKYIHUM
pacxonuMa 3a MuP m mHkpementannu. HaBeneHe onakiuie ce MOry KOPUCTUTH Y
KOMOWHAIMjH, JaKje HE MCKJbydyjy jemHa npyry. Tokom 2020. roaune cy Ouie
akTyesnHe Tpu Bpcere nopeckux kpeaura (OECD, 2020d):

- Tlopecku kpeaut 3a MuP 3acHOBaH Ha 00MMY, Kao TpajHa Mepa;
- Ilopecku kpeaut 3acHOBaH Ha oApehenum aktuBHocTMa MuP, kao TpajHa mepa;

- Tlopecku kpeaut 3a Bucok HUBO MuP, kao mpuBpeMeHa mepa Koja je Ha CHa3H
3akJby4HO ca 31. maptom 2021. roaune.

VY ciydajy Ja Hema JOBOJBHO IOpecke obaBese a Ou ce MOpecKu KpeauT UCKOPUCTHO,
HEHCKOPHUIITNEHU KPEIUT Cce HE MOXE BPATUTH HUTH CE€ MOKE MTPEHETH Ha HEKu Oymayhn
HEPUOA.

[Topecke onakmmie 3a MuP cy orpanudene Ha 45% o0aBe3e 3a mope3 Ha JAOOWT Mpe
HEro MTO Ce KpeauT npuMeHu. HaBejeHe mopecke KpeauTe HYIW IICHTpajaHa Biajaa
Janana, anu ce mojenuHauHo y oapehenum ommTrHamMa u npedekTypama Takohe Hyje
nopecku kpemutd 3a MuP 3a MCII, y 3aBucHocTH of Teorpadckor moupydja, ca
Pa3IUUYUTUM KapakTepUCTUKaMa, MeyTUM OHHU Y4ecTBY]y Yy YKYIHO] HOJpIILHM CBera
oko 1%.

W mopen mpobnema y mpuBpean koje je m3azBao Bupyc SARS-Cov-2 Toxkom 2020.
roauHe Jama" HHje MPeay3e0 MPOMEHE Y CBOjUM oJipeadaMa O MOPECKUM OJIaKIIuIlaMa
3a UuP. Tlocnenwe npomene y Be3u ¢ QuckiaHuM ctumyiaucawmem WMuP  Jaman je
m3Bpuo 2019. roguHe, Kajga je ropwma rpaHHIla MOPECKOT KpeauTa 3aCHOBAHOT Ha
KOJIMYMHU TPOJAYKEHa 3a jolll 2 TOAMHE, JOK C€ OrpaHUYEHE IOPECKOr KpeauTa
noseharo 3a onpelheHa HoOBoocHOBaHa npexay3eha.

duckanHa nonuTuka y fomeny noapuike MuP ce y Janany pasinkoBana TOKOM roJuHa.
Opn 2000. 1o 2020. roguHe cy ce pa3aMKoBajia YeTUPH CLieHapuja:

1. 3akspyuno ¢ 2002. ToAMHOM TOCTOjA0 je J0JATHH MOPECKH KPEOUT 3aCHOBAH Ha
KOJMYMHU KOjH je Ouo noctynan camo MCII;

2. Y 2003. rogrHU MPOIIAPEH j€ OTCEeT 3a MOPECKH KPEIUT 3aCHOBaH Ha OOMMY W Ha
BeJMKa mnpemy3eha;

3. ¥ 2006. roquHN cCMamkeH je 00UM TIOPECKOT KPEIUTA;

4. Y 2017. roquHM cTOIE MOPECKOT KPeANUTa 3aCHOBAHOT HAa 00uMy cy noBehaHe kao
MPUBpPEMEHA Mepa U JOIII YBEK Cy aKTyelHe.
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Kako je Beh HaBenmeno, y Jamany Huje mMoryhe IpeHETH HEUCKOPHUIINEHU IMOPECKU
kpeaut. M3y3erak je 6uo y nepuony 2009-2014. rogune kana je y Jamany mocrojana
moryhaoct npenoca. buino je moryhe u3Bpmut npexHoc tpu rogune (y 2009.), nse
rogune ( 'y 2010.) u jenny roguny (y nepuoay 2011-2014. ronusne).

Y 2018. rogunu nopecku noactuuaju 3a MuP cy uumnunm 84% ykynHe np)kaBHE
nojapuike. Mana u cpenma npeayseha cy unHmia 70% KOpUCHUKA MOPECKUX OJAKIITUIA
3a uP, 1ok je »UXOB yneo y yKymHO] monpmiu 0uo oko 7%. Bemuke dupme cy
yraIIe 30% KOPUCHHUKA OPECKUX OJAKIIIHIIA, aTH UM je T0AeJbeHO Yak 93% mopeckux
oJjakmuia 3a MuP.

TokoM NpeTXOoAHOT AECeTOTOIUIILEr Neproaa Opoj MpHMaana MOPECKUX OJNAKIIHIA
3a uP ce nenpekuano nosehasao. ¥ 2018. rogunu 6poj mpuManana je JoOCTUrao CKopo
9.500 u to cy yrnmaBHom MCII. Tokom nocneamux ToANMHA U3HOC APKABHUX MOPECKUX
onakmuia 3a MuP je 3nadajHo mopacrao ca 353 munmjapae jeHa (oko 2,7 MuHjapau
EYP) y 2011. rogunun Ha 627 muwmjapau jena (4,8 munujapau EVP) y 2017. roguan
(OECD, 2020d).

3.4.2.1.3. Ilopecku noacrunaju 3a uHoBMpame y Kunu

Kuna npyxa mopecke onakmuie 3a MuP npe cBera kpo3 mopecke kpeaute 3a NMuP
3aCHOBaHE Ha KOJMYMHU W Kpo3 yOp3aHy aMOpTH3allfjy MalliHa M ONpeMe Koje ce
kopucte y UuP. Ilopen naBenenor, Kuna npensuha u3yseha on napuHa u mopesa Ha
JI01aTy BpeaHOCT 3a HabaBky ompeme 3a MuP. Takohe, mpyxka mopecke mojcruiiaje
3aCHOBaHE Ha MPHUXOJy Y BHILy CMamb-CHE CTOIIE Iope3a Ha 1o0uT npemyseha 3a BUCOke U
Hose Texuojoruje (OECD, 2020c).

Kana je yOp3ana amopru3anuja y OUTamy, TPEHYTHO je Moryhe BpIIMTH OTIHC J10
aumuta oA 1 Munmmona kuHeckux jeHa (oko 128.000 EVP). Amoprtuzamuja mMoxe aa
oyne 40% xpaha Hero mTo 61 610 yobuyajeHo.

VY cnydajy HemoBoJbHE Mopecke oOaBe3e mpeaysehe Moxe Ja M3BpIIM TPEHOC
HEHCKOpHITNEHOT KpeuTa 3a neT roauHa. M3y3eTHo, npeayseha koja ce 6aBe BUCOKHM
U HOBHMM TEXHOJIOTHjaMa MOTY Jia ipeHecy Heuckopuithenu kpeaut 10 roauHa (1To je
Ha cHa3u perpoakTuBHO o7 01. janyapa 2018. rogune) (ITR, 2018).

Ha 6um mpeny3ehe ocTBapuiio mpaBO Ha TMOPECKH KPEIUT TOBOJFHO j€ J1a CE OIHC
JIENaTHOCTU HE Hajla3u Ha ,,HeraTWBHO] JUCTU™. Jlakie, HHUCY NMOTPEOHM HUKAKBU
JI0Ka3W, HUTH HMMa JWJieMe J1a JIM JeNaTHOCT KojoM ce mpeayszehe OaBM ucIymaBa
ycioBe 3a mopecku KpeauT. CBe MHAYCTpHje U JAEIaTHOCTU Cy MOA0OHE 3a MOPEeCcKU
KpEIuT, aKo HUCY Ha HeraTuBHO] uctu. C apyre cTpaHe, 1a 6u OMIIO OCTBApPEHO MPaBo
3a yOp3aHy aMOpTH3aIijy JI0BOJBHO j€ Ja KOMIIaHHWja UMa olpeMy HaMmemeHy 3a UuP.
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[Topen ycnoBa la HUCY HAa HETaTHBHO] TUCTH mpeayszeha Mopajy na ucnyHe oapehene
Kkputepujyme koju cy oz 01. janyapa 2016. rogune cHmkeHr. OCHOBHU KPUTEPUJyMU CY
cienehu:

1. MHcrpaxuBauku kagap mopa na Oyae Hajmame 10% ox yKymHOT Opoja 3amocieHuX
y mnpenysehy (mperxoguu MuHMMYM je wuszHocuo 30% on ykymHor Opoja
3amocieHux). MctoBepeMeHo, BUINE HE MOCTOjU YCJOB Jia CBAaKH 3allOCIICHU Ha
nocioBuma MuP uma dakynrercky auriomy;

2. TpoukoBu MuP 3a MCII mopajy na usHoce munumyMm 5% (panuje je ouno 6%) ca
TOJMIIEBUM MPUXOA0M O] Ipojaje MambiM o 50 MIIIMOHA KMHECKUX jeHa (oxo 6,4
muimona EVP).

W mopen mpobiieMa y TpHBpeId IO KOJHX je JIOBENia IMaHJeMHja W3a3BaHa BUPYCOM
SARS-Cov-2 Kwuna y 2020. roguHu HHje Mpeay3eia MPOMEHE Y CBOjUM ojpeadama o
nopeckuM onakinunama 3a MuP. [Mocneama npomena y nu3ajHy MOpecKUX OJAKIIUIA 32
NuP y Kunu noroauna ce 2019. roaune, kaja je riaBHa cTona MOPECcKe OJAKIIHIIE 3a
UCTpaXUBAE U pa3Boj 3a Benuke Gupme noaurnyta ca 50% na 75%, mro ce noxynapa
ca noBehaHoM cTonoM o0UTKa Koja ce npumemyje Ha MCII.

[Mopeckn nmoactunaju 3a UuP unammm cy 55% ykynne Bnagune moapiike BEPJ[-y y
Kunu.

On ykymHor Opoja KopucHUKa mopeckux onakmmuma 3a MuP y 2017. romuaun 89% cy
6una MCII, ok je yneo y yKyImHUM cpeacTBuMa u3Hocuo 54%. Benmka npenyseha cy
yuHWiIa 11% kopucHMKa, a yKynmHO cy HcKopucTHia 46% cpelnctaBa HaMEHEHUX 3a
MOPECKE OJIAKIIUIIE.

TpomkoBH y Jp>KaBHO] MOAPIILHU MTOCIOBHOM HCTpaKUBamy U pa3Bojy Cy Hopaciu y
nepuony 2009-2017. rogune. Taxo cy onn y 2009. rogunu nzHocwim 22.578 Muinmona
KuHeckuXx jeHa (oko 2,896 mummjapau EVYP), a y 2017. roguau 53.917 munmona
KHHECKUX jeHa (oko 6,915 munmujapau EYP).

VYneo nopeckux nojactuiiaja 3a MuP y ykyrHoj] apskaBHO] MOJPIIIM Bapupao jeé TOKOM
HaBesleHOT Tiepuona cmamyjyhu ce ca 50% y 2009. na 43% y 2010. u nmosehaajyhu
HakoH Tora Ha 55% y 2017. roguuu (OECD, 2020c).

34.214. Ilopecku noacrunaju 3a uHoBMpame y Typckoj

Typcka crumynuire MuP od 2008. rogumne. ®dupme MOry ga KOPHUCTE IOPECKe
ONIAKIHUIE, JENMMUYHO u3y3ehe mocionaBiia 3a COIMjaIHO OCHTypame H yOp3aHy
aMOpTH3aIlM]y MaIlIHa B OlpeMe Koje ce Kopucte y nporecy UuP.

OcHoBHa cTorma gogaTHor nmopeckor oaoutka 3a UuP je 50%. ¥V cnydajy na ce y jeaHoj

TOAWHHU MOPECKU O)I6I/ITaK HE MOXE HCKOPHUCTHUTH, MOXKEC CC H3BPIIUTU IMPEHOC Ha
HeopeheHo Bpeme.
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Hako je toxom 2020. roguHe AONUIO JO BEIMKHX IMpoOJieMa y IMOCIOBalkY KOjU CY
HacTtanu 300r manaemuje m3a3BaHe BHcpycoM SARS-CoV-2, Typcka HHje Bpimia
u3MeHe y onpendama o mopeckuM onakmmnama 3a MuP. Ilocneama npoMena y qu3ajHy
nopeckux mnozactunaja 3a MuP je m3ppmena 2014. ronune kaga je croma u3yseha on
couujamHOr ocurypama mnosehana ca 16,5% na 17,5%. Wnaue, 2009. roaune cy
cyOBeHILIMje colrjanHor ocurypama ca 20,3% cmamene Ha 16,5%, na 6u 2014. rogune
Ta croma 6ouia nosehana na 17,5% (OECD, 2020e).

VY 2018. rogunu mopecku mnoactunaju 3a WuP cy umammm 60% ykynHe BiaguHe
noapuke BEP/I-y. Uak 87% kopuchuka nopeckux onakmmuna 3a MuP ynne MCII, koja
kopucte 35% cpeacrasa. Benuke pupme unne 13% kopHCcHHKA MOPECKUX OJNAKIINIIA 32
NuP, a ykynHo xopucre 65% oxa pacmnonoxuBor usHoca. IHTepecaHTHO je J1a je 4ak
68% mnpuManana NOPECKUX OJaKIIMLA U3 YCIYXKHUX JAelaTHOCTH, a oko 30% wu3
npepahuBauke unayctpuje. Mehyrum, npenyseha U3 ycinyXHHX AETATHOCTH KOPUCTE
ok0 37% op u3HOca ONaKIIUIA, a mpepahuBauka ungyctpuja 61%.

VY JeceToroiuiimeM MEPUOAY MpUMEHe mopeckux ojakimia 3a WuP (2008-2018)
3HA4aj MOPECKHX OJIAKIIMIA ce rmoBehao Kako y ancoayTHOM, TaKO M y PEIaTHBHOM
cmuciy. bpoj mpumanana ce HenmpekuaHo mnosehaBao, Tako nma je y 2018. roaumHu
ykynal 0poj npumanana nocrurao 8.000. [Topact je mpe cBera pe3ynrar amiinupama
Benukor o6poja MCII, koja cy y LeloKylnHOM Nepuoay Ouia npumaonu ca ydyemheMm oj
gak 90%. bpoj MCII koja cy xopucHuIIM TIoMOohm ce 3a jaecer roamHa noehao Tpu
nyTa. Y UCTOM Nepuoly ce Opoj KOpUCHUKA U3 Tpylalilje BeIUKUX mpeny3eha nosehao
YeTHPH ITyTa, AJIM OHA CBAKaKo UMajy Maio ydemihe.

TpomkoBu ApxaBHe nopecke nojapiike 3a MuP cy 3Hauajuo nopaciu. ¥ 2008. roguuu
u3Hocwiu cy 341 munuoH Typckux jupa (oko 35 mumumona EYP), nok cy y 2018.
TOJMHUA U3HOCWIM 2.465 MminoHa Typckux jupa (oko 254 munmnona EVP). V 2008.
TOJIMHU yJI€0 MOpPECKUX mojctuiaja 3a MuP y ykymHoj apkaBHO] MOIPIIIH j€ U3HOCHO
42%, noxk je y 2018. rogunu nmoehan uva 60% (OECD, 2020e).

Kana je y nuramy nenumudHo u3ysehe obaBe3e MociomaBiia 3a COIUjATHO OCUTYPambe
3a 3amocieHe koju ce 6aBe MuP, oBa mepa ce moxke mckopuctutu 3a HajBuine 10%
VKYyMHOT Opoja cTamHOo 3amocieHuX. [loAcTHmaju TOCIoNaBlly 3a OCHUTypame
MPUMERY]y Ce TI0UeB OJ1 0co0Jba ca HAJHUKOM OpyTO 3apamom. AKo cy OpyTo 3apajie
ucre koJ Beher Opoja 3anmocieHnx, 0co0Jbe Ha Koje he ce 0THOCUTH yMamewme oapelhyje
MOCII0/1aBAll.

becrnoBpatHa cpejicTBa qo0HMjeHa O APKaBHUX OpraHa, J0OpOBOJBHHX TPYCTOBA M
mehyHapoauux (GoHIOBA 3a MOAPIIKY HCTPaKMBAYKO-PAa3BOJHUM aKTHBHOCTHMA
EBHJICHTUPAjy Ce Ha MOCEOHOM payyHy, Tako Ja ce He KJIACH(UKY]y Kao MPUXOJ U HE
nonajy mopeckoj ocaosu (Deloitte, 2015).
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Komnanuje koje Hapydyjy YroBOpeHe aKTHMBHOCTH 3a MuP u wHOBanuje wiam au3ajH
umahe KOpUCTH OJ] 0OJI0MTKA 32 UCTPAKUBAKE M Pa3BOj, KA0 U CTpaHE Koje 00aBibajy
YrOBOpPEHE aKTUBHOCTH 32 HCTPAKUBAKE U Pa3Boj, nenehu ykynaH u3HOC MOCTHIIAja 32
UCTpaXXHBame U pa3Boj Ha o 50% cBakoj ctpanu (PWC, 2016).

VY 2008. roguHu je AJoHeT 3aKOH O MPOMOIMJU UCTPAKUBAKbA M PA3BOJHUX aKTUBHOCTH
Kao CpelCTBO IMOJIMTUKE KOje NPBEHCTBEHO HMa 3a IUJb pelllaBame MoTpede 3a
CTBapameM HCTPAKUBAUYKO-pa3BOjHUX IieHTapa. I{usp je 6mo na ce moseha ooum MuP
Koja he OMTH KOMIIETUTUBHA Ca BPXYHCKHM KOHKYpEHTHMa Ha riiobamHoMm HHUBOY. Ha
OBaj HAYMH j€ MOACTAKHYT JOJaTHU MEXaHU3aM 3a IPOMOLIM]Y BEIUKHX UCTPAKUBAba U
naseer pa3Boja y Typckoj.

LlenTpH 3a UCTpakMBame M Pa3BOj Cy jeIUHHIIE KOje Cy OpPraHM30BaHE Kao MoceOHa

[EIMHA Yy OPraHU3alMOHO] CTPYKTYpH KOMITAHHMja YHMjU C€ TMPABHU WU ITOCIOBHU

HEHTPH Hamaze y Typckoj, yKibydyjyhu cTaiHy MOCIIOBHY jeAWHUILy HEPE3UICHTHUX

KoMMaHuja ca ceaumureM y Typckoj. 3amocieHo ocoOsbe Tpeba na uma GoHI pagHUx

caTH €KBHBAJICHTHO HajMame 15 3amocieHuX Koju yKYIHO MMajy IMyHO PaJHO BpeMe.

[TpaBo Ha moBehanu cymep oxbutak ox 50% Ouhe moctynan ako Llentap 3a UuP umu

JM3ajH uMa mopact oj HajMame 20% y OJHOCY Ha MPETXOJHE rOJUHE y BE3HW ca OWIIOo

kojum o cieacher (PWC, 2016):

- Jleo tpomkoBa 3a P u nu3ajH y yKyIIHOM IIPOMETY;

- Bpoj perucrpoBaHUX HAIIMOHATHUX WJIA Mel)yHApO HHX TAaTCHATA;

- Bbpoj mehynapoaHo noapxkaHux mpojekara;

- OpaHoC HcTpakMBaya Ha MOCTAUIUIOMCKHM CTyAMjamMa IpeMa YKYITHOM KaJpy 3a
UCTPaKUBAKE U PA3BOj;

- OpaHOC CBUX UCTpaKKMBaya M YKYIMHOT 0c00Jba 32 UCTPAXKUBAE U Pa3BOj;

- OpHoc mpoMeTa OCTBapEHOT HOBUM IMPOU3BOJMMA KOjU TMpOU3NA3e U3
UCTPa’KMBAYKO-Pa3BOJHUX MPOjeKaTa U YKYIHOT IPOMETA.

[Tpema 3akoHy O IPOMOLIMJU UCTpAKMBama U Pa3BOJHUX aKTUBHOCTU TpourkoBu MuP y
[lenTprma mMory na Oyny y HOTIIYHOCTH OTHHCaHU Beh y npBoj rogunu. Mehyrum, oBu
U3JIal CE YTIIaBHOM OTIHCY]Y Y TOKY CTaHIapJAHOTI NETOTOAUIIHET IEPHOa.

[Topecku MOACTULIAJU U MOJPIIKA MPYKEHU UCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHUM M MHOBAIIMOHUM
aktuBHOocTUMa y Typckoj mpommupenu cy [lakerom 3a pedopMmMy HUCTpakuBama U
pa3Boja y OKBHpY 3aKOHa, KOjH je y nmpuMeHu o 1. mapta 2016. ronune. Ilpema o6umy
[Takera 3a NuP u wmHOBamuje, 3akOHOM ce Memajy oipeade o MoryhHocTuMa H
nepuHHAIIMjaMa, Tako Ja Cy ,,AH3aJHEPCKE aKTUBHOCTU Yy TPOjEeKTHUM IIEHTPHUMA,
UCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHUM IIEHTpMMA M Pa3BOJHUM LIEHTPUMA 3a TEXHOJOTH)Y
obyxBahene nmoacrunajuma 3a UuP.

Tpomxosu UuP ce mopajy uzBpmutu ynyrap Typcke U yKJbydyjy MOYETHE TPOIIKOBE
MaTepHjaiia, aMOpTU3alljy, TPOLIKOBE paja (IjIaTe U JHEBHUIIE), IpeHeTe OeHeduiunje
U yciyre, LapuHe, NOpe3e M HaMeTe Ha aKTMBHOCTH MoBe3aHe ca MuP (momyt
HEKpeTHUHA, Iope3a Ha 3emubuiITe 3a P unm napuHa Ha yBe3eHH MaTepHjall oBe3aH
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ca MuP, utn.) u npyrm WHAMPEKTHH TPOIIKOBU 32 CIPOBOHEHE KBANU(UKOBAHUX
UCTpaXHBama (Kao IITO Cy KOMYHaJIHE YCIyre, TPOIIKOBH IPEBO3a, TPOUIKOBU
KOMYHHUKAIIM]e, TPOIIKOBU OJpKaBama W IIOMPABKH, TPOIIKOBH OCHUTYpama WTIH.).
Hcrutare 3a py»eHe yciayre HCTpakuBama U pa3Boja Tpehux crpaHa, Kao U JOMPHHOCH
y crmopa3yMuMa O capalmu orpaHuyeHu cy Ha 50% ykynHux TtpomkoBa WuP u
WHOBAIIH]ja.

Kana je y nuramy yOp3aHa amopTH3allMja OHA MOXE J1a C€ KOPUCTHU 32 HOBE MalllMHE U
onpemy kyrbene o 01.05.2018. roaune.

3.4.2.1.5. IMopeckn noacTuLaju 3a MHOBHPame Y Besiukoj bpuranuju

Benuka bpurtanuja je mehy 3emspama OELJL xoje omoryhaBajy HajBUILN HUBO BIIAJMHE
noapuike rnocaosHoM MuP. CBoj mpBu cucteM nopeckux onakmmuia 3a MuP ysena je y
2000. roguHM, CBECHA Ja TIOCTOjU 3HAYajaH MMO3WTHMBAH YTHIIA] OJAKIIHWIA HA Pa3Boj
WuP wu mnpenysernumnTBa. Brmaga je mokymana ma ce mo3abaBu  ,,M3a30BOM
IPOJYKTHBHOCTH* KOjH C€ OJHOCHO Ha CKPOMHE pe3yNTare y MPHUBATHOM CEKTOPY Y
Benukoj bpuranuju y ykymHoMm (akTopy HpPOIYyKTHBHOCTH Yy Topehemy ca Apyrum
pasBujeHuM 3emibama kao mro cy CAJl, ®dpanuycka m Hemauka. VYBeneHe cy
pEeNaTUBHO jETHOCTaBHE IIOPECKEe OJIaKlIMIe y oONMKYy moBehaHux onadurtaka of
HOpecKe OCHOBHIIE KOje ce IpUMemyjy Ha ykymnaH usHoc MuP 3a mpenyszeha koja
CIPOBOJIE UCTPAXKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTH. OBe MOpECKe OJaKIIMIE Cy Mpe CBera
Owie ycMepeHe Ha Majla U cpelma mpeayseha moa kojuma cy mojpa3yMeBaHa CBa
npenyzeha ca mamwe ox 250 3amocieHWX, WM OWJIO KOj€ BETUYMHE ca OWUJIAaHCHOM
BpenHomhy MawoM 0J1 27 MUIIMOHA eypa WX IpoJajoM MawoM of 40 MunuoHa eypa. Y
2002. roguHaM 1IeMa je npommpena Ha Beha npemyseha, anmu ¢ HUKHM cTonama O10MTKa.
Haxknagnom pedopmoM cy yBeneHe nudepeHnHjaiHe TPOMEHE Y TPOIIKOBUMA
kanuTana 3a MuP 3a paznuuuTte rpyne npeayseha.

VY pesynrTatuMa HCTpaKuBama Ha TeMy edukacHocTH (uckanHux noxacrunaja Guceri, .
u Liu, L. cy HaBenu na je Benuka Bpuranuja yBena mopecke MOJCTHIAjE y OOJIHKY
nosehanux oxbutaka o m3naraka 3a MuP ox omope3uBor 10XoTka 3a Majla U Cpefba
npeay3eha kKoja yXuBajy 3HaTHO Behy cTomy oj0uTaka oj Benukux kommanuja (Guceri
and Liu, 2015). HakoH mpBuX TroaWHa NpUMEHE H3BpIIeHA je pedopma Koja je
YyIBOCTpYYMJIA LIEH3YyCe Y OpOjy 3alOCIIeHUX, IPOMETY U YKYITHO] KMOBUHU HCIIOJ KOje
6u ce nmpenysehe kBamudukroBano kao MCII. Tako je 6unmo omoryheno 3HaTHO Behem
Opojy mpeny3eha na KOpucTH MOBOJbHHje (uckamHe cTuMmynaHce. VcTpaxuBame je
1OKa3aJio /1a je HUBO yiarama y MuP y BenMKuM KoMIaHujama ocTao roTOBO Ha HUCTOM
HUBOY Kao W mpe u3BpuieHe pedopme, Aok cy TpomkoBu WuP y MCII nopacmu.
[Tpomena nedunuIMje MaIuX U cpeamux npenyseha Huje 6mia jeauna pedopma Koja je
yrunana Ha TpomkoBe MuP. Jlo 2008. romune QuckamHa MOJMTHKA j€ KPO3 CBOjE
MHCTpYMeHTe oMoryhaBalia ja BEeIMKEe KOMITaHUje yMambe MOPECKE OCHOBUIIE TaKO IITO
u3Hoc TpouikoBa Ha uMme MuP ysehajy 3a 1,25. To je 3naumsno ga je 3a cBakux 100£
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noTpolIeHnx u KBanudukoBanux 3a WuP no3BosbeHo ondujame ox 125£. 3a MCII
CTHMYJIAHCH Cy OHMJIM jOIII MOBOJbHUJH U 32 BUX je 6uio omoryheno na 3a ceakux 100£
VIOKEHUX Y UCTPAKHUBAKE U Pa3Boj uU3Bplie onoujame 3a 150£. McroBpemeno, 6uio je
omoryheno (u jomr yBek je) ma MCII koja mociyjy ca TYOMTKOM I00Hjy TMOpECKU
kpeaut. M3Hoc koju ce ucmahyje TakBuM npenysehuma je 16% ykynHor ryOuTKa Koju
je TpuKa3ao MoTpakKuIIall.

Y 2008. roguHH ONUIO je 10 A0JaTHOT MoBehama CTOME MOPECKHX OJIAKIIMIA 3a
UCTpaXUBamkE M pas3Boj. 3a Benuka npeayseha croma onduTka je mopacia ca 125% nHa
130%, mox je croma ymamema 3a MCII moBehana ca 150% na 175%. Takobe,
npoMemeHa je AepuHHIMja MajJor WIH Cpeamer npeny3eha koja ce Kopuctu 3a
onpehuBame MmomoOHOCTH 3a KopuIheme oapeheHor cTuMmynaHca, Tako INTO Cy CBH
IparoBu yABOCTpYYEHHU. YjemHo, octana je moryhnoct na MCII (u ona koja cy 1o
HOBO] Ne(UHUIMJU CBPCTAaHA y OBY KaTeropujy) MMajy MOTryhHOCT HOTpakuBamba
TOTOBMHE, aKO Cy IOCIOBaJla ca HYJIOM HIIM ca TyOWTKoM y Tekyhoj ¢dhuHaHCHjCKO]
roguan (Guceri and Liu, 2015).

Y 2011. rogunu crona oxoutka 3a MCII je moeehana na 200%. HWcroBpemeHo,
MOPECKH KPeAuT je ucruiahuBan 10 MakCUManHuX 25%.

VY Kareropujy TpOIIKOBa KOjH MOTY OWUTH Y3€TH y OO3Mp 32 yMameme Cy YKJbYUCHH
TPOIIKOBHU 3aIOCIICHUX, MOTPOIIHOT MaTepujana (Boaa, CTpyja U CII.) U CO(YTBEPH KOjU
Ce IMPEKTHO KOPHCTE 32 HCTPAKHUBALE U PA3BO).

CBe HaBezieHO je pe3yaTupaio na cy TpomkoBu MuP mosehanu. Ilpema nmpouenama
yKyIHa notpoia 3a UuP y Benukoj bpuranuju je y 2005. roaunu uzHocuna oxo 13,7
muidjapau Gyartu, 1ok je y 2011. roquau 3abenexxeHo oko 17,4 mwinjapau pyaru. ¥
UCTOM Tieproay O0poj mpenyseha koja cy kopuctuia onakmmuie 3a MuP ce mosehao ca
6.120 na 12.050.Y 2020. rogunu y Benukoj bputanuju UuP je crumynucano kpo3
MOpECKe OJIAKIIKIIe, TIOpecKe KpeauTe u yop3any amoprusaijy (OECD, 2020a).

Ilopecke onakwuye moapazymeBajy momMoh Koja 3a Maja u cpefma npenyseha e moxe
6utu y uzHocy sehem ox 7,5 MUIIMOHA €Bpa MO UCTPAXKUBAUKOM M Pa3BOJHOM IIPOJEKTY,
JOK 3a Benuka npeayseha Hema orpaHundewma. OBe OJAaKIINIE HE NPEACTaBIbajy
OMOPE3UBU MPUXOJ] KOMIaHHje. AKO KOMIaHHWje J00Mjy CyOBEHIMjy WJIM TpaHT 3a
npojexat MuP, To Moxxe 1a yTude Ha U3HOC 0J0OPEHHUX MOPECKUX OJIAKIIHIIA.

Jom 2008. ronune je nedunucano ga ce nox MCII moxpasymeBajy KOMIaHHje WIH
opranu3zaiyje ca Mame oJ 500 3armocieHux y3 ycloB Jia TOAMIIBLHE IPOMET HE Mpeliazu
100 munmnona EYP unu na Ounanc crtama He npeBazmwiazu 86 munrona EYP.

TpomkoBu koju ce kBanuukyjy kao Tpomkosu UuP ykipyayjy:

- 3amociieH0 0c0o0Jhe KOj€ je AMPEKTHO U aKTHBHO aHTaKOBAHO 3a CIPOBONHEHE
NwuP;

2

- TloTpomHu MaTepujainu KOju ce KOpUCTe AUPEKTHO Y Bpuiewy NUuP;
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- Enepruja, Boga, ropuBO, pauyHapcKu cO(TBEp KOjU CE€ KOPHCTE JUPEKTHO Y
Bpuiewy MuP;

Pacxoau 3a 3emspuinTa, MAaTEHTE W MATEHTHY 3alITUTY Cy UCKJbYYEHH, OJHOCHO HE
cmatpajy ce tpomkoBuma MuP. [Ipema Tome, hupme HEe MOTy Aa MOTPaKyjy OJaKIIHIIE
3a pacxo/ie Ha UM€E KaluTaJlHE UMOBUHE.

Iopecku kpeoum, 3a pa3iauKy OJ] MIOPECKE OJAKIIUIIE, IPECTaB/ba ONOPE3UBU MPHXO.T
KoMITaHuje. MehyTum, He MOCToju yMameme YKoauko je MuP ¢unancupano u rpantom
wH CyOBEHIIMjOM y OKBUPY BEJIHMKOT Tipeny3eha.

Benmke xommanuje Mory aa cmatpajy TpomkoBuMa MuP u TpomikoBe moayroBapama,
amM camMo ako cy Iuiahama W3BpIIeHA YHHUBEP3UTETY, 3APABCTBEHO] OpraHU3aLUjH,
HaY4YHO-UCTPAXMBAUKO] OpraHu3aluju, J00pOTBOPHOM YIPYKEHY WIH M0jeJUHIINMA.

Yopszana amopmuzayuja MOXe 1a ce KOPUCTH 32 HabaBJbeHE MAIIIMHE, ONPEMY, 3rpajie
¥ HeMaTepHjaiHa yinarama. Jlogarak 3a yop3aHy aMOPTH3aIN]y j€ HEOTIOPE3UB.

[Tokazaino ce ma mopecku noactunaju 3a MuP umajy craTucTHuky 3Ha4YajaH, MO3UTHBAH
eexar Ha HHMBOY MOTpOIIkE 3a mpeny3eha koja cy ce u mpe pedopme OaBmia
UCTpaKMBameM. 3a cBaky (yHTy HerulaheHor mopesa norpouima 3a MuP pacre 3a oko
1,1 no wax 1,5 ¢pynTu. Ilocroje qogaTHH MUITHIUIMKATOPHU €EKTH yllarama 3a Lelo
JpYUITBO, KOjH YTHYY Ha MPOAYKTUBHOCT, Apyra npeayseha u morpomrayge.

3.4.2.2. Topecku MOACTHIIAjH 32 HHOBUPAa€ Y 01a0paHuM 3eM/baMa
EBponcke ynuje

VY oksupy EBponcke ynuje Hajpehe nnrenzurere MuP Oenexe IllBencka, Ayctpuja u
Jancka, Tako 1a hemo M3BPIIUTH aHATUTHYKHU TPETJIe] MOPECKUX MOJACTUIIAja KOjU Ce
KOpHCTE y HaBEeJICHUM 3eMJbaMa.

3.4.2.2.1. Iopeckn noacTuuaju 3a uHoBupame y llBeackoj

VY 1lIBeackoj ce MOpPeCKM HHCTPYMEHTH KOPHUCTE paau YTHIaja Ha MHBECTUIMOHA
ynarama. [lope3 Ha nHBecTuIMje ce Tuiaha u3Han oapehenor muaumyma. Hammara ce
BpIIU Yy ofpel)eHOM TIPOIIEHTY y TOAMHaMa MPUBPEIHOT pacta, a He miaha ce y Bpeme
olajiaba WHBECTHIIMOHUX aKTUBHOCTH. Takole, akryenHe cy u onakmmie. OapeheHu
neo octBapeHor HeTo goxoTka (40%) nmpemyseha je ocinoOoheH GpuckamHOT 3aXBaTama U
u3/Baja ce y MoceOHy pe3epBy. JeaHa MoNoBUHA O] HAaBEACHUX CPEACTaBa ce JINOoHYje
pamu pe3epBH Yy LeHTpanHoj Oanuu. OBa pe3epBa ce KOPUCTH KajJa C€ CMambH
MHBECTUIIMOHA TPaKma. Tako ce OCTBapyje A€jCTBO KOje je aHTHUMKINYHO. DuckamHa
yMamemha yTUYy Ha TMoBehame paclolokUBE KYyIMOBHE MONM W Tako CTBapajy
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noAacTunajHe edexre (QuCKaTHe MOJUTUKE Ha CTHUMYIHUCAmE JO0AATHE TPAKIE U
WHBECTUIIMOHUX MopyiouHa. bpojue ¢uckanne onakmuie u ocinodbohema ce Kopucre u
3a MHBECTHpamE y HHPPACTPYKTYPY, KaO0 M 3a yBO3 OINpPEME U PEnpOTyKIHOHOT
MaTepujaja HeONXOAHOT 3a Jajbu MHIYCTPUjCKU pacT. Ha HaBeqHM HAYWMH (QUCKATHUM
CTHMYJIaHCHMa C€ YyTHYe Ha pacT y ojpeheHMM cermMeHata H/WIM Ha pas3Boj y
MOjeTMHUM PETHOHHMA.

[Topecke onakmmuie 3a MuP IlIBencka npyxka kpo3 usysehe nmocinomasma 3a conujanaHo
ocurypame. tbuma ce ympaBmma kpo3 CCII - cucreM pgompuHOca 3a COIMjaTHO
ocurypame (SSC — social security contributions system) u Ha Taj HaYMH Cy MOTIIYHO
oJIBOjeHe 011 oOaBe3e mopesa Ha noout npeayseha (OECD, 2019b). Illseacka je npBu
nyT yBena nopecke noacrunaje 3a MuP 2014. ronune y Buay nenuMudHoOr u3yseha on
JOTIPHHOCA 32 COLMjATHO OCUTYpame nocioaasna. Oa0uTak Moe Jja ce U3BPIIN YaK U
aKko ce mpojektu 3a MuP Qunancupajy rpaHToBMMa, OJHOCHO jaBHUM (DUHACHpameM
UCTOXUBAYKUX aKTUBHOCTH WM JIP)KaBHUM JOTalrjaMa ojapel)eHuM 3amociieHuMa Koju
ce 6aBe MuP (ma mpumep y oOnuky cyOBeniuja). [lopecku moactuiaj ce HE MOXe
nobutu 3a UuP koje je mmaheno tpehem mumy. Ilpemyseha koja cy nmeo rpyme ce
cMmarpajy jemHuMm mpemy3eheM. MaTwuHa KOMIIaHHMja OMIydyje KOJUM pPEIOCIEIOM
noJpyxkHuie Mory na musspuie ogourtak. Bpennoct CCL] onbutka ox 01. anpuia 2020.
roauHe je orpanuueHa Ha 919.239 mBeackux kpyHa Mecedrno (oxko 90.960 eypa)
(OECD, 2020a). Jlo 01. ampuia 2020. roguHe BpeIHOCT je Ouia OorpaHWYHEHa Ha
230.000 mBeackux KpyHa, ogHocHO 2,76 munmona IlIBeackux kpyna (oxo 273.000
eypa) mo komnanuju (rpynu) rogumime (OECD, 2019Db).

CBa mnpenyseha mory na 1o0Hjy MOpPECKM CTHUMYJAHC H3y3€B C€aMO3aroclIeHUX
NOjeIMHALlA, OHUX KOJU Cy y TPrOBHHCKOM NapTHEPCTBY M jJaBHUX IOcJoJaBala
(IpkaBa, OKpYT, OIIITHHA, YHHBEP3UTET), KOJU C€ Yy OKBHPY CBOjUX JAEIATHOCTH
CBaKkako OaBe McTpakuBameM. Takole, mpuBaTHE KOMIIaHH]E€ KOj€ Cy aHTa)XOBaHE 3a
UCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHE MPOJEKTE OJI CTPAaHE JaBHOI CEKTOpa HE MOTY Ja OJ0H]y HETO
TpoIKoBe 1iara 3a uP.

TpomKoBH COLMJATHOT OCUTypama cy mnpouewmenn Ha 31,42%. Cmameme yKyImHUX
nopesa u ponpuHoca 3a 3anociese y MuP ox 01. anpuna 2020. ronnne n3nocu 19,59%
o Opyro 3apama. Ha mpumep, ako uctpaxuBau 3apahyje 50.000 xpyHa MmeceuHO
nocioaasal Ou 6mo y ob6aBe3u na 3a gompuHoce u3aBoju 15.710 xpyna (31,42%).
Mehytum, 3a UuP cy nonpunocu ymamenu 3a 9,59%, a ommTu mope3 Ha 3apaje je
ymameH 3a 10%, Tmako ma cy 3a MuP ykymHa wusnBajama  11,83% (31,42%-
19,59%=11,83%), oaHOCHO, Kafa je y murtamy 3apaaa ox 50.000 kpyHa TPOIIKOBH
COIMjaTHOT ocHurypama 0u Owmm 5.915 kpyna. MuHuManHa W3Bajama 3a COILUjATHO
ocurypame Mory aa oyay 10,21%, xKoIuko M3HOCH JONPUHOC 32 CTApOCHY MEH3U]y U
UCIIO/] TOT HUBOA HE MOTY OUTH M3/1Bajamba.

Jla Ou 3apazne Omine oOyxBaheHe HaBEACHUM yMambEHHMa HEOMXOHO je Ja 3amociieHu
HajMame 75% CBOT paJHOT BpeMeHa M HajMame 15 caTu meceuHo mpoBoau OaBehu ce
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ucTpaxxuBameM U pa3BojeM. [lo 31. maja 2016. ronune Owia je oapeheHa crapocHa
rpaHuUIla 3aMoCICHUX Ha KOje MOTy J1a ce oAHOoce cTumynaHcH (ox 26 no 64 roause),
amu ox jyHa 2016. roguHe He MOCTOjU JOKa CTApOCHA TPAHUIIA.

34.222. Ilopecku noacTuLaju 3a HHOBHPambe Y AycTpuju

Aycrpuja ctumynume MuP myrem mopeckux KpenuTa KOjU Cy Ha3BaHHU npemuja 3a
ucmpadicusarne. GUHAHCHjCKA TOJPIIKA ce Tpyka npeayzehuma carmacHo maparpady
1081y aycrpujckor nopeckor 3akonuka (RIS, 2017). Ilpenyseha mory na motpakyjy
nopecku kpeaut 3a MuP ox mopecke ynpase perpoaktuBHO. HaBeneHo nmpaBo nmajy ca
npeny3eha koja cy peructpoBaHa 3a miahama mope3a y AycTpuju U 00aBJbambe
UCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHUX AKTUBHOCTH y OBOj 3eMJbH, 0e3 003upa Ha WHIYCTPUjCKU
CEKTOp y KojeM mociyjy. Ykonuko ce mocioBu MuP yropapajy ca tpehum nmmuma
HEOIXO/IHO je Ja oHa Oyay perucrpoBana yayrap EEA (Deloitte, 2018a).

AYCTpPHUjCKH CHCTEM TOPECKUX TOJCTHIIAja j€ BeoMa aTPaKTHBAaH jep Cce MIpeMHuja 3a
UCTPaXUBAKE J0JICIbyje MOPECKOM OOBE3HUKY 0e3 003upa Ja JIn OocTBapyje MpopuT
win e (KPMG, 2017). V cnyuajy HemoBoJbHE mopecke obaBese mpemy3eha mory aa
nobujy moBpahaj HeuckopulTheHUX cpeacTaBa. AJieTpHaTHBHO, (upme Mory maa
npeHoce HencKopuitheHe KpeauTe YHeIoTIe.

VY cnyuajy mogyroBapamwa ctumyiaHcu ¢y o 2012. ronune orpaHuyeHd Ha | MUIHMOH
EYP romumme. Ykonuko je mepuoj oOpauyyHa MawmH OJ jeJHE TIOJMHE H3HOC Ce
U3padyHaBa PONOPLUUOHAIHO NIEPUOAY NTOCIOBAKA.

W mopen npobiiema koju cy y npuBpenu w3azBanu Bupycom SARS-CoV-2 Aycrpuja
HUje Tpefy3esia MPOMEHEe Yy CBOJUM ojpeadaMa O MOpecKuM osakimuiama 3a MuP.
[Tocnenmwe npomeHe y au3ajHy nopeckux kpeaurta 3a MuP uzppmene cy 2018. rogune
Kaga je ctoma moaurHyta ca 12% nHa 14%. Ilpumukom mpBor yBolhema MOpECKUX
kpenuta 2002. ronuHe nopecku kpeaut 3a UuP je 6uo ceera 3%. On tama crome cy
paciie Hekosmko roauHa. Ca mouetHux 3% mnopaciie cy Ha 5% y 2003. ronuHu, 3aTUM
Ha 8% y 2004. rogunu, 10% y 2011. rogunn, 12% y 2016. roqunu u 14% y 2018.
roquan. o 2011. rogune mpodutabminuMm Gupmama Cy Ha pacrnoliaramkby Ouie u
nopecke cyosentuje 3a MuP (OECD, 2020b).

VYV 2018. roqunau y AycTtpuju cy Maja B cpeama npeny3eha uynauna 83% KOpHCHHUKA
nopeckux ojakmuia 3a UuP, a yneo y m3Hocy mopeckux omnakmmia je 6uo 28%. C
Ipyre cTpaHe, Benmuka npexyszeha cy uwmHHMIa yKymHO 17% KOpPHCHUKA TOPECKHX
OJIAKIIUIIA, aJTU CY UCKOPUCTHIIA YKYITHO 72% O]l U3HOCA.

Tokom nepuona ox 2013. no 2018. rogune y Aycrpuju ce nosehao Opoj nmpumanana
nopeckux osakmuna 3a MuP. Bpxynan je mocturnyr y 2017. ronunu kaga je 6uo
3a0enexeH yKynmHo 2.761 mpumanan. OBakaB MOpAcT je pe3ysTaT Ipe CBera BEIUKOT
o6poja MCII xoja cy mHajuemhu kopucHunm. bpoj MCII ka0 KOpUCHMKA OJIAKIIIUIIA CE
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noBehao ca 1.304 y 2013. roguan Ha 2.295 y 2018. roguan. Y UCTOM mepHoay Opoj
BEJIMKHUX (PUPMU KOje Cy KOPUCTUIIE ITOPECKY oNlakmuily ce mosehao ca 215 na 461.

3Hauaj mopeckux osakmmuia 3a MuP nmopactao je u y ancomyraom uznocy. Ox 2000. no
2018. ronguHe TPOIIKOBU MOpECKe MoApIiike ¢y nmopaciu ca 311 muiruona eBpa Ha 682
MUJIMOHA €Bpa. ¥YAe0o MOpecKux mojcTuiiaja 3a MuP y ykyrnHoj apkaBHO] MOAPIIIH je
BapHupao y HaseneHoM nepuoay. Y 2000. ronuuu mojpiika je umana yuemhe 62%, y
2005. roguau 42%, y 2010. roguau 50%, na 6u y 2018. rogunu yueurhe 6uno 70%.

YKOIUKO je KOpPHCHHK 000 oapeheHna OecroBpaTHa CpeicTBa WM CyOBEHIHjE, TO
CMamyje OCHOBHUILY 3a TOPECKH KpeauT. Y Clydajy MOJyroBapama CTpaHa Koja
u3Bpimana yciryre MuP je myxxHa ga no kpaja ¢puckaiHe roguHe 00aBEeCTH CTPaHy Koja
Hapydyje yciIyre o U3HOCy noayroBopenux yciayra MuP 3a xoje he 3axTeBatu mopecku
MOJICTHIIAj, KAKO HE O JOIUIO A0 ABOCTPYKHX MOPECKHX OJIAKIIMIA, OJHOCHO Jia TPaBo
Harapasa 3a HCTPaKUBambE 110 HCTOM OCHOBY ocTBape obe ctpane (RIS, 2017).

3.4.2.2.3. IMopecku moacTuLaju 3a HHOBHpamwe y JlaHCKO]

OcHOBHM TOpecKHM MOACTHIIAjU Koje J[laHcka HynuM KommaHMjamMa Kao MOTyhHOCT
HaJIOKHa/ie ryourtaka 30or MuP cy mopecku KpemuT, Mmopecke OJIaKIIMie W yOp3aHa
amopTH3allrja KanuTaia Koju ce kopuctu 3a MuP (OECD, 2020a).

Komnanuje Mory na no0ujy mopecke KpeAauTe 3a MaKCUMaTHUX 25 MHIMOHA JTAaHCKUX
kpyHa (3,4 munuona EYP) uznaraka 3a UuP rogumme. Oapehena je croma ox 22%
owio xor nedummra koju je y Besu ca NuP, mTo 3Haum na je MakCUMallHU HUBO
MOPECKUX KpeauTa 5,5 MuiIroHa JaHCKUX KpyHa (oko 740 xuspaga EVP) rogumme (25
MuuoHa X 22% =5,5 Munmona). YKOJIHMKO je 00padyyHCKH TIEPHOJ MamkbK 01 12 Mecernu
oOpauyH ce BpIIM Cpa3MepHO OpOjy MecelH IOC/IOBama. 3a TOpPEeCcKe KpeauTe
KBaJIM(UKOBAHU CYy U pacxoau Ha uMme Tutahama Tpehum IuirMa 3a U3BPIICHE MOCIOBE
NuP.

Kaga je y nuramy mopecka oJlakIIMIIa, OHA je, Ka0 OJArOBOp Ha M30ujame MaHIeMuje
u3azpane Bupycom SARS-CoV-2, nosehana Ha 30% y 2020. u 2021. roaunu (panuje je
ouia 3%, oaHocHO 5%), ¢ OorpaHMyYemeM NpuxBaT/bUBUX TpouikoBa WuP ox 850
MUIMOHA JNaHCKuX kpyHa (oko 114 mummona EVP). Ilopecka omakmuia moxe Ja ce
oCTBapH M 3a pacxojie Ha ume UuP koju cy miahenu tpehum nunmma.

Y0Op3ana amopTH3alinja ce MOXe UCKOPUCTUTH y n3Hocy ox1 100% yrnarama y MammHe u
onpemy. O0e30ehena je u 3a cBe MalIMHe U onpeMy Kojy oznpehena gupma HabaBsba 3a
NuP xoje he na Bpum 3a Tpeha nuia. YKyIHH TPOIIKOBU CTHIIaka MOTY Ja c€ 0J0Ujy Yy
NOTIYHOCTU Yy TOJMHHU CTHIalka aKo je Tpajame MallMHa M omnpeme kpahe on TpH
TOJIMHE WUJIH je IleHa uMoBHHE Mama of 12.300 nanckux kpyHa (oko 1.650 EVP). Kaga
Cy y UTaky MHBECTHIIM]C Y HEMATpHjaHa yiarama (mateHtd u know-how) one mory
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outu Y OOTIIYHOCTH aMOPTHU30BaHU Y TOAWMHU CTHLIAEbA WM MAKCUMAJIHO Y MEprUoay o1
ccaaM rojuHa.

VY JHanckoj je yuemthe MCII y kopumhemy mopeckux monctunaja 3a MuP y 2018.
roguHu u3HOCHIIO OKO 81%, nmok je 19% mopeckux MOJACTUIAja JOAC/HEHO BEIHKUM
dbupmama. Ilopeckn moxactumaju 3a UuP cy cBe momymapuuju y Jlanckoj. Tako je y
2012. romuuau O6poj mpenay3eha kKoja cy KOPUCTHIIA HEKH O MojcTHIaja 6uo 760, a y
2017. romuuu 1.200 mpenyszeha je kopucTuiao mojacThiaje. TPOIIKOBH Jp>KaBHUX
nopeckux osakmuia 3a MuP cy mopacim ca 50 MunmoHa gaHCKMX KpyHa (oko 6,7
munuona EYP) y 2007. roguaun Ha 200 MuiiMoHA JaHCKUX KpyHa (OKO 26,9 MuimoHa
EVP) y 2012. ronunu, a y 2018. ronunu cy nqocturiy yak 541 MUIMOH JaHCKHUX KpyHa
(oxo 72,7 munmuona EVP). Yieo mopeckux monctunaja 3a MuP y ykymHOj Ip>kaBHO]
nonpuy mosehao ce TokoM nepuona 2007-2018. rogune. Y 2007. roguHu je H3HOCHO
6%, y 2012. rogunu 16%, a 'y 2018. roguu 38% (OECD, 2019d).

3a crumame TMpaBa Ja ce€ KOpPHUCT€ HEKH OJf MOpecKkux mnoxactuiaja 3a HuP
KBAIM(UKOBAHU Cy HW3Jalld KOJU YKJbYUY]y 3apajie, TPOIIKOBE HabaBKe CHpPOBUHA,
TPOLIKOBU 3aKyla IOCIOBHUX MPOCTOpPHja, TPOIIKOBH HabaBKe MaIlIMHA M ONpeMe
HaMemeHe uP.

3.4.2.2.4. Ilopecku noacTunaju 3a uHoBMpamwe y Mahapckoj

Mabapcka Hyau nopecke nozacrunaje 3a MuP ox 1996. rogune. [lonyna je pasrpanara u

oHa je y Buny (OECD, 2019e):

a) MOPECKUX OJIAKIINIIA,

0) ocnobahama ox commjanaux gonpuHoca (SSC — social security contributions),
nompuHoca 3a cTpydHo ocrnocoOsraBambe 1 KMBA (Kisvéllalati Ado - onmmonanHu
nope3 3a Majna npenyseha) usyseha,

B) o0ujama 00aBe3e 3a HHOBAIIHje,

') TOPECKOT KPEANTa 1

1) CCL u KUBA kpenura.

Opn HaBenenux nojacruuaja 3a MuP tpu cy npeacrasipena 2019. rogune:

-  KHBA ocno6oheme on 100% (KMBA mopecka ctoma je 13,5%, 3a mokTopanie
6,5%)

- CCI kpenur ox 9,25%

- KUMBA kpenut oz 6,5%.

KHNBA je omuuonanHu mope3 3a mana mpenyseha, xoju 3amemyje CCL u mope3 Ha
noobut npeay3eha. Tpu HOBe mopecke onakmuie ce Mel)ycoOHO NCKIbYUY]y.
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[Topen naBenenux noacruiaja y Mahapckoj MuP moactuay u oapelene omnmruae Koje
omoryhaBajy of0MTKEe TO OCHOBY JIOKQJHOT IOCIIOBHOT Mope3a y u3Hocy on 10%
nupexTHUX TpomkoBa MuP. Takohe, Mahapcka Hyau 1 mopecke MoACTUIlaje 3aCHOBaHE
Ha MPUXO0JIUMa 10 OCHOBY pe3yaTara MuP aktuBHOCTH.

a) Ilopecke onaxuuye 3a IuP ce omoryhapajy Ha ocHOBY 3akoHa u3 1996. roaune.
MaxkcumyM Koju Moke J1a ce uckopuctd je 50 munuona mahapckux popunutu (oxo 139
XWJbaJa €Bpa) TOAMIIEE. YKOIUKO j€ IOpecka OCHOBHIIA HETraTUBHA Yy TOJUHH
o0OpayyHa, IOpecKH OOBE3HUIIM MOTY J1a CMame IMOPECKY OCHOBHILY TOKOM HapeIHHX
IIeT TOJIMHA JI0 MOJIOBUHE MMO3UTHBHE Topecke ocHoBuile (OECD, 2019e).

[Topecky onakmuily Moxke 1a 3axTeBa (upma Koja 00aBjba UCTPAXKUBAUKO-PA3BOjHE
AKTUBHOCTH KopucTehH COICTBEHY MMOBUHY M PaJIHUKE 3a COICTBEHY KOPHCT, Ka0 U
3ajeIHUNYKE UCTPAKUBAYKE M Pa3BOjHE aKTHBHOCTH CIIPOBEJICHE HAa OCHOBY YTroBOpa O
NuP.

Kao onbutHa craBka MOry /a ce KOpHCTE M TI0pe3 U JONPUHOCH Ha 3apajie 3arloCcIeHNX
Koju ce O6aBe MuP, jep ce m oHM cMaTpajy ITUPEKTHHM TPOIIKOBUMA HCTPa)KUBAYKO-
Pa3BOjHUX aKTUBHOCTH. VIcIuiaTe JOKalIHUM KOHCYJITaHTUMa U J00aBjbauyMMa MOTY J1a
Ce CMarpajy AMPEKTHHM TPOIIKOBHMA HCTPAXKMBAYKO-PA3BOJHUX AKTHBHOCTH aKO Cy
KOHCYJTaHTH U J00aBJbauu CTpyUmaly u3 nocedbne odbmactu MuP koje ce o6anba.

b) Ocnobaharwa 00 coyujarnux Oonpumoca U OONPUHOCA 3d  CMPYUHO
ocnocobmwasarwe, kao u KHUBA u3zuszeha moppa3yMeBajy CMameHE JONPUHOCE 3a
3anocneHe koju ce 6aBe MuP, kao u nmocedbno mazne nopese 3a MCII. OcnoGahame ox
JIONIpUHOCa MOe J1a Oyze 3a OpyTo 3apane 10 500.000 mahapckux ¢opuntu (oxo 1.400
eBpa) mece4Ho, ogHocHO 10 200.000 mahapckux dopuntu (oko 555 eBpa) MeceuHo 3a
JOKTOpaHIE.

[IpaBo Ha ocnobahame on miuahama mompuHoca npeMa 3akony u3 2014. ronune umajy
cBa nomaha npenyseha koja ce 6aBe MCTpPaKUBAUYKO-Pa3BOJHUM aKTHMBHOCTHMA. [IpaBo
Ha KVMBA u3ysehe npema 3akony u3 2012. ronuHe nmajy mana npenyseha koja umajy

Mame of 50 3amocieHux U ca MpuxoauMa MamuMm on | mMunmjapae ¢opuntu (oko 2,8
muroHa espa) (OECD (2020a).

[Ipeny3eha mory na kopucre camo jemHo on ociobahama, jep ce ocmobahama of
cornujanaux ponpunoca u KMBA uzy3eha mehycoOHO UCKIbYUy]y.

VYV 2020. roquHM cTOMA AOMPUHOCA 32 COIMJATHO OCUTYPAmhe W IONMPHUHOCA 32 CTPYYHO
ocnocoOspaBame je usHocuna 0% (ymecro 18%, kommko je mpensuheHo) 3a OpyTo
3apane uctpaxkuBada 10 500.000 ¢popuntu (oxo 1.400 EYP) meceuno. 3a noxropanse
croma je u3Hocuna 0% (ymecro 8,25%) 3a Opyro 3apane wuctpaxkuBada ao 200.000
dopuntu (oxko 555 EVP) meceuno. Ilopecka croma KMBA (3a mana mpemyseha)

125



uzHocwia je 0% (ymecro 12% 3a 6pyro 3apage no 500.000 dopurutH, ogHocHO 0%
(ymecto 6%) 3a Opyto 3apane nokropanaga 1o 200.000 popuntu MecedHo.

B) Oobujarwe obaseze 3a unosayuje, xoja uznocu 0,3%. OcHOBUIIA HABEAECHOT
JONIPHHOCA je MPHUXOJ O] TMPOJiaje YMameH 3a BpeAHOCT Iiahama momu3BohaunMa u
TPOIIKOBEe HaOaBke cupoBHHA. OOBE3HHIIM JONPHHOCA 32 MHOBAIMje Cy BEIHMKA H
cpenma npenyseha. Mukpo u Mana mpemyzeha cy wmsysera om obOaBese turahama
NPEMETHOT JIOTIPUHOCA.

T) Ilopecku kpeoum je omoryhen ¢pupmama koje ce 6aBe MuP ox 1996. roaune.
Benukum ¢upmama je omoryheno ma octBape mnpaBo Ha nopecku kpeauT 0-50% on
nopecke obaBese, cpeama npeayseha mory aa octBape 10-60% mopeckor kpeaurta, a
mana yak 20-70%. Konuko he mopecku kpeauT OUTH OJ00pEH 3aBUCHU O] PETHOHA y
kojeM (upma Bpmm MuP. Pernonamna momoh mosxxe 6utu 10-20%. Tako je dpupmama
omoryheHo ma octBape mopecku moactuiaj ox 4dak 80%. [lopeckm kpemuT ce MOxe
npeHeTH yHanpena 14 roauHa m MOXe Ja ce KOPUCTH YaK M aKko je ¢pupMa 1Mo HEeKOM
OCHOBY J00MJIa TPaHT. YCIIOBE 32 MOPECKH KPEAUT WCIYHaBajy caMO MHBECTHIIHjE 3a
cornctBeHe mnoTpebe. Ilopecku kpeaut ce omoOpaBa MOPECKHMM OOBE3HMIIMMA 3a
MHBECTHUIIMOHE MpojekTe y BpeaHoctd on 100 munmona ¢opuntu (oko 280 xuibaga
EVP) u Bume. [lpuxBat/buBuU Cy M MaTe€pUjalHU W HEMaTEpUjaIHH TPOLIKOBH.
MartepujanHo mpuxBaT/bMBa CPEACTBA Cy CaMO OHa KoOja Cy yJIOK€Ha y TpaHHUIlama
mecta riae ce MuP Bpire. Y BenukuM mpenysehrma TpOIIKOBH HEMaTepHjajJTHe HMOBHHE
(TpolIkOBH maTeHara, copTBepa, JIMLUEHUU WIN 3HaWka) Cy NPUXBAaT/bUBU. TpOIIKOBU
3aKylHHHA ce MOry yOpojutu y pacxone 3a MuP camo ako ce paau o yrosopy o
JU3UHTY U ako he MOCIOBHU MPOCTOp HaKOH ojapeheHor nepuoga OUTH y BIACHUILITBY
npenyseha xoje Bpmn MuP. 3a MCII je omoryheHo fa TpOIIKOBM NPUIIPEMHUX CTYyAH]ja
U TPOIIKOBU KOHCYITAIlMja MOBE3aHUX ca MHBecTUlMjoM 3a MuP Oyny mpuxBaribuBu
kao TporkoBu MuP. Takohe, ykoianko ce oTBapajy HOBa paJHa MecTa MPUXBATHUBU Cy
TPOUIKOBU JBOTOJUIILUX 3apaja pagHUX MecTa Koja Cy CTBOpPEHa OJ IOdYeTKa
uHBecTHIMje 10 Tpehe roaune HakoH 3aBpiierka uasectuije (OECD (2020a).

n)  llopecku kpeoum na coyujanne oonpunoce (CCL]) u nopes 3a manra npedyseha
(KHBA) je omoryhen npenysehuma g0 makcumannux 50% ox nopecke odbasese.

VY 2018. rogunu nopecku noxactunaju 3a WUuP cy uumamnm 27% ykynHe BiaguHe
noapimike BEP/[-y. MCII cy unnuna 83% kopucHuKa mopeckux osakmmia 3a UuP u
oHa cy wuckopuctmina 10% ykynHe mnoapmke. Benuke ¢upme cy uumnmie 17%
KOPHUCHHUKA, alli Cy OHE UCKOpHUCTHie oko 90% mopeckux onakmuia. Y aeo npeayseha y
YCIYXXHHUM JeJaTHOCTUMA je 6uo oko 59%, a npenyseha y npepahuBaukoj MHIYCTPUjU
cy umana yzaeo ox 39%. Ilpenyseha y ycinyrama cy uckopuctuna oko 24% of yKyImHOT
U3HOCAa TIOPECKMX TMOJACTHIAja, JOK cy ¢upme u3 mnpepehuBauke HHIyCTpHU]jE
uckopuctuie oko 76%. Ykyman Opoj mpuMmanana mnopeckux mnojactumaja 3a MuP y
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Mabhapckoj ce u3 roaune y roauny nosehasa. Y 2018. ronunu 3abenesxxeno oko 500
kopucHuka. bpoj MCII je takohe cBe Behu. Y 2018. rogunau 6mno ux je sume ox 400.
Ca apyre ctpane Opoj Benukux mnpemyseha ce cMamuo (Hekanga ux je 6uno oxo 140, a
2018. rogune uemro Buiie ox 80) (OECD, 2019e).

Kao onroBop Ha kpu3y koja je m3azBana Bupycom KOBUJI-19 Mahapcka je yBena
onpehene wm3MeHe y onpembama Koje peryiuiny xonpuHoce u mopes. ColujarHu
JonpuHOC je cHikeH ca 17,5% na 15,5% ca nmpumenom ox 01. jyma 2020. rogume.
Taxobe, mopes 3a mana npexnyseha (KUBA) je cmamen ca 13% na 12% ca npumeHoM ot
01. jamyapa 2020. ronune. YKyIHa BIaJuHa Mojapika npeaysehuma koja ce 6ase MuP
je y Mabhapckoj Beha Hero mto je 3abenexen npocek y 3emsbama OEI/l-a. ¥V 2018.
roquuu noxapika MuP xao mpouenar b/[I1-a je 6uo 0,25%. ¥V nepuoay on 2006. o
2018. romune ykynHa napxkaBHa mnoapimika BEPJ/I-y kao mnpounenar bB/II1-a (6e3
cyOHarmoHanHux nopeckux nonapiku MuP) nosehana ce y Mahapckoj 3a 0,07%, noxk je
y ucrom nepuony mnpocek Ha HuBoy OEIL[/[-a yBehan 3a 0,03%. Tokom HaBemeHor
Meproa MHTEH3UTET TOCJIOBHOT MCTPaKHBamka U pa3Boja y Mahapckoj ce moehao ca
0,47% na 1,14% (OECD, 2019e).

3.4.2.25. Ilopecku noacTunaju 3a HHOBMpamwe y Pymynuju

Pymynuja mpyxka mopecke onakmmie 3a KanudukoBane tpomkose MuP ox 2003.
rogune, anu cy tek 2010. roauHe MOJCTUIIAJU TOCTAJIM JOCTYITHU CBUM (pupmama.
TokoM HaBeAECHOT TepuoJa IOCTYIAK IPHjaBJbHBaba M OCTBAapHBama IpaBa Ha
nojcTuIiaje je 0uo cBe jenHoctaBHUjU. TpeHyTHo ce MuP momctuye kpo3 mopecky
OJIAKIIHUITy 32 UCTPAKUBAE U Pa3BOj U yOp3aHy aMOPTHU3AIlMjy MallliHA U OMPeMe Koje
ce kopucre y mpoiecy MuP (OECD, 2019f).

Ilopecka onaxwuya je o6una 20%, amu je 2013. rogune nosehana Ha 50% TpoIkoBa
WuP. V cnydajy HeoBoJbHE HOpecke o0aBe3e HeMCKOpUIIheHa OJaKIINIA MOXKE J1a ce
IpeHece celaM T'O/IMHA YHaMpes.

VY caydajy mopeckux OJaKIIMIa NMPUXBATJBUBH TPOILIKOBH KOJU CE€ Y3UMajy y 003Up

MIPUJIMKOM 0J100paBama Cy:

a) TPOIIKOBH aMOPTHU3AIlMje WJIM 3aKyla MaTepujaiHe W HeMaTepHjaJlHE UMOBUHE WJTH
JIe0 OBHUX TPOIIKOBA 3a MEPHOJ YIOTpeOe MaTeprjaliHe M HeMaTepyjalHe UMOBHHE Y
HNuP;

0) TPOIIKOBU 0c00Jba YKIbYUYEHHU Y UCTPAXKHUBAYKE M Pa3BOjHE aKTUBHOCTH, YKIbYUyjyhu
aKTUBHOCTH TIOBE3aHE ca HHXOBHM IMoTpebama (JOKyMeHTaluja, Boheme cryauje,
EKCIEpUMEHTH, MEepema, UCIIUTHUBAkE, pa3MEHa UCKYCTaBa);

I[) TPOIIKOBH OJIp’)KaBamka M TONPaBKH MaTepUjATHUX W HEMaTepHjajiHa yiarama
HaBEJCHUX y TAUKH a);
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1) ONEpaTHBHHU TPOUIKOBH, YKJbY4yjyhu: TpOIIKOBE yciyra, TPOIIKOBE IMOTPOLIHOT
Marepujajia, HM3Jald 3a IMpeaIMeTe 3ajuxa Marepujaja, H3Jalyd 33 CHUPOBHHE
MaTepHjajia, IeJI0OBU, MOIYJIH, KOMIIOHCHTE, M3/Ialli 332 EKCIICPUMEHTAIHE KUBOTUILC
U Jpyra cimdHa qo0pa koja ce kopucre y UuP;

€) OIINTH TPOIIKOBH KOjU C€ MOTY JOJCIUTH JAUPEKTHO WM IPOMOPIIMOHATHO
UCTPAKMBAYKUM pe3yiaTaTuma momohy oapel)eHor Kibyda 3a ajJoKaImjy.

CBu HaBeleHM TPOUIKOBM MOpajy Ja HAcTaHy Yy Be3H ca KBaIH()UKOBAHUM

UCTPAKMBAYKKM aKTHBHOCTUMA. HujenaH HHAYCTPUjCKU CEKTOP HHUjE UCKIbYYCH.

Yopsana amopmuzayuja Moxe na ce peanu3syje 3a cpeAcTBa HabaBJbeHA 32 00aBIHAHE
NuP mo cromu ox 50% y mpBOj TOAMHHU, a OCTAaTaK BPEJHOCTH cpelncTBa Ou Omo
aMOPTH30BaH TOKOM IIPEOCTAIOT KOPHCHOT BEKa Tpajarba.

VY 2016. rogunu mopecku mnoactunaju 3a WuP cy umammm 15% ykynHe BiaguHe
noxapiuke bEP/I-y.

[TpBu poctynHu nojauu mnokasyjy Aa cy y 2014. roxunu TpoukoBu noapiuke MuP
u3HoCcWIM 41 MUIMOH pyMyHCKHX Jeja (oko 8,3 munuona EYP). ¥V 2016. roaunu usHoc
je moehan Ha 43 mMunuona Jieja (oko 8,7 munmona EYP) (OECD, 2019f).

[Topecke moxacTuIaje MOKE /1a KOPUCTH MOPECKH OOBE3HUK KOjU CIIPOBOJAU COIICTBEHE
aKTUBHOCTH MuP mimm ydecTByje y 3ajeIHIYKOM HCTPaKHBaBky KPO3 MApTHEPCTBA WIIH
yIpYyXKema, CBe JOK MMa IpaBO Ja KOPUCTU Pe3ysTaTe UCTpaxkuBama (HIp. Mpojaje
npousBojie pazBujeHe kpo3 WuP, mpomaje pesynrare UuP u cin.). akmne, He mory
nojacTulaju O6utu gatu Gupmu koja yroBapa na WuP 3a my obaBba Heku Apyru
nopecku oOBe3HuK. [lopecku mojcTunaju ce o100paBajy nojeinHadyHo 3a cBaku MuP
npojekar (Deloitte, 2018b).

3.4.2.2.6. IMopeckn noacTULAjU 32 MHOBUPaKe Yy XPBaTCKOj

XpBatcka je npeno3Hana BaxHocT MuP 3a mpuspeny. Kako Ou ctumynucana HuP
¢upmama je nata moryhHocT na xopucte mopecke oiakmmuie. [Ipe onakimmie cy
yBeneHe 2003. ronuHe M O Taja je BpIIeHO BHIE u3MeHa. Y jymy 2018. roamse,
[TapiaMeHT je JOHEO AYro O4eKHMBaHM 3aKOH O JP>KaBHO] MOMONM 3a UCTpakKWBadKe U
pa3Bojue mpojekre (Hapogne Hosune Op. 64/18), Ha cHazu on 26. jyna 2018. roaune
(Narodne novine, 2018). 3akon uma 3a 11k ToBeharme aHra)koBama MPUBATHOT CEKTOPA
y UuP, xao u na noseha ykymnan Opoj mpeay3eTHHKa Koju ynaxy y MuP. Ha ocHoBy
HaBEJICHOT 3aKOHA, J1a OW ce KBann(UKOBaie 3a MOPECKH TMOICTUIA], UCTPAKUBAYKE H
pa3BOjHE aKTUBHOCTH MOpajy OMTH y CKJIaay ca ofpeeHuM KpuTepujyMuma.

HpxaBHa nmomoh 3a MuP je nmoctymHa y BuAy MOPECKHMX OJaKIIWIa, cMmamyjyhu

OTOPE3MBY OCHOBHILY 3a MOpe3 Ha JI0XOJaK 3a olpaBJaHe TpoIllkoBe npojekara NuP,
Ka0 ¥ TPOIIKOBE CTY/H]€ U3BOAJbUBOCTH.
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KopucHunu koju Mory 1a ce mpujaBe 3a MOpecKy MOJCTUII) CY TpaBHA U (PU3HMYKA UL
Koja cy oOBe3HuIM mope3a Ha nodbut. [loxcTumaj je mocTymaH CBUM IOCIOBHUM
CEKTOpUMa y HAYYHUM U TEXHOJOUIKMM 00JIacTUMA.

Tpajame UMIUIEMEHTAIM]j€ TPOjEeKTa 3a KOjU C€ Tpaku momoh Moxke na Oyae o Tpu
TOJIMHE OJ] TOYETKA MPOjeKTa.

MakcumanHa apkaBHa TOMOh 3a onpeheHe kareropuje mpojekata UCTpaKUBama U
pasBoja je:

a) 100% npuxBaTJbUBUX TPOILIKOBA MIPOJEKTA 32 OCHOBHO HCTPAKUBAE;

0) 50% mpuXBaTIFUBUX TPOIIKOBA MMPOjEKTa 32 HHIYCTPH)CKa NCTPAKUBAHA,

B) 25% mpHUXBaTJHPUBHUX TPOLIKOBA MPOjEKTAa 328 EKCIIEPUMEHTAIHH Pa3Boj U

r) 50% NpUXBaTIFUBUX TPOIIKOBA 32 CTY/IHj€ U3BOJBHBOCTH.

[Ton oxapeheHMM OKONHOCTUMA, CTHUMYJIAHCH 32 HMHIYCTPUjCKAa HCTPaKUBamba W
eKCIIEPUMEHTATHU pa3Boj Mory ce mnoBeharm nHa HajBume 80% TPHUXBATIEUBUX
TPOIIKOBA, a HUBO NoMohu 3a cTyamje u3BOABMBOCTH Moxe ce moseharu 3a 10% 3a
cpenmbe npeayserauke u 20% 3a mane npenyserauke (OECD, 2020a).

VYKyIaH U3HOC OJaKIINIA KOjJy KOPUCHUK MOJKe J1a 1001je IpeMa HaBeZICHOM 3aKOHY je:
a) 3a IPETeKHO OCHOBHO ucTpaxkuBame 10 300.000 eBpa mo mpeay3eTHUKY / TO
IIPOJEKTY;
6) 3a mpeosnalyjyhe unnycrpujcka uctpaxkupama 10 200.000 eBpa o npeay3eTHUKY /
0 IIPOjeKTY;
B) 3a npeosnal)yjyhu excriepumentansu paszpoj a0 100.000 € no npeny3eTHuKy / 1o
IIPOJEKTY;
T) 32 CTY/AMj€ U3BOJJBMBOCTH y MPUIPEMH UCTPaKUBAUYKUX akTUBHOCTH 70 50.000 eBpa

1O CTYAMjH, CBE Y IPOTUBBPEIHOCTH Yy XpBaTckuM KyHama (XPK).

YKynHO HaBeAEHM M3HOCHM MOTY OWMTH M JAJIEKO BUIIM y ciiydajy ako Buie o 50%
UCTpaXUBama Koja ce CIpoBOJe Ha 0a3u yroBopa, 3Hama M MaTeHaTa Mpeay3eTHUK
YrOBOpU C OpraHM3allfjamMa 3a HCTPAKUBAKE M IIMPEHE 3Hama. Y TaKBOM CIy4ajy
MaKCHMAJIHU HHTEH3UTEeT moMohu he Outu:

a) 3a MPETeXXHO OCHOBHA HCTPaKMBamka M3HOC y KyHama y MPOTHUBBPEIHOCTU [0
40.000.000 eBpa no npeay3eTHUKY /IO IPOjEKTY;

0) 3a MPETEeKHO HMHIYCTPUjCKA HMCTPAXKHBAKHa WU3HOC Yy KyHamMa y MPOTHUBBPEIHOCTH
20.000.000 eBpa 1o mpeay3eTHUKY /TI0 TIPOjEKTY;
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1) 32 MPETESIKHO EKCIIEPUMEHTATHU Pa3B0j M3HOC y KyHama ekBuBasieHTad 15.000.000
eBpa M0 MPEAy3ETHUKY /TI0 MPOjEeKTY;

1) 32 CTy/¥j€ U3BOJJBUBOCTH Y MPUIIPEMHU HCTPAXKUBAYKUX aKTUBHOCTH M3HOC Y KyHaMa
exBuBaiientad 7.500.000 eBpa mo cryauju.

[Topecka omakmmia ce MOXe JOOUTH Yak W ako je mpexysehe mo oxpeheHoM OCHOBY
nobuino rpant. Huje npensuleHo na aBa pa3inuuuTa Mopecka OOBE3HHKA MOTY UMaTH
KOPHUCTH 33 UCTY OCHOBHY akTUBHOCT VuP. 3aKoH jacHO HaBOAM J1a Cy KOPUCHHUIH OHH
KOjH CIIPOBOJIC aKTUBHOCTH 33 COIICTBEHO MCTPAKUBAHE U Pa3BOj.

Y uWiby CTHMyNHCama HCTPAKHWBAYKO-PA3BOJHUX AKTHUBHOCTH, TOpen (pucKamTHHX
CTUMYyJaHca XpBaTCKa OpraHu3yje KOHKYpPCEe Ha OCHOBY KOJHX JOJeJbyje OecrioBpaTHa
CpeAcTBa M WHOBaNMOHE Baydepe. KoHkypcu ce 00jaBibyjy y 3BaHMYHHM TJacHIIIMa
PenyOnuke XpBaTcke M Ha MHTEPHET CTpaHMILIaMa orjiamnbaya. Mehyrtum, cymapHo u
IPErJIeHO MPUKA3aHU aKTYeJTHH MO3UBH MPEIy3eTHUIIMMA 33 Pa3HE KOHKYpPCE Ha Koje
MOTY JIa aIluIMIupajy ¢y 00jaBJbeHU HAa MHTEPHET CTPAHUIIM jEHE O]l KOHCYJITAHTCKHUX
bupMu Koja TOMake pa3IMYUTUM TNpeny3ehuMa U opraHuzanyjama y aoOujamy
OecroBpaTHHUX ¥ MOBPATHUX cpejcTaBa u3 pasHux Goumosa (TikoPro, 2018a). Jexan ox
KOHKypca mpeaBuhao je moaeny OCCIOBpaTHHX CpelcTaBa y IMHJbY MoBehama pa3Boja
HOBHX IPOU3BOJIA U YCIIyTa KOjH MPOU3J1a3e U3 aKTUBHOCTH HCTPAKHBamba M pa3Boja.

[To3uB je o0jaBiben 21.12.2018. rogune y3 ycioB Aa ce mpujase Bpie a0 31.12.2019.
roauHe. buno je npeasuheHo aa BucuHa cpencraBa koja he OuTu 107eHbeHa HA OCHOBY
KoHKypca Oyme 548.000.000 xpBarckux kyHa (mro je oko 73.802.000 €) (TikoPro,
2018b).

[Muse Ilo3uBa je O6MO pa3BOj HOBHUX Npou3BoAa (Hobapa M yciyra), TEXHOJOTHja U
MOCJIOBHUX Ipoleca Kpo3 mnosehame nmpuBaTHUX yiarama y WuP, mHOBamuje, kao u
jadame Kamanurera npenyseha 3a MuP u uHOBamuje Kpo3 MOOOJbIIAKE HHXOBE
capaame ca uHcrutynujama 3a MuP. Ha ocHoBy oBor Ilo3uBa nonesbeHa cy cpencTsa
JpXaBHE NMOMONM Tpexy3eTHULMMA KOjU cIipoBojie npojekte MuP yHyTap jenHor umm
BUIIIC I/IIIGHTI/I(l)I/IKOBaHI/IX MNPUOPUTECTHUX TEMATCKUX MW MNOATCMATCKHUX nonpyqja
Crpareruje naMmetHe crenyjaiusanuje Penydnuke XpBaTcke Kpo3 MOTIOPE 3a MPOJEKTe
NuP u pernonanne noTnope 3a yjarame.

Ha koHKypcy cy MOTTH Ja aruiupajy MUKPO, Majii, CPEAbH U BETMKH MPEAYy3eTHUIIH.
[TpuxBatsbuBe cy Owmne aktuBHOcTH WMuP (Brmacture akrtuBHoctu WuP, yrosopno
UCTpaXXHBAWkE, CAPAJTHUYKO HCTPAKUBAKE) W AaKTUBHOCTH TMOYETHUX Yyjarama Yy
MaTepujaTHy U HeMaTepHujalHy HIMOBHUHY Yy ITUJbY jauarma Kananureta 3a UuP.

AKTHBHOCTH UCTpaXKMBama U pa3Boja Mopaiie cy jAa Oyay y jeJHOj Win Bulle cienehux
kareropuja MuP:
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* TCMCJbHO UCTPAXKUBAILC,

. WHIYCTPH]CKO UCTPAKUBAIbE,
. eKCIIEpUMEHTAIHU Pa3BOj,
. CTY/IWj€ U3BOJBHBOCTH.

[Tornope 3a mpojexkre UuP y oxBupy oBor Ilo3uBa cy noaesbeHe Nmpeay3eTHUIMMA Y
CBpXy crmpoBohema BracTuTux (in-house), yroBOpHHX WM  CapaJHUYKUX
UCTPaKMBAYKO-PA3BOJHUX IMpOjeKaTa YCMEPEHHWX Ha pPa3BOj HOBHX WM 3HAYajHO
1000JbIIIAHUX MTPOU3BOJA U YCIIyTA.

WHTEeH3UTEeT MOTIOpE 3a CBAKOT KOPHCHUKA je Onila MaKCUMAaITHO:

1) 100% npuxBaT/bUBUX TPOLIKOBA 3a TEMEJHHO UCTPAKUBAE;

2) 50% npuxBaT/BUBUX TPOLIKOBA 32 HHAYCTPH]CKO UCTPAKUBASE;
3) 25% npuxBaTJpUBUX TPOILKOBA 3@ €KCIIEPUMEHTAIIHU pa3Boj,

4) 50% npuxBaT/BUBUX TPOLIKOBA 33 CTYAM]€ U3BOAJBUBOCTH.

[Tornope cy ce mMorie JOAeNUTH Ipeay3eTHUIMMA 3a IOYETHA yJlaramba y MaTepujaiHy
U HeMmaTepujalHy MMOBHUHY KOja €€ KOPUCTH Yy IMJbY pa3Boja HCTPaKMBAUKHX
Karnaurera. VIHTeH3UTeT peruoHaiHe MOTIOpe 3a yllarame U3padyHaBasa ce y CKIaay
ca Kaprom pernonannux nornopa 3a Penyonuky XpBaTtcky u 3akspydukoM Bnane on 24.
anpuia 2014. roguHe. MHTeH3UTET pernoHajgHe MOTIIOpPE 3a CBAKOI KOPHCHUKA HUje
MOTJIa /1a IpeMallu:

a) 45% npuxBaT/HLUBUX TPOIIKOBA 32 MUKPO U MaJia npeayseha;
6) 35% npuxBaTIFUBUX TPOIIKOBA 3a Cpeba mpenyseha;
1) 25% npuxBaTJbUBUX TPOILKOBA 3a BeJMKa npeay3eha.

[Topen HamuMoHANIHUX KOHKypca 3a KopHIIheme cpeicTraBa 3a cTuMyinucame HMuP
XPBaTCKU MPeAy3eTHULIM MOTY Jla KOpUCTe U cpencTBa U3 Gpoxaosa EY.

3.4.2.3. Tlopecku MOACTHIIAjU 32 MHOBHPAIbE Y 3¢eM/baMa y OKPY:KebY

HckycTBa Apyrux 3eMasba y Kopuihewy MOpecKux MoAcTUllaja cy aparoieHa. CBakako
Jla HajBUIIIe UCKYCTaBa UMajy Hajpa3BUjeHH]je 3eMJbe, Koje cy U Mel)y mpBuMa rouerne Ja
y Ipakcy yBoje nopecke nojactunaje. Mehyrum, Cpbuja kao 3emsba ca MPUBPEAHOM
CTPYKTYPOM KOja HUKAaKO He MOKE Jla ce MOpeau ca Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbama, Tpeda
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Jla aHalIM3Mpa M MCKOPUCTH MCKYCTBAa M MPAKCY 3eMajba KOje Cy y OKpYXKemYy, Koje
UMajy CIMYHE PUPOIHE U IpYIITBEHE (haKkTope.

VY 3emipaMa HIDKET HHMBOA IPHUBPEIHOT pa3Boja, Kao MITO je€ Halla, MOCPEICTBOM
HamylaTe Tope3a Ha MOTPOLIkY, JHYHA NpHUMama M MOJbONPUBpENy yOupajy ce H
KOHIIGHTpUITY (PMHAHCHjCKa CpEelCTBa Koja ce (UCKIAHMM MeXaHu3MoM ynyhyjy y
onpeheHe TpaHe NMPOU3BOJHOr CeKTOpa. Jlp)kaBa NpPUKYIUbCHA CpPEACTBA IUIACHUpa y
o0jeKxTe 0J1 MPUBPEIHOT 3HAYaja Kao MITO CY MHAYCTPH]CKH MPOU3BOIHU KANAlUTETH U
nH(ppacTpyKTypHH OOJEKTH M HA Ta] HaYWH OCTBAapyje IIMJbEBE Pa3BOJHE IOJUTHKE.
Taxohe, 3eMJbe ca CMambEHUM MOTEHIIM]AJIOM JIa CAaMOCTaTHO WHBECTUPA]y y HaBeJeHE
00jeKTe KOPUCTEe U WHOCTpaHE KpeauTe W MoMohM, Kao M MOHETapHy emucHujy. Brnana
MOCPEICTBOM (PHCKATHE MOJUTHKE (PMHAHCUPA jaBHE TOTpeOe M TaKO OCTBapyje edeKaT
Ha MPUBPEIHU PACT.

Y0p3ame eKOHOMCKOT pacTa OM MOTJIO J1a Oy/ie OCTBapeHO IyTEeM pacTa jaBHHUX pacxoja
orpeMameM Ipou3BogHOr cekTopa. [loBehamem croma oapehenux mopesa Biane
onpehenux 3emasba OM MOIVIe J1a CMame MHOTpoUIkYy W yBehajy jaBHE Mpuxoie y
IpkaBHO] Ornarajuu. MelhyTuMm, mopecku cUCTEMH Yy 3eMJbaMa KOje joIl YBEK HHUCY
CBpPCTaHE y TPYyIy Hajpa3BUjEHUJUX 3eMajba CBETa YIVIABHOM Cy HE(DJICKCHOWIHU W
neeKTHH, TaKo Ja Ce OJf HHXOBOI MeXaHH3Ma HE MOXXe MHOTO OdYeKuBatu. M3
HABEJCHOT Pa3Jiora je y jaBHUM (MHAHCHjaMa MPEeIMETHUX 3eMajba MpoOJieM Ha KOju
HAuYWH /1a Ce YPaBHOTEKHU OyIeT, jep Cy jaBHU pacxoau Behw Kaja ce MHBECTHpA y
NPUBPEAHU pacT. 300r XpOHUYHOI HEAOCTaTKa MPHUXOAa O] 1Mope3a, Kao U INTENIbe,
HojeIMHe 3eMJbe IpuberaBajy eMHUCHOHOM MEXaHU3MY pajau Mokpruha MHBECTHLIMOHHUX
pacxona. MehyTum, MOHETapHH pecypcu J0BOJIE A0 UHQIIAMOHOT Tera ca HEraTUBHUM
UMILTHKajama Ha Oyayhu pas3Boj.

3eMJbe KOje HUCY y TpyIHU Hajpa3BUj€HHJUX 3e€Majba CBETa MMajy HIDKH HHTEH3UTET
NuP y onHocy Ha BUCOKOpa3BHjeHe 3emibe. Takohe, cTpykTypa dhunancupama UuP je
HEIMOBOJbHA, jep HHje TOBOJHHO 3aCTYIJbEH MTPUBATHU CEKTOP.

Kana cy y nutamy 3emibe ca kojuma ce CpOHja rpaHUYM, OHE MMajy BpJIO pa3IvuuTe
kapakrepuctuke. Pymynuja, byrapcka u Xparcka cy wianuue EY, nok ocrane apxase
TeXe Aa nocraHy wianune. HuBo ¢unancupama MuP y oBuM 3emibama je Beoma
HeyjeJiHa4yeH, Kao U HauuH ¥ 00MM MopecKkux nojcrunaja 3a MuP koje ap:xaBe kopucre.
Beh cmo nucanmu o Mahapckoj, kao wnanuuu EY, y kojoj je xopumrheme MOpecKux
nonactunaja y ¢pyakuuju MuP uactutymmonanuzoBaHo jour 1996. roquHe u 'y TOj 3eMJbU
je TPEeHYTHO aKTyelHO MeT pa3UYUTHX IOJCTHIAja KOjU Cy Ha pacrojaramy
npeayseTHuIMMa. Takohe, HaBenmu cMo W uckycTBa CroBeHHje m XpBaTCKe, KOje Cy
takohe wmanume EY, y kojuma Tpemay3eTHHIIM UWMajy BHIIE TMOJACTHIAja Ha
pacnonaramy. Y llpHOoj ['opu Tex y aBrycry mperxoaHe TOJIWHE JOHET je 3aKOH O
MOJCTUIIAJHUM MepaMa 3a pa3B0j UCTpakuBamwa 1 nHoBauuja. C apyre crpane, bocHa u
XepueroBuHa, Makenonuja u AnbaHMja TeK Tparajy 3a 0ojpuM MoryhHoctuma u
HaunHUMa (puHaHcupama NuP.
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300r cBera HaBEACHOT HE MOXeE C€ MPEMHCaTH Mpakca Bohema (UCKAIHE MOIUTHKE U3
jenne onpehene 3zemsbe. HeomxomHo je cymupatu W aHamuzupaTd HHPOpMAIHje O
CTpaTerdjama y BUIIIC 3eMajba CIIMYHHUX MPUPOTHUX M APYIITBCHUX (DakTOpa U JOHETH
onpehene 3akibydke o0 (UCKATHO] TMOJUTHIIM, OJHOCHO MOPECKHM TOJCTHIAjUMa Yuja
O0u nmpuMeHa Ouiia HajycrenHrja y GyHKIH]U pa3Boja npeny3eTHumTsa y Cpouju.

3.4.23.1. Ilopecku noacrunaju 3a uHosupame y Il{puoj I'opn

Hako je 3Hauaj MOpECKHUX MOJCTHUIAja 0JlaBHO Tpero3Hat, Brmaga Llpue ['ope je Tek y
NPETXOAHUX HEKOJIMKO TOMHA YYMHMJIA KOHKPETHE Hamope Ja OM IMOCIOBHA KiuMa
Oumna koHkypeHTHHja u noxacrakiaa MuP. Kpajem jyna 2020. ronune y mapiamMeHty cy
U3IJlacaHa, a y aBryCTy HUCTE TOJMHE Cy CTyNMJIA Ha CHary JBa pegopMcKa 3aKoHa y
o0nacTu MHOBaIMja KOja Cy CTBOpHJIa MoryhHocT Aa ce omoryhu mpuMeHa IIUPOKOT
JFjana3oHa MoJICTHIIAja U OJIAKIIHIIA:

- 3aKOH 0 MHOBAIMOHO]j JIETaTHOCTH H

- 3aKOH 0 MOJACTHIIAJHUM MepaMa 3a Pa3Boj UCTPAKHBaAmha U MHOBAIH]a.

Kpeatopu ¢uckanae monutuke y L{proj ['opu ce Hanajy na he 3axBasbyjyhu HaBeaeHIM
3aKOHMMa OBa 3€MJba IIOCTaTH aTPaKTHBHUja JECTHHAIMja 3a TECTUPABE W
UMIUIEMEHTAIM]y HOBUX TexHojoruja. Lluwmb je na unpopmatuuku cektop Oyae riaBHa
WHIYCTPUjCKa TpaHa y OBOj JAPXKaBH, aJIH U Ja C€ TIOMOTHY OCTaJIe TpaHe MpHUBpee Kao
HITO Cy TypH3aM, NOJHOTIPUBpPEA U eHepreTrka. JloHomeme OJ3aKOHCKIX aKaTa Koja
he Gumxe neguHUCaTH IPUMEHY HaBeJIeHUX 3aKOHA y MIPAKCH j€ JOII YBEK Y TOKY.

3aKkoH 0 I/IHOBaHI/IOHOj JACJIaTHOCTHU Hpe,[[BI/Iha Ja CC paau e(l)I/IKaCHOF CHpOBObeH;a
HWMHOBAIIMOHEC ITOJIMTHUKE, O6C3661’)PIB8.H>8. u peanmaulzlje cpeacTraBa y Kby NOACTHILIAKA

WHOBaIlMOHE JienaTHOCTH ocHyje Dona 3a nnoBanuje Lpue I'ope. Jlenatnoct @onpa je
(Ing-Pro, 2020a):

- CopoBohewe UHOBaIMOHE TNOJUTUKE o0Oe30ehuBambeM U ycMepaBameM
(MHAHCHjCKUX CpelICTaBa U3 HALlMOHAIHUX, Me)yHApOJHUX U APYIHX M3BOpa Ka
pa3BOjy MHOBaTMBHOI NpPEIYy3€THUINTBA M IMOJCTHIAKY capaime usMehy
HAYYHOT U MPUBPETHOT CEKTOPa;

- CnopoBoheme TmpojekaTa W TporpamMa €3 JIOMEHa CTpaTerhje TaMeTHe
crienyjanu3aimje, y ckianay ca omrykama CaBera;

- VTBphuBame UCTpyMeHaTa MOJIpIlIKe U HaYMHA Kopuilhewma cpencraBa OoHpa;

- IIpomouuja u mpuBiIadeHhe UHBECTULIM]Aa Y MHOBAaTUBHO] IPUBPEIN;

- OctBapuBame capajme ca MelyHapoJHUM HMHCTHTYLMjaMa M OpraHu3aldjama,
opraHuma Jp)kaBHE YyIpaBe, OJHOCHO jeJMHUIIAMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe,
(UHAHCHJCKUM MHCTUTYyLMjaMa M CyOjeKTHMMa M3 o0JIacTH HayKe, MHOBallyja,
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oOpa3oBama U MpuBpee, 3a noTpede GuHAHCHPakha MHOBAIMOHE JCIATHOCTU H
crpoBol)era HHOBAIIMOHE MOJINTHKE;

- TMonmctuname Tpancdepa TEXHOJIOTHja U UCTPAXKUBAKA, pa3BOja U MHOBAIU]ja Y
NPUBATHOM H JABHOM CEKTOPY;

- Tloacruname nocnoBHe capaime u3mely npenyseha us Lipue [Nope u npemyseha
U3 HMHOCTPAHCTBA, KpPO3 aKTUBHOCTH HCTPaXKMBaWka, pa3Boja W HHOBAIIW]a,
TEXHOJIOIIKOT TpaHCcdepa U KOMepIrjalin3aliije pe3yaTara HCTPaKUBamba,

- IloacTuname jaBHO MPUBATHUX yJarama Koja omoryhaBajy ocHuBame (OHIOBA
PHU3UYHOT KalHTala y CBPXY pa3Boja MHOBATUBHOT MPEy3eTHUIITBA;

-  VYuyecTtBoBame y MeljyHapOOHUM TMIpOjeKTUMa W TPOrpaMuMa HaMEHCHUM
UCTpaXHBay, Pa3BOjy U HHOBAIMjaMa;

- Texnnuka w caBeTomaBHa moMoOh oOpraHuma JAp)KaBHE YIpaBe Y OKBUDPY
nporpama HanuoHaiHe, mehyHapoliHe U Mel)yperuoHanHe capalimbe, yCMEPEHUX
Ha pa3BOj MHOBATUBHOT TPEAY3ETHHUINTBA U TPaHC(epa TEXHOIOTH]a;

- Hanzop u npaheme peanusaimje nporpama u rnpojekara y Hajuiexxsocta OoHna;

3aKkoH O MOJCTHUIAJHUM MepaMa 3a pa3Boj UCTpakMBamka M WHOBAlLMja ICPUHHIIC Ja
KOPHCHHIIA TIpaBa Ha TMOJACTHIIAjJHE Mepe MOry na Oyay nomaha W cTpaHa IpaBHA H
¢u3nuKa aMIa Koja 00aBibajy HAYIHOUCTPAKMUBAUYKY U HHOBAIIMOHY AeNaTHOCT y L{pHO]
['opu, xao u japyra npaBHa W (U3WYKA JIMIA KOja YJIaXy CPEICTBa WM Cy Ha JAPrd
HAUWH MOBE3aHa Ca OBUM JICJIATHOCTUMA, y CKJIAQJy Ca YCIOBHMA IMPOIUCAHUM OBHUM
3akOHOM U 3aKOHOM KojuM ce ypelhyje apxkasua momoh (Ing-Pro, 2020Db).

UnanoMm 7. HaBeneHOT 3akoHa Ae(pUHUCAHHM Cy YCIOBH CTHIAFka CTaTyca KOPHUCHHUKA
MOJACTHUIAJHUX Mepa. JegaH ol yciioBa KOjU TpPaBHO JIHIE KOje 00aBJba MHOBAIIMOHY
JIeTaTHOCT MOpa J1a UCIIYHHU Jla OM CTEKJIO CTaTyC KOPHCHHUKA MOJACTUIIAJHUX Mepa je Ja
UMa HayYHOMCTPa)KMBAUKH WJIM MHOBAaTMBHHU NPOrpaM WIM MpojeKaT y BPEIHOCTH OJ
Hajmame 25.000 eBpa, KOju 3a MpeaIMeT MMa MHOBAIM]y KOja je HOBHUHA 3a jomahe uiu
Mel)yHapoaHO TpIKUIITE, a KOJU je MOYe0 ca pealu3alijoM HAKOH MOoYeTKa MpHUMEeHe
oBOr 3akoHa. 3a (¢u3MYKa JMIa HUje oApeheH mnpar MUHMMaIHHUX yiarama Yy
HaYYHOMCTPa)KUBAUKH WM MHOBATUBHU IIPOTpaM.

CraTyc KOpHCHHUKA MOACTUIAJHUX MEpa MOXe Jia CTeKHE U MPaBHO JIUIIE KOje yIaxe y
MHOBAIIMOHY JIEIATHOCT, a jeJlaH O] yClIoBa Koje Tpeba a UCIYHH je Ja yllaxe CpeJcTBa
on Hajmame 5.000 eypa y HayYHOUCTPAXKMBAYKU paJl, OJJHOCHO MHOBAaTUBHU IpPOjeKaT
KOju je ynucaH y Perucrap HaydHOMCTpaKMBaukuxX Ipojekata. Jla Ou ¢usnuuka muma
CTeKJIa CTaTyC KOPHUCHHKA TIIOACTHUIAQJHUX Mepa HEONMXOAHO je Ja y HWHOBAIMOHY
JIeNaTHOCT yloxke MuHuMaiHo 2.500 eypa.

3aKOHOM O MOJCTUIAJHUM Mepama 3a pa3B0j UCTPaXKMBaba U MHOBAIHMja MpeIBUleHo je
Jla TpaBHA, OJHOCHO (M3MYKa JMIAa KOja HCIymaBajy ojpeheHe ycioBe Mory naa
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OCTBape MpaBo Ha MOJCTHUIAJHE MEpe KOje MOApa3yMeBajy YMameme, 0CI000h)eme Win
OJIAKIIIUIIE Y OJHOCY Ha:

1) Tlope3 Ha noX0naK GM3MUKKX JIMIA ¥ IpUpe3 Ha opes’;

2) JlompuHOCE 3a 00aBE3HO COLMjaTHO OCUTYpabe,

3) Tlope3 Ha TOOWT MpPaBHUX JIMIIA;

4) HaxHnaze 3a KOMYHAJIHO OIpeMame rpal)eBHHCKOT 3eMJBHIIITA,

5) Kopuuihewe HENOKPETHOCTH W/MITH 3eMJBHIITA Y CBOJHHU JIPKABE U
6) Ilope3 Ha HEMOKPETHOCT.

YKynaH U3HOC CBUX yMamema, 0CI000l)emha WK OJIaKIINIIA OCTBAPCHUX KOpPHUIIThemeM
MOJICTUIQJHUX Mepa 3a jeJHO MPaBHO WM (PU3UYKO JUIE HE cMe Ja Oyae Behu of
300.000 eypa Ha TPOTOAUIIEHEM HUBOY.

Cy0jekTn HWHOBAIIMOHHMX JIEJIATHOCTH MOTY Ja KOpPUCTE BHIIE TMOACTUIAJHHX Mepa
UCTOBPEMEHO, M0/ YCIOBOM Ja YKyHaH HW3HOC IOACTHULAJHUX Mepa He Npena3u
JI03BOJbECHY TPAHUILY.

Bemmka mpemyseha mory ma kopucTe camo TMOACTUIAJHY MEpYy Ha TOpe3 Ha JOOUT
MIPaBHUX JIMIIA.

[IpaBo Ha moAcTUIajHE Mepe HE MOTY Ja KOPHUCTE HAyYHOMCTPAKMBAYKE YCTAHOBE W
Ccy0jeKTH MHOBAIlMOHE JIEJaTHOCTH KOjU Cy OCHOBAHHM OJI OpraHuzaiuja koje cy Beh
OCTBapuJjie HEKO JI0 OBMX IIpaBa WIJIM Cy MpaBa OCTBApWJIM OCHMBAYM WJIM CYOCHUBAUU
HAYYHOMCTPAKMBAYKE YCTAaHOBE, KA0 HHU IOPECKH OOBE3HHWIM KOJU CY KOPHCHUIIH
JIpkaBHE MOMOhM Koja je mara 300r moTemkoha y mocioBamy. M3y3eTHo, mopecke
MOJICTHIIaj€ MOTY J1a KOPUCTE W TpaBHA M (HU3UYKA JIUIA KOja Cy OCTBapuja HEKO O]
IpaBa ako pa3BHjajy MWHOBATUBHU NPOM3BOJ W/WIM YCIYry KOja je pa3iuuuTa O
MPOM3BO/Ia U/WIJIH YCIIyTe 3a KOjy Cy Beh ocTBapeHe moACTUIIajHE MEPE.

IIpaso na ocnobaharee 00 nopesa Ha 00X00aK U3UUKUX TUYA U NPUpe3a Ha nope3 MOry
Jla OCTBape:

- CrapranoBu u cnrHO(MOBU 3a 3aMociieHa WU aHTa)KOBaHA JIMIA Y U3HOCY O]
100% 3a nmepuoA o1 mEeT roArHa O]l JaHa OCHUBAma;

°V Lpuoj I'opu noKanHe caMonynpaBe MOTY OAPEIUTH HPUPE3 TIOPEe3y Ha J0X0AAK (GU3MUKHUX JIHIA KOjU
ce mraha Ha MoOpe3 Ha MPHUXOJE OX JIMYHUX IPUMama, Mope3 Ha J0XOAaK Off CaMOCTalHE JEJaTHOCTH
IOpEe3 Ha NPUXOAEC O MMOBHMHE M MMOBHHCKaA IIpaBa W NOPE3 HA IMPUXOJEC O KamuTaja. Ha mpumMep,
mopecku 0OBE3HUITH KOju 00aBJbajy JenaTHOCT Ha Teputopuju [Toaropure miahajy mpupes mo cTonu Koja
n3Hocu 15% mopecke oGasese. (Sluzbeni list Crne Gore — Opstinski propisi, 2019) JloctymHo Ha
https://podgorica.me/wp-content/uploads/2019/11/Odluka-o-prirezu-porezu-na-dohodak-fizickih-lica-
2.doc (Ilpucrymseno 23. neuem6pa 2020. romuHe)
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JIuma koja o00aBJbajy MHOBATUBHY aKTHBHOCT 3a MOTpeOe CTpaHUX MPaBHUX U
busnukux smna (ppuieHcepw), Kao0 W MPOHATA3a4dl WM HHOBATOPU KOjU
OCTBapyjy JOXOJaK OJf MHOBAIMOHE JIEJIAaTHOCTH y u3HOocy o 80% 3a Bpeme
KopuIhema cTaTyca KOPUCHUKA MOACTULIAJHUX Mepa;

JIuna koja 00aBJbajy caMOCTalIHy JCJIaTHOCT, a KOja yJIaxy CPeJCTBa y CyOjeKTe
KOjU Cy ynucaHu y Perucrap MHOBAIIMOHUX JIE€TaTHOCTH Y M3HOCY YJIOXKEHUX
cpeacTna, a MmakcumainHo 10 20.000 eypa Ha rOJUIIEKBLEM HUBOY.

Ilpaso na ocnobaharwe 00 Odonpunoca 3a 00a8e3HO COYUJANHO OcCUSYparbe MOTY JIa
ocTBape:

CrapranoBu U CMHO(OBHU 3a 3allOCICHA JIUIA U TO 3a MEPUOJ O] YKYIHO TpH
rOoJMHE OJf JaHa JIOHOLIeHkAa peliema O JOoJeNu cTaTyca KOpHUCHHUKA
HOJCTULIAJHUX Mepa. Y HaBeAEHOM Iepuoay He Iu1aha ce JonpruHOoC 32 00aBE3HO
COLIMjaJIHO OCUTYpame Ha TePET MOCII0/1aBLa;

JIuma 3amociieHa y HayYHOUCTPaXKMBAYKUM YCTaHOBaMa W CyOjeKTUMa KOjH
00aBJpajy HayYHOMCTPAXKMBAYKy, OJHOCHO WHOBALMOHY JIEIAaTHOCT, a Koja Cy
JOJJAaTHO aHTa)KOBaHA Ha HAYYHOMCTPAXKMBAUYKHM M MHOBAaTHBHHUM IPOjEKTHMA,
U TO 3a JOMPUHOC 32 00aBE3HO COIHjaJTHO OCUTYPAmhe Ha TEPET 3allOCICHOT U Ha
TepeT MOCI0/aBIA, UCKJbYUYMBO Ha M3HOC HAKHAJE 3@ aHTAXKOBamhe Ha IPOjeKTY,
3a MepHOoJ] Tpajama MPOjeKTa, a HajayXkKe 10 TPU TOAUHE IO MPOjeKTY;

JIuna 3amocieHa WJIM aHTa)XOBaHa y HAayYHOUCTPaXXMBAYKUM YyCTaHOBaMa U
cy0jekTrMa Koju 00aBJbajy MHOBALMOHY JENAaTHOCT HA HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
Y WHOBAaTMBHHUM IPOjEKTHMa, a HE OCTPBAPY]y MPaBO HA COIHJATTHO OCUTYpambe
KOJI IPYTOT TPaBHOT JIMIIA ¥ TO 32 JOMPHOC 32 00aBE3HO COIMjaTHO OCHTYparhe
Ha TEpeT IMOCJIOJaBIa, 3a TMEpPUOJ Tpajarka MPOjeKTa, MAKCUMAJIHO 10 TPHU
TOJIMHE 10 TPOjEKTY;

JIuna xoja 00aBJbajy HHOBATUBHY aKTUBHOCT 3a NIOTpeOe CTpaHUX MPAaBHUX JIUIA
(ppusieHcepu), ka0 U MpoOHANA3aYM U MHOBATOPHU KOjU OCTBAPY]Y JIOXOJAK O]
MHOBAIIMOHE JIEJIATHOCTH U TO 3a JIONPHUHOC 32 00aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpahe
KOju MOke J1a Oyne ymameH y usHocy o 80% o oOpauyHaTuX JOIMpPHUHOCA, 3a
NIEpUO/T TPajarba CTaTyca KOPUCHUKA MOICTUIIAJHUX Mepa.

IIpaso na ocnobahare 00 nopeza na 00OUM NPABHUX JUYA_MOTY J1a OCTBape:

[IpaBHa numa koja cy ymmcaHa y Perucrap WHOBAIMOHE IENAaTHOCTH KoOja
PEMHBECTHPAjJy CPElCTBA U3 OCTBAPEHE JOOUTH Yy CBOje HayUYHOMUCTPAXKHBAUKE,
OJTHOCHO WHOBATUBHE INPOjEKTE;

IIpaBHa 1A Koja yiaaxy CpeacTBa y Apyre cy0jeKTe HHOBAllMOHE AETaTHOCTH;
IIpaBHa una koja 06e36el)yjy nHOBallMOHY HHMPACTPYKTYPY;

®don/ 3a UHOBAITH]E.
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Hagenenu cy6jekTn MOry Ja OCTBape CMameHe Iope3a Ha JOOUT MPaBHUX JIHIA U J0
100% Ha M3HOC JOOHUTH KOjy PEMHBECTHPAjy y HAYYHOHCTPA)KUBAUKE MM WHOBATUBHE
MPOjeKTe, OTHOCHO 3a YJIOKEHA CPEJICTBA Y yJIeNe, aKIlHje WU JOHAIUje 3a CTapTaInoBe,
cnHO(OBE, HAYYHOUCTPAXMBAYKE YCTAaHOBE WM (DOHJIOBE KOjU YyJIaXy CpPEACTBa Y
cy0jexTe Koju 00aBJbajy HHOBAIMOHY JEIATHOCT.

Ilpaso na ymarvere Hakaoe 3a KOMYHAIHO OnpeMmarse epahesunHcKoe 3eM/buima_ MOory
Jla OCTBape IpaBHA JIHMIIA KAa0 Cy0jeKTH HHOBAIIMOHE JEJIATHOCTH 3a jelaH MOCIOBHU
o0jekar KOjU HHUje OJ jJaBHOI HHTEpeca ako HajMame 75% meroBe yKylmHE HETO
NOBPIIMHE KOPUCTE 3a peajn3allyjy MHOBATHBHHUX IporpaMa Wid npojexara. Haknanga
3a KOMYHAQJIHO ONpeMame Tpal)eBHHCKOT 3eMJbUINTa MOXe Aa Oyae ymameHa 50%, a
YKOJIMKO KOPHCHHK TOJCTHIIQjHUX MEpa y POKY OJ] JIECeT TOJUHA MPOMEHU HAMEHY
o0jeKTa Jy»KHO je Ja u3BpIIU oBpahaj cpeicTaBa y H3HOCY OCTBAPCHOT MOCTHIIA]A.

Ilpaso na kopuwherse HenokpemHocmu u/unu 3emmuwima y ceojuHu opaicage 0e3
HAKHAJIE WM TOJ YCJIOBHMAa MOBOJHHUJUM O] TPXKHUIIHUX MOTY Ja ocTBape oapeheHa
mpaBHa U (hU3HUKa JHIIA KOja Cy JoOuiIa cTaTyc KOPUCHHUKA MOCTUIIAJHUX Mepa.

Ilpaso na ymarere nopeza Ha HENOKPemMHOCH_KOja je PEerncTpoBaHa Kao IMOCIOBHH
IPOCTOpP MOTY Jia OCTBape MpaBHA JHIA KAao Cy0jeKTH WHOBALMOHE JIETaTHOCTH aKO Ce
HETIOKPETHOCT KOPHUCTH 3a pealn3alrjy HayYHOMCTPAKWBAYKOT pPaja, OJHOCHO
WHOBATHBHOT TIporpama WIH MPOjeKTa Ha OCHOBY KOjer je JOOHWjeH CTaTyC KOpPHCHUKA
nojacTuajaux Mepa. OOpadyHaTH W3HOC IMOpe3a Ha HEIMOKPETHOCT yMamyje ce 3a 50%
TOKOM Tpajara CTaTyca KOPHUCHUKA MOACTUIAJHUX Mepa.

HoBuM 3akoHHMa je OJIakIIaH CTapT MOCIO0Bamka, jep ¢y HOBe GUpMe O]l JaHa OCHUBAbA
ocnobohene mahamwa nopesa a0 ner roguHa. Takohe, npensuleHo je yMameme rnopesa
u gomnpunoca 10 50%, kao u ocnobahame on mopesa Ha godut ox 100% ako ce
pEuHBECTHpa y UHOBAaTUBHE JEJIATHOCTU WM y cTparanoBe. MelyTum, npaBe KOpucTu
0]l HAaBEJICHUX 3aKOHOJIABHUX OJpe/0W ce He MOTy BHIETH JIOK HE Oyay JOHEeTa cBa
noTpeOHa Mo/I3aK0HCKa akTa koja he 1a omoryhe npumeHy y npaxcu.

[Topen moxactumnaja MuP koje mpenuha 3akoH O MOACTUIIAJHUM MepaMa 3a Pa3Boj
UCTpaknBama W uWHoBanuja, y LlpHoj T'opu ce 006jaBibyjy M KOHKYpCH 3a JOJEITY
TPaHTOBAa 3a HAYYHOMCTpaXKMBAadyKe TMpoOjeKkTe. JemaH ol KOHKypca je 00jaBjbe€H O
ctpane MunucTapcTBa Hayke y hedpyapy 2020. roqune (MunuctapctBo Hayke Base
Lpue Tope, 2020). Vkyman M3HOC CpeACTBa KOjU je aojaesbeH je 1,5 MuiamoHa eypa.
300r HacTalIMX OKOJIHOCTH M3a3BaHMX NaHiaemujoM Bupyca KOBUJI-19 Muncrapctso
je y anpuny 2020. rogure o6jaBuiio udMeHe u AonyHe KoHkypca u 1eo cpeacta y
uzHocy o7 200.000 eypa onpezaenuiio 3a nocedaH 1Mo3uB paau GUHAHCHpamba MpojeKaTa
ydja Cy HCTpakMBama YCMepeHa Ka yOjakaBamby NOCIeIUIa MaHAEMHUje Ha
31paBCTBEHM U ekoHoMcku cucteM Llpue IT'ope. Hakon cnpoBeaeHor mpoieca
eBalyalfje yKymHO JeBeT IIpojeKaTa jeé TO3WTHBHO OICHhEHO, JOK jeé ca TeT
NPBOILIACHPAHUX YTOBOPEHO (PMHAHCHPAE.
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3.4.2.3.2. IMopeckn noacTuLaju 3a nHOBUpPamwe Yy bocHu u XepueroBunu

Y BbocHu n XeplueroBuHH joll YBEK HHCY JIOHETa 3aKOHCKA W MOJ3aKOHCKa aKTa Koja
JNeQUHHITY TUPEKTHO TMOJICTHIIAKE MCTPAXKUBAKHA U pa3Boja. AKTYEIHHU Cy oapeheHu
MOJICTHIIAjH KOJH HUCY JUPEKTHO YCMEPEHHU Ha MOJICTUIAkhe HHOBAIIMOHUX JICIIaTHOCTH,
Beh mojcTH4yy H3BO3, WHBECTHpaee Yy MPOU3BOKBY M HOBa 3amolubaBama. OBHU
MOJICTUIAjU TIOCPETHO MOTY Ja Oyay OJ KOPUCTH Mpeay3eTHUIIMMa KOJHU TUIACHPa]y
WHOBATHBHE MIPOU3BOJIC HA MHOCTPAHO TPXKUIITE, MOBehaBajy 0OMM MPOU3BOIHE UITH Y
CJIyuajy aHT@)XOBamba UCTPAKMBaUa Ka0 HOBE pPajJiHE CHare.

[Topecku moacTHIIAjU KOjH ce TpUMERY]y Y bocHr u XepiieroBuHu ¢y MOACTUIAJU WITH
nopecka ociobahama xox rurahama [1/[B-a, akuse, napuse, mopesa Ha JOOUT, mope3a
Ha JI0X0/1aK (PM3MUYKHUX JIMIA U mope3a Ha umoBuHY (Ymuxanuh u denuh, 2011).

Kana ce pagu o I1/IB-y, ocno6ohenu cy ogpelyern npusBoau u yciuyre, v TO:
-yCIIyre Koje Cy OJ1 JaBHOT MHTepeca,

-puHaHCHjCKE U HOBYAHE yCIyTe,

-KOHAYHU YBO3 J00apa Koja cy ociobohena oy rurahama mapuse,

-nmobpa y TpaH3UTY KpPO3 MApUHCKO moapydje buX,

-1o0pa Koja ce y OKBHPY IAPUHCKOT ITOCTYIIKA IPUBPEMEHO U3BO3€ U Yy HEMPOMEHEHOM
CTamy ITIOHOBO YBO3€,

-cmykOeHe notpede mehyHapoaux opranuzanuja,

-yBO3 yJlioBa ¢ pubapckux OposioBa y iyKkama,

-yCIIyre y Be3u yBo3a J00apa, ako je BpeIHOCT TUX YCIIyTa YKJbyueHa y OCHOBHILY,
-3]1aTO, PArolleHn MeTaIi, HOBUYHHUIIE U KOBaHHIIEe Koje yBo3u LlenTpanna 6anka buX.

Ocnobahame on mnahama I[1J][B-a je mpomucano koj yBo3a jo0apa HaMEHEHUX 3a
noTpede cI000HMX 30HA U CKJIQAMINTA, JoOpa UcropydeHa y OecrapiHCKe 30HE U 3a
[apUHCKA CKJIQHINTA.

U kanx cy y nutamy akiuse, nocroje oapehena ocnodahama 3a akiiu3He Iporu3BoIe KOjU
Ce M3B03€ U aKI[M3HE POU3BOJIE KOjU C€ y3 HAa30p MOPECKOT OpraHa yHUIITABAjy.

[{apuHcka ocnobahama Mory OUTH:
- YCIIOBHA — KOja ce MPU3HAjy Ha OCHOBY pelUIIpOIUTeTa n3Mel)y cyBepeHux JipkaBa,

- Oe3yclioBHa — 3a KOja HUje MOTpebaH PEelUnponuTeT, Beh ce 1ajy Ha OCHOBY 3aKOHA
WJIH IPYTHX TOJI3aKOHCKHX MPOITHUCa,

- JIMYHA — YIJABHOM C€ OJHOCE Ha JUIIOMATCKO 0CO0JbE€ CTpaHUX MpPJICTAaBHUKA U
KOH3YJIaTa,

- IpeIMeTHA —Hajuerthe nmpeIMeTH HaMEeHhEeHH 3a clly:kOeHe noTpede CTpaHuX Ap)KaBa U
IUXOBHX MpEACTaBHUKA U Mel)yHapoIHUX opraHHu3alyja, Kao U MpeIMETH HAMEHEHU
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HAaopyKalkby U BOJHO] ONPEMHU 3a NOTpede BOjcKe, IUBHIIHE 3alITUTE, BaTporacana u
CIL

Mehytum, 3a morpebe Haller UCTpakWBama MOCEOHO Cy HaM BakHa ociiobahama of
wiahama mope3a Ha JOOUT KOje MOXKE Ja OCTBAapH IMPEIy3eTHUK, a TO MOXE OUTH y
cinenehuM ciyuyajeBuma

- KaJia je IMPeay3eTHHK Yy, TOJWHU 3a KOjy ce€ yTBphyje mope3 Ha JOOUT, O] YKYITHOT
Mpuxo/ia Koju je ocTBapuo, Buie o1 30% peann3oBao Ha OCHOBY M3B03a,

- KOjU je y Iepuoay O MeT roJiiHa 3ape/loM MHBECTUPAO Yy MPOU3BO/ABY HAJMAKE y
BpenHoctu o 20 mummona KM (oko 10,2 munuona eBpa). Ocnobahame mounme 01
MIPBE TOJIMHE MHBECTHPAA y3 YCIOB Ja Y MPBOj TOAMHA MOpa Ja OyJe MHBECTHPAHO
HajMame 4 mumnona KM (oko 2 MHITMOHA €Bpa). YKOJIUKO Y MEPHOY O]l T TOANHA
He Oyae MOCTUTHYT MPOIMCAaHU IICH3YC 32 WHBECTUPAme, 0OBE3HUK T'yOW MpaBO HA
ocnobahame, a HeruiaheHW mope3 Ha JAOOWT M3 NpPBHX roguHa ce miuaha ysehan 3a
3aTe3Hy KamaTy Ha HebiJaroBpemeHo IuiaheHe jaBHe Mpuxoe,

- Koju Mely 3amocneHuma aHraxyje Buumie oa 50% wuHBanIMIA JMLA ca MOCEOHUM
notpebama.

Kana ce pamu o nopesy Ha J0XoAak o] (U3MUYKUX JIMIA, MOPE] YMameHha MOPECKe
OCHOBHIIC 332 M3HOC JIMYHOT OJOMTKA M OJOUTKA 3a M3Jp)KaBaHE UWIAHOBE MOPOJIUIIC,
MOpPECKUM OOBE3HUIIMMA ce TIPU3HAjy U cieache omakmuie:

- 10% ymamema 0]l OCHOBHUIIE ITOpE3a HA JOXOJAK 32 CBAKOI HOBO3AIIOCIEHOI PaJHHUKA
KOjuM ce noBehasa 6poj 3amociieHuX, C TUM J1a YMambehe HE MOXKE Jja U3HOCH BUIIIE OJ1
50%. AKO je HOBO3amlOCJIEHU PaJHUK MHBAIH] ca BHIE of 50% MHBaIMIHOCTH WU
YJlaH MOPOAMLIE IOTHHYIUX Oopala, yMamemhe Mopecke OCHOBHIlE Moxke outn 15% mno
3aII0CIICHOM, JI0 MakcUMalIHuX 75%.

- 32 U3HOC U3BPILIEHUX yllarama y Ha0aBKy OCHOBHHX CPEJICTaBa M yjaramwa y MOCIOBHH
MPOCTOP, MAaKCHMAITHO JI0 BUCHHE M3HOCA MTOpe3a Ha JJOXOJaK YTBPEHOT 3a TONUHY Y
KO0jO] Cy wu3BplleHa ynarama. OCHOBHa CpeIcTBa 3a 4H]y HabaBKy jeé OCTBapeHa
HaBeJ/IeHa OJIAKIIUIIA Ce HE CMe]y OTY)HUTH y POKY O TpH TOAHHE.

Taxohe, npuBpennunu cy ocinobohenu miahama nopesa Ha UMOBHHY KOja CIY)KH 3a
00aBJbambe OCHOBHE JICTATHOCTH.

Pesynratn uctpaxkuBama Koja cy crnposefeHa Ha 39 mpenyseha mokasyjy ga je camo
38,46% mpeny3eha ocTBapmio Hekw oJ mopeckux mnoxactunaja ox 2003. mo 2008.
rogune (Ymuxanwh u Jlenuh, 2011). Hajsehu Opoj mpemyseha je ocTBapuo mopecku
nojcTHIlaj 3a nmope3 Ha goout (50%), 3aTUM TOpecKe OJIAKIIHIE Y BHAY CMambHBarmba
MOPECKE OCHOBHIIE 332 PEMHBECTHUPAHy JOOUT y HOBY TexHOIOTH]Y (25%), ocnobahame
on mahama mopesa 3a HoBozamocieHe pamHuke (15%), mpomonujy U TOACTHIIAKE
n3Bo3a (5%) u mopecke kpeaute 3a TpomkoBe MuP (5%). Haxamoct, Tokom Harer
UCTpaXMBamka HUCMO Yycmenu Jna jgoheMo 10 mojaTaka 00jaBJbeHMX OJI CTpaHe
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pENeBaHTHUX MHCTUTYIIM]a HA OCHOBY KOjUX OMCMO MOTJIH J1a U3BPIIMMO yropehuBame
3a HEKU CKOpallbU IEPUO.

Moske ce 3akJby4UTH Ja TMOPECKU MOACTHIAjH y buX y mocmaTpaHoM MEpPHOIY HHCY
OMITM TOBOJHHO UCKOPHUIINEHU. Y3pOK TOME Cy Ipe CBera KOMIITMKOBAHE MPOIeype 3a
ocTBapeme IpaBa Ha Kopuuihemwe nozacrtunaja. Takohe, npexgysetnunu y buX Hucy
JIOBOJbHO MH(POPMHUCAH O IOPECKUM OJICTUIIAjMa KOJU CYy UM Ha paclioyiaramy.

AHnanu3upajyhu mopecke moJMTHKE OpOjHUX 3eMajba MOXKEMO Ja 3aKJby4dHMO Ja je Ha
I00ATHOM HUBOY JONUIO 10 moBehama Opoja memMa mopeckux nojacrunaja. Hajaosuja
KpeTama y ojpendama MopecKuX OJAKIIUIA MOKa3yjy JAa CBE BUIIE JIp)KaBa CTUMYJIUIIIE
NuP u nnoBanmje. Penoae pedopme nmopeckux noacruniaja 3a MuP nqoBone 10 cramaux
pPOMEHa y JOCTYMHOCTH, OOMMY M BEIUKOAYITHOCTU. Memajy ce M3HOCH MOPECKUX
KpeAWTa, CTOME OJaKIIWIa, MparoBd WIM MaKCUMalHU W3HOCH TIOJCTHIAja,
npuiarohaBajy ce yclioBHU 3a KOpUlIhemwe MoACTUIaja, Kao U gocTynHocT. Tokom 2020.
rogquHe Hajuemhu tun pedopmu y 3emibama OEILJ cy Owie ympaBo pedopme
(UCKaITHUX MOJUTHKA, KOjUMa je MOKYIIaBaHO Jia Ce, Ka0 OATOBOp Ha KpH3y M3a3BaHy
nargemujoM Bupyca SARS-Cov-2, moBeha BETMKOIYNIHOCT MOPECKHX OJIAKIIMIA 3a
NuP u mommdukyje aaMuHUCTpanMja TOpecKux mnoacrtunaja 3a MuP, xako Om ce
OJlaKIIaNo U yop3ano ¢puHancupame UuP.

3.5. MoryhHocTn npuMeHe HHCTPyMeHaTa GUCKATHE MOJUTHKE
y pyukumju pa3soja npeayzerHuimirea y Cpouju

TexHoorMje CBaKOJHEBHO BpIle OrpoMaH yTULA] U Memajy cBeT. CpOuja He MOXke Ja
Oy/ie KOHKYpEHTHA BEJIMKUM M pa3BUj€HUM MPUBPETHUM CHCTEMHUMA jep oHU Beh nmajy
pa3BHjeHE TEXHOJOTHje U TToceOHe IeHTpe 3a pa3Boj. Mehyrtum, Cpbuja moxe aa Oyje
KOHKYpPEHTHA y CHENU(QUIHUM [eJOBUMAa Ha TPXKHUINTY TJI€ HEIOCTajeé WHOBATUBHO
pemewe. Hamma 3emMsba Moxe U TpeOa a MCKOPUCTH MOTEHIIM]all IPEAy3€THUUKOT TyXa
KOjer He MamKa KOJl CTAHOBHHIIITBA.

Kao mto je Beh ucraknyro, MuP nupektHo yTudy Ha yHanpeheme npuBpene U meHy
KOHKYPEHTHOCT, Ka0 M Ha IIeJIOKYNaH pa3Boj JApymTsa. 300r Tora ajaekBaTaH H300p
HallMOHAJTHOT Mojiena (puHaHcupama P 3axTeBa TeMesbHY aHaIHU3Yy.

Y CpOuju Tpeba yOp3aHO MewaTH MpHUBpeAHY cTpyKTypy. lloTpebHo je na Biama
MOMOTHE MHKPO, MaJldM H CpPeamUM Mpeay3ehmma, Kao HocWommma Op3or
npuiarohaBama 1 mpoMeHa y npuBpenu. OcHUBaWbe HaBeICHHUX Npeay3eha He 3axTeBa
BEJIMKM KalMTal, a ¢ JApyre crpaHe omoryhaBa NHpOJyKTHBHO 3allolUbaBame, Iaje
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MOryhHOCT OCTBapuBama 3HauajHUX npoduTa, pazBoja 3Hama, oborahyje moHyLy H,
IITO j€ CBAaKOj BJIAJH OJ H3Yy3eTHE BAKHOCTH, JONPHHOCH MOPACTY APYHITBEHOT
cranmapaa. Mehyrtum, na Ou ce pasBHjajia MHKPO, Maja W cpedma mpemy3eha, xao
HOCHOIIM MPEAY3CTHUINTBA U WHOBAaTUBHOCTH, HEOIXOJHO j& CTBOPUTH KBAJHTETHO
Ipeay3eTHUYKO OKpyxeme. O HaBeIeHOT OKpYXKema 3aBUCH KakBe he oTyke y CBOM
IIOCJIOBAlbY JIOHOCUTH TIpeny3eTHHK. [IpaBHM M €KOHOMCKM OKBHP Y KOjeM IOCIyje
npeay3eTHUK AeduHume 1a m he OuTH ycioBa 3a 1ajbH pacT U Pa3Boj MOCIOBamba HIIH
he wctu nenoBatu y cympoTHoM cmepy. IIpaBHE OKBHp y KojeM ce IMpeay3eTHHKY
oMoryhaBa J1a ClIpoOBOJI CBOj€ MPEIy3eTHHYKE aKTHBHOCTH MOJpa3yMeBa jaCHE 3aKOHE
KOjU Ce Jyro BpeMEHa HE Memajy U KOju TMOJpa3yMeBajy IMpaBHY 3aIITUTY
npeay3eTHuKa. EKOHOMCKM OKBUpP KOjU CTUMYJIHMIIE TIPEIy3€THHYKO IOHAIIAE
nojpasymeBa  crabwiaH  (HUCKaJHM M aJMHUHUCTPATUBHH  CHUCTEM, HHUCKE
aIMUHHUCTPAaTHBHE TPOIIKOBE IIOCJIOBamka, IIOBOJBHE YCIIOBE 3a KpEIUTHPambe,
KBaJIUTETaH paja (OHI0BA U areHIIMja KOjH MPYKajy MOAPIIKY MPETY3ETHULINMA H CII.

Brnaga Pemybnmuke CpOuje mokymaBa pga Qopmupa APYIITBEHO OJTOBOPHY U
MHCIUPATUBHY Ipely3eTHUUKY KiuMy. OHa npe cBera Tpeda Ja eTajbHO M3aHaJIU3upa
CTame MPHUBPEIHUX CEKTOpa M HAay4yH Jla OCIYIIKyje MmoTpede Mmpeay3eTHHKa. Y oBa
TypOyJIeHTHa BpeMeHa KaJia je CBE HEM3BECHO, a CAMO Cy NPOMEHE U3BECHE, HEOMXOIHO
je na ce paau Ha GICKCHOMIHOCTH, OJHOCHO Jla C€ CBU Iporpamu koje Briama cripoBou
npuiarohaBajy 3axTeBHMa TP)KUINTA, a CBE y [WJbY Ja C€ ONTHMHU3Y]y MOCIOBHH
pasyiraTH.

Kako 0u ce moacrakao Op»kM pacT MaluX W cpeAmHux npenyseha, a camum TuM H
[ENIOKYITHE TIPUBpEe, TOTPEOHO je Mpeny3eTHUIMMA TIOHYIUTH KBATUTETHE IPOTpaMme,
OecrioBpaTHY JpXaBHY TOMON, CyOBEHIIMOHUCATH UCTPAXHUBAKE U Pa3B0j, IPUBIAYUTH
UHOCTpaHe WHBECTUIUje, (OopMUpaTH Mpeke KOMIIETEHTHHMX IIOCIOBHUX CaBETHHMKA
koju he mpyxaru OecruiatHy nomoh. BakHo je m oOpaTHTH Nakkby Ha paBHOMEPHHU
pEervuoHaIHU pa3Boj.

Heomxonman je [1pymiTBEHO OATOBOpaH, OTBOPEH, TPOAKTHBAH TMPHUCTYNl Ka
npeay3eTHUIMMA, Kako O ce OHHM TOJCTAaKIIM Ja CTBapajy HOBE BPETHOCTH M Oymy
KOHKYPEHTHHM Ha TpXUIUTy.  Bmagu Tpeba na Oyae ummepaTuB JAa CTBOPHU
CTUMYJIATUBHO OKpYKeHme€ Yy KojeM he mpenyseTHunMMa OUTH oMoryheHa peanusaluja
KBAJIMTETHUX MCTPAKUBAUKO-PA3BOjHUX AaKTMBHOCTH Koje he 3a mocieauily uUMaru
00Jpy KOHKYPEHTHOCT HOBOCTBOPEHHUX Ipou3Boja. [IpenyseTHuniuma tpeda mpyx uTH
MOJAPIIKY KpO3 CBe pa3BojHE (aze — o1 uieje, UCTpaXMBama M pa3Boja, mMa CBE JI0
KOMeplLMjanu3alije U miacMaHa Ha Tpxkumre. CamMuM TuUM, cTBopuhe ce YCIOBU 3a
nosehame 3a10CICHOCTH U pa3Boj LIEJIOKYITHE IPUBPEIE.

VY nocnenwux Hekonuko roamHa y CpOuju ce, y 1muiby npuiarohaBamba HOBHM
TPEHJOBUMA Y MPHUBPEAM, PEIaTUBHO YECTO Bpulie m3MeHe Beh mocrojehux mopeckux
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3akoHa. Heke ox mnpomMeHa, ka0 Ha MNpUMEpP OHE Koje ce 0aBe ONOpPE3MBARKEM
bpunencepa, Hucy OnaroHakioHo npuxpaheHe y npymrBy. Mehyrum, MHOTE M3MEHE
Tpeba na Oyny pano npuxsaheHe jep CTUMYJHUIY 3a0lbaBakbEe HE3AMOCICHUX 0c00a 1
CTpaHala, HOBE MHBECTHUIIH]E, CTapTalle, Kao M NPEeIy3eTHUILTBO.

Hexu on noacruuaja cy onpeheHo Bpeme OWMIM CIIOpHH, Y CMUCIY Ja Cy HelocTajaja
MOJI3AKOHCKA aKTa Koja OW jacHO neduHUcana MPUMEHY MOJICTHIaja y mpakcu. Ha
cpehy, Tokom 2020. ToarHE TOHETH Cy MPABUIHHULIN KOjU CY OTKJIOHWJINM HEJOYMHIIE Y
npuMenn. Ha Ttaj HaumH je omoryheHO na W Mpeay3eTHUIM, KAaO0 TBOPLU pa3HUX
MHOBall1ja, ICKOPUCTE MOJCTUIIAje KOJU Cy Ha pacloyiaralky 3a HHOBALIMOHY JI€IaTHOCT.

Y Cpbuju cy nopecku mnojactunaju 3a MuP nponmcanu onrosapajyhum mopeckum
3aKOHHMMA, U TO II0 OCHOBY:

- 3akoHa 0 Mope3y Ha I0OUT MPaBHUX JIUIIA;
- 3akoHa o0 mope3y Ha JIoxojAak rpahana,
- 3aKkoHa 0 JONMPUHOCHUMA 32 00aBE3HO COIM]AIHO OCUTYPAE.

OcHoBa 3a yBohewe ¢uckanHux crumynanca 3a MuP je mocTtaBibeHa JOHOLICHEM
3akona o uHoBaioHoj aenataoctu (Ci. rmacauk PC op. 110/2005, 18/2010 1 55/2013).
VY unany 51. HaBeneHor 3aKOHA NEPUHNUCAHO j€ a MPABHUM U (PU3HUYKUM JIMIUMA MOTY
oMmoryhuTtu mopecke, HMAapWHCKE W Apyre OJIAKIIMIE WM ociobahama on obOasese
wiahama y ciiyyajy nmpUMemBHBamka CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHWja, CTBapama M TProBamba
MHOBAaTUBHUM NPOM3BOJMMA M yciyrama, peajlu3alije NaTeHTHUX pelllema WIH Y
ciydajy  ¢GUHaAHCHjCKE TOMOhM  pa3Bojy MHOBAallMOHE JeNaTHOCTH. Takobe,
Opey3eTHUIIMMA W NPUBPEIHUM JAPYHITBMMa MOTY Jla C€ CTaBe Ha pCIoJlarame
onpeheHe mojACTHIIAjHE Mepe Yy OOJMKY CyOBEHIIMja, JCTMO3UTa U  HEroBOr
pedyHnupama, YKOIMKO MHBECTHPAjy Y pa3Boj M CBOJUM YyiarameM yBehaBajy Behu
MHOBAaTUBHOCT M MTPOHAJIA3aIITBO.

3.5.1. ®uckaanu crumyjaancu omoryhenu 3axkonom o nopesy Ha
A0OMT MPABHHUX JINIA

Hana 07.12.2018. rogune y Ckynmruau CpOuje je YCBOjeH 3axkoH o usmeHama u
odonynama 3axona o nopesy Ha 0ooum npaenux auya (Ciyx6enn rmacauk PC 95/2018)
KOJUM je TIpeAy3eTHHIIMMa OMOTYheHO aa KopucTe ojpeheHe MOromHOCTH y IUIbY
cruMyncawsa MuP u to:

- IlpusnaBame Tpomkosa MuP y 1BoCTpyKOM H3HOCY;
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- Hsy3sumame nena mpuxoda M3 TOPECKEe OCHOBHUIIE KOjeé OCTBapU HOCHIIAIL
ayTOPCKOT WJIM CPOJHOT IpaBa IO OCHOBY HAKHAJAE 3a HCKOpHUIThaBame
ayTOPCKOT JIeJia UITU TPeMETa CPOTHOT TIPaBa;

- Ilpu3HaBame mpaBa Ha TMOPECKU KPEIUT IO OCHOBY HOBYAHUX yIlarama
U3BpIICHUX Yy TMoBehame OCHOBHOI KalMTaja CTapTall JpYyIITaBa Koja ce 0aBe
HuP.

3.5.1.1. IIpu3HaBame TPOLUIKOBA HCTPAKNBAHa H Pa3B0ja Y IBOCTPYKOM
H3HOCY

V rope HaBezieHOM 3akoHy y Uiany 22r neguHucaHo je:

,Kao pacxon y mopeckoMm OuiaHCy OOBE3HMKAa MOTY C€ IpPH3HATH, Yy JBOCTPYKO
yBehaHOM HM3HOCY, TPOIIKOBH KOjH Cy HEMOCPETHO IOBE3aHU Ca HCTPAXKHUBABEM U
pa3BojeM Koje 00Be3HUK 00aBiba y PemyOnuiiu.

VY cMuciy cTaBa 1. OBOT 4iiaHa, HCTPAXKUBAKHEM CE CMATpa OPUTHHAIHO WIIH IIJIAHUPAHO
UCTPAXHUBAKE MPEAY3€TO Y LUJbY CTUIAka HOBOI HAYYHOT WJIM TEXHUYKOT 3Hama U
pa3yMeBama, a pa3BOjeM NpPUMEHA pe3ylTara HCTPaKUBAaWka WIM MPUMEHA IpYyror
HAy4yHOT JOCTHrHyha WM JAu3ajHa TPOHM3BOAKE HOBHX 3HAYajHO MOOOJBIIAHUX
Mmarepujana, ypehaja, mpomsBona, mporeca, CUCTeMa HJIM YCIyra Ipe NpHUCTyIamba
KOMEpIMjaTHO] TPOU3BOIBY UIIH KOpUIIThEemY.

Opnpenbe oBor wiaHa He NPUMEY]Y €€ Ha TPOIIKOBE MCTPaKMBama HacTaje y LUJbY
IpoHalakewa HaTe, raca Wi MUHEPAIHUX 3aJIMXa Y €eKCTPAKTUBHO] UHIYCTPH]H.

Munuctap ¢unancuja Omke ypehyje mTa ce cmaTpa TPOLIKOBUMA KOJU CYy
HENOCPEJHO IIOBE3aHM Ca HCTPAKUMBAKHEM U Pa3BOjeM, KaO0 U YCJIOBE WU Ha4yMH
OCTBapuBama Npapa u3 crasa 1. oBor unaHa.” (Cnyx6enu rimacauk PC 95/2018).

['ope HaBeneHuM YnaHoOM yBeJeH je MOACTUIA] KOjU O Tpebano ga, THME HITO Ce
npu3Hajy TpomwkoBu VuP y aBOCTpyKOM M3HOCY, CTUMYJIHILE OOBE3HHMKE 32 ylarama y
NuP xoje O6u moBeno 10 cTBapama MHOBAaTHBHUX MPOM3BOAA U YCIIyra, Kao M pa3Boja
IpUBpeJie YOIIIITE.

Oge onakmmie jecy Kopak y A00poM mpaBily, MehyTum, 3a NMpeay3eTHHKE je Beoma
TEIIKO Ja OCTBape IMpaBa Koja cy JaTa y HaBedeHOM 3akoHy. [loTpebHa je nonmaTHa
aJIMUHUCTpalMja y TMOCIOBakby Mpeay3eTHHKa, Kako OM ce NMPUKYNUJe CBe MOTpedHe
uHopMalrje 1 JOKyYMEHTallija HEeOolX0/JHa 3a JO0Ka3uBame Jia ce 3aucrta 6asu UuP, a
IITO W3U3CKyje oxapeheHe TpomkoBe. Y mpakcH MpUMeHa 3aKoHa 3aBUCH OJ
MOJI3aKOHCKHMX aKaTa Koja Ipeuusupajy Koju cy To TpomkoBu MuP, xao u kako ce
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o0payyHU THX TPOLIKOBA JIOKYMEHTY]y TOPECKHMM OpraHMMa Y CBpXYy KopHIIhema
OJIAKIIULIE.

Takohe, Tpeba oOpaTHUTH TaXmky M Ha TPOIIKOBE KOj€ MPEAY3eTHHUK HMa 300T
pasznBajama TpomkoBa MuP (jep mpe cBera tpeba HampaBUTH CTYAH]y, MOOOJbIIATH
pPauyyHOBOJICTBEHY (PYHKIIM]jy 300T HEOINXOJHOCTH H3/Bajama TpomikoBa WuP, yBectn
HOBH cO(TBep 300T eBUICHIIM]€ M10jeITMHIX BPCTA TPOIIKOBA U CIMYHO) U KOPUCTH KOje
uMa ycien mnpuMmeHe oBor 3akoHa. [Ipumemyjyhm 3akoH Moxke na ce jJecH Jaa
Npeay3eTHUK KOjH OCTBapy BeoMa Maily NOOMT WM mociyje 0e3 moOuTH, IITO HHje
pemak ciydaj y modetHoj (asm pama, mako mma TpomkoBe MuP, mehe Hu mmartu
NPUJIMKY J1a OCTBapu (PMHACH]CKY KOPHCT O] yMamema Iopesa.

3.5.1.2. U3y3umamse /ies1a MPUX0/a U3 NOpPecKe OCHOBMIIE KOje OCTBAPU HOCUJIALL
ayTOPCKOT WM CPOJHOT MPaBa M0 OCHOBY HaKHA/le 3a ucKopuinhaBame
ayTOPCKOT JIeJia WJIU NpeMeTa CPOIHOT TpaBa

Kana ce pagu o moceOHOM MOPECKOM TpETMaHy IMPUXO/a O]l MHTEJIEKTyaJlHE CBOjUHE
KOjU 3a IWJb MMa Ja ce yMamHu epEeKTHBHA CTOIMA IMMope3a Ha JOOWUT 3a MPUXOAC O
ayTOPCKOT JieNia Wi mpeamera cpoanor npasa (Ui 256), omoryheHo ja na cBU KoOjH
OCTBapyjy MpPUXOJE 1O JHUIEHIM, a ayTOPCKO JIEJNO Cy Makap JSJIUMHYHO CTBOPHIIH,
oJHOCHO pa3Bwid y CpOuju, MMajy IpaBO Ha MPONOPLUOHAIHU OJOMTaK Iope3a Ha
nobur. MehytuMm, canyHO Kao Wy cayyajy Ym. 22r, na Ou mpuBpeHa ApYyLITBa
ocTBapuia mpasa Ha kopuihemwe OeHeuTa Tpeba 1a MMajy €BUACHIHU]Y O pacxoguma
BE3aHUM 3a HACTaHaK ayTOPCKOT Jeia (MCTpaKUBame, INPOU3BOHA, TPOUIKOBH
3aIoCIIeHNX, MAPKETHHT ... ), IIITO H3UCKYje pauyHOBOACTBEHY OparHMU3allijy Ha BUCOKOM
HOBOY M pacxojie Koje aAMHHHUCTpUpame Hocu. Hapounrto tpeba ncrahu na Behu neo
pacxojia o0 HAaBEJCHOM OCHOBY IPHBpEAHA IPYIITBA MMajy Ha MOYETKY CBOT paja, a
OJIAKIINIIE ce KOpUCTe y OyayhHOCTH, a IpU TOME M3HOC OJIAKILIUIE HUje MO3HAT, jep
3aBUCH O] pean3aliije Ha TPIKUIITY.

3.5.1.3. [Ipu3HaBame MpaBa HA MOPECKH KPEIUT MO OCHOBY HOBYAHUX YJIarama
H3BpUIeHNX Y NoBehame 0CHOBHOI KanuTaga ,,cTapran® Apymrasa
KoOja ce 0aBe HCTPa)KMBaHk-€M M Pa3BojeM

VY 3akoHy 0 u3MeHaMma U JollyHama 3akoHa O TIope3y Ha JOOUT MpaBHUX Jula, y Ynany
50j HaBeneHo je:

,»OOBE3HUKY KOJU C€ HE MOXKE€ CMaTpaTH HOBOOCHOBAaHHUM MPUBPEIHUM JPYILITBOM KOj€
00aBJba MHOBALMOHY JAEIATHOCT, a KOJU M3BPLIM yJarame y KamuTajl HOBOOCHOBAHOT
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MPHUBPETHOT JIPYIITBA KOje 00aBJba MHOBAIMOHY JENATHOCT, MPHU3HAje c€ NPaBO Ha
MOpeCKU KpeauT y BUCUHU 0] 30% HU3BpLICHOT yJarama.

[IpaBo Ha mopecku KpeauT U3 cTaBa 1. OBOT ujaHa MMa OOBE3HMK KOjU IpE ylarama,
CaMOCTaJIHO WJIM 3ajeJIHO ca CBUM IOBE3aHUM JMIuMa U3 4iaHa 59. oBor 3akoHa HHje
roce0Bao Buile 011 25% akiuja UM yJeia, OHOCHO IJ1acoBa y OpraHuMa yIpaBibamba
HOBOOCHOBAHOT TPHUBPEIHOT JPYIITBA KOje 00aBJba MHOBAIMOHY ACIATHOCT y YHjH
KaruTaj yiaxe.

[TpaBo Ha mopecku KpeauT U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa MOKE C€ OCTBAPUTH CaMoO 10 OCHOBY
y TnoTmyHocTd YyruiaheHuX HOBUaHUX yiora KojuMa ce rmoBehaBa KamuTam
HOBOOCHOBAHOT IIPUBPEIHOT JIPYIITBA KOje 00aBJba HHOBAIIMOHY JETaTHOCT.

[TpaBo Ha TOPECKM KPEAUT U3 CTaBa 1. OBOT WiaHa OOBE3HUK OCTBApYje MO YCIOBOM Ja
HUjEe CMamHUBa0O CBOjE YJarame HEMPEKUTHO y TEPHOAY OJ TPU TOJWHE O] JaHa
ynarama. OOBE3HUK MOKE Jla KOPUCTH IMOPECKH KPEAUT M3 cTaBa 1. OBOT 4jaHa y
IIPBOM HapeHOM IOPECKOM TIEPUOTY KOjH CIICIH MEPHOY Y KOME j€ UCIYHhCH YCIIOB U3
craBa 4. oBOI WiaHa.

Heuckopuinrhenu 1eo mopeckor KpeauTa MoXKe ce IPEHETH Ha padyH mopesa Ha JoOuT
u3 Oynyhux oOpadyHCKUX Mepro/ia, alld He AyKe OJ1 MeT TO/IMHA.

HajBI/II_HI/I H3HOC ITOPECKOI' Kp€auTa U3 CTaBa 1. oBor wriana KOjI/I CC MOXKC IIpU3HATHU
HOjC,I[I/IHaLIHO IMOpECKOM O6B€3HI/IKy o OCHOBY YyJlarakba y KalluTall je,Z[HOI"

HOBOOCHOBAHOT TPHUBEIHOT JAPYIITBA KOjeé 00aB/ba MHOBAIIMOHY JEIaTHOCT H3HOCH
100.000.000 nunapa.

HajBumm w3HOC MOpecKkor KpeauTa M3 cTaBa l. OBOT 4YjaHa HE3aBHCHO 0J Opoja
ylarama Mo OCHOBY KOJUX C€ OCTBapyje MpaBO Ha MOPECKH KPeTUT U3 cTaBa l. OBOT
YliaHa, KOjU Ce MOKe€ HCKOPUCTHUTH Ha padyyH Iope3a Ha JOOUT y jeAHO] MOPECKO]
roguan uzHocu 50.000.000 qunapa.

W3y3eTHO ox1 cTaBa 7. OBOT 4YiaHA, HAJBUIIK M3HOC MOPECKOT KpeauTa U3 crasa 1. oBor
yjaHa 3a OOBE3HMKAa KOjU MMa IOB€3aHa JIMIa y CMHUCIy 4iaHa 59. oBOr 3aKoHa
npezcTaBba MO3UTHBHA pa3iivka u3Mel)y HajBUIIer H3HOCA MOPECKOT KpeauTa U3 cTaBa
7. OBOT 4jlaHa U MOPECKOT KpeauTa U3 cTaBa l. OBOT 4jlaHa [0 OCHOBY yJlarama y UCTO
HOBOOCHOBAHO MPUBPEIHO JPYIITBO KOje 00aBJba WHOBALIAUOHY JEIATHOCT Ha KOJU
UMajy MpaBo ca BbUMe MOBe3aHa JIuIa, 0 U3HOCA U3 CTaBa 7. OBOT YJaHa.

HoBOOCHOBaHMM TPHBPETHUM JPYIITBOM KOje 00aBjba WHOBAIMOHY JCIIATHOCT, Y
CMUCITy OBOT 4YjlaHa, cMaTpa ce€ MPUBPEIHO APYIITBO OJ YHjeT OCHUBAKbA HUjE TIPOIILIO
BUIIIE O]l TPU TOJIMHE, a KOje MPETE)KHO 00aBjba WHOBAIIMOHY AENAaTHOCT y CMHCIY
3aKOHA KOJjUM ce ypelyje mHoBaIMoHa AEeNaTHOCT (aKTUBHOCTHU KOj€ Ce Mpeay3uMajy
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paau cTBapama HOBHX IIPOM3BOJIA, TEXHOJIOTHja, MPOLECa W yCIyra WIA 3HavajHe
u3MeHe nocrojehux, a y ckimaay ca morpebama TpXKHINTA) U KOje HUCIymaBa cieaehe
yCJIOBE:

1) romuiimM  NOPUXOA  IpeMa  MOCHeAmMM  (DMHAHCHjCKMM  H3BENITajuMa
PacIojoXKMBUM Y BpeMe yJiarama U3 ctaBa 3. oBor uiana He npenasu 500.000.000
JUHapa;

2) 0] OCHHBama HHjE PACIONC/bUBAIIO JTUBUICH/C, OJHOCHO yiesie y J00uTu u Hehe
UX pacrojie/buBaTH y MEPUOAY OJ TPU TOAMHE O] JlaHA M3BPIICHOT yJarama W3
craBa 3. OBOI' WIaHa;

3) 1eHTap MOCIOBHUX aKTHBHOCTH CE€ HAJIa3u Ha TepUTOpHjU Pemybiuke;

4) HUWje HACTalO0 CTAaTYCHOM IPOMEHOM Y CKJIady ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
NPUBpPEIHA JIPYILITBA;

5) Yy CBAKOM ITIOPECKOM IICPpUOAY IMOYCBIIN OO MPBOI' HAPCAHOT IEpUOJa OO Ne€pruoaa y
KOM je OCHOBAHO U 3aKJbYYCHO Ca OCTBApHBaKbCM YCJIOBA U3 CTaBa 3. oBOT uJjIaHAa:

- TPOIIKOBU UCTPAKMBAa U Pa3Boja UnHe HajMambe 15% yKymHUX pacxopa, uin
- BUCOKOKBAJTM(MKOBAHU 3a1I0CIICHU YnHe BHIIe 01 80% CBHUX 3aNOCICHUX, WIH

- je BIIACHUK, OJTHOCHO KOPHUCHHK JIETIOHOBAHOT ayTOPCKOTI JieJla WM TaTeHTa Koje
je HemocpeaHo MOBE3aHO ca MHOBAIIMOHOM JienaTHouhy Kojy o0aBJsba.

Munucrap ¢punaHcHja 6mke ypelyje ycioBe v HauMH OCTBapHUBamba MpaBa Ha MOPECKU
Kpeaut u3 crasa 1. oBor unana.” (Cayx6enu rinacauk PC 95/2018).

[TopcTuiiajHa Mepa HaBeZieHa y IPETXOAHOM 4IaHy je CBaKako IMOXBajHa, Mel)yTum, oHa
He JeuHHUIIe yiarambe camor ,.crapramna®, Beh ce ypelyje Aa KoMmIaHuje MOry came
ceOu /1a ymame Mope3 YKOJIMKO MHBECTHPAJy y CTapTal W TO CaMO O]l YCIOBOM Ja
KOMIIaHHja KOja MHBECTUpa Hema yjueo y crapramy Behu on 25%, na He cMamyje
WHBECTHUIM]€ Y HapeaHe TpU roauHe u Aa He uaBectupa Buie o 100.000.000 nunapa
(oxo 848.000 €) mo apywITBY y jeTHO] TOANUHHU.

Haenenum 3akoHOM je aeduHICAaHO Ja cTapTan 00aBjba HHOBAIIMOHY JAETATHOCT aKo y
CBAaKOM MOPECKOM MEPHOJY O]l OCHUBAHKA UMa:

- uie of 15% pacxona 3a UuP y onHocy Ha yKynHe pacxojie, uiu

- Buitie oJ1 80% BUCOKOKBATH(PUKOBAHUX PAJHUKA, UIH

- j€ BJIACHHK JICTIOHOBAHOT ayTOPCKOT Jiejia WM TaTeHTa.

3HauM, aKo Ce pajau O CTapTay KOju HeMa OJIBOjeHYy eBUEHIIN]Y pacxoza 3a UuP, Hema
80% BUCOKOKBATH(UKOBAHOT KaJpa WK HEMa KOPUCT OJ JETOHOBAmka ayTOPCKOT JIena,
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MHBECTUTOP HE OCTBapyje MpaBo Ha osakmmiy. [lo HaBeneHMM KpUTEpHjyMHMa BeoMa
maiu Opoj crapranoBa he Mohu 1a UICKOPUCTH IOPECKH KPEIUT.

Haxo je 3akoH 0 M3MeHama W JoIyHama 3aKkoHa O TMope3y Ha JOOHUT MPaBHUX JIHIIA
ycBojeH y 2018. ronunw, Tek y jyay 2019. rogune je nonet [IpaBuinHuK KojuMm je Ommke
JNeGUHUCAHO Kajla Ce€ MOKE CMATpaTh Ja Cy TPOIIKOBU HEMOCPEIHO MoBe3aHu ca MuP
Koju ce 00aBipajy y Pemybmumu CpoOuju. Takobe, [IpaBunaukom cy ypehenu yciosw,
Ka0 M Ha4YMH KaKo Jla Ce OCTBApHU IPaBO HA MPU3HABAKHE OBUX TPOIIKOBA Y CMHCIY Ja y
MOPECKOM OWIIaHCy OHHM OYJy pacXoju KOju Cy JIBOCTPYKO yBehaHH, cariacHO 4iaHy
22r. ctaB 1 3akoHa o mope3y Ha JT0OUT IMpaBHUX JIUIIA.

[TpaBUJIHUK O YCIIOBMMa U HAYMHY OCTBapHBama MpaBa Ha MPU3HABAKE TPOIIKOBA KOJU
Cy HEMOCpeIHO IOBE3aHHU Ca HUCTPAXKUBAKBEM U Pa3BOjeM Yy TOPECKOM OMIIaHCy Yy
JIBOCTPYKO yBehanoM u3Hocy y Unany 2. nedunuiie mra ce cMarpa tpomkoBuma MuP
(Cnyx6enu rinacauk PC 6poj 50/2019):

,» | POIIIKOBMMA KOjU Cy HETMOCPEIHO MOBE3aHU Ca UCTPAKMBAbEM M Pa3BOjeM M3 ujaHa
1. oBor mpaBuiIHUKA (Y JajbeM TEKCTY: TPOIIKOBU MCTPa)KMBamba U pa3Boja), CMaTpajy
ce€ HapOUHUTO:

1) TpomkoBH 3apajia 3armocIeHUX KOjH Cy aHTa)KOBaHHM Ha MOCIIOBHMA MCTPaKMBamba U
pa3Boja;

2) TPOLIKOBH MaTepHjasia KOju je Y HEMOCPEIHO] BE3U ca UCTPaKUBAKHEM U Pa3BOjeEM;

3) TpomkoBu Ha0aBKe HEMaTepHjaIHUX CpPEJICTaBa, Ka0 M TpaBa Ha KOpHUIIheme
HeMaTepHjaiHe UMOBHHE (3aITHheHNX ayTOPCKUX IpaBa, MaTeHara u Ci.) HETOCPETHO
BE3aHUX 32 UCTPAXKUBAKE U PA3BOj;

4) TpomikoBH Hab0aBKe HEKPETHHHA, IOCTPOjE€HHa, ONIPEME U OMOJIOMIKMX CpEeACTaBa Koja
Ce HEMOCPETHO KOPUCTE 32 UCTPAXKUBAE U PA3BOJ;

5) TPOLIKOBM 3aKyla HEKpETHHMHA, ITOCTPOjeHha, ONpeMe U OMOJIOIIKUX CpelicTaBa Koja
C€ HENOCPETHO KOPUCTE 33 UCTPAKUBABE U PA3BOJ;

6) TpOIIKOBM Ha0aBKe CTPYYHHUX MHIILJbEHA, CABETOJABHUX YyClyra Kao M IpeHoca
noceOHNX 3Hama W BemTuHa (know-how), mpubaBibeHHX 3a HemocpemHe moTpede
UCTpaXXHBama U Pa3Boja, OCUM yclyra Koje cy npubaBibeHe 0]] IOBE3aHUX JINILIA;

7) TPOIIKOBM HACTalu 3a MOTpede MpaBHE 3alUTUTE NpaBa MHTEJIEKTyaJHE CBOJUHE Y
Peny6uniin 1 HHOCTPAHCTBY (ayTOPCKO M CPOJHA MIPaBa U MAaTECHTH);
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8) TpOLIKOBH IM03ajMJbMBaba KOjH HACTajy IO OCHOBY HOBYAaHHMX CpEICTaBa
11033jMJBEHUX UCKJBYUUBO Paan (PMHAHCHPAba ITOCIOBA HCTPAKUBamka M Pa3Boja;

9) TpOIIKOBM TPOM3BOAHUX yCiIyra MNpuOaB/bEHHX 3a HEMOCpeaHe MoTpede
UCTPaXUBamka U pasBoja.

TpomkoBu u3 cTaBa 1. Tauka 1) oBor 4iaHa oOyxBaTajy:

1) akTHBHOCTH CHpOBOhema IMpOjeKTa Koje MOApPa3yMeBajy aKTUBHOCTH
3allOCIICHUX KOjU Cy HEMOCPEJHO YKJbYYCHH Y HUICHTU(UKOBAHEC M pPElIaBambe
onropapajyhux TeXxHHUKMX mpoOiieMa TOBE3aHWX Ca KOHKPETHHM IPOjEKTOM
(3armociieHn KOju Cy aHTa)XOBaHU Ha IOCIIOBMMA Pa3BOja HOBOT MPOU3BOIAHOI CHCTEMa
W/WJIM TIPOU3BOJIa, Pa3BOja HOBUX PAuyyHAPCKUX Koia, GOpMYIHMCakha HOBUX XCMH]CKUX
jenumera, pa3Boja CUCTEMa 3a pellaBame MpodiieMa 3aralema 3eMJBUINTA U KUBOTHE
CpeauHe, MPOLCHUBakba KapaKTEPUCTUKA 3eMJBUIITA, CIpOBOhema 1adopaTophjCKUX
eKCIIepUMEHAaTa, pa3Boja COPTBEPCKUX peIICHa, pa3Boja CUCTEMa 3a YIPaBJbambe
OTIIAJHUM BOJIaMa, pa3Boja HOBHX MaTepujaja u Cl.);

2) akTHBHOCTH TIOBE3aHE Ca JUPEKTHUM HAJA30pOM CIIPOBOl)ermha MpojeKTa
KOje TOJpa3yMeBajy aKTUBHOCTH TOBE3aHE Ca HEMOCPEIHUM YIIPaBJhakbeM H HAJl30pOM
IpOjeKTa, Kao MITO Cy: NPHCYCTBOBAaKE CAaCTaHIMMA Ha KOjEMa CE paclpaBiba O
TEXHUYKHUM aCIICKTHUMa npojeKTa, MMPEAJIOKCHUM KOHICIITUMA U AJITCPHATHBAMa Ka0 U
MoryhuMm permiemuMa U pe3yiaTaTUMa; AUPEKTHO CacTajalbe ca 3alociieHHMa KOju Cy
VKJbYUYEHH Yy pellaBamke KOHKPETHOI TEXHUYKOr MpoliieMa, IUIaHHpame MpPOjeKTa,
MpolleHa MPEeNIOKEHUX pelliemha Y IOMEHY JAu3ajHa U MpoIleca, ynpaBibamkbe MPOIEcoM
pa3Boja, MpyKame MOBpaTHUX MH(OpMaIHja BUIIMM HUBOMMA PYKOBOJICTBA y BE3M ca
AKTUBHOCTHMAa Ha KOHKPCTHOM npojeKTy, n CJ.; 1IoJ OBHM A4aKTHBHOCTHMA CE€ HEC
MoJIpa3yMeBajy aKTHBHOCTH YIIpaB/bakba KOJ€ HHUCY IIOBE€3aHE Ca HEMOCPEIHUM
yIPaBJbakbeM U HAJ30POM IMPOjEKTa;

3) aKTUBHOCTH TOJIPIIIKE Y BE3U Ca MPOjEKTOM KOje MOJApa3yMeBajy CBe
OHE AaKTUBHOCTH KOj€ JMPEKTHO TIOAP:KABajy 3alociieHe KOJU Cy aHTaKOBaHU Ha
CIpoBohewy M TUPEKTHOM HaJ30py MpOjeKTa, Kao IITO Cy: MOJElIaBambe ONpeMe Koja
ce KOPHUCTH Yy CBpXe HCTpaXuBama; ymorpeba MallMHAa Y CBpPXY IPOU3BOIE
NPOTOTHIICKMX KOMITOHEHATa;, aCHCTHUPAke HHKEHEPHUMa MNPUINKOM HCIpodaBama
HOBHX TPOM3BOJIHUX IIpOIeca; TpyKamke NOBpaTHe HH(MOpMAIHje O TEXHUIKHM
KapaKTepUCTHKaMa MpPOM3BOJA OJf CTpaHe JIMHHU]CKOT PYKOBOJAMOIA TPOU3BOIHE;
MpyXKambe KOHIIETITYaTHUX pellemha UM TEXHUIKUX HHPOpMaIlHja o] CTpaHe IpoAajHOT
0co0Jba; M3pasia U3BEILITaja O/l CTPaHe CIyXOeHHKa; YnlIheme HAKOH TECTHPamba HEKOT
eKCIEepPUMEHTAIHOT IPOoIeca, OJHOCHO OJIp’KaBamke MPOCTOpHja Y KOjUMa Ce CIIPOBOJIE
AKTUBHOCTH UCTpPaXMBamba U Pa3Boja; KOHTPOJIA KBATHTETA Yy IIUJbY TECTHpama HOBOT
NpoM3BOJIa, MaTepHjaiia, mporeca, cohTBepa, U Cil.; UCTPAKUBAKE TPXKHUIITA OJT CTPAHE
3armociaeHux y HabaBIM y 1WJbYy IpPOHANaXKeHha KaHalla HabaBke MaTepujaia Koju he ce
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KOpPUCTUTHU Y HOBOM IIPONU3BOJHOM IIPOUECCY WK MTPHU IIPOU3BOAKHLU HOBOI ITPpOU3BOAA, U
CJI.

TpomkoBu 13 cTaBa 1. Tauka 2) OBOT WiaHa 00yXBaTajy TPOIIKOBE MaTepujaia KOjH je y
HETOCPEIHO] BE3W Ca HMCTPAKUBAKHEM W Pa3BOjeM KOje CIIPOBOAU OOBE3HHUK, a TOJ
KOjUMa C€ TOAPa3yMEBajy TPOIIKOBU Pa3IMYUTHX THUIIOBA MaTepHjayia KOjH Ce KOPUCTE
pamu obaBipama oJpeleHHX AaKTHMBHOCTH Yy OKBUPY pealn3aluje HCTPaKUBAUKO-
Pa3BOJHOT IMPOjeKTa, KA0 LITO Cy: KOMIOHEHTE KOj€ C€ KOPUCTE MPHIMKOM IPOU3BOIHHE
IOPOTOTHIIA HEKOT IMPOW3BOJA; MHCTPYMEHTH KOjU C€ KOpPHUCTE Yy IMJbY CHpoBolema
71a00paTOPUjCKOT EKCIIEPUMEHTA; Pa3JInYUTE BPCTE€ XEMHKAIMja U JPYTUX Marepujajia
KOjH c€ KOPUCTE MPUIMKOM TECTHpPamka HOBOT MPOoLieca WK MTPOU3BO/IA, U CII.

TpOH_IKOBI/IMa HCTpaXuBamba U paSBoja n3 wiaHa 1. oBor I[IpaBUJIHUKA, HEC MOry CC
cMarTpaTtu:

1) TpowmikoBM mpojaje, Kao INTO Cy TPOIIKOBH pEKIAMUpamba |
IPOMOBHCakha HOBOI' IPOM3BOJAA HJIM YCIyre, KOjU HACTajy Kao pe3yiTaT yiarama y
UCTPaKUBAE U PA3BOj;

2) aIMHHHUCTPATUBHHU U JPYTH OMIITH PEXHUJCKH TPOIIKOBU KOJU CE HE
MOTY JIOBECTH y HEIOCPEIHY BE3y ca yjaramiMa y HCTPaKUBAKE U Pa3B0j, Ko MITO CY
TPOIIKOBH 3apaja BHINUX JIMHH]a PYKOBOJCTBA KOj€ HHCY TUPEKTHO YKJbY4YCHE Y
HAJ/I30p peaiu3aliyje NCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHOT MPOJEKTa, KA0 U APYTH OMIITH PEXKH]CKH
TPOIIKOBHU KOjU C€ HE MOTY JJOBECTH Y HETMOCPEIHY Be3y ca ylarambuMa y UCTPaKUBAHE
U Pa3Boj;

3) TpoIKoBH 00YKE 3aOCICHUX;

4) TpomkoBu Tekyher oapkaBama CTaTHHX CpPEACTaBa KOja Ce KOPHCTE
3a WCTpaXXMBame€ M pa3Boj, Kao M Tekyher ojapkaBama yjlarama y pas3Boj Koja Ccy
npu3HaTa Kao HeMaTepHjalHa MMOBHHA WJIM OWJIO KOT JpYror OOJNWKa CTaTHUX
CpejicTaBa Koja HacTajy Kao pe3ysTaT yinarama y ¢asu pas3poja.” (CnykOeHH TTTaCHHK
PC 6poj 50/2019).

OOBe3HHMK MOXE OCTBapUTH NpPaBO Ha MpuUXBaTame TpoinkoBa MuP y ckmamy ca
[TpaBunHukoM camo ako ce mpojektu NuP peanusyjy Ha teputopuju PenmyOnuke
Cpbuje. Cmatpa ce na je mpojekaT obaBibeH y CpOuju ako je HajMame 90% cBUX
aHTa)XOBaHWX Ha mociioBuMa NuP akTMBHOCTH 00aBJbalio Ha TEPUTOPHU]JU HAIIIE 3eMJIBE.
buhe mpuxsaheHo m ako ce oxapehenm cermeHTu mocioBa MuP peanusyjy wu3BaH
TpaHUIla Halle 3eMJbE CaMO aKO j€ TaKBO IHCIOUUPARE HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHHX
AKTUBHOCTH OMJIO HEOMXOAHO 300T MoceOHUX (PU3MUKHX, reorpad)CKUX UM IPUPOTHUX
dakTopa Koju HUCY MOTJIH J1a ce obe3bene y Cpouju.
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3akoH O mope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIMIA ca CBUM CBOJUM H3MEHaMa CBaKaKo HMa
NO3UTUBHUX CTpaHa, MehyTum, nurtame je konuko he omoryhutu passoj MuP kox
npeay3eTHUKA, HApOYUTO cTapranoBa. HanMe, mpemy3eTHUIM, moceOHO cTapTarl, 4ecTo
HeMajy mpoduT Ha Koju OU MOTJIM JIa TPUMEHE OJIaKIIHUIIC.

CarnenaBajyhum HOBe Mepe 3akoHa, MOXXEMO J1a 3aKJby4MMO Ja OHe omoryhaBajy
MOPECKEe OJAKIIMIIC BEJIMKUM KOMITaHHjaMa KOje 3aJ0BOJhaBajy CBE YCIOBE KOJH Cy y
3akoHy HaBeZieHW. Mehytum, mamu Opoj mpemy3eTHuka he Mohm 1a HCKOpUCTH
ONIaKIIuIEe Koje cy 3akoHoMm mpasulene. Jlemyje kao na je Ouna xesba Ja ce 3aKOHOM
NOJCTaKHY BEJIMKE CTpaHe KOMIIaHWj€ /a OTBapajy CBOj€ MCTPaXMBAUKe LIEHTPE Yy
CpOuju.

3.5.2. ®uckaaHu cTuMmyJaHcu omoryhenu 3akoHoM o nope3y Ha
noxonak rpahana u 3akoHoM o 1ONPUHOCHMA 32 00aBE3HO
COLIMjaJTHO OCUTypame

3aKOHOM O IOpe3y Ha J0XoAak rpahaHa ¥ 3aKOHOM O JONPUHOCUMA 3a 00aBE3HO
couyjanHo ocurypamwe y CpOuju cy omoryhenu onpeheHu mopecku HOACTULAJU 3a
MHOBAIIMOHE cTapranoBe. Ha Taj HauMH nopkaH je pa3Boj MHOBAIIMOHHX JIEIATHOCTH.

3.5.2.1. Ocaob6oheme on miahama nope3a U JONPUHOCA 32 COLMjATTHO
ocurypame 3a HHOBaI[HOHE CTAPTAINOBe

['ope HaBeneHMM 3aKOHMMa Je(UHHCAHO je Ja CBa MPHUBpPEAHA JAPYLITBA Koja Cy
HOBOOCHOBaHAa M Koja ce 0aBe MHOBAIIMOHOM JEJNaTHOIINY, a KOja C€ OCHY]y O
31.12.2021. ronune, Mory Ja ocTBape mpaBo Ja 0yay ocioboheHa na riahajy mopese u
JIOTIPUHOCE 32 COLMjaJIHO OCHIypame Ha 3apajie OCHHBaYa KOjU Cy 3aloclieHd Yy
npeaMeTHoM craparany. OCHUBa4Y MHOBAIIMOHOT CTapTarna Koju je Y UCTOM M 3aloCieH
ocio0oheH je y notnyHocTu o1 miahama nmopesa v 1onpuHOCa Ha 3apajy y Tpajamby 0
36 mecenu Mo yCIOBOM Jia TIocenyje MUHUMYM 5% akiuja Wiau yjela y HaBeJICHOM
JIpYLITBY M Jla je perucrpoBaH Ha 00aBE3HO COLMJaTHO OCHUTypame. 3aKOHOM HUje
orpaHuueH Opoj OCHMBAYa 3a KOje JeTHO IPYUITBO MOXeE J1a OCTBapu oJakiuie. BaxHo
je caMo J1a CBakM OCHHMBA4 HCIyHaBa YCJIOB Jla MMa HajMame 5% akiuja, OJHOCHO
yJiena, ¥ 1a je ca MHOBaTUBHUM CTapaTanoM 3aKJby4yHo YroBOp O pany.

3aKoHOM je mpeABuleHO J1a TOPECKO ocioboheme u ocnodoheme o TOMpUHOCcCa MOXKE
Jla ce UCKOpHUCTH 3a 3apaze a0 150.000 nurapa. YKONMHMKO 3aMOCICHH OCHUBAYN WMajy
3apany Buimry oa 150.000 muHapa mopecko cojoboheme MOke Ja ce KOPUCTH Ha JIeO
3apane 10 150.000 nurapa. HemoBosbHOCT KON KopuiThemha HaBEIECHOT TOJICTUIIAja je
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Ta na, 6e3 003upa mTO je maTa MOTYhHOCT na ce oxa rahama JOmpHUHOCA OCIO00IN
3apazna 1o uzHoca on 150.000 muHapa, mMeceyHH AompuHOCH he y IpBe TpHU TOAUHE
OuTn oOpavyyHaTH Ha OCHOBY MUHHUMaJIHE 3apaje y Pemy6muiu Cpouju.

Jla 6u ce mpuBpeIHO APYIITBO KBAIH(PHUKOBAIO 33 OPECKY OJAKIIUIY KA0 HHOBAaTHBHU
crapran Tpeba Ja MHOBATHBHY JEIAaTHOCT 00aBJba Ka0 CBOjy IPETEKHY JEIaTHOCT.
KonkperHo, 3naun na O6m oxpeheHo ApymTBo TpebOalo HPUIMKOM OCHHMBAmWbAa Ja
pEerucTpyje Kao MpeTekHy AETATHOCT aKTUBHOCT KOja Ce€ CIPOBOAM y IUJbY HacTajama
HOBHX IPOM3BOJIa, IIpoIleca U yciyra, OJHOCHO MoAMu(UKanrje OHUX KOju Beh mocToje.
[TpuBpenHO APYIITBO Ce cMaTpa HOBOOCHOBAHMM YKOJHMKO HHje MPOIILIO BUIIE OJ TPH
TOIMHE O] JaHa OCHUBAAa M J1a HUje HAcTall0 CTaTYyCHOM IPOMEHOM APYTOr APYIITBA.
WNHoBaTuBHY cTaprarl, Aa O KOPUCTHO MMOPECKE OJIAKIIUIIE U3 HABEICHUX 3aKOHA, MOpa
Ja ucnynu oapehene ycnose:

- AKTHBHOCTH pa3BOja MHOBAIIMj€ BPIIU NPETeKHO Ha Teputopuju Cpouje;

- He cme, mpema mocneamuM (UHAHCHjCKUM HM3BEIITAjUMa, J1a MUMa TOJUIIHU
npuxoz uzHazg 500.000.000 aunapa;

- He cme on kaga je ocHOBaHO, JAa pacnojesbyje auBuieHae u Hehe wux
pacriopehuBaTH y HapeHe TPU FOJUHE;

- Vinaxe y UuP munumym 15% yxynHux pacxonma mnm Buime of 80% cBux
3allOCJICHUX YMHU BUCOKOKBAJM(HKOBAHU KaJap WIM j€ IPYIUTBO BIIACHUK,
OJTHOCHO KOPHCHHK JCTIOHOBAHOT AayTOPCKOT [ejla WM TaTeHTa Koje je
HETOCPETHO TTOBE3aHO Ca MHOBAIMOHOM JIeJaTHoIIhy KOjy o0aBJba.

WNuoBatuBHM cTapTar, ga Ou 0CTBapUO MPaBO Ha MOPECKO ociioOoheme, He cMme aa Oyrie
MOBE3aHO JIMIIE C IPYTMM MPaBHUM JHUIEM. Y MPaKCH TO 3HAUU Ja APYro MPaBHO JIMIIE
HE CM€ JIa IMa KOHTPOJIY HUTH YTHUIIQ] Ha MTOCIOBHE OJTYKEe HHOBAaTHUBHOT cTapTara.

Hagenena onpenba o ocnobohemwy on mopesa U JOMpUHOCA je€ BeoMma MOJACTUIAjHA 3a
WHOBAaTUBHY JEJIaTHOCT. MehyTuM, MOCTOju M OrpaHUYCHE Kaja MOjeIUHIIM KOjU Ce
OaBe WHOBaIlMjaMa pajJie¢ Ha BUIIE MpOjeKaTa W OCHUBAjJy BHWIIE CTapTaroBa y HUCTOM
BPEMEHCKOM TEPHOTY. 3aKOH je MPEABUILO J1a 0co00heme o1 mope3a u JONPUHOCa Ha
3apajy jeTHOT OCHUBa4Ya HE MOXKE JIa e KOPHUCTH KYMYJIATUBHO y BUIIIE JIpyIITaBa, Beh
caMo y JeTHOM OJT OCHOBaHUX.

Takohe, mocToju u orpaHuyeme y Be3U Opoja MOPECKUX OJaKIIMIA KOje WHOBAaTHUBHU
cTapTamn Moke Jia kopuctu. JlehuHucano je n1a craprarn, yKOJIUKO KOPUCTU ocio0oheme
0]l TIOpe3a U JONpPHHOCA Ha 3apajly, HeMa MpaBo Ja KOPUCTU ApYyre OJAKIIULE Y BE3H
3arnolnbaBama (HIp. CyOBEHIHje 3a CaM03aIoNJbaBambe).

Cse HaBCIACHC HOJICTI/II_IajHC MCpEe U 6yI,ICTCKa CpeacTBa 3a pa3Boj HWHOBAIIMOHEC

ACJIaTHOCTU IIpaBHA JIMIIa MOT'Y [Ia KOPUCTC aKO Cy yIucCaHa y PCFI/ICTap HWHOBAIIMOHEC
JACJIaTHOCTH KOjI/I BOJIU MI/IHI/ICTapCTBO MMPOCBCTC, HAYKC H TCXHOJIOIIKOT pazBoja.
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[IpaBHo nuie moxe nga Oyae ymucaHo y Perucrap ykoimko MMa ceauiuTe Ha
teputopuju PenyOnuke CpOuje U 1a je Ipu OCHHUBAaKY PETUCTPOBATIO HEKY OJ cdepa
UCTPAXUBAYKOT U EKCIICPUMEHTAIHOT paja y MPHPOJHUM HayKaMa U TEXHOJOIIKOM
pa3Bojy, Koje cy npeasuhene Ypenoom o kiacuukamnuju 1eIaTHOCTH.

3.5.3. AJITepPHATHBHH CTUMYJIAHCH

Cpbuja je Mehy nmpBuM 3eMJpamMa y PETHOHY KOja jeé Kao MMIIEpaTHB YCBOjHUJIA paj Ha
WHOBallMjamMa, CBECHAa Ja OJ CIHOCOOHOCTH TIpuiarohaBama U  yHampehema
TEXHOJIOIIKAX M HMCTPAKMBAUKUAX KaIalMTETa 3aBUCH KOHKYPEHTHOCT HAa CBETCKOM
TpXUITY. Y HIbY noacTuiama P u capanme jaBHOT M IPUBATHOT CEKTOPA Ha MOJbY
uHoBaija 2011. rooquHe je y OKBUpY MUHUCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, y3 Benuky nortnopy EBporicke ynuje m CBercke Oanke ocHoBaH ®oHAa 3a
HHOBAIHOHY JeJATHOCT, KOjU je MMa 3aJaTaK Jla WHCTUTYIIMOHAIHO CIPOBEIC OBaj
UMIIEPATHB y TIPAKCH Ipe cBera Tako ImTo he ce yBehasw kamanuTeTH CTapTamoBa M
CpeclcTaBa Koja Cy Ha pacrojiaramy 3a BUXOB pacT. DOHJ je CerMeHT MHOBAIMOHE
cTpareruje 3a neny apxkaBy (MUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penryonuke Cpouje, 2016).

@DoHJ, Ka0 HAjBAXHHUJH APXKABHU CYOJEKT y pa3Bojy WHOBAIMOHOT cuctema CpoOwuje
MoJIp>KaBa CTBaparme HHOBAIM]a, aHTAXYje Ce Ha jadarmy Be3e u3Mel)y Hayke u mpuBpese
U KpO3 pasjinduTe CaBCTOJABHC, TCXHHUYKC U q)HHaHCI/IjCKe HHCTPYMCHTC IIOACTHYC
npeayseha ca WHOBAaTHBHMM TOTeHIMjajgoM. DOHA 3a HWHOBAIMOHY JEIATHOCT
JTIOTIPUHOCH Pa3B0Ojy MHOBATUBHOT MPEIy3E€THUINTBA Ha HAYWH Ja!

- Jlaje MOJPIIKY MHOBAaTHMBHOM IPEIy3€THHUINTBY, HAPOYUTO Yy paHuUM (Dazama
pasBoja;

- 0aBu ce TOBE3WBAKEM HAYYHO-MCTPAKUBAYKHX OpraHW3alvja W TPUBATHHUX
npenyseha y nnipy pa3Boja MHOBaTUBHHX IPOU3BOA U YCIIYTa;

- HMHOBAaTHBHUM TEXHOJIOTHjaMa, MPOU3BOANMA U yCIyrama MoMaxke y TUIacupamy
Ha TPXKHIITA;

- 0aBu ce ycTpojaBambeM JIyropoyHEe HHCTUTYLIMOHAJIHE mojpiike PemyOmuke
npey3eTHUIIMMA KOju ce 0aBe HHOBalMjaMa y3 NOAPLIKY MehyHapoaHx
(UHAHCHjCKUX HMHCTUTYIMja, OpraHu3alyja, J0HaTopa U MPUBATHOT CEKTOPA.

Kibyunu nonctunaj @oHny y by ¢UHAHCHpama HWHOBAallMja Yy HaIIO] 3€MJbU H
0jayaBama Be3e U3Mel)y MpUBATHOT U UCTPAXKUBAUKOT ceKTopa naje EBporicka ynuja. U3
npuctynHux ¢onnosa EY (UITA) 1o caxa je 3a nporpame PoHAa YI0XKEHO BUILE O]
15,8 munmona epa. Ox kako je moueo na pagu, ma jgo 2021. rogune 3a 157
MHOBAIIMOHUX Tpojekara je mocpeacTBoM PoHIa 3a HHOBATUBHE MPOjeKTe OJ00pEeHO
oko 20,8 munuoHna espa. Takole, omoOpeHo je 1 514 MHOBAIMOHKUX Baydepa y U3HOCY
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0J1 OKO 2,7 MUJIIOHA €Bpa, a 3a MOJPIIKY IPH TpaHCPepy TEXHOJIOTH]je U3BojeHO je 470
XWJbaga eBpa. YKynaH Opoj mpujaBa 3a WHOBAaTHUBHE Ipojekte je 6wo Behu ox 1.950
(®onp 3a MHOBALIMOHY JIEIATHOCT).

[Tporpamu koje @oHA CTaBba HA pacloyiarambe NPeay3eTHUIMMA Y [IHJbY MOJCTHIAmba
WHOBAIIMOHE JIEJIATHOCTU CYy PA3IUYUTH, a HEKU KOJU Cy OWJIM y MOHYIU WU CYy jOIII
YBEK aKTyeJHH CY:

- IIporpam panor pa3Boja,

- IIporpam cydunaHcupama HHOBaIIH]a,
- IIporpam capaame HayKe U IPUBpPEIE,
- HMuoBauuonu Bayuepu,

- Jloka3 KoHIIenTa,

- IIporpam tpancdepa TexHonoruje.

IIpoepam pamnoe passoja je HaME€mEH MIIaAMM npeay3ehuma koja cy TeK y mpouecy
pa3oja TeXHOIIOIIKEe MHOBaIMje Koja he Mohu na ce rutacupa Ha TpxkuinTe. Hamepa je na
nporpamMoM Oyae monap)kaHo Aa mpeny3ehe omcrane y Toky ¢(aze HuP, koja je
KPUTUYHA, U J1a CE NOTIOMOTHE pa3Boj MOCIOBHHUX KalaluTeTa Kako Ou ce JOIUIO JI0
(ae macupama HHOBAIH]ja Ha TPXKUIITE.

U3 Iporpama moxe na Oyne ¢puHancupano 1o 70% Oyniera Koju je 0100peH, OJJHOCHO
makcuMaiHo 10 80.000 espa. IIpeoctanux 30% BpeaHOCTH MpoOjeKTa KOjU je 0J00peH
Tpeba, U3 HEKH JAPYrMX M3BOpa KOjU Cy MpHUBATHHU, Ja 00e30equ mpexaysehe koje je
MIO/THEJIO TIPU]jaBYy.

VYcnoBu 1a Ou ce KOHKypHUCaJo:

- MHUKpPO WJIM MaJIo MPUBPEAHO APYIITBO Tpeba na Oyne y BehMHCKOM MpPUBATHOM
BIacHUIITBY (MUHUMYM 51%) pesunenta PC, na je ocHOBaHO y HaIlloj 3eMJbH U J1a je
y 1aHy TIOIHOIIIEH-a TIpHjaBe Miale of MeT roAnHa.

niIn

- Tum (koju jour yBek HUje (OpMaAIIHO KOMIIAaHHMja) KOjU KOHKYypHIIEe Tpeba na uma
MaKCHMaJHO NeT YWiaHOBa YHje cy o0aBe3e KOHIM3HO HaBjaeHe y [IpujaBu.

Ako je IlpmjaBa caummeHa oj cTpaHe THUMa, OHJa he ce mpumemuBaTH cieaeha
npaBuia:

AKo je omobpeHo (uHaHcHupame, TUM he mMaTu o0aBe3y Ja OCHYje€ KOMITaHH]y Koja he

6utu MuHuMyM 51% y BracHMIITBY wiaHoBa TuMa. Kako he mpolieHaT BiIacHUIITBA
u3Mmely wiaHoBa TMMa OWUTH YCTpPOjeH OIydyjy caMmu wiaHoBU. Munumym 51%
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HOBOOCHOBAaHE KOMIaHHje Mopa Ja Oyne y BehMHCKOM BIIACHUINTBY pe3ujeHaTa
Cpbuje. OBa xomnanuja he OMTH KOPUCHUK TpaHTa U Ouhe oAroBOpHA 3a peanu3aiujy
MPOjeKTa.

[Ipojekar koju je MOTao Ja ce MpHjaBU Ha KOHKypC je Tpebano ma Oyzae u3 Ouio Koje
HAyYHO-TEXHOJIOUIKE 00JIaCTH M U3 CBaKor cekTopa uHaycrpuje. Ilpjekar mopa na Oyze
peanu3oBaH y poky o 12 mecenu.

Hagsenen jaBHU 1MO3uB je OMO OTBOpPEH 3aKkby4dHO ca 29. anpuiom 2021. rogune (Poxx
3a HHOBAIIMOHY JenaTHocT, 2020C).

Ilpoepam cygunancuparwa unosayuja je HamemweH npenysehnma kuja ce 6ase UuP u
KOjuMa Cy 3a KOMeplHjaau3alyjy morpedHa 3HadajHa puHaHcHjcka cpeactBa. OCHOBHH
uJb mporpama je aa ce Beh mocrojeha npenyseha xoja ce 6ae MuP koja cy 3acHoBaHa
Ha 3HaBY Jajbe Pa3BH]jajy, YCIIOCTaBIbajy capaamy ca MehyHapoaHWM HapTHEpUMa, a
takolhe u aa ce moBeha 6poj TEXHOIOMIKMX KOMITaHH]a.

®onn moxe na ¢unancupa mo 300.000 eBpa, mTO je 32 MUKOpPO W Mana mpemyseha
makcuManHo 70% oI omoOpeHOr HW3HOca MpojeKTa, a 3a cpeama npemxy3eha 60%.
Ocratak ox MOTPEeOHMX CPEICTBA 3a MPOCJKAT 32 KOJU je MOJHEeTa MpHUjaBa je AyXKaH Ja
U3 IpYTUX U3BOPA KOjU Cy MpUBATHU, 00e30e11 MoAHOCHIIAll TIPH]jaBe.

Jla Ou mpenysehe yonite KOHKYpHUCano, OCHOBHHU YCIIOB je Aa je ocHoBaHO Yy CpOuju u
Ja je BehuHCKM y MpUBAaTHOM BJIaCHUILITBY.

W y oBoM ciyuajy, mpojekar KOjuM c€ KOHKYpHILEe MOXe Ja Oyzie U3 Koje Toj Hay4yHO-
TEXHOJIOIIKE 00JIACTH U CBAKOT CEKTOPAa UHIYCTPH]E.

Bpewme 3a xoje je moTpeOHO 1a npojekart Oye peann3oBan je 24 Mecena.

JaBHM TO3MB 3a HaBeJEHM Npojekar je OMo oTBOpeH y nepuony 15. jyn — 31. aBryct
2020. rogune (PoHp 3a MHOBAMOHY JeaTHOCT, 2020€).

Ilpoepam capaowe nayke u npuspede uma 3a b NOJCTULIAKHE TPUBATHUX KOMITAHH]ja
W opranu3aiuja koje ce 6ase MuP na 3ajeqauuxu pa3Bujajy npojexTe y by Kpeupama
WHOBAaTHBHHUX TEXHOJIOTHja M HOBHX MPOM3BOJIa KOJU UMA]y TPXKUIITHU TToTeHIHjan. OBaj
mporpaM TOJp)KaBa TEXHOJIONIKE TMPOjeKTe Koju Beh uMmajy jacHy BHU3HM]Y paBoja,
Jne(GUHUCAHU MOJIEIN MTOCTIOBaka U CTPATEeTHjy 32 KOMEPIIH]jaTu3aiujy.

Maxkcumanan u3Hoc koju @oua ¢unancupa je 300.000 eBpa, 1j. MmakcumaiaHo a0 70%

Oyliera mpjekTa KOju je 0J00peH y MUKPO M MajuM KOMITaHHjama. AKO je TMpojeKTa
MPEIOKEH OJI CTpaHe Cpeame Kommanwje Oumhe QuHanucpano maxcumaiaHo 60%
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npojekra. [Ipeocramu usHoc ox 30%, Tj. ox 40% Tpebda ma o6e30eau U3 HEKUX APYrUx
U3BOpa KOju Cy MPUBATHH caM moaHocuian [Ipujase.

V0B 32 KOHKYPHUCAWkE CY J1a Cy YYECHHIIM Y MPOjEKTy HajMambe jeIHO MHUKPO, MO
WIH Cpellibe MPHUBPEIHO JAPYIITBO W MHHHUMYM jaJHa jaBHA HAyYHO-HCTPaKUBAUKa
WHCTUTYIMja. MacuManad Opoj 4WiaHOBa Y MPOJEKTY j€ TeT.

A KOHKYypCY MOXe J1a Oyzie MpHjaBJbeH MPOjeKTa U3 Koje Toj HayyHe 00JacTu Win 0110
KOjer CeKTopa UHIYCTPH]E.

[Tpojekta Mopa aa ce peanusyje y poky o 24 mecerna.

[To3uB 3a mpjekra je 6uo orBopeH 10 29. anpuia 2021. rogune (PoH 3a HHOBAIUOHY
nenatHoct, 2020d).

Hnosayuonu eayuepu cy BeoMa jegHocTaBaH (uHaHCHjcKM noacTunaj. OHu
oMmoryhaBajy MHKpO, MallUM U CpeOmbHM Npeay3ehnMa na KOpuUcTe yCiIyre HaydHo-
UCTPAKXMBAYKKX OpraHu3alfja y Wby MOJM3alkha HHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH.
OBu Bayuepum cy 3a mnpeayseha koja uMajy moTpede 3a yciayrama Hay4HO-
UCTPXMBAYKMX OpraHM3alija Kako O pelraBaiy TeXHOJIOUIKe mpobieme.

HuoBanyionnM Bayuyepuma Moxke na Oyae ¢unancupano makcumanno no 800.000
nuHapa, Tj. 60% on ykymHor u3Hoca u3BpuieHux yciyra 6e3 I1/IB. IIpeocramux 40%
Tpeba na 06e30eau u3 Ipyrux u3Bopa (uHaHucpama nogHocunan [Ipujase. 3a jegHor
noaHocuona IlpujaBe ™moxe na Oyae omoOpeHo 1a [00Wje MaKCUMajaHO JBa
WHOBAIlMOHA Baydyepa KOjU 3ajeJHO He MOTY na umajy BpenHoct Behy ox 1.200.000
JUHapa.

Jla Ou ucnyHMIa yCIIOB 3a KOHKYpHCAHE 3a MHOBAI[MOHE Baydyepe HEONXOAHO je Ja
MOJIHOCHOLIM ITpHjaBe Oyay MUKpPO, Maja U cpeilba npeayseha y BehHHCKOM NpHUBAaTHOM
BJIACHUILTBY, Koja cy perucrtpoBaHa y AIIP u umajy ceaumre y Cp6uju. Hayuno-
UCTpaXKMBAYKe OpraHu3alyje, 1a O UCIyHHIIEe YCIIOB 32 KOHKYpHUCamke, MOpajy Ja 0yay
MUHUMYM 51% u3 IpkaBHOT BIACHUIITBA U JIa MIOCEY]Y aKpeauTanunjy MuHucTapcTBa
IPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja /ia MOTy J1a 00aBjbajy HayYHO-MCTPaKUBaUKe

ycayre.
MHoBanmonuM BayuepuMa Mory aa 0yay ¢uHaHcupane cienehe ycmyre:

- Pa3Bujame HOBUX WM paj Ha nmobosblaky Beh mocrojehux nmpomsBoaa, ycimyra
WY TIpOIIeca;

- Ctyauja u3BOJbUBOCTH;

- M3paga naGopaTopujcKor MpoTOTHUIIA;

- ITlpu3Boama IeMOHCTPATUBHOT MPOTOTHUIIA,;
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- Paznuunra ucnutuBama y gabopaToprjaMa MM MPOOHUM MTOCTPO)CHIMA;

- Bepuduxkarja rexunoryja;

- Bepuoduxkanja HoBux min nobossmame Beh mocrojehux mpousBoja, yciyra wuiu
npoiieca;

- (e caBeTo/1aBHE ycIyre Koje Cy y Be3U ca HHOBAIlMjama,

- IloceGan codpTBep KOjU je HEOMXOaH 3a IPOU3BOIHH MPOIIEC;

- Makcumanno 20% uWHOBAIMOHOT Bayuyepa Moke na Oyae HCKOpuITheHo 3a
TEXHUUYKO-€KOHOMCKY aHallu3y yciyre koja he ce npyxaTi;

- Maxkcumanno 20% WHOBaIMOHOT Baydepa Moxe na Oyze aa Oyae uckopuirheHo
3a cnenuduyHe cTpyuHe ooyke y Be3u ca UuP.

Bayudep nma Ba)XHOCT MakCHMAaJIHO LIECT MECELHU O JaTyMa MOTIMCHBama YTroBopa o
JOJICITA ¥ KOPHUIINCHY MHOBAIIMOHOT Baydepa.

WHoBamyony BaydepH ce JI0AeJbYjy IO Pelociiely Kako Cy IPHUCTHUTIIC TTPHjaBe HajIyKe
y POKY OJI CeZlaM paJIHUX JaHa O]l KaJia je MOoJHEeTa IpujaBa.

Ounancupame [Iporpamom uHOBaMOHMX Bayuepa je yckiaheHo ca Crparerujom
naMeTHE CIeyjaiu3aiyje Koja je GoKycrupaHa Ha YeTUPH BaYKHE 00JIaCTH:

Xpana OynyhHocty;
WNudopmannone 1 KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
MammHe 1 npou3BoAHY mporecu OyayhHocTw;

NS

KpearuBne unnycrpuje.

On yKymHOT M3HOCa CpejicTaBa Koju je onpenesbeH y oyuery Ponna yak 70% cpenctsa
he 6uTH M3ABOjEHO 3a MpOjeKTe KOjU Cy yOpojaHu y HaBesieHe oOnactu. Octanux 30%
he ma Oyne 101e/BEHO 3a MPOJEKTE U3 CBUX JAPYTHX 00JIACTH.

JaBHU 103UB je KoHCTaHTHO 0TBOpeH (POH/I 32 HHOBAMOHY jAenaTtHocT, 2020a).

Ilpocpam oOokas Konyenma — ¥WMa HaMEHy Ja HCTpaKUBauuMa IIOHYAU BHJ
¢uHAHCHjCKE M TIOCIOBHE NOJpIIKE HCTpaKMBauMMa 4YMja HCTpaKMBamba HUMajy
onpehenn TpxkuIIHK moTeHIMjas. HaBrneHuM mnporpamoM ce MojapxaBa TECTUPAHE
NpEeTIOCTaBKU WM HjAeja Koje Ou morne nga Oyny Oaza 3a cTBapame Oyayhux
KOMepIIHjaHX TPOU3BO/IA.

Moske ce 1oOUTH MOAPIIKA 32 IENIOKYITaH U3HOC TPOIIKOBA Y MAaKCHMAIITHOM U3HOCY O
2.400.000 nuuapa ca ITJIB.

3a HaBelleHM IporpaM MOTy Jla C€ jaBe Ha KOHKYpC CBE€ HHCTUTYLHjE€ KOje UMajy
aKpeIUTaNnjy 1a ce OaBe HayYHO-UCTPAKUBAYKUM PAJIOM, IITO YKIbYUYyje U IPUBATHE U
jaBHe mHCcTUTYyLHMje. ObmacTu Koje Mory Ja Oyay (uHaHCHpaHe OBUM NPOI'PAMOM HHCY
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caMO M3 CEeKTOpa TeXHOoJoruje, Beh M W3 JPYIITBEHO-XYMAHUCTHYKUX HAyKe H
YMETHOCTH.

[Tpojekra Tpeba ga Oyne peann3oBaH y poky of 12 mecenn.
JaBHU mo3uB je 6uo akTyenan ox 28. ¢pedbpyapa mo 15. jyna 2020. rogune.

Ilpoecpam mpancghepa mexnonozuje —y ®oHAy 3a HHOBAIIMOHY NIEJIATHOCT (popMUpaHa
je nentpanna Kanmenapuja 3a Tpancdep TEXHJIOTH]je Koja MMa o0aBe3y Jia MoJprkaBa
JIOKaJHE IIEHTpe 3a TpaHchep TEXHOJIOTHja, OpraHHW3aldje Koje ce OaBe Hay4HO-
UCTPaXXUBAYKUM PAJIOM U CBE JIPyre OpraHu3alyje Koje MoApKaBajy MHOBAaTUBHU Pal.
OcHoBHM Wb je Aa Oyne noBehaHa euKacHOCT U TPXKUIIHU TJIaCMaH HHOBAIIH]a.

Kannenapuja mnpe cBera HICHTH(PHKYje HCTpaKMBamba KOja HMajy KOMEpIUjaTHH
norenuyjain. [loapmika ce npyxa npe cBera kao crpydHa nomoh y nmipy aepuHucama
cTpareruje, Kako OHM Ce WU3BPUIMIO YCIOCTaB/balkhe Capagmbe HCTPAKHBAYA U
KoMepuujanHux mapTHepa. Takohe, mory Outu omoOpena u oxapehena Qunanucjka
Cpe/CTBa 3a 1aJb¥l pajl Ha HHOBAlLljaMa.

HIupox je criexkrap yciayra koje Bpiu Kannenapuja, a HeKe o1 lbux Cy:

- Tlpujem u cariiegaBambe KOMEpIHUjaHE BPEIHOCTH IpOHAlIa3aka U HWHOBAIIWja
KOjU Cy TIPEUIOKEHH 3a MOJPIIKY,

- @duHaHCHpawme Jajber pa3Boja HWHOBAlMje Kako OW Ce OHa JOIl BHIIE
KOMEpIIMjaTu30Baa,

- OnpehuBame cTpareruje kao Ou ce HHOBAIMja KOMEPITH]jaTHO UCKOPUCTHUIIA,

- Cmposohemwe onpehene crpareruje,

- Tpaxkeme KOMEpIUjaAITHUX MTAPTHEPA,

- Haarnename u peanuzaiija yroBopa Koju Cy 3aKJby4eHH.

Makcumanan uzHoc punanucjke noapuke je 50.000 espa. M3nocu Behu 1o 20.000 eBpa
he 6uTn 0100peHN caMo Kaja je yCIoCTaBJbeHa capalma ca npeayseheM y npuBatHom
BJIACHUILTBY Koje he na cydunaHcupa npojekra MuHUMyM 30% onx noTrpeOHHX
cpescTaBa.

[To3us je yBek oTBopen (Don 3a uHOBamony aenataoct, 2020f).

[Tonpiika mpeny3eTHUIITBY ce MpyXa U U3 MpUBpeAHUX komopa. [IpBa opranuszamnuja
npuBpenHuka y Cpbuju je ocHoBaHa 1857. ronune noa Ha3zuBoM ,,TproBaduku onoop*.
TpenytHo cy npuBpenuuiy yapyxenu y IlpuBpennoj komopu CpOuje, ITpuBpenHoj
komopu BojBoaune, [IpuBpenHoj komopu beorpana u Buile pernoHaaIHUX TPUBPEIHUX
komopa. IlpuBpenna komopa Cpbuje y oxBupy LleHTpa 3a mporpame mojpiike
OpUBpPEIN U MHUKPO, MAJUM M CpelmuM mnpuBpeaHum apymrsuM (MMCIIJ) npyxa
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CTPYYHY TOMOh HaBeIeHUM CyOjeKTHMa y HM3HAJIaXeHhy MOTCHIMjaTHUX CTPATEHIKUX
nmapTHepa ¥ HMHBECTUTOpPA, TNPUIMKOM AaIUTMIUpaka Ha pPa3IMYUTe M[pOorpame
bunancujcke u Hehunancujcke nomohu ([IpuBpenna komopa Cpbuje).

Pa3Bojua arennuja Cpouje (PAC) je ocnoBana oj crpane Brnage Penyomuke Cpbuje
2016. romune, Ha ocHoBy 3akona o ymaramuma (Ci. rmacauk PC 6p. 89/2015 wu
95/2018). HaBenenum 3akoHOM Cy 3aTBOpeHEe ATrCHIMja 3a CTpaHa ylaramwa Mo
npomonjy u3Boza (CUEITA) u Harmonanna arenmyja 3a peruonanuu passoj (HAPP).
Pa3Bojua arennmja CpOuje je BiaguHa opraHu3alyja Koja 3a MHKpPO, Majla U Cpelmba
npenyseha, Kao W 3a Tpeay3eTHUKE, aji U WHOCTPAaHE HMHBECTUTOPE, HYAM HIMPOK
JMjana3oH yciayra y IMJby TOJPUIKE JAWPEKTHUM yllarambhMa, IOACTHIAba
KOHKYPEHTHOCTH U Tpomolyje u3Bo3a. Takohe, AreHiuja CIpoBOJIU MPOjEKTE KOjH
no6oJsbmiaBajy yraen CpOuje ¥ CTUMYIHITY TPUBPEIHU M PETUOHAIHHU Pa3Boj.

Jenan on mporpama HoJpIIKe MPeay3eTHUINTBY Koju je mpyxana PAC je Ha mpumep
[Tpojekat mojapInke MOYETHUIIMMA 3a 3aN04Kbamke mocia — Start-up (PasBojua areniuja
Cpouje, (2016). Iuss HaBeneHor [Ipojekra je 610 pa3Boj U MPOMOIIH]jA TPEIY3ETHUIKOT
IyXa W TOJCTUIAKkE MPEIy3eTHUINTBA JKEHA, MJIAUX U COILMjaHOT TpPEAy3CTHHIITRA,
kKao u yHarnpeheme epUKacHOCTH MOCIIOBakba MHKDPO, MallUX M CPEAEUX MPUBPEIHUX
JpylTaBa W npeny3eTHuka. [laker moupiike je o0yxBarao pa3He 0OyKe, MEHTOPCKO
npahewe MMCII u npenysetHuka, anu u OecrioBpaTHa cpenctBa. [Ipojekar je Ouo
CIIpOBEJICH y JiBe (ase:

| paza [Ipojexra — OOyKka 3a 3anounmbame OU3HUCA;
Il pa3za [Ipojexra — Jlogena GecrioBpaTHUX CpecTaBa U MOHUTOPHHT.

Jla Om ocTBapmiIM NMpaBoO Ha MaKeT MOAPIIKE y NPBOj (ha3u 3aUHTEPECOBAHH CY MOPAIH
na Oyny KpeaTopu MJieja Koje Cy y Be3u o0aBJbamba MPOM3BOMIE M Ipepajie WIH U3
HOEJIMHUX YCIY’)KHUX JIeTaTHOCTH (MHOBaTHBHE nenaTHocTH, UT cekTop m KpeaTUBHE
unaycrpuje). Takohe, Tpebano je na Oyay eBuaeHTHpaHu y HaimoHanHoj ciyxOu 3a
3aI0IJbABAHE

3a ngpyry ¢asy 3aumHTEpecoBaHM Cy Tpebanu 1a pacrnojiaxy OW3HUC ITUTAaHOM H
00e30ehennm comctBeHuM yuemrthem on mMuHuMyM 50% cpencraBa of mpenBuheHoOr
U3HOCa TpOIIKOBa mpojekTta. [la Oum ocTtBapuau OecnoBpaTHY (MHAHCHJCKY MOMON,
3aMHTEPEeCcOBaHa JIMLA Cy MoOpaja Ja PErucTpyjy CBOjy JeNaTHOCT y AreHuuju 3a
NIPUBPENIHE PETUCTPE.

Cpenctsa koja cy npensuhena 3a octBapuBame [Ipojekra cy 6una 100.000.000 gunapa.
HonesmuBana cy ce y uznocy ox 300.000 mo 1.000.000 munapa 6e3 I1/IB-a. HaBenenn
W3HOCH Cy TipeacTaBbaiu 10 50% yKylHe BpeAHOCTH OMPaBIaHUX TPOIIKOBA MPOjEeKTa,
a KOPHCHHUIIU cy Ouin 006aBe3HU Aa 00e30e/1e CONCTBEHO yuenrhe MUHIUMAIHO Y U3HOCY
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on 50% yKkymHe BpEeJHOCTH ONpaBIaHUX TPOIIKOBA MpojekTa. KopucHumm koju cy
nobumu cpenctea y mznocuma o1 500.000 qo 1.000.000 nuuapa GecrioBpaTHO OWIH Cy Y
o0aBe3u J1a Topej CBOT aHTa)KOBama 3aIociie jOII HajMame jeHy 0Co0y Yy POKY Of
IECT MecelUu OJi NOTHUCHBama aHekca ca AreHuujoMm. Takole, KOpHCHUIH
OCeCIOBpaTHUX CpejAcTaBa Cy OwiaM y 00aBe3M Jia MOCITY]y MUHUMYM JIBE TOauHE 0e3
oTyhema OCHOBHHX CpEACTBaBa M yMamemha Opoja 3a10CIeHUX.

Kako Ou ce 06e30en1o paBHOMEpaH PETHOHAIHHA Pa3BOj CBHX JIEJIOBA HAIIEC 3eMJbE, Y
okBupy Pa3Bojue arenmuje CpOuje mocnyjy aKkpeAWTOBaHe PerdHoHaJIHE Pa3BoOjHe
arennmje (APPA), u 1o y beorpany, Humry, HoBom Cany, 3pewanuny, Cy6orum,
[TanueBy, Pymm, IloxkapeBny, Pymwu, Jlosnumm, 3ajeuapy, Kparyjermy, VYixkuiy,
Kpaswey, Kpymerity, Hosom Iazapy u Jleckosity (Pa3Bojua areniuja Cpowuje).

HaBenene arenmuje cy ce paspwie W3 HammoHaiHe arcHimje 3a PerHOHAIHU Pa3Boj
(HAPP) koja je dopmupana 2009. ronqune. OHe npykajy HOAPUIKY MAJIUM U CPEAHUM
npeay3sehuma W npeay3eTHHIMMAa KpO3 TMOJPIIKY HMHOBAaTHBHHUX —Kiactepa H
o0e30ehuBame cpeacrasa 3a pa3Boj nHoBatuBHOocTH. Mehyrum, PPA cy opranmsoBane
Ha PErHOHAJIHOM IPUHIMITY U MMajy BeoMa OrpaHH4eHa OyleTcKa CpelCTBa, Koja Ipe
cBera 3aBHCE O]l CpeAcTaBa MelyHapoIHHX OpraHu3aluja Koja Cy HaMemheHa 3a
0/100peHe MpojeKTe.

Takohe, y nmsby mojacTHIlakha MHOBATUBHOCTH, Y CpOuju (yHIIMOHHUIITY MOCJIOBHO-
TeXHOJIOWIKM HMHKY0ATOpHM, LEHTPHU 3a TpaHcdep TexHoJoruje (IpBU jeé OCHOBAH
2010. roguae Ha YHuUBep3uteTy y beorpany, a 3atum u y Humry), 1 4yeTHpu Hay4Ho-
TexHosomka napka (y beorpamy, Humy, HoBom Cany m Yauky). Y HaBenHuUM
cy0jekTHMa ce cTapTaloBHMa MpyXa OpraHU3alllioHa, HHPPACTPYKTYpHA, YIpaBjbauka
U TEeXHMYKa MOJpIUIKA WHOBAaTMBHMM, Ka0 M HOBOOCHOBaHUM mpeny3ehuma. Ha Taj
HauMH omoryhaBa MM c€ CTPYYHOM MOJPIIKOM U TpaHCchepoM TEXHOJIOrHja H3
YHMBEP3UTETCKMX M HCTPAXUBAUKUX CEKTOpa omoryhaBa nabu pacT U pasBoj.
MebhyTtum, jour yBeK HUCY MOCTUTHYTH pe3yjiTaTH Kojuma OMCMO MoOrjiu Aa Oyaemo
3aJI0BOJbHH.
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4. EMIIUPHjCKO HCTPAKUBAKE M KOHLENTYAJIU3anuja
MojieJ1a MoAPIIKe Pa3Boja mpeay3eTHUIITBA

Y oBoj crymuju cmo Beh wucraknum 3Haya) WuP 3a ynampeheme pa3Boja u
KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEAC, Ka0 M MYJITUILIMKATOpHU eekar MuP Ha pa3Boj apymTsa
y LenuHH. YTpaBo 300T HABEICHOT je BEOMa BAaXKHO Ja KpeaTopH NPUBPETHOT
OoKpykewa u3Hal)y mobap HaumH QuHaHcupama WMuP, ogHocHo Haly oarosapajyhu
Mojeln mojacTuiama npeayserHumTea. Oapehene zemmbe OEBC, ognocHo EY, koje ce
cBpcTaBajy y uHayctpujcku pasBujene (Hmp. CAJl, Kuna, Jaman, Typcka, Benmka
bpurtanuja, Jlancka, AycTpuja u cl.), uUMajy BeomMa J00pO OpraHU30BaHy U
CHCTEMAaTH30BaHy HAay4YHy W TEXHOJIOIIKY OCHOBY, Kao M MoJele TOACTUIama
IpeIy3eTHUINTBA, TAKO Ja CBOjOM KOHKYPEHTHOIINY M KalaluTeTOM MOTY J1a OJrOBOpPE
BEJIMKMM TPXHITHUM HW3a30BUMa. MelhyTum, npey3nuMmame NpUOpUTETa W HadyuHA
peanmuzanyje mporpaMma 0 3aJaTor IMJba M3 HMCKycTaBa Jpyrux 3emMasba, a 0e3
MPETXO0/IHE aHAIM3€e, HUje UCIPABaH IIYT, jep y HAIll0] 3eMJbU HE MOCTOj€ CBU MOTPEOHU
pecypcu Kako Ou ce JOUUIO JO HCTUX pe3yaTaTa KOju Cy MOCTUTHYTH y JIPyTUM
MPUBPETHUM CUCTEMHUMA. 3aTO je MOTPeOHO CIPOBECTH ACTaJbHY aHAIN3y MOTEHIIMjajla
NPUBPEIHOT CHCTEMA, I M IOTpeda 1 3aXTeBa MPeTy3eTHUKA.

VY nperxoguuM moriaBibuMa Beh je mcrakHyro na je y CpOuju moMuHaHTHO ydermhe
CEKTOpa BHCOKOI' o0pa3oBama U Jp>KaBHOT cekTopa y ¢uHaHucpawy WuP. IlpuBatHu
CeKTOp j€ y 3HayajHOM 3a0CTaTKy Kajga cy y nuramy yiarama y WuP, tako na je
HEOIXOAHO LITO Ipe nMpoHahu mpaBu MoJieN MOACTHLaka npeay3eTHUIITBa. [loBehame
yuerha MOCJIOBHOT ceKTopa y ¢uHaHcupawy MuP Ou nmoacraxkio KoMmeprujaau3aimjy
pe3yaTaTa UCTpakuBama 1 00e30e1uno Behy KOHKYypeHTHOCT npeay3eha.

Beh cmo u3Bpmmim aHanu3y akTHBHOCTH Koje je PemyOnuka CpOuja npegysena y nujby
NOJCTHULIAaka Npeay3eTHUIITBA, oqHocHO MuP. Kako 6ucMo npoBepuin 3a10BOJBCTBO U
MUIJbEHE (GUPMH O JOcajalllkbuM akTHBHOCTMMa CpOuje y Luiby NOACTULAEKA
NpeIy3eTHUILITBA, M3BPIIMIM CMO aHKETHpame IpHUBPEAHUX cyOjekaTa. AHKeTa je
BpllieHa y nepuoay oa aeuemOpa 2020. roauHe 3akjbyyHO ca MecenioM majeM 2021.
roguHe. YnuTHUK je yrmyheH Ha mejn anpece oapehennx 500 ¢upmu xoje cy y AIIP
JIOCTaBUJIE peloBHE roauinme puHancujcke uspemtaje 3a 2019. ronuny. [puspennu
cy0jekTn cy m3abpaHU 3a y4YeCTBOBAWkHE y AHKETH HA OCHOBY MaXXJbUBO W3BPIICHE
aHayn3e HuJbHE rpyne. HauMme, y cprickoj nmpuBpean JOMMHAHTHO yueurhe UuMajy MUKPO
npenay3eha (87%) (AIIP, 2021). Benuku 6poj Tux pupmu (Hrp. Gppusepu, yrocTUTEIbH,
TProBUM y MAJONpOJaju M CJI.) HEMa aMOMIMje 3a pacToM M pasBojeM, Beh cy
3aJJ0BOJbHH OINICTAaHKOM Ha TpxkHUIITY. CaMUM THM HEMajy MHTEPECOBAHE 33 BPILCHEM
WuP. [{ubHa rpyna 3a UCTpakuBamke U aHAIN3Y cy Ouie ¢gupme koje, carnieasajyhu
AaKTUBHOCTH KojuMa ce 0aBe, MOTy umaTu norpebe 3a BpuieweM NuP (dbupme kxoje ce
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0aBe MPOU3BOJHUM aKTUBHOCTHMA, mociioBameM y UT cekTopy, BenenpoaajoM u ci).
OproBopu cy mnpucnenu ox 150 aHkeTHpaHUX HpUBpeqHHX cyOjekara. Toxom
cnpoBohema ankete orpannyasajyhu gaxrtop je 6uo Benuku 6poj obonenux oj Oonectu
KOBU/I-19, 360r koje y peuemOpy mecery 2020. rogunae u mapty 2021. ronune Huje
paauo BeMMKHA Opoj ¢GuUpMH, a M OHE KoOje Cy pamuie cy GYHKIHOHHUCATE ca
OTrpaHUYCHUM KalaluTeTHMa, y3 orpoMHe Hamope. C HaBeJACHHMM y Be3H, HHje OHIIO
MHOT'0 JJ0Ope BOJBE J1a C€ YUECTBYje Yy UCTPAKUBaWky. MHOTH PUBPEIIHU CYOjeKTH CY Y
Tene(OHCKOM KOHTAKTy M3pa3ujd CTaB Ja ce ocehajy MpenymTeHd CTHUXHjH U J1a je
HEU3BECTaH HHUXOB JajbM MpodecHoHaHu aHTakMmaH. Takole, MHOTH cy OWIHM BpJIO
HENOBEpPJbMBH y Be3W ¢ YNOHUTHHKOM Oojehm ce ga Mokga HeKa OJ Jp)KaBHUX
WHCTHUTYIIMja KEJIU J1a Ha OBaj] HAUYMH YYHHH oJpel)eHy KOHTPOIy y MocioBamy dhupme,
HaKOH Koje he na ycnene oapehene cankiuje.

Toxom CHpOBOhGI—ba HCTpa)KMBamba KOpI/IH_IheHe CY KBAJIUTATHUBHC, KBAHTUTATHUBHC U
MCHIOBHUTC MCTOAC UCTPAKHUBALA.

4.1. OCHOBHM pe3yJITATH HCTPAXKNBAKA

[Mpema momarma 3a 2020. romuHy W3 HM3BEIITaja 3a CTATHUCTHUYKE W Jpyre MOTpede
(0OjaBIbeHMM y myOnMKanuju .l omummy ounteH ¢prHaHCHjcKUX m3BemTaja 2020”), koje je
TOKOM OBE TOJIMHE MpUMHIa U oOpamuia AreHipja 3a npuBpeane peructpe 3a 106.111
npuBpeqHUX JpymraBa, y PemyOmumm Cpbuju mociyje 87% wmukpo npenyseha, 10,9%
Maimux, 1,7% cpenmux u 0,4% BENUKHUX NPUBPEIHUX JPYLITABA.

TokoM mpoliuie ToIMHE Cy pacTy YKyIHE NpopUTaOHIHOCTH IPUBPEE HajBUIIIE IOTIPUHENA
cpelmha U Maya MpHUBpEIHA APYINTBA, Koja cy 3a TpehuHy yBehama noduTak y oJHOCY Ha
NPETXOJHY TOJUHY, IIPYU YEMY Cy Maja MpUBpEIHA JPYIITBA 3a0eiexuaa Haju3pakeHUju
pact npopuTabHITHOCTH, 110 cToru of 34,2%.

Pact npodutabuiHOCTH je KO CpeamiX MPUBPEIHUX ApyinTaBa O0uo mpaheH pacrom Opoja
3anocneHux 3a 19.239 pagHuka, OK Cy Maja MpHUBpeJHA JpPYyLITBAa OCTBapuia OoJbu
pe3yaTar y3 cMameme Opoja 3arocieHux 3a 5.144 pagHuka.

Hajehu mosutuBan HeTo pe3yaTaTr Cy TeHEepUcaad BEMKH CHCTEMH, YHjU je YKYIaH
noobutak ysehan 3a 2,2% y mopehemy ca NpPEeTXOIHOM TOAMHOM, a OBa JAPYIITBA CY
3abenexxuiia U Hajeehu pact Opoja 3anocieHux - 3a 29.101 pagHuxa.

[Mocnenuiie Kpu3e HajBHINE Cy CE€ O/pa3Wiie Ha IOCIOBamke MHUKpO mpemy3eha. OHa cy
octasia y cepy HEraTUBHOT Pe3yJiTara, P YeMy j€ BHXOB TYOUTaK cMameH 3a 16,4% Ha
TOJMIIIELEM HHUBOY, JOK je Opoj 3amocieHux mopactao 3a 396 pagHuKa y OJHOCY Ha
nperxoany romuny (AITP, 2021).
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Kako je Beh HaBeneno, 87% cBuX NMpUBpeAHHUX CYOjeKTa y HAIO] 3€MJbU YMHE MUKPO
npenyseha koja 3anonubaBajy Mame o1 10 3amocienux. 3akibydyje ce Aa y NPUBPEIH
Cpbuje ydectByje y paay MamH Opoj BeluUKHX (UPMH Koje OM Morie Ja uMmajy
KaranureTe 3a ynarame y MuP u Benuku 6poj Mamux GupMu Koje HeMajy GUHAHCH]CKE
Y JIOTUCTUYKE Karanurere 3a ynarame y MuP.

[TocoBHa omnyka ¢upme na nu he u konmko ynaratu y UuP Huje pesynrar camo
JUYHOT MUIJBCHA U CTaBa aHTAKOBAaHUX Yy (PUPMHU KOjU O TOME OJUTydyjy, Beh 3aBuUCH
npe cBera OJ TNPUBPEIHUX YciioBa, Koju cy y CpOuju HeraTuBHH, C JyOOKUM
CTPYKTYPHHUM Tpo0JIeMUMa CPIICKE EKOHOMHU]E.

Hamra 3emiba Mopa na u3abepe Aa JIM Ja PacTOM MHPOJAYKTHBHOCTH U CMambCHEM
pacxona mo0oJbllla TPXKHUIIHY KOHKYPEHTHOCT 3a IPOU3BOAC KOjH HMMajy HUCKY U
Cpelby CI0XKEHOCT U TIOJBOIIPUBPEIHE TIPOU3BOAE, HIIH JIa €K1 12 Pa3BUje IeNaTHOCTU
KOje Cy 3acHOBaHE Ha 3HamMMa. HeonmxomHo je 1a ce mMa y BHAIY J1a, YKOJIMKO CE yIHHE
IOMal y CMepy Ja ce CTBapa IpuBpena Koja je Oa3upaHa Ha 3Hamy, pe3yiTaTtu
aKTHBHOCTH KOje Cy mpeay3ere oBe TroauHe he OWTH BUIUBMBU 3a 5-7 rojuHa
(®umunosuh, 2012).

VY ucTpakuBamy KOje CMO CIIPOBENIN MPUKYIJbakeM oJroBopa o 150 ¢upmu mommim
cMO 10 ojapeheHuX ca3Hama Koja he HaM ToMohW Ja TPUXBATUMO WM OA0AIMO
XUIOTE3€ KOje CMO MOCTaBUIIM Kao MOJIa3He OCHOBE HaIIer paja:

X1 :@uckanna nomutuka y Cpbuju mma OpojHa orpaHMyema y morieny Kopuihema
CTUMYyJaHca y QYHKIIM]U pa3Boja Ipey3eTHUILITBA.

X2: byyercka moppuika HCTpaKHMBamby U pPa3BOjJy Y CETMEHTY MajMX U CPEImHUX
npenyseha Mopa CeJIeKTHBHO J1a PECIIEKTYje eBPOICKa HCKYCTBA Ha TOM IOJbY.

X3: O®unHaHcHjcKa TMOJpPIIKA JpXKaBe KMMa Haj3HayajHUJU YTHUIQ) Ha pas3Boj
MHOBATUBHOCTH U npeay3eTHuTBa y Cpouju.

Takohe, carnemahemo orpanunuema u Hactojahemo ga mgamo oapehene mpemopyke 3a
JaJb€ aKTUBHOCTHU PiKaBC y IUJbY pa3Boja NpeaAy3CTHUIITBA 1 NTHOBATHUBHOCTH.

[Ipe cBera »xenumo Ja WCTaKHEMO Ja je, Kako cMO Beh HaBenu, MaxJbUBO OWpaHa
[UJbHA Tpyla UCHHUTAHMKA, TaKO Ja Cy aHKeTHpaHe QupMe Koje Ou Morje Ja umajy
notpedy 3a MuP. Kao pesynrar oxnrosopu cy mpucneinn o GUPMHU ca CTPYKTYpOM
OCHOBHHX JIEJIaTHOCTH KOja MOXe Ja ce carnena u3 ['papukona 4.1.
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I'padukon 4.1. OcHOBHA 1eTaTHOCT (PUPMH KOj€ CY YIECTBOBAJIC Y UCTPAXKUBALY
HsBop: UctpaxkuBame ayropa

U3 I'paduxona 4.1. moxxkemo na 3akbyuumo na je 25,3% aHkeTupaHux ¢GUpMHU
PETUCTPOBAHO Ja ce Ka0 OCHOBHOM JiesiaTHouthy 6aBu uHIycTpujoM, 2% caobpahajem,
28% rpaheBunapctBoMm, 4% wuHpOpMaTHKOM U TenekoMmyHukauujama u 40,7%
TPTrOBHHOM, TyPH3MOM, YTOCTHTEJFCTBOM, 00pa30BAEM H IPYTUM.

4.1.1. Anaan3a 4 u3BeJeHH 3aKJbYUIU 0 XUNOTe3H X1

Xumore3a KOjOM CMO IOCTaBMIM OCHOBE Haller HCTpakuBama riacu: (PuckaiaHa
nonutuka y CpOuju mma OpojHa orpaHuyYera y MorieAy Kopuilhewma CTHUMYyJaHca y
(GyHKIMjU pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA.

HaBeneny xwumore3dy cMO TMOCTaBWJIM Kako OHCMO carjienaid MOTyhHOCTH Koje
(durCcKaHA TOJTUTHKA TIPYy’Ka MPEAy3eTHUIIMMA, OJTHOCHO J1a U (hupMe MOTY Ja padyyHajy
Ha momoh apskaBe y pyHKIHjU pa3Boja MPpeAy3eTHUIIITBA 1 MHOBATUBHOCTU U KOJIUKO C€
nomoh PemyOimke yorte KOpucTH.

VY ucTpakMBamy CMO TOIUIH Off aHAJM3e MoJaTaka O BEIMYMHU (QUPME y OJHOCY Ha
Opoj 3amocieHuX. Y HalleM UCTpaXXuBamwy Cy ydecTtBoBajie 82 mukpo dpupme (54,3%),
49 manux ¢upmu (32,9%) u 19 dupmu koje Ou Morye na Oyay CBpCTaHE y Cpelmbe,
onHocHo Benuke dupme (12,8%), mro moxe na ce carnena u3 ['padukona 4.2.
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I'padukon 4.2. Bpoj 3amocieHnx y aHKeTUpaHuM Gprupmama
H3sBop: UctpaxkuBame ayropa

HaBenenn mnomaum cy y cwiagy c¢ Beh u3HeToM uMmseHHIIOM na je y Cpbuju
PETUCTPOBAHO HAajBUILE MUKpO TNpeay3eha, koja MMajy BeluKy Moh mpuiarohaBama
HOBOHACTAJIUM OKOJIHOCTHMA Y OKPY)KEHY M Ha TPXKUIITY. Y CKJaly C HaABEJCHUM, OHA
NpeCTaB/bajy BEIWKH TIOTEHIHMjal NpuBpenHor cucrema Pemybmmke CpOuje 3a
yHamnpeheme npuspene. Mehyrum, nokasano ce na MUKpoO npeny3eha Hemajy J0BOJBHO
HU (UHAHCHjCKUX HHU JIOTHCTHYKHMX Kamamurera 3a ynarame y HMuP, kako Owm
HUCKOPHCTHJIA CBOje TOTCHIMjalie. YIPABO YMILEHHUIIA KOja yKa3yje Ha BEIUKH YJe0
MHUKpO Tpenyseha y ykynHom Opojy ¢upmu y CpOuju y mpBU IUlaH CTaBjba OpojHa
OorpaHuyYema y mnorjeny kopuinhewma (UCKaTHMX CTHUMYyJaHca y (GYHKIMJU pa3Boja
npenysenuiiTsa. Haume, puckanau ctumynancu kojuma je npenyserHunuma y Cpouju
oMmoryheHo na xopucte oxapeleHe MOroJHOCTH y LUJby cTUMYyiucawma WuP carnacHo
3aKoHY 0 U3MEHaMa U JIollyHama 3aKoHa O Iope3y Ha IOOUT NMpaBHUX JIMIlA CTaBJbajy Ha
pacrosarame:

- IIpusnaBame TpomkoBa MuP y 1BOCTpyKOM U3HOCY;

- U3y3umame Jena MNpuxoJa M3 MOpPECKe OCHOBHIE KOje OCTBAapH HOCHIIAL]
ayTOPCKOT WJIM CpPOJHOI MpaBa MO OCHOBY HakKHaje 3a HcKopuirhaBame
ayTOPCKOT JieJa WU IPEeIMETa CPOJHOT IIPaBa;

- IlpusHaBame mpaBa Ha TMOPECKH KPEOUT IO OCHOBY HOBYAHUX yJlarama
WU3BPIICHUX y MoBehamke OCHOBHOT KallWTaja CTapTall JpyIiTaBa Koja ce OaBe
NuP.
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Cse naBezieHe MoryhHocTu nojactuuama MuP noapaszymeBajy aa ¢upma cOncTBEHUM
KanarureTumMa (uHaHcHUpa yharamwe y MuP, a ma Tek HakHAJHO, HAKOH M3BPEUICHUX
ynarama, no0uje oapeheHe MOACTHIAje, IITO HEMa MHOTO 3Haudaja 3a MUKpPO U Maja
npeny3eha, jep je 3a BHUX, Kao MTO cMO Beh HWCTakiIM, MPOOJeM Jia U3 COMCTBEHUX
Karnaurera punancupajy UuP.

[Topen naBenenux noxacrunaja Penyomuka CpOuja omoryhasa 1a mpey3eTHUIM 001y
onpehene ctumynaHce U MOCPEICTBOM OpraHu3alyja Koje je ApKaBa OCHOBaJa y IUIbY
MOJICTUIAEha MPEAY3eTHUIITBA. Y TpeheM MorjaBjby CMO OOpaIiid Kao MpuMep jeaaH
on koHkypca PasBojue arenmuje CpOuje. Mehyrtum, y HaBeACHOM KOHKYpCY je
npensuheHo aa mpeay3eTHUIM, Kako OM OCTBapuiIM MpaBO Ha J0Jely OecrnoBpaTHUX
cpencTaBa, mopen OpojHUX YcloBa Koje TpeOa Ja HCIyHEe, MOpajy M J1a CaMOCTalHO
00e30ene mMuHUMaHO 50% YKyIHE BPEIHOCTH ONpPaBIAHMX TPOIIKOBA IIPOjeKTa
(Pa3Bojua arennuja Cp6uje, 2016). HaBenena unmenunna Hac Bpaha Ha TeMy npoOiema
obOe30OchuBamba (PUHAHCHjCKUX CpelcTaBa KOjU KAao OCHOBHO OTPaHUYCHE 3a
Kopuurheme MoJICTHIIaja UMajy MUKPO U Majie pupme.

VY 0BOM HCTpakuBamy KeJeld CMO Ja carjiefaMo KOJUKO (hupMe KOpPHUCTE Jp)KaBHY
nomoh 3a mokperame nocna. [lokazano ce Aa HUjeHA O aHKETUPAHUX (PUPMU HUjE
UCKOpHUCTHJIA JpXKaBHY Momoh 3a Mokperame Ou3HHMCA, a Jda je 4ak 82,7% dupmu
OM3HMC MTOKPEHYJIO YylarambeM CONCTBEHUX cpencTaBa. OJ yKynmHOr Opoja aHKeTUPaHUX
11,3% je uckopucTWiIO TO3ajMuIle pohaka M Tpujareba, JOK je 6% HCKOPUCTHIIO
no3ajMuIle 6aHaka WM HOBall IPUBAaTHUX MHBecTUTOpa. Jlatn nogamnm ce Haj0oIbe MOTY
carnenatu u3 I'papukona 4.3.

ConcTeeHa cpeficTsa
83%

Mozajmuue pohaka

npwujate/ba
l 11%
4
\ Banke
.‘ 5%
,’Hpuaamu

WHBECTUTOPH
1%

I'padukon 4.3. Uckopuiihenn u3Bopu cpejcTaBa 3a MoKpeTame OM3HUCa
H3Bop: UcTtpaxkuBame ayTopa
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Kana je y nmutamy pa3Boj Ou3HHCa, MOoJanu Cy Takohe mopaxkasajyhu, jep ce HU jeaHa
aHKeTUpaHa ¢UpMa HHje H3jaCHWIA Ja je KopHucTuia ApxkaBHy momoh. On yKymHOT
Opoja mcrnuranuka 64% je 3a pa3Boj KOPUCTHIIO CONCTBEHa cpenctBa, Aok ce 30,7%
U3jaCHIJIO J1a je KOPHUCTWIIO CcpeicTBa u3 Oanaka. HaBenmeHe mojgaTke MOXeMoO Aa
carnenamo u3 ['padukona 4.4.
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I'padukon 4.4. Vckopuirthenu U3Bopu cpesicTaBa 3a pa3Boj OM3HKCaA
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

YOUTHAKOM CMO KeJIelI J1a Ca3HaMO U Jia JIM ¢y (pupMe yomIiTe arIiiupane 3a HEeKy
on momohu apkaBe 3a pPa3BOj TMpeAy3eTHHINTBA W uWHoBatmBHOCTH. Yak 70,7%
UCIIUTAaHWKA j€ OATOBOPWIO Ja HUKaga HUje aIUTMIHPAIO 33 HEKY O] IMOJIPIIKH
Penryonmuke CpOuje wiM HBEHUX OpraHu3andja y [MHJbY pPa3Boja MPEAY3CTHHINTBA M
uHOBaTUBHOCTH. [Ipernes npucnenux oaroBopa Moxe jaa ce cariena us ['padkona 4.5.
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Na, 4-5nyTa
1% [a, 2-3 nyTa
14%

[a, jeaHom
14%

Hukaga
71%

I'padukon 4.5. Ammuupame 3a HeKy ona noapiiku Pemybmuke CpOuje WM HEHHX
opraHu3zaiyja y nujby pa3Boja mpeay3eTHUIITBA  HHOBATUBHOCTH
H3sBop: UctpaxkuBame ayropa

OBako BenMKHU Opoj 0JIrOBOpa KOjU MOKa3yjy Ja GupMe HUCY aluTHIHApaJIe HU 32 jeTHY
0]l TOJPUIKM Kojeé Cy Yy Halloj 3eMJbM Ha pacmojlaralky Yy LHJbY pa3Boja
NpEey3eTHUIITBA U WHOBATHUBHOCT j€ y KOJU3UJU ca 4YECTO H3HETOM TBPAHOM Ja
Opey3eTHUIM Kelle Ja ylaxy, ajdd Hemajy JOBOJbHO (PMHAHCHJCKUX CpEICTaBa 3a
pa3Boj Ou3HHMCa. YmpaBo 300r HaBel€HE KOHTPATUKTOPHOCTH CMO YTHMTHUKOM
NOKYIIAJIM Jla A03HAMO MITa je, mopel Beh HaBeJeHHX NpoOsieMa, joll €BeHTYaJTHO
MOTJIO Jla yTUYe Ha OJUIyKEe Mpeay3eTHUKA Jla He aluMuupajy 3a momoh. JemHo on
nUTama y YIUTHHUKY je OWIO IITa MpeAy3eTHHIM MHUCIE - Ja JIM Cy NpOLEeAype 3a
nobujame moapmike jeaHoctaBHe. On wmcrnmraHux cyOjekara 38,6% cmarpa ma cy
nporenype 3a A00Hjame TOAPIIKE KOMIUIMKOBAaHE WJIM BEOMa KOMJIMKOBaHE, a Yak
50,7% wucnuTaHUKa je OJroBOpPWJIO Ja Hema mnpexactaBy. CTaTHCTUUKHM Tperien
NPUCHIENINX OArOBOpa ce Moxke BueTH u3 ['padukona 4.6.
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Beoma cy Beoma cy jegHOCTaBHE
KOMM/IMKOBaHe 1%
13%

JegHocTagHe cy
9%

KomnaukoeaHe cy
26%

Hemam npegcrasy
51%

I'padukon 4.6. Munubeme GupMu 0 JeJTHOCTABOCTH IIpOLelypa 3a JoOHjambe NOPIIKE
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

Kako je Beh naBeneno, Bume o Tpehune mpemy3eTHnka cmarpa Aa cy MpoLenype 3a
noOujame TOAPIIKE KOMIUIMKOBAaHE WJIM BeOoMa KOMIUIMKOBaHe. Melhyrum, 3auyhyje
nmojaTak Jaa Buile oJ nojioBuHe ucnutanuka (50,7%) Hema mpenactaBy na M Cy
nporeaype 3a qo0ujame MoApIIKe jeHOCTaBHE. Pesynrar mokasyje jga mpeay3eTHHIIH
YaK HUCY UMaJlM HU MHTEPECOBame Ja ce JIeTaJbHUje MHGOPMHUIILY O Tpoleaypama 3a
aITMIUpamke paau Jo0Hjama MoACTHIaja. Pasnor 3a oBakaB cTaB MpeNy3eTHUKA Y BE3H
¢ MmoryhHocTMMa jma ocTBape MpaBO Ha MOJCTHIAjeé CMO MOKyIIanu aa Hahemo y
OJrOBOpHMMa Ha MHTAKkE Ja JIM MPEAy3eTHUIM MHCIE J1a Cy TOOMTHUIM (puHAHCHjCKe
nozapmke ox crpane Penyonmke CpOuje WM HBEHUX OpraHu3alija yHarpe[ MO3HATH
(mpe oKOHYama KOHKypca), T€ CTOra HeMa CBpXE Ja Ce YOIIITe HHTEPECyjy H
npubaBsbajy OpojHY TOKYMEHTAIM]y MOTPeOHY 3a arumuimpame. CBera jeHa 4eTBpTHHA
UCIUTAHUKA je OJIrOBOPHJIA J]a je MHILUbCHA Ja JOOMTHUIIM HHUCY YHAIped IMO3HATH
(oxroBopu: He CHUTYpHO WM HE BepyjeM). [Iperyien mpucnenux oaroBopa Ha HaBEICHO
MUTakE MOXKEMO J1a BUIUMO u3 ['padukona 4.7.
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He, curypHo Na, curypHo
2% 6%

He sepyjem
23% Bpsio BepoBaTHO

21%

Mo aa
48%

I'padukon 4.7. Oaroopu ¢GupMH Ha NHTAKE Ja JIM MHUCIEC Ja Cy JOOWUTHUIH
¢uHaHCHjcKe TonpmiKke on crTpaHe PemyOmuke CpOuje WM HEHUX OpraHu3aimja
yHaIpe[ o3HaTH

W3Bop: UcTpaxuBame ayropa

Yak 74,7% WCIIHTaHUKA j¢ MUINUJBEHA Ja CY JOOUTHUIM (UHAHCH]CKE TIOJIPIIKE MOXK/IA,
BPJIO BEPOBATHO WJIM CHUTYPHO TIO3HATH W Tpe OKOHYama KOHKYpca, MITO OO0jalrmaBa
YUHCHUITY /1a HUCY 3aMHTEPECOBAHU 32 alUTHIHPAIhE.

VYnpaBo 300r HaBeleHMX MOJaTaka MUTAIM CMO MHCIUTAHUKE KaKBO j€ HUXOBO
MUIIJBEHE O YTUIA]y TPEHYTHOT nopeckor cuctema CpOuje Ha pa3Boj Mpely3eTHUIITBA
u nHoBaTtuBHOCTU. Ox ucnuraHux cybjekara 7,3% ce M3jacCHUIO Aa MOPECKU CHCTEM
yTH4e BeOMa HETaTHBHO TaKO Jla HE Pa3MUIIIbajy O yJlaramHMa Y pacT U pa3Boj, a 4aKk
46,7% ucrMTaHWKA je OJrOBOPHIIO J1a TIOPECKU CUCTEM YTHUYE HETATHBHO M Jla OTEXaBa
pa3Boj TPEAY3eTHHUINTBA W WHOBATUBHOCTH. Jlakie, ykymHO dYak 54% wWcCIUTaHUKA
cMarpa Jia TIOPECKH CHUCTEM OTe)XaBa WM YIpOXKaBa IMOCIOBAE M yJarame y pas3Boj
npeay3eTHUINTBA U MHOBaTBHOCTH. C japyre crpase, cBera 9,3% wucnuraHuka je
MUIIJbEHhA 2 MOPECKU CUTEM yTHYe MO3UTHBHO, OJHOCHO aUpMaTHBHO Ha Pa3Boj
NpeIy3eTHUIITBA W WHOBATUBHOCTU. AHATUTHKY JaTHX OJATOBOpPa MOXXEMO Ja
carnenamo u3 ['padukona 4.8.
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Mopecku cucTem yTude
HEraTUBHO - NOpesun
oTexasajy pa3eoj
npeayseTHULWITES U
MHOBaTUBHOCTH
A47%

Hucam
cUrypaH/curypHa na nm
Nopeckn cCUcTem yThye

Ha pa3eoj
npeay3eTHULITBA
37%

Mopecku cucTem yTude
BEOMA HETAaTHBHO -
nopesu 3601 BUCKOMX

"/

NMNO3UMTUMBHO - NO4ACTUYE - |

Mopecku cucTem yTuue

pa3soj 4 Nopecku cuctem ytuue HameTa yrpoxasajy
npegyseTHULWTEA K adumpmaTHBHO - BEOME nocnoBarbe, Tako A3 He
WHOBaTHMBHOCTH NoACTUYE pasBoj pPasmMULLBamM O
7% NMpPeay3eTHULWTEE U ynararbMmay pact
MHOBaTHMBHOCTH paseoj
2% 7%

I'padukon 4.8. Munubewe Gpupmu 0 yrunajy TpeHyTHOI nopeckor cucrema Cpbuje Ha
pa3Boj MPEIy3ETHUIITBA U HHOBATUBHOCTHU
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

CBU 110 cajla HaBEJACHH pPE3yJTaTH KOJH TIOKa3yjy Ja MPEIy3eTHHIIM HE KOPHUCTE
Jp>KaBHY TIOMOh 3a OCHHBamWe, ajdv HHU 3a JaJbM pa3Boj OusHMca, da BehmHOM He
atUTMIAPajy 3a TIOMOh JpikaBe, Jia Yy BEIUKOM Opojy cMmaTpajy Aa Cy Mporeaype 3a
nobujame moMohy KOMIUTUKOBaHE, a IOOMTHUIIM MOX/Ia MJIM BPJIO BEPOBATHO YHAIIPE]]
Mo3HaTH, Ja BehuHOM cmaTpajy Ja MOpecKH CHUCTEM YTHYe HEraTHBHO M J]a OTeKaBa
pa3Boj MPEeAy3eTHUIITBA U WHOBATHBHOCTH HaM YKa3yjy Ja (uckaiHa MONUTHKA He
MOJCTHYE  MPEIy3eTHUIITBO HA 3aJ0BOJbaBajyiM HA4MH, Ma CaMHM THUM HH Y
3a/10B0JbaBajyhoj Mepu.

Carnenasajyhu cBe Hampea HaBeE€HE pa3yiaTaTe M 3aKJbydKe MOXKEMO JJa MPUXBATHMO
xunore3y X1 ja ¢guckanHa noautuka y Cpouju mma OpojHa orpaHuuYerma y IMOTrjieny
kopuithema (PUCKaTHUX CTUMYIIaHCa Y QYHKIMjU pa3Boja MpeTy3eTHUIITBA.

4.1.2. AHanu3a v U3BeeHH 3aK/bYYIIH O XHTIOTE3H X2

V HaimieM JlajbeéM UCTpaKMBamby TPYJIUIIM CMO Ce€ J1a carjielaMo YHbEHUIle Kako OMCcMO
OPUXBATUIM WU OJNOALMIM XHUIOTe3y X2 KOjOM ce TBpAM Ja OyleTrcka MOApIIKa
UCTPaXXMBay U Pa3BOjy Y CETMEHTY MaJIMX U CpelbuX Mpeay3eha Mopa CeeKTUBHO Jia
pECIIeKTYje eBPOIICKa HCKYCTBA Ha TOM II0JBY.
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HaBeneny xumnore3y cMo MOCTaBUJIM Kako OucMo carnenanu aa iau Pemybnuka Cpouja
MOYE CaMo Jia mpemnuiie Mojen Oyiercke noapuike MuP y cerMeHTy Manux u cpembux
npeny3eha u3 oapelheHe eBporicke 3emibe (WM 3eMajba) 32 KOJU C€ HCIIOCTABWIIO J1a
nokasyje moOpe pe3yiaTaTe WM WNak Tpeba CENeKTHBHO Jla PECIEKTyje pa3InduTa
UCKYCTBA.

VY Tpehem mormnaBiby cMo ce Beh GaBWIM aHATUTHYKOM aHAJIM30M OYIIETCKE MOApIIKE
UCTpaXUBaky W Pa3BoOjy Koja je Ha pacrojiaramy Mpeay3eTHUIMMA Y EBPOICKUM
3emsbama. buiio Ou Hajnakmie kaga 6u CpOuja Moria camo J1a OyKBaJIHO MPEMUIIE aKTa
U3 oapeheHuX NMPUBPETHUX CHCTEMa M ayTOMAaTCKH MX MPUMEHH y CBOjOj MPUBPEIH.
Mehyrum, Peryonka CpOuja mipe cBera uMa MHOTO Mambe (PMHAHCHjCcKe MOTYhHOCTH 3a
NOJCTHUIIAE MPEAY3ETHUINTBA U ynarame y MuP on Behune eBpornckux 3emaspa. Tako
je, mpema noganuma Eypocrata, y 3emibama EBporicke ynuje y UuP y 2017. rogunu
ynoxxeHo 318.108 munuona eypa. Ox 3emasba unjy cMo noapuiky MuP anamusupanu y
TpeheM mornaBiby Mokemo na mcrakaemo na je IlBencka ymoxwmra 15.811 munmona
eypa, Aycrpuja 11.679 mwmona eypa, a Jlancka 8.948 mmnmumona eypa. Hamenene
3eMJb€ Cy Yy mocMarpaHoj roawHu yinoxwie Bumie ox 3% BIIT y MuP. IIpoceuna
ynarama y UuP 3emassa EV je 6uo 2,07% BHll-a. C apyre crpane y 2017. roguau
Cpbuja je y MuP ynoxwuna 342 munuona eypa, mro je npexacrassbaio 0,93 B/I1-a.

W3 nHaBeneHux moparaka je jacHo Aa Pemybnuka CpOuja HEe MOXe Aa ce Mopeau ca
BehrHOM 3eMasba EBporicke yHuje.

VY Beh nomeHnytoM TpeheM mMoryaB/by CMO aHAJIM3MpAIU OYHETCKY IMOJPILIKY Koja ce
npyxa y GyHKIHjU OJCTHLaka npeay3eTHunTBa 1 MuP y 3emsbama EBpomne. U3 cBux
HaBeJIeHUX MoJlaTaka MOXKEMO Jia 3aKJby4yuMO Ja Biajae HajBeher Opoja 3emasba umajy
pasrpanare mepe mnojapiike MuP y rpaHTtoBuMa, aiu CBe BHIIE C€ OCJIamajy U Ha
nopecke MoJAcTHLAje. Pasnuuure 3emibe UMajy paszIvuuTO AW3ajHUpAaHE IOpecKe
nojcTuiiaje. Y mojeIMHUM 3eMJbamMa Ce€ TTOPECKH IMOJCTHUIAjH, HAKO HY/E€ BUCOKE CTOTIE
cyOBeHIMja, Majo kopucrte. Pasnor 3a HemoBOJBHO KOpUIINEHE MOJACTHIIAjA je JIOIIe
JM3ajJHUpaH MakeT cyOBeHLMja, BbUXOBE IMpUMEHe U caMor cnpoBohemwa. Ha mpumep, y
HEKUM 3eMJpama Kopuiiheme mozactuiaja 3a MuP orpanmuaBa mnpemyszeTHUKE 1a
UCTOBPEMEHO KopucTe rpaHToBe. Takohe, ngemaBa ce Aa NPeNy3eTHUIM HEMajy
JIOBOJPHO Ca3Hama Kako Ja HCKOpHCTe MOJCTHLAje, jep HHje Omino o0e3dehennx
CaBeTOBama O HAYMHY ITPHMEHE.

CBe pnocamanime aHaluW3e KOje Cy BpIIEHE O] CTpaHe JAp)KaBa W EMHUHEHTHUX
opranmzanuja (OEBC, MM® wu cn.) cy nmokasajie a 1 TUpPEKTHA MOAPIIKA U TMOPECKH
noJcTUIaju aonpuHoce nosehamy MuP u pa3Bojy mpemy3eTHHINTBA, ald KOHKPETHH
noka3u o moBehamwy M3HA TPOIIKOBA KOj€ MMa JIpyKaBa Koja je U3BPIIHIIA MOICTUIIAGE,
jomr yBeK He mocToje. Y TpeheM moriaBby cMO BUAETH J1a He TIOCTOjU U/IeaiaH KOHIENT
Kpeupama MojcTuIaja, Beh na cBaka 3emsba MoOKymiaBa Aa Hale xommpomwuc usmely

171



crocoOHOCTH ojabupa TpojeKkaTa ca NOTEHIMjaJHO HajBehMM TNPUHOCOM H
CIOCOOHOCTH J]a C€ MOJPIIKA YCMEPH Ka MpeAay3eTHUIIMMA, aJIM /1a Ce HCTOBPEMEHO HE
ycMepu Ha ozapehene aktuBHoctu MuP, momryjyhu npaBuia Tp>KUIIHE KOHKYPEHIIHU]e.
JlupekTHe Mepe MoapIIke ce 00Jbe yCMepaBajy Ka jacHO oJpeh)eHuM aKTHUBHOCTHMA WU
dbupmama koje Tpeba crumyiaucaTd, Mehyrum, oHe moBome A0 Behux TpoOIIKOBa
aJIMUHUCTPHUPAIbA.

Onmre je muTame Kako Tpeba na Oyay Ou3ajHHpaHe Topecke onakmmuie 3a MuP.
Paznmuuute 3emibe MMajy pa3u4UTe MPUCTYIE W KoMOuHaruje. DuckamHa MOIUTHKA
Koja 00e30ehyje HajOOJbH HAUYMH CTHUMYJHUCAKkA MPEIy3eTHUIITBA U MHOBAaTUBHOCTH j€
OHa KOja KOMOMHYje U JUPEKTHE U MHAUPEKTHE MHCTPYMEHTE MOJPIIKE, a e(hUKACHOCT
HaBeJleHe KOMOMHalLMje ce pa3jiMKyje O] 3eMJbe /10 3eMibe. Y CYIITHHHU, MOPECKU
noactuuaju 3a UuP n wuxoBa epuKacHOCT Cy BEOMa CIOXKEHHM O0jJeKTH MpOoydaBamba.
He nocrtoju jenan HajOospu mpucTym, Beh mpHcTyn cBake 3emMibe Tpeba KOpPUTOBaTH U
KOMOWHOBATH Pa3IMUUTE METOJAE BPEIHOBAMKA M UXOBOT OLICHUBAA U3 PA3TUIATHX
nepcnexkruBa. Ha npumep, Hemauka u IlIBencka, kao NpUBpPEIHU CUCTEMHU Ca BeoMa
WHTCH3MBHUM ynarameM y MuP He mpyxkajy HameHCKe mopecke mozactuiaje 3a MuP,
M OHE TIpY’Kajy BHIIE 00IHMKa AUPEKTHE (PHMHAHCH]CKE TOAPIIKE IyTeM I'PAaHTOBA WIIN
cyOBeHIIMOHKMCAHUX KpenuTa. byrier CpOuje Hema TakBe MOTyhHOCTH Kao JIBE HaBEICHE
Oorarte 3emibe.

Y cymTtuHH, TOpecKe OJaKIIMIEe ce YecTo Oupajy y onapehenum 3emspbama 300r
KapaKTepUCTHUKa KOj€ YIJIaBHOM HHUCY clienu(UYHE 3a IporpaMe JUPEKTHE IMOJpIIKE.
[TocebHO ce haBopu3yjy ABE KapakTepucTUKe y BehnHu 3emasba:

1) Tlopecke onakmmile Cy YriiaBHOM HEOTPAHUYCHE Y KOJIMYMHU KBaTH(PUKOBAHUX
aKTUBHOCTH KOj€ Mpey3uMa KOMITaHHja KOja KOPUCTH MOJICTHIIAjE;

2) Tlopeckn moACTHIAM  CMamkyjy  MOTyHHOCT  AMCKpenuoHOr  H300pa
NojeIMHAYHKUX npeay3eha uin mpojexara, jep 4ecTo HeMajy MpoLec MPeTX0IHOT
0J100pema UITN OIICEKHOT U3BEIITaBamka, Ka0 U 3aXTEBE 3a PEBU3UjOM.

Cse 3emibe, ma u 3emsbe EY umajy nuieMy na oM BUIIE NPUMEHHBATH OMNIITE WM
[IWJbaHE TOpecke MmojcTuiaje. Takohe, OUTHO je Ja 3emiba KOja YBOAM TOPECKHU
MOJICTHIIA) JaCHO pa3ilyd Ja JiM MOACTHUllaj Tpeba a Oyne y Be3u ¢ Tekyhum pacxonuma
wi Oynyhum nmpuxonuma on MuP, na nu he uzHoc moacTuiaja OUTH OrpaHUYEH U Ja
mu he Outn m3namnuju 3a MCII, na nu he ce nmoactunaju omoryhaBatiu Ha mopes Ha
JIOOHT WM KPO3 HEKE JIpyre mopecke obasese, Aa jau he moapika u beH 00MM 3aBHCUTH
0]l capajii-e Mpey3eTHUKA U YHUBEp3UTEa U CII.

Jlo cajia u3BpIIeHA HCTPAXXUBAba HUCY MOTJIA J]a IPE3EHTY]y /10 KOje Mepe MOACTUIAjH
KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha Npuxony omoryhaBajy 6osee ¢unHancupame MuP. He mocroje
KOHKPETHH PEe3yJITaTH KOJUKO Cy moBehaHM MPUXOAW KOjU Cy pe3yaTar MOACTUIAHOT
WuP, jep ce mareHt, kao pezynrar MuP yrimaBHOM KOpHUCTH 3a HPOHM3BOJHY HEKOT
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JPYroror MpoW3BOJAa WM KONMIIEKCHE yciyre. Takohe, OBM MOJACTUIAjM MOTY Ja
JIOBEJ/ly JI0 TOTa J]a Ce MPEAY3eTHUIIM yCMepe CaMo Ha MCTPaKMBarba Koja MMajy BEIIUKY
BepoBatHohy na he na Oyay npoduradbunHa.

U kana cy y nuTamy MOJACTUIAJH KOjU Cy 3aCHOBaHM Ha PacxoJHMa TocToje oapeheHa
orpanuyema, jep Behum pacxomm y MuP He Mopajy yBek na onacinukajy moBehaHe
UCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTH, Beh Mory nma Oynmy pesynrar Hip. Behux 3apana
uctpaxxuBaya. HoBoocHOBaHa wuHOBaTMBHa mpexay3eha he yBek mpemHocT naTu
MOJICTUIajUMa 3aCHOBAaHUM Ha pacxojuMa, jep Cy MM CpEICTBa 3a CIPOBOHCHE
UCTPaXXUBama IIITO MMpe MoTpeOHa.

Taxohe, 3emibe EY nMajy paznuunrte MoJMTUKE KaJa IPUMEHY]y MTOPECKe MOACTULIAje Y
3aBUCHOCTH Jla U ce OHU omoryhaBajy Ha cBe KBanu(puKoBaHe m3aartke 3a MuP
(moacTUIIaju 3aCHOBAaHM Ha KOJMYWHH) WIM CaMO Ha JIOJIaTHU HU3HOC pacxoia Koju je
Behu on u3HOoca onpehene Oaze ox koje ce moja3u (MHKPEMEHTaJIHH IOACTULIAJN).
[Ipeny3eTHUIIM TPEAHOCT Aajy MOJACTHIAjUMa HAa KOJUYHUHU jep je jeIHOCTaBHH]e
YTBPAMTH U3HOC YKYITHHX PacXoja, HeTro IOJIAaTHUX M JaCHO MOXE Jla c€ MPEIBUAN Ha
KOJIMKY OJIaKIIMIly MOry naa padyHajy. C apyre crpaHe, ApkaBe Ou paamje aa
omoryhaBajy MHKpEMEHTAJIHE TOJICTUIIAje, NaKO je TEeKE YTBPAUTH WU3HOCE JTONATHUX
pacxona 3a MuP, jep ce koj mojacTviiaja 3aCHOBAaHMX HA KOJHMYWHU JIelIaBa n1a Oymy
CTUMYJIFCaHa M HCTPaKMBama Koja OM W 0e3 MOJCTHIaja CBAaKako OWiia W3BpIICHA,
HApOUYUTO Yy BEJIMKHM Kopropanujama. [lojacTuiiaju 3acHOBaHM Ha MHKPEMEHTAIHOM
NPUCTYITY Cy CIOXCHHU]HU 3a ynotpeOy jep je TEIIKO MPaTUTH U3HOCE JOJaTHUX pacxo/ia,
ra je OBakaB MPUCTYI HeedUKacaH y CIIOPUM €KOHOMCKUM OKPYXKEHHMa, Kao IITO je
npuBpena CpOuje. CBe BHIE 3eMaba NpUXBaTa TaKO3BaHE XUOPUIHE CHCTEME
MOJICTUIAja Y KOjUMa ce KOMOWHY]Y KOJMYMHCKH W WHKPEMEHTAIHU NPUCTYyI. Y
TaKBMM CHCTEMHMa ce ToACTHIaju omoryhaBajy 3a pacxoje 3a NuP koju nmpeBasunase
yHamnpez oapeheHe mparose NpuxBaT/bUBUX KU3aaTaka 3a UuP.

Ha ocnoBy uctpaxusamwa OEILl/[-a Moxe na ce 3akjbydd Ja Cy y HHIYCTPUJCKU
pa3BUjeHMJUM 3eMJbaMa JUPEKTHE CYOBEHIMj€ BHILIE YCMEpPEHE Ha JyropovHe
akTuBHOCTH MuP, 10K ce mopecku CTUMyJTaHCH BHIIE KOPUCTE 33 CTHMYJIHCAHE
KPaTKOPOYHHUX MPUMEHEHUX HCTPaXKHBamba, KOja Cy yCMepeHa Ka HHKPEMEHTATHUM
uHoBarnujama, a He pagukanraum (OECD, 2015d).

JlupekTHe Mepe MOJApPIIKE, Kao INTO Cy JOHAIMje W Harpaae cy edukacHuje 3a
MOJICTUIIAKb€ HOBOOCHOBAHMX Tpeny3eha kojuma HEZOCTajy CpelCTBa 3a 3alOYUHAHE
NuP aktuBHOCTH.

VY paznuuuTuM 3eMJbaMa ce pasiIiKyjy BpPCTe MPHUXOJa U pacxojia KOju ce KBaTU(UKY]y
3a mopecke omnakmmie. Hajuemha karteropwja mpuxona Koju ce KBanu(ukyjy 3a
MOpEecKe OJAKIIUIE Cy HAKHAJE 3a OCTBApEHE pasyiTare HCTPakKUBarba, 3aTHUM CIEJE
KalUTaIHA JOOWIM M MPUXOAU OJf MPOu3BOmke. Takolhe, pasnuuute cy U KaTeropuje
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camor npowu3Boja. HajBulie cy MCTakHYTH MATEHTH, anu BehuwHa 3emasba JomyinTa u
3alITUTHE 3HAKOBE, TU3ajH U cOYTBEpPCKa ayTOpCKa Mpasa.

Benuku Opoj 3emMaiba yriiaBHOM KOPHCTH IMOPECKE IOJCTHUIAje KOjU Ce OJHOCE Ha
omnopesuBame 1o0utn y npeaysehuma. Mehyrum, Hrje manu Opoj 3eMaba Koje Ipyxajy
nopecke onakiuie u kpo3 ocraie mopese (OECD, 2015c¢). Heke on apkaBa yKiby4yjy
u3ysehe on mopes3a mo oAOMTKY 3apaja 3a KBaIM(UKOBaHE paJHUKE aHTAKOBAHE Ha
nocioBuma UuP. ¥V onpelhennm 3emspama ce MpakTUKYje CMambEe TIope3a Ha 3apaje 3a
CTpaHe MCTpaxuBaue M KJbY4HO ocoOsbe. Takohe, Heke 3emibe MMajy Ipakcy Jaa ol
nopesa Ha OoraTcTBo M3y3My nocioBHe anhene. Huje neyobuuajeno na ce omoryhasajy
U TIOPECKE OJIAKIINIIE HAa TIOpe3 Ha 3eMJbY U HIMOBHUHY.

Hpxase EY, cBaka 3a cebe, Tpaxe Haj00Jby KOMOMHAIM]Y NOPECKUX MOJCTHIIAja KOja
OM 1ITO TIO3UTHBHH]E YTUIAIA HA €EKOHOMCKH pa3Boj. OMINTH je 3aKJbydak Jia ce Mopajy
y3€TH y 003Up BEJMKA XETEPOreHOCT U (pparMeHTaIlja Pa3InIuTUX BpcTa npenyseha,
€KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH KOj€ C€ YIpaKibaBajy, Kao ¥ aITepHATUBHUX ITOJIMTHKA.

OHO 1ITO je NeTOTBOPHO 32 je[HY 3eMJbY MOX/1a HUje NPUKIAAHO 3a Apyry. [loacTunaj
KOjH je CHa)XKaH 3a jeIHy BPCTY IOCJIa MOYKEe OWTH IITETaH 3a APYTY BPCTY. AKTUBHOCT
KOjOM C€ TIOCTIDKE jellaH IWJb MOXKE Jla MMa HEHaMepHE IOCIEeAWIle Ha HEKe Jpyre
CeTMEHTE IOCIIOBarkba WM OM HOME MOTJI0O OMTH TEHIKO yHpaBibaTH. VcTpakuBama
MOpecKe MOJIMTUKE Ce CBE BHIIE BpIIe Ha HUBOY Npeay3eha. CMameme MOPEeCKUX CTomna
WM TTIOPECKU KPEeIUTH O MOTIIM J1a MMajy BEJWKH TOJACTHUIAj 3a BHIIE ynarama y UuP,
mehytum, Moxna Hehe uMaTH jeHaKy KOpPHCT 3a cTapTanm mpenyseha koja cy
orpaHuyeHa Ha kpenut. [lopecku moAacTuaju ycMepeHU Ha mpeayseha mory na Oyay
KOPUCHHjHU BEJIMKUM KOMIaHMjaMa Koje cy (oKycupaHe Ha Komepuujanuzauujy 1uP,
JIOK TPAaHTOBM M 3ajMOBH MOj€AMHUM IpOHaja3auMMa M MajuM npeay3ehuma mory aa
pe3yiTHpajy HHOBaTUBHUjUM noMaruma y MuP. Mehytum, nuzBecHocT u npenBuanBOCT
MOPECKUX TOJICTUIIaja MOTY Ja OyJay BaXHHJU OJI CMamema IOpecKke obaBe3e 3a
KOMIIaHHUje Koje Beh mpey3umajy 3HauajHe pU3UKe y CBOM Pa3Bojy U pa3Bojy UuP.

VY ananusu kxojy je u3pumo OELJ 3aksbydeHo je 1a HeMa ujeanHe nopecke meme, Beh
Jla MHOBallMje yCIeBajy y JOOpOM IOCIOBHOM OKpYXeHY KOje MOJCTHYE Ylarame y
WP, npey3suma puU3MK U EKCIEpUMEHTHCAame, UMa KBAIM(UKOBAHY paJHy CHAary H
3aKOHCKY perynatuBy koja mruti umoBuHy (Westmore, 2013). Tlopecku cuctem y
TaKBOM OKpY>K€HYy MMa BaxHy ynory. Huje HajBakHuje 1a mopecke crone Oyay HHCKe,
Beh M MpenBUIMBE M Ja HMMajy WIKMPY NOpecKy 0a3y Ha OCHOBY KOjeé MOXKE Ja ce
MUHUMH3Hpa HEePHUKACHOCT Yy pa3jIMYUTHM BpCTaMa aKTHBHOCTH, Kako OwW
KOMITaHHjaMa Koje Cy CIIPEMHE 3a HHBECTUPambe OUI0 oMoryheHo a uMajy BHILE CTOIE
noBpaTa KamuTaja o]l MHBecTupama. JlpxaBe Koje MMajy OpojHE M peNaTHBHO YecTe
IPEOKpPETE Yy MOPECKOj MOJUTHUIM MTOPECKH nojactuiaju 3a MuP nmajy y Benukoj mepu
CMamEH YTHUIIa] Ha IPUBATHO ynaramwe y UuP.
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Jlakie, He TTOCTOjU Maru4Ha KOMOMHAIM]ja MOPECKUX TMOJCTHIIAja KOja MOXE Ja JOBEIe
0  ancoJyTHO YCHCIIHWUX pe3yiaTara y [MOJACTHIAKY MPEAy3eTHHINTBA U
WHOBaTUBHOCTH. Y TpeheM ToOriaBjby cMo Beh HCTaKIM Ja paziuyume 3eMIbe
NpUMERY]Y paziuyume MOJICTULAJE ca paziuyumum Kapaktepuctukama. CBaka 3emiba
MIOKYIIIaBa Ja Halje mpaBu HAuYMH Kako O MTO 00JbE MOJCTHUIIAIA PETY3ETHUIIITBO U HA
Taj HAYMH YHAIMIPEIUIIA CBO]Y TIPUBPEY.

Cgakako na Cpbuja Tpeba aa ca pecrneKkToM cariiefiaBa mo3UTHBHA UCKYCTBa 3eMasba EY
y noxpuy MuP, anu Mopa 1a ux mpuxBara CEIEKTUBHO, C 003UPOM Ja UCTa HE MOTY
na Oyay Ha MCTOBETaH HAYMH NPUMEH-CHAa W J/1ajy MCTOBETHE pe3ysiTaTe y HallleM
[PUBPEIHOM CUCTEMY.

CBe HampeJ HaBeIEHO HAaC JOBOAM [0 3aKkjbydyka Ja MOKeMO Ja NPUXBATHMO
xunore3y X2 na OyleTcka MOAPIIKA HCTPAKUBAKY U Pa3BOjy Y CETMEHTY MalluX U
cpenmux npeny3eha Mopa CENeKTHBHO Jia PECIIEKTYje eBPOICKA HCKYCTBA HAa TOM MOJBY.

4.1.3. AHaju3a U U3BeJIeHH 3aKJbYYIIH 0 XUINOTE3H X3

Xumote3a X3 rinacu: OUHAHCHjCKA TMOJPINKA Jp)KaBe MMa Haj3HAYAjHUJU YTHIA] Ha
pa3Boj mpemy3eTHUIITBA W wHOBaTHMBHOCTH y CpOmju. HaBenmeHy xwumoresy cmo
MOCTaBWJIM Kako OMCMO carfiieiainy Jia i je (MHaHCHjCKa MOApPIIKA Haj3HAYajHHja WU,
nopen ¢pUHaAHCHjCKE TOJpPIIKE, U ofpeheHn HepuHAHCH]CKU (PAKTOPU YTHUY y 3HATHO]
MEpH HIIM MOXKJIa TIPEBACXOIHO HA Pa3B0j MPEIY3eTHUIITBA U HHOBATHBHOCTH.

Kako OucMo foHenn ucnpaBaH 3akjbydak HM3BPLIMIM CMO HCTPaXMBame€ Ha TEPEHY U
AHKETHPAJIU PUBPETHUKE.

JenHo on mnuTama Koje CMO IMOCTaBWIM je Owilo na Ju cy Qupme yommre
3aMHTEPECOBaHE 3a HEKU JpPXKaBHHM MPOrpaM MOJPIIKE HUCTpaXkuBamwy M paszBojy. O
yKymHor Opoja cy0jekara Koju cy ydyecTBoBaiu y aHkeTH 30% ce M3jacHWIIO /Ja He
IUTaHUpa Ja ce O0aBH HCTpaXMBAakEeM M pa3BojeM, Tako Ja KOJX HHUX W Hema
UHTEpecOoBama HU 3a KakaB BMJI MOJpPIIKE 3a HaBeAeHe akTUBHOCTH. Yak 38%
aHKETHPAHMX je OMJI0 HEeOMTyYHO, Ia Cy oaroBopuiu ,,Moxmaa“. Melhyrum, 3a morpede
Hamie aHanuse (OKyCHpaii CMO C€ Ha MCIUTAHHUKE KOJH Cy JaCHO OATOBOPHIIH Ja Cy
3aMHTEPECOBAHU 3a oJpeheHn B ap’kaBHE MOJIpIIKE, a Kojux je ommo 32%. [Ipernen
MIPUCTIEINX OATOBOPa MOXe Ja ce carnena u3 I'padpuxona 4.9.
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[a, camo za la, camo za
DUHAHCK]CKA NOTUCTHYKK
He, He nnaHvpamo fa 12% (noeesueare ca
ce GaBumo WUCTParKMBAYKHMM
UCTPaMBaHbEM U UeHTpUMa)
pazeojem 0%
30%

[a, dUHAHCU]CKM U
NOTUCTUH KK
20%

Mo aa
38%

I'paduxon 4.9. OxaroBopu ¢upmMu Ha NMUTamE Ja JIM Cy 3aMHTEPECOBAHM 32 HEKHU
Jp>kaBHU nporpam nogpuke MuP.
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

W3Henanuna je uumeHuna jga je cBera 12% HCOUTaHWKAa OJrOBOPWIO Ja Cy
3aMHTEPECOBAHM caMo 3a (huHaHCUCjKW BHJ moMohu, mok je 20% oaroBopwmiio na cy
3aWHTEPECOBaHU 3a ()MHAHCHJCKM W JIOTUCTHYKH BHJ Tomohm. Jlakie, MoxkemMo na
3aKJBYYMMO JIa TIpely3eTHHIIMMa HHje O0BOJbHA camo (uHaHcHjka momoh, Beh cy
3aMHTEPECOBAHH U 3a JIOTUCTUYKY ITOMOh 0] CTpaHe ApKaBe.

Hammm YroutaukoM nutanu cMo Gupme Koje OpHure Ux HajBUIIE Myde 3a MOCIOBAE:

- TPOIIKOBH ITOCIIOBAMbA,

- NpOHaNaXeme oJiroBapajyher pajgHor npocropa Uik MaJoNpoIajHOT 00jeKTa,
- perpyroBame WM 33/p)KaBame oAronapajyhe paaHe cHare,

- npubaBibame (PUHAHCH]a,

- ynpaBJbame (puHaHCHjaMa,

- HHTETpHCamke WIH MpujarohaBame HOBUM TEXHOJOTHjaMa,

- CTHIake HOBHX KyTIala /WM IIHPEHE Ha HOBA TPKUIITA,

- HEW3BECHOCT (Temkohe Ja ce HampaBe IIaHOBHU).

Moryhu onroBopu cy 6min: Beoma Beluka Opura, Belnuka Opura, cpefma Opura, Maia
Opura, He Opune me. OuekuBama cy Ouina aa he ¢upme HajBUIIE OIrOBOpa 8eoMa
genuxa bpuea U genuka Opuea NOACTUTH MPHUOaBIbaky (pUHAHCH]a, INTO OU MOTBPIUIIO
Hally XHWIIOTe3y O YTHIAjy (DMHAHCHjCKE TMOJPINKE HAa pPa3Boj NPETy3CTHHINTBA M
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uHoBaTtuBHOCTH Yy CpOuju. CymupameM 0AroBopa JO0OHIN CMO PE3yNTaTe KOje MOKEMO
na carnenamo u3 Tabere 4.1.

TaGena 4.1. Hajsehe Opure 3a nocnoBame

Bpoj oarosopa

Vuemhe y
P.op. Bpura ::;\g — — y?;;?;M
Opura Opura AHKETHPaHUX
1 2 3 4 5=3+4 6
1 TpomkoBH mocinoBama 37 48 85 56,67%

[Iponanaxxeme oaroBapajyher
2 PaaHOT MIPOCTOpa WITH 9 12 21 14,00%
MaJIONpPOajHOT 00jeKTa

PerpyroBame ninu
3 3aJip>KaBame OJroBapajyhe 41 44 85 56,67%
panHe cHare

4 [Mpubasbame Ppunancuja 32 34 66 44,00%

5 Ynpaspame puHaAHCH]jaMa 9 32 41 27,33%
HHrerpucame i

6 npuiarolhaBame HOBUM 8 21 29 19,33%
TEXHOJIOTHjamMa

7 Cruname HOBUX Kymala u/uin 36 34 70 46.67%

MHPCHC HA HOBA TPIXKUIITA

HewusecHocrt (Temkohe aa ce

36 48 84 56,00%
TpaBe IJIaHOBH)

N3Bop: MctpaxuBame ayropa

CarnenaBajyhu momatke y tabenu 4.1. MoxeMoO Ja 3akJbyduMO Jla Cy Opure koje
HajBUIIE MydYe aHKETHpaHe QHUPME MPOWKO8U NOCI08AILA, PecPpymosarbe Uil
3a0pacasarbe 00zos8apajyhe paouwe cHace W Heu38ecHOCM, OOHOCHO mewkohe O0a ce
npase nianosu. Y HallleM HCTPaKWBamby HaBeJCHE OpWTe Cy BeOMa BEIUKE, OJTHOCHO
Benuke 3a Bume on 50% anketupanux ¢upmu. HakoH HaBegeHuxX Opwura cienu
cmuyarse HOBUX Kynaya u/uiu wuperse Ha Hosa mpacuwma (46,67%), ma Tex Ha MeTom
mecty npubasmarse punancuja (44%).

HaBenenu pesynratu HaM 1nokasyjy Aa npuOaBibame QpUHaHCH]a HUje HajBehu nmpoliem

KOjU Myuu npuBpegHuke. Behu mpobnem je kako cMambUTH TPOIIKOBE MOCIOBakba, Kako
HahM M 3aApKaTh KOMIIETEHTHY PaJHy CHary M Kako NMpaBUTH OWJIO KaKBe IJIAHOBE
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NOCJIOBaba y HEW3BECHHM IPHBPEIHMM YCIOBMMAa TJ€, Ha IPBOM MECTy, HeMa
KOHTUHYHTETA y Tpajalby ¥ NMPUMEHU MOPECKHX 3aKOHA M IMOJ3aKOHCKMX akaTa. Ce
HaBe/leHO ymyhyje 1a ¢puHaHCHjCKa OpIIKA ApKaBe pPa3Bojy MPeay3eTHUIITBA HHUjE 01
KpYyLIUjaJHe BAXKHOCTH 32 IPUBPEIHUKE.

XKernenu cMo fa ca3HAMO U HA KOj€ TeME Cy MPUBPEIHHUIIN CBEHTYATHO TPAXKHIIH CaBETe.
Hama mpermocraBka je omer Owia Ja je TO HaYMH HAa KOJjU C€ MOTY HpHOABUTH
¢dunancuje. Mehytum, mpuCenu Cy OATOBOPU IO CTPYKTYpU KoOja je TMpHKazaHa y
I'padpuxony 4.10.

Hucam Tpamuo caser

Mpoaaja BenuKkum npenysehuma Man jasHOM CerTopy
WcTpamusarbe 1 pa3soj [ uHosaumje
PerpyToBatbe/3afpaBarbe pafHe cHare

PaHu NpocTop MAW ManonpodajHu npoctop

lpaeHa NWUTakba

No6osbluarbe N0CA0BHE edUKACHOCTH/NPOAYKTMBHOCTH

Ynpae/bare PUHaHCHjama

Mpubasmwarbe dUHaHCH]a

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

I'paduxon 4.10. Teme Ha Koje cy pupmMe Tpaxkuie caBeTe
N3Bop: MctpaxuBame ayropa

W3 rope maror rpadukoHa OUYUTIIEAHO je J1a Cy aHKeTHpaHe (UpMe HajBHIIE IMOTpede
uMalie 3a cagemosarbeM Ha npagHe meme. 3aTUM CIEIU nompebda 3a cagemuma paou
nobossuara nociosHe egpukacnocmu, ooHocno npooykmuenocmu. Ha tpehem mecry je
nompeba 3a cagemom Ha memy npubasbarba puHancuja, a CKopo jeaqHak 0poj hpupmu je
TPaXHUO casem Ha memy pecpymosarbd, 0OHOCHO 3a0paicasarba paoHe cHaeze. Jlakie,
HajBeha moTpeda 3a caBeTOBakEM CBaKakKo HHjEe W3 JIOMEHa NMpHOaBibamkba (UHAHCH]A,
Beh mpumMat umajy oapehene HepuHaHCH]CKE TEME.

HamuMm nctpaxuBameM XTENM CMO Ja Ca3HaMO M KOJMKH YTHIlQ] Ha pa3Boj OM3HHUCA
umajy oapehenu ¢puHaHcujcku 1 HepuHaHcHjcku pakropu. Moryhu oarosopu cy onmu:
BEOMa BEJMKH YTHIA], BEIMKH YTHIIA], CPEIHbH YTHUIAj, Mald yTUIA] U HEMa yTUIaja.
Konuko cy oaroBsopa eeoma eenuxu ymuyaj M eeauxku ymuyaj aoounu oapehenu
dakTOopH MOKEMO Ja carjeiaMo U3 nojaraka y tabenu 4.2.
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TabGena 4.2. Ytunaj onpehenux ¢gakropa Ha pa3Boj OU3HHUCA

Bpoj oarosopa

Yyuemrhe y
P.6p. b ' BeoMa YKYTITOM
P T BEJIMKHU BeJHKH YKYIIHO Opojy
YTI/II_Iaj yTuaig) aHKETUPaHUX

1 3 4 5=3+4 6

1 Henocratak ¢urancHjcKux 31 43 74 49,33%
cpeacraBa
UzocTajame hrHaHCH]CKE

2 | mOJpIIKE IPXKAaBHUX OpraHa u 15 39 54 36,00%
OpraHm3aiyja

3 | Jloma HariaTa moTpaXKuBamba 38 50 88 58,67%
Bucoku nametu (mopesu,
JIOTIPUHOCH, TaKCe U CJ1.) O]

4 | ctpane 54 42 96 64,00%
PerryOnvike/mokpajuHe/mokanHe
caMmoynpase

5 Mamak HCKYCTBa y Bohemy 10 24 34 22.67%
Oou3HUCa

6 N3ocrajame MOJIPIIKE IPKABHUX 18 30 48 32.00%
OpraHa M OpraHu3anyja

7 [Tnacman u TPKHIITE / Benuka o5 40 65 43,33%
KOHKYpEHIIHja

8 Pan npxaBHOT cuctema - criope u 38 36 74 49.33%
KOMILTHKOBAHE MPOIEType

9 | Ipuctyn unpopmanujama 16 26 42 28,00%

10 | AHraxxoBame KBAJIMTETHOI Kajapa 54 42 96 64,00%

N3Bop: MctpaxuBame ayropa
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[Tomanu cymupanu y natoj Tabenu OYWIieHO TMOKa3yjy Ja HajBehu yTHIaj Ha pas3Boj
OW3HUCAa WMAajJy 6UCOKU Hamemu (nopesu, OONPUHOCU, MAKce U Cl.) 00 Cmpane
Penybnuke, noxpajune u/unu nokanune camoynpage, Ka0 U aHeA#CO8Are KEATUMEMHO2
Kadpa. Y HalleM UCTpaXMBamby HaBeJCHA JBa (hakTopa MMajy BeoMma BEIUKH, OJHOCHO
BEJIMKHU YTUIIA] HA pa3Boj OusHHca 3a 64% ankeTupaHux GupMu. 3aTUM cienu npooiem
ca nowom Haniamom nompadicueara (58,67% aHKETUpaHUX cMaTpa Ja HaBEJICHU
dbakTOp MMa BeoMa BEJIMKH, OJHOCHO BEJIHMKM YTHIQ] Ha pa3Boj Ou3Huca). Hakon
HaBeJleHa TpHU (DaKTopa Cleae HedOCmamax YUHAHCUJCKUX CpedCcmasa N pao OpAHCABHOR2
cucmema - cnope u KOMnauKosauwe npoyedype 3a koje 49,33% ucnuranuka cmarpa jaa
UMajy BeoMa BEJIMKH, OJTHOCHO BEJIHMKH YTUIAj HA pa3Boj OusHuca. Jlakie, u kaga cy y
nuTamy oApeheHu GpakTopHu KOju UMajy YTHIIA] HA Pa3BOj OM3HUCA CBAKAKO HE MOXeE J1a
OyJe JOHET 3aKJbydak Ja je mpubdaBibamkbe PuHaHCH]a (aKTOp KOjU MMa HajBehu yTHIa]
Ha pa3Boj Ou3HHUCA.

300r cBUX IOKa3aTesba KOJU Cy NMPHKA3aHU KA0 PE3YyITaTH UCTpaXKHBamba MOPAMO Ja
3aKJbYYUMO J1a oAbamyjemMo xumoredy X3 na (MHAHCHjCKA MOJPINKA ApKABE UMa
Haj3HA4ajHUjU YTHULA) HAa Pa3BOj MIPEey3€THUIITBA U HHOBaTUBHOCTU Yy CpOuju.

Ucnpen ¢duHaHCHjCKEe MOAPIIKE UCIUTAHUIM Cy Ka0 3HAYajHHjE MCTAKIM TPOIIKOBE
HIOCIIOBama, PErpyTOBamhe WM 3a/IpiKaBame oaroapajyhe pajHe cHare, HEU3BECHOCT,
CTHIaFh¢ HOBUX KyIlalla, OJHOCHO HIMPCHE Ha HOBA TPXKHIITA, CABETOBAKE HA MPABHE
Teme, T000JbIIamke PUKACHOCTH U MPOTYKTUBHOCTH, BUCOKE (PHCKAITHE HAMETE U JIOITY
HAIUIATy NOTPAKUBAbA.

4.2. OrpaHuyema v NMpenopyke 3a Jabe AKTUBHOCTH Y LIUJbY
pa3Boja mpeay3eTHUIIITBA M HHOBATHBHOCTH

Beh cmo uctakiam fa je Ha CBETCKOM HUBOY CBE€ 3aCTYIUb€HHja €KOHOMHU]a 3Hama, Koja
UCIIpe/l MaTepUjaTHUX CTaBJba HEMATEpHjaIHa yllaramba, OJJHOCHO 3Hame. Y TII00aIHOM
NPUBPETHOM CHCTEMY HJEje Bpele BHIIEC OJl MHOTHX IPOW3BOAA. Y CaBpEMEHHM
€KOHOMM]jaMa, 3a Pa3iuKy O] TPaJULHMOHAIHUX, IPEOBIalaBa €KOHOMHU]a 3HaWka Koja y
mpou3BOJHE (akTope, MOpel TpaaAUIMOHATHUX (paja, KamuTall, TPUPOIHH PECypCcH),
yOpaja u 3Hame Kao HajOUTHU]e.

VYmpaBo 300r HaBeICHOT je U 3amoYeT MPeAMETHH paj, ca MHTeHIjoM na he ce Hahu
MpaBU MOJYC 3a MTO 00JbE aHTAKOBAIE CBUX 0CO0a ca MPeAy3eTHUYKUM JTYyXOM KOjU
moceyjy moTpeOHA 3HaWma M BEIITHHE, Y3 HaIy Ja he ce W3HEIPUTH MPOW3BOIUA H
ycayre Koju he OUTH KOHKYPEHTHH Ha TJ100aTHOM HUBOY.

I/ICTpa)KI/IBaH:C KOje CMO CIIPOBCJIM KakKo oucMo carjacaalin 1mTa je HCOIIXOJHO Ja
Kp€aTopn CKOHOMCKE IIOJIMTUKEC Y4YUHC Yy M[UIbY pa3Boja NpeaAy3CTHUIITBA U
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MHOBAaTUBHOCTH M KakaB je CTaB MPHUBPEAHUKA y BE3W C HABEJICHHUM HAC j€ JTOBEJO J0
3aKJbyyaka:

1. ®uckanHa NONIUTHKA HE TTOACTHYE MPETy3eTHUIITBO HA 33J]0BOJbaBajyhn HauMH,
HU Yy 3a70BoJbaBajyhoj] mepu. Y CpOuju cy OpojHa orpaHuyema y IOTIETY
kopuithewa cTUMYysaHca Koja ce TIpe cBera oriienajy y cieaehum nmpobiemuma:

- Y ykynHOM Opojy ¢upmH Koje MOCHyjy Yy HalleM HpPUBPEIHOM CHCTEMY
BEJIMKHM YAE€0 YMHE MHUKpO mpeny3eha koja HeMajy NOBOJbHO (PHMHACH)CKUX
cpeacrasa 3a UuP;

- Maro je mHTEpecoBame 3a HeKy oJ nmoApiiku Pemy6nuke CpOuje mim meHux
OpraHM3anyja y LWJbY pa3Boja MNpPENy3e€THHUIITBA W WHOBAaTHBHOCTH jep
Opeay3eTHUIIM CMaTpajy Ja Cy TMpolenype 3a Jo0Hjame IMOJIpIIKe
KOMIUTMKOBaHE MJI BEOMa KOMJIMKOBAHE;

- IlpenyserHunn y BenukoMm Opojy ciydajeBa MHCIE Ja Cy JOOUTHUIU
¢unHaHCcHjcKke Tmompmike oxa crpaHe PemyOmmke CpOuje WM HBEHHX
opraHu3zaija yHampe] rmo3HaTu (Ipe OKOHYama KOHKYpCa), T€ CTOra Hema
CBpXE Jla ce YOIIITe WHTEepecyjy W npubaBibajy OpOjHY ITOKYMEHTAIUjy
NOTpeOHY 3a aIlIMLUPAE;

Behnna ucnuranmka cMmarpa ga MOPECKH CHCTEM OTEXKaBa WM yrpo)kaBa

IIOCJIOBAKkE U yJIarame y pa3Boj Npeay3eTHUIITBA U MHOBAaTUBHOCTH.

2. CpOuja Tpeba ca pecreKkToM Jia carjiejgaBa MO3UTHBHA UCKycTBa 3eMasba EY y
nogpuy MuP, anu Mopa aa ux mpuxBaTa CeNEKTUBHO, ¢ 003UPOM J1a UCTa He
Mory ia OyAy Ha UCTOBETaH HauMH NMPUMEHEHA U Ja)y UCTOBETHE pe3yiTaTe y
HaleM npuBpenHoM cuctemMy. CBaka 3emMiba TOKyIaBa Ja Hal)e MmpaBH HAYMH
Kako Ou mTo 00Jbe MOJACTUIIANIA MPETY3E€THUIIITBO U HU je/IHA HHUje MpOHAILIa
MaruuHy Qopmyny 3a yHampeheme cBoje mnpuBpene, Beh y KOHTHHYUTETY
Oanancupa GUCKATHOM U MOHETAPHOM MOJTUTHKOM.

3. duHaHCHjcKa MOApIIKA Jp)KaBe UMa BEJIMKH, ajli HE U Haj3HAYajHUJU YTULA] HA
pa3Boj Ipeay3eTHUINTBa M MHOBaTuBHOCTH y Cpbuju. Mcnpen ¢uHaHCcHjcKe
HNOJpPIUIKE TPEAYy3€THULHM Cy UCTaKIM BaXHOCT TPOLIKOBA IOCIOBAMbA,
perpyTroBama M 3ajpXkaBama ojArorapajyhe paaHe cHare, IpaBHE IpPOLEAYpE,
HEM3BECHOCT, CTHIIa-¢ HOBUX KYIIalla M MIHPEHE HAa HOBA TPXKUIITA.

Kako 6ucmo Ounu y moryhHocTH Aa JamMo Ipernopyke 3a Jajbe aKTUBHOCTH Y IUJbY
pa3Boja TMpeAy3eTHUINTBA U WHOBATUBHOCTH, HCTPAXXMBAKBEM KOj€é CMO CIPOBEIH
JKeJeJIM CMO Jla Ca3HaMO KOJIMKO ce (pupMe YOIIITE OCIamkajy Ha UCTPAXKHUBAKBE Y LIUIbY
najber pasBoja. McmocrtaBuio ce jga ce BeoMa Manu Opoj (GHUpPMH oOciama Ha
uctpaxkupamwe. CTpyKTypa NMpHUCIEINX OJroBopa MoXe ja ce cariena u3 I'paduxona
4.11.
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[a, KOHCTaHTHO
11%

He, HUKaga
13%

[oBpemeHo
21%

Mo notpebn
30%

I'paduxon 4.11. Ocnamame GUPMHU HA UCTPAKUBAKE Y WY pa3Boja
H3Bop: UctpaxkuBame ayTopa

Pesynratm cy mokaszaim ma ce cBera 10,7% ¢upmMM KOHCTaHTHO OClama Ha
UCTpaxkuBame, 10K ce 21,3% Ha wucTpaxkuBame OcCjlamka IOBPEMEHO, INTO je
pazouapaBajyhe. Ca oBakBuM Tpenaom nociaoBHor MuP CpOuja He Moxke MHOTO Aa ce
HaJa IPUBPETHOM Pa3BOjy.

Takohe, >kememu cMO Ja ca3HaMO KOJIMKO (UPMH WMa TIOCEOHY HCTPaKHBAUKY
jenuHUITy. Pe3ynrate ucrpaxkuBama MOkeMo J1a cariieqamo u3 ['padukona 4.12.

[la, akTMBHO
ucTpamyje
7%

la, ucTpamyje
MOBPEMEHD
7%

[la, anu peTko
WUCTpamyje
5%

He, HWje Ham
notpebHa
44%

He, mapga 6u Tpefano
37%
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I'padukon 4.12. 3acTynibeHOCT UCTPAXKUBAYKUX jeAUHUIA Y (pupmama
HsBop: UctpaxkuBame ayropa

Pesynratu cy nmokazanm na 81,3% ¢dupmu Hema moceOHYy UCTpakMBadky jenuiy. Yak
44% wcriTaHUKA Ce M3jaCHUIIO J1a UM HCTPAKMBAUKA JeIUHUIIA HUje TOTpeOHa.

[Topen Beh HaBeaeHUX MoaTaKa >KEJIEIH CMO Jla Ca3HAMO U KOJIMKO Cy TaYHO Cpe/icTaBa
¢upme ynarane y HUCTpakMBame y IMocienme aBe roxauHe. l[lpucmene pesynrare
MO3KeMo Jia carienamo u3 ['padukona 4.13.

Hucmo ynaranu
66%

[0 5.000eepa
21%

5.001-10.000 eepa

6%
4‘
10.001-50.000eepa
3%

Buwe on 50.000 eepa
4%

I'padukon 4.13. Ynarame y HCTpaXHBambe y MOCITEIHE JIBE TOIUHE
HsBop: UctpaxkuBame ayropa

CymupaHu pe3yiTaTd Cy BUIIE HETO pa3zodapanajyhu, jep 66% dupmu y mocieame aBe
TOJMHE HHjE 3a HCTPAKUBAWkE YJIOXKMIO HU jellaH jeAuHu eBpo, Aok je 20,7% vy
ucTpaxxuBame uHBecTHpano ao 5.000 eypa. Tex 13,3% dupmu je y uctpaxupame
ynoxwuio Buire o1 5.000 eBpa.

Hagenenu pesynrartu camo yuBpuihyjy YUHCHHILY Ja CPIICKa MPUBPEIa HE MOXKE J1a Cce
Hasia 60JBMM pe3ysiTaTUMa pa3Boja, CeM ako ce oJpeleHe KOHCTenaluje He IPOMEHe.

[Ipe HEero mro Cy MpUCIUIETH PE3YyIATaTH HUCTPAKUBaWka OWIM CMO MHUIBEHA Na CY
dbupMe BeomMa 3aMHTEPECOBaHE 3a IMOJCTUIIAJHE TMporpame 3a MoMoh HCTpaXWBamy U
pa3Bojy ox crpane Penybnuke CpOuje unm meHux opranusanuja. Mehyrum, pesynrartu
cy Hac aemaHtoBaiu. Yak 36,7% wucnuTaHUKa je OATOBOPHIIO J1a HUCY YIO3HATH ca
MOJCTHIIAjHUM Tporpamuma 3a momoh WuP, mox je 22,7% je oaroBopuio npa je
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JeTMMUYHO yno3HaTo. CBe mpucIiesne pe3yiraTe MoKeMo Ja caryieaamo u3 I'padukona
4.14.

Na, notnyHo
8%

YrnaeHom

'

[oHekne
21%

e
7
NenvmnyHo
23%

I'padukon 4.14. Ynio3zHaroct ¢pupmMu ca MoJACTHIAJHUM Nporpamuma 3a nomoh UuP
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

[Ipucnenu pesynratu cy 3aucta usHeHalyjyhu, ¢ 0063MpoM Ja CMO OYEKHBAIU Jia Cy
¢dupme 3auHTEpecoBaHe 3a MoMoh, a cy caMUM THUM U YJIO0KWJIE HAIop Jia Ce YIO3Hajy
ca MOJICTUIIAJHUM IIpOrpaMHuMa o]l cTpaHe PermyOiike wii leHUX OpraHu3anmja Kojuma
ce nomaxy HuP.

[IpunukoM Hamier HCTpakMBama JKeJeld CMO M Ja C€ YIO3HaMO ca IOJHOM
CTPYKTYPOM BJacHUKa (pUpMH, jep CMO, IIpe HEro MITO CMO TOCHaNH YIyTHUK, OWIN
MUIIJbEHa Ja je pa3Boj >KEHCKOTr mpeny3etHumTBa y CpOuju 3amocraBibeH. JKeHe ce
BEOMa Maj0 HUCTUYY y IPEAYy3eTHUIITBY, MAKO Cy CBa JIOCaJalllba HUCTPAKUBAMA
mokasaja Jla OHe He 3a0CTajy 3a MYIIKapIHMa KaJa je HHTeIUTCeHIMja y UTaky, a HU
WHBCHTHUBHOCT.

Pesynaratu Hamer ucTpaxuBama Ccy Tokaszanu na cy y 88% d¢upmu BIacHUIM
MPUIAIHUIM MYIIKOT T0Ja, OJHOCHO Ja cy y cBera 12% ¢upmu BIacHUIM >KEHE.
HaBenenn momanm jacHO Mokasyjy na je HeomxoaHo na ce CpOuja join WHTCH3UBHU]E
0aBM cHCTeMCKUM yHampehemeM HWHOBAIIMOHOT TIpeay3eTHHINTBA Mely jkeHama.
[ToTpeObHO je KOHCTAaHTHO BPIIMTH MOMONH]Y M adupmamujy >XKEHCKOT WHOBAIMOHOT
NpeIy3eTHUIITBA.
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Kako Oucmo Omnm y MoOryhHOCTH Aa AaMoO MpPErnopyKe 3a Aajbe aKTHBHOCTH y IHIbY

pa330ja NpeaAy3CTHUIITBA WU HMHOBATUBHOCTHU 3aMOJIMJIM CMO HCIIMTAHUKC Yy HalleM

UCTpaXUBamky Ja OICHE 3Hada] oapeheHux mporpamMa (QUHAHC]KE MOAPIIKE Koje Ou
JpyKaBa MOTJIA J1a TIPYXKH:

OecrioBpaTHA CPEJICTBA,
32JMOBH,

rapaHigje ap:ase 3a OaHKapcKe KpeauTe,

MHOBALIOHU Bay4epH,
MOPECKH MOICTHIIAjH.

Hcnuranunm cy uManyd MOTYhHOCT Jla OATrOBOpE Tako ITo Ou 3a oxpehenu mporpam

KOHCTAaTOBaJIM Aa HMMa BC€OMa BCIHMKH 3Haqaj, BCJIIMKH 3Haqaj, Cpeamu 3Haqaj, MaJlkx

3Ha4a] WIM HeMa 3Hayaja. Koimko cy oaroBopa eeoma genruxu 3nauaj v 6e1uKku 3Ha4dj

nobuu oapeheHn mporpaMu MOXKEMO Ja carjienaMo u3 nojartaka y Tademu 4.3.

Tabena 4.3. 3nauaj nporpama pUHAHCH]CKE MOJPIIKE

Bpoj oaroropa

Yyemhe y
YKYIITHOM
P.op. ®duHaHCH]jCKa MTOIPIIKA peoma BEJIMKHU opojy
BEITHKH . YKYITHO
) 3HaYaj aHKETUPaH
3HAYaj .
1 2 3 4 5=3+4 6
1 BecnioBpartHa cpejicTpa 80 46 126 84,00%
2 | 3ajmoBH 27 47 74 49,33%
3 | Lapanuuje ipxase 3a 43 52 95 63,33%
OaHKapCKe KpeanuTe
4 WNnoBanmonu Bayuepu 32 32 64 42,67%
5 [opecku noacTunaju 69 50 119 79,33%

N3Bop: MctpaxuBame ayropa
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N3 nare tabene MOXKEMO J1a 3aKJbYYHUMO Ja Cy NPHUBPEAHUIIM, KAKO jeé U OYCKHUBaHO,
HAjBUIIC 3aWHTEPECOBAHU 3a J0OMjame OecroBpaTHUX cpenctaBa. Mehyrtum, Harma
IpXaBa HHje Oorara W TemKo Ja OM Morna Jga y HekoMm Behem oOMMy cTaBu Ha
pacnonarame OecroBpaTHa cpeactBa. Crora jKeIMMO Ja carjiefaMo U HEKe Jpyre
MoryhHocTH (uHaHCHjcKe monapiike. MHUIbEHha CMO Ja OU O BEJIMKE BaKHOCTH 3a
HaIllly 3¢MJbY OWJIO TMOBE3MBAILE MPUBPE/IE Ca HHCTUTYTUMA U (DaKyITETHMA U BbUXOBUM
UCTPAKMBAYKKM IEHTpHMa. M3 HaBeleHOr paszjora CMO Kao jeaHy OJl OIIyja
(GuHaHCHjCKOT TporpaMa MOJpPIIKE HaBEIW HMHOBAIMOHE Baydepe. Haxaiocrt,
NPUBPEIHIM Ce HHUCY M3JaCHHJIM Ja jeé HABEJCHM BHJ IMOJPIIKE OJ BeoMa BEIUKOT,
OJJHOCHO BEJIMKOI 3Hayaja y Wby pa3Boja MNPEAY3CTHHUINTBA W WHOBATHBHOCTH.
MebhytuM, MHIUBEHa CMO Ja je OBaKaB pe3yiaTraT TMpe CcBera Iocieanla
HENPUMCHUBakha MHOBAIIMOHUX Baydepa y mpakcu. Tpebamo 6u ma ce CpbOuja, 6e3
003upa Ha HaBeJCHE pe3yiTare, BHIIC AaHTaXyje Ha OBY TEMy H TMOIyJapu3yje
MOBE3UBAbE NPUBPEIC U HAYYHUX MHCTUTYTA U (axyireTra, moceOHO umajyhu y BHIY
HaBoje Koje cMO obOpahuBamu y ApyroM IMOIJIaBjby, II€ CMO HCTaKiIH KOJHKO je
KBAJIUTCTAaH Kajap W pajJ Ha HAIIMM YHHBEP3UTETHMA, a KOjH, HAKAJIOCT, HUCY Y
NPUBPEAN UCKOPUIIINEHHU Y TPaBOj MEPH.

HcTpaxxuBame je 1Mmokas3alio Ja MPUBPEAHMIIN, KajIa Cy Y TUTakYy MporpaMu (GUHACH]CKE
MOJIpIIKe, Tocje OeclmoBpaTHUX cpejacTaBa, Hajehum 3Hauaj] [dajy MOpECKUM
noacruuajuma. Haume, 79,33% wucnutaHuka ce H3jaCHWIO Ja MOPECKU IOACTHUIAjU
UMajy BeoMa BEJIMKH, OJJHOCHO BEJIMKHU 3Hayaj, Kao (PMHAHCHjCKa MOJpIIKA. YIIPaBO U3
HaBEJIEHOI pa3jora ejleld CMO Ja Ca3HaMo 3a KOJjU BHUJA (DUCKAIHUX Mepa
NPUBPEIHUIM CMaTpPajy Ja UMajy BeoMa BEJIHKH, OJTHOCHO BEJIMKU 3HAYaj 32 yJarame y
UCTpaXXuBame U pa3Boj. Y Tabenu 4.4. MokeMo /1a carieamo CyMUpaHe pe3yJiTare.

TabGena 4.4. 3Hauaj pUCKATHUX Mepa 3a yJarame y HCTPAKUBAE U Pa3BOj

Bpoj oaroeopa VYuemhe
y
P.op. duckanae mepe BOOMA | b e vk YIYTHOM
BEJIMKHU . | ykynmo | Opojy
. | 3Hauaj
3Hauaj aQHKETHUP
aHuXx
1 2 3 4 5=3+4 6
1 Omnarame ruahama mopesa y ciry4ajy . 3 36 70 46.67%
MHBECTUPAba Y UCTPAXKUBAKE U PA3BO)
CHmXeme MopecKe CTole Ha T00UT Koja
2 je TioBe3aHa ca pe3yJTaTiMa 57 48 105 70,00%
UCTpaXKUBamba U pa3Boja
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WHBECTUIIOHY TTOPECKH KPETUT
(yMameme mopecke obaBese 3a N3HOC KOjH
onrosapa oapeheHoM MpoLeHTy
BPEIHOCTH WHBECTHIIN]C)

58 44 102 68,00%

IToBpahaj mopesa y ciry4ajy
4 pEHHBECTHpambA Jiena npodura y 54 52 106 70,67%
HCTPaXNBakbE U Pa3BOj

ITopecko ocnobahame 3a ogpehene BpcTe

5 57 42 99 66,00%
npuxoja (HIIp. oJ] maTeHaTa)
YMameme Mopecke CTome Ha J0X0daK

6 3aIl0CJICHUX KOjU ce 0aBe HCTPAKUBAHEM 51 43 94 62,67%

U pa3BojeM

N3Bop: UctpaxkuBame ayropa

W3 nate tabene MOXEMO J1a 3aKJbYYHMO Jia OU PUBPEIHUIIM O] CBHX (DUCKATHUX Mepa
Hajpanuje omabpanu nospahaj nopesa y ciyuajy peunHsecmuparba oeia npoguma y
ucmpadxcusarne u paseoj. Cneneha mMepa 3a Kojy Cy NPUBPECIHUIM OICHUIM J1a UMa
BEOMa BEJIMKHU, OJIHOCHO BEJIHMKH 3HAYA] J€ CHUdICEeHe nopecke cmone Ha 00bum Koja je
noB8e3ana ca pe3yimamuma UCmpaxcusarba u paseoja. Mepa 3a Kojy cy MpHUBpPEIHUIH
OIICHWIIM Jla WMa HajMamku 3HA4a] je ooraeare niaharwa nopesa y Cayuajy
UHBECUPArba y UCPAadCUudarse U paseoj. Buie ol MOIIOBHHE UCITUTAHUKA j& OLIEHHIIO
Jla HaBeleHa Mepa MMa CpPeIbU WM Mald 3Haudaj, OJHOCHO Ja YaK M HeMa 3Hayaj.
Ogakas pe3ynraT Huje u3HeHal)yjyh, jep je u Joru4Ho a Ou ce MpUBpPEIHUIM YBeK pahe
oTpesieNUiIM 3a moBpahaj HOBYAHMX CpE/ICTaBa U yMameHme Mopecke obasese (Omio aa
Ce paJil O CMamemhy MOpPECcKe CTOME WU MopeckoM ociobahamy), HEro 3a OoijIarame
riahama Nopeckux obasesa.

N nopen oapehenux ¢uckamHUX CTUMYJaHCA KOJU Cy Yy CKJIaAy ca 3aKOHCKHM U
MOJI3aKOHCKUM aKTHMa Ha pacrojaramy Mpeay3eTHULIMMA, YBPEXKEHO j€ MUIILJbEHE Ja
MOPECKU CHCTEM He MOJICTUYE KOHKYpeHTHOCT mpeayseha. ¥V ucTpaxkuBamy Koje cMO
U3BPUIMIN HA TePEHY JOOUIU CMO OJrOBOpE MO CTPYKTYPU KOja Ce MOKE caryiefjaTH U3
I'padukon 4.15.
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MopeckK cMCTEM yTHUe
HEraTMBHO - OTEXaBa
nocnosatbe 36or
BMCKMHE Nnopesa, TAKCH,
UapHHa M OCTaNIuX
oBaBesa
48%

Hucam
curypaH/curypHa na am
NOPECKW CUCTEM UMa
yTUL@Eja Ha moje
nocnoBarbe
38%

Mopeckn cucTem yTuue
BEOMa HETATUBHO -
nopesu, Takce, LapuHe
u octane obageze
YrpoKaBajy nocnoBarbe

360r cBOje BUCUHE,

MNMopecku cucTem yTuue
MNO3UTHUBHO - NOACTUYE
KOHKYPEHTHOCT U M3B03
6%

Mopecku cucTem ytude
adMpmaTMBHO - BEoMa

noacTuue
Tako ga hy mopatm ga
KOHKYPEHTHOCT M U3BO3
39 yracum dupmy
6

5%

I'paduxon 4.15. Munuseme NPUBPEIHUKA O YTUIA]y TPEHYTHOT IMOPECKOT CHUCTeMa
CpOwuje Ha KOHKYPEHTHOCT Tipeay3eha
N3Bop: UcTpaxuBame ayropa

Bumie on mosioBMHE MCNHUTaHMKA C€ M3JaCHWIIO J1a MOPECKU CUTEM yTHUYe HEraTHBHO,
OJIHOCHO BEOMa HEraTUBHO Ha KOHKYPEHTHOCT Ipexy3eha.

[Mutanu cmMo TpuUBpeOHWKE U JAa JIM MHCIE Ja je morpebHa pedopma duckamHOr
cucrema. CTpyKTypa oAroBopa ce Moxe Buaetu u3 I'padukona 4.16.

[a, camo y cermeHTy
nopesa
15%

[a, y noTnyHOCTH
60%

[a, camo y CerMeHTy
[onNpUHOCa
16%

[a, camo y cermeHTy
TaKCH M LapuHa
3%

6%
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I'papuxon 4.16. Munubeme NpPUBpPETHHKA O HEONXOJHOCTH pedopme (uckamHor
cucrema
H3sBop: UctpaxkuBame ayropa

Yak 60% ucnuTaHuKa ce M3jaCHUJIO Ja MHUCIHU Ja je moTrpedHa pedopma (uCKaIHOT
cucreMa y MOTIYHOCTH, 0K ce 16% u3jacHmino na puckamHu cucteM Tpeda MEewaTH y
CErMEHTY JIONpHUHOCa, a 15,3% y cermenTy nopesa.

MebhyTtum, nako cMO 3aKJbY4HIIM J1a TIOCTOje MHOTOOpOjHA OrpaHUyYeHba M HEJO0CTald
dbuckagHe MOJUTUKE Y HaIIO] 3€MJbM, MOPAMO Ja KOHCTaTyjeMO Ja Cy y HpaKcH
Ipeay3eTHUIMMA Ha pacloyiaralby oApe)eHH MHCTPYMEHTH IOJpIIKE, O KOjUMa CMO
nucany y Tpehem nornaspy.

XKenemu cMoO Ja CHO3HAMO Jia JIM Cy MPEAY3eTHHIM YIO3HATH Ca WHCTPYMEHTHMA
MOJUTHUKE TOJPIIKE MAaJIUM M CpeAmUM mnpeay3ehnma, Tako Jga CMO TOCTaBHIA
onropapajyhe nutame Y TUTHUKOM.

CtpykTypy oroBopa Moxkemo aa Buaumo y I'papukony 4.17.

He [a, notnyHo
11% 7%

YrnaBHOM
YrnaBHOM He 21%
16%

JenumudHo
45%

I'paduxon 4.17. Yno3HatocT GupMu ca HHCTPYMEHTHMA IMOJUTUKE MOJAPIIKE MATUM U
cpenmuM mpeny3sehuma
H3Bop: UcTtpaxkuBame ayTopa

Hamre uctpaxxupame je mokasaino jia Buiie o1 70% ucnutanuka Huje 6am HajOoJbe UiH

HI/IjC yornmTe YHO3HATO €a UHCTPYMCHTUMA IMMOAPIIKE MAJIMM U CPpCAHBHUM npez[y3ehHMa.
Hapenena uumeHulla MoXxe 1a 6y,ue pe3yiaTar UJIn HCAOBOJBHC HpOMOI_[I/IjC ApKaBHE
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HOJPIIKE WM, KAaKO cMO Beh MpeTxoaHO 3aKjby4yliid, HEJOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH
IpUBpeIHUKA 32 OUJI0 KOju B TOMOhH, He 3aTO IITO UM UCTa HUje MoTpedHa, Beh 3aTo
IITO CY NPOLENype KOMIIMKOBAHE, a UCXO/] YECTO yHAINpE MO3HaT.

Mehytum, Beh cmo HaBenu na pUHAHCHjCKA MOJPIIKA AP)KaBE UMa BEIIMKHU, i HE H
Haj3HAYajHUJU YTHIQ] HA Pa3BOj MPEIy3ETHUINTBA U MHOBaTHBHOCTH y CpOuju, jep cy
pe3yiITaTd Halller MCTPaKMBamba MOKa3ajdd Ja Cy NPUBPEIHUIM HcIpen (uaHcHjcke
MOJPIIKE UCTAKIN KA0 BKHH]E HEKE JPyre acleKTe MOCI0Bamka. YIPaBo U3 HABEACHOT
pasyiora cMO YIMTHUKOM 3aMOJIMJIM UCIIUTaHUKE J1a OlIeHe 3Hauaj oapeleHux mporpama
He(MHAHCHUjCKE TMOApIIKE Koje O apkaBa MoOrja Ja OPYXKH y [UJbYy pas3Boja
NpeIy3eTHUILITBA 1 NHOBATUBHOCTH:

- IIOCJIOBHA NTOBE3MBAha y 3€MJbH,

- IIOCJIOBHA NIOBE3UBAaka y HHOCTPAHCTBY
- CaBeTOJaBHE yCIyTe,

- MEHTOPCKH IPOTrpam,

- HACTYIl Ha CajMOBHMA.

HcnuTannnm cy uMaiyd MOTYhHOCT J1a OATrOBOpE Tako IITo Ou 3a oapehenu mporpam
KOHCTATOBAJIM Jia MMa BeOMa BEJIMKHM 3HA4aj, BEIMKH 3HA4aj, CPEIbU 3HA4aj, Maju
3Ha4a] WJIM HeMa 3Hauaja. Koauko cy oAroBopa seoma genuxu 3Havaj M 6e1uKu 3HA4aj
no0wmIM opel)eHu mporpamMu MOKEMO Ja carjienamo u3 nojaraka y Tabenn 4.5.

TaGesna 4.5. 3Ha4aj nporpama He(MHAHCH]CKE MOAPIIIKE

Bpoj oarosopa VYuemrhe
y
P.op. Hedunancujcka moapiika BEOMA ) o rkcn YIYTHOM
BEJIUKH . | yKymHO opojy
. | 3Hauaj
3HAYA] aHKETHUP
aHHUX
1 2 3 4 5=3+4 6
1 [NocnoBHa MoBe3MBama y 3eMJbU 28 45 73 48,67%
2 [MocnoBHa MoBe3NBaka y HHOCTPAHCTBY 34 42 76 50,67%
3 CaseronaBHe ycimyre 22 45 67 44,67%
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4 MEeHTOPCKH Iporpam 16 35 51 34,00%

5 Hactynu Ha cajMoBuMa 20 32 52 34,67%

N3Bop: UctpaxkuBamwe ayTopa

W3 nare TabGerne MOXKeMO Ja 3aKJbYYMMO Jia je HajBehu Opoj MCIUTAaHUKA OATOBOPHO Ja
BEOMa BEJIMKM 3aHa4aj, OJHOCHO BEIIMKH 3HAYaj, MMajy IOCIOBHA IOBE3UBAaba Y
UHOCTPAHCTBY M 3€MJbH, a 3aTHM CaBeTOJaBHE yciayre. HaBemeHu pesysiraTd jacHO
MOKa3yjy [a je MPUBPEIHHUIIMMA BEOMa BAXKHO MOCJOBHO MOBe3MBame. To je ympaBo
CerMEHT y KOjeM Halla 3eMJba MOXKE y BEIMKHM pa3Mepama Jia MOMOTHE pa3Boj
npeny3eTHumTea. Ha mpumep, IlpuBpenHa komopa W MHOTOOpPOjHH KOH3YJIATH O
MOTJIM BUIIIC JIa C€ aHTAXY]y y IHJbY IMOBE3MBakha HAIIUX MPEIy3eTHUKA ca oapeheHnM
npou3Bohaunma M aucTpuOyTepuMa y 3eMJBM M HHOCTpaHCTBY. MHcTHUTylMOHanHA
Mpexa Beh mocroju, camo apkaBa Tpeba J1a je MCKOPUCTH Ha MpPaBH HAYMH U Jia ce
3aucta OaBUM HEONXOJHUM aKTUBHOCTHMA y LWJbY IOBE3MBama, a HE CaMo Ja
JICKJIapaTUBHO MPOKJIaMyje.

Takohe, mpuBpeqHUIIN cMaTpajy /a je O BeoMa BEJIMKOT, OJHOCHO BEJIUKOT 3Hadaja, 1a
MOTY Ja N100HWjy caBeTojaBHe yciayre. Y Tpehem morjaBby cmo Beh mmcamu o
MHCTUTYI[jaMa U OpraHu3alyjama y Halloj 3eMJbH KOj€ y ONMCY CBOJUX AaKTHUBHOCTH
MMajy W aKTUBHOCTH MOJpIIKE MpeAy3eTHUUMMa. Mebhytum, yTucak je naa cy
Opey3eTHUIM Y Tpakcu umak 0e3 J0BOJbHO moapuike. Tpebamo 6u na y Mpexu
IpXaBHUX MHCTUTYLIMja M OpraHu3aiyja IOCTOjeé KOMIIETEHTHE ocobe Koje Ou
npeay3eTHUIMMa JaBajie OJaroBpeMeHe M aXypHe caBeTe, Kako OHM He Ou Owim
NpEenyLUITeHN caMo TyMauehy 3aKOHOJJaBHUX aKaTa o] CTpaHe KibUToBoha.
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5. 3ak/pyuHa pa3zMaTpama

[Ipeny3eTHUIIM YWHE BEOMa MajM €O Hamier apymrsa. MehyTum, BUXOB 3HaYaj je
HeMepsbuB. OBU TOjeIMHIIM, KOJU CYy CIIOCOOHM Jia CBOj€ HEje MPEeToue Yy KOHKpPETHA
peniema, Cy TeMeJb MOCTOjamka MPUBpPEIe M MHHUIMjaTOpH MPOMEHa Koje oMmoryhaBajy
Hampeaak ApymTBa. Kako OM MOCTUIIM IMJb U Pa3sBWIM M UMILIEMEHTUPAIH CBOjE
IpOjeKTe, MPEeay3eTHUIIM MOpajy Aa Oyldy KpeaTWBHH, MHOBAaTHBHU U Jia TPEY3UMajy
pu3uK. Pu3mk mpey3umajy yriaBHOM IMOTIYHO CaMOCTAIIHO, jep Y CBOj MOCA0 YIIaxy
UCKJBYYMBO COIICTBEHU KamuTal. YmpaBo je To Hajsehu mpobieMm 3a pasBoj
MpeIy3eTHUINTBA, KOjU Halla ApxaBa Mopa na pemu. Mako je y Cpouju Benuku Opoj
MJIAJIMX HE3aIOCICHUX JbYIU KOju OM MOTJIM Jia Y MpeAy3eTHHIITBY NpoHaly pericme
3a cBOje Mpo(heCHOHAITHO aHTaXKO0Bamke, MpodieM (hHHAHCUPaka MOKPETamha OU3HKICA UX
yJlajbaBa O COTICTBEHOT IOCIa.

[TocnoBHy KIIMMY y K0joj ipuBpel)yjy npeny3etaunu y CpOuju KapakTepuIle mpe cBera
cnenehe:

- bupokparcke npenpeke cy MHOroOpojHe. 3aKOHCKA U TOJ3aKOHCKA aKTa Cy YeCTO
HEJI0peYeHa, Tako J1a HUje YBEK MOTIIYHO JaCHO KAaKO CE€ MCTa IPUMEY]Y Y IMIPAKCH.
Taxole, ydyecrane cy M3MeHe NpoIuca, Na je IJIaHWpame, Yak W Ha Kpahu pok,
4eCcTO OECMUCIIEHO.

- OuCcKaTHU HAMETH CYy MPEBHUCOKH, ITO je TOTBp)EeHO y CBUM JOCaJalImbUM
uctpaxuBamwuma. [lokymano je ca oapehenum m3meHama y oOnactu (puckaiHe
MOJMTHKE U3MEHOM TOjeIMHUX 3aKoHa (3aKOoH O mope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIUIIA,
3aKoH 0 IJapuHaMa, 3aKOH O MEH3UjCKOM U MHBAJIHMJICKOM OCUTYpamy...), MehyTum,
joII YBEK HHje MOCTUTHYTO JAOBOJHHO M MPENY3€THULM Cy U Jlajbe npeontepehenu
(buCcKaIHUM HaMeTHMA.

- MoryhHoctn (¢uHaHCHpama TMpeny3eTHUIITBAa Ccy ckpomHe. Hajsehu 6poj
npeay3eTHUKA J1aJbil pa3Boj MOCIIOBama (PMHAHCHUPA U3 COTICTBEHHX CpPEICTaBa, IITO
He Ou Tpebano na Oyne mpakca. Beoma manu Opoj mpeay3eTHHKA KOPUCTH
OaHkapcke KpenuTe. AKTyelHM KPUTEPHJYMHU KOJU Cy 3a MOTpede KpeauTupama
npely3eTHUKa MOCTaB/bEHU O]l CTpaHe OaHaka Cy yriaBHOM HeoiroBapajyhu wu,
carjacHo MCTUMa, BeOMa je TEIIKO Ja Mpely3eTHULM MOTY Jla UCITyHE YCJIOBE KaKo
O6u Ounu (puHAHCH]CKM MOJpPKaHM 3a JAajbu pa3Boj. Beoma je mano apyrux m3Bopa
buHaHCHpama.

- Ilocroju xpoHnyaH HepOCTaTaK KBaTU(PUKOBAHE pajIHE CHArE.
- Henojanna xoHKypeHIMja off cTpaHe ojpeleHuX KOMIlaHHja KOje HE W3BpLIaBajy
cBe 0OaBese rmpemMa OyIIeTy, a UIaK HacTaBJbhajy Jia MOCIy]y.
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[lpema pesynraTuma Haller WCTPaXKMBama MPEIY3eTHHLU CMAaTpajy Ja Cy cmone
onopesusarsa decmumynamugre. [lopel HaBeICHOT, MPEAY3ETHUIM CY MUIILJBCHA 1A je
jemaH oJa Haj3HAYAJHHjUX MpodJeMa 3a Pa3BOj] MPEIY3CTHUINTBA HAIAKCHE U
3aIolbaBambe KBAIM(UKOBAHE PalHE CHATE.

Takohe, nmpexyzetHuim y CpOuju uMajy BEIIUKU npodiemM ca u3eopuma YuHaAHCUpared.
bpoj pacnonoxuBux u3BOpa GUHAHCHpama MPeAy3eTHUINTBA je Manu. [lokasano ce na
Cy ce TMpHUCTyll u3BOpMMa (uHAHCHpama M IOBE3MBAKE Ca HAIMOHATHUM |
Mel)yHapoaHMM TpPXKUIITUMa W3ABOJWJIM KAao OCHOBHE TMIpelpeKe 3a pas3Boj
npenyserHumnTea y Cp6uju. Illupeme MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, MHBECTHUIIMjE Y HOBA
MIOCTPOjeHha, AHTAKOBAKE JbYACKHX pecypca, Kao M Pa3BOj HOBUX NPOHM3BOJA, CY
JTUPEKTHO ycJoBJbeHH MoryhHomhy mnpemyseha na wma 3amoBosbaBajyhu  m3BOp
KanuTana. Y unpenysehuma y kacHujum (azama pas3Boja, KaO U HHOBAaTHMBHUM
npeaysehuma, morpebe 3a HOBUAHMM CpEACTBMMA Yy IMJbY HMHBECTUIMja U pa3Boja
HOCJIOBama NMpeBa3uiia3e MOryhHOCTH BIIacHHKA, TAaKO J1a je OH NMpHHYhEeH na pa3MoTpu
U anTepHaTUBHE HauuHe (uHaHcupama. TpenyrHo je y CpOuju Benukud mnpodiem
npoHaja3ak M3Bopa (puHAHCHpama W3 TMOBOJBHMX HM3BOpa. JlemaBa ce ma onpehenu
npeay3eTHUIM HeMmajy ¢uHaHcHjckuX MoryhHocTtu na mosehajy mpou3BOIBY, HAKO
MMajy CjajaH MpOM3BOJ KOjH je BeoMa TpaxkeH. [Ipuctyn u3Boprma puHaAHCHpaHbA U HA
TPKUIITY HOBIA ¥ HA TPXKHIITY KalMTaJIa jé BEOMa OrpaHUYEH U MPECTaBba jeJ]aH O
HajBehux mpobiema 3a pa3Boj mpeny3eTHHINTBA. Hajydecranuju usBop puHaHcHpama
Ipe/y3eTHUILTBA je U3 COIICTBEHUX M3BOpa. ExcTepHu M3BOp HHAHCHpama, Kao Apyra
OMlHMja, Cy KpeAUTH KoMepluMjaaHux OaHaka. Mel)yTum, HaBeieHH HauuH (pUHaHCHpamba
je mpoOneMaTHyaH 3a Mpeay3eTHUKE 300T HEMOBOJHHUX YCIIOBa KOpHIIhewa M LEHE.
HapouuTo Benuku npobieM umajy npeay3eTHULM KOju mociyjy Kpahe of Be ronuHe,
jep HeMajy UCTOpHUjaT 3aJy>KHBama, KOJU je 3a KpeauTope BeoMa BakaH. [Ipumukom
on0ujama KpeauTupama Tpeay3eTHHKa OaHke Hajyemhe HaBoJIe Kao pazjore
HEJIOCTaTaK KpEeAUTHE HCTOpHje, HEMmOBOJbaH (PMHAHCUJCKU KaIalUTET, HEJ0CTaTaK
KBAJIMTETHUX TOCIIOBHUX TUIAHOBA U BEJTMKU PU3HK BIACHUKA.

Tpeba omoryhuTu nakimm HauMH CTUIakba (PUHAHCH]CKUX CpECTaBa 3a pa3Boj, Kao U
MOJETHOCTABUTH DETYJIaTOpHY MOJUTHKY W Oupokpatujy. Heomxonno je ma Oyny
CTBOPEHHU YCJOBHU Ja Mpeay3eTHUIM (pUHAHCHpajy pacT M pa3Boj CBOjUX mIpeay3eha u3
MOBOJbHUX (PMHAHCHJKUX M3BOpa, OAHOCHO JAa uMajy MoryhHocT naa mnpubaBibajy
KamuTaJl U3 JeHOT WJIM BHINE WM3BOpa (puHaHCHpama. MuxpoduHaHCHUpame je Beoma
Ba)KHA aJITEpPHATHBA 3a MPEIY3ETHUKE KOjU YIIIABHOM HHUCY Y MOTYNHOCTH J]a OCTBape
yCJIOBE 3a 100Hjame cpeacTaBa u3 oapeheHnx GpoHIoBa Wi o ObaHaka.

Jenan ox u3a3oBa koje je Mmoryhe ga CpOuja perm 0e3 OrpOMHUX KalMTAIHUX Yilarama
je obOpasoBame KBanM(]uKoBaHE panHe cHare. CBETCKM €KOHOMCKH (opyMm je y
u3BelTajy ,,1he Global Human Capital Report 2017 noce6Ho mckazao na, nopenchu
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ca OmJI0 KOjuM JIpyruM (pakToprMa, HAYMH pa3BHjama JbYJICKOT KaluTaaa y ap)KaBama
UMa 3HayajaH yTunaj Ha ycrneumHoct Ha ayru pok (World Economic Forum, 2017). ¥V
HABEJCHOM W3BEIITA]y JbYJICKHM KallUTAaIOM CE€ CMaTpajy 3Hama M BEIITHHE KOje
nocenyjy JbyAaW, Koje UM Jajy MoryhHOCT ga cTBapajy BPEIHOCT y CBETCKOM
€KOHOMCKOM CHCTeMY. 3Hama Koja ce CTH4y oOpa3oBameM OW Tpebano na Oymy
NPaKTUYHO TPUMEHJbHBA. HeomxoHO je HacTaBHE IUIaHOBE y IIKoJIamMa U (hakyJITeTHMa
NPUIArOUTH TMOTpedaMa NPEAy3eTHUINTBA, OJHOCHO YKJBYYHTH TPHUBpPEAY Y
caunmaBame UCTHX. Takolhe, Tpebano OM Jga Miagu JbyIu TOKOM 0Opa3oBama yde O
OpeIy3eTHUINTBY, Kako OM ce NIPOMEHHO Ha4YMH pa3MHIUbamba MJaauX, ald Hu
LEJIOKYITHE JaBHOCTH, O MPEAY3E€THHUIITBY M MOTyhHOCTHMMa KOje IpyKa CaMOCTaIHO
MIOCJIOBAMbE.

Tpebayo 6u na CpOuja mpatu TPEeHAOBE KOjU Cy aKTYESJIHH y JAPYTUM 3eMJbaMa Koje Ccy
Ha BHIIIEM HUBOY pa3Boja M Ha OCHOBY Carji¢/laHuX MCKYCTaBa Jia CTBOPU yCJIOBE KOjH
O6u nmpuBykiu uHBectutope. Tpebamo Ou na beorpancka Oep3a mokpene y CpOuju
crowfunding mmrarpopmy koja Ou omoryhwia 1ga Hpeay3eTHHIM Ca HWHOBATHBHUM
ujejama nMajy moryhHoct ga 06e30e/e cpecTBa 3a 1ajbu pa3Boj.

[TepcnexTuBa npemy3ernumTea y Cpouju 61 Moriia na Oyae 00sba yKOJIHKO O ce, OCUM
dbuHAHCH]KE MOApIIKE, Tpeay3ene oapeheHe Mepe W Ha JPYruM IMOJbUMa, a Koje 3a
Hally 3eMJbY He OM M3HCKUBAJIC IIPEBEIIMKA yarama;

- OpranuzoBatu ¢opMaTHU CUCTEM oO0pa3oBamba y KOjeM ce MOJCTHYe
NPEIy3eTHUIITBO M UCTH MPHJIATOAUTH NoTpedama Mpeay3eTHHKA, TaKO MTO Ou
Cce TOCJIO/IaBIM YKJBYUYHIIH Y Kperpame 00pa3oBHOT mporpama. Ha taj HaunH Ou
ce o0pa3oBao Kajap TMpemMa CTBApHUM MoTpedama TPXKHUINTA U TOCIIOAaBala.
JloHekse cy yYuHeHHM MPBH KOpalW 3BAaHUYHUM YBOhEHmEM JyalHOT CHUCTeMa
oOpa3oBama, MehyTuM, y MpakcH HaBeJAECHU HauuH o0pa3oBama jOII YBEK HUje
3a)KMBEO Ha HAYMH KaKo je OMJI0 y Hauely npeaBuleHo;

- YHampeauTu capajamy OOpa3soOBHHUX HHCTUTYLMja M NpPENy3eTHUKA, Tako Ja
MJIaJIM KOjU ce 00pa3yjy A00u]y aJeKBaTHY MPaKCy TOKOM 0o0pa3oBama. Y]jeIHO,
Ha HaBEJCHU HAYMH OM ce MJIaJUM JbYAHMMa OJIAKIIA0 Ipeia3ak U3 00pa3oBHOT
npoleca y Ipouec paja;

- TloBezatm mpemy3eTHMKE Ha  TOYETKY IMOCIOBama ca  YCHEIIHUM
npeay3eTHUIMMA, Kako OM UM ce MpYyXHuja MEHTOpCKa MOJApIIKa W momoh y
IPBUM MeceluMa paja;

- IlpomoBucatu wmelycoOHy capaimy Npeay3eTHHKA, Kako OM ce y3ajaMHO
noMaraju caBeTMMa U MHpopMaijama;

- VHTeH3uBUpaTH capajmpy TMpeny3eTHHKAa W BEIMKHX KOMIIAHHWja Yy IHJBY
ylarama KOMITaHHja y MPey3eTHUIIITBO PaJid Pa3BOja MHOBATHBHHX PEIICHha;

- TloBesatn nomahe mpemy3eTHHKE ca HHOCTpaHUM Mpeny3ehmuma koja mpousBoe
y UCTOj 00Jy1acTu;
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- OpranuzoBatu CTpy4He KOH(epeHIMje Ha KojuMa OM Cce MOBE3UBAIHU
NpeIy3eTHUIM Ca OTCHIINjAIHUM UHBECTHTOPHMA;

- Kpo3 mocebHe mnporpame eaykanuje YHAIPEIUTH 3HAWkE IMPEAy3eTHUKA O
MoryhHOCTMMa W HaYMHHMMA AaIUTMIHApama 3a pacroJoKWBe (MHAHCH)CKE
cyOBEHITH]E U KpeauTe.

300r cBera HaBEACHOT OJ KpYyIMjajHE BaXHOCTH je na PenyOnmka Oynme mokperad
pa3Boja Mpeny3eTHULITBA MPE CBEra KPo3 3aKOHCKY pPEryJlaTHBY Ha BHILE I0Jba, & HE
camo y foMeHy (uckanae nmonutuke. Tpeba aHaIM3UpaTH UCKYCTBA OApeheHuX apxaBa
U Tpey3eTu uieje Koje cy eduKacHe, aau y3 carjelaBame Crenu(puuocTu Cpricke
MpHUBPEJIE, KA0 U CTETICH MPUBPEIHOT pa3Boja KOjU j& TOCTHTHYT.

JenHa on nmoOpux mpakcH MOACTHLAKA M (DUHAHCHpama IMPEIy3eTHHUIITBA CE MOXKE
Bugetn y Kanagm y Kojoj je Beoma 4ecTo 3acTylibeH VEnture xamurtan (pU3HYHU
KanuTan). PU3WuHM KanuTana Ha TPXKHUINTY KapakTepHIle MOCTojame (OHI0BA KOjU Cy
CIIOH30pPHCAHW OJ TPUBAaTHHWKA WJIH jaBHUX (OHIOBA, KOjH HUMAjy 3a Wb Ja
WHBECTUPAjy y mpeay3eha Koja cy TeK OCHOBaHA WM Cy y ¢a3u pacrta mocioBama. Kao
KOMIIEH3all1]y no0ujajy 3HAUajaH yTUIIa] y MOTJeay OUIyuuBama y caMoM mpenysehy.
VY Kananu ce Hekosmko (oH0Ba 0aBH IUIaCHPambEeM PU3UYHOT KaluTaa:

l.IlpuBaTHM He3aBUCHU (OHAOBU Kao IITO Cy TMEH3UjCKU (QOHIOBH, (POHIOBU
ocurypasajyhux apymraBa, kao u ¢GonmoBu Ooratux mojeaunaia (High-net-worth
individuals).

2.MDOHAOBH PHU3UYHOT KamHMTalla KOjU Cy MOJ MOKPOBUTEJHCTBOM B[, Kao IITO j€
donn kojum ymnpaBiba Kanancka OaHka ekoHOMckor pas3Boja (The Business
Development Bank of Canada), koja je y BnacaumtBy Biage Kanane.

3.®0oHI0BU PU3UYHOT KalMTajaa MPUBATHUX KOpIIOpalrja KOju UHBECTUPA]y KaluTal y
MIIajie peay3eTHHUKe pupme y Husby IpUCTyIa MHOBAIMjaMa.

3axBasbyjyhu GoHgoBrMa puznyHor kanutana y 2018. roqMHM oCTBapeHO je BUIIE O]
500 uHBecTUIIH]A.

VY EBpornckoj yHUJU jefaH Of alTepHATUBHUX HauMHa (pUHAHCHpama Mpeay3eTHUIITBA
omoryhaBajy mocioBHU anhenu. To cy mojeIMHITN KOjU CBOj€ JTMIHO OOTaTCTBO KOPUCTE
3a 00e30eheme kanuTana crapT-an KOMIIaHHjaMa U KOMIIaHHWjaMa Koje Cy y paHoj (asu
pa3Boja. 3a KOMIIEH3allMjy UM ce oMoryhasa Jja uMajy y/eo y BIACHUIITBY KOMIIaHU]e.
[TocnoBHu anbenu He MOTIOMaXKy Pa3BOj MPEAY3E€THHUIITBA CaMO CBOJUM KallMTaJIoOM,
Beh u mnpodecroHanHuM uckyctBoMm. Ilopen mocnoBHHMX — aHhena,  pas3Boj
npeay3eTHUINTBA moMaxe U EBporicku ¢oHp anhena, KOju jeé OCHOBAaH Ha WHUIIM]aTUBY
EBpornickor unBectunmonor ¢ouga. IlocmoBuu amhenu um EBpomncku ¢doun anhena
3ajeTHO MOMaXKy Ipeay3eTHUIMMa Ja noBehajy kamanuurere U MHBECTHPA]y Y MOUYETHO]
¢da3u pa3Boja wim ¢asu pacra npeayseha. Ha cymy kojy nHBecTHpajy mocioBHH anhenun
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UCTO TOJHKO cpencTtaBa nojaje EBporicku ¢onHn anbena, Tako ga ce yKymaH H3HOC
WHBECTHUIMja TYILIpA.

Jenan ox HajOOJBUX NPUBPETHHX CUCTEMa y EBpOICKO] YHMjU 32 MPEAy3E€THHILITBO j€
JaHncka. Y 0BOj 3eMJbM je 3aKOHCKH OKBHp, Ha OCHOBY KOjeI C€ OCHHBAjy HOBa
npenyseha, MojeTHOCTaB/bEH M IMOJCTHUIIAjaH, TaKO Ja je MOCTYIaK OCHHBama BEOMa
jennocraBan. C npyre cTpaHe, 0Opa30BHU CHCTEM je TaKaB Jla MOTHBHIIE MJIAJC JbY/C
na ce 0aBe npemy3eTHUINITBOM. Birana Jlancke je mpeysena HU3 Mepa 3a MOJICTUIAE
pa3Boja mpeny3eTHumTBa. JenHa ox wmux je u Start-Up Denmark mporpam, koju je
HAMEHCH WHOCTPAHUM TPEIy3eTHHIIMMA Ca TAJICHTOM KOjU UMajy KeJby Ja pa3BHjajy
cBoje kommanuje y [lanckoj. HaBenenu mporpam omoryhaBa noOujame JIBOTOTUIIEE
00HOBJbMBE BU3e, MHOTE OcHe(duIje U HeonXoaHy TexHU4Ky momoh. Takohe, JlaHcka
je omoryhmia MHOre ONaKIIMIE 32 PU3WYHHM KamuTall, TaKo Ja Cy OpojHU (OHIOBH
PU3UYHOT KalKTala U3 CKaHJAWHABCKOT PErHOHA PETUCTPOBaHU y JlaHCKO].

3a pa3Boj CpIICKE IpHUBpele je BeoMa BaXKHO Ja JpxkaBa Buile noxactuue HuP y
npuBaTHOM cekTopy. OHa mMa Ha pacrojiaralby pasHOBPCHE TUPEKTHE (HMHAHCH)CKE
NOJpPIIKE W WHAMPEKTHE WHCTPYMEHTE (Ha NPUMEp YCIOCTaBJbake Mpexe u 0aze
UCTpakuBaya) kojuma yrude Ha UuP.

DUHAHCHJCKH WHCTPYMEHTH MOTY Jia Oyay y Buay OecroBpaTHHUX CpPE/ICTaBa, 3ajMOBa,
rapaHildja 3a 3ajMOBe, Baydyepa 3a WHoBamuje. Takohe, npkaBa MOXKe Ja OpraHu3zyje
crienjaiu3oBaHe KypceBe 3a MuP, GecriaTHO MIKOJIOBAamkE, MPAKCE, CTAKUPAbA.

[TpobnemaTtnyHa mpuBpenHa KIMMa HE OAroBapa pacTy NpUBaTHHUX yiarama y HuP.
[Tpenyseha ce Temko oanyuyjy Ha UHBecTupamwe y MuP jep oBakBe HHBeCTHLIM]E UMa]jy
HEM3BECTaH MCXOJ U 3aXTeBajy NMPOTOK BpEMEHa Kako OM ce MHBECTHpaHa CpecTBa
HOBpaTHJIA.

[TpunukoM aHanu3e HEMaTepUjaTHUX KalUTAJIHUX Yllaramwa Y TPaH3UIMOHO] MPUBPEIU
y 71 npenysehy uz Cpb6uje nokazano je na cy oa 51 kommanuje koja je ynarana 'y UuP,
38 W3BO3HUIM KOjU MUHUMYM 5% MNpPHXOAa OCTBApYjy Ha TPXKUIUTY y UHOCTPAHCTBY.
VYjenHo, moyoBHHA TMPUBPEAHUX CyOjekaTra KOJjU Cy aHAJIM3WPAHHU, a BIIACHUILITBY CYy
crpaHana, He ynaxy y UuP (Cerovi¢ Et a., 2015).

Haxo 61 MOTJI0 Ja ce 3aKJbyuH Jia IocToju AeuuuT cpencrana 3a punancupame UuP y
Cpbuju, ca xapyre cTpaHe cprcka mpeny3eha HeTOBOJBHO KOpuCTe OecroBpaTHA
cpeactBa 3a MuP koja cy um Ha pacnonaramy. Haume, jomr ox 2002. ronuHe Hara
npenyseha nmajy mpuctyn nporpamy EYPEKA, a ox 2007. rogune 7011, mehytum u3
oBUX (hOHIOBA C€ HE MOBJAYe CBa CPEACTBA KOja Cy HaMm Ha pacmnoiaramy. Tokom 2012.
TOJIMHE CIIPOBEICHO je MCTpakMBame Koje je mokazano na 86% mpemyseha koja cy
aHKeTMpaHa HHje carjlacHO ca MCKa3oM Ja Cy Maja U cpelama mnpenyseha y Cpbuju
no6po uHpopMucana o MehyHapoaHUM TporpaMuMa (pUHAHCHjCKE TMOJAPIIKE KOjU Cy
nocrynau (Epuh u ap., 2012). OBu nporpamu cy 3Ha4ajHH HE caMo 300T (PUHAHCH]CKHX
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Cpe/cTaBa KoOje CTaBJ/bajy HMCTpaXMBauMMa Ha pacroiiarame, Beh u 300r BaKHHX
KOHTaKaTa ca Ba)XHMM EBPOIICKMM OpraHu3alujama Koje ce 0aBe HCTPaKHBAHEM.
Beoma je BaxxHO nma momaha Mana u cpenma mpenyseha Oyny 6osbe mHpOpMUCaHA O
nporpamuma EY 3a NuP y kojuma je moryhe ydecTBoBartu, jep TO JONPUHOCH U OOJbEM
NOBE3MBamYy MpuBpee U Hayke y Cpouju.

Kao mro cmo Beh nHaBenw, ¢uckanmam npornucu y PemyGnuimu CpOuju ctaBibajy Ha
pacrionarame mpeay3eTHHIIMA Ojpel)eHe MOTOAHOCTH (M3y3uMama O]l ONOpE3UBamba,
yMameHmhe opecke obaBese, oyarame miahama mopesa, mopecku KpeauT, ociaodahame
on mnahama u ci1.). Mehytum, mocroje oapel)eHn ycioBU Koje MOpecKu 0OBE3HUK MOpa
Jla UCIyHW W J1a OPY)KU MaTepHjajHe JoKa3e O TOME, Kako OM YOIITEe OCTBAPHO
MOryhHOCT J1a KOpUCTH ofpeheHe moacTuiaje. AjiM, Kao IITO Cy MOKa3ajdl pe3yiaTaTu
HallleT WCTpPakKMBama, OOBE3HWIM W 0O€3 IOKyIaja OaycTajy, jep cMarpajy aa cy
npoIelype CyBHILE KOMIMKOBAHE, Ja UM OJy3MMajy MHOTO BpEMEHa, J1a OHH CHTypHO
HeMajy IpaBa Ha MOJACTUIIA] UK je Beh yHanpesa mo3Haro aa he moactuiaj JOOUTH HEKO
JpyTH, TIa U HE MOKYIIaBajy Jia ce OJmKe yrmo3Hajy ca ycioBuma. Mehyrum, Moxaa cy
npeay3eTHUIM y 3a0iynu. Moxkaa OM OCTBapHIId TPaBO Ha KOpHUIINEHE MOACTUIAja U
MOJKJ]a OM IM TO YIIITEJEJIO HE MaJie CyMe HOBIIA. AJIM, OHM HEMa]y jeAMHCTBEHO MECTO
Ha KojeM OM MOTJH Ja JoOWjy CyMHpaHe jaCHEe CMEpHHIIC KaKo Jla OCTBape MpaBO Ha
nojCTHIaje. 3a cala AOHEKJIEe Ha HaBEeIECHY TEMY IOMaXKy NMPUBATHE KEHTOBOICTBEHE
areHIyje, Kao M MpuBaTHE KOHCYJITAaHTCKE Kyhe, ai cMO MUIIJbEHwa Ja O peryonnka
CpOuja mopana na wusHalle MOryhHOCT 1na TpPUBpPEIHUIIMMA TIOMOTHE Y pellaBamby
Henoymuiia. [1loTpeGHO je 1a OHM MOTY Ha jeTHOM MECTY 3a BpJIO KpaTKO Bpeme u 0e3
Behux Hamopa s1a 100ujy cBe MHpOpMalrje 0 NOACTUIAjUMa KOjU Cy Ha pacrojaramby
Kao Hu:

- KOjU Cy YCIIOBH, POKOBH U Ha KOjU HAYUH CE MOTY OCTBAPHUTH IMOJACTUIIAjH,

- KOja TOKyMEHTaIMja Mopa Jia 0y/ie 10CTaBJheHa,

- KaKo J1a ce He M3TryOH MpaBoO Ha IMOJICTHIIA], KA0 U KaKBE Cy TOCIEIHIE aKo,
300r oxapeheHMX OKOJHOCTH, TPENy3eTHHK TIpecTaHe Ja HCIymhaBa
IIPOTIFICAaHE YCIIOBE,

- KaKo J]a UCTIpaBHO Oyy MOMYHEHU 3aXTeBaHU 00paciy,

- pa3zpeliene MHOTHX HEeJOYMHIIa KOje MOTY JIa Ce jaBe Y MPaKCH.

MHOBaTUBHOCT MMa JMPEKTaH YTHUIQ) Ha KOHKYPEHTHOCT NMPUBPEIHHMX CyOjekaTra Ha
TpkuTy. Takohe, cBe je mepuoj y KOjeM MHOBATHBHM MPOU3BOJ WJIM yCIyra OcTajy
MHOBAaTUBHM je cBe  Kpahu, HApoyuTo y  HMHPOPMATHUYKOM  CEKTODY,
TeJeKOMYHHUKalljaMa U IPyTUM CEKTOpHMa KOjJU YMHE T3B. IUTUTAIIHY IPUBPELY.

[IpenyseTHunm HuUcy y MOryhHOCTM Ja oOCTBape 3HadajHEe pe3yiTare y oOjactu
MHOBAaTHBOCTH M pa3Boja 0e3 MOJACTHIAja Ap)KaBe M Ap)KaBHE pErylaThBe, Kao H
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npxaBHUX WHCTUTynHWja. IloceOHo cy y PenyOmmmm CpOuju axkTyelqHOM MOPECKOM
perynaTuBoM MOTryhHOCTH 3a TEXHOJIOIIKE HHOBAIIM]E OTpaHUYCHE.

Jla Ou mpemy3eTHUINITBO M WHOBATUBHOCT JIOBENW JIO Jajber pa3Boja IMPUBpPEIC
oTpeOHO je Aa Oyay OCUTYpaHHU YCJIOBH Jia OU C€ HBUXOBH MOTEHIIN]aJId HCKOPUCTHIIN.
[MpenyzeTHunm y pa3BUjeHHUM 3eMJbaMa Y)KHBajy y 3HAUajHO] TMOAPIINU JIP)KaBe,
3axBaJbyjyhu K0joj mocTmky Oo0Jbe pe3yiTare MOCIOBamka W HAa Taj HAYMH BHIIE
JOTIPUHOCE EKOHOMCKOM pa3Bojy npupeze y nennan. Heomxomno je na CpOuja cTBOpH
CTa0MIIHO ¥ CHUTYPHO TIOCIIOBHO OKpYXEHme Yy KojeM he mpeay3eTHUI Mohu
JEAHOCTaBHO M y3 BEIIMKHM CTENEH CUTYPHOCTH Ja ce OaBe Mpeay3eTHUYKHM
aktuBHOocTUMa ¥ MuP. Mako je mopecka monutuka cxBaheHa jma, mpe cera Tpeba aa
,»IIYHH OylIeT, TmoTpeOHO je IMOpPeCKy peryjiaTuBy OpraHH30BaTH TaKO Jia TMOopecKa
NOJIUTHKA OXpadpyje Mpea3eTHHKE, CTHUMYIHUIIEC NpPEA3ECTHUINTBO U Harpalyje
CIIPEMHOCT Ha pHU3UK Koju Hocu UuP.

Jla 6u ce omoryhno pa3Boj mpeay3eTHUINTBA U HHOBaTUBHOCTH Y CpOuju, moTpeOHO je
carJielaTH UCKyCTBa 3eMajba KOja Cy IIOCTUITIAa ycIiexe Ha oBoM nosby. I[lopecku cucrem
Tpeba NMPUIAroJuTH Tako JAa (PUCKAIHU CTHMYJIAHCH OJIAKIIaBajy CTBapame MHUKPO,
MallMX M cpeamux mnpenyzeha, koja cy 0a3a NIpemy3eTHUINTBA W HWHOBAaTHBHOCTH.
Cucrem Tpeba na Harpalyje ycmemHocT, oxpalpyje MNpeay3eTHHUKE, HapOYuTo Yy
NOYeTHO] (pa3u, ¥ CTUMYJIHIIE Pa3BOj MPETy3eTHUIITBA U HHOBAaTUBHOCTH.

Heonxoano je ynanpeautu npuspenHu am6ujeHT y CpOuju, Tako 1a Oyny CTBOpPEHH
yCIOBH 3a moOoJblllamkhe (MHAHCHpamka NpPeAy3eTHHUILITBA, YHAIPEIUTH 3aKOHOJABHU
OKBUP M TIOPECKH CHCTEM, CTBOPUTH YCIIOBE KOjU he NpUBIAYUTH HHOCTpaHE
UHBECTULMj€ M Pa3BUjaTH HCTPAKUBAKE M Pa3BOj, Pal TEXHOJOMIKOI yHampehema.
Brnana Peny6muke CpOuje Ou Tpebano 1a MHTEH3MBHpA MporpaMe 3a cy(uHaHCHpame
WHOBAIlMja ¥ Ha Taj HAYMH oMoryhu mpeay3eTHUINMA J1a Jajke yHanpelhyjy cBoj pa3Boj.
Ox Hapo4MTO je BEIHMKEe BAKHOCTH Ja Oyze MpyKeHa MOJpIIKa CBUMAa KOjU Cy TeK Ha
MOYETKY CBOT MOCJIOBamA.

[Tpema nogauuma AIIP y Cpouju oxo 90% npenyseha numa mame oz 10 3anocnenux. Y
HallleM MPUBPETHOM CHUCTEMY IOCIyje Mpe cBera Maiau Opoj BEIMKHMX KOMIIaHH]ja Koje
6u morne na ynaxy y MuP u Benuku Opoj Mukpo M Manux mnpenzeha xoje Hemajy
pa3BujeHy npakcy yiarawa y UuP. [Ipenysetnunu nmajy orpannyaBajyhe ¢dakrope 3a
pa3Boj MuP mpe cBera 300or orpannueHuX (UHACH]CKUX CpEICTaBa U paJHHUKA KOjU
MOTY J1a OATrOBOpe Ha cBe 3axTeBe. Jlom mpuBpenHu aMOMjeHT U pacTyhu eKOHOMCKH
pU3MLM HHUKako He moroayjy pa3Bojy WuP kox mnpemysernuka. Oxpyxeme je
HEMOBOJbHO, HMBO WHBECTHIIM]jA j€ HU3aK M OHE HHUCY JOBOJHHO e(puKacHe, M3BO3HA
KOHKYPEHTHOCT je Ha M3y3e€THO HMCKOM HHBOY, a CEKTOPCKa CTPYKTypa IMpHBpeEne je
HeroBoJeHa (Filipovic et. Al., 2015). Huzak HuBo npuBartHor ynarawa y UuP y CpOuju
HUje IOoclienlia caMo jeIHOCTpaHe OJUTyKe Ha HMBOY mpenyseha, Beh je mocneauia
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BEJIMKHUX CTPYKTYpHHUX IpoOiiema cpricke mpuspene. 306or Huckor HuBoa MuP nemrasa
Ce 3aCTOj Y TEXHOJIOIIKO] WHTeH3MBHOCTH mpuBpene CpoOuje. JloMHUHHMpa]y HUCKU U
Cpe/ibe-HUCKH TEXHOJIOIIKH ITO/ICEKTOPH.

Y nmepuony ox 2009. no 2013. roguHe TUHAMHKA PETHCTPOBAaHUX mpemyseha je Ouia
cieaeha (Oumunosuh u ap., 2015):

- Opoj mpeny3eha koja ce 0aBe BHCOKOTEXHOJIOIIKOM TMPOU3BOAKBOM CE€ CMAmHO 3a
16,7%,

- O6poj npeny3eha koja ce 6aBe BUIIETEXHOJIOIIKOM IIPOU3BOIHOM C€ CMambHo 3a 5,9%,

- Opoj mpenyseha koja ce 6aBe cpelibe-HUCKOTEXHOJIOIIKOM IMPOU3BOIKHOM j€ Ha UCTOM
HUBOY,

- OpOj HUCKOTEXHOJIOMKHX Npeay3eha ce cmamuo 3a 5,4%.

3a cBe OBO BpeMe€ HACTOjarbe J1a C€ PACTOM MPOAYKTUBHOCTH M CMAmbEHEM TPOLIKOBA
1000JbIIIa KOHKYPEHTHOCT Y CETMEHTUMA MPOU3BOIE MPOU3BO/IA KOjU UMajy HUCKY U
Cpe/liby CIIOKEHOCTH, Ka0 U TOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOA, HUjE TAJI0 3a/I0BOJbaBajyhe
pesynratume. Tpebamo 6u ma CpOuja paau Ha CTPYKTYpHUM IIpoMeHama Koje Ou
noJip>kajie MPUBPEIHU pa3BOj 3aCHOBAaH Ha 3Hawy W MuP. 3a mokperame omopaBka
UCTPaKMBAY0-Pa3BOjHUX AKTHBHOCTU je HEONMXOJHA pedopMa MPUBPETHOT CUCTEMA U
¢duckanHa KoHCONMaanMja koja he omoryhuru Behy noapmky MuP xox npemy3eTHuka.

KonkypeHiyja Ha CBETCKOM TpXHINTY je Beh mokasana ga je OMTHO HE camMO YBECTH
HOBE MPOU3BOJIE Beh U 3aCHUBATH TP>KUILIHY IPEIHOCT Ha KpeaTuBHOCTU. Y CpOuju je
BEOMa MaJii Opoj pa3BHUjeHUX HOBMX NPOM3BOJA, a Y KPEaTMBHOCTH jOII YBEK Hema
3Ha4YajHUJUX [TOMAKA.

[TocnoBuu amOujent y CpOuju HuUKako He mojcThye ynarama y MuP, Beh nemyje
nectuMyiaTuBHO. CTpaTelIKd NpaBLUU M MPUOPHUTETH 3a Aajbu pa3Boj MuP cy camo
nexnapatuBHu. IlpexgyzeTHunn y yciaoBuMa cinabe JIMKBHJIHOCTH U HEM3BECHOCTH
Hajllakiie oJycTajy oJ mHBecTHIHja y MuP, jep ympaBo mHUX KapaKTepuIIe JyTOPOYHO
¢duHaHCHpame ¢ Hen3BeCHUM HcxonoM. C apyre cTpaHe, yIpaBO MambaK HHTEPECOBambA
NpUBpeNe 3a HAYYHO-HCTPAXHUBAUKUA PaJl yTHYE Ja HAyYHW MHCTUTYTH U (aKyITeTH
HEMajy jacHO JepuHUCaHy CTpaTerujy y KOM CMepy Jia pa3BHujajy CBOj€ MCTpaKUBAUKe
nporpame.

[Torpe6HO je jacHo AeduHuCame Mepa 3a MOACTUIIAkE yilarama npeay3ernuka y MuP.
[Ipe cBera, Tpeba NaXJbMBO aHAIM3MPATH LMJbHE Tpyne mpeay3eTHHKa. Beh cmo
HaBenu jaa y npuspeau CpOuje nomuuHupajy Mukpo npenyseha. Hajsehu 6poj on mux
HEeMa aMOMIIMje Ja ce JlaJjbe pa3BHja U pacte, Beh camo Kenu Ja OncTaHe Ha TPIKUINTY,
0e3 3anHTEepecoBaHOCTH 3a ynarawe y UuP. C npyre crpaHe, HEKU Mpeay3eTHUIU CYy
3aMHTEPECOBaHU 3a J1aJbu Pa3Boj, aJlu ce 0aBe JellaTHOCTUMa Koje Hucy Op3opactyhe u
He 00e30el)yjy y HeKOM pa3yMHOM POKY HOBa pajJHa MecTa. TakBU Mpeay3eTHUIN HE OU
Tpebasio J1a cy y (oKycy MHTEpecoBama Kpearopa eKOHOMCKe moyinThke. [pxasa mpe
cBera Tpeba Ja MOMOTHe AMHaMU4HUje ynaramwe y UuP Op3opactyhux npenyseha wim
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OHUX KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHHU 3a CapajJiby Ca HAyYHHUM WHCTUTYTHMAa Yy IHJbY ITyHE
KOMEpIIfjajiHe IPHIMEHE pe3yTara.

JlpaBHU MOJACTHIAjU Yy LMJbY pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA U ynarama y MuP mpe cBera
MoJIpa3yMeBajy 3ajMoBe U OecIOBpaTHA CPEICTBA KOja ce JA0JeJbYjy paiaul crpoBolema
onpeheHnX HCTpaKMBauYKO-pa3BOJHUX aKTHBHOCTU. MelyTum, moapasymeBa ce aa he
npenyzehe Outn crnpemMHo na y BehwHH caMocTaiaHO (UHAHCHpa pa3Boj MPO3BOJIA.
Hakme, on mpemy3eTHHKa ce OueKyje Cy(hHUHAHCHpame Koje je, ITO je MPOU3BOJI
CIIpEMHU]HU 3a TpxuITe, Behe.

Y aHanu3u HcKycTaBa 3eMasba pa3BujeHujux on Cpowuje, mpe ceera CAJl u EY, HaBenu
cmo mpumepe noope npakce nporpama SBIR, STTS (CA/l) u MHcTpyMeHT 3a mana u
cpenma mnpenyseha (EY), koju 00e36ehyjy moapmky 3a HMuP 3a npemy3erHmke.
[Tomenyra uckycrea u3 CAJl u EY mory na Oyny npumemena u y Cpouju. Jeman on
npuMepa je AreHnMja 3a cTpaHa yjarama M npomouujy u3Bo3a PenyGiuke CpOuje
(CHEIIA), koja ce 6aBM MOACTHUIIAKEM KOHKYPEHTHOCTH M WHTEPHALMOHAIIM3AlN]je
npuBpeaHuX cyodjexata. Y nepuoxay oa 2006. no 2014. ronuHe oBa areHiuja je yjiaraia
y I¥3ajH U U3pajy HOBOT IPOMOTHBHOI MaTepHjajia CpPICKUX mpeay3eha. YKymHo je
yrpoieHo oko 1,4 muwimona espa (YCAUNJ, 2013). Benuka je mrera mrTo HaBelcHA
cpenctBa Hucy, monyt y CAJl wnum EY, yrpomieHa 3a ¢uHaHCHpame HWHOBATUBHUX
MOCIIOBHUX HJIeja CPIICKUX TMPEAYy3€THUKA, OIHOCHO YyHampehewmy MPOU3BOJIHUX
nporieca u nmosehamy KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapoTHOM TP KHIITY.

Jour jemna ox moryhnocTtu noactuuama MuP xon mpeny3eTHrKa je 1a ce Ja MPeaHOCT
HWHOBATUBHUM IpPOU3BOAMMA Y jaBHI/IM Ha6aBKaMa, Hapo4YuTo 'y CCIrMCTHMaA
r pal’)eBI/IHapCTBa, 3ApPaBCTBCHE 3allITUTC, TPAHCIIOPTA U YIIpaBJbdiba OTIIAIOM. HaBeL[eHI/I
CCIMCHTHU CY B€OMa BaXHH Ca 4CIICKTa APYHITBCHHUX H3430Bd, HOK Ca APYyre CTpaHC
omoryhaBajy mpenyserHuluma aa ckpare Bpeme oa WuP no komepuumjanusanuje u
u3nacka Ha Tpxkuinte (European Commission, 2014c).

JaBHe HabaBKe KOj€ /ajy IPEeIHOCT HHOBAaTHBHUM MPOU3BOJMMA M yCiIyrama yop3aBajy
WNuP, noncrtuuy mmpy npumeny pesynrata WuP, yruuy na ce UuP ycmepaBajy y
IpaBlly TPXKUIIHUX TOTpeda, a MCTOBPEMEHO CMamyjy PpHU3UK O]  JIolle
KOMepIjanu3almje.

VY 2019. ronuHu BpeTHOCT jaBHUX HAa0aBKH je uzHocwia 440,5 Munujapau JuHapa, mTo
je 3HaTHO BUIIE y OJHOCY Ha MpeTxogHe rojauHe. VI3HOCH pErucTpoOBaHHUX jaBHHUX
HabaBku y nepuoay 2003-2019. ronguHe Kao ¥ MpOCeYHE BPEIHOCTH YTOBOpPa O jaBHO]
Ha0aBIM 110 TOIMHAMA, TIpuKa3aHe ¢y y Tabenu 4.6.
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TabGena 4.6. Ymopeanu mperieq 3aK/by4eHUX YroBopa O jaBHUM HaOaBKama I10

rojJuHama
Ynopennu nperJiel 3aKk/JbY4€eHUX YTOBOPA 0 jaBHUM Ha0aBKamMa
Yxynua speanoct IIpoceuna BpegHocT
I'oguna | Ykynan 0poj yrosopa (y xubagama (y xusbanama
unapa) AMHAPA)
2003 231.661 98.777.652 426
2004 215.815 109.282.212 506
2005 148.758 124.753.207 838
2006 152.485 168.914.947 1.108
2007 122.587 187.559.752 1.530
2008 109.910 234.028.744 2.129
2009 91.992 190.655.028 2.073
2010 83.693 273.055.306 3.263
2011 111.249 293.324.810 2.637
2012 92.710 303.694.136 3.276
2013 83.121 262.938.735 3.163
2014 87.712 298.374.363 3.401
2015 104.527 354.982.753 3.396
2016 104.370 335.268.082 3.212
2017 107.248 342.911.451 3.197
2018 125.619 403.963.400 3.216
2019 122.066 440.522.211 3.609

N3Bop: Ynpasa 3a jaBHe HabaBke, 2020

[Tomaraxk y TabGemu 4.6. moka3syje Aa je yKymHa BPEIHOCT jaBHUX HaOaBku y 2019.

ronuan 6una 440.522.211 xuspana aAuHapa, OHOCHO yuenihe jaBHUX Ha0aBKH y OpyTO

nomahem mpomsBoay m3Hocwio je 8,14% (mpema mpomenu PemyOnmukor 3aBona 3a
cratuctuky BJIIl je m3nocmo 5.410.794,3 mwmmona auwHapa). Jla je camo 1% on

HaBeJIEHOI M3HOca OMO yCMepeH Ha WHOBAaTHMBHE MpPOMU3BOJE, Ipenyseha koja ce Oase
WNuP Ou Hamnatuia Buie o 4,4 MUIMjapIu 1uHapa, 01HOCHO oko 37 muimona EVP.
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Tabena 4.7. Yuenihe jaBaux HabaBku y OpyTo momaheM pou3Boy

Yuemhe jauux Ha0aBku y OpyTo nomahem npousBoxy
Fonmn Yronope}ﬁa ;é)_eimocT 0e3 Bpexnocr B/III-a O
a %
(y MIIHORHMA AuHApa) (y MUIIHOHMMA 1MHAPA)
2003 98.778 1.220.160,0 8,10
2004 109.282 1.451.448,2 7,53
2005 124.753 1.751.371,2 7,12
2006 168.915 2.055.198,1 8,22
2007 187.560 2.355.065,6 7,96
2008 234.029 2.744.913,2 8,53
2009 190.655 2.880.059,0 6,62
2010 273.055 3.067.210,2 8,90
2011 293.325 3.407.536,2 8,61
2012 303.694 3.584.235,8 8,47
2013 262.939 3.876.403,4 6,78
2014 298.374 3.908.469,6 7,63
2015 354.983 4.043.467,8 8,77
2016 335.268 4.261.927,4 7,86
2017 342.911 4.464.629,0 7,68
2018 403.963 5.059.480,9 7,98
2019 440.522 5.410.794,3% 8,14

N3Bop: Ynpasa 3a jaBHe HabOaBke, 2020

HapaBno, 6mi10 6u HEONMXOAHO J1a ce MPUMEHE JOJIaTHH KPUTEPUjYMU Kako OM ce y
MOCTYNKY JaBHUX HaOaBKHU (paBOPU30BAIM MHOBATUBHM MPOU3BOJIM, IUTO OU JOBEIO 110
onpeheHux wu3a3oBa, HapouyuTO 300Tr HEAOCTaTaka KamaluTeTa 3a CIpoBolheme
MHOBAaTUBHHUX jaBHMX Ha0aBku. CBe TO MMak He OM MOTIYHO yMamHJIO KOPHUCT 3a
npeay3eTHuke koju ce 6aBe MuP, ocBajajy HOBe TEXHOJIOTH]j€ U YBOJI€ HOBE IIPOU3BO/IE.

Takohe, kako je Beh HaBeIeHO y OBOM pajay, BeOMa KOPUCTaH HAYWH Ja C€ CPIICKU
npeny3eTHUIN MOJACTakHy Ha Behe ymaramwe y MuP je u omoOpaBame pa3inuuTHX
nopeckux oJjakmmia. OJ W3y3eTHe BaXHOCTH je Ja Ce MPU NPUMEHH MOPECKHUX
OJIAKIIHIIA BOAM padyyHa O MOJI0Ka]y MalluX U cpeamux npeayseha. [Ipakca je mokaszana
Jla TIPey3eTHULIM HE MOTY Ja JOCTUTHY NpEBUIIIE BUCOKE KPUTEPHjyMe 3a OCTBapHUBamba

1 TIponena PemyGnu4kor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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npaBa Ha OJIAKILUIIE, OJJHOCHO, TpeOa BOJAUTH padyHa Jia Ce HE JIECH J]a OJIAKIIHIIC MOTY
Jla OCTBAape caMo BEIIMKE KOMITaHH]e.

HcroBpemeHo, BeoMa je BaXKHO Ja ce MPWIMKOM mojactunama UuP o crpane npkase
BOJIM padyHa O TOLITOBamYy IMpomnuca aa 6u 6uno n3bernyro ga ce 300r ofoOpaBama
nomohu apikaBe yrpose mpaBuia 3amTHTe KOHKypeHnuje. Hanve, npsxaBHa momoh Huje
CTPUKTHO 3a0pameHa, Meh)yTHM, 103BOJbCHA je UCKIbYYUBO TOJ OApel)eHrM yciaoBuMa,
Koju cy crporo nedunucanu. KoHnrpona apkaBHe momohu je oOaBe3Ha y CKIIaay ca
Cnopazymom o crabwimmsanuju u npuapyxuBamy Cpouwje m EY, a Takohe m 3060r
noTpede ycarjamiaBama ca mpaBHUM TekoBuHama EVY.

Bnage mmpom cBera ycBajajy pa3He HMHCTPYMEHTE (PUHAHCHjCKEe TMOAPIIKE 3a
MIPOMOIIH]Y UCTpaXKMBama U pa3Boja OJl CTpaHe Ipeny3eha U cBe BUILE ce Ocamajy Ha
MOpecKe TMOACTUIIaje KaKo O TOJCTAKIM Yjlarame y HCTPaXHBamkEe W pa3Boj 3a
nocnoBame. Jo 2020. rogune, 33 ox 37 3emama OEL/-a, 21 ox 27 3emaiba EY u Hu3
napTHepcKux exoHomuja (Aprentuna, bpasmn, Kuna, Pycka ®epepamnmja, JyxHa
Adpuka n Tajnann) moHyAuse Cy MOPECKe OJAKIIUIE 32 PACXOJe 3a UCTPAKUBAE H
Pa3Boj Ha IEHTPATHOM HJIM TIOHAIIMOHATHOM HUBOY Biane. Camo Ha moapy4jy OELJI-
a, To oaromapa moBehamy Opoja 3eMa’ba KOje MPYXKajy IMOPECKE OJAKIIHIE 3a
UCTpaXXUBaAmkE U Pa3Boj 3a Buiie o1 50% 3a npexyseha y ogaocy Ha 2000. roauny, Kaga
cy onakiuie omie Ha pacnoyarawy y 20 ox 37 3emasba OEL/I-a.

[MopacT npuMeHe MOPEeCKUX OJIAKIIUIA je joul u3pakenuju y EBporickoj yuuju (EY-27),
I7Ie je yIBOCTPYY€Ha 3a JIBaHAeCT ro/IMHA, ca 26% ykymnHe BiaauHe nojpiuke y 2006.
Ha 57% y 2018. ronuHu.

On 2007. romune, OELJ] xoHTHHyHMpaHO paAM Ha NpPOIIMpPUBaKY MelyHapoaHuX
nokaszaresba O MOpEecKMM TnojcThiajuma 3a MuP u pa3Buo je ekcrepuMeHTalHe
METO/IOJIOTHj€ B MHPPACTPYKTYpe MOAaTaka KOju Cy MOCTaM IMUPOKO KopuirheHn y
HOJUTUYKUM, CTATUCTHUKHUM M aKaJJeMCKHM KpyroBHMa.

Ananmm3upajyhu  moryhHocTH KoOje JpkaBa wuMa Kako Ou crumynucana MuP
npeny3eTHHKa, BeOMa 3HayajHO MECTO 3ay3uMa M MOJACTULAKE CapaJlkhe HayKe U
npusBpene. dakylareTh W HayyHU MHCTUTYTH Ou 3axBajbyjyhu capagmu ca
Mpeay3eTHUITMMA TOOMjaIi TOIaTHE TIPUXO/IE, a MPeay3eTHUIM 0N MMaiu MoryhHOCTH
Jla KOpucTe pecypce Koju Beh mocroje Ha (akylaTeTuMa W MHCTUTYTHMA. Y IHIbY
noBe3MBama Hayke W mpuBpene y CpOuju MOCTOjU BHILE MOCPEAHUKA, KA0 HITO CY
IpUBpeHE KOMOpPE, PETHOHAIHE PAa3BOjHE areHIyje, LEHTPH 3a TpaHCchep TEXHOJIOTH]e,
HAYYHO-TE€XHOJIOIIKH apKOBH, MOCIOBHO-TEXHOJIOIIKA UHKYOAaTOpH, Mel)yTuM, yTHCaK
je Ja WmaK HUje OCTBapeH 3a/I0BOJbaBajyhm HUBO capajme MPHUBpPEAEC W HAyYHUX
WHCTUTYIIH]A.

3Hava] MpUBPEAHUX KOMOpPa M Pa3BOJHUX areHmuja cy HeocropHu. OHE MOTY /a Ham
npyxe uHpopmalnuje o norpedbama npuBpenHux cyOjekara 3a MuP u unHoBanujama.
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MehyTtum, y mmiby yHanpehema noBe3nBama HaAyKe W MPUBPENIe TOTPEOHO je UMaTh U
uHpopmanuje o nonyau MuP. Tpeba caumnutu 06a3y HMCTpakuBaya, MCTPAXKHBAUKE
uHdpacTpykType u npojexata y CpOuju. Ha Taj maunmn Ou morne na ce nepuHHUIITY
WJBHE TPYIE W Jia ce Mpeay3My ajJeKBaTHE akTHMBHOCTH moapuike. C o03upoMm ga y
npuBpeaHoM cuctemy CpOuje mpeoBiiagaBajy Majaa u cpema npenyseha, HeonxoHo je
Jla Yy IEHTPY CBUX aKTHBHOCTH Ha TeMy IOBE3MBama HayKe W MpUBpene Oyay yrnpaBo
Malia M cpefba rpemyseha.

Cp6uja uma ydemhe u y nporpamy XopuzoHT 2020, melyTum, jomr yBeK HEIOBOJHHO
aktuBHO. Kako Ou moreHmwjamuau ydecHunu u3 CpOuje OWIM 3aWHTEPECOBAHH]H 3a
arunpame 'y Xopusonty 2020 Ttpebano OM opraHM30BaTH jaBHO JOCTYNHY 0azy o
npeny3ehuma 3 CpOuje Koja cy yCIemHo aruMiypana u oqo0peHa cy UM CpecTBa U3
HaBEJCHOT Tporpama. Y oBoj 0a3m Om Owia MOJACTaKHyTa pa3MeHa WHGopMaIyja,
UCKyCTaBa, 3Hama M, MTO je HajBaxHH]je, N0oOpHX TMpakcu. Beoma je BaxHO
YCIIOCTaBUTH JEJAMHCTBEH CHUCTEM HH(OpMHUCama M I0jeTHOCTABUTH TPHUCTYI CBUM
noJalMMa KOju Cy MOTPEOHM 3a alUMIUpame Mporpamy. MUHHCTapCTBO IPOCBETE,
HayKe M TEXHONOWIKOr pa3Boja je opraHusoBato mnopranll ma kojem cy nate
uHpopmanuje o mnporpamy Xopu3zont2020, anm HEJOCTajy HCKYCTBAa HAIIUX
UCTpaXHBAYA.

Hayka mma moceban npymrBeHu 3Ha4aj. OHa je, kako cMo Beh uCTakiau, TJIaBHU
HOKpeTad MPUBPEIHOT M YKYIHOT JPYIITBEHOT pas3Boja. Hay4dHo-mcTpakuBauku paj
HOJMIKE OIIITH HUBO JPYIITBA y CBHM O0JacTUMa JPYIITBEHOT pa3Boja. Yiarama y
NuP cy ocHOB 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH MOjeAMHAYHHUX MpPEAy3eTHUKA, allid U
nene npuspene. Mehytum, HUje TOBOJHHO caMO U3JBOJUTH Behy cymMy (PMHAHCH]CKUX
cpencrasa 3a MuP Beh je BaxxHO M ehuKacHO ymoTpeOUTH YIIOKEHA CPE/ICTBA.

Cuctem UuP y Cpb6uju je ycTaHOBJbEH joll mocie J[pyror cBeTckor para M Huje ce
MHOI'O MPOMEHHO Kpo3 Bpeme. [loMmuHaHTaH u3Bop (punacupama WuP cy npxaBHa u
JOKaJHa yMNpaBa KOjU CpPEeACTBAa yCMEpaBajy y CEKTOp BHCOKOI oOpa3oBama U jaBHE
Hay4YHE MHCTUTYTE. Pe3ynTaTi HCTpaXMBAUYKUX aKTUBHOCTH CE BEOMa MAJIO MJIM HUKAKO
He KopucTe y npuBpenu. [IpuBpennunu y ciydajy motpede 3a UuP oBe akTuBHOCTH
CIPOBOJIE CAaMOCTAJIHO M3 COICTBEHHX cpejacTaBa. Bemuku je ja3 usmel)y Hayke u
pUBpee.

Heomnxonna je mornmyHa peopraHuzaiiija HaydyHO-UCTpakuBadykor cucrema y CpOuju.
[Tomu3ame KOHKYPEHTHOCTH je Moryhe camMo ako €KOHOMHM]Y 3aCHYjeMO Ha 3HamYy,
00Jb0] MOTHBAIMjU U OCHOCOOJHLEHOCTH HCTpa’kKMBada M €(PUKACHUJUM KOpHUIIheHeM
ucTpakuBake HHGpacTpykrype. Y3 noehame ynena ymarama y MuP na 1,5% ox BII-
a ¥ IpoMeHy KoHuenuuje ¢punancupama CpOuja MoXKe 1a CTBOPH YCIIOBE J]a B€3a HayKe
u npuBpene Oyae 6ospa u aa pesynratu UuP 6yny komeprimjanau. Takohe, HeomxoaHO

11 Tocrynan wa anpecu http://horizon2020.mpn.gov.rs/pocetna/85-2/
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je W mpoMeHHMTH KoHUenT (uuanHupama WuP, ogHOCHO, HE HO3BONUTH J1a MPOjEKTHO
¢unancupamwe MuP mma conujannu acnexT, jep HHCTUTYIHOHAIHO (PMHAHCHUPAbEe HUje
n00po opranu3oBaHo. Tpeba yCcIoCTaBUTH CaBPEMEHU CHUCTEM jaBHOT yiarama y MuP
rze Ou OMII0 pa3srpaHUYEHO MPOjEeKTHO U MHCTUTYLMOHATHO GuHaHcupame VuP.

Kako Oum ce mosehamo yuemhe mnpeny3etHuka y HNuP HeomxomHo je o006e30emuTu
OecroBpaTHa cpencTBa 3a cripoBoheme NuP, npunukom jaBHUX HaOaBKU JaTH MPETHOCT
WHOBAaTUBHHUM ITPOU3BOIMMA U OMOTYhuTH drickamHe ctumynance 3a MuP.

OuckaTHIM CTUMYJAaHCHMAa KpPEaToph EKOHOMCKE IOJIUTHKE MOTY ITUPEKTHO WU
WHIMPEKTHO Jla YTHYy Ha MPHUBPEIHH pPACT, Tako MTO he nmenoBaTm Ha OOMM U
CTPYKTYpy Yyjlarama InpuBpegHux cyOjekata. OwmoryhaBajyhu audepenunpano
OTOpe3uBame, OJHOCHO pasznuuure OeHeduumje, ocnmobahama, onakmuie, yopszaHy
aMOPTH3allK] U CII. JIp)KaBa MOXKE J1a CTUMYJIMIIE UCTPAXHUBAKE M Pa3BOj, €AyKalujy
KaJ[poBa U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH TIPOTPEC.

Pe3ynTatd MHOTMX MCTpaKMBarba Cy MOKa3aiu ja Ou Hajsehu J1co cTBaparba Kanurala,
KOjU MMa YTHIAj Ha MoBehame MPOM3BOMAIE, MOrao Jia Ce MPHUIIHIIE TEXHOJIOIIKOM
HAIPETKy ¥ HAay4HOM IIPOTPecy, KOju Cy M0OWIM TOBIAmheHH MOPECKH TpeTMaH
(Puctuh u npyru, 2013).

300r HaBENEHOT j€ 3a CPICKH MNPHUBPEIHH CHUCTEM BEOMa BaXHO oOMoOryhaBame
npeay3eTHUIMMA Jla KopucTe (puckainHe ctumynaaHce. Mehytum, cymruna npobiema je
ITO HE TIOCTOj€ eMITMPHjCKa UCTPaXKHBamba Koja jJacHO ylyhyjy Ha HajoNTMaIHU]U 00UM
U BPEMEHCKO Tpajame cTuMyiaHca. Hame cTyauja je mokaszana Jia je Ha €KOHOMCKO]
MOJIUTUIIM CBake JAp)aBe MojeAnHayHo, ma Tako u Cpbuje, ma mponahe 3a cBOjy
npuBpeny HajOOJBM HA4yMH, YBakaBajyhu XeTEpOreHOCT TpXKUIITA M IOTpede
npeay3eTHUKA Ha KOjuMa IOYMBajy Hajle 32 MHOBaTUBHE akTUBHOCTH. [Ipe cBera, Beoma
je BaxxkHo nma CpOuja jacCHO MOCTaBM HAIMOHAJIHE pa3BOjHE IMJbEBE, Koju Hehe OuTh
camo JeKJIapaTUBHU, Beh 3ancTa NMpUMEHIJbUBH y TPAKCH, U JIa CE TOCITIEIHO MPUAPKaBa
UCTHUX, pealHo carjenaBajyhu cBOjy Mosia3Hy MO3UIM]Y, HPUBPEIHE U IOJIUTHUKE
OKOJTHOCTH.
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[a nu ce kao Aa, Mo
BNACHWK BU3HMUCa KOHCTaQHTHO MNoBpemeHo notpebu PeTko He, HMKaga
7. oc/lamate Ha
MUCTPaXKUBakba y
UMby pa3Boja
Bawe ¢mpme? 1 2 3 4 5
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AHVUM ApYyLWTBUMA?
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[a nun cte
yrno3HaTu ca
HOBMM MaKeTom
Mepa nogpluKe
npeaysehuma
penybaunke Cpbuje
Y uniby
ybnaxaBatrba
€KOHOMCKMX
nocneamua
HacTanux ycnep,
6oonectn COVID-
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Ha,

noTnyHo

YrnasHom

LoHekne

JdenvumunyHo

He
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da nn mmncnute ga
je apr*kaBa 0obpo
pearosana u
3aWwTmUTMANA
npeay3eTHULWTBO
o/, HeraTuBHoOr
yTuuaja COVID-19?

Ha,

NoTMYyHO

YrnasHom

[JoHekne
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[a nn Bam, y unmwy
ywTeae cpeacrasa
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npocTop,
ofrosapa aa
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JennmunyHo
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[a nn mmnncute ga
ApKaBa Tpeba
60/be 3aKOHCKM Aa
peryavie pag o4
Kyhe?
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noTnyHo

YrnaBHom

JoHekne

JdenvmunyHo

He
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Koje cy Bawe
6pure 3a Bawe
nocnosame?

Beoma
BE/INKA
6pura

Benuka 6pura

Cpegtbe
BE/INKA
6pura

Mana 6pura

Beoma mana
6pura

TpowKosu
nocsoBama

1

3

MpoHanaxere
oarosapajyher
pagHor npocropa
nnn
ManonpogaajHor
npocTopa

PerpyTtoBatrbe nnm
3agprKaBarbe
ogrosapajyhe
pagHe cHare

MNpobas/barse
dUHaHcKja

Ynpas/bare
dnHacnjama

PasBunjarbe HOBUX
MeHallepPCKUxX nnun
INAEPCKNX
BeLWTUHa

UHTerpucarse nnam
npunarohasare
HOBUM
TexHo/I0rjama

CTnuame HoBUX
Kynaua u/uam
LWMpetrba Ha HoBa
TPXUWTA

MNnanupame
Kapujepe

CyouaBamse ca
HecTabunHowhy
npuxoaa
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Y npownocty, o
KOjUM TeMama cTe
Tpaxunu casete?

YecTo

NospemeHo

Mo
notpebu

PetKko

He, HUKaga
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MNpubassbarbe
dUHaHcKja

Ynpas/bame
¢duHaHCcKjama

Mobosblakrbe
NocAoBHe
edpuracHoctum /
NPOAYKTUBHOCTU

MNpaBHa nuTakba

PagHu npoctop
nnn
MasonpoaajHu
npocrop

PerpytoBatse /
3aAprKaBarbe
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YyTUUQAj Ha pa3Boj
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BE/IMKU

yTMuaj

Benvku ytuuaj

Cpeatom
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Manu ytuuaj

Beoma manu
yTMLaj

Hepocratak
bUHAHCHjCKMX
cpeAcTaBa

MN3ocTajame
dUHaHcKjcKe
noapLike
Op*KaBHUX opraHa
M OpraHusaumja

Jlowa Hannata
NoTpPa*knBaba
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Buncokn HameTun
(nopesu,
AONPUHOCK, TaKce
M CcN.) oa cTpaHe
Penyb6auke/noKpaj
nHe/nokanHe
camoynpase
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HedUHAHCKU|CKM
dakTOpPU MMajy
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Beoma manu
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Bohery 6M3HKUCa
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cnepehunx
nporpama
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npeay3eTHULWTBA U
WHOBATUBHOCTM:

Beoma
BE/IMKU
3Hau4aj
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3Hauvaj

Manwu 3Hauaj

Beoma manum
3Hauaj
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MocnoBHa
nosesmsarba y
3em/bM

MocnoBHa
nosesnBakba y
MHOCTPAHCTBY

CaBeTogaBHe
ycnyre

MeHTopCKM
nporpam

Hactyn Ha
cajmoBMma
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Moaumo aa
oueHuUTe 3Hauvaj
cnepehmx
nporpama
duHaHcKjcke
noapuike Koje 6u
ApKaBa morna ga
NPyXuy uupy
pa3Boja
npeay3eTHULWTBA U
MHOBATUBHOCTMU:

Beoma
BEJIMKM
3Hauvaj

Benunkun 3Hauvaj

Cpegtomn
3Hauvaj

Manwu 3Hauaj

Beoma manu
3Hauaj

becnospaTHa
cpeacTea

1

3ajmosu

1

lapaHuuje gpxase
3a 6aHKapcke
Kpeaute

MHOBauMOHM
Bay4yepw (Kojuma
6u1 ce nnahane
ycnyre
NCTparkMBakba u
pasBoja
WMHCTUTYTUMA U
YHUBEP3UTETUMA)

Mopeckun
noacTuuajm
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26

Monumo aa
oueHUTe
3Ha4ajPUCKANHUX
Mepa 3a ynararbe y
UCTPa*KnBare n
pa3Boj y Bawem
6unaHcy:

Beoma
BEe/TNKU
3Hauvaj

Benunkun 3Hauvaj

Cpeatbm
3Hauvaj

Manwu 3Hauaj

Beoma manu
3Hauaj

Opnararse
nnahara nopesay
cnyyajy
MHBECTUpPaHa Y
MCTPa*KnBake n
pa3Boj

CHMXKere nopecke
cTone Ha gobut
KOja je noBe3aHa
Ca pesynTatuma
NUCTPaXKMBatoa U
pa3Boja

NHBeCTUUMOHMU
Nopecku KpeguT
(ymarbere
nopecke obasese
32 U3HOC KOjun
oarosapa
oapeheHom
NPOLEHTY
BPEAHOCTH
uHBecTuumje)

Mospahaj nopesay
cnyvajy
penHBeCcTUpatba
aena npodutay
NUCTPaXKnBake U1
pa3Boj

Nopecko
ocnobaharbe 3a
oapeheHe BpcTe
npuxogaa (HNp. o4,
nateHarTa)

Ymarere
nopecke crtone Ha
00XoaaK
3anoC/AEeHMX Koju
ce baBe
VUCTPaXKMBaHEM U
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passojem

Ha nu cte Oa, JdenvmmunyH
ynNoO3HaTH ca NOTNYHO YrnasHom aa o] YrnaBHom He He
27 MHCTPYMEHTMMA
NoANTUKE
" | noapwKke manamm un
cpegtbnm
npeaysehuma? 1 2 3 4 5
Mopeckn
cucTem ytmde
MNopeckun Hucam Mopeckn y
cnTem CUrypaH ga | cuctem ytuye seoma
. MNMopeckun P y HeraTMBHO -
Kakeo je Bawe yTnue I nopecku HeraTmMBHO -
cUTEM yTHYE nopeswu
MULL/bEHEOo apupmaTtuns cMTEM MMa nopeswu .
i HO -BEOMA MO3UTMBHO - yTUuaja Ha OoTeXaBajy yrpoxabajy
TUUQjY TPEHYTHOT -
2g | YTMualy Tpery noacruue . . nocsoBare
nopeckor cuctema noacrtunye pa3Boj pa3Bo) .
" | Cpbuj i npeayseTH MPEAY3ETHULIT npeaysetH | npeayseTHUWT 36or caoje
Mje Ha pasBo
pon) P J ¥ BO U ¥ ¥ BMCUHE, TAaKO Aa
npeayseTHUWTBa U MwTBO U nuTea un Ba un
WHOBATMBHOCT npeayseTHnum
MHOBAaTUBHOCTU? WHOBATMBH WHOBATMBH | MHOBATMBHOCT .
He pasmMuLLI/bajy
ocT ocTH 7
O ynarawyy
pacT u pa3Boj
1 2 3 4 5
Mopeckn
MNMopeckun cUcTem ytmye
Mopeckn
. cntem Mopeckun Hucam Beoma
Kakso je Bawe cucrem ytude
yTuye CUTEM YyTHYE cuUrypaH ga HEeraTMBHO -
MULW/bEHEOD HEeraTUBHO -
) adMpmaTnB | NO3UTUBHO - | /1M NOPECKMU nopesu
yTULajy TPEHYTHOT nopesu .
29 HO -BEOMA noacTuye cMTEM MMa . yrpoxaBajy
nopeckor cuctema . oTeXaBajy
. . noacrtuye N3BO3 1 yTuuaja Ha nocnosare
Cpbuje Ha . nocnosake .
M3BO3 " KOHKYpPEHTHOC Mmoje . 360r cBoje
KOHKYPEHTHOCT 360r coje
KOHKYpPEHT T nocnosake BUCMKHe, TaKo Aa
npeayseha? BUCUHE
HOCT hy mopatn ga
yracum pupmy
1 2 3 4 5

231




a In mucanTe aa a, camo
_ﬂ' A Oa,y [a, camo y [a, camo y Aa, y
je notpebHa CermeHTy
30 NoTAYHOCT CermeHTy CermeHTy He
pedopma TaKCU u
n nopesa AonpuHoca
nopeckor LapuHa
cucrema’? 1 2 3 4 5
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