YHUBEP3UTET Y BEOI'PALLY
OAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipeamer: Pedepar o ypahenoj nokropckoj nucepranuju kanaunata Usana Ilpuduhesuha.

Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha ®akynrera opranusanumonmx Hayka 05-01 Op. 59-8 on
15.7.2020. ronquHe MMEHOBaHW CMO 3a 4iaHOBe Kommcuje 3a OlleHy 3aBpIICHE JOKTOPCKE
nucepranuje kanauaata UBana [lpuduheBuha non HacnoBom:

» BHIIEKPUTEPUjYMCKH MOAEJI 32 MOAPIIKY CTPATEIKOM
OUTyYMBaKY

[Tocne mpernega gocraBibene Jucepranuje u Apyrux mnparehux mMarepujana W pasroBopa ca
Kanaunnarom, Komucuja je caunnuna cienehu

PED®PEPAT

1. YBO/J

1.1. XpoHoJs0ruja oqo0pasama M H3ipajae 1ucepramnmje

Kangunar WBan (Muogpar) IIpubuheBuh ymucao je mokropcke crymuje Ha Dakynrery
opranuzaionux Hayka 2013. rogune. [TomTo je momoxn0 cBe UCTIHTE MpeaBul)eHe HACTaBHUM
w1aHoM U mporpamom, MBan I[IpuOuheBuh je mpujaBuo HMpUCTYNHU paj 3a U3paay AOKTOPCKE
muceprauuje 6.7.2018. rommne. Ha HacrtaBHo-nayunom Behy umenoBana je Kommucuja 3a
nperyiel ¥ o0paHy MPUCTYIHOT paja U OIEHYy HaydHE 3aCHOBAHOCTH INpPHjaB/bEHE JOKTOPCKE
mucepranyje 14.10.2015. romgune, ommykom 05-01 Op. 3/121-11. Kanauaat je NpUCTYIHU paj
onopanno 21.10.2015. ronune. Omnyka 05-01 Op. 3/18-9 o ycmajamy u3Bemtaja Kommucuje o
Hay4YHO] 3aCHOBAHOCTH TpHjaBJbeHE NOKTOpcke aucepranuje moHera je 20.01.2016. Oxmykom
VYuusepsutera y beorpagy 02 6p. 61206-1026/2-16 ox 14.03.2016. nara je cariacHOCT Ha
nmpeayior  TeMe  JTOKTopcke  aucepranuje  MBanma  IlpubmheBuha  mom  Ha3zuBOM



,, BUIIIEKPUTEPU] YMCKH MOJIEN 3a MOJAPIIKY cTpaTenkoM oanyunBamy. Ha HactaBHO-HayuyHOM
Behy dakynrera opranusanuonnx Hayka gana 30.03.2016. omrykom 05-01 6p. 3/44-7 omobpena
j€ u3pajza JOKTOPCKE JUCEpTaIrje, a 32 MEHTOpa je uMeHoBaH ap bopuc Jlenubammuh, penoBHu
npodecop PakynTera OpraHU3aMOHUX HayKa.

MenTop je 09.07.2020. uzBectrio HactaBHo-HayuHO Behe DakynTeTa OpraHu3alMoOHUX HAayKa Ja
je Wman IlpubuheBuh 3aBpmmo wu3pamy HokTopcke nucepranuje. Haydno-nHactaBHo Behe
dakynrera OpraHM3alMOHUX HayKa UMEeHOBao je KoMmucujy 3a olueHy 3aBplIeHE JOKTOPCKE
muceptanuje 15.07.2020, ommyka 05-01 6p. 59-8, y cacrany:

1. np bopuc Hemmbamuh, pemoBm mnpodecop YuuBepsurera y beorpamy, ®akynrter
OpraHU3aIOHUX HayKa

2. np Mwmuja CyknoBuh, pemoBHu npodecop YHuBep3utera y beorpany, ®Pakynrer
OpraHU3aIMOHUX HayKa

3. nmp Jamko Owmnapej, penoBHu mnpodecop VYumBep3utrera y beorpamxy, ®Pakynrer
OpraHnu3allMOHUX HAyKa

4. np [ejan IlerpoBuh, pemoBHu mpodecop VYuupepsurera y beorpamxy, ®Pakynrer
OpraHM3alOHUX HayKa

5. np Heb6ojma bojouh, pemoBHu mnpodecop Yuupepsutera y beorpany, CaobGpahajuu
dbakynrer.

1.2. HayyHa obJjacTt gucepranmje

JlokTopcka aucepranyja ,,BuiekpurepujyMcKyu MOJeN 3a MOJPILIKY CTPATEHIKOM OJIyYUBambY
0 MPEAMETY UCTpaKMBama MpHUIlaja HaydHOj 00JIaCTH OpPraHM3allMOHUX HayKa, OJIHOCHO YKO]
Hay4YHO) 00JIACTH MOJIEJIMPae OCIOBHUX CUCTEMA U ITOCIOBHO OJTYy4YHBAHE.

Nwme u npesume mertopa: ap bopuc enmubamuh
3Bame: peJOBHU Ipodecop

Criucak pajsioBa Koju KBaJIM(PHKY]y MEHTOpa 3a Boh)eme JOKTOpCKe AUcepTaIyje:

1. Delibasi¢, B., Vukicevi¢, M., Jovanovi¢, M., & Suknovi¢, M. (2013). White-Box or
Black-Box Decision Tree Algorithms: Which to Use in Education?. IEEE
Transactions on Education, 56(3), 287-
291.http://dx.doi.org/10.1109/TE.2012.2217342

2. Delibasic, B., Vukicevic, M., & Jovanovic, M. (2013). White-box decision tree
algorithms: A pilot study on perceived usefulness, perceived ease of use, and
perceived understanding. International Journal of Engineering Education, 29(3),
674-687.

3. Mandic, K., Delibasic, B., Knezevic, S., & Benkovic, S. (2014). Analysis of the
financial parameters of Serbian banks through the application of the fuzzy AHP and
TOPSIS methods. Economic Modelling, 43, 30-37.
http://dx.doi.org/10.1016/j.econmod.2014.07.036



4. Bobar, V., Mandi¢, K., Delibasi¢, B., & Suknovi¢, M. (2015). An Integrated Fuzzy
Approach to Bidder Selection in Public Procurement: Serbian Government Case
Study. Acta Polytechnica Hungarica, 12(2).
http://dx.doi.org/10.12700/APH.12.2.2015.2.12

5. Ksenija, M., Boris, D., Snezana, K., & Sladjana, B. (2017). Analysis of the
efficiency of insurance companies in Serbia using the fuzzy AHP and TOPSIS
methods. Economic  research-Ekonomska istrazivanja, 30(1), 550-565.
http://dx.doi.org/10.1080/1331677X.2017.1305786

1.3. Buorpadcku noganyu 0 KAHIUAATY

Wean [Tpubuheuh pohen je 1. Henemopa 1985. ronune y beorpagy. OcHoBHy mmikony ,,JIazap
CaBatuh® y 3emyny 3aBpmmo je 2000. roguHe ca OUIMYHMM YCIEXOM. YUYECTBOBAaO je Ha
ONIITHHCKAM TakMU4ewkuMa u3 ¢usuke. Mcre roawmHe ymucyje Cpeimy TEXHHUYKY IIKOITY
,IlomuTexHn4Ka akagemuja‘ cmep PoboTrka u uieKCHOMITHI-TIPOU3BOIHU CUCTEMH y beorpamy
kojy 3aBpmaBa 2004. ronune. @akynTeT opraHu3aloHUX Hayka y beorpaay ymucyje 2004.
TOJMHE U OIpelesbyje ce 3a cMep YIpaB/bamke KBAIUTETOM Y OKBHPY CTYAHJCKOI Iporpama
MenaymeHT U opraHu3zauuja. OCHOBHE cTyauje 3aBpliaBa ca IpoceyHoM oueHoM 8,20 u
JIUIIOMUpPA Ha TeMy ,,XapMOHM3alllja TeXHUUKUX Iponuca™ ca oueHoMm 10. Ymucyje mactep
akajeMcke cryauje Ha DakyiTeTy OpraHM3allMOHHMX HAyKa, CTYIUjCKH TpPOrpaM YIpaBJbambe
KBQJIUTETOM, CTyIWjcKa rpyna MHXemepuHIr KBaJuTeTa. 3aBpLIHUM MacTep paxa, Opanu 2010.
roJuHe, Ha TeMmy ,, YTHIQ] NMPUMEHE CHCTEMa MEHalIMEHTa KBAJUTETOM M XapMOHM3allHje
TEXHUYKHX MpOIKca Ha KOHKYPEHTHOCT M JPYUITBEHY OAroBopHocT mpuBpene Cpbuje ca
ounenoMm 10. Macrep akageMmcke cTyauje Ha DakynTeTy NOTUTHYKUX HAayKa, CTYIHjCKH TPOTrpam
Mehynapoana nonautuka ynucyje 2011. rogune. 3aBpIiHU MacTep paj Ha TEMY ,,Y TUIIa] CBETCKE
eKOHOMCKe Kpu3e Ha crnojbHy noiautuky CAJ[* omOpanmo je ouenom 10, 2012. roause.
HIkoncke 2011/2012. roaune ymucao je TOKTOpcke cTyauje Ha dakynTeTy OopraHu3allMioOHUX
Hayka, CTyAMjckM mporpam HWHpoOpMalMoOHH CHUCTEMM W MEHAlIMEHT, HM300pHO MoJpydje
Menanment. HayuHo-uctpaxkuBauke obOnactu kojuma ce VBan IlpubGuheBuh ©OaBu cy:
CTpaTelIKd MEHAIIMEHT, YIpaBJbamke KBAJIMTETOM, TEOpHUja OAJNy4YMBama, (a3u JIOrMKa, WUTH.
Toxom nmocagammer paja je Hamucao/y4ecTBOBAO y MHCalky pajoBa KOjU Cy 00jaBJbeHH Yy
4acoIKCHMa WM MPE3eHTOBAaHN Ha KOH(EpeHIjama Mel)yHapoIHOT ¥ HAIlMOHATHOT 3HaYaja.

WBan IIpubuhesuh je ocHuBau u aupekrtop komnanuje Simplify outsourcing d.o.o. Komnanuja
ce 0OaBu ayToMaTH3alMjoM TIOCIOBHUX IIpolieca, yHamnpehuBameM IOCIOBHUX Mpolieca,
KOHCAJITHHIOM M3 JOMEHAa CUCTeMa MEHAIIMEHTA U CTPATEUIKUM KOHCAJITHHIOM. Y NPETXOTHHUX
12 ronuna capahusao je ca Bumie on 300 kommnanuja y npeko 6 3emasba. Kapujepy je moueo xao
MpakTUKaHT y kommaHujamMa Mobille Press d.o.0., Coca-Cola Hellenic u Trizma. Ox 2009.
ronune paauo je y JII 3aBox 3a ynbenuke mpBo Ha mo3unuju Ctpyunor capaanuka 3a MCO
crangapzae, a motom ox 2011. roguHe Kao TUPEKTOp ceKTopa 3a cTpaTerujy u paspoj. Ox 2014.
rogure pamu y kommaauju TMC IEE m.0.0. (TUV SUD) Ha mo3umuju MeHayepa pasBoja
nocnoBama u gupekropa TMC Axanemuje. CyocHuBau je xommanuja The Lean Six Sigma
Company CEE u CokoBuHuk pn1.0.0. Ox 2018. roguHe ocHoBao je kommanujy Simplify
outsourcing 1.0.0. (Simplify consulting). Cepruduxosas je kao Lean Six Sigma Black Belt, ISO



9001 Lead auditor, ISO 14001 Lead auditor, 1ISO 45001 Lead auditor, ISO 27001 Lead auditor,
IATF 16949 Evaluation Trainer, cepTuduKoBaHM MOCIOBHH aHAJIUTHYAp 3a OpojHa copTBEpCKa
pemema (UiPath, Automation Anywhere u cinyHa)

2.0IIMC JTUCEPTALINJE

2.1. Caap:xaj nucepranuje

JlokTopcka aucepranyja kauauaara Meana [IpuOuhesuha nmox nacioBom ,,Bumekpurepujymcku
MOJIeJT 3a TIOJIPIIKY CTpPATEIIKOM OJuTyduBamy obuma je 134 crtpana, pasBpcranux y 10
MorJiaBJba, YKJbY4dyjyhu crnmcak kopuirheHne auteparype u npuiore. Jluceprauuja caapxu 7
ciuka, 15 Ttabena, 7 rpadukona m 202 nurteparypHa HaBoja. CTpykTypa AucepTaiuje je
cieneha:

Canpxaj

1. OCHOBHH €NIleMEHTH HAayYHO-HCTPAKUBAYKOT MPUCTYIA U METOJOJIOTH]Ee KOjH C€ KOPHUCTE Y
pany
1.1 YBog
1.2 IIpeamer, HMIbEBU U METOJOJIOTH]a UCTPAXKUBAHA
1.3 OcHOBHE U U3BE/ICHE XUIIOTE3€ UCTPAKUBABHA
1.4 HayuHe MeTO/ie UCTpaXXUBamba
1.5 [Inan uctpaxkuBama
2. Ctpateruja oip>KMBOCTH OpraHU3allMje
2.1 OxpxuBOCT
2.2 KopriopaTtruBHa JApyIITBEHA OJIFOBOPHOCT BC OJP’KUBOCT
2.3 MeHayyMEHT KOHTUHYUTETOM MOCIOBaba
2.4 Pusnnu u npuimke
2.5 Ananranuja
3. Merononoryje 3a CTpaTeliKy aHaIu3y
3.1 llIkona mpojexToBama
3.2 llIkona ruiaHupama
3.3 [lIkosia mO3ULIMOHUpPaba
3.4 Opranu3zanmoHa Kyjirypa
3.5 Crpareruja nnaBor okeaHa - biye onean crparery
4 upukaTtopu
4.1 Ksbyunu unaukaropu nepdopmancu (KI1H)

4.2 Mopnenu 1 OKBUPH 32 MEpeEe KJbyUYHHX MHIUKATOpa nepdopmancu



5. Ilpernen mocrojehux mMojena U OKBUpa
5.1 YpaBHoTexxeHa kaprta ycnexa — Txe bamannen Criopenapa
5.2 Ipyru Mozienu ¥ OKBHPH 3a Mepeme eppopmMaHCH mpoiieca
5.3 Mojenu U3BpCHOCTH
5.4 Orpanuuema NpeTXoqHUX Mojiena
5.5 Mopenu u OKBUPHU U CTpaTETrHja OJP>KUBOCTH OPTaHU3AIIH]C
6. [Ipumena MeTo1a TEOpHje OUTYyIHBakha Ha CTPATEIIKE MOJIENIC U OKBUPE
7. MeTonomnoruja u y30pak HCTpakuBamba
7.1 Meroponoruja
7.2 Y30pak ucTpaxnuBama
8. Pesynratu uctpaxuBama
8.1 Ipendasa ucrpaxkuBama - 00padyH KpUTESPHjyMa eBalyalyje HHIUKATopa
8.2 ®aza onabupa HHANKATOPA
8.3 daza panrupama HHIUKATOPA
8.4 ®aza rpynucama HHIUKATOPaA y MEPCIIEKTUBE
8.5 ®aza oOpauyHa y3pOUHO-TIOCIETUIHHUX BE3a
9. Monien oapKUBOCTH OpraHU3aIlH]je

10. 3akipyyax

2.2. KpaTak npuka3 nojeIMHAYHNX NOrJIAB/hA

Y npBoM morjam/by paja ONWCAaHH Cy HpoOieM, TMpeaMeT W IUJBEBH HCTPaKHBama paja.
Takohe, nepunncane cy ocHoBHa M MoMohHe XUIIOTE3€ KOje C€ OJIHOCE Ha UCTPAXKUBAKE. 3aTUM
j€ J1aT OmUC CTPYKTYpE pajia 1o MoriaBbiMa.

Y apyrom morJiaBiby OOQjallllbeH j€ MPHUCTYN CTPATEeTHju OJP>KUBOCTH OpraHu3aldja, Mojam
OJIP’)KUBOCTH, OCHOBHA Nopehema ca APyITBEHOM OJrOBOPHOCTH U KOHTHHYHTETOM IOCIOBAbA.
Jlat je mperiieq HAy4HOT MPUCTYNA PU3HIMMA, IPHIIMKaMa U a1l TalujH.

Y Tpehem moriamiby je Aar mperjien MmocTtojehnx MeTOaoNIoTHja 3a CTPATEIIKy aHAIU3y M
nedUHICamkE CTpaTeruje U TO OJ1 IIKOJIE TIPOJeKTOBamka JI0 CTPATeryje MIaBOT OKeaHa.

Y YETBPTOM IIOIVIABJ/bY IIPpUKa3zaHU Cy HHIUKATOPH Kao je)IaH O KJbYYHHMX KOHIICIIaTa OBE
JaucepTranyje, MpUKa3aHa Cy MPeTXo/Ha HCTpakMBamba W KOHLENT KJbYYHUX HWHAMKATOpa
nephopmMaHcH.

Y meroM moriaBby IpeACTaBbeHa je YpaBHOTexkeHa kaprtuna ycnexa (The Balanced
Scorecard, y nasmem texcty BSC) xao HajuuTHpaHHju MOJEN M OCHOBA YMjUM YHarpehemeM ce
pa3Buja MoOJEN OApPKHUBOCTH oprHu3anuje. Omnucanu cy W japyre Hajuemhe kopuinheHe



METO0JIOTH]€, Ka0 U OTpaHnuYeHa y MpuMeHu u pesusnje BSC moxena.

VY OKBHpY HIeCTOr MOIJIaB/ba IMPE3CHTOBAaHA je€ NMpPHUMEHAa METOoJla TeopHje OJUTydhBama Ha
cTparemike mojene. CucTeMaTH30BaHU Cy HAjBaXKHUJU 3aKJbYUIM MPETXOJAHUX UCTPaKUBamba U
IIPE/ICTaBJbEHU XPOHOJIOUIKY IIpEMa METojama.

Y ceaAMOM NOIVIaB/bY je ONKMCAaHA je METOJOoJorHja HcTpaxuBama. OHa je mMpHuKa3zaHa y
Hekonmko (aza: mpendasa, ¢asza omabupa wHIMKaTopa, (asa paHrupama WHAMKATOpa, (asza
rpynucama HHAUKATOpa 1 (haza u3padyyHaBama y3pOYHO-TIOCICIMYHHUX Be3a.

Y ocMoM MOrJ1aB/bY NPECTaB/LEHH CYy Pe3yITaTH UCTpaKMBama 3a cBaky oj (aza. [ato je u
JeTaJbHO TyMaueme pe3yliTaTa UCTPaKuBamba, nopeheme ca MpeTXoJHUM UCTpaKUBakbUMa, Kao
Y TIPEyCIIOBH 32 KOHCTPYHCAHE CTPATEIIKOT MOJIENIa OJIP)KUBOCTH OpPTaHU3alIH]e.

Y neBeToM moOrJiaB/by KOHCTPYHCAH j€ MOJET OAPXKUBOCTH OpraHu3alyje 3a MOAPUIKY
CTpaTEIIKOM O/JTy4YUBalky Ha OCHOBY pe3yJTaTa UCTPAKUBAKA.

VY nocieameM MOIJIaB/BY JaT je 3aKJbydak, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha MOCTaBJbEHE XHUIIOTE3E,
OCTBapeHE JIOTIPUHOCE Y OKBUPY IUCEpTanrje U Moryhe mpasiie Jajber UCTPAKHBAhA.

Ha xpajy pana HaBeeHa je muTepaTypa Koja je KopuinheHa MPUIMKOM U3pajie JUcepTaIyje.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT H OPUTMHAJTHOCT

JlokTopcka nucepranuja ,, BumekputepujyMcku MO 3a MOJAPIIKY CTPATEIIKOM OATyYHBaby
npensuhame kanaunara leana IlpuOuheBuha 6aBu ce wu3pagoM Mozena 3a MOIPLIKY
CTpaTEIIKOM OJJTyYHBaWby KOJU Y CBOM (POKYyCY UMa OApKUBOCT. PopMupame MOJesla yCMEPEHO
J€ Ha IMpoHaja3ak KJby4YHUX MHIUKaTOpa NMeppopMaHCH KOJU ONUCY]Yy ojpeleHe mepceneKkTuBe
opraHuzaiuje, YujuM Ou ce yrpaBibamheM MoBehana BepoBaTHoha ma he opranumzamnuja OuTH
JyTOPOYHO OJIPKHBA.

ITopen Tora, 0 caBpeMEeHOCTH MpeIMeTa JUCEePTalllje Ce MOXKE 3aKJbYUUTH U Ha OCHOBY BEJIMKOT
Opoja caBpeMeHUX MyOlMKalWja, KBbHra, 4acolnuca U MHOTOOpPOJHUX DPaJoBa y PazIMuUTHM
yaconucuMma UM Ha Mel)yHapoJHUM KOH(]epeHlHjama Koje cy mocBeheHe pemiemuMa mnpoodieMa
OJPKUBOCTH OpraHu3alije M Ha KOJU HA4YMH MOJpPKaTH CTpaTellKe OJUIyKe YHjUM ce
noHolieweM nosehaBa BepoBaTHoha a he opranusaiiyja HaCTaBUTH J1a TOCTOjU y OyayhHOCTH.

JIoKTOpCcKa IucepTanmja KPUTHYKH aHAIM3upa Tmoctojehe Mojnene 3a MOAPIIKY CTPATEHIKOM
OJUTyYMBamy, TPHUMEHY BHUIICKPUTCPHjYMCKUX METOAOJIOTHja TEOpHje OJUIyunBama |
KoMOuHanujy Monena. Kao BaxkaH acmekT y3uMa y oO3uMp pe3yirare HpHUMEHe Mojena y
HajOOJEUM CBETCKMM KOMITaHWjaMa paHrupanum Ha Fortune 500 u Dow Jones Sustainable Index
muctama. Onabupom 150 uHIMKATOPA, KOjU CY MOAEIbEHH Y CTpATeIIKe MEePCIeKTUBE MO y30py
Ha YpaBHOTEXEHY KapTHUIly yCIieXa, CIIPOBEICHO j€ MCTPAXKUBAEKE y KOjeM CYy Y4eCTBOBAIU
JOHOCHOIIM CTpaTeHIKUX oaayka. Ha nobujennm pesynratuma yrnotpedsbenu cy PCA u Varimax
poTalja Kako OM ce yTBPAWIO Jla JU TOCTOjH Kopenamnuja u3Mmel)y mokaszartesba W Ja Jin
dbopmupajy 6mino kakBe rpymne. YTBpheHO je da je TOCTOju ocaM MEpPCHEeKTHBa KOje OIMHUCY]Yy



69,38% wnenokynHor yszopka. Ha ocHoOBy Tora, m3aOpaHu cy HWHIMKATOPU KOJjU Haj0oIbe
MpeACTaB/bajy TE mMepcrnekTuBe. Y HapenHoj (asu je ymorpedibeHa je dasm DEMATEL
METOIOJIOTHja 3a W3pauyyHaBambe Y3pPOUHO-NMOCIEANYHNX Be3a m3Mmely mHmukatopa. 3a dasu
DEMATEL w™erononorujy OupaHu cy HMHIUKATOpH Koju uMajy Hajehu xoeduuujeHt
KOpeJaluje ca JaToM TNepcrneKTuBoM (HOp Illpogumua mapeuna - nepcnekmeua uuaucuje
(0.84), nosepemwe knujenma - nepcnexkmusa kiujenmu (0.88)). Koncrpynucanu mMozen uma ocam
NEpCIeKTHBa, TIAe HajBehy TexHHy HMMa MEpCleKTHBa Ydemwa, Haj0oJbe Mpe]CcTaBJbeHa
MOKa3aTeJbeM pasMeHa opeanuzayuonoe 3Harba. IlepcriektuBa audepcmea je npyra Kojy tpeda
Pa3MOTPHUTH, TIOTOM PEIIOM UJY NEPCHEeKmuge 00pACUBOCMU, NPOYecd, OPYUMBEHO 002080PHO2
nocnosara, pacm/mpoicuwime, Kiujenmu W nepcnekmusea @urancuja. DopMupaHU MOJEIN
CBOjoM TmIpuMeHOM Tpeba nma omoryhu Behy BepoBaTHOhy OJPKMBOCTH OpraHu3aluje y
Oynyhnocru.

OpUTrHHATHOCT Yy TPHUCTYIy peliaBama npodiemMa MW AO0MjeHHX pe3yiTaTa y OKBHDPY OBE
JOKTOPCKE JUCEpTaNHje MOTBPlYjy U pagoBH KOjH Cy MyOJIMKOBAHU M CAOIIITEHH HA HAYIHUM
CKYIIOBHMA WJIM 00jaBJbeHH y JoMahuM U Mel)yHapOHHM 4acOMMCHUMA.

CxomHO TOME, MPEANIOKEHU BUIICKPUTEPUJYMCKH MOJEN KOjU je TMOAPUIKA JAOHOIICHY
CTpaTEeIIKUX OJJIyKa ca (POKYyCOM Ha OAPKUBOCTH j€ CaBpEMEH U OPUTHHAJIAH, a pe3yaTaTH KOju
Cy OMKCAaHU y JUCEPTallji UMajy HAYUYHU U MPAKTUYHU 3HAYA].

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUultheHy Jureparypy

Kannunar WBan IlpubuheBuh je y u3paam IOKTOpcke aucepTanmje ,,Buinexkpurepujymcku
MOJIEeTT 3a TOJIPIIKY CTPATENIKOM OJTydnBamy* kKopuctro 202 m3Bopa peleBaHTHHUX 3a 00pamy
oBe Teme. OBa pedepeHTHa IUTeparypa YIIaBHOM C€ OJHOCH Ha MOHoOrpaduje, KImure,
JIOKTOPCKE JMCepTalje W MacTep Te3e, pPaJoBe ca HaydHHX KOH(pepeHIMja, a HApOYUTO Ha
Hay4YHe pPaJ0oBe U3 HAjIUTHPAHUjUX Yaconuca. Benuku 6poj kopuurheHux n3Bopa MyOJIMKOBaH je
Ha KOH(]epeHIMjaMa M YacollMCMMa M3 HaBeJIEeHUX 00JacTh OJ CTpaHe BOAehMX CBETCKHX
uznasaua (Elsevier, Springer, IEEE, Wiley, Atlantis Press).

Hajseha naxxmwa je nocsehena ny0iukanujama u3 00JIacTH KOje IpeACTaBIbajy TEOPHjCKE OCHOBE
MpeJIOKEHOT MPHUCTYNa, a KOoje ce Ipe CBera OJHOCE Ha IPHUMEHY METOJO0JIOTHja TEopHje
O/UTydMBama Ha CTpaTelmIKe MOJZele W pa3Boj MoOJela IpeMa OJAPKUBHM CTpaTerdjama
opranuzanuje. Crimcak kopumiheHe JHWTEpaType HaBeAeH je y moriaBiby 11 mo aberemHom
penocieny.

3.3. Onuc ¥ aIeKBATHOCT NIPUMEILEHUX HAYVYHHUX METO1a

Toxkom wu3paze oBe aucepranyje KopHuIIheHe Cy OIIITe HayyHe METOJE aHallu3e, CHHTE3E,
UHAYKIH]je, TeTyKIHje, Ka0 U METO0J1a MOJIETIOBAbA.

VY modeTHHMM MOTJIaBJbUMA JHCEpPTalldje, Y KOjuMa ce Jaje mpearien nocrojehux meromosnoruja
3a TOAPIIKY CTPATEHIKOM OJUTYYMBaky, KJbYYHHX WHAMKATOPA Tep(OpMaHCH KOjU TIOAPKABA]Y
T€ METOJIOJIOTHje M METoJa TeopHja OJIyYHBama, KOpWIINEHE Cy METOJle MPUKYIUbamkha U
aHaM3e JUTEparype. 3a BUXOBY CHCTeMaTH3alnjy KopuiiheHna je Mmeroaa mopehema, 0JHOCHO
JaT je KPUTHUYKH OCBPT Ha MocTojehe Mojene 3a MOAPIIKY CTPATEUIKOM OJIY4YHMBamBY, Kao U



KOMOWHAIMja Pa3IMIATUX MeToja Tepopuje omryunBama (AXII, dasu AXII, AHII,
DEMATEL, ¢asu DEMATEL) 1 moaena kao miro ¢y ypaBHOTeKeHa KapTuia ycrexa (Balanced
Scorecard), mpusma reppopMaHCH U CINYHHX.

[IpennoxxeHn Mozen 3a MOJPIIKY CTPATEHIKOM OJIy4YHBamy AcepuHHCAH je HakKoH Tpu (asze
UCTPaXMBaba M aHANU3€ pe3ylTara M 3aKjbydyaka EKCIEpPTCKOT ojuryunBama. Kopumrhena
JTUTEepaTypa, OTHOCHO MHOTOOPOjHU pedepeHTHH U3BOPH, YKa3yjy Ha aJIeKBaTaH MCTPAKUBAYKU

IIPUCTYII.

Ha ocnoBy HaBemeHor u y3umajyhu y o03up NOCTUTHYTE pe3yaTaTe, 3akjbydyje ce Ja
MpPUMEHCHE HAayYyHE METOJE M TEXHUKE OJIF0Bapajy MO 3Hauajy, CTPYKTYpPH U MPUMEHU TEMHU
JOKTOPCKE AMCepTalltje U MPeICTaBJbeHOM UCTPAKUBABY.

3.4. [IpuMeH/LHBOCT OCTBAPEHHX pe3yJiaTara

[IpemioskeHN BUIIEKPUTEPHjYMCKH MOJET 32 MOAPIIKY CTPATEIIKOM OTyYHBarby MpPEACTaBIba
ca TEOpHUJCKOT acleKTa jeAaH o Mofela Koje OpraHu3anyje MOry KOPHUCTHTH 3a
MMIUIEMETHAIM]y CTpaTeruje OApKUBOCTH opraHm3anuje. Kpo3 yBoheme ocaMm mepcrekTuBa u
NPUOPHUTU3UALIN]Y WCTHUX, OBaj BHUIICKPUTEPUjYMCKH MOJET IMpPEACTaB/ba jCAMHCTBEHY
KOMOHMHAIM]y YCMEpeHY Ka OAp>KUBOM TIOCIIOBAIbY.

ITocMaTpaHO ca MPakTHUYHOT acIeKTa, MPeJUI0KEHU BUIIEKPUTEPUjYMCKU MOJEN 3a MOAPIIKY
CTpaTeUIKOM OJJIy4YMBalkby MOXE Yy 3HadajHOj Mepd NHOMOhM M YHampeauTd BepoBaTHOhy
OJIp’)KMBOCTH opranusanuja. [IpakTuuHy npumMeHy UMa y UMIUIEMEHTaWjU CTpAaTEruje OJIp>KHUBE
opraHuzaiuje Kpo3 ocaM IepCHeKTHBa, 3a KOje jaCHO Jaje TEeXHMHCKe (akTtope U (OKyc
JIOHOCHOLIa OJuTyKa. Mojen npuka3yje U NMOTEHIUjallHe UHAUKATOpe KOjeé OpraHu3alnje Mory
KOPHUCTUTH IIPUJIMKOM YIIpaBJbabha.

Konauno, npennoxxenn monen je u3pah)eH reHepuuKd TaKo /1a C€ MOXKE MPUMEHUTH Y CBUM
opranuzanujama y ojapehene MoguduKanmjy y oJHOCY Ha KOHTEKCT.

3.5. O1eHa JOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHAMIATA 32 CAMOCTAJHM HAYYHH Paj

Tokom wu3page MOKTOpPCKE AMCEepTalje M HaydYHO-UCTpakMBaykor pana Ha @Dakynrery,
kannuaat Msan [IpuOuheBuh je moka3zao crmocoOHOCT Ja caMOCTaaHO 00aBJba HAay4yHU Paj U
pernaBa Hay4yHe TipoOieme. TOKOM TOKTOPCKHX CTy/AMja KaHAUAAT j€ CTEKA0 Pa3IuvnTa 3Hamka U
HUCKyCTBa W3 OOJIACTH TEOpHje€ OJUIyYMBama, CTPATEHIKOT MEHAIMEHTa, YIpaBJbamba
nepdopmaHcama, TMPUMEHE BHIIEKPUTEPHUJYMCKUX MeETOAa OJTyduBama, uTA. Kanawmmar
nocezyje norpedHa CTpyyHa TEOpUjCKa U MPaKTHUYHA 3Haa 3a CaMOCTajlaH Hay4YHHU pajl 1ITo je,
OCUM Yy TpOIlecy H3paje OBe JIOKTOPCKE AMCepTalyje, Moka3ao M 00jaB/bHBAmbEM pajoBa y
Mel)yHapoAHUM U HallMOHAIHKUM YacOoIllMCHMa U Ha KOH(EepeHIjama.

VY pany KaHAMJAT je a0 Mperje] cTamba y 00JIacTH Koja je MpeIMeT JOKTOPCKE JucepTaiuje, a
3aTUM j€ COINCTBEHHM MCTPAXKUBAHEM M E€KCIIEPUMEHTAJIHOM IPOBEPOM IMPUCTYNA MOTBPIHO
MIOCTaBJbEHE XUIIOTE3E.

Ha ocnoBy Tora, Komucuja cmarpa ma kaugumat Mean I[lpubuheBuh mocemyje moTpeOHe
CTIIOCOOHOCTH, BEIITHHE M UCKYCTBA 3a CAMOCTAIaH HAYYHO-HCTPAKUBAYKH PA/I.



4. OCTBAPEHU HAYYHU JONTPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBApEHMX HAVYHUX JIONPHHOCA

Pesynratu ucTpaxuBaykor mpoieca y JTOKTOPCKOj AMCEPTALUjH ,,BUIIEKPUTEPHjyMCKH MOAET
3a MOAPIIKY CTPATEHIKOM OJUTydnBamy kKanmugata Meana IlpuOumheBuha campxu cnemehe
Hay4YHE JOIPUHOCE:

e Kpruuku mpernen W aHamm3a MOCTOjehMX METOMOJIOTHja 3a MOAPIIKY CTPATCHIKOM
OJUTy4HBamy ca (POKycoM Ha OJIP’)KUBOCTH OpPTraHU3aI]e;

e [Ipeamor HOBOr MoOJena 3a MOAPIIKY CTPATELIKOM OJUIy4YHMBamy ca (OKycoM Ha
OJIP’)KMBOCTHU OPTaHU3AIIH]C;

o Hnentudukanyja KIbyqHe MEPCHEKTUBE YUEHE Y MOJIEIY 3a OJPKUBOCT OpraHu3alyje u
nepuHUCAme TPUOPUTETA OCTaIUX ocaM mepcrnekTuBa: JlumepctBo, Oap>KUBOCT,
[Iponecu, pymrBeHo onroBopHo nociopamwe, Kimjentn, Tpxxumre/Pact u @unancuje;

e Unentudukanuja KJbY4HOT WHIUKATOpPA 32 OJPKUBOCT OpraHu3alivdje U3 MEPCIEeKUTBE
Yuewa, Pazmena opeanusayuonoe suarda;

e JIpymTBeHH HOIPUHOC CE Orie[a y MOryhHOCTH UMIUIEMEHTAIM]e MPEIJIOKEHOT Moerna
Ha CTPATelIKOM HUBOY y OpraHu3aijama u JONPUHOC MPUMEHEe MOoJieNia Y BepoBaTHONH
OTICTaHKa OpraHu3allnja;

Ha ocHOBY H3110K€HOT, MOXE C€ 3aKJbyYUTH Ja JOOUjeHU pe3ynTaTH AOKTOPCKE dUCepTaIje
MpeACTaBJbajy HayYHH JOMPUHOC Y OJHOCY Ha IMocTojehe cTame W 0TBapajy MpocTop 3a Jajba
HCTPAKUBAbA.

4.2. Kpurnuka aHaJu3a pe3vJarara HCTPaAKHBaAHA

Z[OKTOpCKa I[I/ICepTaI_[I/Ija CaJIp’Ku HCJIOBUT IIPUKaA3 00JIacCTH W TEXHHMKA Ha KOjI/IMa IIo4ynBa
MMPpEAJIOKCHU CUCTEM 3a HpeI[BI/IhaH:e ITyTHUKA KOjI/I ce uehe HOjaBI/ITI/I Ha JICTY.

[Ipernenom nurepatype y objacTMa NMpHUMEHE BUIEKPUTEPUjYMCKHUX MoOJeNla 3a CTpaTeIIKo
OJUTyuMBame, UCTaKHyTa je nmpumeHna ¢a3zu DEMATEL-a y koMOMHaLUju ca YpaBHOTEKEHOM
KapTUIIOM ycCTieXa 3a KOHCTpyHcame Mojena, kao 1 PCA u Varimax poramnuje y ¢a3u omadupa
nHanKaropa. Takohe, yTBpheHH cy HeOCTalM U OTpaHHUYEHA TPETXOAHUX MOJIEA.

OcTBapeHn pe3ynTaTd HCTpakHBama MPEJCTaB/bajy MPEIor HOBOT BHUIIEKPUTEPH]YMCKOT
MoOjIeJIa 3a TOJIPIIKY CTPATEIIKOM OJUTYYMBamy YHjoM ce ymoTpebom moBehaBa BepoBaTHOha
OJIP’)KUBOCTH OpraHu3alMje, jep jeé MOJEN HalpaBJbeH TaKo J1a MOJAPXKH CTPATErHjy OJpKUBE
opraHu3arje.

Mogen koju je NpeAoKeH OBOM JHMCEpTallMjoM, INpeAcTaBjba pe3yaTar dYeTtupu ¢aze
UCTPaXMBama KOje je HacTojajo Ja o0yxBaTW akTHBHE MpoOieMe M HM3a30Be ca Kojuma ce
OpraHu3aliyje y HacTojamy Jia OJpXKe CBOje MOCTOjame. AKTYEeIIHU M3a30BH 1oBehaBajy BaXHOCT
OBOT MHTama W MPUMEHY Mojena y moBehamy BepoBaTHohe opraHm3anuja jaa ce uzbope ca
BUMA.



OcTBapeHu pe3ynTaTH UCTpaKUBamba UCIYHaBajy 3aXTEBE 3a KBAIUTET JOKTOPCKE AKcCepTallyje.
CBe mocraBjbeHE XMIIOTE3€ Cy Bepu(UKOBaHE KpO3 TEOpHjCKa pa3MaTpama U IPOBEpEHE
€KCIIEPUMEHTAJIHO 1A je TUME OCTBApPEH JIONPUHOC Y MPEIMETHO] 00IaCTH.

Carﬂe):[aBa}beM IMOCTABJbCHUX XUIIOTC3ad, IHNJbCBA HUCTPAXKHMBaAKa W OCTBAPCHUX PC3yJITara,
KOHCTaTyjeMO Ja jeé KaHJIUJIaT yCIEHIHO OJrOBOPHO Ha CBA pPEJICBAHTHA IMTama 3a PELIaBaIbe
npobiemMa UCTPAKUBAbA.

4.3. Bepudukanuja HaydYHUX JONPUHOCA

Wpan IlpubuheBuh je, y capaamu ca ApyruM ayTopuMma, 00jaBHO BHUIIIE HAyYHHX pPaJoBa Y
MelhyHapoaHMM W HAIMOHAJHHUM 4YacolMcUMa W 300pHHMIMMAa pajoBa ca MelyHapoJHHUX U
nomahux koH(pepeHIHja, a KOju Cy Y AUPEKTHOj BE3H ca TEMOM OBE JJOKTOPCKE JUCEPTalIH]e.

Paoosu objaswenu y nayunum waconucuma melhynapoonoe snauaja (M21)

e Pribicevi¢, 1., Doljanica, S., Mom¢ilovi¢, O., Das, D. K., Pamucar, D., & Stevié, 7.
(2020). Novel Extension of DEMATEL Method by Trapezoidal Fuzzy Numbers and D
Numbers for Management of Decision-Making Processes. Mathematics, 8(5), 812.

e Zizovié, M., Pamuéar, D., Albijani¢, M., Chatterjee, P. & Pribi¢evi¢, 1. (2020)
Eliminating Rank Reversal Problem Using a New Multi-Attribute Model—The RAFSI
Method. Mathematics, 8(6), 1015.

Paoosu objaswenu kao nocnasmwe y krouzu M12/ pao y memamcrkom 300pHUKY MehyHapooHoe
sHauaja (M14)

e Jovanovic, D., & Pribicevic, I. (2017). Multi-Criteria Decision-Making in the
Implementation of Renewable Energy Sources. Computer Simulation, 237.

Paoosu caomumenu na ckyny mehynapoonoe snauaja wimamnanu y yeaunu (M33)

e Pribicevi¢, L., Tanaskovié, A., & Stanojevi¢, D. (2014). Ranking of criteria teachers use
when selecting textbooks. EDUCATION MANAGEMENT 287, 331.

e Cice, J., Pribicevi¢, 1., & Kocijasevi¢, S. (2016). PERCEPTION OF BENEFITS-
GUIDELINES FOR THE APPLICATION OF ISO 9001: 2015. QUALITY
MANAGEMENT 1143, 1144.

e Vojtek N. & Pribicevi¢ 1. (2013). Key process management in the integrated
management system, ICDQM2013, Belgrade, Serbia

e Pribicevié, I. & Jeli¢, M. (2013). Some aspects of self-evaluation implementation in
higher education institutions in the republic of Serbia, 8th Research/expert conference
with international participation, Quality 2013, Neum, Bosnia and Herzegovina

e Pribicevi¢, 1. (2012). Measurement of influence of quality management on
competitiveness regarding Republic of Serbia and 1SO 9000 standard series, XIII
International Symposium Symorg, Zlatibor



5. 3BAK/bYYAK U ITPEVIOI'

Ha ocHoBy mperiena IOKTOpCKe IucepTanuje ,,BHUIIEKpUTEpUjyMCKH MOJEN 3a MOAPIIKY
CTpaTeUIKOM OJUTyuMBamy‘ kanaupara Veana Ilpubuhesuha Kommcuja 3a mpersen, oneHy u
0JI0paHy JTIOKTOPCKE IHMCEepTaIfje KOHCTATyje Ja je OHa HalkcaHa MpeMa CBUM CTaHAapAuMa
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT pana. Takohe, oBa IOKTOpcKa amcepraiyja HCIyHaBa CBE YCIOBE
nponycaHe 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaHaapanMma, npaBwiHummuMa u Craryrom
dakynTera opraHu3alOHUX HayKa U YHuBep3uTera y beorpany. Ha ocHOBY akTyenHOCTH TeMe
JOKTOPCKE JIUCEpTaIlHje, pe3ysiTaTa U 3aKkJbydaka pUKa3aHux y boj, Komucuja koHcTaryje aa je
kanauaatr Vean [lpuOuheBuh ycmemHo 3aBpIiMo JOKTOPCKY JAMCEpTalHUjy, y CKIaay ca
npeaBuheHUM PEJIMETOM U TIOCTABJbCHUM [IUJbEBHMA UCTPAKUBADA.

Kanmunar Wean IlpubuheBuh je y JOKTOpPCKOj AWCEepTalMju Ja0 MPEAJor HOBOT
BUIICKPUTEPUjYMCKOT MOJella 32 TOAPIIKY CTPATCIIKOM OJJIy4YMBamy ca (OKycoM Ha
OJIP’)KUBOCTH OpraHu3aiyje. McTpaxuBame je CIPOBEACHO y HEKOJMKO (a3a. Y mpBoj dasm
IpEeTpaKeHa je JOCTyIHa peJeBaHTHA JUTepaTypa Kako Ou ce mpukynwie HHopmaiuje o
MH/MKATOpUMa HEOINXOJHMM 3a JIOHOLIeHE CTpaTelIKuX oJulyka. HakoH Tora, gomatu cy
WHJMKATOpU M3 TOMMIIBUX H3BELITaja O OAPXKHUBOCTH HAjOOJBMX CBETCKMX OpraHu3aluja.
Onabupom 150 mHAMKaTOpa, KOjU Cy MOJE/LEHM Y CTpaTelIKe IMEpCIeKTUBE IO Y30py Ha
YPaBHOTEXKEHY KapTUIly YCIeXa, CIPOBEIEHO j€ HCTPAKUBAKHE y KOJEM Cy Yy4YECTBOBAIU
JIOHOCHOIIM CTpaTeIIKuX ojuryka. Ha mobujernm pesynraruma yrnotpedssenu cy PCA merona u
Varimax porarnuja Kako Ou ce yTBPHJIO Jia JI MIOCTOjU Kopenalija u3mel)y mokasaresba u Ja JIu
¢dbopmupajy 6miio kakBe rpymne. YTBpheHO je Aa je MOCTOJU ocaM IEpPCHEKTHUBAa KOj€ OMHCY]y
69,38% wnenokynHor y3zopka. Ha ocHoBy Tora, u3aOpaHuM Cy MHIMKaTOpU KOju Hajoosbe
NpeJCTaB/bajy Te MepcrekTuBe. Y HapenHoj ¢asu je ymorpedsbeHa je ¢asu DEMATEL
METO0JIOTH]ja 32 U3pAauyHaBaWkEe Y3pOUYHO-TIOCIEIUUHUX Be3a u3Mmely uHaukaTtopa. Pesynaratu
NoKa3yjy Ja 3a OCTBapHMBam€ OAPKHMBE CTpaTervje, opraHusaluje Mopajy pa3MOTPUTH OcaMm
MEepCreKTHBa, TI/ie HajBehy TeXWHy WMa TmepcreKkThBa ydema, Haj0oJbe MpecTaBJheHa
nokazaresbeM Paszmena opeanusayuonoz 3nHarea. IlepcnexTiBa TuaAepcTBa je apyra Kojy tpeda
pPa3MOTPHUTH, TIOTOM PEIOM MO BaKHOCTH Cy TEPCIIEKTHBE OAPKUBOCTH, IMPOIECA, TPYIITBEHO
OJITOBOPHOT' TIOCJIOBaKa, PACT/TPXKUILNTE, KIUJEHTH U mepcrnekThBa ¢uHaHcuja. DopmupaHu
MOJIEJI CBOjOM NpPUMEHOM Tpeba na omoryhu Behy BepoBaTHOhY OApKMBOCTH OpraHu3anuje y
Ooynyhnoctu. IlocraBibeHe Xumorese cy HOTBpheHE HCTpaKMBambeM KOje je CIpPOBEIEHO H
NOTBphEHO je J1a MpeTnocTaBKa Jja UHANKATOPU KOjU MPEICTaBIbajy UHTEPHE MEPCIIEKTUBE UMajy
MO3UTHUBHY KOpeJalKjy ca CTPaTerujoM OAPKMBOCTH OpraHM3allMje IpeJCTaB/ba H3BEICHY
xunoTe3y. OcuM Tora pe3yaTaTd MOKas3yjy Jia MOCTOjU jelaH MHIMKATOp KOjU je KIJby4daH 3a
OCTBapeHm-E CTpaTeTHje OAPKUBOCTH OpPTraHU3aIMje U TO je HHAUKATOp Paszmena opeaHu3ayuoHoz
3Harwa W3 TEPCHeKTHBE Yuere. XUIOTE3€ O MOCTOjalby MO3UTHBHUX Y3POUYHO-NIOCIEINYHHUX
Be3a Meh)y MHAMKAaToprMa, a caMHM THM W TIEpPCeKTHBaMa M Ja je Moryhe KOHCTpyHucaTw
BHIIICKPHUTEPH]YMCKH MO/JIET KOjU MMa MTO3UTHUBHY BE3y ca OJPKUBOIINY cy Takohe mokaszaHe.

Kangunat je nomao [0 OpUTMHANHUX pe3ylTaTa HCTpaxkuBama. Jleo Tux pesynrara je



Bepu(pHKOBaH KpO3 HAy4yHy NyONWKaujy y MehyHapoaHOM dYacommcy ca WUMITAKT (akTopom
kateroprja M21, kao y HalfmoHaATHOM 4aconucy mehyHapoaHor 3Hauyaja u Ha Mel)yHapoaHUM U
nomahum KoHbpepeHIrjama.

Komucuja 3akipydyje na je caapxkajeM auceprandje oOyxBaheHO 3Ha4ajHO TOIpY4je
UCTPaXHMBamKka, KAaKO Ca TCOPUJCKOT aCIeKTa, TAKO M Ca acleKTa MPUMEHJBHMBOCTU PE3yiTaTa.
Kanmupar je camocTanHO ypaauo paja M Jao JONPHHOC HAYYHOM CasHawy H3 00acTu
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMX HayKa, MOCEOHO O0O0JacCTH OpraHU3allMOHMX HAayKa, YXOj Hay4HO]
00JIaCTH MOJICIIUPALE MOCTIOBHUX CUCTEMA U TMIOCIOBHO OUTyYHBAE.

llenehu HayuyHe u cTpydyHe AONPHUHOCE, KOJU Cy M3PalOM JOKTOPCKE AMCEpTallje OCTBapeHe,
Komucuja koHcTaTyje Ja Cy OCTBapeHH MOCTAaBJbEHU IMJHEBH UCTPaKUBamba U JUCEPTAIU]y
MTO3UTUBHO OIIEHHY]e.

Ha ocHoBy cBera mperxonHo HaBeneHor, Komucuja npeanaxe Haydyno-nacraBHoM Behy 1a ce
nokTopcka nuceprauuja moj HacioBoM ,BUIIEKPUTEPUJYMCKH MOJIEJI 3A
NOAPHIKY CTPATEHIKOM OIJNYUYUBABY“ kannunara HWBana IlpuduheBuha
MIPUXBATH, U3JI0KH HA YBUJ JABHOCTH U 000pH HeHA YCMEHa 0Jj0paHa.

VY beorpany, 15.08.2020. roqune

YJIAHOBU KOMUCHJE

np bopuc [lenubamuh, penosuu mpodecop
YHusepsuret y beorpany, ®@akynrer opraHn3alMoOHNX HayKa

ap Munuja CykHoBuh, pegoBHU npodecop
VYuusepsutet y beorpany, @akynaTer opraHu3alioHUX HayKa

np Jamko Onapej, peaoBau mnpodecop
VYHuusep3uret y beorpany, ®@akynrer opraHn3alMoOHNX HayKa

np Jejan [lerpoBuh, peqosau mpodecop
VYHuusep3uret y beorpany, ®@akynrer opraHn3alMoOHNX HayKa

np He6ojma bojoBuh, criossHU 4naH, pegoBHU TIpodecop
VYuusepsuret y beorpany, Caobpahajuu daxynrer



