Yuusepsurer y Beorpany
DaKy/ITeT OPraHU3aAUMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ilpeamer: Pedepar o ypahenoj MIOKTOPCKO]j AMCEPTALMjH, KaHaAuAaTa Muienka Pagonunha

Onnykom 6p. 05-01 6p. 59-13 ox 15.07.2020. FOAMHE, UMEHOBAHH CcMO 3a unaHoBe Komucuje 3a

Mperjies, oueHy 1 oa0paHy I0KTOpCKe ancepraumje, kanauaata Munenka Panonunha Mo/l Ha3MBOM
»YTHIIA] HeMaTepujajiHe HMOBHHE HA ¢unancujcke neppopmance u npoueny BpeaHocTH

KOMIIaHHja Koje mociiyjy Ha BeGy*.

[locne mpernepa jmocTaBbeHe aucepraumje M Apyrux mpatehnx Marepujana u pasrosopa ca
Kanauaatom, Komucuja je caunnuna caenehu

PE®EPAT

1. YBOJI

L.1. Xpono.ioruja o106paBama u u3paje Auceprannje

Munetko Panonuh je ynmucao nokropcke cryamje wkoscke 2016/2017. roauHe Ha dakynrery
OpraHM3alMOHMX Hayka, YHuBepsuteta y beorpamy (cTymmjcku nporpam MenaumeHnT). [Tosoxuo je
TJIaHOM W MporpaMom cBe npeasuhene ucrure ca npoceyHom ouenom 10.00.

Munenko Pagonnh je sana 03. 07. 2018. roguHe npujaBHo MPUCTYHK pam moj Ha3HBOM: ,,YTHLA]
HemarepujajiHe MMOBMHE Ha (UHAHCHjcKe neppopMaHce W MPOLEHY BPEIHOCTH KOMMaHWja Koje
rmocityjy Ha Beby“. Ommykom 05-01 6p. 3/103-2 ox 13. 07. 2018. roaune dopmupana je Komucuja 3a
nperaes ¥ oabpaHy MNPUCTYNMHOr paja M OLEHY HayuyHe 3aCHOBAHOCTH npHjaB/beHe JOKTOPCKE
aucepTanmje. 3a MEHTOpa MPUCTYIHOT pajia MMEHOBaHa je mpod. np CHexana Knexesuh, BaHpeanu
npodecop dakynTeTa OpraHU3aLUOHKUX HayKa YHHBEp3UTETA Y Beorpany. Munenko Panonuh je nana
26. 09. 2018. romyuHe 01GPaHUO NPUCTYIHU Pajl MO HA3HBOM: »YTHLA] HeMaTepujaliHe UMOBMHE Ha
(unancujcke nepdopmarce 1 NpoLeHy BpeHOCTH KOMIaHuja Koje rnocnyjy Ha BeGy*. Tume je cTekao
yc/10B 32 0n0paHy JOKTOpCKe AMCEpTaLkje 104 HCTOMMEHUM HasuBoM. OJiyKa o ycBajamby M3BellTaja
Kowmucuje o nayuHoj 3acHOBaHOCTH mpHjaBibete JOKTOpCKE AucepralMje JoHeTta je Ha HacrasHo-
Hay4HOM Behly DakynTeTa OpraHu3allOHKX Hayka YHHBEp3UTETA y beorpany, 10. 10. 2018. roaune,
05-01 ©p. 3/162-2. Onnyxom Beha HayuHux 06/1acTH TeXHHUKHX HayKa Ynusepsurera y beorpany 29.
10. 2018. roaune 61206-4728/2-18 narta je carnacHoCT Ha MpeIOr TeMme JIOKTOpPCKE AucepTaluje
Munenka Pagonnha moj HasuBoM ,,YTHLaj HemMaTepHjanHe HMOBHHE Ha bunaHcHjcke nephopmance u
MpOuUEHy BPEJHOCTH KOMIaHWja Koje mocnyjy Ha Beby“. HacrtaBHo-Hayuno Behe ®akymrera



OpraHW3aunoHMX Hayka YHusepsuteta y Beorpaay je omnykom 05-01 Op. 3/190-4 onm 31. 10. 2018.
roauHe 000pHIIo M3paly NOKTOPCKe AucepTauMje kaHamaata Munenka Panonuha. 3a MEHTOpa je
MMEHOBaHa npod. ap CHexaHa Kuexeruh, Banpenu npodecop Pakynrera opraHM3aLMOHMX HayKa,
YHusepsutera y Beorpany. Mentopka npo¢. ap Chexana Kuexesuh je uzsecrnna HacraBHo-Hay4HO
Behe ®akynrera OpraHM3aLMOHKMX Hayka YHuBepsutetra y Beorpamy na je Munenko Pagonmh
3aBPILIMO M3pally AOKTOpCKe aucepTauuje. HacraBho-nayuHo Behe Dakyirera opraHM3aLMOHUX HayKa
YHuusepsurera y beorpany je omnykom 6p. 05-01 Op. 3/6 on 26. 09. 2020. umenosano Komucujy 3a
Mperyie/i, OueHy 1 oA0paHy 3aBplieHe JJOKTOPCKE ANCEPTALIje Y CacTaBy:

1) Ipo¢. ap Canapa Jeanak, Banpeana npodgecopka
YHusepsutet y beorpany, ®@akyiTer opraHu3annoHux HayKa

2) Jou. ap Mumom MuiaocasbeBuh
YHusepsutet y beorpany, @akyiTer opraHu3alHOHNUX HayKa

3) Ilpo¢. ip Mapujana Jdecnorouh 3pakuh, penosua npogecopka
Yuusepsuret y beorpay, ®akynTeT opraHu3alMoHNX HayKa

4) Mpoo. ap Tanko Munamuunosuh, Banpexun npogecop
Yhuusepsurer y Kparyjesity, @akyarer 3a XOTeIMjepcTBO U TypHU3aMm y Bpmaukoj bamwn

1.2. Hayuna o6iacT aucepranmje

HlokTopcka aucepraumja ,,VTHuaj HemaTepujaiHe HWMOBHHE Ha ¢duHaHcujcke nepdopmance U
MPOLEHY BPEJHOCTH KOMMaHHja Koje Mocyjy Ha Beby* npumnana HayuHoj 061acTH TeXHUYKHX HayKa,
MOAPYYjy OpPraHM3aLMOHMX HayKa M Y)KOj HayuHOj 00NacTH MeHalMeHTa, 3a KOJy je 3ajy’eH
@akynTeT OpraHM3aLMOHKUX Hayka y Beorpany.

Mentopka npod. ap Cuexana Kuexesuh, Banpeasa npodecopka ®akyinrera OpraHu3aLuoOHUX
Hayka YHuBep3uteTa y beorpajy, noceayje oarosapajyhe kommnerenuuje 3a Boljerse auceprauuje y
BUIY 00jaB/beHUX paJioBa y UCTAKHYTHM Hay4HMM yacomucuma meljyHapomHor 3Hauaja u3 obnactu
MEHalIMEHTA.

1.3. buorpadckn noganm 0 KAHAUAATY

Munenko Pagonuh je pohen 26. 03. 1992. rogune y Beorpany, rae je 3aBpiino OCHOBHY LIKOJTY
»Kapahophe®, a kacuuje u ,Jlpyry ekoHOMCKy wWwKomy“, ¢ TUTyJOM Hocholia BykoBe aummome.
Foanne 2011. ynucao je ®akynTeT opraHM3aLMOHNX HAyKa, cMep — Onepayuonu Menaumenm, Koju
je 3aBpwmo ca ycmexom 9,71, Kao CTyIeHT reHepauuje cvmepa — Onepayuonu meHaumexm.
HAuniomckn pan je onbpanuo ca oueHom 10 Ha Temy ,,AHanuza (uHAHCHjCKMX TepdopmaHcH
npexnyseha”, noa mentopctBoM npod. ap Crexane Kuexesuh. Hakon ocuosHux crymuja, 2015.
rOJMHEe yIHCyje M MacTep CTYAuje Ha cMepy — Ynpaemarse npouseoOwom u npyzcarem yciyad.
[Tonoxwuo je ce mporpamom npeasuheHe ucrute ca npocedrom ouenom 10,00, a macrep pan je
onbpanno Ha Temy ,[llpuMeHa K/byYHMX WHAMKaTopa nepopMaHcH Y IJIaHMpamy MpoMeTa y
Manonpoaaju®, nox MeHTopcTBoM npod. ap Jacmune Omepberosuh Bujenosuh. Tokom 0CHOBHHX W
MacTep cTyauja, 6MO je HOCWIIall HEKONIMKO CTHMEeH/Hja, Kao WTo ¢y cTHneHanja MuHucTapcTBa
MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOMIKOr pa3Boja 3a BAHMPOCEYHAH YCMEX Y TOKY MpBE TPH FOAMHE CTYyaH]a,
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Hocumejesa ctunenamja, kao u crumeHmMja Donoayuje Munana Cmegpanosuha Cmedepesya u
cynpyee [lapunke. Onmax no 3aBpuuieTky mMactep cryauja, 2016. roanue YNHCYje JOKTOPCKE CTYuje
Ha cmepy — Menaymenm. Tlonaxe cBe mporpamom npeneubjene ucnure ca npocekom 10,00 u nox
MeHTOpcTBOM npod. ap Crexane Kuexesuh, 2018. romgune 6panu MPUCTYIIHU pajl npej KOMUCHjOM
Ha Temy ,,YTHUa] HEMaTepHjaiHe UMOBHHE Ha (MHAHCHjCKe nepdopmaHce U MPOLEHY BPEJHOCTH
KOMIIaHH]a Koje Mmociyjy Ha BeOy™, Kao HCTOMMEHE TeMe NOKTOPCKE AMcepTarje.

Tokom crynmja je 610 akTMBaH y BaHHACTABHHUM aKTMUBHOCTHMA. BHoO J€ aKTHMBaH 4aH CTYAEHTCKe
opranusaunje ESTIEM on 2012. roauHe, rae je yuectBoBao y opranusauuju GpojHux norabaja
JoKanHor ¥ MehyHapoaHor kapakrtepa. Y HCTOj opraHusanmju je u3abpan 3a IlornpesacenHuka 3a
¢unancuje y okrobpy 2013. roaune, a norom Je n3abpan kao unaH Haa30pHOr 0a60pa y HOBeMOpy
2014. roamHe. V TOKy MaHJaTa oOpraHusaumje OHO je MNpPeACTABHMK Ha mehyHapoaHum
KOH(epeHuMjama 1 CKYMIITHHU Lieie eBPOTICKE MPeKe y Jleronnju 2014. roaune. Topen akTuBHOr
unancrsa y ESTIEM opraHusalmju, TaKMHYHO Ce aKTHBHO y CTyaujama Clyyaja JIOKamiHOr M
MelyHapoIHOT KapaKTepa, TPH YeMy je HEKOJHMKO MyTa 0CBajao MpBo MecTo. Y neprony oa 2011. mo
2015. ronuHe aKTHBHO je pelnaBao CTyauje cllydaja 3a KOMMaHHje Kao LTo cy Coca-Cola Hellenic,
Nis Gazprom Neft, Infobip, Mercator S, Schaeffler Group, Miteco, Communis, Soko Stark w apyre.
OcBojno je Tpehe MeCTO Ha perMoHAHOM TAKMHUUERY U3 PauyHOBOACTBA Y bamwanyuu 2012. roauue.
Takobe, rakmuumo ce u y usnaramwy Gusuuc uaeja Ha gorahajy Academy of Modern Management.
[lopen Takmuuemwa, GMO je YuUeCHHMK HA pa3THYUTHM norahajuma M naHenMMa eJyKaTHBHOT
kapakTepa, kao mro cy Case Study Sekcija, Open IT, Mecey Kaxooanozuje, Academy of Modern
Management w npyru. TTopex nokanHux eaykauuja, 61o je 4llaH pasiuyMTUX KOMMTETa M 4faH
MehyHapoJHHX eyKaTMBHMX mporpama, kao wro cy Finance Forum y Ajuaxoseny u Vision —
Logistics y Ankapu u Uctambyay.

Tokom crynuja je 06aBMO HEKONMKO CTPYYHHMX MPAKCH M HEKOMMKO MpojeKara. Maja 2013. rogune
pamuo je mpojekar 3a koucynTauteky kyhy ECOVIS Confidas, na 61 y aBrycty ucte roanHe 6uo Ha
npakcu y komnanuju Nis Gazprom Nefi y ampekumjn 3a MapKeTHHr g0 oktobpa. On centembpa
2013. no jyna 2013. roauHe BOAMO je mpojekaT nokpetawa ApyluTseHe mpexke GLBrain, rae je
npeasoauo Tum Grorepa y Cpouju. V jyuy, 2014. roause mnocraje noyacHn noceTwial, KOMMaHuje
Infobip, xao nobeanuk cryauje cnyuaja. On jyna 2015. roaune, npuapyxyje ce komnanuju Mercator
S Ha MO3WLMjH ACHCTEHTA W3BPIIHOI JAupekTopa 3a (uuancuje u UT. V okrobpy 2016. romume
NPUKIbYYHO € THMY JEIHOT O]l HajyCHeUIHUjUX CPIICKUX cmapmyn komnanuja — FishingBooker, na
nosuumju Gpuuancujckor menayepa, 1a 6u ox anpuna 2018. roguee mocrao unaH Hajsehe cBeTcke
BeO KOMIIaHuje 32 XOCTHHT U BeG nomene — GoDaddy ca npejacrasunteom y Beorpaay Ha MO3ULHjH
MeHauepa kaHuenapuje. On neuem6pa 2020. roauHe y HUCTOj KOMIAHMjM HANpesayje Ha MO3HLHK]Y
peruoHanHor meHayepa 3a Mcrouny Espony, rne Boam kaHuenapuje y Tpu 3emibe — Cpbuju,
Pymynuju u Byrapckoj. Ynan je anymuu mpexke ESTIEM, kao u unan yapyskema (GUHAHCHjCKHX
koHTpoJiopa Cpbuje ICV Cpbuja.

[lopen nonpuHoca npuBpean, CBOj JIONMPUHOC je Aa0 aKaIeMCKO] 3ajeHMLM Kpo3 yudeufie Ha
pasnuunuTiM JomahuM 1 mehyHapoaHum KoHdepeHUMjamMa, Kao W KpO3 NHCame pajoBa KOjU Cy
00jaBibeHu, Kako y aoMahuM, Tako M Yy CTPaHWM HAYYHOWCTPaKUBAUKMM yacorvcuma. Tokom
CTyauja, ma 10 naHac, MuieHko Apxu pasnuuute TpeHunre y oksupy Hard Skills w Sofi Skills
nporpama 3a HEBNIaJiHH CEKTOp W MPHUBpPENy, O] 4Yera je jefaH Oj Mporpama Be3aH 3a YNpaBibarbe
HeMaTepHujaJHOM HMOBMHOM U 3a NMPOLEHY BPEHOCTH KOMIIAHH]a.



2. ONUC TUCEPTALIMJE

2.1. Caapxaj quceprauuje

Jlucepraumja ce cactoju oj JAeBEeT TeMaTCKMX MOINaB/ba | Le/iMHa, Mocjie KOjUX TOoCielmha JBa
roriae/ba Mpe/cTaB/bajy npernes qurepatype kopuiuheHe TOKOM H3paje avcepTaumje 1 npusore. 3a
n3pany auceprauuje kopuuhiene cy 253 penesantHe pedepetie, MPH YEMy je OHa HamucaHa Ha 322
cTpane W caapxu 50 cinka n rpadgukoHa, kao u 75 tabena. Caapikaj AMcepTauuje je caenehu:

1. YVBOJ

1
1
1
1

1. Jlepunucame 3Hauaja npo6iema

.2. lpecek 0CHOBHUX Teopuja M pe3ysiTaTa HCTPaXKHBAHA
.3. XunoTeTH4KM cTaBoBU 0 Mpobremy

4. Ipeamer uctpaxkusama

1.4.1. Teopujcko oapehuBare npeamera ucTpakuBarma
1.4.2. Onepauuonanto oapehuBatbe npeaMeTa HCTPaKUBarbA

1.5. Llusmb ucrpaxusama
i
hit

-1 Sy Ln

. Xunotrese ¥ 331l y UCTPAXKUBaLY
. Hauun nctpaxcupama

1.8. Hayuna u npymTBeHa onpasaHoCcT HCTpaK1Batbha

2. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA KOMITAHUJA KOJE ITOCJIV]Y HA BEBY

2.1. KoHuent HemartepujaiHe UMOBUHE

2.2. Koxuent Be6 nocnoBama 1 KaTeropusaiija KOMIanuja koje nociyjy Ha seGy

2.3. CrpykTypa HemaTepujaiHe UMOBUHE Be6 KOMMaHUja

2.3.1. Jbyacku kanurain

v 6 W
2312
2.3.1.3.
2.3.1.4.
2:.3.1.5.
2.3.1.6.
23 LT,
2.3:1.8,
2:5:.9,

CTpyuHO ycaBpluaBame U pa3Boj 3arnocaeHux
Excneprusa 3anocneHux

38.JIOBOJLCTBO 3aIOCJICHHUX

HuoBaTtuBHOCT 3amnocieHnx

JlojaTHOCT 3amocieHHX

Pajno uckyctso (6poj roauHa pana)

Huso dpopmannor obpazosarsa

bpoj 3amocnenux

EduxacHoct kopuuherna JbyAckor Kanurania

2.3.2. CTpyKTYpHM KamuTan

Ll
2.3:2.2.
2823,
23.2.4.
2:3.2.5,

Meroponoruja ynpasibarma U MEHAIMEHT CHCTEMH
OpraHuzaunoHa (KOMIaHUjcKa) KynTypa
TeXHOJIOWKM MpoLecH KoMNaHHje

base nonaraka

Yrosopu o AucTpubyLuju Npous3Boaa U yeayra

2.3.3. WHoBaumoHu KamuTan

23501,
2.3.3.2,

Penyrauuja npoussosa
AyTtopcka npaea



2.3.3.3. Hucranaumja u kopumherme nponseoaa 6e3 rpeiraka

2.3.4. Penauuonwu kanuran

2.3.4.1. 3a70BOJBCTBO KOPUCHMKA

2.3.4.2. JlojanHocT KOpUCHMKA

2.3.4.3. OaHocH ca MHBECTHTOPUMA

2.3.4.4. OpHocu ca no6aBbaunMa

2.3.4.5. OpHocu ca APYrUM CTEjKXOJ1A€pUMa
2.3.4.6. Bpoj kopucHuka

2.4. Penaumje usmel)y cermeHara HematepujanHe UMOBHHE

3. METOJOJIOI'MJA TTIPOLIEHE BPEJITHOCTHU UMOBUHE

4

Konuent npouene BpeHOCTH UMOBHHE

3.2. Onure MeTo/ie NPOLEHE BPeJHOCTH UMOBHHE
4. METOJE INPOLIEHE BPEJHOCTHU

4.1.

4.2.
4.3.

4.5.

Mero1a AMCKOHTOBAaHUX HOBYAHUX TOKOBA

4.1.1. JIuckoHTOBame ¢1000JHUX HOBYAHUX TOKOBA
4.1.2. JIucKOHTOBaHe HOBYAaHMX TOKOBA M3 COMCTBEHMX M M03ajMIbEHNX M3BOpa
(buHaHCcHpama

4.1.3. Orpanuyema MeTO/i€ AUCKOHTOBAHUX HOBYAHHUX TOKOBA

[Ipouena BpeHOCTH KOMITaHHUje TIOMONY penaTMBHUX MHAMKATOpA
Meroze npouene 6asipaHe Ha TPKULIHAM MYJITHILIMKATOpPUMA

4.3.1. Meroze npouene 6azupate Ha TPKUIIHAM MYJITHILIMKATOPUMA KanuTanu3almje
4.3.2. Meroze npoleHe 6azupane Ha TPKUIITHUM MY/ITHILTHKATOPUMA BPEIHOCTH KOMMaHHU]je
4.3.3. Meroze npoueHe 6a3upaHe Ha TPXKUIIHAM MYJITHILUIMKATOPUMA pacTa

4.4. Meroze npoLeHe BpeIHOCTH 3aCHOBAHE Ha AKTUBH KOMIAHHje

[Ipouena BpetHOCTH HeMaTepHjaiHe UIMOBUHE

4.5.1. Merona noate BpeIHOCTH

4.5.2. Wupekc kpeupaHe BpeIHOCTH

4.5.3. TpxuiHa meTosa NpoLeHe BpeHOCTH

4.5.4. TobuHoB Q koeduuujeHT

4.5.5. Hspauynara HematepujanHa BpeaHoct (CIV)

4.5.6. bapyx JleB MeToza npoueHe BpeaHOCTH

4.5.7. Mertoaa npoleHe JbyACKOT Kanurasa

4.5.8. KoeduumjeHt roaate BpeAHOCTH HHTENeKTyanHor kanuTana (VAIC)
4.5.9. Scorecard monenu

5. PUHAHCHUICKE INEP®OPMAHCE TTOCJIOBAbA U PUHAHCHUICKA AHAJIU3A KAO
KOHLIEIIT ITOCJIOBHOI" OIJTYYUBAKA

N
32
3.3,
5.4.

[TocnoBHO oayunBame Kao ynpaeibauka GyHkuuja

DuUHAHCH]CKO M3BELITABAE

BaxHocT QuHaHcHjcKOr W3BelITaBama 3a CTejKXoAepe BeO KoMnaHuja
AHanu3a (pUHAHCHjCKHMX M3BEIlTaja Kao JIeo MOCI0BHE aHanu3e Be6 KoMmmnaHuja

5.4.1. Crpykrypa prHAHCHjCKOT M3BEILITaBaba U MeljyHapoaHH cTaHaapan GpuHaHCHjcKor
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H3BCLITaBawa

5.4.1.1. KopropatnBHO M3BewTaBame Kpo3 GHIAHC cTama

5.4.1.2. KopriopaTtieHo u3BewTaBame Kpos Guianc ycrnexa

5.4.1.3. KopnopaTnsHo M3BewITaBake KPO3 M3BEILTA] O TOKOBUMA FOTOBUHE
5.4.1.4. HanomeHe Kao HHCTPYMEHT J0MyHe (punancujckor usBelTaja
5.4.1.5. M3BewTaj 0 MHTE/IEKTYAHOM KanuTamy

5.5. @unancujcka aHaIM3a N0CI0Bama Be6 KoMnanuja

5.5.1. Omuwra ananu3sa puHAHCHjCKUX M3BemTaja
5.5.2. Paumo ananuza puHAHCHjCKUX W3BElITaja

5.5.2.1. Pauuo ananu3a TUKBUAHOCTH
5.5.2.2. Pauuo aHanu3a CONBEHTHOCTH
5.5.2.3. Pauuo aHanu3a akTHBHOCTH
5.5.2.4. Paumo aHanuza npodurabunHOCTH

6. PEJIALIMJE HEMATEPUJAJTHE UMOBHHE, ®UHAHCUICKUX TTEPOOPMAHCH U
BPEJJTHOCTHU KOMITAHMIE

7. METOIOJIOTUJA UCTPAXKHMBAKA

7.1. CtpyKkTypa ynuTHHKa

7.2. Mepe 1 NpOMEHJbUBE UCTPAKMBAHHA

7.3. AIMHHHCTPHparbe YITUTHUKOM M CTPYKTYpa MCIIHTaHHKa
7.4. Tlpukynmbare, npunpema, o6pajia 1 aHanusa nojaraka

8. PE3VIJITATU UCTPAXUBALA

8.1. Ananusa nemorpadckux nojaraka

8.2. AHanu3za CTpyKType HeMaTepHjalHe UMOBHHE

8.3. AHanu3a MHTepHE KOH3WCTEHTHOCTH MOJaTaKa

8.4. AHanuza cermeHata HemMarepHjaaHe UMOBHHE

8.5. Besa usmehy cermenara HematepujajiHe UMOBHHE y yTHLA]y Ha GuHaHCH]cke nepdopMance

8.6. Besa usmel)y cermenara HematepujajiHe IMOBHHE M N0jeIMHAYHUX (hMHAHCH]CKIX
nepopMaHCH — CHHEPreTcKH edekar

8.7. Besa usmel)y cermeHara HemMaTepujaiHe UMOBHHE H YKYTTHUX (PMHAHCH]CKHX nepdopmaHcu

8.8. Ilpumena dunancujekux nephopMaHcH U METOZA MPOLIEHE y BPeIHOBAKY BeO KOMMaHHja —
pe3yJITaTH EMITMPHjCKOT HCTPAXKHMBAHA

8.9. JleckpunTHBHA CTATHCTHKA — aHa/IN3a yTHLAja PUHAHCH]CKMX NeppOPMaHCH Ha BPEIHOCT BeO
KOMITaHHWja ¥ IPMMEHE METO/1a MPOLIEHE Y BpeJHOBAkY

8.10. Ananu3sa perpecuje — aHaiu3a ytuiaja GuHaHCHjcKuUX niepGopMaHCH Ha BPeIHOCT Beb

KOMIaHuja 1 IPUMEHE METO/a NPOLIEHEe Y BpeHOBAkbY

8.11. IIpoBepa xunoresa

8.11.1. Tlposepa npse nocebHe Xunorese u npunagajyhnux nojeaAMHauHuX Xurnoresa
8.11.2. Tlposepa apyre noceGHe XUnoTese W npunaaajyhnx nojeMHauHuX Xunoresa
8.11.3. Tlposepa Tpehe nocebHe xunorese u npunagajyhux nojeAMHavHUX XMnoresa
8.11.4. Tlpoepa ueTBpTe NOCEOHE XUNOTE3E U NpUNaaajyhux nojeAMHaYHUX XMMoTe3a
8.11.5. Tlpoeepa nere nocebHe xunorese

8.11.6. IIpoBepa omiute Xunorese
9. IMCKYCUIA



9.1. TpxuwHy acnekT yTHlaja HeMaTepujanHe HMOBHHE Ha (unancujcke nepopmarce y
Peny6auumn Cpouju

9.2. ToBe3aHoCT eneMeHaTa HemaTepyjaTHe UMOBHHE 1 yTULaj Ha nepdopMaHce MocioBama ca
(oxycom Ha cTpyKTypy HemaTepHjaiHe HMOBHHE

9.3. Ilpumena MeTo1a MPOLIEHe BPEAHOCTH KOMMAHHM]a Koje nociyjy Ha Beby

9.4. Banunauuja Teopujckor Mojiena HCTpakUBakba

10. 3BAKJbYYAK

10.1. K/byunu Hanasu quceprauuje

10.2. Umnnvkauuje quceprauuje

10.3. Orpannuemsa aucepraiimje

10.4. IlpaBau 6ynyhux ucTpakuBama u Nosba 3a NPOLINPEHEe HCTPAKUBAHA
10.5. Onwru 3ak/byyak

JIMTEPATYPA
[TPUJIO3U

2.2. Kparak npuKa3s nojeAMHAYHHX MOrJIaB/ba

Y NpBOM 10T/1aBibY JIOKTOPCKE JAMCEpTaLiije AaT je METOAOJIOWKH NpHKa3 JOKTOPCKe AHCepTaLje Kao
OMWITH YBOA, ca (OKycOM Ha MpobieM HCTpakMBara, MPEAMET, K0 M LM/ UCTPaKMBAbA, ald W
MOCTaB/bEHE HAayYHOMCTpaXKMBauke Xurnorese. Kpo3 jeaHy ommuTy M mneT noceGHMX XHUIOTE3a
MOCTaB/bCH j& HALPT MCTPaXHBara. XMIOTE3e Cy AOKa3aHe EeMUIPHjCKUM MCTPaKMBAKEM, Kpo3
MPOBEPY, UMIJIEMEHTALH]y U CIPOBOfeHe HAYYHOT METO/IA.

Jlpyro nornassse I0KTOpCKe aucepTalje GOKyCHPaHO je Ha MOCTaBIbake TEOPHJCKOr OKBHPA BE3aHO
3a HemaTepujajiHy MMOBMHY ca MOCeOHMM aKLEHTOM Ha CTPYKTYpy HeMaTepujajiHe MMOBHHE y BeO
nocyoBamy. CBaKM 0J1 cerMeHarta 1 eJieMeHaTa HeMaTepHjaiHe UIMOBHMHE j€ BPIIO JETa/bHO PA3IokeH U
onucaH. YeTHpH KibyyHa CerMeHTa HemaTepHjalHe MMOBHMHE, KOja Cy MpHUKa3aHa, jecy IJbYJACKHM
Kanurall, CTpYKTYPHH, HHOBALMOHH W pe/lallMOHU KariuTall.

Y TpeheM noryiaeby JIOKTOpPCKE AMCEpTalMje Teopujcku je oOpaljeH KOHLENT METO0N0TH]E MpoLieHe
BPEIHOCTH KOMMAaHHja ca KpajibMM LM/bEM Jia Ce y Be3y J0Bejie HeMaTepHjalHa MMOBHHA U HheH
YTHLQA] Ha BPEHOCT KOMIIaHHja KOje mociyjy Ha Bedy.

YerepTo nornaeike ay6ime paspaljyje pasnuunre metone npolieHe BpeaHocTH. [IpBH Neo nornasiba ce
OJIHOCH Ha OMIITe METOJE Kao IUTO CYy MeTOAa JAMCKOHTOBAaHMX HOBYAHMX TOKOBA M METOJE
MYJITHIIIMKOBaa BPEIHOCTH, KA0 U HbUXOBA NMPUMEHA, alM U MPEAHOCTH W HEIOCTallh OBUX METOJA.
Y JpyroM feiy 4YeTBPTOr TMOrJaB/ba, CTaB/beH je (JOKYC Ha METOJE TpOLEHE BPEJHOCTH
HemarepujanHe uMoBKHe. HanpaBibeHa je cenekuuja Hajuelnhie kopuimheHnX MeToa U 1aT je OCBPT Ha
HBUXOBY MPUMEHY.

VY netom nornasiby ¢y aHanusupane uHaHcujcke nepdopMance Kao MpeaMET Ha KOju HeMaTepujanHa
WMOBMHA ocTBapyje yruuaj. Kpos ananusy noctojehe nutepatype, anu u npumepa W3 Mpakce,
NPEACTaB/beH je YKM ceT (puHaHcujckux nepdopmaHc M paudja (UHAHCHjCKE aHanM3e Koja ce
KOPHUCTE MPUJIMKOM aHalM3e MOCJIOBHUX pesynrtara. Heku on mMX cy HeTo pe3ynraT, MPUXOAH Of
mpojaje, TOBpaT Ha YNOXEHa COTNCTBEHA CpPeACTBA, MOBPAT Ha YIOXKEHa YKyNHA CpejcTBa,
NMPOAYKTHBHOCT, €)UKACHOCT, KaruTa U cobo/jHa HOBYaHA CPe/ICTBA.



[llecro mnornaBke MpBEHCTBEHO MpeicTaBIba MOBE3HULY u3Mel)y nNpeTXoaHMX morjaesba,
aHanusupajyhu Besy wu3mely HemarepujanHe WMOBMHE W (uHaHCHjcKMX nepdopmaHcH, anu u
(uHancujcknx nepdopmaHcH M BpemHocTH  Be® komnanuja. Vrephen je mocpennn yruuaj
HEMaTepujaiie HMOBHHE Ha BPEIHOCT BeG KOMNaHHja Kpo3 GUHAHCHjCKe nepdopmance.

Cezvo nornapsbe npejcTaB/ba METOMONOTH]Y HCTPaXkKMBAKLA. McrpaxnBare ce 3acHuBa Ha npuMeHu
TEXHUKE WCMUTHBAHKA KPO3 CNPOBECH YNUTHHK KOJUM Cy TapreTUpaHW BJACHHUM KOMIAHM]a,
MCHAUCPH, aHaIMTHYapH, KOHCYITAHTH U MHBECTUTOPH Y CBOjCTBY eKcriepaTa. Y MUTHUK je cacTaBlbeH
M3 [IBa lieNa — aHa/iu3a yTULaja HemaTepujaiHe MMOBMHE Ha (HHAHCHjCKe nepdopmance KOMMaHuja

Koje mociyjy Ha BeGy u Besa (uUHAHCHjcKMX nepdopmaHcH MPOLEHEe BPEIHOCTH KOMIaHHja Koje
nociyjy Ha BeOy.

HakoH omicaHe MeTomoforuje MCTpaXKMBarba, y OCMOM [IOFIaBjbY Cy AeTa/bHUje TPeACTABbEHH
pe3yJITaTH HCTpaxKHBatba, aHainsupajyhn cBaky oj MOMEHYTHX XMMOTE3a.

Y JleBeTOM IOIJIaBby Cy M3HETAa 3aK/bydHa pasMaTpara y3 J0KasaHe XHIoTese HCTPaKMBamba.
JlMCKYTOBaHM Cy pesynTaTu WCTpaXuBama KpO3 aHanusy TPKMIIHOT (aktopa, Oyayhu na ce
MCTpakiBarbe npumapHo 6asupa na Tpxkuwty CpGuje. C apyre crpaHe, Tauka AUCKycHje, Koja je
obpahena, jecTe Be3a HemMaTepujaiHe UMOBHHE ca nepopMaHcama MocioBama U ca BpeaHouhy Bed
KOMMaHHja, Ka0 M MpUMeHa MeToja mpoueHe BpeaHocTd. Kpo3 oBo mornaesme je BaJIMJIUPAH H
TEOPHjCKM MOJIeN UCTPaXkMBaba Kao jolll jeJHa CTaBKa.

Y nieceTom roriaBiby Cy M3HETa 3aK/byuHa pasMaTparma y3 0KazaHe XUIOTe3e HCTpakuBarba. Takole,
Aate cy MNpenopyke 3a Ja/be WCTPaXHBabe W MOTEHLMjalHE MpaBlie MCTpaknBama y cdhepu Teme

JlokTopeke anceprauuje. [Ipeactasibene cy U UMIUIMKALMjE, K M OFPaHUYEa UCTPAKUBAKLA, KAO U
OMILTH 3aKJby4aK.

[Mocnenwa nBa Aena JOKTOpCKe AMCepTallMje OJHOCE CE HA CIMCAK JIUTEpaType, Kojy Opoje 253
peneBaHTHe pedepeHue 3a ucTpakupare. [Topea ucTe pedepeHiiy, 0HOCHO CIMCKA JIHTEpaType,

MPEACTAB/LEHU CY M MPUIIO3HU AUcepTaLyje, NPBEHCTBEHO MUcaehy Ha YIUTHUK Koju je kopuiheH y
MCTPa)KMBalby U OCTajle MpOoINpaTHe MaTepujare.

3. OHEHA TUCEPTAIINUJE

3.1. CaBpeMeHOCT H OPHTHHAJHOCT

[Tpeamer ucTpaxuBarma JOKTOpPCKE AMCEPTAaLMje je Be3a HeMarepHjaiHe WMOBHHE, buHaHCHjCKHX
neppopMaHcH U TMpOLEHe BPEeIHOCTH KOMIaHHWja Koje CBOje Moc/ioBame Besyjy 3a BeG. OCHOBHM
MpobsieM je KOMILIEKCHOCT HeMaTepujajiHe MMOBMHE M HENOCTOjame OruTenpuxpaheHHX MeToja
MPOLEHEe BPEHOCTH HEMaTepujaiHe MMOBUHE. Mojen yTulaja HemaTtepujaiHe MMOBHMHE 3aCHMBA Ce
Ha paclloKbaBaltby W TMpENo3HaBamy CBUX CErMeHaTa M ejleMeHata HeMaTepHjajiHe WMOBHHE M
HCIIUTHBAbY YTHULAja MOjeIMHAYHMX CErMEHATa M eleMeHaTa HemaTepujaliHe MMOBMHE Ha ofabpaHe
¢punancujcke neppopmance. AHAIM30M peJieBaHTHE M aKTyesiHe JuTepaType obyxsaheHa je aHanuza
HeMaTepHjajiHe MMOBHMHE Ca TEOPH]CKOT acleKTa, Kao 1 aHannu3a GUHAaHCH]CKMX nepdopMaHcH Ha Koje
HemaTepujajiHa MMOBMHA MOXKE UMATH yTHLAja, ank U puHaHCHjcKke nepdopmaHce Koje ce npuMapHo
KOPHCTE Y MPOLEHH BPEAHOCTH KOMIaHu]a.



[lpeamer ucTpakuBarma NMpPBEHCTBEHO Ce THYE KOMIaHHWja Koje CBOje CEMMILITE MMajy Ha TPKMIUTY
Cpbuje, anu ce ue orpanuuasajy na CpGujy, 360r npupoge BeG MocioBama Koje je rinobanHor
kapakTepa. 300r BaXXHOCTH HEMaTEpHjaliHe UMOBHHE, MOFOTORY y IOMeHy BeD Moc/oBarka, a y3eBuiy y
003Mp FeHY BPEJHOCT y MOJEPHOM MOC/IOBAkbY, OBA TeMa J€ M3pasuTo BaXkHa 3a pasyMeBame U Nasby
aHanusy. M3 tux pasnora ce Hamehe notpe6a 3a JabuM HCTpaKHBarbEM HeMaTepHjaiHe UMOBUHE U
BEHUX penauuja, Oyayhu na ce KOMMJEKCHOCT He HalasH camo Yy HEHOj CTpyKkTypH, Beh u y
YHYTpalllbUM penauujama usMmely MeHHX elleMeHaTa M cerMeHata. BajKHOCT OBe TeMaTHKe je
KpylMjanHa 3a MHOTEe CTEjKXOJEpe, MPBEHCTBEHO ce ¢okycupajyhu Ha BiacHWKe KommaHuja,
MEHAUMECHT, aHalINTH4ape, KOHCYNTaHTe U MHBeCTHTOpe. OPUIrHHANHOCT IOKTOPCKE AWCEpTaluje ce
ornefa y yrephuBamy penaiuja usmel)y HemaTepujaiHe HWMOBHMHE W BPEIHOCTH KOMIMaHHja Koje
rnociyjy Ha BeOy, Ha 6a3u eMIUPHjCKOT HCTPaXKUBAkb.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY H KopumheHy auTepaTypy

Y nucepraumju je kopuimheHa peneBaHTHa W aKTyeiHa IMTepaTypa koja obyxeara 253 pedepenum,
OJHOCHO HaBoJa. IIpumapHo cy KopuulheHH Hay4YHOMCTPAXXKMBAYKW PajJoBU OGjaBIbEHH y HAyYHHUM
Jaconucnma, 300pHULMMa HayuHHX KoH(epeHLHja U MoHorpadujama, anu U Kibure, 6ase nojaraka,
WHTEPHET M3BOpH U nyOnuKauuje. JlntepatypHu HaBoK cy KOpUILREHU paay MpPe3eHTOBaba, aHaIU3e
W JIOHOIICH:A 3aK/byyaka O MPUMApHUM MPoGJieMUMa MCTPaXKKMBamba, a Y LH/bY AOHOLIEHA HAyYHHX
3aK/bydaka, OJHOCHO yTBphuBamwy Bese wu3Melly HemartepujaiHe HMMOBHHE, (MHAHCH]CKMX
neppopMaHCH 1 BPeIHOCTH KOMNaHHUja Koje rociyjy Ha Bedy.

3.3. Onuc ¥ aIeKBATHOCT NPUMEHEHHX HAYYHHX MEeTOAA

Kauzanpar Munenko Panonuh je uspany nokropcke auceprauuje 6a3sMpao Ha HEKOMMKO HAyHHHX
METOJla MCTpakMBatba. Y YBOJHOM ey AWCEpTaluje je AaT TEOPUjCKH OKBUP MCTPaKMBamba M
aHANIMTHYKK je paspalleH KOHLENT HeMaTepujaiHe MMOBHHE, GUHAHCH]CKUX nephopMaHcH 1 MeToa
MpoLeHe BpeAHOCTH. 3a peanu3aliijy ucTpaxuBama cy kopuihene cienehe meroe:

* Merona mpuKynsbama nojaTaka 0 HemMaTepujaliHOj MMOBMHM M YTHUAjy Ha (UHAHCH|CKe
nepopmMance, Kao U 0 MeToama MpolieHe BPeAHOCTH U TO U3:

O MpeAMETHE JIMTepaType, Tj. HAYYHMX pajoBa, CTYAWja, MPUPYUYHHKA, YUOEHUKA W
CTPpY4YHHX MyOJiMKaLuja 00jaB/beHUX Y 3€M/bH U HHOCTPAHCTBY;

O aHKeTa W WHTEPBjya peJIEBAHTHMX MpEACTaBHHKA BeG KOMMAHMja YK/bYYEHHX Y
YNpaBbaiyKy CTPYKTYpY, HUHBECTUTOPA U APYTUX CTEJKXOJAepa y MPOLEHH BPEIHOCTH
BeO KOMMaHuja, a kopulhewem yHanpea AehUHHCAHOT YITUTHHKA.

* Merosa aHanuse nojgaTaka NPUKYIUBEHUX JIMTEPATYPOM, AHKETOM M HHTEPBjyHMa, KPO3:

O aHamM3y calpikaja MU CTPYKType KojoM fie ce aHanu3mpartui CTpyKTypa HemaTepHjasiHe
MMOBHHE Beb KOMMaHHuja;

O KOMMapaTHBHY aHaiM3y Kojom he ce ynopeaHo npukaszaTu noctojehu mpuctynu u
MOJIe/IH MPOLIEHe BPEHOCTH KOMIaHHja;

O KOpenauvoHy aHaiu3y kKojom he ce yrBphuBati Besa usmel)y HemarepwujaiHe
MMOBHMHE, QUHAHCH]CKHUX NepOpMaHCH U BPeAHOCTH BeG KOMIMAHH]a;

O  perpecHoHy aHanusy Kojom he ce yTBphMBaTH HMBO HEMOCPEAHOT yTHIIAja eleMeHaTa
HeMaTepujajiHe KUMOBMHE BeO KOMMaHWja Ha (UHAHCHjCKe mepdopMaHce U
MOCPEHOT yTHULaja Ha BPEAHOCT BeO KOMMaHHje.



* Merona cunTese nomataka Kpo3 aHanusy nocrojehux mosena NpoLeHe BPeJHOCTH U Tpeior

CONCTBCHOr MOJies1a MPOLEHE BPEHOCTH BEO KOMNaHMja CHHTE30M eeMeHaTa nocrojehnx
pelea.

* Meroaa unaykumje kojom je obesbeheHo omwute casHame Ha OCHOBY Ca3Hama MOCceOHUX M
NOjeAMHAYHUX CJTyyaja.

* Merona neaykumje kojom je 06e36eljeH0 CazHarbe, 3aK/byYHBambe W [POTHO3UPAIE O
MOCEOHUM M 110jeIMHAYHUM CITyyajeBMMa Ha OCHOBY OIILITET Ca3HAHbA.

IIpumeHom natnx metona 06jeanibeHo je HeTpaxuBarbe, a Y UMJbY JIOHOLIEHA 3aK/byyaka O yCBajamwy
MIOCTAaB/bEHHX XMIIOTE3d, KpO3 MpPUMEHY OAroapajyhux TexHuka Koje OBOM HCTpPaXKHBaky
OZIroBapajy o CBOjOj CTPYKTYpPH M 3Hauajy, ajli U TeMH AUCepTaLlije.

3.4. lIpMMEH/bMBOCT OCTBAPEHHX PE3YJTATA

Llub  nokTopekor mMeTpakcuBama je yTBphMBAIEG MHTEH3WTETa Bese M Kopelawuje nsmehy
Hematepujajiie UMOBHHe, GHHAHCH]CKUX NepOpPMaHCH W MPOLIEHE BPEJHOCTH BeG KOMIMaHHja, npu
YeMy MOCTOjH MPETNoCTaBKa MO3MTUBHE Kopenauuje msmely mux. Y cKialy ¢ TMM, Juceprauuja

Mpy’Ka KaKko ApyWITBEHE TaKO M Hay4HE UMIIMKALMje y CBOjCTBY MPHMEHE Pe3yJITaTa UCTPaKHBakba
U TO:

HApywmeene uvniukayuje ce ornepajy y GosbeM pasymeBamy HeMmaTepHjajHe MMOBHHE M FbeHe
dynxumje y nosehamy nociOBHMX mnepdopmancH, kao W mnosehamwy yKyrHe BpPEAHOCTH BeD
KOMIaHWja Kao TPEHYTHO HajckanabuiHHjer Tvna KommnaHuja. Ha Taj Hauun 6w MEHalepu H
BJIACHMLIM KOMTaH!ja MOTJIN euKacHuje u eeKTUBHHjE [a YIPaB/bajy HEMATEPHjaTHOM HMOBHHOM
W 1a IMPEKTHO YTHUUY Ha MO3UTHBHE MOC/I0BHE nepdopmance, noseharbe BpeaHoCTH GUpPME U jauarse
KOHKypeHTHOCTH. Ca acrekra MHBECTHTOpA, LIM/b je Jia Ce pasyMe MOJEN MpOleHe BPeIHOCTH
HemarepujajiHe MMOBMHE BeO KOoMMaHMja Kao crieunduuan TUN KoMmMaHMja, 3a Koju Hajuemhe He
B&)XXC OMNIITH MOJIE/IM MpoLeHa BpeiHocTu. Ca acriekTa apkase, OUTHO je ja nomahe BeG KommaHuje
javajy npMBpey ¥ NpUBIaYe WHBECTUIIH]E.

Hayune umniuxayuje ce 3acHMBajy Ha MpOBEpH Te3€ MO3MTHBHE KOpeialMje ¥ MHTEH3UTETa Bese
n3mely HemaTepujajiHe UMOBHHE BeG KoMMaHuja, nepopMaHCH NOCTIOBaa U MPOLEHE BPEIHOCTH.
[Tpennaratbem KoMOMHOBaHKX METO/Ia TPOLIEHE CrELjaNM30BAHUM 3a Be6 KOMMaHUje, HAaCTOjU ce ja
Ce OCTBapH JOMPHHOC aKaJEMCKO] 3aJeIHULIM Y pasyMeBaby KOju (pakTopu yTUuy Ha BpPeJHOCT Beb
komnanuja. Jlakjie, Hay4HH LM/b OBOT UCTPAXKKMBAbA je U Y JOCTU3albY U MpOlMpUBaky ojpeheHor
HHUBOA HAYYHOT Ca3Hama y 00/1acTH HayKa 0 MEHalIMEHTY.

Cse Yy CBEMY, ONIUTA NMpUMEHa OCTBAPEHHMX pe3ynTaTa 3acHHUBA ce y MNpHUMEHH UHTErpajHor Moacna

3a MACHTH(MKOBaE YMHHOLA KOjH YTMYY Ha MPOLEHY BPEJHOCTH BeO KOMMaHMja, ca rnoceGHUM
OCBpPTOM Ha Be3e uaMel)y HemaTepujanHe UMOBHHE U hUHAHCHjCKUX NephOpMaHCH.

3.5. Onena JOCTHTHYTHX CHIOCOOHOCTH KAHAHIATA 32 CAMOCTAJHM HAVYHH paj

Kananpar Munenko Panonuh je TokoM mW3paie NOKTOpCKe aucepTaluje y3 W3pajy MponpaTHUX
HayYHOUCTPaXKMBAUKUX pajloBa KOjU cy objaBibeHH y JomMahuM W Mel)yHapoaHUM 4aconucuMma, ainu
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KOH(epeHLjama, MOTBPAMO CMOCOOHOCT [a CaMOCTAalHO CMPOBOAM HAYYHO HCTpaXKUBame M Ja
OArOBOPH Ha LW/b WCTPaXKKMBama y JOMEHY YyTHlaja HemaTepujajHe MMOBMHE Ha (UHaHCHjCKe
neppopmance v NpoLeHy BpeHOCTH KOMMaHHja Koje Mocyjy Ha BeOy. Kanauaar nocenyje crpyua,
TEOPHjCKa M NPAKTUYHA 3HaHa U3 06JIACTH OPraHU3alHOHMX HAyKa 3a CaMOCTalaH Hay4YHH paj, ITo je
NoKas3ao KBajuTeToM objaB/beHux panosa. Kanauiar je y pocajauimeM HayuHOMCTPaKMBAYKOM pajly
M0Ka3ao Ja noceayje OIMKe KPUTHYKOT MPUCTYNA, KPEATUBHOCT y Kpeupamy MOJENa U CocoBHOCT
MHTErprcama U MyJaTHAMCLMIIMHAPHOCTH, CBEOOYXBATHH M CHCTEMATH30BAHU MpErjiel JUTepaType
W3 00acTH MCTpakuMBama Takohe Mokasyje crnocoGHOCT KaHauaaTa 3a caMOCTajiHy aHalu3y u
pewiaBaibe JAeMHHCAHMX 3ajaTaka M MpobieMa MCTPaXKHBaMba, Kao M KPUTHUKO CariefaBarbe
noctojeher Kopnyca 3Hama U3 oBe 06/1acTH.

4. OCTBAPEH HAYYHH JOIIPUHOC

.1. IIpuKa3 ocTBapeHUX HAYYHHX IONPHHOCA

KJby4Hu HayuHUM JONPUHOCH NOKTOPCKE [MCEpTAllMje OrJIefiajy ce y:

1)

2)

4)

)
6)
7

8)

Waentudukaumjy cTpykType HemarepujajiHe MUMOBHHE KOMIaHMja Koje mociyjy Ha Beby, W
yTBphuBaky Besze usMel)y HemartepujasiHe HMOBHHE, (HHAHCHjCKMX nepopMaHcH u
BPEAHOCTH BeO KOMMaHKja.

Onucy METOMONMOWIKOT TOCTyNKa yTBphHBaa Kopenaluuje HemarepHjajiHe WMOBUHE W
(unancujcknx nepdopmancu, kao u MehycoGHe Kopenauuje cermMeHaTa M elemeHara
HeMarepujajaHe UMOBUHE.

Upentnduraumju cnoxeHux npobiema epanyaluje BpeAHOCTH HEMATEPHjaiHe HMOBHHE.
HpaenTndukopary YynHMOLA KOjU I0BO/IE 10 MY/ITUTIINKOBakba BPEJHOCTH BeG KOMIIaHUja KPO3
CHHEPreTCKH YTHLAj HemaTepujajHe UMOBHHE Ha (UHaHCHjcKe mepdopmance, OJHOCHO Ha

BPEJHOCT KOMIMIaHHje.

Teopujckoj KoHuenTyanusauuju NpeasokKeHUX Mojena MpoleHe BpeJHOCTH BeG KoMMaHHja
3aCHOBAHMX Ha HEMaTepHjaaHO] UMOBUHH.

[IpesenToBarby MHOBaTMBHOI M MHTErpaTMBHOI Mojejia BpeJHOBama BeG KOMMaHWja
3aCHOBAHOI' HA HEMATEPUjalTHO) UMOBHUHHM.

Vuanpehewy monena BpeiHoBara BeO KOMMaHWja 3aCHOBAHOI Ha YyK/byuuBamy (akropa
yTHL@ja HeMaTepHjajiHe HMOBHHE.

Pa3Bojy mHTerpatuBHOr mojena (MHAHCHjCKMX M HePUHAHCHjCKHX METpHUKA M MHIMKATOpa
Mepera neppopmMaHcH y QyHKLM]U reHepucama U Mepema BpeIHOCTH BeO KoMMaHH]a.

KJby4HM CTpyuHM AONMPUHOCH JIOKTOPCKE JMcepTaLje ornesajy ce y:

1)

Cucremartus3alMjd HayyHe M CTpy4yHe JuTepaType M nocrtojehux peiuema y o0nactu
ynpaB/batba HEMaTepujalHOM HMMOBMHOM M BpejaHOBama Be® kommnaHuja Ha 06asu yTuuaja
HemarepHjaaHe UMOBHHE Ha (PMHAHCH]cKe nepdopmaHce.

2) npDLUVI]JEI-bC Oaze 3Hama 3a MPOUEHHUTE/BE BPCAHOCTH TECTUPAHEM HMHTCIPATHBHHUX MOOCIA

npoleHe BpeJHOCTH BeO KoMMaHuja.
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3) Ilpowwperse Gase 3Hama ynpasibarba HEMAaTEPUjaHOM MMOBMHOM 3a BIACHMKE, MeHayepe,
HHBECTHTOPE M JIpyre CTEjKXOMAepe.

4) Hasame npeanora noGosbuiara MOCTojehMX Mojena MpoLeHe BPeIHOCTH ca (OKYCoM Ha
YTHLIa] HEMaTepHjajiHe UMOBHUHE.

4.2. KpuTHuka aHaau3a pe3yJraTa HCTPaKHBAakha

YBUIOM y IOKTOpPCKY AucepTauujy kanauaara Munenka Panonunha, kpo3 monasHe Xunortese, LU/beBe
UCTpa)XKHBaba, OCTBAPEHE pe3y/TaTe, Hay4yHe W CTpyuHe aomnpuHoce, Komwucuja koucratyje na je
aHalM3a W CcHUCTeMaTu3auuja noctojeMX HayyHHX cas3Hama YCnelmHo u3BedeHa. llltaeumie,
KOMIUICKCHOCT TEMe W MYJITUIAMCUMIUIMHAPHOCT Y 001aCTH HeMaTepujajiHe HMOBHHE U (PMHAHCHjCKOT
MEHAIMEHTa OTpaBJajiy Cy Mo4YeTHa UCTpakMBauka nurtama. [lopea ocTBapeHOr HayyHOr JONpPHHOCA,
JIOKTOpCKa AMCepTauuja je OCTBapuiia M APYLITBEHW AONPUHOC MPUBPEIU y JOMEHY YINpaBjbakba
HeMaTrepHjalHOM WMOBWHOM W BpepHowhy kommnanujama. CBe MocTaB/beHe XMIOTe3e, yKibyuyjyhu
OMuwITY W noceGHe XuroTese, Bepu(UKOBaHE Cy Hay4YHHM CasHambMMa, a J0OMjeHH pEe3yiTaTH Cy
JI0JIaTHO OTJIEMEHEHM OMIITUM 3aK/by4llMMa W npumepuma M3 npakce. TuMme je ocTBapeH 3HauajaH

JONPHUHOC KOPMYyCy HAay4YHUX Ca3Hatba PEIEBAHTHUX KaKo 3a HayuHY, TAKO M 3a CTPYUHY 3aje[HULY U3
oBe obnacTu.

4.3. Bepudukanuja HayYHHX JONPHHOCA

Hokropcka amcepraumja Munenka Paponuha BepudukoBaHa je nyOJIMKOBaMmEM BHUIIE HAyYHUX
pamoBa 00jaB/beHMX Yy 4acomuchMa Mel)yHapoaHOr M HALMOHAJHOr 3Hayaja M y 360pHMLMMA ca
mehyHapoaHux koHdepeHumja.

PagoBu y waconucuma meljynapoauor snauaja (M23):

1. Radoni¢, M. & M. Milosavljevi¢ (2019), Human Resource Practices, Failure Management

Approaches and Innovations in Serbian Public Administration. Transylvanian Review of
Administrative Sciences, 15(SI), 77-93.

Pagosn y 360opuuuuva meljyHapoaHux ckynosa mramnanux y uejauau (M33):

2. Radonié, M., S. KneZevi¢ & A. Mitrovi¢ (2020), Intangible Assets Performance — The Use of
'ROIA'" as the Hybrid Indicator, XVII International Symposium SymOrg 2020, Beograd — Zlatibor.

3. Radonié, M., S. KneZevi¢ i V. Dmitrovi¢ (2019), Metode procene vrednosti nematerijalne
imovine u IT industriji, X1 Skup privrednika i naucnika SPIN’19, Beograd.

4. Radonié¢, M. (2018), Payment Processing in Veb Based Environments: The Benchmark of the
World's Leading Payment Processors, Symposium proceedings — XVI International symposium
SymOrg, Zlatibor.

5. Radonié¢, M., V. Dordevi¢ & B. J. Omerbegovié¢ (2016), Key Performance Indicators and Pricing
Strategies Planning in Retail Industry, Symposium proceedings — XV International symposium
SymOrg, Zlatibor
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10.

11.

Radoni¢, M., I. Drecun & M. Dogovi¢ (2014), Aspects of public relations and financial models
within NGO’s, XIV International Symposium SymOrg, Zlatibor.

Radoni¢, M. i S. KneZevi¢ (2017), Sprovodenje javnih nabavki kroz TCO metodologiju, X7 Skup
privrednika i naucnika SPIN’17, Beograd.

Radoni¢, M. (2017), Strateski pristup upravljanja pomoéu OKR sistema, X/ Skup privrednika i
naucnika SPIN’17, Beograd.

Radoni¢, M. i V. Popovi¢ (2015), Finansijski aspekti pracenja klju¢nih kupaca, X Skup
privrednika i naucnika SPIN’15, Beograd.

Radoni¢, M. i B. Raki¢ (2015), Trend inovacija u maloprodajnoj industriji, X Skup privrednika i
naucnika SPIN’15, Beograd.

Radoni¢, M. & N. Zorni¢ (2013), Crowdfunding As a Future of Energy Efficiency and
Environment Protection, IX Skup privrednika i naucnika SPIN’13, Beograd.

. Radoni¢, M., N. Zorni¢, O. Askovi¢, A. Boti¢, M. Barakov, M. Stankovi¢ & I. Jakovljevi¢

(2013), New Aspects of Financial Support for Innovations Worldwide, /3" International
Conference RaDMI — Research and Development in Mechanical Industry, Kopaonik, Srbija.

Panosu y Boaehem waconucy Haumonasnor 3nauaja (M51):

13.

14.

15.

16.

¥7.

Radoni¢, M. (2017), OKR System as the Reference for Personal and Organizational Objectives,
Econophysics, Sociophysics & Multidisciplinary Sciences Journal (ESMIS), 7(2).

Radoni¢, M. (2017), Beyong Budgeting — Gaining Competitive Advantage Through Strategic
Changes in Budgeting Processes, Megatrend Review, 16(1).

Radoni¢, M. & S. Knezevi¢ (2017), Application of the efficiency and profitability models through

financial analysis in the function of competitiveness of domestic ICT companies. Info M, 16(63),
45-50.

Radonié, M. & V. Stavljanin (2017). Digital advertising management: Efficiency and profitability
comparison of Google AdWords and Bing Ads campaigns in the industry of tourism. Info M,
16(62), 27-33.

Dragi¢ Z., D. Stepani¢ i M. Radonié¢ (2016), Uticaj primene tehnologije na upravljanje zalihama i
racunovodstveni sistem, HiT menadzment, 4(1), 113-122.

PagoBu y 300pHHIIMMA HAIMOHATHHUX CKYNOBA WITAMNAHUX Yy ueaunu (M63):

18.

19.

20.

Radonié¢, M. i V. Vladisavljevi¢ (2015), Sistem automatizacije i izgradnje inteligentnih kudéa,
YUPMA konferencija, Zlatibor.

Radonié, M. (2014), Modern aspects of collecting funds in IT project management, YUPMA
Konferencija, Beograd.

Radoni¢, M. (2014), Employment through new channels in software projects, YUPMA
Konferencija, Beograd.
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5.3AKJbYYAK U ITPEJIOT

Ha ocHoBy npernesia u ananmuse JOKTOpcKe aucepranuje kanauaara Muienka Pajonuha, Komucuja
cMarpa Jla je Jaucepranja Ioj Ha3uBOM ,,YTHIQ) HeMarepujajiHe MMOBHHE Ha (PMHAHCH]CKE
nepdopMance U IpOIEHY BPEIHOCTH KOMIIaHHja Koje Mociyjy Ha BeOy™ HamucaHa IpemMa CBHM
CTaHJapJuMa Hay4YHOMCTpakuBaukor pazaa. [lopea Tora, oBa aucepranuja HCIyHaBa CBE YCIOBE
nmpormucaie 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBarby, ctanjapauma, npasuinunuma u Cratyrom @akysirera
opraHu3alMoOHMX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany. Ha ocHOBy pesynrara u 3akJbyuaka NPUKa3aHUX Y
JIOKTOpCKOj aucepranuju, Komucuja korcraryje aa je kanaugat Munenko Pagonuh ycnemso 3aspuiro
JIOKTOPCKY JMcepTaiujy, a y CKJaay ¢ mpeaBuheHHM NOpPeIMETOM M TOCTABJbEHUM LUJbEBHMA
uctpaxkuBama. Kanaunar Munenko Pagonuh je y 10KTOpCkoj AucepTalMjd yKa3ao Ha OpPUIMHAIHE
Hay4He 3aKJby4Ke, IITO je U HaydHO BepudukoBaHo myOnukoBameM paja y MehyHapoaHOM vaconucy
ca SCle nucte ca uMnakT GakTopoM, HEKOJIMKO pajioBa y HALMOHATHUM YacOIMCUMa U BUILIE pajioBa
Ha MelhyHapoJHMM ¥ HalUOHAIHUM KoH(pepeHuujama. Vimajyhu y BHIY HayuHy aKTyeIHOCT
AMCEpPTALje, OPUTHHATHOCT IPUKa3aHUX Pe3yJITara, Kao U METOAOJIOLIKY M TeMAaTCKy aieKBaTHOCT,
JIOKTOpCKa JUcepTalidja 3aloBojbaBa CBe NOTpeOHe KpUTepujyme, Te KBalM(UKyje KaHIHUaTa,
Munenka Panonuha, 3a camocTalial Hay4dHOUCTpaxuBayky paj. llenehu HaBeieHe HayUHE U CTPYUHE
JOTIPHHOCE JTOKTOpPCKe aucepranuje, Komucuja KoHCTaTyje Jla Cy OCTBApEHH IOCTAB/bECHM LIMJHEBU
HCTPaXUBaha, T€ O3UTUBHO OLeHY]je AUCEPTALH]Y.

Ha ocHOBY MpeTXOMHO HaBeaeHor, mnpeajiaxe ce HacraBHo-HayuHoMm Behy @akyirera
OpPraHM3allMOHUX HayKa Ja ce TPUXBaTH JOKTOpCKAa JMUcCepTanja [0J HACIOBOM ,,¥Y THIAJ
HeMaTepHjajHe MMOBHHe Ha puHAHCH]jcKe nepdopMaHce H NPOLIEHY BPEIHOCTH KOMIIAHH]ja Koje
nociyjy Ha Bedy™ kanauaara Muiienka Pajonnha, v 1a ce M310k1 Ha yBU/I JABHOCTH, M HAKOH TOTa,
YIYTH HA KOHYaHO ycBajame Behy HayuHuX 001acTH TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX HAyKa Y HUBEP3UTETa Y

beorpany.
Y Beorpany, 20. 08. 2020. rogune

YJIAHOBU KOMUCHJE

npocl) ap Mapujana decnniorouh 3paxkuh, penona npodecopka
Yuusep3surer y beorpany, @axynrer opraHu3allMOHUX HayKa

. ap Canppa Jegnak, BanpeaHa npodgecopka
VuusepsuteT ¥ beorpany; @akyiarer opraHu3alMOHUX HayKa

Hou. np Musom Musiocas/beBuh

§

Vuusepsutet y bgorpay, @akyiarer opraHu3alMoOHMX HAYKa

Mpod. ap danko MHJ] umﬂonnh BaHpeIHH npotlxecop
YuusepsuteT y Kparyjesiy, @akyirer 3a XOTeIHjepcTBO U Typu3am y Bpmwaukoj bamu
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