HACTABHO-HAYYHOM BERY
PHNJIO30PCKOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZLY

Pedepar 0 3aBp1IeHOj JOKTOPCKOj TUCEPTANMJH KAHAUIATKUHE
JdyopaBke Muxajiosuh

HacraBHo-nayuno Behe ®unozodcekor dakynrera y beorpagy, Ha IpemoBHOj
eJIeKTpOHCKO] cenuunuonpxkanoj 4.11. u 5.11.2021. romune, uzabpano Hac je y
Komucujy 3a onieHy u 010paHy JOKTOPCKE AUCEPTaIHje, MO Ha3uBOM ,,O0pa3oBame
KA0 KOMIIOHEHTa KapHujepHor Bohema W CaBeTOBalba Yy TPAH3MIHOHHM
nepuoauMa mnpodecHOHAJTHOr Ppa3Boja oapacaux®, gokropanga [lyOpaBke
MuxajnoBuh. Komucuja y cacraBy npod. ap llledpuxa Anubabuh, npod ap Buonera
OpmnoBuh, np Mununa Mapymuh JabimanoBuh Ha OCHOBY aHATU3HWpaHE NUCEPTAIH]E,
nMa vact aa Behy nognece cinenehu pedepar o onenu aucepTraimje.

OCHOBHM NOAAIM 0 KAHAMIATY U JUCEPTALUjH:

Hy6paBka Muxajnosuh pohena je y CmenepeBy 1987. rogune. OcHoBHe
crynuje anaparoruje Ha @Duminozodckom dakynrery YHupep3utera y beorpany
ynucana je 2006. ronumHe. 3aBpiieTKOM OCHOBHMX cryauja, 2010. romune, ca
MPOCEYHOM OIleHOM 8.82, cTeKklia je 3Bame MUIUIOMHpPAHM aHIParor. 3aBpIIHU paj
nycaja je Ha TeMmy ,,3aBpIIHE IpolleHe MOCTHrHyha IoJla3HWKa Ha KypceBHMa
CTpy4HOT ocriocobspaBama’. Pan je ouemen onenom 10. Macrep akagemcke cryauje
a"nparoruje ynucana je 2010. roguae Ha ucrom ¢akynrery. OBe cTyauje 3aBpIInIa
je napenne, 2011. ronune, ca MPOCEYHOM OIIEHOM JIECET, OJOPAHUBIIH 3aBPIIHUA Pajl
1I0JT HA3UBOM ,, Y TIpaBJbabe KapujepoM — HHCTUTYLIMOHAIIHO-OPTaHU3allMOHNU OKBHP®.
JlokTopcke crynuje anaparorvje Ha Duminozodckom Qakynrery YHUBEp3UTETA Y
beorpany ynucana je 2012. ronune. OBe cryauje je moHoBo ynucana 2018. ronune.
[Tonoxuna je cBe ucnute W oAOpaHUIA j€ MPEIJIOr TeME JOKTOPCKE AMCEepTaIln]je
enektporcku 10. ampuma 2020. roguHe. Jleo MOKTOPCKHX CTyaWja TpoBena je y
Hemaukoj, Ha YHuBep3utety y BupuOypry rae je Ousa aHrakoBaHa U y pagy 3UMCKe
akajeMuje 3a o0pa3oBame OJpaciuX Kao KoMoJepaTop Ipyle Koja ce OaBuia
HAI[MOHATHUM OKBHPOM KBATH(UKIIM]a Y TIEPCTIIEKTHBH JOKHBOTHOT YUCHa.

3a ucTpaxkuBada-npunpaBHuka y MHCTUTYTY 3a Menarorujy U aHaparorujy
dunozodcekor pakynrera Yuuep3urera y beorpany nzabpana je 2012. rogune, Ha
npojekty MuHucTapcTBa MpOCBETE, HAayKe W TEXHOJOUIKOT pa3Boja ,Moaenau
NpouemUBamkba U cTpaTeruje ynanpehusama kpaanrera oopazosama 'y Cpouju.
On 2015. romune y mcrom MHCTUTYTY paaM Kao MCTpakMBad-capaJHUK. [onuHe
2017. wm3abpana je 3a acucteHta Ha Opesbewy 3a MENArorujy M aHAParorujy
dunozopckor ¢akynTera rae M JaHac paad Kao ACHCTEHTH Kao HCTpakKuBad-
capaJiHUK. YYecTByje y peaiu3aliju HacTaBe Ha OCHOBHUM aKaJEMCKUM CTyAHjaMa
aHaparoruje, ¥ TO Ha mpeaMmeruma: AnHzaparoruja paaa, CTpydHo o0Opa3oBame



onpacnux u KapujepHo Boheme u pazpoj. AnraxkoBana je kao ECIIb koopaunHarop 3a
mehyHapoaHy pasmeny Ha Ofiesbeiby 3a MeIarorujy U aHHIParorujy.

Kangumarkumwa JlyOpaBka MuxajnoBuh je Ha pa3IUuUTAM TO3UIIHMjaMa
YYECTBOBAJIA Y pealIM3allMjH BUIIC HAIIMOHAIHUX U MeljyHapoaHux mpojekara. [Topen
Beh HaBeneHor mpojekTa  ydecTBoBaia  je, wu3Mmehy octanmmx, W  Ha
cnenehum:,,Koncomnaanuja mnpoumeca nemokparusammje y Cpouju”(OEBC,
2019)ka0KOHCYNITAHT, HA MTO3MIIMjH eKCIiepTa y obaactu anaparoryje; ,,Ilodosbame
oopazoBunx aktuBHocTH [IpaBocynne akanemuje® (2016-2018, kparkopouHH
excriept); “European Studies and Research in Adult Learning and Education” -
ESRALE, y okBupy LLP, Sub-program ERASMUS, «koju je peanu3zoBao
VYuusep3utetr y beorpany ca 11 maptaepa (2014-2017, unaH mpojeKTHOT TUMa U3
Cpbuje); ,,BeLL - Benefits of Lifelong Learning®, xomMmapaTuBHO HCTpaXKUBambe
CIPOBEACHO Y JIeCeT EeBpOINCKUX 3eMalba, [lpymrTBo 3a 00pa3zoBame OIpaciux,
beorpan, DIE, Hemauka (2012-2014), xoOpauHATOp, OPraHHU3aTOp W Peaar3aTop
BeLL npojexra 3a CpOujy; ,,JApyra manca — Pa3Boj cucreMa (yHKIHMOHAJIHOT
OCHOBHOI o0pa3oBama oapacaux — ®OO0O y Cpouju“, GOPA Worldwide
Consultants GmbH, MunwucrapctBo npocBete u Hayke PemyOmuke Cpo6uje (2011-
2012; xpaTKOPOYHM HHUXKHU EKCIEpPT - ACUCTEHT TpeHepa). Y HEKOJIMKO HaBpaTa
aHTa)KOBaHA je Kao CTPYYHHU capaJHUK 3aBoja 3a yHarnpehuBame oOpa3zoBama u
BaCIHTama, Kao M 3aBoJa 3a BPEJAHOBAImE KBAJTUTETAa O0Opa3oBamba W BACIHTAambA.
Kannunatkuma je Ouna wian Pagne rpyne 3aBona 3a yHanpehuBame 0O0pazoBama U
BaCIHTamka 3a YCIOCTaBJbalkhe CTaHIApAa y KapHjepHOM BOlhEHY M CaBETOBAbY Y
Peny6numm Cp6uju (2016-2017), a og 2019 mo 2021. rogune Ouna je umnan Pagne
rpyne MuHucTapcTBa IpOCBETe, HayKe M TEXHOJIOMIKOr pa3Boja Penybnuke CpOuje
3a pa3Boj CTaHAapia KBaqudukanuja. Y OKBHPY paja Ha MPOjeKTUMA U JAPYTHM
BpcTaMa aHTaxoBama./lyOpaBka Muxajnosuh je, kao mpemaBay, BOAUTEb WU TPEHED,
peanuzoBana 1 Behu Opoj oOiMKa CTpy4yHOr YycaBpluaBama (0Oyka, ceMHHapa) 3a
pas3nuuuTe IMJBHE Tpyme (Ap)KaBHE CIYKOCHHMKE Ha TOJ0XKajy, CYIOHje U CYIH]CKe
noMohHHKe, HACTaBHUKE U JIpyre KaJpoBe KOju pajie y 00acTi 0Opa3oBama OJpaciiix)
uctekinadborarorpeHepckonckyctBo.On 2021. roauHe je aHra)koBaHa Ha IPOJEKTY
wJadame npogecHoHATHNX KananuTeTa APKaBHUX CJOYKOCHHKA Ha I0JIOXKajy”,
Kao eKCIepT 3a 00pa3oBamke 0/IpaciuX.

TokoM pocamamme Kapujepe, KaHIUAATKHEBa Ce W TMPAKTUYHO OaBuia
nuTamkbUMa KapujepHor oOpa3oBama M Bohewa U caBeToBama. Tako, 2015. rogune
takohe je Omma u capagauk Ha TEMIIYC mpojexty ,,Development of Career
Guidance Aimed at Improving Higher Education in Serbia (Careers)”, y okBupy
Kojer ce OaBmJia TU3ajHUpamEeM JIeJioBa Moryna ,,BemtuHe ynpaBibama KapujepoM™
HaMEEHOT CTy/IeHTUMa Y HUBep3uTeTa y beorpaty. AKTUBHOCTH Y OKBUPY IPOjeKTa,
Kao ¥ OHE HacTajie Kao pe3yiTaT paJa Ha IMPOjEeKTy OCBOjHIIE Cy NMPBO MECTO Ha
TaKMUYEHY HajOOJbUX MpaKCH y KapHjepHOM BOhemy M CaBeTOBamYy (KOHKYpC
opranm3oBad y okBupy EUROGUIDANCE-a 2016. rommue). Tomune 2020.
aHra)koBaHa je Kao PeleH3eHT MpeyIora Mporpama M IjiaHa HacTaBe M MaTepHjaja 3a
Kypc y 00JacTu BHCOKOT oOpa3oBama Ha TeMYy KapHjepHOT Bolhema M CaBETOBama
3aMociIeHnx, mpojekar ,,ConnecT”(peanusaropu: beorpancka oTBOpeHa IIKONa U
TapTHEPH).

JlyopaBka MuxajnoBuh je ydecTBoBajna y paay Ha Behem Opojy HallMOHATHUX
u MehynaponHux KoHgepeHIMja U Jpyrux BpcTa cKymoBa. Ha Hekuma oa mux je



MMaja CaomlIlTeka 4uju je ayrop wiu koayrop.[o cama, JlyopaBka Muxajnosuh je,
Kao ayTop WM KoayTop, 00jaBuia mpeko 20 HaydHUX pajioBa Y LEIUHU WK Y U3BOILY
y nomahum u MehyHapoHuM myOarKammjaMa, of KOjux ce u3/Bajajy:

[ejaroBuh, A, Muxajnosuh, /1. (2011), 3aBpimHe npoueHe nocturuyha mosiaznnka
HAa KypceBMMa CTPYYHOr ocnocod/baBama, MHoBanwmje y HactaBu, Bon. XXIV, bp.
3, ctp. 30-41; Muxajnosuh, JI. (2012): IMocTMoaepHH3aM H HOBHM KBAJUTETH
oopazoBama, y: III. Amu6abuh, C. Menuh, b. boapomxku-Cnapuocy (yp.),
Keanumem y Obpazosarvy-uzazosu u nepcnekmuge (ctp 131-145). beorpan (Cpowuja):
Ounozodcku ¢dakynrer YHuep3utera y beorpany, Muctutyr 3a menmarorujy u
annpparorujy;Keman, E, Muxajnosuh, JI. (2012): Hekn eTMYKH mNPodIeMHU
o0pa3oBama 0JpaciuX Yy KOHTeKcTy yHampehuBama KBajmnTera 00pa3oBHOT
paxa ca oapaciauma, y: H. Byjucuh-Kuskouh, M. Murposuh, K. Oecan (yp.),
Illocebna numarsa xeéanumema y obpazosary (ctp. 99-116). beorpan, (CpOwuja):
Wucrutyr 3a nenmarorujy u anaparorujy; Muxajnosuh, JI, ITomosuh, A. (2012):
Kapujepno Boheme u caBeToBame y €BPOICKUM JAOKyMeHTHMa, OOpa3oBame
onpaciux, op. 2, vol. Xl, crp. 27-46;Pejatovié, A, Mihajlovi¢, D, Kecap. E.
(2014):Multiphase Model of Career Support for Students — Example from
practice, in: M. Lazi¢ (ed), Proceedings- International Career Conference ,,Serbia
within Paradigm of Career Guidance — Recommendations and Perspectives* (pp.32-
38). Ni§, Serbia: University of Ni§;Muxajnosuh, /I. (2014): Kapujepuo Boheme u
caBeToBamweoapacaux y Cpouju — Ox npodaema no moryhnocru, y: b.Kuexuh,
A.IlejaToBuh, 3.MuomeBuh (yp.),Mooenunpoyersusarpa u
cmpamezujeynanpehusarsaxkearumemaobpazosarwaoopaciux y  Cpbuju(125-140)
Bbeorpan, (Cpbuja): UucTuTyT 32 neparorujy u anaparorujy; Muxajnosuh, /1., Keuarn,
E. (2014): benedutnonyyema y ogpaciomao0y yCpOuju, Auaparomkecryauje, I, 9-
30; Peke¢, K., Mihajlovi¢, D., Kecap, E. (2016). Lifeline Method in Research of
Adult Learning and Career: Towards the Quality; in. A. Pejatovi¢, R.
Egetenmeyer-Neher, M. Slowey (Eds.): Contribution of Research to Improvement of
Adult Education Quality(263-275). Belgrade: University of Belgrade, Faculty of
Philosophy, Institute for Pedagogy and Andragogy; Wurzburg:University of
Wurzburg; Dublin: Dublin City University;Pejatovi¢, A, Mihajlovi¢, D. (2016).
Counseling/Guiding Adults through Life Transitions; inSava,S, Novotny, P.
(Eds.):Researches in Adult and Learning Education: the European Dimension (69-
79). Firenze: Firenze University Press; Castro Da Silva, J, Peke¢, K, Mihajlovi¢, D.
(2016): Competences in education -Brazilian and Serbian Perspective,
Andragoske studije, 11, 57-73;Pejatovi¢, A, Mihajlovi¢, D, Kecap, E. (2018):Global
Characteristics of the World of Work and Young Adult Learning Needs, in:
A.Marjanusi¢, A.Marusi¢, M.Masic¢(eds), Conference Programme Book,Education
2030 & Adult Learning: Global Perspectives and Local Communities - Bridges or
Gaps? Agendas, praxis and research: BGL-ALC 2018, 7-10 June, Opatija, Croatia pp.
68-70;I1ejaToBuh, A,Muxajnosuh, /1. (2019). O6pa3zoBame y npoiecy KapujepHor
Bohjerba Kao oaroBop Ha morpede MJIAAMXO ApacauX.dnopazowkecmyoujel, 9-
32;Mikulec, B., Howells, A., Mihajlovi¢, D., Turiman, P., Ellias, N.N, Douglas, M.
(2020). National Qualifications Frameworks as a Policy Instrument for Lifelong
Learning in Ghana, Malaysia and Serbia; in. R. Egetenmeyer, V. Boffo, S. Kroner
(Eds.): International and Comparative Studies in Adult and Continuing Education,
(81-98). Firenze: Firenze University Press;Mihajlovi¢, D., Pejatovi¢, A,Kecap, E.
(2020). Concept of dynamic careers from students’ perspectives — I will try it by
myself, but don’t leave me alone; in. A. Bulaji¢, T. Nikoli¢, C. C. Vieira (Eds).



Navigating through Contemporary World with Adult Education Research and Practice
(pp.433-448) Belgrade: Institute for Pedagogy and Andragogy, Faculty of Philosophy,
University of Belgrade, European Society for Research on the Education of Adults,
Adult Education Society — Belgrade.

Hoktopcka mucepranmja JlyOpaBke Muxajnouh ,,O0pa3oBame Kao
KOMIIOHEHTAa KapujepHor Bol)emba M caBeTOBama y TPAH3UIHOHUM NEPUOIHMA
npogecHOHAIIHOT pa3Boja oApacaux* uma 347 crpaHa OCHOBHOT TEKCTa H cieaehy
crpykrypy: Teopujcku oOkBup ucTpaxkupama (3-128); MeTomomomKy  OKBUP
uctpaxubama (129-146); AHanu3a u MHTEpIpeTaLUja pe3yiraTa ucTpaxuama (147-
296); 3axspyuyna pasmatpama (322-331). Ha kpajy paga HaBeleH je CIIHCaK
kopumthene nureparype on 122 oOubmumorpadceke jenmuune. Pag obyxsara m 190
CTpaHa TpWJOra ca HWHCTPYMEHTHMA KOPUIINEHHMM Yy EMIHPHUjCKOM ey
UCTPAXMBaka, KA0 M JIOJATHUM MPOAYKTHMA TEOPHjCKOI M EMIIMPHjCKOT JeNa
uctpaxxuBama.Ha kpajy pajga npusoxeHa je Ouorpaduja kaHauaaTa.

IIpeamer u UL AUcepTanmje:

Kako 6u ce carnenana mosuiuja oOpa3zoBama (0pacinuxX) yHyTap KapujepHOr
Bohema u caBeroBama, [lyOpaBka MuxajmoBuh je cmpoBena aHaJW3y IOjMOBHO-
KOHLIENTYaJHOT OKBHpa KapHjepHOT Bohela M CaBETOBama; TEOPHjCKOT OKBHpa
KapujepHor Bohema M caBetoBama (10 KapujepHUX Teopuja KOje Ha pa3IH4yuTe
HAa4YMHE TPETUpajy yjory oOpa3oBama Yy KapuUjepHOM pa3BOjy 0co0a); M Mpakce
KapHujepHOr Bohewa U caBeTOBambA.

Ha ocHOBY cmpoBeneHe aHaim3e IMOCTaBJbEH j€ MpeAMeT TeOpPHjCcKo-
eMIIPUjCKOT HCTPAXKMBaMa [OKTOPCKE AMCEpTaldje, a TO je caenedasarve u
npoyena 3Hayajda, HA OCHO8Y MeOPUjCKUX pASMAmparba u npoyeHe UCNUMAHUKA,
PA3IUNUMUX 00PA306HUX caopaicaja y oKeupy mooeia 00pazosHe NoHyoe KapujepHoe
gohera u cagemosaroa, ¢ 003UPOM HA MPAH3UYUOHE Nepuooe )y NpopecuoHarHom
paseojy y Kojem ce UCnumanuyu, 0OHOCHO NOMEHYUjATHU KOPUCHUYU MOOeN08aHe
obpasoene nowmyoe Hanaze. Ha OCHOBY cIpoBeAeHE TEOPHjCKE aHalu3a,
KaHIUJIaTKUba je u3ABojuia 261 moTeHIMjamHu cajipkaj Koju O Morao na yhe y
OKBHpE Mojena o0pa3oBHE MOHYyAE KapujepHor Bohema u caBeroBama (KBUC).
O6pasoBHe canpxkaje je lyOpaBka MuxajnoBuh paszBpcrana y Tpu o0jiactu, ca 1o
yetupu npunagajyhe mopobnactu: 1. ja (cmuka o cebu, mpoMeHe U pa3BOj TOKOM
YKUBOTA, YJIOTe MOjeINHIIa, MPEXKEe TIOJIPIIKE); 2. CBET paja u cBeT oOpazoBama (CBET
paza y ILIMpeM CMHCIY, CBET paja y yKeM CMHCIY, CBET 00pa3oBama, Mpexe
MOJIPIIKE 3a CBET paja); W 3. penandja ja — cBeT pada (KapHjepHO IUIaHHparbe,
BEIITHHE M3Tpajilbe Kapujepe, JOHOIIEHe OANyKa, ja y cBeTy panaa).Kako Ou ce
carienane MOTyhHOCTH KOHIMITMpama CIeMUPUYHUX Mojena, ofxadpaHa cy Tpu
TPaH3UILMOHA NEPHO/A, U TO: YJIa3aK y KapHjepy, YCIOCTaB/beHa Kapujepa U u3ja3ak
13 Kapujepe.

VY ckiaay ca MoCTaB/beHUM MPEAMETOM HUCTPAXKUBaAha, Wb HCTPAKMBAIHA j&
ucnumamu 00HOC usmely npoyene 3Hayaja nowyhenux obOpazosHux obaacmu,
nooobnacmuu caopxcaja, u y oxeupy mooenosare oopazoene nonyoe KBUC na
OCHOB8Y UCKA3A UCNUMAHUKA, KAO NOMEHYUJATHUX KOPUCHUKA, U MPAHZUYUOHUX
nepuooa npogecuonarHoz paseoja y Kojem ce Haiaze, Kao u mozyhnocmu



Gopmuparea suuie 00pazosHUX Modena y OKeUpy KapujepHoe 6oherba u cagemosarsa
08UX YU/BHUX 2PYNA.

[lwb uctpaxkuBama WMa JBa MOTIUIbA, OJ KOJjUX C€ MPBH OJHOCH Ha
ucnumuearbe U AHAIU3Y NPOYeHa 3Hayaja obpazoeHuUx caopaicaja, noooodracmu u
obnacmu 3a KapujepHo ohere u pazeoj, 00 cmpaHe UCNUMAHUKA, U eBeHMYAIHO
gapuparbe mux npoyera ¢ 0063upom Ha MPAH3UYUOHU NEPUOOD ) KOjeM ce UCRUMAHUYU
Hanaze, a Opyeu, Ha Oame pasmamparbe moyhinocmu u3zoeajarea oopeherux
06pazoeHux modena, npuiazohenux nompebama ocoba Koje ce nanaze y pasiudumum
pazama npoghecuonannoe pazeoja, a y nepuoouma mpaH3uyuoHux Kpemarod.

OCHOBHEXHIIOTE3€0IKOjHXCENOIA3HIOYHCTPAKHBALY |

C 003upoM Ha JBOCTPYKH IIUJb HCTPAXKHBAKA, Y UCTPAKUBAKY CE MOIUIO O]
nBe ommte xunorese. [IpBa mpeTmocTaBka OBOT UCTpaKUBamha je Janocmoje pasiuxe
y npoyeHu 3Hayaja noHyhemux obpazosHux obdracmu, nooodracmu u caopaicaja y
OK8Upy Modelosane 00pazosHe NOHyOe uzmehy UCHUMAHUKA Koju ce Haidze y
PasIuuUmum mpaH3uyUOHUM NePUOOUMAa NPoghecuoHannoe paszeoja. JIpyra ocHOBHa
XHIIOTE3a je Ja je,c 003upom Ha pasiuke y NpoyeHama UCNumanuxa, mozyhe
uoenmughuxosamu suwe 006pPA306HUX MoOela Yy OK8Upy KapujepHoe 6ohera u
casemosarba, caobpasHo nompedama NPUNAOHUKA DATUHUMUX YUBHUX SDYAd, Y
00HOCY HA MPAH3UYUOHe nepuode Kpo3 Koje npoaase u odabpane OUO-coyujaiHe
kapaxkmepucmuxe.llopen oBora, oueKkHBama Cy CHEIUPUKOBaHA Kpo3 7 TOCEOHUX
XHUIOTEe3a KOje Cy y MOTIYHOCTH WM JEIUMUYHO TOTBphEeHe:

1. Ilocmoje pasnuxe y npoyewu 3Ha4aja nojeOUHUX 00OpPA306HUX obIACMU
Mmooenosane oopasoene nonyoe KBUC uzmehy ucnumanuka Koju ce Hanaze y
PaznuyUmumM mpaH3uyUOHUM nepuooumMa npogecuoHannos pazeoja- mokasano
ce Jla NCTIMTaHUIHN y (a3| 3ajacka KapHujepe HWKHM BPETHOCTUMA y OJHOCY
Ha MCIIMTaHMKE Ha TOYETKY Kapujepe M HcIuTaHuke y ¢a3u usrpahene
KapHjepe MpoLewyjy ¢Be TpH 001acTi MozenoBaHe oopazoBHe nonyne KBUC,
a pasznuke cy mnpoHaheHe Wy TOmIeNy CHeHU(PUUHMX MpOodheCHOHATHUX
CHTyalldja yHyTap TpaH3UIMOHUX IE€PHONIA, YHME j€ OBO OYCKHBAKE
notepheHo.

2. Ilocmoje pasnuxe y npoyenu 3Hauaja nojeOuUHUx 00OpPA306HUX NOO0ONACMU
mooenosane oopasoene nonyoe KBUC uzmehy ucnumanuka Koju ce Hanaze y
PaznuyumumM mpaH3uyUOHUM NepUooUMa npoghecuoHarnoe pazeoja - Halasu
yKa3zyjy Ha TO Ja C€ HCIUTAaHUIM pa3iuKyjy y HOpoLeHu aeBeT on 12
nof00JacT — OHM KOjU Cy Ha 3ajJacKy Kapujepe HIKUM BpPEAHOCTHMA Y
OHOCY Ha WCIUTAHWKE y JApyra JBa TPaH3WIMOHA Mepruofa(Ha TOYETKY
Kapujepe M HCIUTaHUKe Yy (a3su u3rpaheHe kapujepe) NpoOLEHY]y OBe
moz00JacTh, a pa3NivKe y MPOIEHH MOoA00IacT Ccy mpoHalleHe M Ha HHUBOY
cneun(pUIHUX TpoPecHOHATHUX CUTyalllja YHyTap TPaH3HIMOHMUX NEpUoAa,
1a je ¥ OBa MCTPaKMBAYKa MPETIIOCTABKA Y MOTITYHOCTH MOTBpheHa.

3. Ilocmoje pasznuxe y npoyenu 3Hauaja cneyupuunHux 00OpPaA308HUX CAOPI’CAjA
Mmooenosane obpaszosne nonyoe KBUC usmehy ucnumanuxa xoju ce maiase y
PaZIUYUMUM MpaAH3UYUOHUM NePUoOUMa NPopecUuoHAIHOe pa3eoja - 3HaYajHe
pa3nuke y TMpOLEHH MWCIUTaHWKa uaeHTuuKoBaHe cy Ha 88 om 96



crenupUIHUX 00pa30BHUX cajprxkaja. McnuraHuim Koju Cy Ha Kpajy Kapujepe
y OJHOCY Ha HMCHUTAaHUKE KOJU Cy Ha TOYETKY KapHjepe WIM KOju HMajy
usrpaheHy Kapujepy HIDKHM BPEIHOCTHMA MpoOlemYjy BehwHy camapikaja.
[Topen Tora, OTKpUBEHHU CY ¥ IOJATHH MPABIM Pa3JIMKa, TJIe CE MPBE JIBE TPYIIE
WCIIUTaHUKA (MCTIMTAHUIIM HA TIOYETKY Kapujepe U y ¢a3u usrpahene xapujepe
pasnukyjy Mehy coboM), a pa3inuKe Cy OTKPUBEHE U Ha HUBOY CICHUPUIHUX
npodecHoHATHUX CUTYyallja yHyTap TpaH3WIMOHHX cuTyaruja. CBU OBU
pe3ynraru noTBplhyjy MOCTaB/beHY HCTPAKUBAYKY XHITOTE3Y.

Ilocmoje pasnuxe y npoyenu 3Hauaja nojeOUHUX 00pA308HUX oOLACMU
mooenosane oopaszosre nonyoe KBUC uzmehy ucnumanuxa paziuuumoe noida,
200UHa cmMapocmu, HU80a 00pPaA308arLa,padHOCCMAmMycd U 200UHA PAOHO2
cmaoica- KEHE BHUIIE BpPEIHY]y CBE TPU HU3BOjeHE 00JacTH MOJIEIOBaHE
obpazoBHe nonyae KBUC, ncnuranunm koju umajy 60 1 BUIIe TOIUHA HIKHM
BpenHocTUMa obnactu MozenoBane oopazoBHe nonyne KBUC y nopehemwy ca
CBHUM OCTaJHMM CTapOCHUM KaTeropHjaMa HMCIUTaHWKA. VICOUTaHWUIM HIDKET
HUBOA 00pa3zoBama HIKUM BPEIHOCTHMA MPOICHY]y 0OJacCTH MOJEIOBaHE
obpazopHe monyae KBUC. 3amociieHW HCIHUTAHWUIM, KAa0 W 3alOCICHU
CTYAEHTUBUIIINM BPEAHOCTUMA IMPOIICHY]y MOJEIOBaHY 00pa30BHY MOHYAY Y
OIHOCY Ha HE3aIloCJieHe UCTIUTAaHUKe M TeH3HoHepe. VIcnuTaHuIu Koju uMajy
30 u BUIllE TOAMHA PAJHOT CTa)Xa HUXKUM BPETHOCTHMA IMPOLEHY]y 00IacTu
MoJIeTIoOBaHEe 00pa30BHE MOHYIE Y OIHOCY HA OCTaJIe KaTeropuje NCIUTAHUKA.
Ha ocHoOBY cBera oBora, 3akJby4€HoO je Ja IOCTOje pasiIiKe y MPOLIeHU 3Hayaja
oOmactu MonenoBaHe oOpa3oBHe mnoHyne KBUC on crpane ucnurtaHuka
Pa3NUYMTOT 10JIa, TOJMHA CTApOCTH, HUBOAa 0Opa3oBama, pagHOr cTaryca u
TOJIMHA PAJIHOT CTaXa, T j& OBUM Halla3uMa IOTBpl)eHa U 0Ba XHUITOTE3A.

Ilocmoje pasnuxe y npoyeHu 3Hauaja nojeOUHUX 00PA308HUX NOOJOOIACTU
Modenosane obpazosre nonyoe KBUC uzmely ucnumanuka pazmuuumos nonua,
200UHA CmMapocmu, HUB0A 0OpPaA308arLa, padHoe cmamyca U 200UHA PAOHO2
cmadxca - xeHe ¢y BehuM BpelHOCTHMA MpOLEHWSe ceAaM off YKymHo 12
nof00JIacT M 'y OJHOCY Ha MyIIKapiue. McnuTaHuny pa3IuauTHX KaTeropuja
crapocTu Melh)yCOOHO ce pa3iMKyjy y HpPOLIEHU pelIeBaHTHOCTH JAeBeT ox 12
nono0nacTu, ucnutanuuu kojuumajy usmely 40 u 49 roguna xuBora Behum
BpEeIHOCTUMA MpOILEHY]y 3Hauaj Mono0nacTH, a HCIUTAHULIM KOjU HMajy
npeko 60 TOaMHAIPOICHY]Y OBE MOA00IACTH Ka0 Mamke PEIEBAaHTHE 32 JTMYHU
U npodecroHaHUN pa3Boj.IcnUTaHUIM Pa3IMYUTOr HHBOA 00pa3oBama ce
pa3uKyjy y TpOIeHH ceaaMm o YKymHo 12 momoOnacté MojerioBaHe
o0pa3oBHE TOHYyA€ - MCIUTAHULIM HWXKET HUBOA 00pa3oBama HUKHUM
BpEIHOCTUMA TMpOIekY]y 3Hauaj mnonobnactu. Pasmuuur pagHu craryc
UCIHUTAHUKA JOHEO j€ Pa3sIMKy y MpoLeHH ocaM o112 moaobaacTu UCTYICHTH,
3aIlOCIICHH CTYJICHTH U 3aI0CIICHHU CE PA3NIKY]y y MPOICHN MOJ00IACTH U OHH
y nopehemy ca He3anocIeHUM HCIUTAHUIUMA, Ka0 U MEeH3uoHepuMa Behum
BpEIHOCTHMA MPOIEHY]y peneBaHTHOCT nojobnactu. [Iponahene cy pasmmke
y MPOLEHH MCIUTAaHUKAY OIHOCY Ha pajJHU CTaX, U TO HA0CAMIOA00JacTu -
WCIIUTAHUIM KOjU UMajy Buie on 30 roguHa pagHor y nopehemy ca octaium
KaTeropvjaMa YIIaBHOM HIDKMM BPEIHOCTHMA TMPOLECHY]y pPEIeBAHTHOCT
nonobmactn MoxenoBaHe oOpaszoBHe moHyae KBUC. Y omHocy Ha cBe
onabpane Ono-colrjaTHe KapaKTepPUCTHUKE UCITUTaHUKA poHal)eHe Cy pasiuke



y TpPOLEHH BEIHKOT Opoja momoOmacTH, ma je W OBa HMCTPaKUBAYKa
HpeTIoCTaBKa MoTBpheHa.

Ilocmoje pasnuxe y npoyenu 3Hauaja cneyupuuUHUX 0OPA308HUX caopcaja
Mmooenosane obpasosne nonyoe KBUC uzmehy ucnumanuka paziuyumoz noua,
200UHACMAapoOCcmu, HUB0A 00PA306arbd, PAOHOZ CMAMYCAd U 200UHA PAOHOZ
cmaxc - pasNUKa y TOIEQy OAroBOpa HCIHTAaHUKA PA3JIMYUTOr MOJa
nponahena je Ha 76 ox 96 campxkaja MojeIoBaHE OOpa3oBHE IMOHYIE, KEHE
NPOLCHY]y Caap)KajepeleBaHTHUJUM 32 JMYHU W NPO(ECHOHATHH pPa3Boj.
PaznuuuTe crapocHe Kareropuje MCIUTAHWKA Cy CE Pa3JIMKOBAJe y MPOICHH
78 om 96 canmpkaja -ucnuraHuiy ca 60 W BUIIE TOAWMHA CTAPOCTH MambUM
BpPEIHOCTUMA TMPOICHY]y caapkajemoaenoBane oOpazoBHe mnonyae KBUC.
HcnuTanu HUXKEr HHUBOAa 0Opa3oBama YINIABHOM HIDKUM BPEIHOCTHMA
NPOICHY]y creluduuHe caapikaje MOoIeIoBaHe 00pa30BHE MOHY/IE, a pa3jikKa
je mponahena Ha 87 on ykymHO 96 cnemmduuHuX caapxkaja. [loctojame
pasnuke u3Mely uWcnuTaHMKA y Pa3iMYMTAM Kareropujama TroJWHA PaJHOT
CTaka yOUeHOY TPOIICHH cajprkaja MoneioBane oopasoBue nonyne KBUC na
62 on 96 canpkaja - Hajuenthe ce ucnutaHunyu ca npeko 30 roguHa pagHOT
CTaXka Pa3JIMKYjy y OMHOCY Ha jeHYy, HEKOJHMKO HIIUCBE JPyre Kareropuje
WCIIMTAHUKA, ]I U UCIIUTAHUIU O] HYJIA JIO JIBE TOAMHE PATHOT CTaXKa, a 00¢e
OBE IpyIe HIKHM BPEIHOCTHMA y OIHOCY Ha OCTaJIe KaTreropuje Mporuewyjy
caapxkaje mojaenoBaHe obpazoBHe noHyae KBUC. 3anocnenu u 3amocieHu
CTyneHTH Hajuemrthe canapkaje MojenoBaHe oOpasoBHe monyne KBUC
MpOLIEHY]y BHUIIE PEICBAHTHUM 3a JUYHU W TpOodeCcHOHAIHU Pa3BO] ¥y
nopehemy ca He3armocIeHUM UCIIUTAHUIIMMA W TIEH3MOHEpPHMa, a pasjifKa je
npoHahena Ha 80 ox 96 cangpxkaja. [lakie, mpoHal)eHe Cy pa3iuke y MpoLeHH
3Hauaja cnenuuuHux OoOpa3OBHHUX caJpkaja Yy OKBHPY MOJCJIOBaHE
obpazosHe nonyae KBUC ucnurtanuka pa3iuyuuTor IMOJa, TOAUHA CTapOCTH,
HUBOA 00pa30Bama, PagHOT CTAaTyca W TOAWHA PAHOT CTaXa, 1Ma je W OBa
UCTpa)KMBauKa XUIOTE3a OBOT HCTPAKHBamba MOTBpleHa.

Moezyhe je udenmugpuxosamu euwe moodena obpazoene nonyoe KBUC
3aCHOBAHUX HA nompebama UCNUMAHUKA KOju ce Haxaze y pasiudumum
MPAHZUYUOHUM NEPUOOUMA C802 NPOPECUOHATHO2 pPA380jd — TIOCTYIIKOM
(hakTopcke aHanmn3e UACHTU(HUKOBAH j€ eMITUPH]CKH MOJIENT 00pa30BHE TTOHY/IE
KBHUC Ha kojem je pa3marpaHa MOTYhHOCT 3acCHHBamba pasInUUTUX Mojesa
oOpazoBHe moHyre. C 003UpoM Ha OTKPUBEHE pA3JIMKE Yy TMPOIECHU
EeMIIUPHjCKOT MoOJeJla Ha HHMBOY TPAH3UIMOHUX MEpPHUOJa, CIEHUPHUIHUX
npodecuoHaHUX CHUTyalllja WCIWTaHUKa U ojpabpaHe OHO-coljaiHe
KapakepucTuke, yTBpheHa je MoryhHoct wuaeHTH(UKOBama cienehux
Monanutera oopazoBHe nmonyae KBUC:1) 3a oHe koju 3aBpiiaBajy IIkoay WUiIu
dakynTeT M OHE KOjU Cy C€ HeJaBHO 3alloCiIWiIN,2) 32 OHE KOjU Cy Y
cTabunHujoj dha3u kapujepe, 3)3a OHE KOjU Ce MPUIIPEMA]Y 3a NMEH3HUOHHUCAILE,
HEIaBHO Cy C€ IEH3MOHMUCAIM WM Cy OJaBHO Y NeH3Uju, 4) 3a KeHEe U
MyIIKaple Ha TMOYEeTKYy Kapujepe,5) 3a 3amlocjieHe U He3alocCleHe
UCIUTaHUKe,0) 3a ucnuranuke koju umajy 30 mo 39, 40 mo 49 u 50 mo 59
roANHA KUBOTA, 7) 3a UCIIUTAHWKE KOJH UMajy HyJia JI0 IBE, TPH JIO TIET, IIEeCT
no 10 ronuna pansor craxa 8)3a one on 11 mo 20, 21 go 30 u 30 u Bue
roquHa pajaHor craxa. C 003upoM Ha TO Ja MOXE Ja C€ TOBOPH O
MoJanuTeTHMa O0pa3oBHE TMOHYJAE, ald HE O MoJeluMa, Kako je



NPETIOCTaB/beHO,Beh 0 ¢opMupamy 3ajeAHHYKOL, OMNIUTET Jela H
crieupUYHNX, BapHjaOMIHUX JIeI0Ba 00pa30BHE MOHYAE 32 PAa3INIUTE [UJbHE
rpyIe oJpaciux, OBa XUIIOTE3a j€ ACIMMHUYHO OTBpleHa.

JoBoaehu y Be3y ONIITE XUIMOTE3E UCTPAKUBAKHA CA OCHOBHUM Haja3uMa KOju
CYy Y IUPEKTHO] BE3U ca celaM IMOCeOHUX XUIOTEe3a, MOXKE JIa C€ 3aKJbYYH Ja je TpBa
OIIITa XWIIOTE3a OBOI' MCTpPaKMBama IMOTBphEeHA OJAHOCHO Na HOCmOje paziuke y
npoyeHu 3Hauaja noHyheHux ooOpazosHux obaacmu, noodobracmu u caopacaja y
OKeUpy Modenosane 00pazosHe NOHyOe uzmelhy UCHUMAHUKA Koju ce Haidze y
Pa3IuuUmumM MmpaH3uyUOHUM NEPUOOUMA NPOdecuoHaIHoe paszsoja. JIpyra ocHOBHa
XHIIOTE3a j€ Ja je, ¢ 003upom Ha paziuke y NpoyeHama ucnumavuxa, mozyhe
uoenmughuxosamu suwe 006pPA306HUX MoOelad y OK8Upy KapujepHoe 6ohera u
casemosarvba, caobpasHo nompedama NPUNAOHUKA PAIUYUMUX YUBHUX SPYAd, Y
00HOCY HA MPAH3UYUOHe nepuode Kpo3 Koje npoaase u odabpaue Ouo-coyujaiHe
Kapakmepucmuke, a OBa XHWIIOTe3a je NICIMMHYHO MOTBpHeHA jep je IMoKazaHa
MOryhHOCT MoJianuTeTa 0Opa3oBHE MOHY/IE.

Kparakonuccagp:kajagucepranuje:

JlucepranujydyrHe YeTHPH KJbYYHAJENa: TEOPHjCKUOKBHPHCTPAXKUBAIHA,
METOIOJIOIIKMOKBHP  HMCTPAKMBambha,aHAIM3a W HHTEPIpETaldja  pe3yirara
UCTpaXHMBaba W 3aK/by4yHa pa3MaTpara ca Mperopykama 3a pas3BHjambe Mojesa
o0pa3oBHE TIOHYJIE KapujepHOT Bolerma M CaBETOBama, KAa0 M ca IMpernopykama 3a
JlaJba UCTPAKUBAIbA.

Teopujcku OKBUpP HCTpaKUBamba CTPYKTYPUPAH j€ y YETHPH LieNuHe. Y MPBOM
MOTJIaBJbY OBOT JieJla pa3MaTpa ce€ IIO0jJMOBHO-KOHIIETITYaIHH OKBUDP KapwjepHOT
Bohema M caBeTOBamwma, IOCMAaTpaH Y HCTOPHUJCKOj MNEPCHEKTHBH, OJ HEroBOT
HacTaHKa JI0 JlaHac. AHaJIU3UpaH je KOHIENT KapujepHor Bohema, a mocedHa maxma
noceeheHa je mnepuoAMMa y KOjUMa c€ jaBjba MOTYhHOCT 3a KOHLMIHpame
oOpa3oBama yHyTap KapujepHOT Bohema M caBeToBama. [lopen Tora, mpemysera je
cBeoOyXBaTHa aHalM3a KJbYYHMX I10jMOBa Yy OBOj 0OJacTH, Kao M KOMIapalnuja
BUXOBOT 3Hauewma. Kako Oum ce Oosbe pazymena u audepeHIupalia IMO3HIHja
aHJparoruje Kao Hayke U EH HMHTEpPEeC 3a H3ydyaBame KapujepHOr Bohewa u
CaBETOBAMA, MIPUKA3aHO j€ U KaKO ce MPUCTYIa KaphjepHOM Bohemy U CaBETOBaBkY Y
pa3MYUTUM Haykama M 00pa30oBHOj MOJIUTUIM. Ha OCHOBY IeNOKymHE TeMeJbHE
aHaM3e y OBOM IIOTJIaBJby, W3HETa je apryMeHTalyja 3a BaXHOCT H3Yy4aBama
o0Opa3oBama Kao KOMIIOHEHTE KapujepHOT Bolema M CaBeTOBama, a MOCEOHO
o0pa3oBama 0/IpaciiuX MoJ| OKPUJHEM aH/IParomrke Hayke.

VY cnenehem cermeHTy, aHalIM3MpaHE Cy pA3IMYUTE TEOpHUj€ KapujepHOT
n30opa 1 paszBoja. Y OJHOCY Ha IIMPY JIUCTY T€OopHja oJadpaH je ceT peleBaHTHUX
Teopuja 3a Koje je ypaheHa kmacudukamuja ¢ 003UPOM Ha TO KaKO MPUCTYNA]y
oOpa3oBamy: onabpaHe Cy TeOpHje Koje He TpeTHpajy oOpazoBame, TEopHje Koje
o0pasoBame BHJIE TIOCPEIHO - 00pa3oBame Kao CTaTyC M TEOpHje KOje 00pa3oBame
carieqaBajy CBEOOYXBaTHO, M Kao aKTHBHOCT IOjeIMHIIA, ald M Kao BakaH €0
noApike mMpodeCuoOHATHOM pa3Bojy IMojeauHIa. Teopuje Cy aHaTu3upaHe U YOUUIIO
ce Ja je y cBakoj oJ mHUX Moryhe m3nBojutu onpeheHe caapikaje 3a MOJAEIOBAE
oOpasoBHe nonyze. Y Tpehem neny paga, aHalIu3upaHa je mpakca KapujepHor Bohema
U caBeToBama. OnabpaHW Cy W aHAJIM3UPAHU PEJIEBAaHTHM MOJAETH KapujepHOT



Bohemha M caBeTOBama y HAIMOHATHAM W Mel)yHapOJHUM OKBHpUMA, Kao W
pasIMYNTH TPOTrPaMu KapujepHOT oOpa3zoBama. 13 cBa Tpu momeHyTa jena pajaa, Ha
OCHOBY TIPOTOKOJIa 33 aHAJIW3Y II0jJMOBHO-KOHILIENITYaJIHOT OKBHUpa, TeOpHja
npodecuoHaTHOT N300pa/pa3Boja, Kao U MpaKCe KapHUjepHOT BOhemwa, eKCTPaxOBaHU
Cy NMOTEHIIMjaJIHN eJIEMEHTH Ha OCHOBY KOJUX je Moryhe jaa ce au3ajHupa oOpa3oBHA
MOHya. Y YETBPTOM JIeNy paja, MpuKazaHa Cy U aHAJIM3UPaHa CPOJHA UCTPAKUBAMHA
KOja Cy MOTBpAWiIa ofadup NOTeHIMjaTHe oOpa3oBHe nouyne. LlemokynHa ananmusa
noBena jeno mojena oopazoBue nmonyae KBUC.

VY napyrom peny paga TNpHKa3aH j€ METOAOJIOIIKH OKBHP HCTPaXKHBAmba
OpraHu30BaH Kpo3: Gopmynanujy npobiaemMa U ImpeaMeTa UCTPaXKUBaAKA,AePHUHICAHE
Jba W 3aJaTaka MCTPaXWBamba, ACPUHHCAEE OIIITE W TOCEOHHX XHUIIOTE3a,
Bapujabiu WCTpakwBama. lIpencTaBibeHa je W BPCTa, METOAC W TEXHUKE
UCTpaKMBamka M OIMKCaH je U MHCTPYMEHT HcTpaxuBama.llopen Tora, y oBoM nemy
IHcepTanyje, IMOjalllibeH jé M Y30paK HCTpaKMBama, EroBa CTPYKTypa, HAYUH
oOpasie mojaraka, Kao M Iperje] TOKa M OpraHu3alyje MCcTpaxuBama. [locTaBibeH
IpeaMeT U Wb MCTPaKUBaba jaCHO TOKa3yjy cBeoOyXBaTaH W TeMeJbaH IMPHCTYII
npoOiieMy HCTpakuBama, a onabpaHe MeToJe W TEXHUKE NMPOMHIUBEH HAYMH 32
OTIEePALMOHATIN3AIIH]Y UCTPAXKHBAA.

Tpehu neo npuceprammje caapKu aHAIM3y W HHTEpPIpETAMjy pe3yirara
UCTpaKMBama. Pe3ynraTi ncTpakuBama MPEICTaBIbEHH Cy U aHAIW3upaHu nparehu
CTPYKTYpY 3a/1aTaka, kpehyhu ce o1 moctaB/beHIX OCEOHUX XHUITOTE3a UCTPAKUBAHA
70 3ak/byuyka o mnoTBpheHuM xumorezama. Kpo3 aHanmuzy W HMHTepHperanujy
pesyiTaTa HMCTpaXKMBama, oOOjallmkbeHa je TpoliemMaTHKa OJHOca  IMPOIEHE
UCIHUTAHUKAKOJM C€ HajJa3e Yy pa3IMYUTUM  TPAH3UIMOHUM  MEpUOIMMA
npodecroHalIHOT pa3Boja y 0OJJHOCY Ha 00J1acTH, MOA00IACTH U caJipikaja MOJIETIOBAaHE
obpazoBHe mnonyne KBUC, kao u mpomena obnactu, momo0iacTé U caapxkaja
MOJIEIOBaHE OOpa30BHE TIOHY/AE€ KBHUC WCIHUTAHWKA PA3JIMYATOr TI0JIa, TOIUHA
CTapoCTH, HMBOA 00pa3oBama, PaJHOI CTaTyca M TOAMHA pajgHOr cTaxa. Pezynraru
UCTPaXHMBaka Cy H3JOXKEHH CHUCTEMaTHYHO, Yy CelaM CerMeHara, y3 aJeKBaTaH
BU3YENIHU IMpHUKa3 CTaTUCTHUKe oOpajae mojaataka. Pesyntatu cy OpukJBHBO
WHTEPIPETHPAHH, TIOBE3aHH M JIOBEICHH Y BE3y Ca TEOPHjCKUM OKBHPOM
UCTpaXMBamka M pe3ylITaTuMa IPEeTXOJHUX HCTpaxuBamba. OCHOBHU pe3yiTaTH
UCTpaXMBamka YKa3zyjy Ha TO Ja HCIUTAHWIM KOjU C€ Haja3ze y pasInduTuM
TPaH3ULMOHUM TEpHOAMMA TNPOPECHOHATHOT pa3Boja, Kao U  HCIUTaAHHUIHU
pa3IMYUTOT TOJla, TOJMHA XMBOTA, HWBOA 00pa3oBama, roJWHA PAJHOT CTaXa H
Pa3NIMYUTOr PAJHOI CTaTyca T€HEpalHo IMpolemyjy oOpasoBHy nonyay KBUC kao
pENIeBaHTHY 3a HUXOB JMYHU U NPO(ECHOHAHU Pa3Boj, alM Jla MOCTOje 3HadyajHe
pas3iuKe y MpoleHH o0IacTH, MOA00JacTH U cajapkaja Te nmonyne. Ha temespy Tux
pasnMka 3acHOBaHa je€ MOTyhHOCT KOHIMIIMpama pPa3IMuUTHX MoOJeNa WIH
MOJIaJIUTETa 00pa30BHE TMOHYJE KapHjepHOI BOhema M CaBETOBamba 3a pa3InyuTe
KaTeTOpHje OJIpaciIuX.

VYV 3akibydHOM Jeny paja, pa3MOTpPEHH Cy T0OWjeHU pe3yaTaTH, H3BEICHU
3aKJPYUYIIM M YKa3aHO je Ha BaKHE €JIEMEHTE Jajhel KOHIUMHpama, pa3BHjama U
peann3oBama 00pa3oBamka Kao KOMIIOHEHTE KapHjepHOT Bohema M CaBETOBamA.
Vkazano je Ha MoryhHOCTHM M moTpebe 3a JajbuM HCTpaKMBambHMa 00pa3oBama
OJIpacinX y KOHTEKCTY KapHjepHOT Bohema U caBeToBama. Jlo1aTHO, M3HET je U HU3



Iperopyka 3a pa3BHjakbe pPAa3NUUUTUX MOJAIMTETa OOpa3OBHUX Iporpama 3a
HOJIPIIKY KapHjepPHOM Pa3BOjy OJPACIIHX.

HaocHoBynoOujeHuxpe3yataTaucTpakuBama/lyopaBke Muxajnosuh,
OTBOpEHa Cy OpojHa MHTama Koja yKaszyjy Ha morpely 3a JajbuM HCTpaXKHBambUMa
oOpasoBama y (YHKIIM]jU KapujepHOT Bohema U CaBeTOBamba.

OcTBapeHu pe3yJTATH U HAYYHH JONPHHOC:

Hoxropann JlyOpaBka MuxajmoBuh ce CBOJUM TEOPU])CKO-EMITUPH]CKUM
HCTPAXKHUBAHEM YITYIITa y aHAIM3y 00pa30Bama 0paciuX Kao MOJPIIKE KapHjepHOM
pa3Bojy OJpAaciMX, M3y3€THO aKTYeJIHE W, y aHJParomiKuM OKBHPHMA, HEIOBOJHHO
UCTpakeHe TeMe. TeopHjcKO YMOpHINTE MPOHAIA3W y KOMIJIEKCHOM IIOjJMOBHO-
KOHIICTITYaJJTHOM OKBUPY KapHjepHOT BOlema W CaBETOBama, TCOpPHjaMa KapujepHOT
n3bopa W pa3Boja W MPAKCH KapHjepHOr Bolema M CaBeTOBama M KapHjepHOT
obpaszoBama. Ha ocHOBY cripoBelieHe cBeOOYyXBaTHE M MCIPITHE aHAJIHM3€ TEOPHjCKOT
OKBHpA, 3aKJbydyje ce Ja je JucepTanrja HaydyHO 3aCHOBaHa, a Ha OCHOBY JIOIMPAmba
U TPOMHIIUBCHOT HW3/[Bajarba KJBYYHUX aclieKkaTa oOpa3oBama yHYTap KapujepHOT
Bohema M caBeTOBama, M3HETA je J00pa apryMeHTalHja 3a aHIPAarouIKHd HPUCTYI
OBOM  HCTpaXHBauykoM  mpobOiemy.  M3nBajameM — KJbYyYHHUX  KOHIIETIATA,
KIacuuKanujoM TeopujanpodecHoHaTHOT u300pa W pa3Boja, Kao W aHAIM30M
Mpakce KapHjepHOr Bohema M CaBeTOBama y HAlMOHATHOM H MehyHapomaHum
OKBHpHMa, ayTOpKa Mojenyje 00pa3oBHY MOHYAY KapHjepHOT Boema U CaBETOBambA.
Mogen o6pa3oBHe NOHYE, JOOMjEH KAao pe3ysiTaT eKCTaXxOBamba U CUCTEMAaTHU30Bamba
Moryhux cajapraja CUHTETHU3yje BaxkHe 00JlacTH 00pa3oBama oApaciux y QyHKIUjU
MOJIPIIKE KapUjepHOM pa3Bojy. TeopHjcKku MOAEN cacToju ce U3 TpH 0bjacTu, ca Mo
yeTupu npunanajyhe momobmactu: 1. ja (cnuka o cebu, TPOMEHE M Pa3BOj TOKOM
’KMBOTA, yJIOTe I0jeINHIIA, MPEKE MOJPIIKE); 2. CBET paja M CBET 00pa3oBama (CBET
pama y IIMpeM CMHUCIY, CBET paja y yKeM CMHCIY, CBET 00pa3oBama, Mpexe
MOJIPIIIKE 3a CBET paja); W 3. penauyja ja — cBeT paja (KapujepHO IUIaHHpame,
BEIITUHE H3TPaJmke Kapujepe, JOHOIICHE OJIyKa, ja y CBETY paja), a CBaka O]
nogobmactt uma 1no 8 cnenuduyHMX o0OpazoBHUX caapkaja. Kpo3 oO6MMHO
EeMITUPHjCKO HUCTPAKUBAKE, TEOPHUJCKH MOJEN je JaT Ha MpOIEeHY OApaciIuM
UCTIMTAaHUIMA Pa3IMUYUTHX KapaKTEpUCTHKA I/Ie ce MoKa3aiga MoryhHocT u morpebda
3a 3aCHUBAKEM PA3TUYATHX MOJAIUTETa 00pa30BHUX MpOrpaMa KapujepHOT Bohema
U caeBToBama. Kao pesynrar o30usbHEe aHanu3e, 1o0MjeHa Cy M BpeIHA Ca3Hama 3a
pazyMeBame Crelu(PUIHOCTH OAPACTUX y KapHjepHOM Bohey U CaBETOBaBmY Koja Cy
YeCTO HM30CTajaja Wi OWBajy KOHLMIHpaHA 10 Y30py Ha IMporpaMe KapujepHOr
Boh)ema M caBeTOBama 3a Nely U Miaze. Tako, mopea BpeAHOT TEOPH]CKOT M HAYIHOT
JIONPUHOCA, OBa JAWCEpTaldja pe3yiTyje W BaXHUM HMIUTUKAIMjaMa 3a MpakKcy
KapHjepHOT BOhema M CaBETOBama OJIPaciiNX, a TOCEOHO 3a Jajbu pa3BOj 00pa30BHUX
nporpama IMOJpIIKE KapHjepHOM pa3Bojy. Pa3BHjeHM MomaluTeTH, Kao W HH3
MIperopyKa ¥ CMEPHUIIA 32 BbUXOBO J1aJbe KOHIUITUPAE U pealTu3alijy o] 3Havaja cy
3a MojeInHIle, TOTeHIMjalIHEe 0JIpaciie KOPHUCHUKE KapujepHOT Bohema 1 CaBeTOBama,
3a MpaKkTHYape y KapujepHOM BOhemYy M CaBETOBamy, KAa0 M 3a OpPTaHM3allfje Koje
Hyzne o0pa3oBHE MporpaMe 3a IMOJAPIIKY KapHjepHOM pPa3BOjy MIIAIHMX OAPACIHX H
OJIPACITHX.

3ak/byyak:



AHanm3a JokTopcke aumcepranuje JlyOpaBke MuxajnoBuh moBoam 10
3aKJbydKa Jia OBaj pajJ NpEICTaB/ba BpEAaH JONPUHOC aHJAPAromikoj Haylmud Hu
OllpaB/iaBa BA)XHOCT HHTEPECOBama AaHJPArorvje 3a HCTpaXKUBame 00pa3oBama
oJIpaciiMX yHyTap KapHujepHor Bohema u caBeToBama, JJoOpo omabpan, AedruHUCAH U
Teopujcku GpyHIUpaH npo0IeM UCTPAKUBAKA, KA0 M IPOMUIILIBEH PUCTYI MPEAMETY
U WY OBOT paja yKa3yjy Ha HEroB KBAIUTET, alld U HAYYHY M METOJOJOIIKY
3pENIoCT ayTopa.

HaocuoBymsnoxenor, Komucujaouemwyjenagokropckaaucepraiuja/lyopaBke
MuxajnoBuh,mogHacioBoM,,Oopa3zoBame Ka0 KOMIIOHEHTa KapujepHor Bohema u
caBeToBama Yy TPaH3MIHOHMM TeEpPHOAUMA NPOodecHOHATHOT  Ppa3Boja
0IpacaNX*, NCITyHaBayCIOBEKOjCEOBOjBPCTHPAIOBAIIOCTABIbA] yuIipeiakeHacTaBH
o-HayuyHomBehy®wuno3odckordakynreraybeorpany,
JajenpuxBaTUHOI00pHyCMEHyoA0paHy.

Ybeorpany, 23.11.2021. rogune

KOMUCHIA:

[Ipod. apllleduxa Annbadbuh Xoyuh, penoBau npodecop y neH3uju
dunozodpckudakynteryY HuBep3urera ybeorpanay

[Tpod. npBuonera Opnosuh JloBpeH, peaoBHu npodecop
dunozodckudaxynreryY HuBep3utera ybeorpany

1np Munuua Mapymuh Ja6nanosuh, BUIIMHAYYHUCAPATHUK
WMHCTUTYT 3a Iie1aronka NCTpaKuBama



