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YHHUBEP3UTET Y HOBOM CAIIY OBPA3AIL - 6
TEXHUYKHA ®AKYJITET "MHXAJJIO IYIIMH" 3PEBAHAH

M3BEIITAJ O OLIEHH JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

I  MOJAIIM O KOMHCHJIH

1. Jlatym M opraH KOju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y
Ha ceanuuu Hacrasno-nayunor eha Texuwuxor dakynrera ,Muxajno [ynun® y 3pewanuny,
onpxanoj nana 19.01.2022. roguse wWMeHOBaHa je KOMMCHja 3a nucame M3emTaja o oneHu
JIOKTOpCKe JucepTauyje kanauaara Hatame hamuh.

2. Cacras komucHje y cknagy ca ITpasunuma dokmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hosom

Caoy:
1. IIpod. ap lejan Bopheuh | Peosry npodecop | Menaument; 16.10.2012.
npe3uMe U ume 3BALE ya Hay4uHa obnacT U JaTym
uzbopa
Texunuku haxynrer “Muxajno ITynun” y 3pemanuny |I[Ipencenuux xomucuje
yCTaHOBA ¥ KOjOj je 3amociieH-a (dyHKUIHKja Y KOMUCH]H

2. Ilpod. np Orummja Cennax Penosuu npodecop | KBaHTHTATHBHH METOIH Y

exonomuju; 14.05.2013,

Tpe3nuMe U UMe 3Bame yKa Hay4yHa o0nacT U JaTtym
u3bopa
Exonomcku gakynter y CyGoTHIH | Unan komucuje
YCTaHOBA Y KOjoj je 3anocneH-a byHKIHja Y KOMHCH]H
3. TIlpod. np dparan hohkano Penosuu npodecop |Menayment; 11.11.2018,
npe3uMe H UuMe 3BaKE yKa HayuHa o0nacT U Jatym
usbopa
Texuuuxu paxynrer “Muxajno [ynun” y 3pemanuny |Unan komucuje
YCTaHOBA Y K0joj je 3anocnied-a (hyHKHHja y KOMHCH]H
4, Tlpod. ap XKemko Crojanos Penosuu npogecop | MudopmaisoHe TEXHOIOTH]E;
31.03.2022.
npe3uMe U UMe 3BAE yKa HayuHa obnacT M JaTtym
n3bopa
Texuuuky axyarer “Muxajno [Tynun” y 3pewannny |Unan komucuje
YCTaHOBA y K0jOj je 3anocieH-a dyHKLHja Y KOMHCHjH
5. Tipod. np Munan Hukonuh | Penosru npodecop | Menayment; 05.09.2015.
Npe3uMe U UMe 3BabE ya HayuHa o0nacT ¥ JaTym
uzbopa

Texnnuky (axynrer “Muxajno [Tynun” y 3pewanuny |Mentop
YCTaHOBA ¥ K0jOj je 3an0C/eH-a (byHKIMja Y KOMHCH]H




1 TIOJAITA O KAHIAIATY

1. Hwme, ume jemnor poauressa, npesume: Harama, lopan, Banuh

2. [Jlatym poljema, onmruna, apxkasa: 08.12.1983. roa., [Jo6oj, Peny6nuka Cprcka, BuX.

3. Hazue dakynrera, Ha3WB MPETXONHO 3aBPIISHOT HUBOA CTY/M]a M CTEUEHM CTPYUHN/AKaIeMCKH
Ha3uB:
e  Vuusepsurer y Herounom CapajeBy, CaoGpahajuo Texuuuku daxynrer [o6oj, Texnuka,
AunioMHpani HIKewep HHpopMaTHKe
® Vuusepsurer y Hosom Canpy, Texnwuku dakynrer ,Muxajno Iynun“ 3permaHuH,
TlocsnioBna nudopmaTuka, J{MMIOMHpaHH HHXKEHEp NocnoBHe uHbOPMATHKE - MacTep

4. Tonuna ynuca Ha JOKTOPCKE CTYIHje W HA3MB CTY/AHjCKOT NPOrpama JOKTOPCKHX CTynHja:
2016., Yuusepsurer y Hosom Capy, Texuuuxu daxyarer ,Muxajno [lynus® 3pemanun,
HHkerepekn MEeHaMEHT

I  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Mogen 3a yHanpeleme mocinoBamba U KOHKYPEHTHOCTH Npejyseha 3acHoBaH Ha HH(POPMALMOHHM
CHCTEMHMMA 1 JOHOLICH:Y OJTyKa

IV TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JHCEPTAIIUJE:
HasecTH Kpartak cafpiaj ca HasHakoM Opoja cTpaHuMLa, IOTNABJEA, CIMKA, CXema, rpadukoHa H ci.

HokTopcka aucepTalidja noj HasueoM ,,Mojen 3a yHanpeljerwe Moc/oBama 0 KOHKYPeHTHOCTH npeay3eha
33aCHOBAH HAa MH(OPMALMOHUM CHCTEMHMa W JOHOWIeHmY onyka“, kanmupara MCuy Harame Bamuh,
cactoju ce on 224 mymepucaHux cTpaHuua. Ilopen yBOAHOr Jiena W MpPHKA3a METOMOJOMIKOr KOHLENTa,
obpaljyje ce mpeamerHa npobieMarvka y3 JeTa/baH INpPHKA3 pe3yNTata HCTPaXKHBamka IOTO je
npeacraBjbeHO Kpo3 7 mornaeika, 15 cnuka, 35 Tabene, 2 npunora u 259 pedepenuun. Henpen ocHosHor
[eNna TeKCTa, Y ANCEPTalMjH Cy [aTH: HAC/OB paja, KJbY4Ha NOKyMeHTalMjcka WHpopmalMja U caapskaj
pana.

CrpykTypa N0KTOpCKE AMCEepTaLHje cacToju ce u3 cneaehnx nornasska U NOTNOTNIABBA:

1. YBOJ

2. MPOBJIEM, IPEIMET U XUIIOTE3E UCTPAKUBAIGA
2.1. IlpoGsieM W NpeaMeT HCTPANKHBAKA

2.2. OcBpT Ha nocrojeha HCTPAKHABAKA H NPHCTYN NpoiieMy HCTPAXKHBAKHA
2.3. lln/beBH HCTPAKHBAKA

2.4, 3apaum HeTpakHBabHA

2.5, Xunore3e HCTPAKHBAHA (0MEKHBAHE PE3YATATH)

2.6. Merojie 1 TEXHHKE HCTPAKHBALA

2.7. OueKHBaHH Pe3yNTATH HCTPAKHBAMKA

2.8. Ilnan AuceMHHALHje pe3yJiTATA HCTPAKHBAKA

2.9. Ilnaun pana

2.10. OGpasio#erhe 0 HEONXOJHOCTH HCTPAKHBALA

3. CABPEMEHO INOCJIOBHO OKPYXEIE H KOHKYPEHTHOCT
3.1. I'ro6anu3anuja H caBpeMeHO MOCI0BA:E

3.1.1. I'no6Ganuzanuja TPKUINTA W IOCIORAMLA

3.1.2. I'nobamuzaumja y CAJL

3.1.3. I'noGanuzaumja y A3uju

3.1.4. 'no6anuzauuja y Eporm

3.1.5. I'noGamiszaunja y PenyGmuum Cprickoj

3.2, KOHKYypeHTHOCT H HALIHOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT

3.2.1. OnuuTe ofpeqHULie KOHKYPEHTHOCTH

3.2.2. TToxa3aTe/bi KOHKYPEHTCKE CrnocoGHOCTH

3.2.3. HaumpoHajiHa KOHKYPEHTHOCT

3.2.4. Kourypentsoct PenyGmuke Cpricke




3.2.5. KOHKYpeHTCKH OJIHOCH Ha F100a/HOM HMBOY

3.3. Mocnosame y okBupuma Mnayerpuje 4.0

3.3.1. Ocuoenu acnextn Hunyctpuje 4.0

3.3.2. Texnonoruje koje kapaxrepuy Munyctpujy 4.0

3.3.3. lozuruenn acnekty Uunycrpuje 4.0

3.3.4. HeraTuBHM acnekTH UHAYCTpHje 4.0

3.3.5. MUanycrpuja 4.0 u GyayhHocT caepemeHor npuspehusaiba
3.4. YTHuaj nanjeMuje KOpoHa BHPYCA HA NOCIOBHO OKPYHKEHE
3.4.1. EKOHOMCKHM YTHLIA] Y CBETY

3.4.2. Exonomcku ytuuaj y Pemrybumaum Cprickoj

3.4.3. Mza30B1 y noc/ioBamy M HOBA Mapaaurma nocjiobama

3.4.4. Crpareruje pa3Boja H HOBH KOHILIEITH MOC/IOBabA

4. YHANIPEBEILE [IOCJIOBABA 1 KOHKYPEHTHOCT NIPEAY3EhA
4.1. AHajau3a OCHOBHHX ACIEKATA H NpHMeHe HH(OPMALHOHHX CHCTEMA
4.1.1. Ommre oapeaHULEe

4.1.2. Komnonente 1 dyHKuMje HHGOpMAIIMOHOT CHCTEMA

4.1.3. Bpcre undopManMOHHX cCHUcTEMA

4.1.4. OgHoc uHGOpMALIHOHOT CHCTEMA W MEHALIMEHTA

4.1.5. Ynora ¥ 3Hauaj ynpap/saukuX WHPOPMALMOHUX CUCTEMA Y MOCIOBHOM CHCTEMY MalMX M CpeIibHX
npeny3eha

4.1.6. 3amwrtuTa ynpassbaykux HHGOPMALMOHKX CHCTEMA

4.1.7. Paseoj undopMaLiOHOT CHCTEMA

4.1.7.1. Mpoyec paseoja unghopmayuonoe cucmema

4.1.7.2. Ymephusare xonyenma paseoja uH(hpopmayuonux cucmema
4.1.7.3. Ymaphusarbe npuopumemad u pusuxd K00 paszeqja unopmayuorux cucmema
4.1.7.4. Jlepunucarse npojexma 3a peanusayijy UHOpMayuoHux cucmemd
4.1.7.5. @axmopu pasegja ycneutnoe unhopmayuonoz cucmema
4.1.8. ITocnoBHH MH(OPMALIMOHH CHCTEMH

4.1.8.1. Onuime odpednuye

4.1.8.2. Hughopmayuonu noocucniem mMapremunaa

4.1.8.3. Hudbopmayuonu nodcucmem npooaje

4.1.8.4. Hugpopmayuonu noocucmem nabasxe

4.1.8.5. Huchopmayuonu nodcucmem nOCI08HO2 RAGHUPATLA

4.1.8.6. Hugbopmayuonu nodcucmem ucmpajicusara u paseoja
4.1.9. CucteMH NoapiuKe OLTyUHBaLY

4.1.9.1. Omume odpednuye

4.1.9.2. Cucmemu 3a nOOPUIKY 00NYHUBAILY

4.1.9.3. Ocobune u mo2yhnocmu cucmema nodpuike 001y4uamy
4.1.9.4. Knacughuxayuja cucmema noopuixe 001yHueary

4.1.10. ApxuTeKTypa CUCTEMA 34 MOAPLUKY OTYHHBALY

4.1.10.1. Hodcucmem ynpagmarea nooayuma

4.1.10.2. [Todcucmem ynpasparea Mooenuma

4.1.10.3. Hodcucmem dujanoea u ynpassarea Oujanozom

4.2. CaBpemene MeTO/le H TEXHHKE YNPABLAHA OPraHu3aIijoM
4.2.1. AHanuia npoLieca ynpasibatba OpraHu3allijoM

4.2.1.1. Onugme oopednuye

4.2.1.2. Modenoearse npoyeca ynpassarad

4.2.1.3. Apxumexmype u Memodoozuje nOCI06HUX npoyeca

4.2.1.4. Caspemeno cxeamaree npoyecd ynpasbared

4.2.2. Vnpapssame KBAITHTETOM

4.2.2.1. Ocnosnu acnexmu Kéarumema

4.2.2.2. Anamu xeanumema

4.2.2.3. TOM kao nym ka uzépcHocmu

4.2.3. Crangapausanyja

4.2.3.1. Onwme oopeduiuye

4.2.3.2. HCO 9001:2015




4.2.3.3. HCO 14001:2015

4.2.3.4. HCO 31001:2018

4.2.3.5. HACCP

4.2.3.6. HCO 26001:2010

4.2.3.7. HCO/HEL] 27001:2014

4.2.3.8. Humezpucanu MeHayuMenm cucmemu

4.2.4. BeHuMapKUHT

4.2.4.1. Ocnoenu acnexmu beHUMapKuHza

4.2.4.2. Bpcme benumapkunza

4.2.4.3. Hpoyec benumaprunea

4.2.5. PenHmenepuHr

4.2.5.1. OcHosHu acnexmu peundicerbepunea

4.2.5.2. @ase peundicervepunza

4.2.5.3. H3a308u u npednocnu peunicerbepunza

4.2.6. KopriopaTiBHa ApyIITBEHa OArOBOPHOCT

4.2.6.1. OcroeHu acnexmu Kopropamueie opyuimeeHe 0020680pHOCHU
4.2.6.2. H3a306u u npedHocmu kopnopamugne Opyuimeene 002080pHOCHU
4.3. Mertoae, TexHuke u anaTtu 3a ynanpeljeibe nociiopama
4.3.1. Jlean npousBofa

4.3.2. Six curma

4.3.3. Just-in-time koHuenT

4.3.4. PDCA umkmnyc

4.3.5. HeonxoaHoCT CTpaTeruje u BU3nje

4.3.6. Ananuza MeHaUMeHTa JBYICKHX pecypea

4.3.6.1. Menaumenm /6yOCKUX pecypea u Auoepemeo

4.3.6.2. Opzanuzayuona kyamypa u paseoj nociosarsa

4.3.6.3. lIpomene kao ocnosa paséoja u Hanpemxa opzanusayuje
4.4. MapKeTHHT H cCaBPEMeHO MOCJ0BHO OKpPYXeH:e

4.4.1. Tno6anu3oBano MaPKETHHT OKPYKEH:E

4.4.2. MapketuHr HHGOpPMaLMOHH CHCTEM

4.4.3. Pa3B0j KOHKYPEHTHE MAPKETHHT CTpPaTErHje

4.4.4. Ananu3za MapKEeTHHT MHKCa

4.4.4.1. IlIpouseod u pazeoj npoussoda

4.4.4.2. llenosna cmpamezuja u KOHKYpeHmMHOCH

4.4.4.3. JTuempubyyuonu kauanu u ynpassarse ducmpubyyujom
4.4.4.4. [Ipomoyuja u KoHKYpeHmHOCM HA MPXICUUWMY

4.4.5. SWOT ananusa

4.4.6. UnTepHeT MapKeTHHT

4.4.7. CaBpeMeHH KOHLENTH YNPABbaka MAPKETHHIOM

4.4.8. Ynpasmarke 0HOCHMA ¢a KOPHCHHIIMMA

4.4.9. Mapketnr XaoTHka

4.4.10. Mapkernnr 4.0

4.5, Caspemeno npuBpehuBaibe H NOCTH3aHE KOHKYPEHTHOCTH
4.5.1. 3a10BOJECTBO H JIOjATHOCT KOPHCHHKA

4.5.2. BpeHa MpOM3BOIA U NPUBJIAYEH:E U 33/Ip)KABaH:e KOPHCHHKA
4.5.3. Crpareruje 3a yHanpeljeme KOHKYPEHTHOCTH

5. PE3VJITATH UCTPAXKNBAIBA

5.1. MeToA0IOTHja HCTPAKHBAKA

5.1.1. MHCTpYMEHTH 3a UCTPAIKHBALE

5.1.2. [lonaum o MOCTYNKY U Y30pPKY MCTpasKHBarha

5.1.3. CraTicTHvKe METO/Ie 32 aHaIH3Y NojaTaKa

5.2. leckpuNTHRHA CTATHCTHKA

5.3. Kopenanmona aHajinsa

5.4. JInneapua perpecuja

5.4.1. TlocnoBHH pe3yNTATH Ka0 3aBHCcHA Bapujabia

5.4.2. Tpxuwne nepdopmance kao 3aBucHa Bapujabna




5.5. JlorueTnyka perpecuja

5.5.1. TocnoBHu pe3ynTaTi Kao 3aBHCHa Bapujabia

5.5.2. Tpxuwse nepdopmarce Kao 3aBucHa Bapujaba

5.6. T-TecT cerMeHTHpAHOT Y30pKa

5.7. Teer MYJITHKOIHHEAPHOCTH

5.8. KpouGax-aada Tect

5.9. MoaenoBame pe3yiTaTa HCTPAKMBAKLA

5.9.1. Penaumje dakropa mozena

5.9.2. I'padwuku npukas Moaena

5.10. Moamoaenn ynanpehema paKropa nocj0Bamka H KOHKYPEHTHOCTH
6. TMCKYCHJA PE3VJITATA UCTPAKHBAILA

6.1. {uckycuja feckpunTHBHE CTATHCTHKE, T-TecTa H KpounGax-anda recra
6.2. [inckycnja KopenalHoHe AHAIH3E H TECTA MYJITHKOJIHHEAPHOCTH
6.2.1. Kopenaunona ananusa cBux Bapujadnu

6.2.2. KopenauuoHa aHanusa npema BeMunHu npeayseha

6.2.3. KopenauyoHa aHajiM3a ipeMa BIIaCHHYKO] CTPYKTYpH nipeayzeha

6.3. lnexycnja iuneapHe perpecHoHe aHAJH3E - OCIOBHH Pe3yATATH Ka0 3aBHCHA BapHjataa
6.3.1. JIuneapua perpecuja

6.3.2. JlnuneapHa perpecHja npeMa BellHYHHH nMpeayseha

6.3.3. Jluneapna perpecuja npema BlacHKuKQ] CTpYKTYpuU npenyseha

6.4. Inckycuja InHeapHe perpecHoHe aHAIN3e - TPAKHITHE nepdopMaHce KAao 3aBHCHA Bapujabaa
6.4.1. JIuneapna perpecuja

6.4.2. JluHeapHa perpecHja npemMa BeauuHu npenyseha

6.4.3. JluneapHa perpecHja npema BIaCHHYKO] CTPYKTYpH npedyseha

6.5. /IucKycHja NOrHCTHYKE perpecHje

6.6. CmepHuue 32 ynanpelen-e NOCIOBHHX PE3yITATA N0 YCHOCTAB/LEHOM MOALIY
7. JAKJbYYHA PASMATPAIbA

7.1. XMnoTese HCTPAMKHBALA

7.2. Hayuna H ApYIUTBEHA ONPaBJaHOCT HCTPAKHBALA

7.3. Orpanu4ersa H NPaBUH Ja/bUX HCTPAKHBALA

8. JUTEPATYPA

9. INTPUJIO3H

9.1. VnutHUK 38 HCTpPaKHBAILE

9.2, CraTHCTHKA YIIHUTHHKA 32 HCTPAXKHBaHHE

YV  BPEJHOBAILE NOJEJHHHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:

Yeoa

VY npBOM nNOrNaBky MAOKTOPCKE [MCEpPTALMje KaHIMNAT yKazyje Ha 3Hauaj Koju HHGOpMalHOHO-
KOMYHHMKaUHMOHE TEXHONOTHje JaHac UMajy y caBpeMeHOM nocioawy. KaHaunar ca curypHowhy HaBOIH
na npenyzeha mopajy aa ApKe KOpak ¢a HanpeTkoM HH(OpMAalHOHO-KOMYHHKALIMOHHM TEXHOIOTHjaMa ¥
LMY TOCTH3aMa U OJPiKaABaa KOHKYPEHTHE NO3UIMje Ha MelyHapoaHOM TpuiuTy. KaHauaar HaBoau
Ja ce aHanuzupa yruuaj oapehieHux dakropa mocnoBawa W KOHKYPEHTHOCTH HA MOC/OBHE PE3YNTATE H
TpKHIHe nepgopmance. Haume, aHanu3Mpa ¥ mNOjeMMHAYHM M KONEKTUBHH YTHLj TNpUMEHe
HHGOPMaLIMOHMX CHCTEMA, YNpaRibakka KBAJIMTETOM, MEHAIMEHTA JbYJCKHUX pecypca, JOHOIICHka OIIyKa,
pazeoja M MHOBATHMBHOCTHM TNPOMZBOJA M MHTETPHCAHHMX (AKTOpa NOC/AOBakA H KOHKYPEHTHOCTH Ha
MOCJIOBHE pe3yjTate M TpikHIIHE nepdopmance. Kanaupar nocefHo MCTHHE Oa je Migja Aucepraumje
TeMeJbHO cariieflaatbe U Jedunucame WhyuHux (axkropa Koju yTHuy Ha mocnoBawe npenyseha. V
OCTATKY YBOZHOT Je/la, KaHAW/IAT je YKpaTKo ONKCao cBa MOIIaB/ba aucepTaiwje. Bpennocr yroasor nena
OrJiefia Ce Y KOHLM3HOM TNPEACTaR/bay NpobaeMaTHKe KOja ce Hala3u Y JAOKTOPCKO] AHCEPTALIM]H.

IIpoGaem, npeaMeT H XHNOTE3E HCTPAKHBALA

V [OpyroM MNOrnaB/by H37N0MKEH jé METOIOJOIIKH KOHLUENT Kpo3 mnpobiieM H mMpeaMer WCTpaKuBaiba,
nperfes nocrojehux HCTpakuBama y 00JIACTH JOKTOPCKE AMCEpTaLMje, LIALEBE U 3a/aTKe HCTPaXHBakha,




OYEKHBAHE pesynTare (XMNOTe3e M HCTPAKMBAYKA TUTAMka), MUIaH pana, IiaH JHCEeMHHALH]e pe3ynTara
MCTPaXKUBaa, Kao U 00pazNoKEeHE 0 HEOMXOHOCTH HCTPAKHBA:A.

HerpaxuBame je mnomctakHyTo mnoTpeGoM fa ce YTBpAM Moden 3a yHanpeheme moOcCloBama U
KOHKYPEHTHOCTH npeiy3eha 3acHOBaH Ha MHQOPMAIMOHMM CHCTEMHMAa W JOHOWEmY omnyka. C TuM y
BE3M KaHIWJAAT HABOIM 1a je, 30or jacHor aeduHucama npobneMa U NMpeaMETa HCTPAXKHBAKA HEOTIXOAHO
TEMEJbHO aHAIH3HpaTH noctojehy nuTeparypy y AOMeHy MCTpaXKuBarba AOKTOPCKE AMCCpTalujc.
Kannumatr uctvue na je npobnem HCTpaxkuBama YHanpeljerme MOCITOBHHX pe3yinrata M TPHKMUIHMX
nepdopMaHCH, OHOCHO KOHKYpeHTHOCTH npenyseha y PenyGauuu Cprickoj, v fa ce HCTOM MPHCTYNa Kpo3
aHanu3y daxropa M HHXOBOI' YTHLaja HAa TOCMOBHE pe3yiTaTte M TpxkHUliHe nepdopmance npenyseha.
Takohe HaBoaM 1a MpeaMeT HCTpaXuMBamka MOpa Ja YKI/byuyje TeMesbHy aHanu3y mnocrojefinx
HCTpaXkKMBama y JOMEHY NpHMEHe MHGDOPMALMOHHX CHCTEMa, NPHMEHE CaBPEMEHHX METOJA M TeXHHKa
YIpPaRbamka KBATHTETOM, CABpEMEHE MpaKce MEHAIMEHTA JBY/ICKHX pecypca, HEOMXOHOCTH U KpyLUjaiHe
yJiore passoja W MHOBaTHBHOCTH [MPOM3BOJA, W y AOMEHY MPHMEHE CHCTEMa 3a MONPIIKY IOHOUICH:A
MOCTIOBHUX onfyka. Kao OCHOBHM LB IMcepTaLMje WCTHYE ce HAEHTU(UKORakE W IeMHHCAHE
yTHUAjHUX penauMja usmely Mepenux (axropa ( UH(POPMALMOHHM CHCTEMH, YIpaBlbake KBAJIHTETOM,
MEHAUMEHT JbYICKHX pecypca, pa3Boj U WHOBATHBHOCT MPOM3BOIA, NOHOLIEH:E OMIYKa M MHTErPHCAHH
(akTOpH NOCIOBaka W KOHKYPEHTHOCTH), MOC/MOBHHX Pe3yTaTa U TPRKUIIHUX nepdopMaHCH, Te a Ce Ha
OCHOBY HaBeJIeHOT Kpeupa Mojien 3a yHanpehemne MOCNOBHHX Pe3ynTara U TPKUIIHUX nephopMaHcH Koju
he ce 6azupary Ha UAEHTH(HUKOBAHHM YTHLIAJHUM penaiMjamMa aHanu3upaHux gakropa.

Kanmunar HaBoaM [a YCNOCTaB/beHM Moaen 3a yHanpeljerme MOCIOBHHMX pe3ynTaTa M TPXKHIIHHX
nepdopMaHCH MpeACTaB/ba JIABHH OUYEKMBAHM LW KOjM TEXM Ka JETa/bHOM a HCTOBPEMEHO W
MPErJICAHOM MPEACTaB/bamy penauMja Qaxropa Koju yTHHY Ha MoclioBarhe npenyseha W Ha HHXOBY
TPXKHIIHY MO3MLH]Y ¥ CABPEMEHHM YCIOBHMA npHBepehiBaba KOjH KapakTepHiy riodanusaiyja, 4eTspTa
HHOyCTpHjcka pesonyudja — Mupycrpuja 4.0. Ha ocHoBy noOMjeHMX pe3ynTata MCTpaKMBamka H
YCIOCTaB/bEHOI MOJEJIA Ca Il,e(lJHHHGaHHM HHTCH3HTETHMA W CMEpPOBHMA penauuja HSMehy MEPEHHX
thaxtropa, peduHMIy ce cMepHMIE M Npenjo3d 3a yHanpelheme TNOCIOBHUX pe3yirata W TPXUIIHHX
nepdopmancu npeayseha koja nocnyjy y Penyonuuu Cprickoj.

Kannunar je nedunncao rnagHy xunoresy:

o ['nasua xunorte3a: Moryhe je kpeupatu mozen 3a yHarpeljerwe MOCIOBHHX PE3y/NTaTa W TPXKHUILHUX
nepdopmancu npenyseha y Peny6muuu Cprnckoj, koju ce 6a3upa Ha MH(GOPMALMOHMM CHCTEMHMA U
OOHOLIEWY OIUIYKa, M Koju fie omoryhinTi yHanpeheme nocnoBama 1 TPKUILKHE No3uLMje npenyseha Ha
MehyHApOIHOM TPKHIITY.

[lopep riaaBHe XUIOTE3E KaHAKAAT je feduHucao v mect nomohHux Xunoresa:

e Tlomohna xunoresa 1: Ilocroje cratucTHuky 3Ha4ajHe penauuje usmelly nadopmanrioHnx cucTemMa
TIOCJIOBHHX PE3YNTATA M TPHKUIIHUX NephOpMaHCH.

e [lomohna xumoresa 2: Iloctoje crarMcTHUKK 3HauajHe peiaudje u3mely ynpas/bama KBaJIMTETOM U
TIOCITIOBHHX PE3YJITATA U TPHHILHUX nephopMaHcH.

e [Ilomohna xumoresa 3: Ilocroje cTaTMCTHUKH 3Hauajue penauMje usMmely ynpapbama JBYACKUM
pecypcHMa H MOC/IOBHUX PE3y/ITaTa H TPXKHIIHMX nepdopMaHcy.

e Tlomohna xumoresa 4: Iloctoje craTmcTHuku 3HAuYajHe penalije H3Mely HoHOIEwA ONIyKA H
MOC/IOBHHX PE3YJITATA W TPKHUIIHUX NepdopMaHCH.

e [lomohua xunoresa 5: Ilocroje cTaTMCTHUKH 3HAuajHe penaumje usmelly pasBoja U MHOBATHBHOCTH
NPOM3BOIA U TIOC/IOBHUX PE3YNITATA W TPHKMIIHUX NepdOpMaHCH,

e Ilomohna xmumotesa 6: [loctoje crarcruuku 3mauajHe penatmje usmely daxropa nocrnoeawma u
KOHKYPEHTHOCTH U MOCJIOBHUX PE3YJITATA M TPIKHIIHKMX nepgopMaHcH.

Kanaupar je HakoH MOCTABJ/LEHMX XMIIOTE3a KOHLUM3HO H3JOKHO METONE M TEXHUKE HCTPaXKHUBalLA,
OUEeKWBAHE pe3yiTaTe MCTPaXHBAWKA, IUIAH AMCEMMHALIMje pe3yiTara MCTpaXkusawa, MUaH paja
HCTpasKHMBaKa Kao W 00pasnoxer-e 0 HeOTXOOHOCTH HCTpakKBamka. BpeaHocT oBor nornaesba orneaa ce y
JIOTHYKOM ¥ TMIPETJIEAHOM TPEACTaB/bakby METOAO/OLIKOr KOHLENTA MCEPTaLKje, Kao M BeOMa ACTa/bHUM
XHOTE3aMa M MCTPAKMBAYKHM MHTAHMMA, KOje Cy M CIWKOBWUTO MpHkazand, wro he nomohu y
pasyMeBatby OBHX OJIHOCA.




CaBpeMeHO NOCJOBHO OKPYKEIbE H KOHKYPEHTHOCT

Kannunar ce kpo3 tpehie nornasse ocephe Ha rnoGanusauujy TPKHIITE U CABPEMEHO MOCIOBAILE YHYTAp
CAJl-a, Asuje, Epone kao 1 rnobanmsauujy yHyrap Peny6umke Cprcke. 3aTuM Ham ofjammaBa OCHOBHE
TOjMOBE M ONPENHWIE KOHKYPEHTHOCT M HALMOHAJHE KOHKYPEHTHOCTH, KOHKYpeHTHOCT y PemyGmmim
Cpnickoj, ka0 H KOHKypeHTCKe oaHOce Ha rinobanHom Husoy. ¥ Tpehem nornasmsy kanaumat ce ocsphe Ha

nocnosame y okeupuMa Hunycrpuje 4.0 ca noceGHMM OCBPTOM Ha TIO3WTHUBHE U HETaTHBHE ACIIEKTE
Hnnycrpuje 4.0.

Vuanpeljeme nociosama v KOHKypeRTHOCT npeayseha

V 4eTBpTOM MOrnaB/ky MpPeICTAB/EEHA CY TEOPHjCKA MCTpakuBama obnacTH koje cy ce W3yuapame 3a
norpebe oBe AucepTauyje.

Kanmunar je y oBoM zeiy, 32 CBaKM CErMEHT KOjJH je BaWaH y OBOM paiy, NMPEACTABHO BEMMKH Opoj
Hay4yHHX PaJioBa M KHMra y KOjUMa Cy Ha HajOOJbM HauyMH MpeacTaBbeHe 00JAcTH Koje cy mpeamer
MCpaXK1Baa Yy OBOM pany.

Bpennocr oBor mornaeka, TEOPHjCKHX UCTpaXKHBaa, Haj0oske ce OrNiefa y TOMe ILITO je KaHAWIaT Ha
KBAJIWTETAH HAYMH MW3BPLINO HAYYHM Mpernen noctojefiuxX TeOpHjCKMX 3HAWa W HCTPAKUBAMKA, Y
obnacTuma Koje cy BaXKHE 3a HCTPAKHBAKE KOj€ je NPENCTAB/BEHO Y OBOj JOKTOPCKO] AHCEPTALM]H.

PesyaraTh HeTpamkHBaHha

V meToM nornaeiby NpeicTaBibeHyd cy Pesynraty uerpaxkuearka. KaHnuaaT y NpeoM NOTIIOTNABLY HABOIH
METONONOTH]Y HCTPAXKHBAKA (MHCTPYMEHTH 32 HCTPAXKHBAH:€, TOJAIIM O MOCTYNKY H Y30PKY HCTPasKHBamha
KAa0 M CTATHCTHYKE METOJE 3a aHAIM3Y nojaraxa).

Kanzunar y oxkBupy AHCEPTAlHje NMyTeM CIHPOBENEHOr WMCTPAXKHBAMKA TPHKYIUBA M TOJATKE KOjH ce
ybpajajy y nomen coumo-nemorpadickux kapakTepucTHka (IOJIAIM O NOJNY PYKOBOAMOL, OKBHPOM Opojy
rofuHa W credeHoM o0paizoBamy pYKOBOAMOLA) Kao M MOJaTKe BelaHe 3a BenuuuHy npeayseha (Gpoj
3aTIOCNEHMX, BilacHUYKa cTpykrypa). Werpaxusame je ofyxaeatano rpymy on ocam akropa:
Hudopmaunone cucreme (UC), Vnpasmame xsanurom (YK)Menaument Jbyackux pecypca (MJBP),
Pazsoj w wuHoBaTMBHOCT mnpoussoga (PUII), [Jlowomewme oznyka (J10O), dakropu nocnopama H
koHkypeHTHocTH (PIIK), TTocnosuu pesyaraty (TTP) u Tpxumne nepdopmance (TIT).

Kanaupar je nobujene nmomarke TemessHO 00paguo CTaTHCTHYKMM MOCTYMIMMA M MeToAama. MoTozie koje
j€ KaHOMAAT KOPHMCTHO 3a @HAIM3y MOAAaTaka Cy: JeCKPUIITHMBHA CTaTHCTHKA, KOpelallioHA aHaIM3a,
JIMHEAPHA PerpecHja, JIOTHCTHYKA PErpecHja, T-TECT CETMEHTUPAHOT Y30PKa, TECT MYJITHKOJIHHEAPHOCTH H
TECT Noy3aaHocTH, ogsocHo Kponbax-tecr.

HerpaxuBame pykoBoaumaua ofyxasarano je aHanuzy ynorpee uHGOpPMALMOHMX CHCTEMa, rpymny
(dakTopa 3a Mepeme KBaIMTETa TMOCIOBAlba, CHCTEMAa MEHAUMEHTa JbYJACKMX pecypca, pasBoj M
MHOBATHBHOCT MPOM3BOJA, TMOCIOBHE PE3YJNITaTe, aHAIM3y TPKUINHUX nepdopMancu npenyseha, rpyny
thakTopa 3a pazBoj NMOCIOBHE cTpateruje npenyseha (HoHOLIEHE OJUTYKA) U NMOCTOBaE H KOHKYPEHTHOCT.

Ha 0CHOBY CIIpOBECHOT HCTPRXKHBAA KAaHAMAT je npeJcTaBuo cnefehe pesynrare:
JleckpunTHBHA CTATHCTHKA;

Kopenauuona ananusa;
JluneapHa perpecuja;
Jloructnuka perpecuja;

T-TecT cermeHTHpaHOT Y30pKa;
TecT MyNITHKONHHEAPHOCTH;
Kponbax-andga Tect.

BpeaHOCT NOraeka ¥ KOjeM je KaHQuAaT NpeACcTaBHO pPE3y/ITaTe HMCTpaKuBakba, OTJICAa CE y TOME WITO
nobujenn pesyaTaTé y OBOj] JAOKTOPCKO] AMCEPTALMjH YKa3yjy HA OPHIMHAIHE HayuHe YBHIAE UHJe
TyMauerme MOMKE AaTH OPHrHHAIAH JONPHHOC PasBojy Hayke H Mpakce.




JdnckycHja pesyaTara HCTpaKHBama

VY mecrom rnormasmy mpenctaB/beHa je Jluckycuja pesynrara. Kavaupar je muckycHjy, y ckiamy ca
Ha4YHHOM ITpelcTaB/baba pe3ynrara HCTpaXXKHBaka, MOAC/IHO Y IIECT LIC/IHHA. C tum Yy BE3U ﬂ,a'raje:
- Jluckycuja pesynrara JECKPUIITHBHE CTATHCTHKE, T-TecTa H Kponbax-anda Tecta.
- JlMckycHja pe3yiiTata KOpPenalyoHe aHalu3€e U TECTa MYJITHKOJIMHEAPHOCTH.
= HHCKYCHja pesyiarara JHHCAPHE DPErpecHOHE aHallM3€ — IIOCJIOBHHM PE3yNTaTH Kao 3aBHCHA
Bapujabna.
- Jluckycuja pe3ynTaTa JWHEapHe pErpecroHe aHaiu3e — TpikuiiHe nepdOopMaHCce Kao 3aBHCHA
Bapujabna
- Jluckycuja pesynraTa NTOTHCTHUKE perpecHje
= Cmepunue 3a yHanpteel-be MOCJIIOBHHX PE3YNITATA M0 YCMOCTAB/LEHOM MOICHTY.

Bpennoct nornasba orieja ce y TOME INTO jé AMCKycHja AOOMjeHHMX pesynTara MOTBpAMAA TJIABHY
xXHnore3y X, Kao 4 CBUX IIEeCT MOMORHUX XHIOTe3a.

Jakmy4Ha pazMaTpama

VY ceaMom TOrNaB/kY NMpPEACTaB/beHA CY 3aBplLIHA pa3MmaTpama A0KTOpcKe mucepraiiije. Kanaumar je y
OBOM [OI/IAB/bY HA MNOYETKY M3BPIIMO MPOBEPY MOCTAB/BEHMX MOMONHMX XMMOTE3a W MPOBEpPY rIaBHE
XMMOTE3€ M a0 OIroBOPE HAa HCTPAKMBAYKa NUTama. 3aruM je o0paznoxkuo HaydHy H JpYIITBEHY
ONpaBAaHOCT HCTPAKHBAKA, KA0 M MPHUMEHHBOCT pesynrata. Ha kpajy je npuxasac orpaHuuersa W Jabe
NpaBLE HCTPaXHBarba.

OCHOBHM LWb HCTP@XHBAKA YTBPAMO jé CMEPOBE M MHTEH3WTET MpuMeHe HHGOPMALMOHMX CHCTEMa Y
npenysehy y UMby JoHOLIEHa GnaroppemeHuX U edeKTUBHUX MOCAOBHUX ofyka. OCHM OCHOBHOT LMJba
HCTpa)KUBakha, EBUJIEHTHH Cy W mnoce0HW LMBEBM Kao YTHUUAJHH (AKTOPH MOCAOBamka M MOCTU3AHA
KOHKYPEHTCKE MO3HLMje HA TPHKULITY, aHAJIM3UPAHH KPO3 KBAIIMTET MOCIOBaba, JbYICKE pecypce, pa3Boj
MPOM3BOMA M MHOBALMje MCTHX, U Ipyma (hakTopa nocnoBama W KOHKYPEHTHOCTH LITO MoceGHO yKibydyje
CaBPEMEHE METOMIE M TEXHMKE MEHAUMEHTA, HabaBKy M MPHMEHy HOBE OTpeMe M CaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]a,

ynaraka Y MapKeTHHr, pa3Boj M NpUMeHY WH(OPMaLMOHO-KOMYHHKAlLHOHHMX TEeXHOJIOrHja, NpHMeEHa
KoHUena GeHUMapKUHra.

KanauTar je 3aTM npeacTaBuo nposepy noTepheHOCTH NOCTaBLEHHX XHIIOTE3a!

e  PesynTarh KOpeNaLUMOHE aHANM3E W PErPecHOHE aHa/M3e NPHKYIUbSHHX MofaTaka u3 npeayseha
koja nocmyjy y Penybmuum Cprickoj uuaukyjy na uupOpMalHOHM CHCTEMH WMajy MO3UTUBAH
O[HOC M YTHLA] Ha MOCNOBHE pe3ynrare W TpxumHe nepgopmance. Ha ocnory Tora mpsa
nomolina xunoreza X1: Iloctoje craThcTHuxku 3HauajHe penauuje usmel)y HHGOPMALMOHHX
CHCTEMa ¥ TIOCTIOBHUX PE3YIITaTa | TPXULIHUX nepdopmancy ce notephyje.

e KoHuenTyanHa CcTygMja, NPETXOOHA WCTPAKHEAKA Y NOMEHY YNpaBhaka KBAIMTETOM, W
PE3yITATH HCTPaXKMBAla y OKBMPY OBE JIOKTOPCKE HMCEPTALIMje yKasyjy Ha MO3WTHBAH YTHLIA]
yIpaB/bard KBAJTHTETOM Ha MOCJOBHE pe3ynTare npeayseha u Ha HEroBy MO3UIKM]Y Ha TPHKHIITY.
Ipema Tome, apyra momohna xunoresa X2: IMoctoje crarTMCTHUKKM 3HauajHe penauuje usmehy
YTpaB/baiha KBAIMTETOM M MOCIOBHUX PE3yJITaTa i TPKHIIHUX nepdopMaHcH ce noTephyje.

e Jbyncku pecypcH Ka0 HOCHOLM 3HaWa W KamaluTeTa HHOBALMja MMajy 3HAYajHy ynory y
npeaysehuma. Auanuza nocrojelie nureparype U Z00HjeHU pe3yiNTaTH ¥ OKBUPY OBE JOKTOpCKe
JMCEPTALMjC MHAMKY]Y A& CC MCHALIMCHT JbY/ICKHX pecypca MO3MTHBHO OApAKABA HA M0C/I0BaIbe
M KOHKypeHTHocr npeayseha. Ha ocHoBy Tora Tpeha nomohna xwunoresa X3: Iloctoje
CTATHCTHYKM 3HayajHe penaumuje w3Mmelly ynpas/bara JbYACKHM PpECYpCHMa H IOC/IOBHHX
pe3ynraTa ¥ TpikHIIHEX nepdopmancu ce notephyje.

e JloHomerwe OQIyKa Ka0 MHTETPATHH JHO aKTHBHOCTH Koje obaBibajy pykoBoauouu mpenyseha,
npeMa pe3yNTaTHMa MCTPa)KHBaKha, MMAa MO3HTHEAH YTHILE] HA MOCJOBHE PE3yJiTaTe M TPXKHIIHE
nepopmance npenyseha. Ipema Tome uerspra nmomohna xumnoresa X4: IMoctoje cratncThukm
3Ha4yajHe penaudje wuimehy [oHOmEHma OANYKa M MOCIOBHHX pE3y/iTarta W TPHKHIUHHX
nepdopmancu ce notephyje.




e YV OKBHpY OBE JOKTOPCKE AMCEepTALMje Pe3y]TaTH HCTPAKHMBAka YKa3yjy Ha H3Y3€THO jak (kox
HEKHX aHaNW3a Y Hajjauyi) NO3WTHBAH YTHLA] Pa3Boja M MHOBATMBHOCTH NMPOM3BOJA Ha MOC/IOBAE
u tpxuiune nepdopmance mpeayzeha. Ha ocuoBy Tora mera momohua xmmoreza X5: Ilocroje
CTAaTHCTHYKM 3HauajHe penauMje u3Mmely pasBoja M MHOBATHBHOCTH MPOM3BOJAA M TIOCIOBHHX
pesynrata U TpKuLIHKX nepdopMancH je notepheHa.

e [Ipema pesynTaTHMa MCTPaXKHBamka Yy OKBHPY OBE MIOKTOpCKE Jucepraudje rpyna axropa
MOC/IOBaa U KOHKYPEHTHOCTH Koja o6yxBaTa cTpaTellka apTHepCTBa, OEHUMapKHHT, CaBpEMEHE
METOJIE H TEXHHKE MEHAUMEHTa M Jpyre (daKkTope, WMajy MO3UTHBAH YTHLA] (HajMamkH NO3UTHBAH
YTHIAj O CBHX BapHjaliiH) Ha MOCIOBHE pe3yJ/TaTe H TPIKHLIHY MOo3uuUMjy npeayseha. Ha ocHoBy
Tora Iecta nmomoliHa xunoresa X6: Iocroje cratucTHukK 3HaYajHe penauuje mamehy pakTopa
TOCNOBakba W KOHKYPEHTHOCTH H TOCIOBHMX pe3yiTaTa W TPKHIUHMX mnepdopMaHcu ce
notsphyje.

e  Ha ocHOBY pe3ynTara HCTpaXKHBaha, KOHLIENTYAIHE CTYA4je U NoTBpheHruX moMOhHMX XumoTesa,
rnasHa xunoresa X: Morylie je xpeuparh monen 3a yHampeljeme NOCIOBHHMX pe3ynrara H
Tp:KUIIHUX nepdopmancy npenyszeha y PenyGnuum Cprickoj, koju ce 6a3upa Ha HHGOPMAIHOHUM
CHCTEMHMMa W JOHOLICHY OANyKa, H koju he omoryhuru yHampeheme MocioBama M TPHKUIIHE
nozunuje npenyseha Ha mehyHapoaHoM TpamITy ce motephyje.

Kannupar je aTuM npeicTaBHO HayvyHy M APYLITBEHY ONpaBAAHOCT MCTPAaXHBAIba KOja ce orniena y
OCTBApEHMM pe3yJTATHMA H YCIIOCTAB/LEHOM Mojely M noaMoienuma. Kawaumar Haeoau pa ce
YCHOCTaBJ/beHH MOJIEN Ca MOAMOJENMMA MOXe NMpUMEHHBATH Kao ocHoBa 3a Oyayha ucrpaxusama y
JioMeHy yHanpeljera MOCTOBHUX pesynTara W Tpiumuux nepdopmancy. Kanaunar takohe naBoam na ce
OpYIITBEHa ONPABIAHOCT MCTpaXKHBaMA Orliefla Kpo3 MOryhHOCT TpHMEHE pes3yirata MCTpaXWBama,
MOZieNa M TMOJAMOJIENa OJ cTpaHe pykoeoauoua npenyseha y PenyOmuum Cprckoj xako Gu moeehanm
MOCNIOBHE Pe3yNTaTe ¥ TPKUIIHe NepdopMaHce Ha MelyHapOTHOM TPXKUILTY.

OrpaHy4era ¥ MpaBUM Ja/bMX WCTPaXkMBalha NMpPENCTAB/bEHA Cy HA Kpajy OBor morjiaBba. OCHOBHO
OTpaHMYEE WCTPaXKMBAMKA je TO WTO A0GHjeHH pe3ynTaTH W M3HETH NpPEUIO3H, NMPE CBEra, Baxe 3a
npenyseha koja nocayjy Ha Teputopuju PenyGmuke Cpricke. Ako ce y3Me y 003up KoLenTyaiHa cTyauja,
NOMEHYTO OrpaHMYE€ HHjE Yy TOJNMKO] MEpH YTHUAjHO Ha npuMersuBocT Mognena. OmHocHo,
KOHLIENITYanHa CTYJHja ¥ AHATM3WPaHu OJHOCH W (AaKTOPH y OKBHpY e, HHIMKYje la Cy KpeHpaHu
MOJENH M MOAMOJENH NMPUMEHIBHBH | Y npeny3ehuma xoja nocnyjy y ApyruM apskasama. MehyTum, y Tom
cliyuajy acmeKTH mpuMeHe He OW OWNM AMPEKTHO Kay3allHW ca pe3yiTaTHMa MCTpaxuBama, Beh Ou ce
3aCHUBAJIM HA NPETNOCTaBKaMa KOja NpOM3WIa3e M3 KOHUENTYalHe CTyIAMje W HoOMjeHMX pesynrarta
HCTPaXKHBakba Y OBOM pajy.

Kana ce roBopu o HabuM TpaBLMMa HCTpaXHBAIa, HCTHYE ce TO Aa Ou Owio 3uauajuo 3a Oymyha
HCTpakuBama o6yxBaTuTi U npenyseha us zemMasba unannua EBponcke yHHje U IPYTHX CYCEHUX 3eMalba.
Hcrpaxkuparsa Gu Tpebano na ce peammsyjy y ciuuHOj MeTomoiomkoj dopmu kako 6u ce moGujenn
pe3yNTaTH MOTJIM aJEKBaTHO ymopeautH. [lopeljewsem pesynrata HCTPaKHBamka M3 OBOr pajga, H
TIOMEHYTHX M TMPENopyueHuX OyayiuxX HCTpauBamka AONPHHENO OU WIASHTH(UKALUIY U aHATH3H OHOCA
dakTopa yHanpehea NOCAOBHHX Pe3yNTaTa M TPXHIUHUX nepdopmancy. JIpyri NPUCTYN peanu3auiuje
Gynyhux MCTpaXkuBama MoXe Ja oOyXBaTi OMIIMPHHUjE CTPYKTYMpaHE YNMTHUKE Ca BHIUE IMMCH3Hja H
BHIIIE HCTPaXKMBaHMX (DaKTopa NOMYT CaBPEMEHHMX MapKEeTHHI CcTparervja, puHaHCH]cKuX nepdopmaHcH u
npuMeHe TexHosoruja us somena Munycrpuje 4.0.

Jiureparypa
Ilpernen nuTepaType KaHAMAAT je 1ao y ocMoM mornasky. Ty ce Hanasu 259 xopumtenux pedepenum,
KOje Cy peieBaHTHE y HAYUHOM CMHCILY M PEEBaHTHE 3a 06/IacT MOKTOPCKE ANCEPTALIHje.

Ipraosn

V OKBHpY HEBETOr NOINAB/BA, KAHAWAAT je NPUIOXKHO TNpHIOre: YNMTHHK 38 WCTPaXKuBakhe Kao W
TIPUKA3aHy CTATUCTUKY YIUTHHKA 32 HCTPAKHBAE,




VI

CIIMCAK HAYYHHUX M CTPYUYHUX PATIOBA KOJU CY OBJAB/BEHH NN

NPUXBAREHH 3A OBJAB/BHBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHBAILA ¥V
OKBHUPY PAJIA HA IOKTOPCKOJ JHCEPTAIIMJIH:

TakcaTHBHO HABECTH Ha3lWBE PaloBa, rie W Kana cy objarbenn. [IpBo HaBecTH HajMame jenaH paj
objarmeH miM npuxsahien 3a ofjaBibMBame y cCkiany ca [Ipaswiuma OOKMOPCKUX cmyouja
Vuusepsumemay Hosom Cady KOjH je NoBe3aH ca caapkajem JIOKTOPCke Auceprauje. Y ciyyajy pagosa
npuxsahiennx 3a ofjas/byBabe, TAKCATHBHO HABECTH Ha3MBE PajioBa, Ie M Kaxa hie 6utn oGjassbeny u
NPUJIONKUTH NOTBPAY YPEAHHKA YACOMKCa O TOME.
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VII  3AKJbYYIH OAHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKHBAILA:

3aK/byqiH pe3yTaTa IeCKpHNTHBHE CTATHCTHKE, T-TecTa H Kponbax-anda Tecta

JeckpunTuBHa craTuTHcka omoryhyje nobujame yommTeHe CNMKE O MCTPROKUBAHMM NapaMeTpuMma.
Pesysrati AECKPMITTHBHE CTATHCTHKE 32 CBAKY MCTP@KMBAHY AMMEH3H]Y Cy M3HAl IpOCeKa, TauHHje CBe
npoceyne BpeaHocTH cy W3Han 5.00. Hajsummy npoceuny oueny wma aumensuja IIP — Ilocnosmu
pesynTarty, a 3atuM | auMensuje YK — Ynpasmame kanuterom v [10 — JloHouweme onyKa.

Hajmama BpemmocT cranzapaue aesujammje je 0.962, 1ok je majeeha BpemHOCT CTaHjapaHe neBMjalmje
1.528. Y3umajyhu o63up aa ce pany 0 OpAHHAIHUM NMOJALMMA U /ia CY OLEHE CTABOBH JBYAHW 4 HE MAalllHHa,
PAcTIOH CTaHJap/He NeBHjaLUje je MPHXBAT/BUE.

JlecKpHIITHBHA CTAaTHCTHKA Kao TaKBa He yKasyje Ha Kay3aqHOCT u3MeDy mocMaTpaHux numensuja. 36or
TOra Cy Ce peanu30Bajie NOJATHE AaHANM3E MOMYT KOPENalMOHE aHAlM3e, NHHCApHC H JIOTHCTHYKE
perpecHoHe aHajiu3e, Kao W T-TECT CErMEHTHPAHOT y30pKa, TeCT MY/NTHKONHHEAPHOCTH U Kponbax-anda
rtect. Ha 0Baj Haumu onira ciuka 100KMjeHa ASCKPUITTHBHOM CTATUCTHKOM C€ MPOLIMpYje ¥ npoaybisyje y
Wby YCNIOCTABR/BAEA MOJENa 3a yHanmpeljeme MNOCNOBHMX pPe3ynTaTa M TPXKMIIHMX MephopMaHCH
npenyseha y PenyGnuum Cprickoj. Mozen ce ycrioctas/ba Ha OCHOBY Ae(PUHACAHHX penauuja usmehy
NOCMAaTPaHUX JUMEH3Hja.

V upiby yTBphHBata PENpe3eHTATHBHOCTH Y30PKa, ypaheH je T-TeCT CerMeHTHpaHor y30pka. OnxocHo, T-
TecT je CHpOBEfeH 3a MOJE/beH Y30paK MpeMa MOy WCIWTaHWKA, BENHUMHM mpeiy3eha W BIIACHHYKO]
cTpykTypu mpeayseha. Pesyntaru T-TecTa MHIMKYjY Na je ysopak penpesenTaTHBaH. lame, pesyiTaTi
Kpon6ax-anda Tecta MHAMKY]y [a MOCTOjH a/I€KBaTHA MHTEPHA MOY3NAHOCT ckaja Koje Cy kopuihene y
OKBHPY YIIHTHHKA.

3ak/eyun pesyiTaTa KopeialHoHe aHAIH3e H TeCTa MyJTHKOJIHHeapHOCTH
Kopenanuona ananuza cBux papujaban

KopesiauuoHa amamisa peainsoBaHa je y Buiue BapujanTH. [Ipso, cBe AumeH3uje Cy aHanusupane
HCTOBpEMeHO, He y3uMajyhu y 063up noTerimjanse yruuajHe GakTope Kao WTO Cy BeMunHa npeayseha u
BAAcHMUKA CTpykTypa npemyseha. JloGujeHu koeduuujeHTH yKkasyjy Ha Cpelitbe H jaKe TNO3MTHBHE
KopenauuoHe ofHoce wimely nocmarpaHux Bapujabnu. KopenalMoHH KoeduLMjeHTH cy MocMaTpaHH
uzmely cBMX Mepenux papujabnu. Hajeehu xopenaumonn koeduumjent je 0.774 u npucyran je namehy
noHomea omtyka (J10) u TpsumEnx nepdopmancy (TIT). Hajmarmn kopenaumony koeduumjeHr je 0.432




u npucyTaH je n3Mehy dakropa nocnosama u KoHKypeHTHocTH (PITK) u ynpassama kpaauterom (VK).
HUndopmanmonn cucremu (MC) kao rnaeuu $akTop oa MHTEpeca 3a HCTPaXMBAE HMa jaK W TO3UTHBAH
KOpENAaUMOHH ONHOC ca pa3BojeM M uHoBatWBHOWhy npouseoma (PUIT): 0.681, u ca mocnoBHUM
pesyaratuma (I1P): 0.665. [lame, cpeimwe u jake NO3WTHBHE KOPENALMOHE OJHOCE MMA Ca JUMeE3HjaMma
ynpasmama ksanureToM (YK): 0.641, meHaymentoM mynckux pecypeca (MJBP): 0.599, nonomemem
omnyka (JIO): 0.541, u daxropuma nocnosamwa u koHkypeHTHocTH (BITK): 0.562. HHTEpecanTHO je na je
HajMaa KOopeNnalHoHa BPEeQHOCT ca acniekra uHdopmaumonnx cucrema (MC), npucyTHa ca IMMEH3NjOM
noHowewe omayka (JO): 0.541. KonuentyanHa cTyauja ykasyje Ha BaykHy YJIOry HHGOPMALMOHHX
cHCTeEMa Ha AOHOmWeHme omlyka. KopenauuoHa aHanmsa He yKasyje Ha [OCTOjarbe WJIH OJCYCTBO
KayzanHocTH H3Mehy nocMatpanux daxropa, anu JONPHHOCH AAEKBATHHjEM carjenasamy penauuja
uamehy HCTHX.

Jake nosuTHBHE KOpenalMoHe BPENHOCTH ca nocnoekuM pesynratuma (TTP) noGujene cy ca dakropuma
pa3Boja M MHOBaTHBHOCTM mnpou3sona (PHII): 0.767, ca ynpasmameMm ksamureroM (YK): 0.738, u
Tpakuite nepdopmance (TIT): 0.713. HajenaGujy MO3WTHBHY KOPETALMOHY BPEAHOCT €4 MOCAOBHUM
pezynraruma (T1P) uma rpyna dakropa nocnoeama u koukypentaoctd (OITK): 0.465.

Hpyru dakrop koju ce mocMarpa kao wws yHanpehemwa kpo3 Mozen cy TpxumHe nepdopmance (TTI).
Hajeeha nosutueHa kopenaunoHa epenHocr je no6Gujesa kon daxropa nouomeme omiyka (JI0O): 0.774.
Hajmama, anu ¥ make cpeimse jaka NMO3WTHBHA KopenaluoHa BpenHoct nobujena je kox rpyne gakropa
MOCOBaka U koHKypeHTHocTH (@IIK): 0.606.

M xox ochoBHHX pesynrara (IIP) u xoa Tpaumbux nepdopmancu (TII) rpyna dakropa mocnoBawa W
konkypentHocta (DI1K) uma Hajmamy (anu He u cnaby) kopenaumony Bpensoct. ['enepanHo, oBa rpyna
(axTopa MMa YOIIUTEHO Maih¢ KOPENALMOHE BPEIHOCTH HACIpPAaM APYTHX MOCMAaTPaHWX KOpenalOHHX
napoea.

PesyirraTi kopenalMoOHe aHaiu3e e ce CBe OMMEH3Hje nmocMarpajy 3ajeano (Gez pasmarpama yTHUaja
Be/MuMHe npenyszeha W BIacHWUKe CTPYKType npenyseha) ykasyjy Ha NO3WTHBHE KOpENAUHOHE OOHOCE
u3Meljy MOCMATPaHHX JUMeEH3H]a.

Ypaljen je TecT MyNTUKOIHHEAPHOCTH KOJH YKasyje Aa JIM MOCTOjM CTATHCTHYKHM 3HauajHa melhy3aBHCHa
kopenaimja u3Mehy nojesunux sapujabnu. Yxonuko 6u nocrajana MyNTHKONHHEApHOCT, TO 6U ykasuBano
Aa ce jeaHa o ABE WM BHIIE Bapujabnu Moxe W3bauuTH M3 MpopadyHa ¥ TO He OM yTHLANO Ha pe3ynTaTe
KOpenauuoHe aHanuze. V OBOj NOKTOPCKOj AMCEPTALMjH Pe3yNITaTH TECTa MYITHKONHHEAPHOCTH HHIUKY]Y
Ja He MOCTOje CTATUCTHYKM 3HauajHe meljyzaBucHe xopenaipje usmelly sapujabmu. Ilpema pesyatatuma
TECTa MYJNTHKOMHEADHOCTH MOXE CE apryMeHTOBaTH Ja He TOCTOjM CTATUCTHYKHM 3Ha4ajHa
MYJITHKOJTHHEAPHOCT Koja OH HEraTUBHO YTHIIANA Ha YCMOCTAB/bakhe MOJENa.

Kope.rlammna AHANH3A NpeMA BeIHYHHH npe,uy3eha

Y umby TeMelbHE aHANM3e Kopenauuje u3mel)y aHANIM3MpaHWX OUMEH3Hja, ypaljeHa je kopenalroHa
aHa/lM3a CErMEHTHPAHOr Y30pKa. Y30pak je moje/beH y [BE rpyne/CerMeHTa M TO MpeMa BEITHHYHHH
npenyseha. Cee KopenaLuuoHe BPeIHOCTH CY CPEAE MO3UTHBHE H JaKO MO3UTHBHE.

Kazna mocmarpaMo napoee (akropa ca CBOJHM KOPEIALHOHHM Koe(HIIHjeHTHMA, HHOOPMALIHOHH CHCTEMH
(UC) y npeoj rpynu (Mukpo u mana npenyzeha) umajy sehe koeduuujenre nacripam rpyne cpeammnx H
BenuKHX mpenyieha ca dakropom moHomewme omnyka (OJ1) (0.556 nacnpam 0.532); u ca rpynom gakropa
nocnoeama 1 kKoHKypeHTHocTH (@IIK) (0.576 nacnpam 0.552). Meljyrum, ca cBuM ocTainuM AHMEH3H]jama
uHbopmauponn cuctemu (MC) umajy sehie kopenauuoHe BpeJHOCTH Y IPYINH Ca CPEAHM M BEIMKHM
npexyselinMa HacmipaMm Tpyne ca MHKpo W ManuM npeaysehuma. OBe pasnuke ce Mory o0jacHMTH ca
ACTIEKTA [Ia y CPEMM M BEMUKAM npenyselinMa nmoteHumjan vHGOPMALMOHMX CHcTeMa 3a yHanpeheme
TIOCTIOBHHX TpoLieca je Belin Hacnmpam MHKPO ¥ Manux npenysehia.

Undopmauuonu cucremu (UC) kon rpyne mukpo u manux npenyseha najeehly kopenawmony spujenHoct
o 0.659 uma ca dakropom nocioBHu pesyntati (ITP), 1ok y rpynu cpemwsHX M BeNMKUX mpenyscha
Hajeehy KopenauroHy Bpeanoct oa 0.702 uma ca daxkTopoM pa3eoj U MHOBaTUBHOCT npoussoaa (PHIT).
Hame, ca acniekta nocioBHux pesynrata (I1P), komn MHKpo M Maymx mpenyzeha, Hajeehy xopenauyony
speaHoct of 0.791 uma ca dakropom ynpaessame keanuteroM (YK). Hajmama kopenaiuoHa BpeHOCT Of
0.616 ca acnekTa nocnoBama HMa GaKTOp MEHAIMEHT JbyACKUX pecypca (MJBP). V ucroj rpynu (Mukpo u
Mana npenyseha) on yruiajuux daxropa Ha TpxuinHe nepdopmance (TIT) nHajeehy xopenaumoHy
epenHocT of 0.749 uma ¢axrop pa3eoj n MHOBaTHBHOCT mpou3eoza (PHIT).

Hugopmaunonu cucremu (MUC) umajy Hajmamy xopenauyony Bpeasoct on 0.610 ca TpxHIIHHM




nepdopmancama (TIT). CimuHO Ka0 M KOA MpPBE BapHjaHTE KOPEJALMOHE aHANH3e M y OBOM CIyuajy y
npeoj Tpymu (Muxpo ¥ Mana mnpenyiehia) HHQOPMALMOHM CHCTEMH WMajy HAjMamy MO3WTHBHY
KopenauuoHy BpeaHoct oa 0.556 ca dakropom noHoweme omtyka (J10). Ca gpyre cTpaHe, JOHOLICH:E
onnyka (JIQ) uma Hajsehy xopenaumony spemsoct on 0.775 ca TpwxuwmHEM nepdopmancama (TTI).
Usnenalyjyhe, najmama xopenaumona spemnoct ox 0.477 y npsoj rpynu je usmely rpyne dakropa
MIOC/IOBaha H KOHKYpeHTHOCTH (PIIK) H nocsoHHX pesynrtara (I1P).

Hudopmauuonu cucremu (MC) umajy Hajsehy kopenaumony spexsoct on 0.702 ca dakropom pa3soj u
uHoBatuBHOCT npouzeonaa (PUIT). Hajmawa kopenaumona epegsoct (0.532) kxon uHGOPMAIIHOHUX CHCTEMA
(UC) je ca daxropom noHowebe omnyka (J10). [labe, kox cpelbuX ¥ BEIMKUX npefyseha ca mocnoBHM
pesynratuma ([TP) wmajsehy kopenauwony spemnoct oa 0.787 uma dakrop pasBoj M HHOBATHUBHOCT
npoussoaa (PUI), nok Hajmamy Kopenauxony speasoct ox 0.670 uma daxtop HHOOPMALKMOHN CHCTEMH
(UC). Kon Tpxumuux neppopmancu (TIT) sajpeha kopenaumona BpemHoct on 0.774 je ca daxktopom
pa3Boj ¥ uHOBaTHBHOCT npoussoaa (PUIT), 1ok je Hajmara kopenaurona peaHoct oa 0.645 ca dakropom
uHdopmaumonn cicreMu (UC).

H3yaeTHO BeNIMKA M MOIMTHBHA Kopenalpona BpeaHoct (0.793) je uamely MeHauMeHTa JhyICKHX pecypca
(MJBbP) u paseoja u uHoBatuBHocTH mpouzpoaa (PHIT). Civuno Tome, BelMKe MO3MTHBHE KOpenaluoHe
spearoctd (0.742) cy usmeby ynpaemawa keanmdreroM (YK) u passoja M MHOBaTHBHOCTH NPOHM3BOMAA
(PUIT). Taxohe, nonoweme omnyka ([JO) uma Bemuky xopenauuony spenxoct (0.775) ca TpXHUIIHHM
nepdopmancama (TIT). Hajmama xopenaumona speatoct (0.433) je uamely rpyne daxropa nocioeatea 1
koukypeutaocet (®I1K) u ynpasssama ksanuretoM (VK).

I'pyna ¢akropa nocnosawa u konkypertHoctn (PITK) xox cpenmux H BeMMKUX npenyseha uma mame
KOpeNalMoHe BPeHOCTH Ca CBUM JUMEH3MjaMa HacTipaM MCTHX KOPENalMOHKX [apoBa y rpynu ca MHKpO
u manum npenysehuma. Jlame, ynpasmame kpanurerom (YK) uma sefly xopenaumoHy BpegHocT ca
nocnoBauM pezyaratuma (IP) y npeoj rpynu (0.791), vacnipam apyre rpyne (0.705).

KopenauuoHa aHAJIM3a NpeMa BJIACHHYKOj CTPYKTYpH npeaysehia

Jama asanusza kopenaumje mamely aHaM3IMpaHWX DHMMEH3Hja, PEANM30BAHA j& HA OCHOBY BIACHMYKE
crpykType npenyzeha. V3opak je nomesmeH y JiBe rpyne. Y mpeoj rpymnu cy Apxasha npenyseha, nok cy y
Ipyroj rpynu npupatHa npenyseha. OuexuBaHO, NMOCTOj€ PazIMKe KOPENAUMOHHUX BPUjeAHOCTH H3Mehy
HCTHX mapoBa daktopa y IBe rpyne.

Kaga nocmarpamo kopenauuoHe napoBe, uH(popmaumonu cucremu (MC) y npsoj rpynu (mpixasha
npenyseha) umajy sehe koeduumjente Hacnipam apyre rpyne (npueatHa npenyseha), u To ca taxropuma
ynpassbame ksamurerom (YK) (0.664 macnpam 0.633); menaument myackux pecypca (MJBP) (0.655
macnpam 0.573); passojem u uHoatueHomhy mnpouseoza (PHIT) (0.743 wacmpam 0.651); nocnoBHuM
pesysrratuma (TTP) (0.707 nacnpam 0.646); Tpxumbe nepgopmance (TIT) (0.672 wacnpam 0.616); u
nuMensuja daxTopa mocnosama M konkypenrnoct (®ITK) (0.587 wmacnpam 0.551). Jeauno JAUMEH3H]a
noHowemwe omtyka (J10) nma sehy xopenammony speaHoct ca uadopmanmonum cuctemuma (MC) (0.545
nacnpam 0.534) kox apyre rpyne (npusarsa npenyseha). Jlame, undopmauuonu cucremu (MC) kox rpyne
(mpxasna npenyseha) najsehy kopenaumony speasoct (0.743) uma ca daxTopom pa3soj ¥ HHOBATHBHOCT
npouzeona (PUIT), nok y npyroj rpynu (npusara mpenyseha) najsehy kxopenauwmony speanoct (0.651)
uMa ca (JakTopoM pa3Boj ¥ MHoBaTUBHOCT npouzeosa (PHIT).

Ca acnexra nocnopuux pesynrara (I1P), kox ApkaeHuX npenyseha Hajselly KOpenalMOHY BPEIHOCT OX
0.745 nma axrop ynpasmame ksanureroM (VK). Hajmamwa kopenauuona peasoct ox 0.685 ca acnekra
ToCN0BaMma MMa ($aKTop MeHaUMeHT Jbynckux pecypea (MJBP). V ucroj rpynu (apkaeua npeayseha) on
yruuajuux dakropa Ha Tpkuiuse nepdopmance (TIT) Hajehy kopenauuony pemnoct (0.764) uMa dakrop
passoj u unosaTHBHOCT npoussoaa (PUIT). Ca tpsxuinum nephopmancama (TIT) undopmaionn cueteMu
(UC) umajy Hajmamy Kopenauuony speatoct ox 0.720.

V npeoj rpynu (apixaeha npeayseha) mudopmaumonn cuctemu (UC) umajy HajMmarby NO3HTHBHY
Kopenauxony speaHoct o 0.534 ca dakropom goHomerwe omiyka (1O). Ca apyre crpane, NOHOLIEHE
oanyka (JO) uma Hajsehy kopenaumony speasoct ox 0.773 ca MeHauMeHTOM JbyAckux pecypca (MJBP).
Msuenalyjyhe, Hajmama kopenaumona speasoct (0.404) y mpsoj rpynu je usmeby rpyne dakropa
nocnoeama u koHKypeHTHoCcTH (DI1K) 1 ynpar/bara KBaJIMTETOM.

Uudopmamyonn cucremn (MC) wumajy Hajseliy kopenammony Bpemmoct (0.646) ca mnocnoBHuM
pesysratuma (ITP). Hajmawa kopenaumona BpeaHoct (0.545) ca uHOpMALMOHHM CHCTEMUMA (HC) je ca




dakropom moowmemwe omyka (JI0). Ca nocnosaum pesyaratuma (T1P) Hajsehy KopenaLMOHy BpeaHOCT
(0.743) nma daxtop pa3eoj u mHoBatuBHOcT npoussoaa (PUIL), nok Hajmamy KopenauMoHY BpemHOCT
(0.646) uma axtop uHdopmatmonu cuctemu (MC).

Kon tpxumnux nepdopmancu (TII) Hajeeha xopenaumona epenHoct (0.767) je ca diakropom pazBoj u
uHoBaTHBHOCT npouszeona (PUII), nox je wHajmama xopenaumona speasoct (0.616) ca dakropom
uHopMaLroru cucTemu (MC). May3eTHO BellMKa W MO3MTHBHA KopenaluoHa peaHoct of 0.798 je usmehy
TpkumHuX nepdopmancu (TII) u powowewa omnyka (J0). CnuuHO TOMe, BEJMKE TIO3HTHBHE
KOpeNnalMoHe BpemHoCcTH cy mu3mel)y ynpaemawa keanuterom (YK) m nocnoenux pesynrata (T1P) ca
KopenauponoM Bpennomhy on 0.738. Taxohe, nonomemwe omnyka (JIO) uma BemHKY KOpenalHOHY
spenHoct (0.754) ca meHameHTOM JBYACKHX pecypea (MJBP).

Hajmamwa kopenauuona speasoct of 0.444 je usmely rpyme daxtopa mocnoBama W KOHKYPEHTHOCTH
(®I1K) u ynpassama ksanureToM (YK).

I'pyna dakropa nocnosasa W KoHKypeHTHocTH (DITK) kon ApskaBHHX ripeay3eha MMa Marbe KopenalHoHe
BPEAHOCTH Ca CBMM OMMEH3HjaMa HacrpaM MCTHX KOpENalHOHHMX MapoBa y rpynu NpHBATHHX npenayzeha.
Hamke, ynpaessamse kpanuterom (VK) uma Bely kopenaiuioHy BpenHoCT ca nocinoeHuM pezynratuma (ITP)
y npeoj rpynu (0.745), nacnpam apyre rpyne (0.738).

CyMHupaHo, CBH KOpENalMOHHW TapoBH y ofe Tpyrne, MMajy cpeime 10 jake INO3HTHBHE KOpe/nalHoHe
onHOCE.

PesyaTaTh AHCKYCHje JHHeapHe perpecnoHe aHaju3e — NOCIOBHH Ppe3yNTATH KAa0 3aBHCHA
BapHjabna

Jluneapua perpecja je cnposenena y pume sapujantu, [Ipso muckyropahie ce pesynaTaTd JMHEapHe
perpecuje rae cy cee papujabne mocmarpane 3ajenuo. IMocnoBuu pesyaratu (ITP) cy nocmatpaHu Kao
3aBMcHa Bapujabna, Aok cy mHbopmaimonn cuctemu (MC), ynpasbame kanuteToMm (YK), MEHauMeHT
Jsyackux pecypca (MJBP), passoj u uHoeaTuBHOCT npoussoaa (PHIT), nonomeme omnyka (JIO), u rpyna
thaxTopa nocnoeama U KoHKypentHoctr (PITK), nocMaTpany Cy Kao He3aBHCHe Bapujabne. Y oBoj mpBoj
BapHjaHTH JIMHEAPHE perpecuje, CBe HezaesucHe Bapujabne cy nocmarpane 3ajeano (kao pesynrar aobuja ce
jemaH perpecuoHH kKoeduuHjeHT P?).

IIpencTaB/eHH Cy pe3y;TaTH NMHEApHe Perpecuje rje ce CBe HelaBuCHe Bapujabne yaumajy y o63up
uctoBpeMeHo. Perpecuonu xoeduumjent P* je 0.682 urmo ykasyje Ha cpeliibe 10 jake NO3MTHBHE OJHOCE
uzmelly 3aBucHe Bapujabne M HesaBHCHHMX Bapwjabnu. Mehyrum, npema B BpemHoCTHMa MEHALUMEHT
myackux pecypca (MJBP) u rpyna dakropa nocnosama M koukypentsoctu (OITK) umajy Herarusan
OIHOC ca nocioBHUM pesyntatuma (I1P) y okBupy Momena.

n epeanoct oa 0.317 3a rpyny dakTopa nocnopama U koHkypentHoctd (OI1K) je cTaTHCTHUKY 3HAYA]HA U
yKasyje Ha TO 1a OBy HE3aBHCHY BapWjaGny MoXemo M30auMTH M3 jenHaunmHe mozena. Mehyrum, n
BPEINHOCT Ka0 TakBa M Heus0alMBawe He3aBucHe Bapujalne (paxTopu mnocinoBama M KOHKYPEHTHOCTH
(PTIK), He yTudy Ha CTPYKTypY Mozena.

Takolle npeACTaB/bEHM Cy PE3yNTATH JIMHEAPHE PErpecije rae ce CBe He3aBHCHE Bapujabnie y3umajy
003up mojeAnHaYHO, OAHOCHO 3@ CBaKy HE3aBHCHY BapHjabily pauyHa ce perpecHOHH Koepuuujedt P~
HuTepecanTHO je Aa KOA OBE BapHjaHTe, pobieM CTaTMCTHYKM 3Ha4ajHe BPEIHOCTH 32 Bapujabny daxrop
nocnoBama M KoHKypenTHoetH (®ITK) He mocToju, mpuToM U cBe [ BPeOHOCTH yKasyjy Ha MO3NTHBAH
yTHIIa] HE3aBUCHMX BapHjabnu na nocnosue pesynrare (ITP). Perpecuonn xoeduumjeHTH P* Bapupajy on
0.216 3a daxtope nocnopawka U KoHKypeHTHOCTH (OITK), na cee mo 0.588 3a pa3poj ¥ MHOBATHBHOCT
npoussoga (PUIT). Vnpaemame keanurerom (VK rtakolle uma jax mosuTHBaH OAHOC €a MOCIOBHHUM

pesysratima (TTP) (P*= 0.545). YonmTeno, cBe He3aBHCHe Bapujablie Cy y CpPEseM 0 jakoM MO3HTHBHOM
OIHOCY ca 3aBHCHOM Bapwujabiiom.

Pasnuke u3smehy papujante e perpecuond koebuumjentd ompelyjy rnojequHauHo W BapujaHTe Kana ce
CBe HE3aBHCHE MOCMATPajy 3ajeHo, HACTajy 360r Apyraumjer mocMartpama penaiuja uimely 3aBHCHE H
He3aBHCHUX Bapujabnu. OGe BapujaHTe Cy 3HauajHE jep yKa3yjy Ha KOMIIEKCHOCT penalyja aHanu3HpaHHX
Bapujabnu.

JIuHeapHa perpecHja npema BeJIHYHHA npeayselia

TpencraBibeHu Cy Pe3yNTaTH JMHEapHe perpecHje 3a mpey rpyny (MHKpo u Mana npeayseha) rae ce cse
He3aBHCHE BapHjabiie mocmatpajy MojefiMHAYHO, OJHOCHO 3a CBaKy HE3aBMCHY Bapujabmy pauyHa ce




perpecuonn koeduuujent P, Tociosnu pesynraty (I1P) Cy MOCMaTpaHy Kao 3aBuCHa Bapujabna, IoK cy
ocrany (aKTOpH MOCMATPAHW Kao He3aBucHe Bapujabie. B BpeOHOCTH ykasyjy Ja je cBaka He3aBHCHA
Bapujabna y MO3UTHBHO] penaLuju ca 3aBHCHOM BapHjaGnoM. PerpecHonn koeduUMjeHTH Cy MO3UTHBHU U
03HauYaBajy Cpemme N0 jake ofHoce m3Mely HezaBMCHMX Bapujabnu M 3aBucHe Bapujabne. Hajmamu
perpecuonu koeduumjeHt je 0.228 u To kon HezaBucHe Bapujabne GaKTOPU NMOCIOBaA U KOHKYPEHTHOCTH
(@IIK). Hajsehu perpecnonn koedHUMjeHT je Ko He3aBucHe Bapujabne ynpasssame kBanuteToM (YK) n
usHocu 0.626. Pazeoj u uHoBaTtHBHOCT npouzeona (PUIT) Takohe MMma jak M MO3WTHBAH PErpecHOHH
koepuumjeHt on 0.565.

Pesynrati nuHeapHe perpecuje 3a apyry rpyny (cpeama W Benuka npeayselia) rae ce CBe He3aBMCHE
Bapujallie ka0 M KoJ MPETXO/He aHanu3e Takolje mocMarpajy nojeauHauHo, ONHOCHO 3a CBAKY HE3ABMCHY
Bapujabiry pauyHa ce perpecronn koedmuumjent P°. TlocnoBuu pesysratu (ITP) cy mocMaTpaHu kao
3aBMCHa Bapujabna, mox cy uHpopmaumonu cucremu (MC), ynpasmare xsanirerom (YK), MeHauMeHT
Jpyackux pecypca (MJBP), passoj u mHoBaTHBHOCTH npoussoaa (PUIT), nonowemwe ognyka (J10), v rpyna
thakTopa nocnoBamka U KOHKYPEHTHOCTH nocmarpanu (PITK) kao HezapucHe papujabie.

[ BpenHoCTH yKa3syjy na je cBaka He3aBWCHA Bapujabia y MO3UTHBHOj penauuju ca 3aBUCHOM BapujaGnom.
Hacnpam rpyne ca mukpo 1 masvm npenysehinma, y oBoj rpynu 3 BpeaHocTH cy 3a HHjaHcy Befie, 0XHOCHO
MOCTOjM ja4Yy MO3WTHBAH YTHLIA] HE3ABHCHUX Bapyujabnu Ha 3aBucHy Bapujabiry.

Koz obuje rpyne perpecronn KoeHLMjeHTH Cy NIO3WTHBHU M 03Ha4YaBajy cpeldibe [0 jake omHoce u3mely
He3aBHCHHMX BapHjabnu W 3aBucHe BapujaGne. Hajmamwu perpecHoHH Koe(HLH]eHT je KO He3aBHCHe
Bapujabne ¢akrop nocnoawa W KoHKypeHTHocTH (@IIK) w wm3nocu 0.208. Hajeelin perpecuonu
koeuLHjenT je kon HezaeucHe papujabne pasBoj W wHoBaTMBHOCT npouseona (PUIT) u w3nocu 0.621.
Hudopmaunonu cucremu (UC) taxole umajy jax u nozutuean perpecuonu koeduunjedr on 0.565.

Jiuneapua perpecuja npema BIaCHHUKO] eTpyKTYpu npenysehia

IlpBa rpyna obyxeara apxaeHa npeayseha, 1ok apyra rpyna ofyxsara npueaTHa npenyzeha.
Tpencrasibenu cy pe3yiiTaTi JiMHeapHe perpecuje 3a ApxasHa npenyseha rje ce cee HezaBucHe Bapujabie
MOCMATPAjy M0jeMHAYHO, OIHOCHO 32 CBAKY HE3ABWCHY Bapujalny padyHa ce PerpecHOHM KOehHLMjeHT
P°. Tlocnosuu pesynraru (IIP) cy mocmarpasd kao 3aBucHa Bapwjabna, Dok cy ocranu (haKTopu
TIOCMaTpaHy Kao He3aBUCHE BapHjadie.

B BpeaHOCTH yKa3yjy [a je cBaka He3aBHCHA BapHjabna y MOHTHBHO] penalujy ca 3aBHCHOM BapujabiioM.
Perpecuonu koeUUMjeHTH Cy MOIUTHBHH M 03HAYaBajy Cpedme A0 jake OfHOCE M3Mehy He3aBMCHMX
Bapujabnu W 3aBucHe Bapujabne. Hajmamu perpecnonu koedbuuujeHt je 0.204 ¥ To KOA HE3aBHCHE
Bapujabne daxrop nocnosama u koukypentHoctu (PI1K). Hajsehin perpecronu koeduumjent on 0.676 je
KON He3aBMCHe Bapujabne paseoj W wHoBaTHBHOCT npowssona (PUII). Perpecuonu koeduumjeHT 3a
papujabny ynpassame ksanureroM (VK) uznocn 0.556 u ono Taxohe ykasyje Ha MOIWTHBAH OJHOC ca
3aBUCHOM BapujabioM (TIOCNOBHH PE3yNITaTH).

Kon ofe rpyne perpecHoHH Koe(HLHjeHTH Cy MO3HTHBHHU M O3HAYaBajy CpPede [0 jake omHoce uimehy
HE3aBUCHHMX Bapujabnu u 3aBucHe BapujaGne. Hajmamwu perpecHOHH Koe(HUMjeHT je KOJA HE3aBHCHE
Bapujabne daxrop mnocnosama H koukypenrHoctd (®IIK) u uznocu (.222. Hajsehu perpecuonu
koeunmjenT je kom HesaBucHe Bapujabne paseoj w muHoBatuBHocT mpouzsona (PHIT) ca perpecuonum
koepuumjentom on 0.553. Vipasmwame kpanureroMm (YK) Takohe uma jak M MO3WTHBAH PErPECHOHU
koeduumjent on 0.544,

JucKkycHja THHeapHe PerpecHoHe aHAAH3e- TPIKHIIHe Nepdopmance Kao 3aBHcHA Bapujabna

Huckyropahie ce pesynTaTd NHHeapHe perpecHje rae ¢y cbe papujabne nocmarpane sajeano. Tpsxuuine
nepdopmance (TII) mocmarpase ¢y Kao 3apucHa Bapujalna, Aok cy uHdopmauponu cucremu (MUC),
ynpaembamke kepanurerom (VK), menaument smyackux pecypca (MJBP), pa3zgoj M WHOBATMBHOCTH
npoussoaa (PUII), noHowewe omiyka ([10), u rpyna daxropa nocioeawma W KoHKypeHTHOCTH (DIIK)
MOCMaTpaHW Kao HesaprcHe Bapujabne. Y oBoj NpBOj Bapujaﬂ‘m JINHEapHE peErpecHje, CBC HE3aBMCHE
papujabie cy nmocMatpaHe 3ajeaHo (Kao pesynrar Ao0Hja ce jefaH perpecuoHH Koeduuujent P?).

Tpema B Bpeanoctuma, undopmawponn cucremu (UC), menayment myackux pecypca (MJBP) u rpyna
(hakTopa mocioBawa W KoHKypeHTHocTH (PIIK) HMajy ckopo moTmyHO HeyTpanaH OfHOC ca TPIKHIIHHM
nepdopmancama (TII) y okBUpY MOZENA. N BPEJHOCTH 33 MeHAUMEHT byackux pecypca (MJbP) (0.534),
ynparspame keamureroM (YK) (0.223), u undopmaumone cucreme (MC) (0.740), cy CTAaTHCTHYKH 3HAYAjHE




W yKasyjy Ha TO [a OBe HesaBicHe Bapujabnie Moxemo M30aumTd M3 jenHaumse mojena. Mehyrum, n
BPEHOCTH Ka0 TAKBH U Hem30alMBabe HCTHX HE YTHYY Ha CTPYKTYpY MOJIENa.

[pencras/beHn Cy pesyiTaTH JMHEAapHe perpecuje Ile ce CBe HesaBuMCHe Bapujabne yanmajy y o603
TOjE/MHAYHO, OHOCHO 3a CBAaKy He3aBMCHY BapujaGnmy pauyHa ce perpecuonm koeduuujest P~
MHTEepeHCAHTHO je Na KON OBE BapHjaHTe, HE TOCTOje CTATHCTHYKE 3HAuajHe BPEJHOCTH 32 HE3aBHCHE
sapujaGne. [lonatHo, cBe  BpeAHOCTH yKa3yjy Ha TIOMTHBAH yTHIA] HE3ABMCHMX Bapujabnu Ha TPXKUIIHE
nepdopmance (TII). Perpecuonn koeduumjeHTH P? Bapupajy ox 0.368 3a ¢akrTope mocnosama H
koHKypenTHoctu (®IIK), na cee o 0.764 2a noHomemne omtyka (J10). MeHayuMeHT JbYACKUX pecypca
(MJBP) Taxohje 1Ma jak No3uTHBaH OQHOC ca TpxHIIHUM nepdopmancama (TIT) (P?= 0.705), xao u pa3soj u
HHOBaTHBHOCT mpou3eona (PHIT) (P?= 0.743). YonmTeHo cBe He3aBucHe Bapujablie cy y cpensem 10
jaKoM MO3MTHBHOM OJIHOCY Ca 3aBMCHOM Bapijabnom. Pasnnke w3mely oBako mMojeaMHAuHO OApeheHHX
perpecronnx koedHUMjeHaTa W Kaja Ce CBE HE3aBMCHE MOCMaTpajy 3ajefiHo HacTajy s0or apyraiujer
rocMaTpaa peraija uaMelly 3aBuCHe M He3aBMCHUX BapwjaGmu. Obe BapujaHTe Cy 3HauajHe jep yKazyjy
HA KOMIIIEKCHOCT pelialija aHaTH3UPaHUX BapHjabnu.

JluHeapHa perpecHja npema BeJlH4HHN mpeayseha

JluHeapHa perpecija je cipoBeieHa y BHIIE BAPHjaHTH M KOJL TPXHIIHUX TeppopMancu. Y oBoM ciy4ajy
y30paK je MOJe/beH Ha OCHOBY BeluuuHe npeayseha ua ase rpyne. [lpea rpyna obyxsaTa MUKpO U Maja
npeny3eha, JOK Apyra rpyna yk/bydyje cpeimba U BeiMka npenyseha. PeanusoBane cy noce0He NHHEapHE
perpecuje 3a cBaky rpyry. ¥ OBOM Ciyuajy CBe He3aBHCHE BapHjabie ocMaTpaHe Cy MojeIuHAYHO.
TpencTas/beHu Cy pesyiTaTH JHHEApHe perpecuje 3a MHKpO W Mana npenyseha rjge ce cBe HE3aBHCHE
papujablie MOCMAaTpajy TOjeMHAYHO, OJHOCHO 3a CBaKy HE3aBHUCHY papujabny pauyHa ce mnocebaH
perpecuonn koeumajent P>, Tpxumne nepdopmance (TTT) cy nocmarpase Kao 3aBHCHA papujabna, 10K
cy undopmauponu cucremn (UC), ynpassmame ksanuretom (YK), MCHaUMEHT JbYACKHX pecypea (MJbP),
pasBoj ¥ uHOBaTMBHOCTH mpowseona (PUII), nonomeme omryka (10), u rpyna gakropa nocioeama U
koHKypenTtHocTH (PITK), nocmaTpaHy kao HezaBucHe Bapujadne.

B BpenHoCTH yKa3syjy Ja je ceaka HelaBHCHa Bapujabna y MO3UTHBHOj peNauujy ca 3aBUCHOM BapHjabioM.
Perpecuond KoeMUMjeHTH Cy MO3WTMBHM M MHAMKY]y Cpelme 10 jake omHoce u3Mmehy HE3aBHCHHX
Bapujabnu u 2aBucHe Bapujabme. Hajmamy perpecuony koeduumjeHt je 0.372 W TO KOA HE3aBUCHE
papuja6ie nndopmamionn cucremu (MC). Hajsehu perpecHonn koeuLMjenT je KOII HE3aBUCHE Bapujabne
nouowewe oxnyka (JIO) v usnocu 0.766. Pa3poj M WHOBATHBHOCT NPOU3BOIA (PUIT) takohe uMa jak u
MO3UTHBAH perpecHonn koeduumjent ox 0.722.

TpeacTaBIbeHn Cy PE3YJITATH JHHEAPHE PErpecuje 3a Cpe/iihba U Beuka npenysehia rae ce CBE HE3ABUCHE
Bapujabiie Kao M KOJ TPeTXojHe anamM3e Takohe nocMaTpajy nojeiMHavHo, OJHOCHO 32 CBAKY HE3aBUCHY
papujaGily pauyHa ce perpecHoHu KoeduuujeHt P?. Tpwumnse nepdopmance (TTT) cy mocmatpane kao
3apKCcHA Bapujabna, 10K cy OocTanu (hakTopy MOCMATPaHH Kao HE3aBHCHE Bapujabne.

B BpeaHOCTH yKa3yjy [a je cBaka He3aBMCHA Bapujabna y MO3MTHBHO) penauuju ca 3aBHCHOM BapujabroM.
Hacnpam rpyne ca MHKpO M MaiuMm npeayschuma, y 0Boj rpyny [} BpenHOCTH Cy 3a HujaHcy Belie, OAHOCHO
MOCTOjM jauy MO3UTHBAH YTHIA] HE3ABHUCHUX BapHjabnu Ha 2aBHUCHY BapHjabny Kaja cy y NUTamy Cpeliba
W Benuka npenyseha,

Koz 0Be rpyre perpecvony koedHLMjeHTH Cy MO3MTHBHHM W 03HaYaBAjy CPele 10 jake oaHoce u3Mmehy
He3aBMCHMX Bapwjabnu u 3asucHe Bapujabne. Hajmamu perpecHoHH Koe(UIMjeHT je KOI He3aBHMCHE
apujabne daxropu mnocnosama W koukypentHoctH (®ITK) n msmocu 0.292. Hajeehu perpecuHoHu
koedMIIMjeHT je Kol He3aBHCHe BapHjabne noHomeme oanyka (J10) 1 n3socu 0.621. MeHaUMEHT JbYACKHX
pecypca (MJbP) Takohe uma jak w mosuTHBaH perpecuonu koepuuujent on 0.740.

JluHeapHa perpecnja npemMa BIACHHYKO] CTPYKTYpH npeay3seha

[pencTaB/beny Cy pesy/ITaTH MHEapHe perpecuje 3a ApxasHa npeny3eha rjie ce cBe He3aBHCHe BapHjabie
TOCMATpajy MOjedMHAYHO, OHOCHO 3a CBAKy HE3aBHCHY Bapujaliy pauyHa ce perpecHoHH KoeuLHjeHT
P?. Tpxuwse nepdopmance (TP) cy mocmatpaHe kao 3aBHCHA BapHjabna, JOK cy OCTaiM (akTopu
MOCMaTpaHu Kao HeasHucHe Bapujabie.

B BpemHoCTH ykasyjy Aa je cBaka He3aBMCHa Bapujabna y [IO3UTHBHO] PENal{jH ca 3aBUCHOM BapHjal/ioM.
Perpecronn koeuuMjeHTH Cy NO3WTHBHH M O3HAYaBajy Cpeimwe 10 jake opHoce W3Mely HE3aBHCHHX




Bapujabnu W 3aeucHe BapujaGne. Hajmamm perpecronu xoeduumjent je 0.347 u TO KoI He3aBHCHE
Bapujabne dakropu nocnoeama 1 koHkypentHoctu (PIIK). Hajeehu perpecuonn koeduumjent ox 0.747 je
KOJ He3aBucHe Bapujabne pa3soj W uxoBaTmeHocT npowmszsona (PUII). Perpecuonu koeduumjeHt 3a
Bapujabny ynpaemame kpanureroM (YK) uznocu 0.497 u oHo Takolje ykasyje Ha MO3NTHBAH ONHOC Ca
3aBHCHOM BapujabnoM.

INpencraeenu cy pesyiitatu jMHeapHe perpecuje 2a npueatha npeayseha riae ce cBe HE3aBHCHE
BapHjabne, ka0 M KOJ TPETXOJHE aHANM3e, MOCMATPajy NOjeAMHAYHO, OJHOCHO 3a CBAKy HE3aBHCHY
papujaGny pauyHa ce perpecuonn koeduumjent P°. Tpxumse nepdopmance (TIT) cy mocmarpaHe Kao
3aBHCHa Bapujabna, oK cy ocTaiu (aKTOpH MOCMAaTpaHU Kao He3aBHCHeE Bapujalbie.

B BpeaHOCTH yKa3yjy Ha je CBaka He3aBHMCHA Bapujablia y MO3MTHBHOj peNnaiMjy ca 3aBUCHOM BapujabioMm.
Hacnipam rpyne ca ApxaBHHM npexysehuma, y oBoj rpynu B epenHoctH cy Behe, 0IHOCHO MOCTOjM Behu
TO3WTHBAH YTHIIA] HE3aBHCHKX Bapujabiu Ha 3aBHCHY Bapujabuy.

Kon ofe rpyne, perpeconn KoeHIHMjEeHTH Cy MO3UTHBHA M 03HAYaBajy Cpedmke M0 jake oaHoce uiMehy
HE3aBUCHUX Bapujabnu W 3aBucHe Bapujabne. Hajmawu perpecuoHd koedHUMjEHT je KOJ He3aBHCHE
Bapujabne akTopu nocnosawa M KoHkypeHTHocTH (®IIK) w wmsuocu 0.378. Hajsehu perpecuonu
KoepHUMjEHT je Koa HezaBucHe Bapujabne moHomeme omiyka (JI0) ca perpecroHuM KoeuiIMjeHTOM 01
0.807. Paseoj 1 uHoBaTHBHOCTH nponseona (PUIT) rakohe uMa jak M MO3MTHBAH perpecHOHH KoedULMjeHT
on 0.751 xao u MeHayuMeHT JbyAckuX pecypea (MJBP) (0.735).

Pesy/aTaT AMCKYCHje JIOTHCTHYKE perpecuje

JlorrcTiuka perpecuja je jeAHOCTABaH W e(MKAacaH HAYMH JOJATHOT WICHTH(MKOBAMA jauMHE OLHOCA
uimehy mocmarpanux BapujaGmu. IlorogHa je 3a opauuanse noparke (mojaum pobujenu JlukeproBom
CKaloM) M K40 pesynTar nobujajy ce rnceyno-perpecMoHd KoeUUMjeHTH Koju yKasyjy Ha YTHLAj
HE3aBHUCHHUX BapHjabiv Ha 3aBHCHE Bapujabiie.

V 0BOj MOKTOPCKO] AMCEpTallMjd peanu3oBaHe Cy YETHpH BapHjaHTe norucTuuke perpecuje. Kox mpse
BapHjanTe mocnoBHu pesyrratu ([IP) cy mocMaTpaHu Kao zapucHa BapujaGna, mok cy HMHGOpMaUHOHH
cucremu (UC), ynpaemame ksamuterom (VK), menaument ssyackux pecypca (MJBP), paseoj u
HHOBaTHBHOCTH mnpouseopa (PHII), ponomeme ommyka ([0, u rpyna @akropa MocCjoOBama H
koHKypeHTHocTH (DIIK), mocmaTtpanu ka0 HesaBucHe Bapujabne. Jlpyra BapujaHTa cagpiKM HCTeE
Bapujablie ¢ THM [1a Ce 3a CBaKy He3aBMCHy Bapujabiy nocebHO pauyHa Mceyno-perpecuoHH KoeHLH|eHT.
Kon tpehe 1 ueTBpTE BapHjaHTe MOCTABKA W NPOPAvyH je HASHTHYAH Ca MPETXO/HE NPBE BapHjaHTe C THM
nia ce yMjecto nocnoBHHX pesynrara ([TP) kao saeucHa papujabna ysumajy tpxuiHe nepgopmance (TIT).
Kon nocnorux pesynrara (ITP), noructutka perpecuja rae npopauyH o0yxeara CBe He3aBHCHE Bapujabne
HMCTOBPEMEHO, HHMKY]e MOSUTHBHE OJHOCE KOJI CBE TPH NCEY0-PErpectoHe pujensocty (P* McFadden;
P* Cod and Snell; u P* Nagelkerke). Kon apyre sapujaute rie npopadyH oOyXBata CBaKy HE3aBHCHY
BapHjaOiTy MOjeIMHAYHO, PE3yITaTH MHIKKY]y cnabuje mosuTHBHE ofHoce M3Mmely 3aBucHe Bapujabiie u
HE3aBHCHUX BapujabIiu.

Koa tpiuwnux nepgopmancu (TII), cauyvHO mpeTxoaHMM npopatiyHuMa, JOrHCTH'KA perpecuja rae
npopa4yyH oﬁyxna'ra CBC€ HE3ABHCHC Bapujaﬁne HC’T‘OBPBMQHO HH,ILHKyJe I"IO?H’I‘HBHE OJHOCE KOJ CBe TPH
NCeyA0-perpecuoHe BpHjeIHOCTH (P> McFadden; P? Codz and Snell; u P’ Nagelkerke). Kon uerspre
BapHjaHTe THIE mpopauyH oOyxBaTa CBaKy HE3ABHCHY BapHjalnly NOjeIMHAYHO, PE3YNTaTH WHIAMKY]Y
cnaGuje nosuTHBHE oHOCe M3mely 3aBucue Bapujabne u HezaBucHuMX BapHjaGnu. Hesasucue sapujabrie
umajy Befin noauTHBaH yrulaj Ha Tpxkumse nepdopmance (TIT), wacnpam yTuuaja He3aBUCHUX Bapujabiu
Ha nocnosxe pesynrare (I1P).

CyMHpaHO, pe3y/TaTH NOTMCTHUKE perpecuje moTephyjy WAEHTHHKOBAHE MOUTHBHE ONHOCE KOje CYy
ueHTU(HUKOBAHE NYTEM MHEAPHE perpecuje.

VIII OIIEHA HAUHHA ITPUKA3A U TYMAYEIGA PE3VJITATA HCTPAJKHBALbA:
EKCIIMUMTHO HABECTH TO3HTHBHY WJIM HEraTMBHY OLEHY HAa4yHHA MpHKa3a M TyMauersa pesynrara
HCTpaXKHBama.

Paj je BeoMa 106GpO CTPYKTYPHpaH, a MaTEPHja j& M3JIOMEHA HA CUCTEMaTH4aH U jacaH HauHH. Y pany je
KopuinhieHa aJeKBaTHA M NpEUM3HA TEPMMHONOTMja, WTO ykasyje Ha no0po mosHasawe obpahere
marepuje. METOJONOWIKY KOHUENT, KOjH Cagpsku: NpeaMeT W npoGieM HCTpaKHBamba, UWbEBE
MCTpaXMBalha, XHMIOTe3e, WMCTPAKMBAUKA MWTAMka, TJTAH paga M METON H Y30paK MCTPaKHBAMA,
Npe/ICTABILEH j€& KBANMTETHO, Mpeiw3Ho u jacHo. Omuc WCTpakuBama, W300p MHCTpYMeHaTa, Npukas U




TyMauerhe pe3yJITaTa NaTH Cy CUCTEMAaTH4HO, TIPErJIEAHO ¥ HA TeXHHYKH BHCOKOM HHMBOY. Y TEKCTY je Ha
jacaH HAuMH TIPHKA33aH TOCTYNAK EMIMPHjCKOr MCTPaXKHMBaWka Y3 TPAHCNAPEHTAH MpPHKa3 CBUX
NpOLEAyPaHMX KOpaka M Jetaba o yrnotpefibeHum BapujabiamMa M CTATHCTHUKMM MeTojama W
TexHUKama. Pe3ynTaTv MCTPaKHBAKA Cy jacHH, TperjefHO MPHKA3aHH W HCIPaBHO MPOTYMAa4eHH, a
nobujeny cy y3 mpuMeHy Npu3HaTHX HayuHux metona. Kampunar je jacHo mokasao kako ce moGujenn
pe3yJITaTH yKnamajy W KaKko AOMymYjy NMTepaTypy koja je kopuuhena 3a uspamy aucepraumje. Yonen
CBEra TOra, HE TMOCTOjH CyMHsd y HaydyHH M CTPYYHH JONpPHHOC MocMmarpane aucepraudje. Hayunu
JONPHHOC NOOMjeHHX pe3ylTaTa Yy OBOj MOKTOPCKO] AMCEPTALMjM je jacHO M MpelusHo AeduHucaH.
3appinHa pasMaTpaika cy 0GjeKTHBHA, caxeTa, ajli HCTOBPEMEHO 1 cBeolyxBaTHa.

KoMucHja TO3MTHBHO oueHmYje HAYMH HA KOjH je KAaHAWAAT NPHKAa3a0 W TYMa4yHo pesyarare
HCTpaKHBabA,

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
EKCIUTMLIMTHO HABECTH Oa JM [MCEpPTallija jecTe WIM HHje HanuMcaHa y CKjiany ca HaBedeHHM

06pa3NoxemeM, K20 U J1a JIH OHA CAIPKH WIH He caapku cBe OuTHe enemente. Jlaru jacHe, mpeuM3He H
KOHLIM3HE OIrOBOpE Ha 3. u 4. nuTame:

1. Ila 1 je nucepTaiMja HamMcaHa y cKiaay ca 00pasiioikerheM HABECACHNM Yy MpUjaBd Teme?
Jlnceprainuja je HanucaHa y ckaany ca o6pasioxer-eM HABEIEHHM Y NPHjaBH TeMe.

2. Jla n1 qucepraumja caapxu cee OuTHe eneMenTe?

Komucuja je, Ha 0CHOBY Mper/ieaa A0KTOPCKe IHCEPTANHje, YCTAHOBWIA A CY ¥ H:0] CAAPKAHH CBH
noTpefHHU eJIeMEHTH H CMATPA JA je 0Ha ycmelmno ypahena.

3. Tlo uemy je AucepTaLMja OPUTHHANIAH JIOTIPHHOC HAYLH?

Hayuno-cTpyuHH HOTIPHHOC OBOT MCTPasKMBaka Ce Orjieaa y yCrocTaB/bakby Mogena 3a yumanpeheme
HOCIOBHHX pe3yJaTaTa u TpKHIIHHX nepdopmancu npenyseha y PenyGanun Cpnckoj u y
nedMHHCaY CMEpHHMLA 32 yHanpeheme nocioeama nomahux npeayseha u ycnocraB/baiha ONCHOBE 3a
Gyayha wWCTpakuBama y JAOMEHY IOCIOBHMX pe3yaTara, TPKMIIHHX mnepdopmaHcy, npHMEHe
uHGOPMALIMOHMX CHMCTEMA, YIpPaR/barka KBAMTETOM, MeEHAalIMEHTa JbYICKHX pecypca, pasBoja u
MHOBATHBHOCTH MPOM3BOJIA, IOHOLIEHA OIYKA M JPYrHX (akTopa MocioBama W KOHKYPEHTHOCTH.
JlpymTBeHa ONMpPAaBIAHOCT WCTPAXKHBAMKa Oriiefa ce y MorylHOCTH npHMeHe pesylTata MCTPakHBama,
MOIeNa M TIOAMOJENa Of cTpaHe pykoeoxuoua mpenyseha y PeryGnuum Cprickoj kako Ou mosehamw
TOCOBHE DE3YATaTEe M TpAHINHE mnepdopmaHce Ha MelyHapoOZHOM TPXKHIUTY. PykoBoauouy y
npeny3ehima MOry J1a MCKOPUCTE Pe3y/ITaTe HCTPAKUBAA Y OKBHPY OBE JOKTOPCKE JUcepTaluje, y Uuby
nosehama CBECTH O HEOMXOJHOCTHM 3a MpPOMEHaMa ca ACMeKTa MPUMEHE WH(OpMALMOHHX CHCTEMa,
MEXaHM3aMa JOHOIICH:A OMIyKa, YNpaBbama KBAJIHTETOM, MEHALIMCHTa JbYACKHX pecypca, pasBoja M
MHOBATHBHOCTH TIPOM3BOJA M TPHMEHE CABPEMEHHX MEHAUMEHT anarta M TexHuka. Haeenenu daxTopu
NpEeACTaR/bajy BaKHE MEXAHHM3ME Y Npouecy yHanpeliera nocioBama U TPiKHIIHE nozuumMje. YKoiIuko 61
ce peanu3opana yHanpeljera Ha OCHOBY MOJENa M MOAMOJIENA MPEICTABLEHHX Y OBOM MCTPAKMBARBY TO
6u JOTpUHENO Pa3BOjy He caMo MojerHuX npeny3eha seh u Ha pazeoj uese npuBpeae.

KoMHcHja cMaTpa a NOCTAB/LEHA METOJOJOTHja HCTPAKHBAIGA, AO0HjCHH pPeSyATATH H H3HETE
AHCKYCHje pe3yJTATA 3ajeJHO YHHE jeMHCTBEHY HEJHHY H NPEACTAB/BA]Y OPUIHHANHH HAY4HH
jompuHOC oBe JoKkTopcke Aucpramuje. Mero Tako, KOMHCHja cCMaTpa Ja MeTOJ0JOTHja
HCTPaKMBAA W PE3Y/ITATH OBe AHcepTanMje Tpefa Aa MOCTAHY MOJA3HA OCHOBA, CACTABHH €0 H
KomnapaTHBHH penep Gyayhinx ucTpaxusama y 0Boj 06;1aCTH.

Moce6HO HANOMKILEMO 3 je OBa JOKTOPCKa AMCepTalja IPoLLTa POBEPY Ha Niarnjapusam, y3 mpuMeHy
nporpama iThenticate.

1.  Koju Cy HEOCTALM AMCEPTALM|EC H KaKaB j€ HHXOB YTHIA] Ha pe3ysITar HCTpa)KHBaHa?

KomucHja cMATpPa 1a AMCEPTALMjA NPE3EHTYje KOMILIETHO HCTPAKHBAME KOje je KaHAHAaT MCn
Harama Baauh peannsosaja u a JHCEPTALHja HeMa HeJOCTATAKA,




X NPEAJION:

Ha ocHoBy HaseneHor, KOMHMCHja NpeuiaKe:

Ja ce nucepTanuja nox HazueoM ""Moges 3a ynanpeljer.e noc/iopama H KOHKYpeHTHOCTH npexysehia
3acHOBAaH HAa HHGOPMANMOHMM CHCTEMHMA M JOHOIIEHY OJJIYKa' NPHXBATH, 4 4 € KAHIHIATY
MCu Haramn Baauh ogo6pu jasna oafpana J0KTOpCKe AHcepTanHje.

Mecro u patym:
V 3pewmanuny, 24.05.2022.

1. Tpod. ap Hdejan DBophesuh, penosuu
npodecop

-, IpeACEeIHHK

2. Tpod. p
npogecop

:CJ(\QL/CL&L’ ) *‘—/), wiaH

3. Ipod. ap Jlparan Thohkano, pexoBHU
npogecop

unija Ceasiax, peJloBHU

, YIaH

IV

4. TIpog. ap XKemko CTojaHOB, peOBHH
npodecop

Ao C’a?}?/é’ , WiaH

5. Ilpod. ap Munan Hukonuh, penoBHu

npodec Z./L
/Z// , MEHTOD
= = 7

HAIIOMEHA: Ynan xoMHCHje KOjH HE JKeld Ja MOTNHLIE W3BELITaj jep ce He Claxe Ca MHUILBEHEM
BeliMHE WIaHOBa KOMKCHjE, AYXKaH je Ja yHece y M3BemTaj 00pasiioierne OJHOCHO pasore 360r Kojux He
JKEJIH Ja NoTnuvie uasem’raj H Ja UCTH ITOTIHIIE,




