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III NASLOV DOKTORSKE DISERTACIJE

Eseji o strategiji i inovacijama

IV PREGLED DOKTORSKE DISERTACIJE

Navesti kratak sadrZaj sa naznakom broja strana, poglavlja, slika, $ema, grafikona i sl.

Doktorska disertacija Jelisavete Lazarevi¢ je zasnovana na Sest poglavlja posvecenih pitanju strategije
i inovacija. Rad je ukupnog obima od 148 strana, i sadrZi 15 tabela i 24 grafikona. Pri izradi disertacije
koriS¢eno je ukupno 297 referenci. Ispred osnovnog teksta, rad sadrzi kljuénu dokumentacijsku
informaciju, sadrZaj, kao i sazetak na srpskom i engleskom jeziku. Nakon osnovnog teksta dat je prikaz
literature, biografija autora i izjave.

Kratak sadrZaj disertacije je sledeéi:
1. Uvod
2. Konvergencija dohotka izmedu regiona Jugoisto&ne Evrope i Evropske Unije
Uvod
Pregled literature
Metodologija
Empirijski podaci i analiza
Rezultati i diskusija
Zakljucak
3. Determinante inovativnosti srpske privrede i inovativnih kompanija u Srbiji
Uvod
Pregled literature
Metodologija
Pregled stanja nacionalne konkurentnosti Srbije
Nacionalno poslovno okruZenje i determinante nacionalne konkurentnosti
Tech sektor u Srbiji
Determinante inovativnosti kompanija u Srbiji
Zakljucak
4. Digitalna transformacija: izazovi kompanija u Srbiji
Uvod
Pregled literature
Metodologija
Vaznost digitalne transformacije u srpskim kompanijama
Zakljucak




5. Negovanje i zadrZavanje talenata u Srbiji
Uvod
Pregled literature
Metodologija
Znacaj R&D i internih inicijativa u kompanijama za razvoj talenata
Paradoks talenata i Srbija
Srpski talenti i obrazovni sistem
Zakljucak
6. Skriveni Sampioni u Srbiji, studije slu¢aja
Uvod
Pregled literature
Metodologija
Skriveni Sampioni u Srbiji
Studije slucaja o “skrivenim Sampionima” u Srbiji
Zakljucak
Reference
Biografija autora
Izjava o autorstvu
Izjava o istovetnosti Stampane i elektronske verzije doktorskog rada

Izjava o koriS¢enju

V VREDNOVANJE POJEDINIH DELOVA DOKTORSKE DISERTACIJE

Uvod

U uvodnom delu disertacije, kandidatkinja je dala detaljan pregled literature koja analizira znadaj
inovativnih firmi za konkurentnost privrede sa jedne strane, kao i literature koja izu¢ava determinante
inovativnosti firme. Na taj nacin Citalac dobija dovoljno predznanja o trenutno aktuelnim pravcima u
literaturi relevantnoj za oblast istraZivanja u disertaciji. Kandidatkinja je takode predstavila nau¢ni
doprinos disertacije koji se odnosi na produbljivanje znanja u oblasti strategije i inovacija na nivou srpske
privrede, u oblasti determinanata inovativnosti na nivou privrede i na nivou kompanija, sa posebnim
fokusom na ,,skrivene Sampione“. Na kraju uvodnog dela dat je pregled disertacije po poglavljima.

Pozitivno se ocenjuje.

2. Konvergencija dohotka izmedu regiona Jugoisto¢ne Evrope i Evropske Unije

Drugo poglavlje disertacije daje osnovu za dalje istraZivanje i usmerava ga ka istraZivanju privatnih
kompanija, talenata i inovacija. U poglavlju su predstavljene determinante koje su znadajne za
konvergenciju srpske privrede i drugih zemalja u regionu Jugoistoéne Evrope (u nastavku, JIE) ka nivou
srednjeg dohotka Evropske Unije. Sprovedena ekonometrijska analiza ukljuuje kombinaciju
parametarskih i neparametarskih metoda i linearnu panel regresiju fiksnih efekata sa robusnim




standardnim greSkama. Dobijeni rezultati ukazuju da je konvergencija bila podstaknuta procesom EU
integracija, obrazovnim nivoom stanovni§tva, investicijama (stranim, domacim i javnim), kreditnom
ekspanzijom u privatnom sektoru, kao i rastom javnih rashoda. U poglavlju se zakljuuje da je post-
tranzicioni model rasta koji je dominantan u regiji JIE i zasnovan na stranim direktnim investicijama,
nedovoljan, i da su domace privatne investicije kriti¢no-nedostajuci faktor brze dohodovne konvergencije.

Pozitivno se ocenjuje.
3. Determinante inovativnosti srpske privrede i inovativnih kompanija u Srbiji

U treéem poglavlju teze kandidatkinja je predstavila okvir za kreiranje privrede vodene inovacijama u
Srbiji. Kroz poglavlje, kandidatkinja razjasnjava §ta odreduje konkurentnost sektora visokih tehnologija
koji ukljuuje kako tradicionalne tako i nove kompanije. U poglavlju se analiziraju determinante
inovativnosti na nivou cele privrede i determinante inovativnosti na nivou sektora. Na kraju ovog
poglavlja analiza se fokusira na determinante inovativnosti kompanija u Srbiji, kroz analizu korelacije
izmedu 12 determinanti inovativnosti i 3 indikatora inovativnosti. Klju¢ne determinante inovativnosti na
nivou kompanija su uporedene sa nivoom razvoja determinanti inovativnosti na nivou celokupne privrede,
¢ime je ukazano na jaz i segmente koje je neophodno unapredivati kako bi se podigli inovacioni kapaciteti
srpske privrede. U poglavlju se zakljuCuje da kompanije u Srbiji jo§ uvek uglavnom inoviraju kroz
inkrementalne inovacije. Pokazuje se i da postoje odstupanja izmedu nivoa razvijenosti determinanti
inovativnosti na nivou inovativnih kompanija i na nivou celokupne privrede. U svom radu kandidatkinja je
dosla do zakljucka da uocena odstupanja ukazuju na neophodnost ve¢eg ulaganja u talente, primenu ICT u
poslovanju, razvoj menadzerskih vestina, i ulaganje u R&D.

Pozitivno se ocenjuje.
4. Digitalna transformacija: izazovi kompanija u Srbiji

U cetvrtom poglavlju doktorske disertacija kandidatkinja je analizirala izazove, determinante i zrelost
digitalne transformacije medu kompanijama u Srbiji. Nakon predstavljanja opSteg stanja i izazova vezanih
za digitalnu transformaciju u Srbiji, fokus je stavljen na determinante digitalne transformacije kroz analizu
korelaciju izmedu 5 determinanti i 3 indikatora digitalne transformacije. Sprovedena je analiza korelacije
izmedu determinanti i indikatora digitalne transformacije na bazi ¢ega je utvrden i nivo zrelosti digitalne
transformacije kompanija u Srbiji, koji je ocenjen kao nivo digitalnog intenziteta koji podrazumeva
investiranje u promenu procesa koji se zasnivaju na tehnologijama. Kandidatkinja je istakla da je za
dostizanje narednog nivou digitalne zrelosti u kompanijama u Srbiji neophodno uspostaviti strategiju i
viziju digitalne transformacije, osnaziti menadZment za sprovodenje tog procesa i njegovu implementaciju
u srz organizacione kulture kompanije koja osnazuje sve zaposlene i razvija njihove kapaciteta za taj
proces. U zaklju¢nim razmatranjima se navodi da su domace kompanije u boljoj poziciji od kompanija u
stranom vlasniStvu kada je u pitanju prelazak na sledeéi nivo zrelosti digitalne transformacije Sto se
objaSnjava Cinjenicom da su domacée kompanije dominantnije u odnosu na strane posmatrano prema
mestu razvijanja digitalnih aspekata proizvoda. U poglavlju se takode zakljuCuje da su vestine i
kompetencije zaposlenih kriti¢an faktor za prelazak na sledeci, visi, nivo zrelosti kada je u pitanju proces
digitalne transformacije.

Pozitivno se ocenjuje.
5. Negovanje i zadrzavanje talenata u Srbiji

Peto poglavlje doktorske disertacije ukazuje na izazove sa kojima se suotavaju kompanije kada je u
pitanju privladenje i razvoj talenata, kao jedne od kljuénih determinanti inovativnosti. U ovom poglavlju
sprovodena je analiza korelacije izmedu indikatora razvoja talenata i determinanti razvoja talenata.
Sprovedena je i analiza korelacije izmedu indikatora i determinanti povezanih sa talent paradoksom koji




predstavlja situaciju u kojoj kompanije ne mogu da nadu adekvatne talente iako na trZistu postoje oni koji
traze posao. U ovom poglavlju disertacije utvrdena je i povezanost izmedu nedostatka talenata i
performansi kompanije, kao i da je nivo determinanti razvoja talenata jo§ uvek nedovoljan, i da se u
samom startu kompanije suoavaju sa izazovima na strani traZnje za radnom snagom, imajuci u vidu da ne
mogu da pronadu zaposlene sa neophodnim kompetencijama. Kada je u pitanju strana ponude talenata,
kroz peto poglavlje kandidatkinja zakljuuje da trenutni sistem obrazovanja ne ispunjava potrebe koje
kompanije imaju za kadrovima. Zakljucuje se i da takav stav postoji i medu mladima gde svaki trei
pripadnik mlade generacija planira da napusti zemlju pre svega zbog boljeg Zivotnog standarda, vece plate
i bolje moguénosti za zaposljavanje.

Pozitivno se ocenjuje.
6. Skriveni Sampioni u Srbiji, studije slu¢aja

Sesto poglavlje doktorske disertacije rasvetljava determinante inovativnosti poslovanja kompanija
koje su okarakterisane kao ,,skriveni $ampioni“ i to kroz studije slu¢aja kompanija koje pripadaju ovoj
kategoriji. S obzirom da je kroz prethodna poglavlja doktorske disertacije kandidatkinja pokazala da
znanje i ulaganje u R&D predstavljaju kljuéne determinante inovativnesti kompanija, u ovom poglavlju se
analiza fokusira na kompanije koje su nadproseéne u odnosu na ostatak privrede kada su u pitanju ova dva
pokazatelja. Predstavljene su zajedniCke karakteristike srpskih ,,skrivenih Sampiona“ koje se pre svega
odnose na upotrebu novih tehnologija u kreiranju proizvoda i usluga, iznad proseéno ulaganje u zaposlene,
njihovo zadovoljstvo i satisfakciju, posvecenost razvoju i ulaganju u istraZivanje i razvoj, blisku vezu koju
ostvaruju sa svojim kupcima, izvoznu orijentisanost. U ovom poglavlju je predstavljeno 10 studija sluc¢aja
»skrivenih Sampiona“ u Srbiji kroz koje se obja$njava priroda njihovog trzisnog liderstva, priroda
konkurentske prednosti, kao i glavne naucene lekcija na putu poslovnog uspeha. U ovom poglaviju
kandidatkinja zaklju€uje da se determinante inovativnosti ,skrivenih Sampiona“ u Srbiji ne razlikuju
drasti¢no od determinanti inovativnosti koje su znacajne za ostatak srpske privrede, ali da ove kompanije
viSe implementiraju ICT u svoje proizvode, Ce$ce razvijaju inovativne proizvode nego $to je to slucaj sa
ostatkom privrede, imaju bolje razvijene odnose sa drugim zainteresovanim stranama, imaju menadZment
sa jasnom vizijom razvoja kompanije i razumevanjem glavnih tehnoloskih i inovativnih trendova u svojoj
nisi. U poglavlju se takode zakljuCuje da kontinuirano ulaganje u R&D i epitet izvozno-rodenih
kompanija, pozitivno uti€u na inovativnost i konkurentnost ,,skrivenih $ampiona“ u Srbiji.

Pozitivno se ocenjuje.

U zaklju€nim napomenama, na kraju svakog poglavlja, kandidatkinja navodi kljuéne zakljucke za
svako poglavlje rada, uz sumirane rezultate istrazivanja, isticanje nauénog doprinosa, navodenje mogucih
ograniCenja istraZivanja na temu rada, i predloga smernica za bududa istrazivanja.

Pozitivno se ocenjuje.
Literatura

Spisak kori§éene literature sadrZi 297 naslova. Kori$¢ena je savremena domaca i inostrana literatura iz
oblasti strategije, inovacija i poslovne ekonomije, posebno u vezi teme doktorske disertacije. Vecinu
koriS¢enih dela €ine publikacije objavljene u visoko kotiranim medunarodnim i domaéim naucnim
¢asopisima. Izvori literature su na adekvatan nacin citirani u tekstu disertacije.

Pozitivno se ocenjuje.

VI _SPISAK NAUCNIH I STRUCNIH RADOVA KOJI SU OBJAVLJENI NA OSNOVU




REZULTATA ISTRAZIVANJA U OKVIRU RADA NA DOKTORSKOJ DISERTACIJI

Radosavljevi¢, G., Babin, M., Eri¢, M., & Lazarevié, J. (2020). Income convergence between
Southeast Europe and the European Union-. Zbornik Radova Ekonomski Fakultet u Rijeka, 38(2), 499-
519., (M23)

Savi¢, N., Lazarevi¢, J., Kukié, Z., & Marinkovi¢, E. (2019). Digital transformation: Challenges for
companies in Serbia. Ekonomika preduzeéa, 67(1-2), 101-114., (M24)

Savi¢, N., Draskovi¢, B., Lazarevié, J., & Marinkovié, E. (2020). Nurturing and retaining talents in
Serbia. Ekonomika preduzeéa, 68(1-2), 75-89. (M24)

Piti¢, G., Savi¢, N., Eri¢, M., Lazarevié, M., Kuki¢, Z., i Marinkovi¢, E. ‘Hidden Champions of
Serbia’. (2021). Springer, Cham. In Hidden Champions in Dynamically Changing Societies - Critical
Success Factors for Market Leadership, edited by Alenka Bradek Lali¢ and Danica Purg. Springer
International Publishing., (M14)

VII ZAKLJUCCI, ODNOSNO REZULTATI ISTRAZIVANJA
Na osnovu rezultata istraZivanja u okviru doktorske disertacije, doslo se do slede¢ih zakljudaka:

A) U drugom poglavlju doktorske disertacije zakljuuje se da je konvergencija u zemljama
Jugoistocne Evrope bila podstaknuta procesom EU integracija, obrazovnim nivoom stanovnistva,
investicijama (stranim, domadim i javnim), kreditnom ekspanzijom u privatnom sektoru, kao i
rastom javnih rashoda. Takode, zakljuCuje se da je post-tranzicioni model rasta koji je dominantan
u regiji JIE i zasnovan na stranim direktnim investicijama, nedovoljan, i da su domaée privatne
investicije kriti¢no-nedostajuci faktor brze dohodovne konvergencije.

B) Trece poglavlje doktorske disertacije zaklju€uje da postoji jaz izmedu nivoa razvijenosti
determinanti inovativnosti na nivou privrede i pojedinaénih kompanija. U svom radu kandidatkinja
Jje dosla do zakljucka da uocena odstupanja ukazuju na neophodnost veéeg ulaganja u talente,
primenu ICT u poslovanju, razvoj menadZerskih vestina, i ulaganje u R&D.U poglavlju se
zakljuCuje i da kompanije u Srbiji jo§ uvek uglavnom inoviraju kroz inkrementalne inovacije.

C) U Cetvrtom poglavlju doktorske disertacije se zakljuuje da da su domaée kompanije u boljoj
poziciji od kompanija u stranom vlasni$tvu kada je u pitanju prelazak na visi nivo zrelosti digitalne
transformacije $to se objasnjava ¢injenicom da su domace kompanije dominantnije u odnosu na
strane kada je u pitanju mesto razvijanja digitalnih aspekata proizvoda. U poglavlju se takode
zakljucuje da su vestine i kompetencije zaposlenih kriti¢an faktor za prelazak na sledeéi, visi, nivo
zrelosti kada je u pitanju proces digitalne transformacije.

D) U petom poglavlju disertacije kandidatkinja utvrduje povezanost izmedu nedostatka talenata i
performansi kompanije, i pokazuje da nivo determinanti razvoja talenata jo$ uvek nedovoljan, i da
se u samom startu kompanije suoCavaju sa izazovima na strani traZnje za radnom snagom, imajuci
u vidu da ne mogu da pronadu zaposlene sa neophodnim kompetencijama. Kada je u pitanju strana
ponude talenata, kroz ovo poglavlje kandidatkinja zakljuuje da trenutni sistem obrazovanja ne
ispunjava potrebe koje kompanije imaju za kadrovima. Zakljuéna razmatranja ukazuju na to da
takav stav postoji i medu mladima gde svaki treci pripadnik mlade generacija planira da napusti




zemlju pre svega zbog boljeg Zivotnog standarda, veée plate i bolje moguénosti za zaposljavanje u
inostranstvu.

E) Na bazi predstavljanja 10 studija sluéaja o ,,skrivenim Sampionima“ u Srbiji, u ovom poglavlju
kandidatkinja zakljuuje da se determinante inovativnosti ,skrivenih Sampiona“ u Srbiji ne
razlikuju drastiéno od determinanti inovativnosti koje su znagajne za ostatak srpske privrede, ali da
ove kompanije vise implementiraju ICT u svoje proizvode, €e$ce razvijaju inovativne proizvode
nego §to je to sluéaj sa ostatkom privrede, imaju bolje razvijene odnose sa drugim zainteresovanim
stranama, imaju menadZment sa jasnom vizijom razvoja kompanije i razumevanjem glavnih
tehnoloskih i inovativnih trendova u svojoj nisi. U poglavlju se takode zakljucuje da kontinuirano
ulaganje u R&D i epitet izvozno-rodenih kompanija, pozitivno uti€u na inovativnost i
konkurentnost ,,skrivenih $ampiona‘“ u Srbiji.

Pozitivno se ocenjuje.

VIII OCENA NACINA PRIKAZA I TUMACENJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Rezultati istrazivanja doktorske disertacije kandidatkinje Jelisavete Lazarevi¢ prezentovani su na
sistemati¢an na¢in u vidu teksta, tabela i grafi¢kih prikaza i detaljno su obrazloZeni. Disertacija je napisana
jasno. Stil pisanja je izuzetan. Izbor vokabulara, gramatika i interpunkcija su adekvatni. Obrada, analiza i
interpretacija rezultata u okviru istraZivanja uradena je u skladu sa relevantnim statistickim metodama koje
odgovaraju cilju istraZivanja, i rezultati su predstavljeni jasno, pregledno i iscrpno, praceni adekvatnim i
logi¢nim objasnjenjima. Tabele i grafikoni su adekvatno oznaceni. Jako je pohvalna veliina uzorka i
njegova reprezentativnost. Obuhvat i podruéja kojima se bavi disertacija, vrlo su znaCajni za oblast
poslovne ekonomije.

Komisija pozitivno ocenjuje nacin prikaza i tumacenja rezultata istraZivanja.

IX KONACNA OCENA DOKTORSKE DISERTACIJE
1. Da li je disertacija napisana u skladu sa obrazloZenjem navedenim u prijavi teme

Doktorska disertacija je napisana u potpunosti u skladu sa obrazloZenjem navedenim u prijavi teme.

2. Da li disertacija sadrZi sve bitne elemente

Doktorska disertacija sa svojim naslovom, sadrZajem, kljuénom dokumentacijskom informacijom,
saetkom na srpskom i engleskom jeziku, uvodom u kome je predstavljen cilj istraZivanja i naucni
doprinos, rezultatima sekundamog i primarnog (empirijskog) istraZivanja, interpretiranjem rezultata,
zaklju¢cima na kraju svakog poglavlja, i literaturom sadrZi sve bitne elemente.

3. Po ¢emu je disertacija originalni doprinos nauci

Nakon razmatranja doktorske disertacije kandidatkinje Jelisavete Lazarevi¢ Komisija donosi




zakljuak da disertacija ima originalan doprinos nauci u oblasti poslovne ekonomije, koji se ogleda u
produbljivanju znanja u oblasti strategije i inovacija na nivou srpske privrede, u oblasti determinanata
inovativnosti na nivou privrede i na nivou kompanija, sa posebnim fokusom na ,skrivene Sampione®.
Doprinos se ogleda u znaCajnom povecanju znanja iz oblasti determinanata inovativnosti na nivou
privrede i na nivou kompanija. Analiza determinanti inovativnosti i indikatora inovativnosti na nivou
kompanija daje doprinos, kako u polju nauke, tako i u polju poslovanja kompanija ukazuju¢i na znacajne
aspekte na koje se treba fokusirati prilikom razvoja poslovanja na bazi inovacija i novih tehnologija.
Dodatno, naucni doprinos je dat i kroz utvrdivanje nivoa zrelosti u pogledu digitalne transformacije
kompanija u Srbiji. Analiza determinanti i indikatora digitalne transformacije kompanija daje poseban
znacaj u oblasti poslovne ekonomije, imajuéi u vidu da rasvetljava kljuéne indikatore koji mogu da
doprinesu uspehu ovog procesa i podizanju procesa digitalne transformacije na sledeéi nivo zrelosti.
Analiza determinanti i indikatora razvoja talenata pruZa nauéni doprinos u polju poslovne ekonomije
ukazuju¢i na probleme koji proizilaze iz talent paradoksa i tzv. ,rata za talente” koji postoji medu
kompanijama, ali i na nedovoljni nivo razvijenosti determinanata razvoja talenata. -

Vecina istrazivanja u oblasti ekonomije inovacija je do sada sprovedena u najrazvijenijim zemljama,
odnosno u Easopisima najboljeg ranga postoji vrlo malo istraZivanja koja koriste uzorke iz zemalja koja
nisu deo EU i US. Dodatno, ekonomska literatura u oblasti inovacija zaostaje u odnosu na druge
ekonomske oblasti, kao §to je na primer ekonomija rada, §to oteZava donoSenje odluka i ekonomskih
politika na bazi dostupnih istrazivanja. Spustanjem na nivo firme, i uzimajuéi u obzir ¢injenicu da nove
tehnologije i inovacije na razli¢it na¢in transformisu pojedinaéne sektore privrede, u ekonomskoj literaturi
jo8 uvek postoji prostor za odgovor na pitanje kako kompanije mogu da uvode promene da bi ostajale
konkurentne. Ovo pitanje je naro€ito bitno u privredama u razvoju i tranziciji gde kompanije koje su
okarakterisane kao ,skriveni Sampioni“ zapravo doprinose inovativnosti privrede. Sve zajedno, u
postojecoj literaturi joS uvek postoji prostor za doprinos kroz novo znanje o determinantama inovativnosti
1 inovacijama ,skrivenih Sampiona“, narodito na nivou srpske privrede. Dodatni doprinos doktorske
disertacije kandidatkinje je stogA upravo u tome $to rasvetljava kljuéne segmente koje je neophodno
unaprediti kako bi se podigao nivou inovativnosti u srpskoj privredi. Na kraju, doktorska disertacija, kroz
predstavljanje studija slucaja o ,,skrivenim $ampionima“ u Srbiji daje dodatan nau¢ni doprinos kroz prikaz
prirode njihovog trzisnog liderstva i konkurentske prednosti &iji elementi determiniSu inovativnost
»skrivenih Sampiona“.

Rezultati istraZivanja prikazani u disertaciji su originalni doprinos autora.
4. Nedostaci disertacije i njihov uticaj na rezultat istraZivanja

Doktorska disertacija nema nedostataka koji bi bitno uticali na kona¢an rezultat istraZivanja.

X PREDLOG

Na osnovu ukupne ocene disertacije kandidatkinje Jelisaveta Lazarevié, Komisija predlaZe da se doktorska
disertacija pod nazivom ,, Eseji o strategiji i inovacijama* prihvati, a kandidatkinji odobri odbrana.
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NAPOMENA: Clan komisije koji ne Zeli da potpiSe izvestaj jer se ne slaZe sa miSljenjem
veCine Clanova komisije, duzan je da unese u izvestaj obrazloZenje odnosno razloge zbog
kojih ne Zeli da potpise izvestaj.



