YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
CAOBPARAJHU ®AKYJITET
Bojsoae Crene 305, beorpan

HACTABHO-HAYYHOM BEhY

INPEIMET: Pedepar o ypal)eHoj 1OKTOPCKOj 1McePTALMjH KAHANIATKAEE
Jesiene MusiyTuHoBuh, THIIOMMPAHOT HHKemHepa caodpahaja

Onnykom HacraBao - HayuHor Beha YHmuBep3utera y beorpany - Caobpahajaor ¢akynrera
oOp. 544/3 on 16.07.2020. roauue, MMEeHOBaHM CMO 3a WwiaHOBe Komucuje 3a mperien, oleHy u
OJI0OpaHy JOKTOpPCKE IucepTanyje KaHTuaaTKuibe Jenmene MwnyTuHOBHh, AMIUIOMHpAHOT
WHXemepa caoOpahaja, Mo Ha3UBOM:

»>MOJIEJI 3A PECTPYKTYPUPAILE IIOIITAHCKE MPEXE Y
PYPAJIHUM OBJIACTUMA Y ®YHKIINIJN OJAPKUBOI' PA3BBOJA"

HaxkoHn mperiena octaBjbeHE NUCEpTAIMje U APYrUX Nmparehux marepujana U pa3roBopa ca
KaHIuaaTkumboM, Komuchja je caunamia cienaehn

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja onodpaBama U u3paae Jucepraimje

Ha ocHoBy mpenatux 3axTeBa KaHIuAaTKume JenmeHe MunyTuHOBUD, JUIUIOMUPAHOT
WHXemepa caoOpahaja, u goHetnx onanyka YHuBepsurera y beorpagy — CaoGpahajuor
(dakynTeTa, XpoHOJIOTHja 0f00paBama 1 u3paje Jucepraiuje je cieneha:

— 30.10.2019. kammupatkuma JeneHa MwrytnHoBHh TIOMHENA je TIpUjaBy TeMe
JnoKkTopcke nucepranuje HacraBHo-nHayuyHom Behy VYuuBepsutera y beorpangy -
CaoOpahajuor ¢akynrera (0p. 784/3) y3 Monly na ce crnpoBene MOCTYIaK 3a OIECHY
MoJJOOHOCTH KaHAMJaTa M NPEJIoKEeHe TeMe M 3a MEHTopa mnpeioxuia jap Jlejana
MapkoBuha, pemoBHor mnpodecopa YHusep3utera y beorpany - CaoOpahajHor
¢bakynrera;

— 10.12.2019. romune HacraBHo-HayyHo Behe VYHuBepsutera y beorpangy -
CaoOpahajuor ¢dakynreta wumeHoBargo je Kommucujy 3a oOmeHy mNOJOOHOCTH
KaHJIUJATKUE M TeMe 3a u3pagy JOKTOpCcKe aucepTanuje (omnmyka Op. 784/6 on
12.12.2019.),



— 09.01.2020. Komucuja 3a oreHy MOJ0OHOCTH KaHIWJATKUEE M TEME 3a H3paay
JOKTOPCKE JHcepTaldje IOoJHeNaa je mo3uTuBaH u3Bernraj (Op. 784/7) HacraBHo-
HayuyHoMm Behy YHuepsurera y beorpany - CaoOpahajuor ¢dakynrera;

— 14.01.2020. HacraBHo-HayuHo Behe ycBojuno je W3Bemraj Komucuje 3a oreny

MOJIOOHOCTH KaHIUIATKUIHLE W TeMe 3a M3pajy JOKTOpCKe aucepTanuje (ommyka op.
44/2 on 14.01.2020.);

— 23.01.2020. Behe nHaydHux oOIacTH TEXHHYKHMX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpamy
JIaJI0 je carjiaCHOCT Ha MpeJIor TeMe JOKTOpcke aucepraimje (omnyka 6p. 61206-
199/2-20 ox 23.01.2020.);

— 02.07.2020. xangunmatkuma Jemena MwryTuHOBHD, UIUIOMHpDaHH —WHXKEHEP
caoOpahaja, momHeNa je HEYKOPUYCH MPUMEPAK JOKTOPCKE TUCEpTaIlfje y3 3aXTEB
HacraBno-nayunom Behy YHuBepsurera y beorpamy - CaoOpahajHor ¢akynrera 3a
MoYeTakK MOCTYIKa 3a OIIeHYy U 010paHy T0KTopcke aucepranuje (0p. 544/1);

— 07.07.2020. HacraBHo-HayuHo Behe YHuBep3utera y beorpagy - CaoGpahajuor
¢dakynrera umeHoBano je Kommcujy 3a oueHy u oalOpaHy JOKTOpPCKE JIMcCepTallvje
(ommyka 6p. 544/3 ox 16.07.2020. roxusne).

Kannunarkumwa Jenena MunyruHoBuh ynmcana je TOKTOpCKE aKaJeMCKe CTYAWje IMIKOJICKE
2010/2011. romuue Ha YHuBep3utery y beorpagy - CaobOpahajHom ¢akynrtery, Ha
cTyaujckom mporpamy Caobpahaj, rae je monoxuia cBe UCIUTE, ca IpocedHoM orieHoM 9.70
(meser u 70/100) u ucnyHmia cBe obaBe3e MpeABUl)eHE IIIAHOM U MPOrPAMOM JIOKTOPCKHX
aKaJIEeMCKHUX CTyAHja.

CTyleHTKMBH JTOKTOPCKHMX aKaJeMCKMX CTy[Adja je Ha JHM4YHU 3axTeB, 300or Oosectw,
o100peHo mMupoBame y 1mkojackoj 2012/13. rogunu. Ha ocHoBy wiana 101. craB 4 Craryra
VYuuBepsutera y beorpaay u 3axTeBa CTyeHTa, 0I00PEHO je MPOAYKEHE POKa 3a 3aBpIIETaK
CTyIAWja J10 MCTE€Ka TPOCTPYKOr Opoja MIKOJCKUX TOAMHAa MNOTPEOHMX 3a peaau3anujy
YIHUCAHOT CTYIUjCKOT Mporpama.

1.2. Hayuna o0OJiacT auceprarnuje

JIokTOopcKa aucepTanuja 1moja Ha3uBOM ,,MoJeN 3a pecTpyKTypUpame MOILITAaHCKE MPEXe y
pypamHuUM obnacTuMa Yy (QYHKUMJU OAPXKUBOT  pa3Boja“, KaHAUJATKUEEC JeneHe
MunytunoBuh, nmpumnaga HayyHoj obnmactu TexHuuke Hayke - CaoOpahajHO MHXEHEPCTBO,
y’0j Hay4yHOj oOnactH ,,I[lomrancku caoOpahaj u mpexe*, 3a K0jy je MaTU4aH YHUBEP3UTET y
beorpany - CaoOpahajuu ¢akynrer. JlokTopcka qucepranurja uspaheHa je moj MEHTOPCTBOM
np ejana MapkoBuha, penoBHor npodecopa Yuusepsutera y beorpany - CaobOpahajHor
baxynreTa.

[Ipod. np Hdejan MapkoBuh, qumui. WHXK. caoOp. je y JAocaganimbeM paay OMo MEHTOP MPEKO
200 AUMIOMCKHX, 3aBPIIHUX U MacTep pangoBa, 10 marucrapckux te3a u 3 Jokropara. Aytop
je jenne moHorpadwuje, Tpu yuoenuka u 120 pamoBa 06jaB/beHUX y JOMahviM ¥ MHOCTPaHUM
nyOyiukanujama, on kojux je 11 oGjaBibeHO y uwacomucuma koju cy pedepucanu y Web of
Science u nmMajy ummnakT ¢akrop. Y HocalalllibeM paay YY4eCTBOBAO j€ y pealn3allijd BUILEC



on 20 Hay4YHHUX-CTPYYHHX Ipojekara. Bumerogumimbu je mpeacenHuk OpraHu3annoHOT
onoopa Cummnosujyma [TocTen. PykoBoawnarl je ctyaujckor moayia [lomrancku caobpahaj u
Mmpexke Ha CaobOpahajuom dakynrery u med 3npyx)eHe KaTeape 3a MOIMTaHCKU caoOpahaj u
Mpexe M TexHHUKy kuOepHetuky. 2019. rommne wuszabpan je 3a mpencennuka Caera
Caobpahajuor ¢akynrera. Haponna ckymmruaa Penyomuke Cpouje mmenosana ra je 2016.
rojIiHE 32 wWiaHa YIpaBHor oj0opa PerynaTopHe areHiuje 3a eleKTPOHCKE KOMyHUKAIIHjE U
MOIITAHCKE YCIIyTe.

1.3. buorpadcku mogany o KaHAMJIATKUELU

Jenena MunytunoBuh je pohena 27.05.1981. rogune y Vikuiry. OCHOBHY IIKOJTY 3aBpIIHJIA j&
y Poraunnu, a cpeawy, I'mmuaszujy Jocud Ilanuuh, y bajunoj bamru. Ha Caobpahajnom
dakynrery YuuBepautera y beorpamy murmiomupana je 2007. romune Ha Ojceky 3a
MOIITAHCKH U TEIIEKOMYHHKAIIMOHU caoOpahaj, cMep 3a mormrancku caobpahaj u mpexe. Oxn
2007. romuHe pamu y BHCOKO] IIKONM CTPYKOBHUX CTyAHMja 3a HWHGOpPMAIMOHE U
KOMYHHKAITIOHE TEXHOJIOTHjE TJIe j€ aHTaKOBaHA Ha CTyAHjcKoM mporpamy [lomraHcke u
OaHkapcke TexHosoruje, kacHuje Ilomrancko-moructuyku cucrtemu. Jlo cama je u3BoaMIIa
HacTaBy, J1abOpaToOpHjCcKe, ayAMTOpHE BexOe W mperaBama Ha mpeaMmernma: [IpakruyHa
HactaBa | u 2, [IpakTHKyM M3 MOIITAHCKUX yciayra, [[pakTHKyM M3 MAITEPCKOT MOCIOBambA,
Crpyuna npakca, OCHOBHU CTPYKTyHpama paaa, YBoja y caodpahaj u Tpancnopt, CtaTucTHKA,
[Ipumena pauynapa, OcHoBe nomTaHckor caodpahaja, [lomrancku cao6pahaj, Oap>KuBOCT U
KBaJUTET y caoOpahajy u noructuim u [IpakTukym u3 momraHnckor caoopahaja.

2010. romuue ynucana je {lokropcke cryauje Ha CaoOpahajunom dakynrery YHuBep3uTeTa y
beorpany, Ha ctynujckoM nporpamy Caobpahaj u nonoxuna cienehe ucnure:
e (Cucremu 3a NOAPUIKY OJTyYUBawy y caoOpahajy u TpaHcHopry,
MeHnayMeHT y caoOpahajy 1 KOMyHUKalijama,
Teopwuja ynpasipama cCTEMHUMA,
[Inanupame u ynpaBjbamke pa3BojeM Yy TOLITAHCKOM M TEJIEKOMYHUKAIMOHOM
caobpahajy,
TpaHcropTHa MOJMTHKA Y OKBHPY TIOJTUTHKE OJIP’KUBOT PasBoja,
®a3u cucteMu ca npuMeHama y caoodpahajy u TpaHcropry,
VYnpaBibamke TOKOBUMA Ha TPAHCIIOPTHUM MpeKaMma,
Jloructrka onacHUX MaTtepHja,
[Iporuo3upame 1 IIaHupame Y KOMyHHKAIIMOHOM caoOpahajy,
IlepdhopmaHce TOrMCTHUKHUX CHCTEMA.

VY nocamammeM pay je Ouia ayTop WIn KoayTop 26 pagoBa Koju ¢y 00jaB/beHU y HAYIHUM U
CTpyuyHMM JgomahuM u MeljyHapoJHMM YacolucCUMa, IPE3eHTOBaHM Ha jgomahum u
Mel)yHapoJHUM Hay4YHHM CKYIOBMMA. YUYECHHMK je¢ W y "PagmoHWIM O XapMOHM3AIUjU
HAIIMOHAJIHOT PETryJaTOpHOI OKBHpa Ca 3aKOHOJABCTBOM EBpoOICKe yHHUje U OAPKHUBOCTH Y
o0jacTH TOIITAaHCKUX ycayra' y opraHuszandju MUHHCTapcTBa 3a TEJIEKOMYHHKalUje U
uHpopmarmono apymrBo y capammu ca TAIEX Unit-om (Technical Assistance and
Information Exchange) Directorate-General Enlargement-a, Beorpaa. 22-23. ampun 2010.
roguHe. TpeHyTHO je aHraxoBaHa Kao pykoBojwian npojekra ITomre CpoOuje: HesaBucho
Mepeme BpeMeHa IPEHOCa HEePEeruCTPOBAHMX MUCMOHOCHUX IMOIIMJbAaKa Yy YHYTpalIHheM
nomTaHckoM caoOpahajy 3a nepuon 2019-2021.



2. ONIUC TUCEPTALIUJE

2.1. Caapxkaj nucepTralmie

JlokTOpcKa aucepTanvja KaHauIaTkumwe Jenene MuinyTuHOBHN, TUIIOMHUPAHOT WHXKEHEPa
caoOpahaja, HammcaHa je y cKiagy ca ,,YOYTCTBOM O OONUKY W CaJipkajy JOKTOPCKE
nucepranyje kKoja ce Opanu Ha YuuBepsutery y beorpany™ m3 2019. roamne. Jlokropcka
JHcepTalyja je HalMcana Ha CPIICKOM je3HKy, hupUIndHUM nucMoM, Ha nanupy A4 gopmara
ca jJeIHOCTPYKUM TpopenoM. YKymaH Opoj cTpaHa Koje caapku aucepTanuja je 255, ca 116
tabena u 64 ciuke. Ha moueTky MOKTOpCKe AMcCepTalyje JaT je CaKeTak Ha CPICKOM HU
SHIJIECKOM jE3MKY 3aje/IHO ca KJbYYHHM peuuMa, a 3aTUM M CaJpkaj IucepTaije, CIucax
Tabena u cnmcak ciuka. JIoOKTopcka aucepTanuja je CTpYKTYpHO TOfesbeHa y 7 TOrJaBiba,
KOja Cy HaBEJICHA PEIOM:

1. YBonHa pa3Marpama;

2. Pa3Boj KOHIIENTa YHUBEP3AITHE MOIITAHCKE YCIYyTe,

3. Coumo-nemMorpadCcku mapaMmeTpu Kao rmoka3aTeJbi 0COOCHOCTH MOCMaTPaHe Peruje;
4. Mojen npyKarma MOITAHCKE YCIYyTre Y pypalHUM 00J1acTUMa,

5. ConjaiiHa BpETHOCT MOIITAHCKE MPEXKE U MOIITAHCKUX YCIIyTa;

6. Mozen 3a pecTpyKTypupame IMOMITAHCKE MPEKE Y PYPaTHUM 00JIaCTHMA;

7. 3akJpy4yHa pa3Marparma 1 MpaBly JaJbUX HCTPAKHUBAA.

Haxon HaBeneHHMX MOTJaBiba, JaT je CIHCAK JIMTEpaType Koju caapxu 215 oubmmorpadcekux
JeIMHUIA Koje cy KopuinheHe mpu u3paau TOKTopcke aucepranyje. Crene mpuiosu, a Ha
Kpajy ce Haja3u Ouorpaduja ayropke M IMOTIHCAHE H3jaBe O ayTOPCTBY, MCTOBETHOCTHU
IITaMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOT pajia U 0 KOpHIIhemy TOKTOPCKOT paja.

2.2. Kparak mpukas 1mojeIMHaYHuX OOTIaBJha

VY npBOM NOrJIaB/bY J1aTe€ Cy OCHOBHE IIOCTaBKE M TEHAEHIU]€ Y CKJIaZy ca TEMOM JOKTOPCKE
nucepranuje. HakoH ommca moTuBa 3a u300p Teme, AeDUHUCAHU Cy HMPEAMET M IUJbEBU
UCTpaXKMBama, METO/AE Koje cy Kopumheme y IucepTalyjd, Kao U OCHOBHE IIOJa3HE
XHUII0TE3€. Y OKBHPY OBOT IOIJIaBJba MPUKa3aHa je U CTPYKTypa JucepTaluje.

Y napyrom mnorJjaB/by TpHKa3zaH je Tperiel] I0cCalalllbhX HCTPaXUBamka, HMCKyCTaBa U
pacIioyioKMBe JUTEpaType y IOMEHY YHHBEp3aJHE MoluTaHcke yciyre. [IpeacraBibeH  je
1ojaM yHUBEp3aJIHe TOMITAHCKE yCIyre, UCTOPUJCKH pa3Boj M 3Haudaj. Takole, kpo3 mperien
Hay4YHE U CTpy4YHE JIUTepaType MpHKa3aH je pa3Boj XyMaHOT KOHIIENTAa YHUBEP3AIHE yCIyTre y
CBETY M KOJ HaC KpO3 CBE acIlieKTe YHHUBEp3alTHE IMOIITaHCKe ycayre. Y pany je mocebaH 1eo
nocsehen HEOMXOAHOCTU NPOMCHE U HpO6HeMI/IMa OAPKUBOCTHU KOHIICIITA, KA0 U BaXXHOCTHU
YHHUBEp3aJlHE YCIyre Kpo3 IOBE3aHOCT ca [nobOanHWM LUJbeBMMa OJPKHBOT paszBoja U
3Ha4ajy OTICTaHKa yCJIyTe y pypaTHuM 00JacTUMa;

VY Tpehem moriaB/by TpeICTaBIbEHO je KOpHIIheme Mapamerapa TOIMITaHCKE YCIyre Kao
nokaszatesba crneuupuyHocTd onpeheHor moapydyja — EKOHOMCKHMX U JIPYIITBEHUX
akTUBHOCTH. Kao mokaszarespu 0coOEHOCTH perdja Ha pa3IMduTHM HUBOMMA — O]l JIOKAJTHOT
710 TJI00AJTHOT KOPUCTE CE CTAaHAapAN30BaHH COLMO-AeMorpadceku napameTpu. Mepeme OBUX
napameTrapa H3MCKyje JOJaTHE pecypce M KOHTUHYHUPAHO W3BEIITABAKE IUTO j€ Ha



pPETHOHATHOM HHMBOY TEIIKO H3BOAJbMBO. M3 Tor pasnora kopuinheme mapamerapa
HOIITAHCKE YCIIyre KOjH Ce CBAKOIHEBHO ITACHMBHO NPHUKYIUBAjy Ha CBETCKOM, CBPOIICKOM,
HAallMOHAJIHOM HHUBOY HJIM MabUM aJIMUHHUCTPATHBHHUM jeI[I/IHI/H_[aMa, MOKC MpCACTaBJbATH
AparoleH mojarak 3a aeduHUCamke CIelU(UUHOCTH IMocMaTpaHux nozapydja. Takobe,
IpesCTaBibeH je nojam MHTerprucanor nHaeKca MOMTAaHCKOT Pa3Boja M HeroBa MOBE3aHOCT Ca
napaMeTpuma Koju Cy MHTerpucanu y [noOanHe umsbeBe. VICTakHYTH Cy M CIIOJbAIlEbU U
YHyTpalmy GaKkTOpH KOjU YTHUY Ha MOMITaHCKU caoOpahayj;

VY 4yeTBpPTOM NOIJIABJBY MPEICTABIbEH j€ HAUMH MPYXKamba MOIITAHCKE YCIyre Y PypaTHUM U
Hepa3BHjeHUM oOyiactuma. [lata je kimacudukanuja pypalHHX MOApydYja, 3aTUM IpUKa3
pypanHux mnoxapydja y PenyOmumu CpOuju u muxoBe Kapakrepuctuke. Kpos mperien
HayYHHUX PaJ0Ba U UCKYCTBA BEJIMKUX HAIIMOHAIHUX OIEpaTopa MpeACTaBbeHH Cy podIeMu
npyXama MOMITAHCKE YCIyTre Yy PypaTHUM OOJIaCTHMa, Kao M MpoOJIeMH KOje h3a3uBa TPEH]
3aTBapama jeJMHUIA TIOIITAHCKE MPEXE y OBUM OOJIACTHMA U YTHIIA] HA JIOKAJHY 3ajCHHMILY,
Kao 1 Moryha pemema KojuMa ce MUHUMAIM3Yje Taj yTUIaj;

Y meroM morjaB/by TPEICTaBbEH j€ TOjaM COIHUjaTHE BPEIHOCTH M JaT TIperiie]
J0CaJallbuX HCTPaKMBamkba y OBOj obOnacTH, kao M kopumheHe merone 3a oapehuBame
COIIMjaJIHE BPEAHOCTH MOLITAHCKE MPEXKE W TOMITAaHCKUX yciayra. Y OKBUpPY JUCEpTaluje
NpUMEEHa je MeToJla yCIOBHOI BPEIHOBAaWkA 33 KBAHTUTATUBHO OJpeluBame colujanHe
BPEIHOCTH MOIITAHCKE MpEXe y pypaHuM obmactuma Pemyomumm Cpouju. Ypahena cy asa
UCTpaKMBama - 3a MpaBHa M (U3MUKA JHIA KOja KUBE U MOCIY]y Y PYPITHHUM O0JacTUMa
Peny6muke CpOwuje. [lpukynipeHH Cy THoganmd O HHUXOBUM HaBUKamMa y KOpHIIhemy
MOIITAHCKUX ycayra u ypaheHa je craTucTuuka obpana pesynrara. [lopen tora, ypahena je
KBAJIUTATHBHA aHAIM3a COIMjaJTHE BPEIHOCTH TOMITAHCKUX YCIyTa IITO MPEICTaBIbha MOJA3Hy
OCHOBY 3a ozapehuBame Haj3HauajHHjUX TNapaMeTapa YHHUBEp3aJHE IOINTaHCKe yciuyre. Y
HACTaBKY Cy IPEACTAaBJbEHU PE3YyJITaTH CIPOBEICHE aHKETe, aHaIHu3a JOOUjeHUX pe3yaTara u
pesynTara paHHjUX UCTPAKUBAIbA.

VY mecToM morJjaB/by INPEACTaBBEH j€ MOJEN 33 PECTPYKTYpPHpAmE IMOIITAHCKE MPEXE y
pypanHnuM obnactuMa. HaBenenu cy nocrojehu kputepujymu KopuiiheHu y peopranusaiuju
MOIITAHCKE MPEXeE, KA0 U OrpaHHueHha CIPOBEICHOI UCTpakBama. Pa3Boj HOBOTI MoJiena 3a
peopranusalyjy nomTaHcKe Mpexe 0a3upaH je Ha UJIeju yBohewa COIMjaIHOT KpuTepujyma y
Ipolec OJUTyyhBamba O MPOMEHU U HMHOPACTPYKTYpPH MOLITAHCKE MpEkKe Kako OM Kpajme
HETaTUBHE TMIOCJIENMIIE Ha JIOKAJIHY 3ajeHUIly, TpaBHA W (¢U3UYKA JHIA, a IMOCEOHO
HajoCeTJbHBH]jE IPYIITBEHE KaTeropuje ouie HajMame Moryhe. ¥ okBHpy Mojiena pUMemneHa
je da3m jormka, a Kao jeaHa OJ yJa3HUX NPOMEHJPMBUX KOpHITheHa je e]uKacHOCT
JOCTaBHHUX CEOCKHX jenuHuila mnorrancke mpexe (JIIM) mepena JIEA (Ananu3a oOaBujama
nojaraka) merogoM (enr. Data Envelopment Analysis - DEA). Mojen Huje pecTpUKTHBAH U
Kao0 M3J1a3 Jaje mpeyIor JOHOCHOLLY OJUTyKe KOja M3 CKyIa jeJJMHHIIA MOLITaHCKe Mpexe Tpeba
na Oyze 3aTBopeHa wiH Jia ipehe y HeKu 0J1 eEKOHOMUYHHUJUX 00IMKa (PYHKITMOHHCAmbA.

VY ceaMoM morJiaB/by Jara Cy 3aKJby4dHa pazMaTpama U aHalIu3a UCTPAKUBAEA CIIPOBEICHOT
y OKBHPY JOKTOpCKe aucepranuje. VIcTakHYTH Cy TJIaBHHM MPAKTUYHU U HAYYHU JONPUHOCU
JcepTalyje u npasiy Oynyhux uctpaxuBama y 00JIacTH.

3. OIIEHA TVCEPTAIIAJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAITHOCT




JIoKTOpCcKa JucepTalyja NpeICTaB/ba OPUTHHAIHN HAayYHHU JONPHHOC pellaBamy MpodiiemMa
peopraHu3anyje MOLTaHCKe MpPEXE Yy pypalHHM obnactuma. Y paay ce Ha cBeoOyXBaTaH
HAYMH aHAIM3UPajy MpobiieMH (QyHKIMOHHCAka MOMTAHCKOT caobpahaja y oBUM oOactuma
u najy mMoryha periera 0a3upaHa Ha HCKYCTBY JPYTHX MOIITAHCKHX YIIpaBa.

VY pany je mpuMemeHa METOAA YCJIOBHOT BPEJHOBama Ha HAYMH Jla CE€ OJPEIH COLMjaTHa
BPEJIHOCT MOILITAHCKE MPEXE Y PyPATHUM O0IacTUMa. Y OKBUPY CIIPOBEACHOT UCTPAXKHUBAA
3a npaBHa U (U3MYKa JHIIA KBAJIUTATUBHO CYy ojpeheHu u aTpubyTu yHHUBEp3alHe MOIITAHCKE
ycllyre IITO je 3Ha4ajHO Y KOHTEKCTY peAepUHHCamba YHHUBEp3aJHE IOIITAHCKE yCIyre -
aKTYEJHOT TPEH/1a Ha EBPOIICKOM U CBETCKOM HHBOY.

VY nucepraiyju je ykazaHO Ha MpoOJieMe KOjH CE jaBJbajy Y pypajaHUM 00JacThMa y TpOIecy
PECTPYKTYpHUpPaha MOMTAHCKE MPEXKE U MPEIJIOKEH je OPUTHHAIAH, HHOBATUBAH MOJICI KOjH
y aHaJIU3y YBOJM COIMjAIHA KPUTEPUjYM M II€0 MPOIEC O/UTyUYHBarba YUHH TPAHCIIAPSHTHUM
Ha HAaYMH JIa aHaJIM3HUpa Pa3JIMuUTe aCleKTe OJ] 3Ha4aja 3a OJPKUBOCT JIOKAJTHUX 3ajeHUIA U
MOCIIOBHUX cyOjekara moceOHO y3uMajyhm y 003up HAjOCETJBUBHjE  KAaTEropHje
CTaHOBHHUIIITBA.

CaBpeMEHOCT U OPUTHHATHOCT JOKTOPCKE TUCepTalije BepH(pHUKOBaHA j€ KPO3 HU3 pasjoBa
KaHJUJIaTKUbe MyOIMKOBaHUX y foMahuM u MelyHapoaHUM 4acONMCHMA U CAOMIITEHUX Ha
nomahum 1 MeljyHapoJHUM KOH(EepeHIrjama.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITNEHY JIUTEPATYPY

VY naucepranmju je aaT OMNCeXaH M CHUCTeMaTWuYaH Tperjes huteparype. Jlureparypa je
aKTyeJHa, peleBaHTHA U y CKJIa/ly ca MPEeIMETOM U IUIJbEBHMA UCTPAKUBAHA.

Criucak nurtepaTtype KOjH je HaBeJeH y AucepTaluju caapxu 215 oubnmorpadckux jenuHuna
u o0yxBaTta pajJioBe U3 pejIeBaHTHUX Mel)yHapoaHUX U JoMahuX yacomuca, pajoBe CaOMNIlITEHe
Ha KoH(pepeHLjama Mel)yHapoTHOT M HallMOHAIHOTI 3Hayaja, Kao W M3BENITaje U CTaHJap/e
Mel)yHapoIHMX peryJaTopHUX Tena u opranuszanuja. Kopumihena nurepatypa nokasyje aa je
KaHIuIaTKuba Jenena MwunyTtuHOBHD feTajbHO aHalu3upalia M Ha ojronapajyhu HayMH
HaBesa pedepeHIie Koje Cy y Be3U ca TEMOM JIUcepTalyje.

3.3. Onuc ¥ ageKBaTHOCT NIPUMEKRLEHUX HAYYHUX METOJA

WHTepaucuuIuivHapH ~ OPUCTYN  UCTpaXXUBamky OBE  MpoOJieMaThKe  Mojpa3yMmeBa
UHTETpUCAkE TP OCHOBHA ACIIEKTA:

e KBAJIMTATUBHU acHeKT KOju oMmoryhasa carjienaBame CBUX pelieBaHTHUX (pakTopa KOju
YTHUy Ha TPaXiy MOIITAHCKUX ycayra y Ae(pUHHCAaHUM 00JacTMa, Ha 00jalllibermne
norpebda, xesba, MOTHBAILM]E U ITOHAIlIakha KOPUCHUKA,

® KBAHTUTATUBHU acleKT HCTpaKMBama 0a3zupa ce Ha MEPJbUBOCTU M YCMEpEH je Ka
neduHUCakBy METO/I0JIOTH]E 3a MEpPEeHe, PEIOBHO MPHUKYIJbake W 00paay Mojaraka
HEOIXO/IHUX 3a ILITO MpelU3Huje YTBphuBame KapakTepucTUKa TOCMaTPaHUX PEruja;

® UHXEHEPCKM AaclekT OJHOCHM C€ Ha JaBakbe CMEPHHLA 32 IPUMEHY HOBUX
TEXHOJIOIIKUX U HHPOPMATUUKHX pelIeHka Y 00JIaCTH MPYKamba MOIITAHCKUX yCIyra.



[Ipobnem ontumu3anuje MHPpPACTPyKType MOIMITaHCKOr caoOpahaja - TMOIITaHCKE MpEKe
MMEHOBAHOT TIOIITAHCKOT OIepaTopa y pa3iMuYUTUM OO0JIACTHMA C€ pellaBa MepemeM
e(pUKaCHOCTH IpY)Kama MOIITAHCKUX yciyra. 3a mepeme eduxacnoctu JIIM kopumthena je
Henapamerapcka JIEA wmeroma — Amnanm3a o0aBujama mojataka. 3a JeQHUHHCAEE
npedepeHiirje Koja MpecTaB/ba MOAPIIKY Y OJIyYUBAKY 3a JOHOCHOIA OJIYKE MPHINKOM
peopranmszanuje HenpodputHux JIIM y (yHKIMjH OfpKama KOHILIENTa yHHUBEp3aJHE YCIyre
kopunihena je ¢gas3u jgoruka. [lopex Tora, kopumniheHa je u MeTola yIIUTHUKA U HHTEPBjya.

Kao codrBepcka moapiika kopumihen je Microsoft Excel 3a oarosapajyhe mpopauyne; SPSS
3a CTaTHCTHYKY 00pany monaraka; Matlab 3a kpeupame ¢aszu morunukor cucrema. Mzabpane
METO/JIe CYy y CKIIaay ca Je(UHUCAHUM MPEIMETOM U IIUJBEBUMA UCTPAKHUBAHA.

Y3umajyhu y 003up nmpupoay pasmaTpanux npobiema, Kao U ocTBapeHe pesynrare, Komucuja
3aKJbydyje Ja MPUMEHECHH HAyYHU METOJU IMPEJCTaBIbajy aleKBaTaH M300p, OAroBapajy Io
3Ha4ajy, CTPYKTypM ¥ TIPUMEHH, TEMH JIOKTOPCKE JUCEepTalfjé U CIPOBEACHOM
HUCTPAKHUBADY.

3.4. ITpuMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX pPe3yJITara

Pesynratu nokTopcke aucepraiyje, nopen HaydHe BpeIHOCTH, UMajy U MMPaKTHYHY IPUMEHY.

HaBenmenn Mopenu © CTpaTelIKM MPUCTYNHA y TUCEPTAIMjH, TOCEAY]y YHHUBEP3aIHY
KapaKTepUCTHUKY, Ta CE€ Y3 CBEHTyaJHa MpuiarohaBama MOTY NPUMECHHUTH 3a pEIlaBarbe
pa3nuuuTUX MpobiemMa 1 N3a30Ba y MOMITAHCKOM caoOpahajy.

3.5. OmeHa TOCTUTHYTHX CITOCOOHOCTH KAHIMAATA 32 CAMOCTATHU DA

Kanannarkuma Jenena MunytuHoBHh je TOKOM M3pajie TOKTOPCKE AUCEpTallvje mokasasa Ja
je camocTalHa y TIOCTaBJbamy, IPETO3HAaBaky W pellaBamby HAyYHO-HCTPAKHBAUKHIX
3ajaTaka, IPETPAKUBAIKY pEJEBaHTHE JIUTEpaType, MNPHUKYIUbaky, 00paad W aHAIH3H
mojaTaka, Kao ¥ Jla YCHEIIHO BIIQJa HAayYHO-UCTPAXMBAYKUM Meronama. JlomatHo,
KaHJAWJATKUEba J€ ToKa3ajga CIocOOHOCT oOjaBjbMBama pesyjiTaTa HMCTPaXuBama Y
MehyHapOJAHMM ¥ HAaOWOHAIHUM 4YacOlMCMMa, Kao W KpO3 YCIeNIHA H3Jiarama Ha
Mel)yHapoAHUM U HallMOHAJTHUM HayYHUM CKYIOBUMA.

Ha ocnoBy cBera naBeneHnor, Komucuja cMatpa na je KaHAUJATKUba HECYMIBLHBO MOKa3aia
CIOCOOHOCT 32 CAMOCTAJIHU HAyYHO-UCTPAKUBAYKHU PAI.

4. OCTBAPEHU HAYYHMU JOINIPUHOC

4.1. HDI/IKa3 OCTBApPCHUX HAYUYHUX AOIIPHUHOCA

Haj3nauajHuju HayuyHU TONPUHOCH OBE JIOKTOPCKE JHCEpTaLje Cy:

1. Tlpemyior ¥ TpHMEHAa MOJENIa 3a PECTPYKTYPHPAE IOIITAHCKE MPEXEe y pPYpaTHUM
o0JracTuMa;

2. Ilpennor pemierma 3a KBAHTUTATHBHY OLICHY COILMjaJIHE BPEJAHOCTU IOUITAHCKE MPEXE y
pypaiHuM 00acTUMa;



3. Tlpemior mporeaype 3a KBAIUTATUBHY OLICHY COIMjajHEe BPEIHOCTH MOIITAHCKHUX YCIIyra
y pypalHuUM oblacThMa y IHUJbY OJpehuBama mapameTapa oj 3Hadaja 3a Jajbu TPOIIeC
peneduHuCama KOHIICTITA YHUBEP3aIHE MOIITAHCKE YCIYTe;

4. Tlpemyor u nmpuMeHa Kopumhema pa3InYUTUX MapaMeTapa MOIITAHCKE YCIyre 3a OLEeHY
COIIMO-€KOHOMCKE aKTHUBHOCTH MIOCMATPAHOT MOApYyYja.

4.2. KpuTnyka aHanmnsa pe3yarara HCTPaKUBaka

Peszynaratn mpoucTexim M3 JOKTOPCKE JAUCEpTalldje, Yy MOTIYHOCTH 3a70BOJbaBajy
MOCTaBJbEHE IMJbEBE U MMAjy HayYHU U NPAaKTUYHU 3Ha4a]. Pa3Bujenn moaenu u kopuiihexne
METOJIE 3aXTEBAJIH Cy UIMPOK CIIEKTAp 3HAHa U MYJITHANCIHUILIMHAPAH TPUCTYII.

[TpennoxkeHn MoOAEN 3a PECTPYKTYpUpAmE IOIITAHCKE MpPEXKe Y pypalHUM oOiacTuMa
Ipe/CTaBba OCHOBY 32 Jlajby pallMOHANN3AIM]Y MOIITAHCKE MPEXe y3 OpUTy O OJPKHBOCTH
JIOKaJIHE 3ajeJHUIIC U PerHOoHaTHOM pa3Bojy. [lomtancku caobpahaj 1 CBU HETOBU CETMEHTH
u3na3e M3 JOMEHa KOMYHHUKAIMje W TPEACTaBibajy KJbYYHH J€0 pa3Boja pETrHOHAIHE
MOJIUTUKE U OKOCHUILY pa3Boja pypaHUX M J€BACTUPAHUX 00JIACTH.

VY nucepranmju je TpemIoKEeHa METONOJIOTHja 32 KBAaHTUTAaTHBHY OICHY BPETHOCTH
MOLITAaHCKE MPEXKE W KBAIUTATUBHY OIIEHY BPEAHOCTH IOIUTAHCKUX YCIYra y pypajHHM
obnactuma. [IpuMeHOM TIpeaIoKeHOr NPUCTYyNa U3BOjEHH Cy oApeheHu mpobiemu, anu u
oAaroeapajyhe akTMBHOCTM W pellelma 3a HHXOBO pemaBame. JloaTHO, CHOPOBENCHO je
UCTPAKUBAIE, KOje j€ IMO0Ka3ajJo OMNpaBJaHOCT yBOhewma COIMjaIHOI KpUTEpHjymMa y
OJUTYYMBAE O IIPOMEHAMa Y OKBUPY TOIITaHCKE HH(PpaCTPyKType.

4.3. Bepudukarija Hay4YHUX JTOIPUHOCA

OcTBapeHr Hay4YHH JIONPUHOCH y OKBHPY OBE JOKTOPCKE IHUCepTalyje BEpUPUKOBAHU CYy
o0jaBspuBameM 12 myOnukanuja, ox Tora 1 pag y mehynapoanom waconucy ca SCI nucre, 1
pan y HekareropucanuM mehyHapogaHuMm gaconucuma, 4 paga Ha mel)yHaponnum u 5 pagosa
Ha JoMahMM HaydYHUM CKyHmoBMMa M 1 pajx y BpPXYHCKOM 4YacONMCy HallMOHAJIHOT 3Hayaja.
Hayunu nonpunocu aucepranuje BepupukoBaHu cy o0jaBibUBambeM cienehux pamosa:
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[1] Milutinovié, J., Markovi¢, D., Stanivukovi¢, B., Svadlenka, L., & Dobrodolac, M.
(2020). A model for public postal network reorganization based on DEA and fuzzy
approach. Transport, 35(4), 401-418. https://doi.org/10.3846/transport.2020.13741
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Technology, Faculty of Transport, Katowice, Poland, Proceeding 206-213, ISBN 978-
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Kareropuja M51:
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CHUMIIO3UjyM O HOBHMM TEXHOJIOTHjaMa Yy IOINTAHCKOM M TEeJIEKOMYHUKALMOHOM
caobpahajy, 30opHuK pagosa, 61-70, beorpan

[2] Mapkoeuh ., Muayrunouh J., ITomoBuh B. (2018). OapxuBOCT KOHIENTA
MOIITAaHCKE Yycayre y pypadiHuMm obnactuma, XXXVI cumnosujym o HOBUM
TEeXHOJIOTHjaMa y TMOLITAHCKOM U TeJIeKOMYHHKAIllMOHOM caobpahajy, 300pHUK
panoBa, 63-72, beorpan

[3] I'pryposuh b., Musyrunosuh J., [lltpoar C. (2016). Yiora u 3Ha4yaj HOIITAHCKHUX
yCiIyra 3a pa3Boj U oJpKaBame JIOKamHuX 3ajenuuna, XXXIV cummno3ujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y TOLITAHCKOM U TEJeKOMyHHMKAallMOHOM caoOpahajy, 300pHHK
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5. 3AK/bYYAK U IPEJJIOT

Pasmatpajyhu cTpykTypy pajga, HaydHe IONpPHUHOCE, MPUMEHEHE HAaydyHE MeTojae, oO0uM u
KBAJIUTET MCTPAXHBaka, pa3BUjeHe Mojiele u nobujeHe pesynrare, Komucuja 3akbydyje aa
JOKTOpCKa AMCepTanyja MmoJ Ha3uBOM ,,MoJen 3a pecTpyKTypHpame IMOIITAHCKE MPEXEe y
pypaiHuM obnacTuMa y GYHKIIH]H OAPKUBOT pa3Boja‘ KaHAUIATKUbe JeneHne MunmytunoBuh,
JTUTUIOMUPAHOT WHXKEWmepa caoOpahaja, ucrymaBa CBe KpUTEpUjyMe, CTaHAApAE M YCIIOBE
npensuheHe 3akoHOM O BUCOKOM oOpaszoBamy, Craryrom YHuBep3utTera y beorpany u
Craryrom Caobpahajuor dakynrera.

JIoKkTOpCKa Jucepranyja IpeAcTaBiba 3Ha4ajaH ¥ MPaKTHYHO IPUMEHUB HAYYHH JOTPHHOC Y
obnactu caobpahajHOT MHXKEHEPCTBa, y»Xk0] Hay4yHO] obnactu ,Ilomrancku caobpahaj u
mpexe™. [IpeanokeHn MOIenu U pe3yinTaTH y OBOj JOKTOPCKOj MHCEPTAIMjyi BEpUPHKOBAHH
cy o0jaBspuBameM 12 nmybnukanuja, ox Tora 1 pan y mehynapognom gaconucy ca SCI nucre,
1 pan y Hekareropucanum mehyHapoauum uacommcuma, 3 paga Ha MehyHapomHum u 6
pagoBa Ha nomahuMm HaydHMM CKynoBuMa M | pajx y BPXYHCKOM YacOITUCY HAI[MOHATHOT
3Hauaja. Jlucepranuja je opurHHANIAH HAYYHH paj M JIOKA3 HAyYHO-HCTPAKHBAUKE 3PETIOCTH
KaH/uzaTa.

Komucuja npemnaxxe HacraBHo-Hayunom Behy CaoOpahajaor gakynrera mga ce JOKTOpPCKa
JUcepTanyja moja Ha3uBOM "'Mojien 3a PecCTpYKTYpUpPAe IMOIITAHCKE MPEXE y pypaTHUM
obmactumMa y (QYHKOUjH OJpKUBOr pa3Boja", KaHIuAATKUe JemeHe MuiyTtuHOBHUN,
JUIJIOMUPAHOT MHXEemepa caoOpahaja, mpuxBaTu, M3JI0KM HA YBUJ JaBHOCTH M YIIYTH Ha
KOHa4YHO ycBajame Behy HayuyHuXx 00nacTu TEXHUYKUX Hayka YHuBep3uteTa y beorpany.

VY Beorpany, 28.12.2020. roqune
HYJIAHOBU KOMUCHIE

np Jejan Mapkosuh, penoBau nipodecop
VYuusepsutera y beorpany — Caobpahajuor ¢akynrera

1p Momumito Jlo6pozomart, BaHpeH! podecop
VYuusepsutera y beorpany — Caobpahajuor ¢akynrera

np Munna [lenvuh, Banpeaau mpodecop
VYuausepsurera y beorpamy — Cao6pahajHor dakynrera

np Hparana lllapar, Banpeaau npodecop
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VYuusepsurera y HoBom Cany — dakynrera TEXHUUKUX HayKa



