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1l HACJIOB JJOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
IMPABHU 1 EKOHOMCKH ACTIEKTH PEOPTAHU3ALIMJE V CTEYAJY

IV IIPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Hagectu kpartak caap:aj ca Ha3HAKOM Opoja CcTpaHa MMoriiaBiba, CIIMKa, eMa, TpaUKOHa U CII.

JlokTopcka aucepraiiija uMa ykymHo 351 cTpaHa u cacToju ce 011 Tpu MoceOHa /iesia — EIMHA, Ka0 U BHIIE
MOTJIaBJba YHYTAp UCTUX, OJHOCHO 3aKJbYYHHX pa3MaTpama U ClMcKa KopumheHe smuteparype. Takohe, 3a uspany
qucepranvje kopumtheHo je ykymHo 278 pedepeHTHHX HW3BOpa JHMTEpaType, KOjU ca OCTajluM HaBEeJICHUM
nozganumMa oborahyjy cazapskaj paja u JONpUHOCE HETOBOM 00JbEM pa3yMeBamby.
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JIATEPATYPA .ot 317

CodrBepcka mpoBepa T0KTOPCKe qucepTanuje kKpo3 kopuiheme nporpama iThenticatePesyarar:
IIpoBepoM TeKkcTa TIOKTOpPKCe ANcepTalyje YTBPleH je cTeneH caIMYHOCTH TeKeTa 'y odumy ox 9%.
Komucwja je 3akipyunia aa uieHTUGHUKOBaHA MOKIaNama jecy caoOpasHa ca je3uukuM (opmylanyjama Koja ce
KOpHCTE IPUIMKOM M3pajie HayYHUX pajoBa u3 obnactu npasa. [lopen Tora, mporpam je naeHtudukosao oapeheHe
MOAYAAPHOCTH KOje Cy IIOCenuNa Npey3eTHX W LUTHPaHUX HM3BOpa JIUTEPaTypa, YIIaBHOM JIETUCIATHBHOT

KapakTtepa. IHIuBHyaHa peKiianama ca 1nojeJMHaYHuM M3BopuMa He npenase 4%.

Komucuja je koncraroBaJjia 1a TEKCT JOKTOPCKe JUcepTaluje jecTe MPoiao copTBEPCKy NpoBepy.

\% BPEJHOBAILE NOJEAUHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JlokTopcKa aucepTranyja jecTe HaMCaHa y CKIIaay ca MPHjaBOM TeMe Y K0joj Cy 0Opa3lioKeHU CBH aCIIEKTH OBOT
HAayYHOUCTPAXKUBAYKOT paja. YTEMEJbCHOCT HCTPaKMBamka jeCTe 3aCHOBAaHA Ha WICHTH(GHUKOBAHMM HAyYHHM
norpebamMa OBaKO JC(PUHUCAHOTI HUCTPAKHMBama. Pe3yiraT HCTpaKHBama jeCTe JOKTOPCKAa AMCEepTalja Koja y
KBaJIMTATUBHOM CMUCITY 33JI0BOJbaBa JIepUHUCAHE aCIIEKTe NCTPAXKHMBaha, Ca jaCHO MICHTH()UKOBAHHM HAyYHUM
pe3ysiTaTuMa KOju U3 HCTe IPOUCTUYY. AHalIM3a JOKTOPCKE JHCepTalije ca acleKkTa BpeJHOBamka M0jeIMHaYHUX
JICIIOBa ECHOT CaJipikaja jaCHO yKa3yje Ha NMPABHIIHY CHCTEMATHYHOCT MPHCTYIA MCTPaKUBamy, carjienarajyhu
KOXEpPEHTHY ITOBE3aHOCT u3Mel)y pa3nuuuTux cerMeHara paja. Paj je cTpykTypaiHo NnojesbeH Ha TPH JieNa U BHIIe
NOjeINHAYHNX OJleJbaka KOJU C€ MHTEIPHLIY Y jelHY LEJHHY, TJe YBOJ M 3aKJby4aK IpeCTaBibajy MoceOHe
cermenTe pana. CTpykTypa paja oaroBopa Ae(QUHHCAHOM HIpEIMETy HCTpaXKHBamba, Kao W IHJbEBUMa paja ca
noTpebama IpoBepe MOCTABJECHUX XHIOTe3a. Y OCHOBH, CBAKH IEJIOBH JOKTOPCKE IUCEPTALMje jeCy aJeKBaTHO
UHTETPHCAHU Y jeHY LeINHY, YHHEN TeKCT JOKTOPCKE IUCepTalHje KOXSPSHTHUM y OJJHOCY Ha caMe MOCTyJarte
Je(hMHUCAHOT HCTPAXKUBADA.

VY okBHpY yBOJa pajia, KaHAWAATKUbA je AeHHUCATIa ONIITY TPOOIeMaTHKy UCTPaXKHBaKka Y CKIIAIY ca KOjOM je
onpeheH W mpenmeT UcTpaxkuBama. [lopex Tora, y OKBUpPY OBOI Jena pajga oipeheH je b MCTpakuBama U
neUHUCAHE Cy XUIOTe3e. YBOAHH CEIMEHT pajia Calp)XU CBE HY)KHE €IeMEHTE KOjH Ce 3aXTeBajy Ol jeIHOT
HAayYHOUCTPAXKUBAYKOT paja.

[IpBu neo nucepranuje jecTe MojesbeH Ha YeTHpH noceOHa Jena. Y OKBUPY OBHMX CerMeHaTa HCTpaKHBamba,
KaHIUJIaTKuba je o0paamia NpoOieMaTHKy Y KOHTEKCTy AedHUHHCama OCHOBHHMX IIOCTyJaTa cTedaja Kao
MHCTHUTYTa KOJEKTHBHOT U CPa3MEPHOT HAMHUPEHha CTeYajHUX MoBepuIiala. Aqpecupana Cy nuTama o]l 3Hauaja Koja
ce THYY OCHOBHHMX W CHEHU(pUUYHHX oOelexja creyaja. Y KOHTEKCTY JIETUCIATUBE, aHAIN3UPAHH CY pPelIeBaHTHU
NPOIUCH y 1aToj 00JacTH Kpo3 pa3iiMuuTe BpeMeHcke mepuoje. [lopen Tora, y (okycy HCTpakMBama OBOT
CerMeHTa paja jecte OWia ynopeaHa aHaiu3a CTevaja U JAPYrHX MPaBHUX MHCTUTYTa KOJU UMajy HU3 CIMYHUX
obernexja y moriey mpaBHe, OTHOCHO EKOHOMCKE TIO3HUITH]je IPUBPEIHOT CyOjeKTa.

Hdpyru neo nucepranuje y (OKyc HCTpaKMBama CTaBJba IPOLIECHONPABHE acleKTe cTedyajHor mnocrynka. Ca
acrieKTa OBOT Jiejla HCTPAKUBama, aHAJIM3UPAHH Cy OIILTa KM rnocebHa obelnexja cydjekaTa cTeyajHOr IMOCTYIIKA,
MpaBHOT TIOJIOXKaja cy0OjeKara CTeYajHOr TOCTYIKa, Kao ¥ TPaBHHU IIOJNOXKaj CTEYajHOT yIpaBHHUKA. Pamu
peazalje IiaHa HCTPaXXUBamba, Y OKBUPY OBOT JeJIa pajia aHAM3HUPaH je IPOLIECHONPABHH acIieKT MOKpeTamka i
cnpoBojera creyajHOr TOCTynKa, Oynyhw na peopraHusanuja CTEYajHOT IY)KHHKA C€ IPaBHOMHTErPaJHO
nokpehe Kao MHUTamke O] MPOLIECHOT KapakTepa.

VY okxBupy Tpeher nena pana KaHIUIATKHIbA je aHANM3UpANa Pa3iM4yWTa IMHUTamkba Ol 3Hadaja y MOrJiexy IIMper
KOHCTEKCTa PEOpraHu3andjeé CTEYajHOT Iy)KHHKA. Y KOHTEKCTY EKOHOMCKHX oOenexja, aHaTU3UpaHU Cy
€KOHOMCKH aCHeKTH CTEeYajHOr MOCTYNKA, LITO je KOPEIaTHBHO IOBE3aHO Ca IIMPHM OICEroM JAe(hHHHUCAHOT
UCTpaXkMBaba. MHCTUTYT peopraHusalije CTe4ajHOr Jy)KHHKa jecTe HOMHUHAHTHO aHAJIM3UPaH Y OKBUPY OBOT
Jena pajga. KannunaTkuma je yCrenrHo aHaliu3ipaia pejieBaHTHa TapTHKyJIapHa NUTamba 0J] 3Havaja Koja ce THIY
WHCTUTYTa peopraHu3alrje CTeYajHOr IyKHUKa. [loceOHO je aHanm3upaH WHCTUTYT YHAIpea HpUMPEMIBEHOT
IUIaHa peopraHu3aliyje CTe4ajHor nyHrKa. HarnamieH KBaTMTaTUBHY aCTeKT OBOT CErMEHTa UCTPaXKUBakba jecTe
y EMIIMPHjCKOM CErMEHTy HCTpaKMBama KpO3 aHaJIu3y NpUMepa M3 Ipakce Koja ce OJHOCE Ha INPHUMEHY
MHCTHTYyTa peopranuzamnuje. OBO je yYMIMHO KpO3 CErMEHT paja KOju HMHTETpHUIle, W NpaBHE M EKOHOMCKE
acrieKTe peopraHusandje, Ha OCHOBY IpHMepa M3 IIpakce Koje je KaHAWAATKUIbA aHaIu3Hupajga Kao JIeo
SMITHPHjCKOT HCTPAKHBAHA.
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Y OKBHpY 3aKJbydUKa, KAHAWIATKHIGA j€ CyMHpalla pe3ylTaTe NCTpakuBamba Ha CellaM CTpPaHa, M Y OKBHPY OBOT
JieNa paja aJpecupaHa Cy MUTama, MpoOjJeMaTHKa, KPUTHKA W MOTCHIMjanHa Oyayha JeTuciIaTHBHA pelliemha Y
KOHTEKCTY CIIPOBEECHOT UCTPAXKHUBAMA.

\4l 3AK/bYUIIN OJJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKUBAIBA

Kannunatkuma je 3akJbydyHM CETMEHT HCTpaXMBamka CyMHpaja Ha celJaM CTpaHa TeKcTa. Y OKBHPY OBOT,
HOCIIEEbET CerMEHTa pajia, KaHIUIaTKUbA je CyMHUpalIa IPUMapHe pe3yiITaTe CIPOBEICHOT HCTPAXKUBAbHA KOjU CY
HHTETPAJHO CaipKaHU y TeKCTy aucepranyje. Ca acrekTa MeTOOJIOTHje H3pajie 3aK/byYHHX CTABOBA CIIPOBEICHOT
HCTpakWBama, KaHAWJATKUIA je W3HEeNAa HU3 3aKJbyYHHX MHIUBCHA W CTaBOBA KOJH PE(ICKTYjy y IpaBoM
KapakTepy LENOKYITHO HCTpaKHBame. Y OKBHPY 3aKJby4Ka, KaHIUIOATKUEA je anoctpodupaia HHU3 BaXKHHX
IHUTamka Koja Cy CIPOBENCHHM HCTpaXKMBambeM oOyxBalieHa. Y TOM KOHTEKCTY, CyMHpPAHH IIPHKa3 pe3yirara
HCTPaKHBarba MPATH CaMy CTPYKTYpa paaa, OAHOCHO MPOOJIeMAaTHKY O 3HaUaja 3a HCTpaxkuBama. KaHannatkuma
KOHCTaTyje Ja, rmoyerak npusarusanuje y CpOuju HUje TOHEO OYEKMBAHU NMPHUBPEIHM pacT Ha 0a3u yHanpehema
e(pMKacHOCTH IMOCIIOBama, Beh caMo CBOjeBpPCHY Mpepacnojieily UMOBHHE U eKOHOMCKY Moh nojenunana. Vcruue
ce Ja, mpuBaTu3alyja jecTe, 3a Mocjeuily, Mopaja Aa UMa HeraTUBHE pe3yJiiTaTe, jep je Y CBEMYy TOME IPHCTYI
OMO MOTpelIan — y Mpolecy MpHUBAaTU3aLUje apXKaBa je (paBOpHU30BaJia CBOje MPHXOJC, HA IITETY €KOHOMCKOT
pa3Boja W HuBOa 3amocieHoctd. Ilocne pacmama COPJ, mocrojana je moTpeba 3a HOBHM 3aKOHHMMa KOjU CY
perynucany cBe 00JacTH NMPUBPEIHOT JKMUBOTA 3eMJbe, YKIbydyjyhu u crteuaj. [lomuio ce on maeje na ce y3me
HajOoJbe M3 [Ba MOJeNa CTeYajHOI 3aKOHA, aMEpHYKOI M HEMadyKor, OBaj I0CA0 jecTe 3axXTeBao BEIHKO
npo(EeCHOHATHO UCKYCTBO. Y OBOM CEIMEHTY 3aKJby4Ka, KaHIUIATKHIbA J1aje HCTOPHjCKOIPaBHI KOHTEKCT Pa3Boja
MHCTHTYTa cTevaja y goMaheM IpaBHOM CHCTEMY, IITO jeCTe WHTErPATHO MOBE3aHO ca KACHUjUM HOPMATHBHHM
pelemruMa Koja hie TOBECTH U 0 JISTUCIATHBHOT KpeHpama WHCTUTYTA PEeOopraHusaluje cTeyajHor ayxauka. C
003UpoM Ja cTeuaj MpelCcTaB/ba MHCTUTYT KOjU Y OCHOBH peIeKkTyje eKOHOMCKO CTame HPUBPEIHOI CyOjeKTa,
OJTHOCHO H-erOBY HEMOT'YHHOCT Z1a y OKBHpHMa 3aKOHCKUX IPOIUCa PEJAOBHO U3MHUPYje CBOja IYroBama, y OKBHPY
3aKkJby4Ka Ce ajJipecupa M OBO IHTame. Tako je KOHCTaTOBaHO, Ja Ha OMTHO HapyLIEeH IOCJIOBHO MPaBHU CTAaTyC
yTuue (UHAHCHjCKAa HEPaBHOTEXA, HENPO(OUTAOMIHOCT TMOCIOBaKka, BHCOK HUBO 3aIy)KEHOCTH U
HE33J0BoJbaBajyhl HUBO BJIACHUYKOr KamuTana. KaHAnWmaTKMba NpaBHIHO 3aKjbydyje na, IOCMAaTpaHO U3
€KOHOMCKOT yTJia, Pe3aayKeHOCT je MOCEOHO CTame y)KHHKA Y KOM je IMOBHHA JTY>KHHKA HETO HEraTHBHA, TE J1a
CKOHOMCKE acIieKTe CTedaja YMHE eJEMEHTH KOjH HUCY y BE3W ca NpPaBOM HEro npe cBera, ca (pUHaHCHjCKUM
MOCIIOBaKkeM NPHUBPEIHOT cyOjekTa. 3ampaBo, Mopea CBHX HEBHIJBMBHX I'paHHILA Koje moctoje m3Mel)y oBe nBe
obJiacTH, HUje JIAKO OJIBOJUTH EKOHOMCKE acIleKTe OJ IPaBHUX acriekara crevaja. M3 Tor pasnora, ¥ caM HHCTHTYT
peopraHuszanyje jecte aHANM3HpaH ca aclieKTa NPAaBHUX W EKOHOMCKHX KapaKTepUCTHKa, LITO y OCHOBH
Npe/ICTaBJba MPEIMET MCTPaKUBama JIOKTOpcke auceprauuje. Komucuja cMaTpa 1a KaHIMJATKHIbA MPABUIIHO
3aKkJbydyje Jia, MOCMAaTpaHO W3 IPAaBHOT YIJia, jecTe IMOKEJbHO MaKCHMMHU3UPATH €KOHOMCKY BPEJHOCT YKYITHE
HMOBHMHE CTCYajHOT Jy)XKHHKA, KakOo OHM Ce MOBEpHOIM e()HUKACHO HAMHPHIK KpO3 JIMKBUIALHU]Y WIH
peopraHusanujy, Kpo3 cCaHalMjy IyroBa M OIOpaBaK IPHBPEIHOI JpymTBa. [IpUIMKOM aHain3e pa3Boja
CTEYajHUX MHCTHUTYTA Y HEKUM JEJIOBUMa CBETa, KaHAWAATKHIbA j€ J0IUIa 10 3aKJbydka Kako je OBaj WHCTHTYT
MOCTEIICHO €BOJIYHpPao Aa OW HACTao TO WLITO je JaHac, ca peJaTHBHO eUKACHUM MOJEINMa NPUMEHE Y CTEUYajHO]
npakcu. Ca acriekTa cpoBoljera cTedaja, a Kpo3 KOHTEKCT MPUMEHEe CTeYajHUX Hadyela, Y 3aKJbY4Ky ce UCTHYE J1a
jemHO O] Hayena CTEYajHOr IOCTYIIKA jeCTe Hauell0 PABHOMEPHOI M jeHAKOI HAMUpEHa CBHX MoBepuiana. Y
OBOM JIEJTy CBE j€ jacHO, 3aKOH O CcTeyajy Kaxe Jia Ce jeTHaKOCT, CPa3MEPHOCT HaMHPEHha, IIOCTHKE KPO3 UCIIIATHE
peloBe Kaja ce CTedaj CIpPOBOJM OAHKPOTCTBOM, a KpO3 Kiace IOTpakuBama Koje ce (GopMHUpajy Ha OCHOBY
WCIUIATHUX PEeoBa KaJia ce CTevaj CIIPOBON peoprannsanyjoM. OBO cacBUM CUTYPHO 3HA4H Jia je 3aKOH O CTeuajy
1 YCTPOjHO HEKE pefoBe IMpeMa KOjuMa ce BPIIHU HCIUIaTa IOTPakHBamka YKOJINKO je MMOBHHA yHOBYeHA. Kpo3 cBe
HaBeJIeHO, MPOBJAYM C€ W BeOMa 3HA4YajHA yJjora CTeYajHUX YNpaBHUKA, MITO je KaHIUIAATKUEA TPABHIHO
naeHTuduroBana. MUIIbEHE UCTE, jeCTe Ja MOTPEOHO BpeMe 3a OKOHYAKmE CTEUajHOT MOCTYIKa OW MOTJI0 OUTH
3HATHO CMambEeHO MPUMEHOM IUTHTaIHM3aIuje oapeheHnx paamu Koje ce OJHOCE Ha pacloliaralbeé NMMOBHHOM
CTEYajHOT JYyXKHHUKa, Na O MpoJaja IMOBHHE MOIJIA Ja ce 00aBJba IyTeM HHTEPHETa, H3[aBaba y 3aKyIl, JI0K Ou
JIUTHTAIM3alMja 3HATHO CMakbuila CBE pyre HeraTWBHE eeKTe KOjHU Cy YyoueHH (KOPYILH]jy, IOroBapame LeHa,
NPUTUCAK HA MOTEHLHUjaHe KyILe U ap.). JlaTo pelerme npeactapiba Npeuior H3MEHe JISTHCIATUBHOT IPOIHCa Y

JAaTOM KOHTEKCTY, T€ ra KOMI/ICI/Ija OIIGH:yje Kao UCIpaBHOT.
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VY OKkBHUpY 3aKJbYy4YKa, YKa3aHO je U Ha IIMTame CIIPOBOlemha CTeYajHOr MOCTYIKA KPO3 Pabe 1 aKTHBHOCTH
cTeyajHOr ympaBHHKa. KoHcTaTyje ce 1a, IOCTyname CTeYajHOT YIpaBHUKA YMHOTOME YTHYE HA KBaJHTET
cTeyajHOr moctyrnka. Hamme, cuctem yTBphHBama OJrOBOPHOCTH KOjU IOCTOjU Y HalleM MPaBHOM CHUCTEMY
npeaBubha AUCUMIUIMHCKY OATOBOPHOCT CTEYajHOT YNpaBHHKa KOjy YTBphyje AreHIHMja 3a JIMIEHIHpAmbe
CTEeYajHUX ynpaBHHKA. [I3MeHama 3akoHa 0 cTeyajy J0aTHO je MPOMUCAHO IIPAaBO MOBEPHOIMMA J1a YUECTBY]Y Y
n300py CTEYajHUX YNpPaBHHMKA, INTO je y paay aJeKBaTHO MCTAKHYTO Kao BaXKHO NHTame. KaHaunarkuma
3aKJpydyje Aa y mocrojehem mpommcy HHCY YTBph)eHH KpUTepHjyMu 3a ofpeluBame BHUCHHE IIpenyjMa, a IITo
yTHUYe Ha HEOAPEheHOCT TPOLIKOBA IMOCTYIIKa CTe4aja M ACCTUMYJIMIIE ITIOBEPUOLC Ha MOKPETamhe CTeYajHOT
moctymnka. [Ipema Bakehnm onpendama, BUCHHY IpedyjMa ofpelyje cTedajHH cyadja Ha OCHOBY IHCKPEIHOHE
oreHe, Koju, MehyTuM, HeMa jacHe CMEpHHIIE HA OCHOBY KOjux he oApeinTH BHUCHHY IpeoyjMa y CBaKOM,
KOHKPETHOM ciTy4ajy. [IpriinkoM ucTpakuBarma JOMIIO ce A0 3akipydka na mopran AJICY mpukymniea KOpHCHE
nHpopmanuje Koje ce MOry HCKOPUCTHUTH 32 NOTpede yIo3HaBamka jaBHOCTH Ca CBUM BaKHMM MH(opManujama y
Be3u ca KOHKpeTHHM moctynkoM. CraB ayTopa jecTe Aa ocuM Ioctojehnx monmaraka, moxesbHo je na AJICY
NPOILIMPH CTATHCTUKY Ha TPOLIKOBE CTEYajHOT IIOCTYIIKA 110 CTaBKaMa, Ty)KHHY Tpajama, aHraKOBambe CTeYajHUX
yIpaBHUKa, BHCHUHY HaMHpema CTEYajHUX IOBepuiana, Opoj CIpPOBEJICHUX peopraHu3andja y OIHOCY Ha
0aHKpPOTCTBO, a Owo 6u noxxesbHO na AJICY pacnonaxe noganuma o YIIIIP-y u ci. HaBenene undopmanuje 6u
MOMOTJIC Jla MCTPaXKMBayd M3 OBE OOJACTH HMajy CONHMIOHY 0a3y mojaTaka Koja OW IONpHHENa HHXOBOM
HCTPAXMBAYKOM paJy M CBaKako OM pa3jacHWIAa TOjeIWHE TMoaaTke Koje mobmja CeTcka 0OaHKa W Koje
KOHTpHOYTOpH (EKCHEepTH y OOJacTH CTedaja) HaBOAC Yy YIHUTHHUIMMA, Al W OHE KOje CTpaHKe moOujajy y
HOCTYNKY. Y KOHTEKCTY MpPETXOTHOT, KaHIMOATKHEa CMaTpa 1a Mepe Koje OU IOHEKJIe yMamuile BHCOKE
TPOLIKOBE y CTEYAjHOM MOCTYIKY OM Morie nhu y MpaBlly cMamkHBaba MPOMICAHNX TapH(HUKA 33 aHTaKOBAKE
aJIBOKaTa M HaKHa/la CTEeYajHOM YIPaBHUKY, Ka0 U HeAe()MHUCAHUX TPOLIKOBA MPOLIEHUTEIbA.

Peopranuzanuja creqajHOT Ty)KHUKA jecTe BEOMa 3HauajaH MHCTUTYT CTEYajHOT NpaBa M 3HATHO IIHPOK U
(yHKIMOHATIAaH MIPaBHU MYT y CaHALUjy M O3]paBJbCH-E CTEYajHOT NY)KHHKA. PeopraHusanujom ce dyBa NpaBHU
CyOjeKkTHBHUTET U 00e30elyje na mpaBHU CyOjeKT HECMETaHO HACTAaBU Ca CBOJUM MPHUBPEIHUM AKTUBHOCTHUMA.
Iporec cnpoBoljema MmIaHa peopraHu3alje je BpJIo KOMIUIEKCAH, TE j¢ HEOMXOHa MOCBEHeHOCT U CTPYYHOCT
NPWIMKOM H3Bohema ojapeljeHnx akTHBHOCTH. KaHAWAaTKHMIba NPaBUIHO KOHCTAaTaTyje na, OJaroBpeMeHO
pearoBame CTEYajHOT NyXKHUKAa Ha (UHAHCHjcKe Telnkohe ce Mo)Ke MICHTH(HKOBATH KPO3 acleKT yCBajama
OJUTyKa J1a ce OJPIKH MOCIIOBAbE, IITO U jeCTe UJb MOAHOIICHA IJIaHa peopraHu3anyje. Y 1aToM KOHTEKCTY, a ca
acrmekra motpeOHe CTPYYHOCTH 3alOCICHUX Y MPHBPEIHOM IPYIITBY, a Ipe CBEra ce MCTO OJHOCH HA CaM
MEHaIMEHT JPYIITBA, Aa OU ce CBE OBO MOCTHUIJIO, HEONXO/aH je CTPYYHH Kajap u3 oarosapajyhe obnactu koju
he Hajmpe anamu3MpaTtu y3poke (UHAHCHjCKUX TelKoha, TPEHYTHO CTame II0CJIOBakba W IEIHCXOIHOCT
MOKpeTama IIOCTyNKa peopraHu3aluje, WITO IPEJCTaB/ba jeAaH acleKT EKOHOMCKE aHallM3e¢ WHCTUTYTa
peopraHusalije CTe4ajHoOT AyXKHHUKA. MICTpaxkuBameM je 3aKby4eHO Ja, IPOLeCH PeopraHu3aluje CIpoBOJe ce y
HIMPOKOM KOpITyCy Beh MpHBaTH30BaHMX MPHUBPEIHUX JIPYyIITaBa, 0ap Kajua je ped O MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa y
PenyOmuum CpOuju. MHOra mnpuBpeHa IpyIITBa, CyoueHa ca MpoOjeMuMa y IOCJIOoBamy, CauHMibaBajy CBOjE
nporpame O3[paBjbea Tj. peopraHu3aunuje. AHaiau3upajyhiul IUIaHOBE KOjH Cy HHTETPHCAHH y OKBHUPY
CIIPOBEZICHOT MCTPaKHBabha, KaHIUIATKUEbA JOJa3d IO 3aKJbydka Ja MHOTH MOJHOCHOLM OJ THX Hporpama
HEa/ICKBATHO JC(QHHHMINY MPaBHJIHE SKOHOMCKE MHCTPYMEHTE H3JacKa M3 KpH3e, Te Cy TaKBe IpOjeKIHuje H
maHoBu Oynylier mocnoBama Hajuemnhie NPeONTUMUCTHYHM W HepeanHd. CBU TH IUTAHOBH, Kao IO HEKOM
HENMCaHOM TMpaBHJy, mNpeaBuhajy camMo KO3METHYKE MpPOMeHe moctojeher MOCIOBHOT W HPOU3BOIHOT
nopt¢oirja — HeMa HOBUX MOCIIOBHUX WHHIU]aTUBA, TPXKUIITA U/WIKA MPOU3BOJIA, aJIH UCTO TAKO M PAIUKATHUX
3axBara BE3aHMX 3a JIE3MHBECTHPa¢ MMOBUHE WIIM KOHTPAKIMjy MOjeIMHUX Henpo(UTHMX aenaTHocTd. Ha
OCHOBY OBOT' CETMEHTa CIIPOBE/ICHOT UCTPaXKHBakbha, KOMUCH]ja 3aKJbydyje Jia IaTO CTAaHOBUIITE jeCTe aJeKBaTHO
YTeMeJHEHO ca aclieKTa OHOTA IITO je UCTPaKUBambeM 00yxBaheHo. Y TOM KOHTEKCTY, HCTHYE Ce J1a je BeOMa MaJio
HaXhe MocBelieHo ToOMe Kako HalpaBUTH Jia ce U Jece HeonxoaHe npoMene. Ca Jpyre cTpaHe, MOBEPUOLH KOjU
ycBajajy CBe Te IUIAaHOBE NPUHYl)EHNU Cy /1a NpuXBaTajy Jyre poKoBe HCIUIaTe CBOjUX MOTpaXkKnBama, Haxajyhu ce
na he nHa Taj HaunH Mohm 1@ moBpare aeo cBOjux cpeacrasa. [lopen Tora, ucTye ce JAa peopraHuzanyja je Kox
Hac, Kao M 'y CBETY, 110 NpaBIy IpaheHo OpojHIM OTHOpHMa, HAPOYUTO HHTEPHUX cmejkxondepa. VicTpaxuBameM

j€ 3aKJbydeHO Jia MoceOHO BENMKH NPOOJIEMH IOCTOje y NPUBPEIHHM JAPYLITBUMA ,)y PEOpraHu3aluju 300or
HEMOBE3aHOT PAJHOr CcTaka, HeoOe30eheHOr 37paBCTBEHOT OCHTypama, 3J10yHnoTpede W/ HecrocoOHOCTH
MEHAlIMEHTa, MOJIMTHYKHUX yTUI[aja ojeanHana u cii. KananaaTkuma anoctpodupa y 3akJbydKy J1a je 01 BEJIUKOT
3Hayaja /1a MOBEPHOIM JOHECY OJUIyKY O HAaCTaBKy IIOCIIOBama, jep y CYyNpOTHOM, HE IOCTOju MoryhHoct 3a
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OTICTAaHAK AY>KHHKA.

VY okBHpY 3aKJbyuKa, KaHAWJATKUEA KOHCTAaTyje Jla je MHOTO YJOXKEHO Yy IpOLeC peopraHuzalje.
MehyTtum, 1 TIopex CBUX THUX HAIopa, MOCTOje CKPOMHH PE3YNTAaTH KOjU Cy AAIEKO O )KEJHEHUX. Y KOHTEKCTY
CIPOBENICHOT EMIHPHjCKOT UCTPaKUBamka, KAHINIATKIUHAa UCTHYE Ja je HepeaTHO M3/IBajaTH CIIydajeBe u3 OmIIo
KOT' pasjora, Te Ja je CBakH ciydaj Ipuya 3a cebe, CBakH CiIydaj MMa CBOjE YHICHUYHO CTambe, CBOjE INpaBHE
OCHOBE U pa3peliehe NPaBHUX MMUTaka, MOXKAA ce Moxe pehu /1a je HajcIoKeHHjH MOCTYNaK KOjU MOCTOjU Ipes
NPUBPEIHIM CyJIOBHMa YNpaBO IOCTYNaK peopraHusanuje. Jep, ako ce moriiefa paj HalIUX NPHUBPEIHUX
JpyLITaBa, MOKE CE 3aKJbYYHUTH JIa je BEIMKU OpOj BUX yNpaBo MPOLIA0 CTEYajHH MOCTYIAK, OJTHOCHO MOCTYIaK
peopranu3zanyje Kako OM MOTao Jia HacTaBW Ja MOCIyje, TaKo Jla CTeYajHU IOCTYyNaK He 3HA4u Kpaj MOCTOjama
npuBpenHor cybjekra. Ca tuM y Besm, uctude ce na YIIIIP jecte cnermmdudan u BeoMa NPUMEHJBHB MOJEI
peopraHmsanyje IpUBpEeIHUX APYyIITaBa, Mel)yTuM, HUje HUIITa HEOOMYHO J1a IPUBPEIHHU CYOjeKT ca HapyIIeHOM
JUKBUIHOMINY KOPHCTH 0Baj HHCTHTYT caMo 1po (opMe 1a 61 ce JOOMIIo Ha BpEeMEeHY, IITO jecTe jeTHa O JIOIINjuX
CTpaHa OBOT MHCTHUTYTA. VIcTHYe ce 1a peopraHn30BamkEM Ce 3alpaBo yHanpelyje MpuBpeHn CTaHaap, HE caMo
npuBpenHOr cybjekra Beh m mpuBpene jemHe 3emipe. Ca TUM y Be3H, OBO je ypel)eHHM MpaBHH MyT, IPaBHO-
€KOHOMCKOT' 03/IpaBJb€ha MPUBPEIHOT IYpIITBA, & CAMHUM THM M CTEYajHOT Jy)KHHKa, a CBE C LIMJEM Ja ce
omoryhu mMaTepujanHo — (UHaHCHjCKa pexaOuuTaimja caMor cy0jexra.

CnpoBezneHo HcTpaxuBame jecte nmokaszano aa 6u YIIIIP, 300r cBojuX OYMIVIEAHUX NMPETHOCTH, MOTA0
MOCTaTH OJUTMYaH METOJ 3a OINCTaHAK AY)KHUKA. YcJoB edpukacHe mpumene u Behe 3actymbenoctu YIIIIP-a je
CBAKaKO, HE3aBHCHOCT HAJICKHUX HMHCTHUTYIMja KOje YYeCTBYjy y ycBajamy YIIIIP-a, y3 uCK/byuuBambe
NOJUTHYKUX YTHIAja KOjU TONMHAMa YHa3aja Ha jAoMmaheM TPXKUIITY KpPeupajy Mpolece TPXKHUIIHE SKOHOMHje U
TpaHCIapeHTHOCTH MH(popMalyja, mTo Ou omoryhuio pemiaBame npobiema usmelhy nykHUKa y (PUHAHCH]CKUM
npobiemuma n nosepuiana. Jlobap u kBanmteran YIIIIP 3naTHO moBehaBa mraHcy mpHBpeIHOM CyOjeKTy Ha
OTIopaBakK. YO4eHO je J1a KBAJIMTETaH U 10OpO MPHUIPEMIbEH TUIaH PeopraHu3aliije, y CUTyaljaMa y KojuMma ra je
Moryhe nmmneMeHTupaTH, nosehasa raHcy NMPUBPEAHOM JAPYIITBY Ja CE ONOPAaBU M BPaTH Ha CTa3y MOCIOBHOT
ycrexa.

WHerutyT yHampen mpunpeMIbeHOT IUIaHA peopraHusanuje ypeheH je mo yriemay Ha pasBHjeHE IpaBHE
cucteMe M Mo MehyHapoJHO NpPU3HATUM NpPaBHUM CTaHAapAuMa. POKOBM MOCTyNKa 3a ycBajame IUIaHa Cy
peNaTUBHO KPAaTKU W NPEIM3HO Je(HHUCAHHU, Tako Ja OM MOCTymak Tpedano Aa Tpaje HEKOJIHMKO Mecely Y
ONTHMAJIHOM ciy4ajy. [IpuBpenHo NpymITBO y3 MOJPIIKY IMOBEpWiIala NOOWja TNPWIMKY Ja TPajHO pelu
HajoCeTJbHBHja MTUTambha PeJeBaHTHA 3a CBOj (PMHAHCH]CKH OIICTaHAK.

VY okBUpY 3aKJby4Ka, KaHIHJIATKHIba J€CTE NOTBPIMIIA TOCTABJbEHE XUIIOTE3€ UCTPAKHUBAHA.

Xumore3za X1 jecre morBphena. [lom yTWmajeM eKOHOMCKHX 3aKOHA TPXHINTA YKIAamajy ce W3
NPUBPEIHOT JKUBOTAa OHHM TIPUBPEJHHM CYOjeKTH KOjU CBOjUM IIOCJIOBAlEM HE MOCTHXY HH MHUHHMYM
PEHTaOMIHOCTH U KOjU Cy HECTIOCOOHM 3a HOpMaJlaH paj] ¥ mocioBame. [IpuBpesHu cy0jeKkTH ce MOTy YKJIOHUTH
U3 TPUBPEIHOT JKUBOTA CaMO KaJa Cy HCIYHCHH YCIOBH IIPOIMCAHM 3aKOHOM, MaTepHjaHO-TIPAaBHH |
(hopmaHO-TIpaBHU.

Xumnore3a X2 jecte morBphena. CtedajHu MOCTYIAK j€ jaBaH W CBH YUECHHIIN Y CTCYAjHOM TTOCTYIIKY
nMajy IpaBo Ha OlaroBpeMeHH yBH]I y TOJIaTKE Be3aHe 3a CIPOBOl)erme MOCTYIKa, OCHM Y JIeTly KOj! € OJJHOCH Ha
cnyxOeHy TajHy. [leo Koju ce oJHOCH Ha MOJaTKe KOjH MpeACTaBjbay CIyXOCHY WIH MOCIOBHY TajHY ITOHOCH
CTEYajHU CyqHja Ha MPEJIor CTEYajHOr yIpaBHHKA. V3 BpeMeHa HEeIOBOJbHE TPAHCIIAPEHTHOCTH IMojaTaka W
pa3mena uH(popMarmja m3mel)y cTeuajHOT yIIpaBHHUKA U MOBEPIIIALA, Y MPAKCH je H3/IBOjeH Kao mocedaH mpooem.

Xumnore3a X3 jecre morBplena. HemukBumgaH mpuBpemqHH CyOjeKT y MOCIOBHOM IIPOCTOPY 3a coOoM
TIOBJIAYH 3/IpaBe MPUBPEIHE CyOjeKTe 300T HEMOTYNHOCTH Ja HaIUIaTe CBOja MOTPAKHBaKA. 3allpaBo TPOIIKOBH CE&
CaMO YMHO)KaBajy KaKo 3a IIOBEPHOLE TaKO U 3a BIACHHKA, YKOJIMKO C€ CIPOBEIE paHHUje M TO CBE y CKIAdy ca
omiire NpuxBaheHUM pauyyHOBOJICTBEHHM HAauelMMa M OCHOBHHM IPUHIMIMMA KIHUTOBOJCTBA, jeCTe jelHa Oj1
KJbYYHUX NPETIIOCTaBKH 32 3aLITUTY HHTEpeca MOBEpuIIala.

Xumnore3a X4 jecre morBpheHa. braroBpeMeHo NMOAHOIIEHE IUIAHOBA PEOpraHM3allje, HOCH BEIINKE
NPEHOCTH 32 Jy)KHHKa. VICTpaKiBamkeM je 3aKJbYUeHO Jla Yy TAKBUM CHUTYallijaMa IIOBEpHOIY NPHKa3yjy ce jacHa
HaMepa JIy)HHUKa Jia ’eJH J1a U3MHUPH CBOje JYTOBe, Jla cadyyBa MECTO Ha TPXKUIITY KPO3 HAaCTaBaK MOCJIOBAka U Ja
ypaay cBe LITO MOXE y IIMJbY M3MHpema 00aBe3a Kpo3 MOCTYINaK peopraHu3alyje 1Mo yHamnpe IpHIPEeMIbEHOM
TUIaHy.

Xunore3a XS jecre morephena. Iloganu npukynjb€HH y OKBHPY CIPOBEIEHOI UCTPaKHBama ULy Y
INpWJIOT TOME Jia y TpakcH NpHBpeqHHX cynoBa y CpOuju mma Mano ciydajeBa yCHENIHE peopraHu3anuje
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HEJIMKBUHHX CTEYajHUX AY>KHHKA. 3aKJbY4EHO je J1a YIIIaBHOM Ce MOCTYIIIN 3aBPIIaBajy YHOBYCHEM UMOBUHE U
raiieleM NPUBPEIHOT JPYIITBA Kao MPaBHOT JIHIA.

Kommucrja KOHCTaTyje Aa W3HECEHa 3aKJbydHA pa3Marpama y paay KOpeCHOHAMPaj)y ca MpeAMETOM H
[MJFEBUMA IOCTaBJECHOI HCTPAXKHMBaWka, TE Ja Yy aJeKBaTHOj MEpPH KOPECHOHIMpPAjy y OOHOCY Ha JIary
npoOJIeMaTHKy TIOCTAaBJEHOT HCTPAKMBama. 3aKkjbydyaK IpEJCTaBjba JIOTHYHY W KOXEPEHTHY LEJIUHY
OPHMTMHAJIHMX CTaBOBA KaH/ANJATKUIGE, TE CE Kao TaKaB OBaj CErMEHT pajia OLebYje Kao MO3UTHBAH.

1 OLIEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAJKKUBAIbA

CTpyKTypa JOKTOpPCKE JHCEpTaluje jecTe MpaBWIHO YTeMe/beHa Ha jacHO Je(QUHHCAHOM IPEAMETY
HCTpakWBama, KOjU ITUPEKTHO MPOM3IIIA3N M3 PENaTUBHO jaCHO W MPEIU3HO oApeheHor Ha3mBa mucepramnuje. Y
OCHOBH, CIIPOBEJICHO HCTPaKMBabe apecupa CBa pelieBaHTHA NHTama O] 3Hayaja y MOorJieqy LMIMper KOHTEKCTa
TEeMe HCTpaXHBamba, WMajyhM y BUIy YHIBCHHUIy Ja HCTa CyOJIMMHpa CerMEHTe MNpaBHE HayKe, OJHOCHO
eKOHOMCKe Hayke. Vcro jecte ompaBmaHa, cxBatajyhum na caM HWHCTHUTYT cTe4aja, a IOCEOHO HHCTHUTYT
peopraHu3aIrje CTEeUajHOT TyKHHUKA, JeCTe U MPABHO, ajli U eKOHOMCKO muTame. CTPYKTYpaIHO MOAC/bEH pajl Ha
TpH Jienia, ca BHIIIE TIO/ILENINHA, aJpecupa CBa peJIeBaHTHA MUTamka U3 JJOMEHA HHCTUTYTa CTe4aja, Kao MPUMapHOT
NPaBHOT MHCTHTYTa Ha KOjeM je 0a3upaH MHCTHTYT peopraHu3aludje CTe4ajHOr AyKHHKA. KanaumpaTkuma je y
JIOBOJBHO] MEpH ajpecupana u opapeheHe eKOHOMCKE KapaKTepHCTHKE JaTOr HMHCTHTYTa, ajld Yy OCHOBH
npeosialjyje MpaBHU KOHLIENT HCTPAKWBama, IITO jecTe OMJIO M HEONXOJHO, MMajyhu y BUIy YHIbEHHIY Ja
NPBCHCTBEHW Hay4yHU (OKYC jecTe HA NMpPABHUM acIleKTHMa NpeaMeTa HCTpaxkuBama. Komumcuja ouemyje na
NPHUKa3 OJHOCHO TyMauyeme pe3yiTaTa HUCTPaKHBamba jecTe y LEJIWHM IO3UTHBHO, KaKO Ca aclieKTa INPHMEHe
oarosapajyhe MeTOZONOTHje Y CaMOM HPHCTYILy UCTPAXXUBABY, TAKO U Ca aCMeKTa KOHKPETHUX pe3ysiTaTa KOju
CY UCTPaKHBarbeM OCTBApeHH. [IpUMEHBEHI METOIM HCTPAaXXKUBamka, KAaKO Y TECOPUjCKOM CETMEHTY Pajia, Tako U Yy
OKBHPY EMITUPHjCKOT, jeCy NPaBHIHO HHTETPUCAHM KPO3 Pa3IMYMTe CETMEHTEe HCTPaXKHBama, HCIymaBajyhn
CBOjy HayuHy CBpXY Kopumihema. V3BeJeHN 3aKibydllM UCTPaKUBaKkba CaMO CYMHpPajy M ampecupajy omapeljeHe
pelieBeHaHTHE YHI-EHUIIE KOje Cy Kao TaKBe YBPILUTEHE Y OKBUPY OBOI' cerMeHTa pana. Komucuja koHcTaTyje aa je
KaH/IUJIAaTKHba KPO3 PA3IMINTE CEIMEHTE MCTPaKMBAaMba jaCHO yKa3aJla HaydHa CTaHOBUILTA 110 MapTHKYyJapHUM
nUTambUMa O]l 3Havaja, MTO y3 0OMMHO KopuiiheHe M3BOpe JUTEpaType, jecTe ajJeKBaTHO MHTETPUCAHO y caM
KOHa4aH TeKCT AucCepTalyje.
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1 KOHAYHA OHHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Ja 1 je mucepTanyja HallMCaHa y CKIIaTy ca 00pas3iioKemheM HaBeIeHNM y TIPHjaBH TeMe:

YBuzmoM y caapikaj mpujase qucepramyje, Komrcnja KOHCTaTyje Aa je IucepTanyja y IMOTIIYHOCTH HAITUCAHA y
CKJIaJly ca 00pa3iiokKemEeM CapKaHUM y IIPHjaBH TEMeE.

2. Ja m nquceprarija caapyku cBe OMTHE eJIeMEHTe:

Jucepranuja caapku cBe OUTHE eIEMEHTE MpeBUl)eHe 32 OBaKBY BPCTY pajioBa.

3. ITo gemy je nucepranyja OpUTHHATIAH JOTPUHOC HAYIIH:

Hayunm mompwHOC nucepraije orjiena ce y BHIIE aclekara. TeMa AucepTaldje jecTe HayYHO aJIeKBaTHA,
y3umajyhu y 003up YNI-CHHITy Ha OTpaHIYeH 00MM HUCTpaKWBamka TeMe ITUCEepPTalrje y OKBUPY HaAyIHUX KPYTroBa.
Hayunm nompuHOC Amcepralyje oriefa ce y CHCTeMaTH30Bamy oOMMHe HayuyHe rpalje koja je xopummheHa 3a
noTpebe peanusanije UCTPAXUBamba, IITO MoBehaBa HayYHH KBAIUTET CIIPOBEACHOT HUCTPAKUBama. Pesynratu
UCTpaKMBabha aJeKBaTHO pE(IEKTYjy HAay4yHy YTEMEJbEHOCT INpEeAMEeTa HCTPaXKUBama, T MAajy KOHKpEeTHA
JIETHCJIaTHBHA pellekha Yy KOHTEKCTy u3MeHe mnocrojehe perynaruBe. EMIupWjckM CEerMEHT HCTpa)KHBamba
Npe/ICTaB/ba afeKBaTHY HAAIPaAlBy U JOIMYHY TEOPHjCKOT acleKTa paja, Te y JIOBOJbHO] MEpU M Ha KBAJIMTETAaH
Ha4yMH JIONymYje pe3yiTaTe paja.

4, Henocraiu quicepraliiije ¥ lbUXOB YTHUIIA] HA PE3YJITAT HCTPAKHBADA:

Jucepranuja HeMa HegOCTaTaka KOju OM yMamWIN BEeHY HayqHY BPEJHOCT.

IX MPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIlCHE AMCEPTAIlH]je, KOMUCH]a MPeIaxe:

HacraBHo-nayunom Behy IlpaBHor ¢akyirera 3a npuspeay u npasocyhe y Hoom Caay na npuxsaru
H3Bemitaj 0 MO3UTHBHOj OLIEHU AOKTOPCKe aucepraumje kKanauaatkuwe Hcugope Muiomesuh, nmon
Ha3MBOM ,,IIpaBHM ¥ eKOHOMCKH aCIeKTH peopraHu3zaunmje y creuajy “ u npenjioxu Cenary YHuBep3uTera
IIpuBpenna akagemuja y Hosom Cany 1a ce ucTH yCBOjHM M 0100pH jaBHA oa0paHa.

HNOTIIMCHU YITAHOBA KOMUCHIE

1. TIpod. mp Baagumup Yonosuh, npeace IHUK KOMUCH]E

2. Tlpod. np Mapujana Jyxkuh Mujarosuh, unan u MEHTOP

3. TIpod. map IIpenpar Mupkosuh, wian

HATIOMEHA: Unan koMHCHj€ KOj! HE JKeJIH /1a MOTIIMIIIE U3BEIITa] jep ce HE ClaXe ca MUIIUbEHheM BelinHe WiaHOB
KOMHUCH]€e, IyXKaH je J1a YHece y U3BeITa] 00pasiokemhe 0JHOCHO pasJiore 300r KOjUX He YKeJIH JIa NOTIHIIIE U3BEIITa




