MyKOBHHK, J1011. 1p Henan Komasen, npenceHuk koMmucuje

reHepan-Majop y meH3uju, pea. npod. ap Murap KoBau, MEHTOp U 4iIaH KOMHUCH]E
NYKOBHUK, Jo1l. aAp Jlapko boskanuh, uwian komucuje

karetad 0ojHor Opoja, gou. Ap Ceerucinas omkuh, 4ian koMucuje

karietan ¢perate, noir. Ap Cnobdonan PagojeBuh, uian komucuje

Hoxropcka aucepranuja kk [llepuda bajpamuja,
M3BEIITa] KOMHCH]E O OLIEHU JIOKTOPCKE

JUcepTalyje, 10CTaBsba.-
BERE 3A IPYIITBEHO -XYMAHNCTHUYKE
HAVYKE BOJHE AKAJIEMUIJE

Omykom HacraBao-Hay4Hor Beha Bojue akagemuje 1 6poj 26-1666 ox 04. okroopa 2021.
roJIMHE, MMCHOBAHA j€ KOMHCH]jE 3a OlIEHY M 0JI0paHy JOKTOPCKE JHcepTallije KareTaHa KOpBETe
[epuda bajpamuja, mon HaszuBom ,,Monen ynorpede Peune dmotune y onepauuju nomohu
LMBUJIHUM OpraHuMa BJIACTH Yy ClIy4ajy IHoriasa’”.

Haxon npernena u cBeoOyxBaTHE aHAIN3€ JOKTOPCKE AUCEpTAaIlje, a Ha OCHOBY wiaHa 10.
[TpaBuiiHKKa O TIpHjaBH, U3PAAH U OAOpaHH JOKTOPCKE IMCEpTallrje U MPOMOIIHjU JOKTOpa HayKa

(,,Cyx6enu Bojuu nuct”’, 20/12) mognocumo crneaehu:

U3BEIMITAJ
1. BUOTPA®CKHU TTOJAI KAHJIUIATA

Kaneran xopmere lllepud bajpamu je pohen y beorpany 14.01.1975.rogune, OcHOBHY
mkoiay u BojHy rumHasmjy 3aBpmaBa y beorpany HakoH yera ynucyje BojHy akagemujy oxcek
Patna MmopHapu1ia K0jy Kao MpBHU Y KJIaCH, ca OJUIMYHUM ycrexoMm, 3aBpimana 26.08.1998. ronune.
[TocTaummoMcKo ycaBpliaBame HacTaBJba Ha DakynTeTy OpraHn3alMOHNX HayKa Y HUBEP3UTETa
y beorpany rie je ctekao akaJeMCKO 3Bambe TUIUIOMHPAHH WHKEHEP OpPraHU3alMOHUX HAayKa —
MacTep U3 00JacTH MEHaIMEHTA.

Wwma 3aBpiien cneznehe kypcese:

- Kypc 3a BojHE poHHOIIE — 3Barhe BOJHU POHUIIAI] HHCTPYKTOD;

- Ilonoxen ucnut 3a odunupa naayOHe cayk0e y CBUM METEO YCIOBUMA;

- Kypc enrneckor jesuka — CTAHAIL 2232;
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- Kypc ELAJI — ceprudukar 3a ELJJIT;

- Kypc 3a pedepenre o0yke y komaHaama Opurase;

- Kypc 3a eBanyaropa o0yke u

- Kypc 3a 3amtuty nuBuia y MUpOBHUM ollepalifjamMma — OrepaTuBHU HUBO.

On 1998. o 2006. ronune ciry)060Bao je y PaTHOj MOpHapHIIM y OKBHPY IJIOBHUX jeIUHHIIA
y rapau3ony bap u TuBar, a 3aTUM U y OKBUpY CIIELHjaJIHE jeIMHUIIE 82.ITOMOPCKOT LEHTpa Yy
rapauzony Kymo6op. Ox 2006 mo 2009. rogune ciryx0y HactaBiba y 250.pOp Ha KOMaHIUPCKUM U
mTaOHUM ITY)KHOCTHMA ca MECTOM ciykOoBama 3yue, barajauna u JakoBo. [lpunagauk Peune
daotuiie mocraje 2009. roguHe re je Ha pOHWIAYKUM U ITaOHUM aykHOocTuMa y Komanau PO
6mo moctaBsbeH cBe 10 2020. roguHe Kanga mpena3u Ha BojHy akanemujy Tae je 3aKJbydHO ca
JAHAIILUM JIAHOM TIOCTaBJbeH y Karenpy TakThke Ha AY»KHOCTH HACTAaBHUK BOJHHMX BEIITHHA 32
pon Peunux jenunuia. 3a cBe AY)KHOCTU KOje je 00aBjbao OLCHHBAH j€ OJIMYHOM OLIEHOM -
HApOYHTO CE UCTUYE.

VY tpajawy ox roauny aana 2018. roguHe aHTa)KOBaH je Ha ITa0HUM AY)KHOCTHMA Y OKBUPY
MYJITUHAIIMOHATHE KOMaHJIe OlepaTHMBHHX cHara mucuje EBponcke ynuje ,,EU NAVFOR -
ATALANTA®. 3a Bpeme aHraxoBarma OHO je OIICHECH OJITTMYHOM OI[EHOM U OJITUKOBAH O] CTpaHe
npenctaBHuIe EBporicke yHUje 3a ClIoJbHY MOJUTHKY U 6e30enHoct Oenepruke Morepusu.

Ca jenuHHIIaMa KOJUM j& KOMaHI0BAO YCIEIIHO j€ Peaii30Ba0 pa3iuyuTe 3aaTKe Tparama
U CriacaBama TOMYT: MPOHAIAKEHE W W3BJIAYCHE YTOIUbEHUKA HAa MOPY M peKama, CracaBame
noca/ie MOToHYJe MOAMOPHHUIIE yCIIe/1 XaBapHje Ha TAHKOBUMA 32 MMUPEH-E, N3BIIaUYeHe TOMOPCKHUX
JTUBEp3aHaTa U3 KOMOpPE 3a HAMyIITame MOAMOPHHIIE, MTPOHAIAKEHE U H3BIAYCHE CPYIICHOT
aBuoHa Bojcke CpOuje u3 I'pyxaHckor je3epa 1 TOKOM Mpykamba MoMohy [IUBUIIHUM BJIacTUMa 32
Bpeme Majckux normiasa 2014.rogune.

[Topen penoBHUX AY>KHOCTH aKTUBHO j€ Y4ECTBOBAO Y U3PaAM MOJ3aKOHCKUX aKaTa BE3aHUX
3a POHUJIAUKY CIY>KOY M y4eCTBOBAO je y OpOJHIM MCITUTHUBAKBUMA PA3IMUUTE POHUIIAUKE OTIpeMe
W Cpe/ICTaBa Koja Cy yBeJieHa y Haopykame u onpemy Bojcke Cpouje. Kaneran kopsete lepud
bajpamu 1o cama je o6jaBuo 14 HaydHHMX W CTPYYHHX pajoBa oj Tora:. 7 pamoBa y Boachem
YacONMUCy HaAIMOHANHOr 3Hayaja MS51 um 7 caommrema ca Mel)yHapOJHOT HaydHOT CKyma
[ITAMIIaHO Y IEJINHHU.

Kaamunar je 2013. roguHe ymucao JOKTOPCKE akaJeMCKe CTYIUje CTYIUjCKH TpoTpam

MenaymMenT y on0panu Ha BojHOj akagemuju YHUBEp3UTETA OJ0paHe.
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2. OIINC 1 AHAJIM3A JOKTOPCKE JUCEPTALINIE

JlokTopcka amcepranyja kanauaara kanerana kopsete lllepuda bajpamuja mox HazuBom
»Moaen ynorpebe Peune duiotuie y oneparuju nmomohu muBUIHUM OpraHAMa BJIACTH Y CIy4ajy
norasa” uma ykynHo 330 crpana (236 tekcra u 94 crpaHuiia IpUIIOTa).

VY yBOJIHOM Jieiy pajia KaHAKUJAT je Je(PUHUCAO METOI0JIOIIKA OKBHP UCTPAXKHUBAMbA, TOK CY
y TIpBa TPH IOTJIaBJba CAJIP’KaHU TEOPUjCKU ACIEKTH pellaBama MpeJMeTa UCTPaKUBaba, KPo3
KOjH Ce TIEPMAHEHTHO MTPOKMMa apryMEHTAIIH]ja IIOCTaBJbeHUX XUMoTe3a. Kpo3 ueTBpTo moriassbe
MPE3CHTOBAHU CY PE3YJITATH HCTPAKHUBAKA YHja je CyOIMMaImja mpecTaB/beHa Kpo3 3aKJbydaK
JIOKTOPCKE JAUCEpTaIHje.

VY nonucy smtepatype Hanasu ce 105 pazunuuTux u3Bopa (KbHre, HAyYHU YWIAHIHI, 3aKOHH,
CTpaTerujcka U JOKTPHHAPHA IOKYMEHTA, TOKTOPCKE JUcepTaluje, 3aBpirHu pagosu ca 'Y u
KIIY, npaBuia u ymyTcTaBa, HHTEpHET CTPAHMIIE U CIL.). Y CaMOM TEKCTY IUCEpTaIlHje Ha3HaYCHA
cy 409 pedepennupana HaBoIa U3 U3BOpA JUTEparype. TEKCT AucepTalyje je WIycTpoBaH ca 46
ciuka, 41 Tabenom u 12 mpusiora.

[Tpuno3u cy ypahenu Ha 94 crpaHa y OKBUPY KOJUX Cy NMPHUKa3aHU: MPOJEKIU]€ TIABHUX
MOBPIIKMHA HA MOTEHIIUjATHO YTPOXKEHOM MOAPYYjY TYK BETUKUX PEKa; TEOPH]CKH, TPUMEHECHU U
IPOjeKTOBaHU Mozen ynorpebe Peune ¢uoTmine y omepanuju mnpyxama MoMohM HUBHUIHUM
OpraHmMa BIIaCTH y CIIy4ajy IOIUIaBa; IapaMeTpH OIICHEe KOMIIETEHIIMje eKcIiepara; mpuMepu
AQHKETHOI YMUTHMKAa W OCHOBE 3a pa3roBOp; HMHCTPYMEHTU 3a YTIBphUBame KpUTEpHjyMa
OLIEHUBakba MOJIENIa U HBUXOBUX TEKMHCKUX KO(HIMjeHaTa Kao U MHCTPYMEHT 3a TECTHpame
Mojiena ynorpede PO y momohu HMBUIHUM OpraHuMma BJIACTH Y CJIy4ajy IOIUIaBa MPHUMEHOM
METO/Ia BUIIEKpUTEpHjyMckux omydnBatba MABAC u TOPSIS.

YBoa JOKTOpCKE JAMcepTalyje MpelcTaB/ba METOJOJONIKM OKBHpa Y KOjeM ce
UCTPA)XMBAKE OpPUJEHTHIIE Ha H3HaJaXKeme HajeQUuKacHUjer U Haje(eKTUBHHMjET Mojesa
ynotpebe jenunuie Peune ¢uoruie, npBeHCTBEHO HMajyhul y BUAY HAJJIEKHOCT, HEHE
KamaruTeTe, CIMOCOOHOCTH M ONpPEeMy, Yy BaHPEIHO] CHUTYyallMju W3a3BaHO] TOIUIaBama ca
KamalTeToM Jla Y3pOKyjy MITeTHe mociemuiie. [Ipum uemy je KapakTepucTHyHO na Peuna
doTuna Huje u3nupepeHnupasa HUTH CTBOPUIA OCHOBHM KOHIENT pearoBama Mo J100ujamy
Hapehema 3a mbeHy ynorpeOy u popmupame oapel)eHnx cacraBa Koju Cy peJeBaHTHU 3a TPYIy
3ajaTaka y CHTyalliju W3a3BaHOj MoIutaBama. Jlakie, cymuTHHa rnpobyiema ce UIeHTU(uKyje y
Mozeny ymnotpedy Peune ¢uotune ymja OM OCHOBHA CBpXa Owmiia Ja y CKJIAay ca 3aKOHCKH
MPOMHCAaHUM HaJJIKHOCTUMA 00e30eau mpaBmiad u300p u epukacHy ynorpedy cHara Peune
dtoTHIIE TOKOM TIpyXama MOMOhM YrpOKEHOM CTAaHOBHHUINITBY HA IOIUIABJBEHOM MOIPYY]Y.

Hpyrum peunma, mozaen 61 00e30e110 HOBU NMPUCTYI y pelIaBamy npodiema mpu yemy Ou ce
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Ta4yHO 3HaJIa yjaora U mMecrto Peune ¢uoTuie TOKOM peanusanuje HeOOpOSHUX aKTUBHOCTH 3a
BpeMe I0IJIaBa.

Kanmumar je Ha ocHOBYy paspahjeHe cymTuHe mpoliiemMa, pesyiaTaTa paHUjUX
UCTPAXKMBaha, XUIMOTETUIKUX CTABOBA M OCHOBHOT IHUTamha, YTBPAUO MPEIMET UCTPAKUBAIBA.
[TpenMeT McTpakMBama ce carjie/laBa y OKBHpHUMa HM3HAIaXema MoJiena Koju he obezbeautu
e(EeKTUBHOCT y MpYy>Kamby MOMONH IIUBIJIHUM OpraHUMa BJIACTH TOKOM IOIIaBa. Y BakaBajyhu
Hayela peaTHOCTH, MPEHU3HOCTH M OrpaHHueHa, NpeIMMUHApHO oxapeheme mnpenmera
UCTpaKUBama KaHAuaaT je aepunucao Ha ciaenehu Hauun: ,,Monen ynorpede Peune duotuiie y
orepanyju MOMOhM NIMBWIIHUM OpraHMMa BJIACTH Yy CIy4ajy MOIUIaBa“ M OCTaje Ha HHUBOY
npo0iieMa UCTPaKUBaAbA.

[Ipenmer ucTpaxkuBama JouUpaH je Ha tepuropujy Pemybmmke CpOuje. Bpemenckw,
MpeAMET UCTPaKMBamba MPUIaaa cajanimeM U Oynyhem BpeMeny, 0JHOCHO 3a niepuon oa 10 1o
15 romuna. OmnepanuoHATM3ALUjOM NpPEAMETa HUCTPaKHBama JAePUHHUCAHU Cy IHJBEBU
UCTpaXXHBama, HA OCHOBY KOjUX Cy oJa0paHe M y HCTpaKuBamy NpPHMEHEHE oarosapajyhe
Hay4HE METOJIE.

Y criagy ca mpoOiieMoM, TpeaIMeToM MW JePUHUCAHUM IUJbEBUMA, KaHIUIAT je
XUIIOTETUYKE TPETIIOCTaBKe NePUHHCA0 Yy OBUPY JIBa HUBOA XWIIOTE3a, 3acHUBajyhe u
paspabyjyhe.

3acHuBajyha xumoresa: ,,AHAIN30M (PYHKIIMOHUCAKkA Mpolieca HaUIeKHOCTH yroTpede
Bojcke CpOuje u Peune ¢uorune, BWEHUX KamauuTeTa, OpraHM3alMjcKO-(popMalujcke
CTPYKTYpE, CpelICTaBa U OIpeMe y3 CBEOOYXBATHO carjie/JaBame U aHTHITUITAIN]Y eIIEMEHTapHUX
HEIoro/ia n3a3BaHuX MoIulaBaMa Moxe ce 1ohu 10 mozena ynorpede Peune guotuie y TakBum
cuTyanujama koju he 06e30enuti epukacHOCT U €(EeKTUBHOCT y MPOLECY U3BPILICHA MUCH]E
noMohu IMBUITHUM OpraHMMa BJIACTH y CIIy4ajy MoIruiaBa.

[IpBa paszpabhyjyha xumotesa: ,,JJacHUM pasrpaHHMuYaBambEM HAJIEKHOCTH Yy IPOLECY
yrnotpede U Mpelru3HUM MOCTYIIKOM 3axTeBa 3a ynorpeOy Peune ¢rortuie y ciydajy nmomiasa
CTBapa ce OCHOBA 3a aHTUIUIHpaE eleMeHara Mojena ynorpede Peune duortune y ciydajy
noruiasa.“

Hpyra paspabhyjyha xumotesa: ,,AHaTU30M OpraHU3alM]jcKO-(hOpMaIMjcKe CTPYKTYpE,
BpCTE M KalaluTeTa CpejicTaBa M ompeMe Kojuma pacrnojaxe Pedna ¢uiotuna cy OCHOB H
esleMeHar 3a GpopMmysalujy eremMeHara mojena ynorpedy Peune ¢uoruie y onepanuju nomohu

[IMBWJIHUM OpPTaHMMa BJIACTH Y CJIy4ajy moriasa.
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Tpeha paszpahyjyha xwumoresa: ,E¢uxacaum (QyHKIIMOHHCAmEM KOOpAMHAIIjE ca
[UBWJIHAM OpraHAMa BJAcTH M PEATHOM IIPOIIEHOM OIEPAaTHBHOT OKpYXKEmha MOTy ce
dbopmyIucaTH eIEeMEHTH Mojiena yroTpebe jenunnia Peune duotune y cnyyajy morasa.

UYerBpra pazpalyjyha xwumotesa: ,,Pa3BujameM omnepaTMBHHX CHOCOOHOCTH Peune
duoTune 3a peanusanujy 3amaTaka MHCHj€ NMOMONM LMBHIIHUM OpPraHUMa BIACTH y CIy4ajy
norjiaBa MOTY C€ CTBOPHTHU €JIeMEHTH Mmojena ynorpede Peune ¢uoruine xoja he omoryhutu

e(uKacHOCT 1 €EeKTUBHOCT ynoTpede y ciyyajy moriana.

VBOAHUM pa3MaTpamuMa KaHIUAAT HAac KpPO3 TEOPHjCKO XHIIOTETUYKE OCHOBE
UCTPAXKMBaba CUCTEMATH30BaHO YIIO3HAje ca MPOOJIEMOM U MPEJAMETOM MCTPAXKUBakha. Y OBOM
JIeNTy jaCHO je WCKa3aH 3Hadya] MCTPaKHBamkha, XHIIOTE3€, METOAOJIOTHja HCTPAKHUBAKA, Ka0 H

OUJBCBU UCTpaAXXKUBaAbAa Ca HAYYHOM WU APYHITBCHOM onpaBaaHomhy HCTpaXuBama.
CTPYKTypy I[I/IcepTaI_II/Ije, nope yBoJia YMHE YCTUPHU OCHOBHA MOTJIaBJba €A 3aKJbYUYKOM.

— Peuna ¢uotuna;

— Banpeana curyauuja;

— Peuna ¢notuna y onepanuju momMmohy HIUBUITHAM OpTaHUMA BJIACTH y CIy4ajy MOILJIaBa;

— Pesynraru ucrpaxuBama u

— 3apydak.

[TpBa Tpu nena mpeacTaBibajy TEOPH]CKH MPHUCTYI pellaBamba MpeaMeTa UCTPaKUBamba
KOjUM C€ [10CTaBJbajy OCHOBHHU €JIEMEHTH CTPYKType MoJjiena ynotpede Peune guiotune y ciaydajy
norjaBa, a 4YETBPTU /€0 j€ TMpHKa3 pe3yiaTara HCTpaKMBamba Ha OCHOCHY KOJUX CYy
UIeHTU(PUKOBaHA TocTojeha NCKYCTBa, TEHEPUCAHH KIJbYYHH €JIEMEHTH YCIIEIIHOCTH M 3aTHM Kao
TaKBW HMMIUIEMEHTHpPAHH Yy KOHadaH MoOJeN yrmoTpebe PeuHe duioTmie TOKOM moriaBa 4uja
(GYHKIMOHATHOCT J0Ka3aHa MPUMEHOM METO/1a EKCIIEPTCKOT OICHhUBAha U BUILIEPUTEPH) yMCKOT

OTyuUnBama.

IIpBo nornae/be Peuna ¢uioTuina oOyxBaTa TEOPHjCKE OCHOBE jETHOT O] MOjMOBA W3
HACJIOBa pajia. Y OBOM JieNly AMCEpTallyje KaHIuIaT je IpeAcTaBuo CUHTarmy ,,Peuna ¢mormma“
rae cy AeTajbHO oOpalheHu pedHH oJpes W MOHTOHUPCKUX OaTasbOH Kao MOJYyJIapHE jeIMHHIIE
yHyTap meHe opranuzanuje. IloceOHa naxma je nocsehena nepuHucamy MaTeMaTHUYKOT MOJIENa
3a IpopadyyH MOTyNHOCTH HaBEIEHUX jeIMHUIIA Y peain3aluju HeOOPOSHUX aKTUBHOCTH TOKOM
noriasa. [Ipuka3 peannux xanauurera cHara P® 3a crnacaBame CTAHOBHUIITBA U MaTepHjaTHUX
no06apa Ha yrpoKEHOM MOAPYY]jy Cy OCHOBA 3a KpeHupame eJieMeHaTa epuKacHOT Mojielia yroTpeoe
P® tokom omepariyje npyxama MoMohH ITUBUITHUM OpTaHWMa BJIACTH Y CITy4ajy moruiaBa. Takohe,

y MIOTJIaBJbY Cy IPUKa3aHe OCHOBHE BOjHOTreorpadcke KapaKTepUCTHKE MOAPYYja, HA U Yy 3aXBaTy
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YHYTpAIllkUX IUIOBHUX IIyT€Ba MOTCHLIMJaJHO YIPOXKEHHUX IOIJIaBaMa U TO Yy (YHKIHUjH
aHrakoBama jequanna Peuyne ¢gruotuie TokoM moruiasa.

Jlpyro mnor;ias/be BaHpenHa cHTyauuja mpe3eHTYyjeé TEOPHjCKE OCHOBE CHHTarme
»BaHpeIHa cHUTyauuja“ naeUHUCAHOT ca acHekTa: (YHKIHMOHAIHOCTH, OpraHU3alnjCKo-
CHCTEMCKOT NPUCTyIa U ca acleKkTa cTeneHa 3amTuheHocTH yrpoxeHux oOjekara. Takobe, y
NOTJIaBJby Cy MpPHUKa3aHe OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE M HEKOJIMKO KIacH(HKalMja CHUHTarMme
»BaHpEIHA CHUTyaluja” paaud CcBeOOyXBaTHHUjEr cariieflaBama aaror mpooOiema. Teopujckum
olxpehemeM BaHpeIHE cUTyalje je MoceOHO pa3MmaTpaHa eJIeMEHTapHa HENoroja u3a3BaHa
IOIJIABOM  KAao TIJIaBHMM Y3pOYHMKOM IIporjaniewma BaHpeaHe curyauuje. HayuHom
JIECKPUIIII]OM TI0jMa TMOIIIaBe, IeHUX KapaKTEPUCTHKA, MOCIEIUIA U TPOjEeKIHjOM YTPOKEHOT
nojpydja y 30HH onaroBopHoctd PD, ob6e30eheHn cy ycinoBH 3a Kpeupame eleMeHara
IPOjEeKTOBAaHOI Mojena. 3aTUM, KaHAWJaT Kpo3 aHaIu3y npaBHOr okBupa PenmyGiuke CpoOuje
OINKCYje CTPaTerujcKka, 3aKOHCKAa W JOKTPUHAapHA ompenesbewma ynorpede Bojcke Cpbuje y
BaHPEIHUM CHUTYyalldjaMa W Ha Taj HaYMH Je(UHHIIE MPEIN3aH 3aKOHCKA OKBHDP U jaCHE yCJIOBE
non kojuma ce Bojcka CpOuje Moke ynoTpeOMTH y MOIAPIINHM IUBHIHUM BJIAaCTUMa TOKOM
€JIEMEHTApHUX HEIOroJ1a, TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKUX U Ipyrux Hecpeha.

Tpehe nmornasbe Peuna ¢guroruiia y onepanuju noMmohu HuBUJIHAM OPraHuMa BJIACTH
y cjyuajy momjaBa Jaje OMHC aKTUBHOCTU TOKOM IMpHUIIpeMa, M3Bohema W cTabmim3aluje
onepanuje PD 3a Bpeme nomiasa. Kao ocHOB 3a neduHucame TEOPUJCKOT Mojiena ynorpede PD
y HebopOeHMM omepanujama, KopuiiheHa cy pelema Aara y JOKTPUHAPHUM JIOKyMEHTHMa
Pa3IMYUTOr XHjepapXHjCcKOr HMBOA M CTEYEHA MCKYCTaBa TOKOM aHTa)KoBama jeauHuna PO.
Hagenene noktpunapHa Hauena UHTETPHUCAHA Cy Y meopujcku mooen ynorpedbe PO y onepanuju
noMohM LMBWJIHUM OpraHMMa BJIAaCTH Y Cllydajy IOIJIaBE 4Mja KOHKpeTH3aluja je jJara Kpo3
onepatuBHO Hapehewe Komange PO — ,IIOIIJIABA 20XX*“. Hamena Mozena je ma ce, Kao
TeopHjcka M JOKTPUHApHA Mapajurma JeloBamka BOJHUX CHAara ONpeAesbeHUX 3a 3allTUTy U
criacaBam-€, MCKOPHUCTH 3a yropehuBame U OllelhUBabE €BEHTYAIHUX YHanpehema u nodosbliama
yrpaljeHux y npojekroBaHoM Mozeny ynorpedbe P®d, a koju je y paay KpeupaH ca CTaHOBUUITA
3acHuBajyhe xunorese y QyHKIHUjU peliaBama Je(UHICAHOT po0ieMa HCTPAKUBaba.

YeTBpTO NOIJ1aB/be Pe3yaraTu ucTpaxkuBama pazMaTpa UCKyCcTBa TOKOM ynotpebe PO
3a BpeMme Majckux moruiaBa 2014. roguHe Koja Ccy 00jeumeHa W WHTETPUCAHA Y NpUMEerbeHU
mooena ynotpede PO umja KOoHKpeTH3aluja je nata Takohe Kpo3 oaroBapajyhe omepaTtuBHO
Hapeheme Komanne PO moxg vazusom ,,TAJIAC 20XX*.

Taxole, Ha OCHOBY CT€UEHHMX HCKYCTaBa, TEOPUJCKMX OCHOBA aJld M pelliermha 0 KOjUX ce

JIOTILIO U3TPAKUBAKHEM, Y TIOTJIABIJBY j€ TIPEIIOKEH HOBH KOHIIENT yrnotpede jeauauia PO Tokom
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MOTUTaBa Y BUIY NPOjeKmMo8aHoe Modeia Yvja KOHKpETU3alrja je 1ata y o0JIuKy oArosapajyher
oneparuBHor Hapeheme Komanne PO — ,,[IOMOR 20XX*.

Y mnornaripy je moceOHO oOpaheHa MeToma EeKCHEePTCKOT OlCHHBamka Ca CTAHOBHINTA
dopmuparme eKCIepTCKe IpyIe 3a nmoTpede uerpakuBama. [IpBo je reHepucan cnmcak Moryhux
eKcrepaTa MPUMEHOM METOJIe y3ajaMHE Ipernopyke — ,,CHeXHe JaBuHe . HakoH 3aBpiieHOT
nporieca n3dopa CrenrjanucTa IPUCTYIHIO ce YTBphHBamy KOMIIETEHIIM]€ CBAKOT Of X Ha
HAuWH TJIe CE OLCHUBAImE peanusyje npuMeHoMm koedummjenta komnereHnuje (K). Hamena
dopMupaHe EKCIEPTCKE IPyIe jecTe eKCIepTH3a OJHOCHO TECTUPAE NPOjeKMOBaAH02 MOOeld
ynotpebe Peune dioTriie y onepanuju npyxama MOMOhY IUBIITHUM OpPTraHUMa BJIACTH Y CIIy4ajy
MOTIJIaBe MPUMEHOM METO/1a BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTyIHBAbA.

Jaxiie, (YHKIMOHATHOCT HNpOjeKmoganoz Mooeid je IO0Ka3uBaHa KpO3 EKCIEPTCKO
OLICHbMBALE M IPUMEHOM METO/1a BUIIEKpUTEpHjyMcKor onyunBama (AHP, MABAC u TOPSIS)
y OKBHUPY KOjer je peaJu30BaHO BpeaHoBame — Mmelycobnum ymnopehuBamem Tpu mozena: 1-
meopujckoe (3aCHOBAaHOT Ha BaKehWM IOKTPHHAPHUM Hadelnnma), 2- npumersenoe (CTynuja
ciyuaja morutaBe 2014) u 3- npojexmosanoe (ynanpehenor). HaBenmenn monenu cy AeTasbHO
ofjalmrmeHl 'y paay, a HBUXOBE HajOMTHUjEe KapaKTEPUCTHKE Cy arlcTpaxoBaHE Kao IITO je
NPETXOJHO HaBeICHO Kpo3 omnepartuBHa Hapehewa Komanme PD patux y mpuiiory JDOKTOpCKe
nuceptaryje (3a repopujcku mozaen - OITHAP KP® | ITormmasa 20XX*, 3a mpumMemeHn Mojen -
OITHAP KP® — ,, Tanac 20XX* u 3a npojekroanu monen OTTHAP KP® — , ITomoh 20XX*).

OnewmnBame MOHYhHEeHMX Mojena Peau30BaHO je KopultheweM cienehux kpurepujyma:
KOMaH/I0Bam€, OPraHN30Bamkhe CHara, oepaTUBHU pa3Boj cHara, 3allTUTa cHara, IIMBHJIHO BOjHA
capaama u Joructuuka nojpiika. Cam mpoliec epajiyalyje je ClpoBeIeH MPUMEHOM JIBE METOJIe
BUIIEKpUTEPHjyMcKOT ouryunBama (ontumusanmje) MABAC u TOPSIS. OBae moce6Ho Tpeda
Ha3HAUUTH J1a jJ€ npojekmosanu Mooel TO CBHUM IapaMeTpuMa OllelhHBamba M0Ka3ao Hajoosbe
pesyiTare 4yhuMe je MOTBpheHa HeHa TeopHjcKa 3aCHOBAHOCT M MPAKTUYHA MPUMEHJBHBOCT. Y
NOTJIaBJby Cy TpPHKAa3aHH pPE3YJNTaTH WCIUTHBAaKka CTAOWIIHOCT W3JTa3HHX pe3yiarara Kpo3s
yTBphUBame KOMIIETCHIIMja €KCIepTa, a OHJa W YTBPHUBAKEM KOH3WCTETHOCTH HHXOBUX
0JIrOBOpA JIaTHX TOKOM HUCTpaxkuBama npoodiema. Takole, aHann30M OCETIBUBOCTH MTPU IPOMEHU
MOYETHUX TEKUHCKUX KOoe(HIMjeHaTa KpUTepujymMa J0JaTHO je MOTBpheHa O0O0jeKTHMBHOCT U
MOY3/IaHOCT U3Ja3HKX pe3ynTara. Mcxomumra 1o0ujeHa CripoBEACHUM HCTPAKUBAKHEM, OJJHOCHO
pe3yNTaTH TECTHpama npojekmosanoe mooena KopuiiheHa cy 3a Bepudukauujy paspabyjyhux
XHUIOTEe3a.

Y 3ak/byuKy JOKTOPCKE JUCEpTalMje U3HETH CYy CBU PENICBAaHTHU 3aKJbYUIH MTPOUCTEKIN
U3 qucepTanyje. 3ajbydak je u3paheH y ckimamy ca METOI0NIOTH]OM BOJHUX HayKa. Y 3aKJbYUKY CY

CyMUpaHHU, Ha3HAUYEHU M TMPE3EHTOBAHW PE3yJITaTH M TMPEAJIO3U J0 KOJUX Ce€ JOILI0 TOKOM
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ucTpaxuBama. [Ipumemyjyhn HayuyHe MeTo/e KOje Cy HaBEJEHE y METOJIOJIOIIKOM JAENy OBOT

paza, KaHIUIaT je YCIeIHO Bepru(UKOBao 3acHIBajyhy (OMIITY) XUIOTE3Y.
3. OLEHA NOKTOPCKE IVMCEPTALMIE

Komucuja xoHCTaTyje 1a TOKTOpCKa AUcepTanrja Kanauaara kamnerana kopsere Lllepuda
Bajpamuja non HaszuBoMm ,,Mozen ymnotpebe Peune ¢otuine y omepanuju momMohu MUBHIIHUM
OpraHuMa BJIACTH Y CIIy4ajy MOIUIaBa” MPeCTaBIba CI0KEHY CTYAH]Y M OPUTHHAITHO HAY4YHO JIEII0,
TEOPHJCKH YTEMEJbEHO M METOJIOJIOIIKHA HCIPABHO KOHIUIHPAHO. AKTYEITHOCT HCTPAKUBAHHA
notBphyje ce Kpo3 MyITUINCIUIUIMHAPHYU MPUCTYII peliaBamy npodiaema y obiaacTu Koja, mpeMa
JOCTYITHO] JJUTEPATYPH, HUje Onita mpeaMeT KOMIDIEKCHUX HCTPAKUBAbA.

MynTUIMCIMIUIMHAPHAM TIPUCTYIIOM y H3y4yaBamy, KaHIUIAT CBOJOM JTHCEPTALNjOM
orBapa MoryhHocT 3a yHampeleme TEOpHjCKOT pasyMmMeBama MpodJieMa HCTPaKUBAbA.
Jepunucame mnpodiieMa HEMATHYJIO je KOpUITheme pa3iMduTHX METOJCKHX TOCTyIaka. 3a
u3paay AWcepTalyje MPUMEHEHa je KOMIUIGKCHAa HaydHa METOOJIOTHja OCIOHCHA Ha OIIITE
Hay4YHE METOJIe, TOCEOHEe HAay4YHE METOJIC, METOJE OINEPAIMOHUX HCTPKUBAKha U EMITHUPHUjCKE
METo/Ie.

[IpumeHOM ommITe HaydyHE METOJE Kao HITO Cy METOJ MOJICNIOBama, JACCKPUITHBHE H
HCTOPU]CKO-KOMIIapaTUBHE METOjIe, 00e30e)eHo je mpulOmmkaBame MOJena PEalHOM CHCTEMY,
ajiekBaTHa o0pajia 1ojjaTaka, OTHOCHO OCBPT Ha T€HE3y CaMoT MpeIMeTa HCTpaKuBama. Ha HUBoOy
Hay4yHe JECKpUIIMje IMpOIIMpeHa Cy Ca3Hama Yy Be3UW TEOpPHjCKMX ocHoBa Peune duotuie,
OJHOCHO PEYHHMX M MOHTOHHMPCKHX jEJMHHIIE Ca CTAHOBHIITA HAMEHE, CacTaBa, OpraHU3alldje,
pacIioioKuBe ONpeMe, KanauTeTa U mpoleca HalJIe)KHOCTH IbHXO0BE YIIOTpeOe TOKOM BaHpPEIHE
CHUTYyalHje y3 CBEOOyXBaTHO carjieJaBame W aHTHUIIUIAIN]y eIeMEHTapHUX Hecpeha m3a3BaHHMX
norulaBaMa Kao M caMor II0jMa BaHpenHe cHuTyanuje. Y CKIONY EMIHMPHJCKHX METOJa,
UCTpaXXHMBamke je 0a3nMpaHO Ha METOJaMa aHaJlM3e caJapkaja ¥ UCIMTHBama. [[puMeHoM merona
aHalM3e cajpkaja, MpoydaBaHa cy u3paljeHa JOKyMeHaTa KOMaHIOBama TOKOM aHTaKOBamba
Peune ¢uotune 3a Bpeme majckux morasa 2014 roauHe, Mpu yeMy Cy YCTaHOBJbEHU oapehenun
NPOMYCTH Yy KOMaHAOBaWmy, MNPHKYIUbaky IOJaTaka, KOOPJAMHAIMjU, YIOTpeOW cHara W
JIOTUCTUYKO] MOApIIIH. MieHTHPHUKOBaHU HEAOCTALU CY Y NPOjeKMO8AHOM MOOeNy OTKIOHEHH
UMIUIEMEHTAllMjoM oJroBapajyhux Mepa 3a yHampehewe 3acHOBaHHMX Ha pe3yliTaTuMma
UCTpaXknBama. TeXHUKOM HHTEPB]jya IPUKYIJbEHA CY 3Haha U HCKYCTaBa TI03HABAOIIA PEIMETHE
00J1aCTH — eKcrepaTa HEOIXOIHUX 3a U3paly YCHEIIHOT MoJiena. TeXHUIITe HCTpaKUBamba je OUio
Ha GopMyNHcamby KIbYUHHX elleMeHaTa Mojena, nepuHucanux Ha 6a3u paspalyjyhux xumnoresa,
QM ¥ HAa HErOBOM TECTHUPAaBy KPO3 EKCIEPTCKO OICHHUBAKE y OKBUPY KOJjET CE eBalyalldja

peain3oBaja NPUMEHOM METO0/1a BULLIEKPUTEPH)yMCKOT OJUTy4YHBamba.
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[Ipoy4yaBameM 3aKOHCKHX M CTPATErHjCKO-TOKTPHHAPHUX pemiema Penybnuke Cpouje u3
obOnacTu BaHPEIHHUX CHUTYyalllja, a ca CTAaHOBHINTA MpBe paspalyjyhe xumnorese, hopmynucan je
eJIeMEHaT MOojelia y MOIJIeqy jacHOT neduHHCama MPaBHOT OKBUpA Ipoleca (yHKIMOHHCAbA
HaJuIe)KHOCTH ynotpebe PD y cinydajy nomnase. Y mMojeny ce aHrakoBamwe jeauauia PO tokom
BaHpPEJHE CUTyallje MHHULIUPA HCKJbYYHMBO OFf CTPaHE HAUIEKHHUX CTapelldHa Y3 CTPOro
NpuUIpKaBamke JTUHUjEe KOMaHIoBama. Jenmaumiiama P® ympasibajy IlltaboBu 3a BaHpemHe
CUTYyaIl{je ajlil caMO Y OKBHPY OJ00peHOr oOnuMa 3a mpyxame momohu. KomaHnnoBame cHarama
Mojen npeasuha aa ce peanusyje UCKIbYUYHBO IIPEKO MOCTAB/bEHUX KOMaH1aHata, yja ciobona y
OJUly4HBamy M HAUMHY yIoTpeOe jeJUHMIIE Ha pealn3alyju 3ajaTaka 3allTUTe U cllacaBamba He
JIOBOJIM y TTUTAmE O] CTpaHe opeheHnX BOjHUX MU [IMBUITHUX ayTOPUTETA.

3atuM, ca CTaHOBHINTA JApyre paspabhyjyhe xumore3e — aHanm3a OpraHU3aIdjCcKo-
dopmanujcke CTpyKType, BpCTe M KamaluTeTa CpeicTaBa M olpeMe KojuMa pacroyiaxe Peuna
¢ioTHIIa YCTaHOBJBEHA CY pa3Ha 000JbIIAKA KOja Cy TaKohe UMINIEMEHTUPAHA Y NPOjeKmosanu
mooen. YHampehema ce orenajy Kpo3 yrnorpedy NpuBpeMEHUX cacTaBa 3a pealln3alnjy 3a1araka
3alITHTE W CllacaBamba 4YWjy OKOCHHIYy 4YMHE Opoa-0a3za W 4eTHpH OO0 MIeCT MamuX dYamaria.
[IpenHocT oBakBe OpraHu3alyje cHara ce orjieja y YMIBEHHLIM Ja ce YNoTpeOoM Op3ux H
CTaOUITHUX yYaMIlMMa MaJor JerjacMaHa o0e30elyje epukacHa eBakyalujy CTaHOBHHUIITBA U
JUCTpUOylMja >KMBOTHO BaXKHUX HAMHMpHUIA JI0 HAJKPUTUYHMJUX Tayaka Ha YIPOKEHOM
noapy4jy. Jlok ce HeocTaTak y moriiey FbUX0BE ayTOHOMHOCTH M JIOTUCTHYKE MOJIPIIKE peliaBa
ynpaBo yBohemeM Opopa-0aze y pyHKuuju oOe3behema: cMeriTaja U UCXpaHe aHTa)KOBAHOT
JbYJICTBA, CKJIQAMIITEHa MOTOHCKMX MaTepHujajia U Apyre olpeMe, NPUBPEMEHOr IMpHXBaTa U
npyxama oMoh# eBaKyncaHOM CTaHOBHHINTBY WTA. CpencTBa m ompema IeUHHCAHUX CHara
KOpUCTHJIa OM ce y CKJIIaAy ca HHXOBOM OCHOBHOM HamMeHOM M MoryhHoctuma. Ilopen
dopMannjCKUX MOKPETHUX CPENCTaBa npojekmosanu moden npeasuha kopumheme caBpeMeHNX
CpeZcTaBa 1 oIpeMe Kao IIITO CY: TEPMOBH3HjCKE KaMepe, IPOHOBH ca 0JiroBapajyhum ceHzopuma,
CaBpEMEHH COHApH M MarHeTOMEpH 3a TMPETPAXHBAKE aKBAaTOPHje M KBAJUTETaHA ONTHYKA
CpeZCTBa 3a OCMaTpame.

Crneneha mepa 3a kpeupame epuKacHOr M e(pEeKTHBHOTI Mojena jecTe (GopMmylucaHa ca
acriekta Tpehe paspahyjyhe xumorese — (QYHKIMOHUCAHEM KOOpAMHAIMjE Ca LHUBUIHUM
OpraHuMa BJIaCTH M PEaTHOM IPOIIEHOM OIIEPATUBHOT OKPYXKEHa. Y TOM TOTIIEAY, TPOjeKTOBAHU
MOJIEJT peaTn3alnjy KOOPAUHAIIMOHUX aKTUBHOCTH u3Mely Peune ¢iotuine u octanmx cybjexara
cucTeMa 3allITUTE U CIIacaBamba BUJIM Y FBbUXOBOM JUPEKTHOM U HETTOCPEIHOM ITOBE3UBamYy (MIPEKO
oduuupa 3a Bezy) alnu y3 NpeTXoaHO JOOHjeHy carjlaCHOCT HaJUIe)KHUX opraHa ['enepamnmrada
Bojcke CpOuje u MunucrapsctBa ondpane. YnyhuBamem Beher Opoja mpencraBHuka Pd y

HaJUIC)KHE MTab0BE 32 BaHPEIHE CUTYaIHM]e U Apyre CyOjeKTe O/ 3Havaja 3a CHUCTEM 3alllTUTE U
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cracaBambe kao mTo cy Cekrop 3a BaHpenHe curyarnuje MVYII, PXM3, MunucrapctBo 3a
NOJbOTIPUBPEY, IIyMapCTBO U BOAOIPUBPENY, JTyUKe KareTanuje U MIHCTUTYT 3a BOJOTIPUBPEIY
»JapocnaB UepHu' 06e30ea1o Ou ce Behu NMPUIMB PelIeBaHTHUX U TAYHUX TOJaTaKa HEOMXOTHIX
3a peajiHy BU3Yyalln3allijy ONepaTUBHOT OKpYyKerma. Capajiba ca HaBeJICHUM JPKaBHUM OpraHUMa
Ou ce ojBHWjajJa TPBEHCTBEHO Y JOMEHY 3ajeqHHYKe OOyKe, yTBphHUBama jeIUHCTBEHHX
CTaHJApAHMX ONEPAaTHBHHUX TMpOLEAypa 3a pearoBame, H3pagd IJIaHOBA capagmbe U
yCIIOCTaBJbakbeM e(hUKACHUX MHCTPYMEHATa 3a pa3MeHy IHojaraka. AKTUBHOCTH O ce y Behem
JIeNTy peali30BaJie Mpe HACTyIamka eJIEMEHTapHE HEMOro/Ie, JIOK OU ce TOKOM BaHPEIHE CUTYAIH]je
OHE CIIPOBOJAMJIC Y CKJIQAy ca MPETXOTHO JAe()UHUCAHUM IUIAHOBUMA Capajihe¢ y3 €BEHTYaJHO
MUHHMAaJIHA MOJIeIIaBamka y CKIIaay ca TPEHYTHOM cuTyanujoM. Takole, mopen HaBeIeHUX Mepa,
noceOHa MaxKma ce MoKJIama o0yJyaBamy Beher Opoja npunagauka PD 3a myxHOCT oduimpa 3a
BE3y ca IIMBIJIHUM OpraHUMa BJIACTH U JIPYTHM CyOjeKTUMA.

Ca acmiekra yeTBpTe paspalyyjyhe xumore3e — pa3BUjalbeM OMEPATUBHUX CIIOCOOHOCTH, Y
MIPOJEKTOBAHOM MOJICTy MHTETPHUCAHU Cy C€JIEMEHTH Koja y ceOu caapxke cBa yHampehema u
no0oJbllIaka Mo MapaMeTpuMa KOMaH/IOBamka, pa3MellTaja 1 MOOWIHOCTH Y 30HH OIEpaluje,
3alITUTE W OJIP’)KUBOCTH CHAra.

OYHKIIMOHAIHOCT TPOJETOBAHOT MOJIENIa je JOKa3HMBaHa KPO3 EKCIEPTCKO OICHHUBAHE,
OJTHOCHO TPHUMEHOM METOJ[a BHUIIEKpHUTepUjyMcKor ominyunBama (AHP, MABAC | TOPSIS).
Texxuncku koepuuujeHTH Kputepujyma nepunucanu cy AHP meronom, a cama eBanyanyja
aITEepHAaTHBA W3BpIIEHA je MPUMEHOM JBE METOJE BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJUTyYHBamba
(ontumuzanuje) MABAC u TOPSIS npu uemy je npojekmoganu mooen o0 CBUM MapaMeTpuMa
OIlCHbMBaha MOKAa3a0 HajOOJbE pe3yiTaTe YMMe je MOTBphEeHa HeHa TEeOpHjCKa 3aCHOBAHOCT U
NPaKTUYHA IPUMEHIBHBOCT.

Ha ocHoBy no6ujeHux pesynraTa, BepupukoBaHe cy ce pazpalhyjyhe (mocebne) xumorese
U TmoTBpheHa 3acHuBajyha (omiuTa) XUIOTe3a, Ja Ce aHalu3oM (YHKIMOHHCama Mpoleca
HaanexHocTu yrnorpede Bojcke Cpbuje u Peune ¢uotune, \meHUX KamanuureTa, OpraHu3alnjcKo-
dbopmarjcke CTpyKType, CpelicTaBa U OMpPeMe Y3 CBEOOYXBATHO carjie/laBambe M aHTHITUIAIN]Y
€JIEMEHTapHUX HENoroja Koje ce MaHHQecTyjy y BHIy IOIUIaBa MOXe ce JohM a0 Mojena
ynotpebe Peune ¢notune y TakBUM cuTyanujama koju he o00e30eauTd epUKacHOCT U
e(eKTUBHOCT y MpOLIeCy M3BpIICHa MHUCHje MOMONM IIMBMIIHUM OpraHUMa BJIACTU y CIydajy
TIOTIJIaBA.

Hayuynu nompuHOC TOKTOpCKE aucepTanuje Bepu(UKOBaH je Kpo3 pajgoBe 00jaBJbEeHE Y
noMahuM M MelyHapoJHMM dYacomMcHMa, TEMAaTCKUM 300pHHMIMMA, Ha HAyYHO-CTPYYHHM
CKYITOBUMa HAIIMOHAITHOT ¥ MeljyHapOoJHOT 3Hadaja, TOKOM BHIICTOTUINLET MCTPAKUBAKba Ha

OBOj TEMH H TO:
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Pan v Bonehem yaconucy HanmmoHaJHor 3Ha4yaja M5S1

1.

Bajpamu I11.: CaBpeMeHO Cpe/ICTBO PEUHUX jeAMHUIIA — TYMEHHU YaMall ca YBPCTUM TPYIIOM
tuna RIB 720, Bojuo neno, beorpan, 2017, 6poj 5, ctp. 303-319.

Bajpamu I11., CnaBkosuh P., lynosuh Jb.: Ynpasisame TpomkoBumMa onepaiuje Bojcke
Cp6uje, Bojuo neno, beorpan, 2017, 6poj 2, ctp. 280-296.

Bajpamu I11. u KaranueBuh B.: be3dennoct Bone y XXI Beky, Bojuo neno, beorpan, 2017,
6poj 1, ctp. 127-152.

Komsbenosuh C., CnaBkoBuh P., bajpamu I11.: YTHI1a] METEOPOIOIMKUX U XUIPOTOMIKHX
eJIeMeHaTa Ha pean3aliyjy 3aaaTaka peuyHux jequHuia, Bojuo neno, beorpan, 2017, 6poj
3, cTp. 205-225.

bajpamu 1., Kaposuh C., Paguh I'.: Ynorpeba Peune dnotune y npyxamy nomohu
[IMBUJIHUM BJIACTUMA Yy CJIyd4ajy BEIUKUX ToIiaBa, BojHo neno, beorpan, 2016, 6poj 7,
cTp. 245-268.

bajpamu III., CnaxoBuh P.: JlokTpmHapHa pemema ynorpede Peune dmortune y
BaHpeJHUM cuTyalujama, Bojuo aeno, beorpax, 2016, 6poj 5, ctp. 209-228.

Caonmmuremne ca MehYHAPOIHOT HAVYHOI CKYIIA IITAMIIAHO V IEJUHH

1.

bajpamu 1., Koctuh C., Unuh M., Peunn onpen y npyxamy noMohu IUBHIIHUM OpraHUMa
BJIACTH Y CJydYajy €JeMEHTAapHHUX HENOoroja W3a3BaHUX MoIUiaBama, 7. MelyHapoaHa
KoH(pepeHnmja-be30eHOCT U KpU3HU MEHAUMEHT Teopuja U Tpakca, 300pHHUK PajoBa,
beorpan, 2021, ctp. 256-261.

bajpamu 1., hypuuh J., [Ipumena BumekputrepujymMcke aHaiuze KoJ M300pa BOJHUX
Yyamaria 3a mpy>xame MoMohr CTAHOBHUIITBY Y CIIy4ajy eIeMEHTapHUX HETIOT0/1a-TI0TUIABE,
XVI Mehynapoauu HayuHo-cTpydHu cumnosujym INFOTEH-JAHORINA, 36opHuk
panosa, Jaxopuna, 2017, Boun. 16, ctp. 477-482.

bajpamu I11., KatanueBuh B., MoryhHoct ynmorpe6e 6po1oBa 1 1oBHUX cpencTaBa Peune
¢notune Bojcke Cpbuje y BaHpeAHMM cuTyauujama, 3. MelhyHapoaHa koHdepeHIHja-
be3zbenHoCT M KpU3HU MEHAIMEHT Teopuja U Ipakca, 300pHUK pagosa, O6penonar, 2017,
ctp. 80-87.

Hynosuh Jb., bajpamu IIl., Koutuh Jb., MeHayMeHT U TpOWIKOBU ormepairje Bojcke
Cpbuje, Hayuno ctpyunu ckyn ca mehynapoguum ydeuthem EKOIT-AH-2014, 360pauk
panoBa, beorpan, 2014, ctp. 118-126.

Bajpamu [II., CnaBkoBuh P., lynosuh Jb., Mozaen ympaBibamka TPOIIKOBUMA OIepaliyje
Bojcke Cp6uje, Hayuno ctpyunu ckyn ca mehynaponnum yuemhem EKOIT-AH-2014,
300pHUK pagosa, beorpam, 2014, ctp. 315-325.

Bajpamu II1., [IpuMeHa BUIIEKpUTEPHjYMCKE aHAJIM3€ KOJ M300pa BOJHUX POHMIIAIA 3a
MOJBOJIOHO pazMuHHpame, XX Mehynapoana kongepenuuja YU INFO 2014, 360pHuk
panoBa, Komaonuk, 2014, ctp. 216-220.
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7. bajpamm III., ELECTRE i AHP - CucreM 3a MOIPHIKY BHIIEKPUTEPU]YMCKOM
omtyunBawy, XIII Mehynaponuu nayuno-ctpyunu cummosujym INFOTEH-JAHORINA,
360pHuK pagoBa, Jaxopuna, 2014, Box. 13, ctp. 599-604.

[Topen HaBeneHNX, KaHAUIAT je 00jaBUO U APYyre pajgoBa KOju ce y HajBeheM Jeny oclamajy
Ha METOJIE KOj€ Cy IPUMEHECHE Yy UCTPAKUBADY.

Kanaunar je TokoM u3paje aucepTalyje MmoKa3ao CMUCAo M 3Hamke Ja MPETNo3Ha U Pelin
npoOiemMe MEHaMeHTa Y 0A0paHu U APYTUX MYJITHAMCIUIUIMHAPHUX HAyKa, Ka0 U J1a KOPHCTH

pasinMyYKMTe CaBPEMEHE HAyYHE METOJIE.
4, OCTBAPEHU HAYYHU U IPYIITBEHU JOITPUHOC

JlokTopcka qucepTanyja je MyJaTHIUCIUITIMHAPHA U IO CBOM OCHOBHOM CaJIpkajy IpuIaaa
yKOj Hay9HO] 00J1aCTH — MEHAMEHT Y OJJOpaHu, a y IIUpEeM CMUCITY MpHUIaga o0JacTiMa HayKa
onOpaHe (TaKTHKa U ONIEPaTHKa), OTIEPAIIMOHOT UCTPAXKUBAHA M TEOPHje OITyIHBAHA.

Hay4yHu nompuHOC JOKTOpCKE IUCepTalMje MCIIoJbaBa Ce: HAyYHUM OIKMCOM, HAayYHOM
KJIacCU(UKALIM]OM M HAYYHUM O0]jalIHCHEM.

Hayuynum ommcom oOyxBaheHa cy 1 poIIMpeHa ca3Hama y BE3U TEOPUjCKUX OCHOBA Peune
¢iioTHIIE, OMHOCHO PEYHMX W TOHTOHUPCKHX jEAWHUIIE Ca CTAHOBHINTA HaMEHE, CacTaBa,
OpraHu3zaliyje, pacroyioKuBe OolpeMe, KamaluTeTa U Impoleca HaJJIeKHOCTH HBUXOBE yrnoTpede
TOKOM BaHpEJHE CHUTyalldje y3 CBEOOYXBATHO carje/laBambe M aHTULUMALN]y eIeMEHTapHUX
Hecpeha n3a3BaHMX MoIUIaBamMa Kao M caMor 1ojMa BaHpeHe cutyarnuje. Hayana knacudukaiuja
je mpuMemeHa 1pu oapehuBamy 1 JepuHUCaABY KPUTEPHjyMa OLIEHHUBakha YCIEIIHOCTH MOJIENa.
Hay4Ho je o0jammen mozen ynorpede Peune diotune y oneparuju mnomohyt IUBUIIHUM OpraHMMa
BJIACTH TOKOM THoOIUIaBa. TexXHINTe UCTpakuBama je Ha (OopMyJHcamy KIbYYHHX €JIeMeHaTa
Mojiena, AepUHUCAaHUX Ha 0a3u paspal)yjyhux xumoresa, aJu U Ha HETOBOM TECTUpamy KpO3
EKCIIEPTCKO OIEHHUBAKE Y OKBUPY KOjEr Ce eBajyallija MoJiella pealn30Bajia MPUMEHOM METo/1a
BUIICKPUTEPH)YMCKOT OJTyIHBamba.

HctpaxnBame y OCHOBU MMa XEYPUCTHYKH KapakTep, jep 100ujeH! pe3ysTaTH yKa3yjy Ha
HU3 HOBHUX, CBPCHCXOJHHMX IIOCTyIIaKa M AaKTUBHOCTHM KOMAaHJIHOT KaJpa M HEMOCPEeTHHUX
M3BPIIMJIAIA TOKOM OTIepalinje moMohu ITMBUITHUM OpraHUMa BJIACTH y Ciy4ajy noriase. Takohe,
HAayYyHU 3Hayaj HCTpaKMBamka ce MaHHU(]ecTyje y MPEeUCIUTHUBAKY AO0CAJAlllbUX pellemha U
NPUKYIUbahby 3Hakba U UCKYCTBA O/ €KCIlepara O HaYMHY pellaBama MpobiieMa KOMaH/I0Bamba,
NPUKYIUbalky MOJAaTaka, KOOPAUHAIM]Ee U JIOTHCTUYKE MOPIIKE TOKOM H3Bohema HeOopOeHUX
orepanyja. TuMe ce KpUTHYKHA TPUCTYNA MPEUCHUTHBAKY IOKTPHHAPHHX CTaBOBAa W YBOJE
pelema OasupaHa Ha HAyYHUM OCHOBaMa.

Y METOAOJIOIKOM IMOIJIEAY, UCTPaKUBAWkE JONPHUHOCU CTULAKY UCKYCTaBa y NMPUMEHU
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CIIMYHOT TIOCTYIKA MPH M3HaJTaXemhy Moryhux Bapujantu ynorpede jeaqununa Peune duotune, y
pPa3HOBPCHMM aKTHBHOCTMMa H JIpyruM Bpctama omnepanuja Bojcke Cp6uje. Taxobe,
METOOJIOIIKH JIONMPUHOC C€ Orjie/la M y LIMPOj NMPUMEHU PAa3HOBPCHUX METOJNA M METOICKHX
MOCTYIaKa ¥ ’bUXO0BO]j MMPOBEPH HA KOHKPETHUM MPOOIeMHUMA.

HcrpakuBama npeicTaB/ba HAyYHOUCTPAKUBAYKHU PaJ] y 00JIACTH MEHAIMEHTA Y OJJOpaHH,
KOju je yckiaheH ca motpebama pa3Boja Te 00JIaCTH Y HACTAaBHO-OOPa30BHOM CHUCTEMY U CHCTEMY
onopane Pemyonuke Cpouje.

Hay4ynu 3Hauaj JOKTOpPCKE IUCepTalMje ce Npe cBera MaHudecTyje y H3HAIKEHY
eukacHor Mozena ymnorpede Peune Quotune y usBohemy omeparuje momMohu ITUBHIHUM
OopraHmMa BJacTUMa TOKOM IIOIJIaBa, 3aCHOBAHOI HA HAYYHWM M OPHTHHAJIHHUM pEHIehuMa 3a
yHarpeleme npolieca miaHupamba, OpraHu30Bamba U N3BOlemha TAKBUX BPCTa OIepaliyja.

JlpyImTBeHa ONpPaBIaHOCT UCTPAKUBAA MIPOU3IIA3H U3 YNHH-ECHUIIC JIa TIOCIICHUIIC HAcTale
yclieN eJIeMEHTapHUX HeroroJia moraha cBe cTpykType ApymTBa HaHocehu Benuky mMatepujaiHy
IITETYy W yrpokaBajyhu 31apaBibe W KMBOTE KOJ BehmHe IUBHIHOT craHOBHHMIITBA. Crora je
HEOIXOJHO IOCEOBATH IMOJATKe O MoJely ymnorpede jeaununa Pedyne ¢uiotune y omepauuju
noMohu IIMBUITHMM OpraHUMa BJIACTH Y CIy4ajy eJIEMEHTAPHUX HEIOro/la N3a3BaHuX MoIiaBama,
Kako OW ce MCTe aJIeKBaTHO YKJbYUMWIIE, Ca OCTAJIMM CHarama JIpyIITBa, Ha PellaBamky HACTAJIOT
npobsiema. Jlakie, IpyluTBeHa ONPaBIAHOCT C€ Orjiefa Ipe cBera y Kopuinhemy T100MjeHHX
pe3yaTaTa UCTpakMBama 3a TMPaBUIIHY ynoTpeOy jenunuiia Peune drmotwmiie y peanusanuju
3ajaTaKa 3alliTUTE M CllacaBama JbYJIH, MaTepUjalTHUX 100apa M JKUBOTHE CPEIUHE Yy CIy4ajy
HOTUIaBA.

VY nocajmamimUM HMCKYCTBMMA TEXUINTE je OMIO Ha pellaBamy npoliemMa M mocienuua
M3a3BaHUX IOTUIaBaMa MPBEHCTBEHO U3 yIJIa IIUBIIIHUX OpraHa BJIACTH T je KOHIIETT yrnoTpebe
P® 6mo cruxujcku U o ciaydaja 10 ciydaja. Ynorpeba cHara PD y TakBUM cuTyalujama je
UMIUTMIMPANO HU3 NoTenkoha u HejacHOha M ynpaBo Mpeln3aH KOHIENT onepalyje Npe3eHTOBaH
KpO3 MPOJEeKTOBaHU Mojien yrnoTpede PO TokoMm nmoMohu HUBUIHUM OpraHUMa BIIACTH y CIy4ajy

MOTUTaBE TPEJICTAaBIha HajBEhH TOMIPHUHOC OBE TOKTOPCKE JUCEpTaIIH]e.

5. 3AKJbYUAK

Komucuja 3a omeny u ox0OpaHy [IOKTOPCKE IUCEPTAlHje 3aKjbydyje Ja JOKTOpPCKa
JIucepTalyja Kauauaarta, kanerana kopsere llepuda bajpamuja mox nazusom ,,Moen yrnorpede
Peune d¢notune y omepanuju moMohM HMBUIHHM OpraHMMa BIAcTH Y CIIy4ajy ToIUiaBa”
Mpe/CTaB/ba aKTYeIHH, OPUTHHAIHM W CaMOCTallaH Hayud paa. Ha OCHOBY mpuKa3aHux u

BEpU(UKOBAHUX pe3yJiTaTa UCTPAXKMBakha KOHCTATOBAHO j€ /1a je KaHIWJAT YCHEIIHO 3aBPIINO
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JOKTOPCKY JWCEPTAIMjy y CKIaAy ca MpoOIeMOM, MPEIMETOM M TOCTaBJHEHUM IHMJHCBHMA
UCTPAKUBAbA.
Taxohe, koMucHja je cTaBa Ja jaBHO MMyOJIMKOBAKkE JOKTOPCKE JUCEepTaIje 300T IpUCyCcTBa
MOBEPJbMBHX BOJHUX I0JIaTaka y paay Oyne 06e3 cieaehux mornasspa:
— Ilormaesse 2. CactaB u opranuzanuja Peune dnorune (ox 13 — 56. crpane);
— Tornaeme 1. Cryamja ciydaja ymotpede Peune ¢uiotmie y cimydajy moruiaBa 2014
ronune (ox 134 — 155. crpane) u
— Tlpumor 6. (oxg 265 — 272. ctpane).

CarymacHu CMO J1a ce YBHJ Y KOMIUIETaH pajl, yKby4yjyhu ¥ HaBelIeHa MOriaBiba, MOXE
octBaputH y OmOmmorenn Bojue akagemmje YHO MO y3 Boheme eBuIeHIMje WA KoOja Cy
OCTBapuja yBU/I.

CrnencTBeHO Harpel HaBeleHOM, KoMucuja 3a olieHy U oJ0paHy JOKTOPCKE TUCEpTAIIHje
npeiaxe jekany BojHe akanemuje na oBaj M3Beniraj u JOKTOPCKY AMCEPTAIjy CTaBH Ha YBH]L
JaBHOCTH y3 Jara orpaHunyema, a Behy 3a apymrBeHo-xymaHucTHuke Hayke BojHe akamemuje

HAKOH 3aBPIIIEHOT YBHU/Ia JABHOCTH YCBOjU JOCTaBJbeHHU M3BemiTaj.

Y Bbeorpany, 2021. ronune.

KOMHNCHUJA

MyKOBHUK, J1o11. 1p Henan Komaszer, npeaceqnuk komucuje

reHepaji-Majop y neHsuju, pea. npod. ap Murtap Kosau,

MCHTOD U YJIaH KOMI/ICI/Ije

MyKOBHUK, J1o11. ap dapko boxanuh, unan komucuje

KareraH 6ojHor Opona, goi. n1p Ceerucnas llomkuh, yian

KOMUCH]e

KanetaH ¢perare, gou. Ap Cinobonan Panojesuh, uian

KOMUCH]e

JlocTtaBibeHO:

— Jlexan Bojue akanemuje (H/3)
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Oncex 3a [IKuC/BC Onusepa bnarojesuh

nk Henan Komaszer (KHuOKoB)

pen. mpod. a1p Murtap Kosau (npeko cexperapa JJXB BA)

nk Jlapko boxanuh (KHuOKoB)

k00 Ceerucnap [Hlomkuh (KHuOKoB)

k¢ Crnodonan PanojeBuh (Kareapa npymrBeHo-XyMaHHCTHUKHUX HAYKa)
kk bajpamu Lllepud, (Kareapa taktrke BA)

apXuBU
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