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YBOJI

1. MPOBJIEM UCTPAXKUBAIbA

EnemenTapae Hemorojie Koje ce MaHU(ECTYjy y BUAY MOIIaBa HOCE ca coOOM HH3
Pa3IMUUTHX KOMIUIEKCHHUX CUTYyalllja ¥ ONacHOCTU. HecripeMHOCT ApyIITBa U OpraHa JIOKaJlHe
caMoyIpase Jia ce e(hpuKacHO CyNpOTCTaBJbajy TAKBUM M33a30BHMa, 3aTUM Pa3InunTa 3aKOHCKA
OrpaHuYea M HeM3AH(EepenupaHoCcT y HAIS)KHOCTHMA Cy (AKTOpH KOjU NEPUHUTHBHO
OTeXaBajy €(PUKACHOCT M €(PEeKTHBHOCT y MPOLECy M3BPLICHA MHUCH]e MOMONHM IMBUIHUM
OpraHMMa BJIACTH Y CIIy4ajy IOIUIaBa.

VYcmex y omepanuju mpykama MOMOhM LMBWIHMM OpraHMMa BJAacTH y CIy4ajy
€JIEMEHTApHUX HENOorofla M3a3BaHUX IOIUIaBaMa OOWMYHO 3aBUCH O]l IPEIHU3HOT
byHKIIMOHKCamka Tpolieca HauIes)kHOCTH yroTpede Bojcke CpOuje u Peune drotuie, meHUX
Karnalurera, OpraHu3alMjcko-GpopMalrjcke CTPYKType, CpeacTaBa U omnpeme, edukacHe
KOOp/IMHAIIM]j€ ca [IMBUIIHUM OpraHMMa BJIACTH U pPeajHe MPOLEHe ONepaTUBHOT OKPYKEHmha Y3
CBEOOYXBATHO carje/laBake U aHTUIMITAIN]Y eJIeMEHTapHUX HEMOro/ia N3a3BaHuX MoIIaBama.

Koju je HajepukacHuju u HajeeKTUBHUjU HAuuMH ynorpedbe Peune ¢iorune y Tako
CJIO’)KE€HO] CHUTYallMjH, KaKO JaCHO MpelH3upaTH 3a7aTKe, OJPEAUTH TPUOPHUTETE, TOBECTH
jenunune Peune ¢notune y monpydje 3axBaheHor moruiaBama M e€(UKacHO U3BPILIUTH CBE
noJiesbeHe 3aaarke u3 Tpehe mucuje Bojcke Cpbuje mpeacraBiba CyImITUHY Mpodiiema.

Haxie, cymtuHa mpobiieMa ce uaeHtudukyje y monaeny ynorpedy Peune duiotuie uunja
01 OCHOBHa cBpxXa OWJia J]a y CKJIaJly ca 3aKOHCKHM IPOMUCAaHUM HaJJIe)KHOCTUMa 00e30enu
npaBuUiIaH u300p M epuKacHy ynoTpeOy cHara Peune (uoTuie TOKOM mHpykama momohu
YIPOKEHOM CTAHOBHMIITBY Ha TOIUIaBJbeHOM Mojapyd4jy. Jpyrum peunmma, mojnen Ou
00€30e/110 HOBY IIPHUCTYII y pelIaBamy MpodsieMa mpu 4eMy Ou Ce Ta4HO 3Hajia yjaora U MecTo
Peune ¢noTtune TokoM peanuzaiuje HeOOpOEHUX aKTUBHOCTH 3a BpeMeE IOIJIaBa.

N3 cymrune npoOieMa UCTpakuBamba U XUIIOTETHUYKHX CTaBOBA MOYKE CE€ MOCTABUTH

cienehe ocHOBHO mutame: ,,Koju je moaen ynorpede Peune ¢otmie y onepanuju nomohu



[IMBWJIHUM OpPTaHMMa BJIACTH Y CJIy4ajy moriaBa?

VY nocamanmimUM HCTPAKHUBAKBLUMA TEXKHINTE j€ OMIIO HAa pa3peliekhy Kpu3a M3a3BaHUX
MoriaBaMa MPBEHCTBEHO U3 YIJIa IUBHJIHUX OpPTraHa BJIACTH TJE je€ KOHIENT yrnoTrpede BojcKe
OMO CTHXMJCKM W O] CiIy4aja A0 ciy4aja. Ymorpeba cHara P® y TakBuM cuTyargjama je

UMILTHIIMPAIO HU3 MOoTenKkoha u HejacHoha.
2. MPEAMET UCTPAXKUBAIbA

HctpaxxuBame ce OpHjeHTHIIEC Ha M3HAJaKEHEe Haje(uKacHUjer M Haje(eKTHBHH]jET
HaynHa ynorpeoOe jenunuia Peune ¢iotuie, mpBeHCTBEHO MMajyhu y BUY HAIJIC)KHOCT, BbEHE
Kararyrere, CIIOCOOHOCTH M OIPEMy, y BaHPEIHO] CHTYallMju H3a3BaHOj IOIUIaBama ca
KamayuTeToM J1a y3pOKyjy mrTeTHe mociueaune. [Ipu demy je kapakrepuctudHo na Peuna
¢doTuna Huje m3andepeHIrpaIa HUTH CTBOPUIIA OCHOBHHU KOHIICTIT pearoBama 1o 100ujamy
Hapelema 3a ieHy ynorpeOy u popmupame opeh)eHuX cacTaBa KOju Cy PEJICBAaHTHU 3a TPYILY
3aj]aTaka y CUTYallljHu W3a3BaHO]j IOIUIaBama.

[Ipenmer ucTpakuBama ce carjiefiaBa y OKBHpHMMa HM3HaJaKema Mozena Koju he
00e30emuTi  e(EeKTHBHOCT W3BpIICHa 3amataka Tpehe wmwucwje. YBakaBajyhu Hadena
PEATHOCTH, MPEIM3HOCTH ¥ OTPaHUYCHA, IPEITMMUHAPHO oapehemne MmpeaMeTa HCTPAKUBAbA
KaHauaar je aepuHucao Ha cneaehu naumn: ,,Monen ynotpebe Peune dnotune y onepanuju
noMohy IMBUIIHUM OpraHMMa BJACTH Y CIy4ajy TOIUIaBa* M OCTaje Ha HUBOY mpolbiema
UCTPAKMBAbA.

3a npoBepeHa Hay4yHa Ca3Hamba MOKE C€ CMaTpaTH J1a MOCTOj€ Pa3IMUUTH MOJIENIN KOjU
Cy OCHOBA 3a pa3pelleheé MHOTHX Ipo0jeMa Te€ MOT'y MOCIYXXHMTH Kao OCHOBA 3a KpEeUpame
Mojiena ynorpede Peune ¢otusie y BaHpeIHUM cHUTyallMjamMa U3a3BaHUM IoruiaBaMa. Taxohe
je mo3Haro na ce oapehene noruiase Ha moApy4jy Penyonuke Cpouje, mpema 6a3u momaraka
norahajy IUKINYHO W TIOHABJBA]Yy Y MHTEpBaUMa OJ TPH JO YETHPU TOJUHE U UMAjy 3a
HOCJIEeUIIe YIpoXKaBame )KMBOTA M 37paBiba JbyJH, YHHUILITaBame JoMahuHCTaBa U pylIeHe
UH(ppaCcTpyKType.

Hucy no xpaja mpoBepeHa ca3Hama O yHOTpeOW jeauHUIlAa Yy TMOMONM NHMBWIHHM
OpraHuMa BJAacTH y CiIydYajy IOIUiaBa, C TUM Jia Ta Ca3Hamba HUCY CUCTEeMaTU30BaHa HUTHU CY
npeToyeHa y ojapeheHe akuuje, Hauena W npuHOune. To je moceOHO KapaKTepUCTHYHO 3a
Konneny Bojcky y k0joj Huje mocedHo oOyxBaheHa Peuna ¢uoTmia mro orexaBa U Hay4yHO
pelemhe HaBeICHOT TPeIMeTa HCTPAKHBAA.

HckycTBeHO je mo3HaTo Ja y ynoTpebu Peune Quortuie y curyanujama u3a3BaHUM

norjiaBaMa cacTaBU jeAMHUIIE Cy YHNOTpeOsbaBaHU CTUXUJCKU, HEOPraHW30BaHO U 6e3 1o0pe



koopauHanuje. [locneaumna tora je Owmia HeepUKACHOCT, a MOCEOHO IITO je YTUIAIO Ha
e(eKTUBHOCT W3BpILCHA 33j[aTaka jeCTe HEJIOBOJHHO MO3HABAE ONEPATUBHOT OKPYXKCHA U
CUTYyall{]je Y peaTHOM BPEMEHY KOja je€ OCHOBA 32 YCIEITHOCT PYHKIIMOHHUCAA YIOTPEOJHEHUX
JeIUHUILIA.

OcHOBHa HETIO3HAHMIIA O TIPEMETY HUCTPaXKHBamba je Mojel yrnorpede Peune duiotuie
y omepanujyu NoJApIIKe [UBUIHUM OpraHMMa BIacTUMa y Cy4ajy MOIUIaBa M Ha KOjH HAYMH
u3Hahu taj monen. [loceOHO je KapakTEepHCTUYHO Ja W ca3Hama Koja MOCTOje O yIoTpeOu
jenunauna Peuna ¢notmna y ciaydvajy moruiaBa HEUCY CHCTEMAaTH30BaHA HHUTH CY NPETOYCHA Y
onpeheHe akiyje, Hadyena ¥ MPUHIIMIIE NITO OTEXaBa HAYYHO PEHICHE HABEACHOT MpeaMeTa

UCTpakKMBamba
3. HMJBEBU UCTPAKUBAIbA

KoHKpeTHO, HayYHU IIMJb HCTPAKUBamha jecTe HAy4HO o0jammbee. Ha HuBoy HaydHOr
o0jammema (hopMmynucaH je Moaen ynorpede Peune diiotuie y onepaiuju momohu HIHBUIHUM
OpraHuMa BJIACTHMa Y CJIy4ajy HOIUIaBa M JeJIOM Hay4He JAECKPHUIIIHje OIMHCAHU CY M10jeHUHU
cermeHTH Pedne (ioTuiie Koju ce MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha KarmalnuTeTe U MOrYhHOCTH KOojuMa
pacrnoiaxe.

Pesynratu uctpakuBama omoryhmhe peanHo carienaBame MecTa W yiore Peune
¢oTmie y ycnoBuma moMohy UBHIHEM OpTraHMMa BJIACTH Y CJIy4ajy HOIUIaBa ¥ MOTpedy 3a
ocaBpeMemaBameM jeauHuna Peune Quotmie ykibydyjyhu u ozapeheHe opraHuzaiinjcko-
dopmanujcke nmpomene. Te mpomene he 6utn y QpyHKuuju edpuxkacHoctd M ehEeKTUBHOCTH

byHkunoHucama Peune (oTuiie u mporeca KOMaH10Bawka U pyKoBolhema.
4. XUIMOTETUYKU OKBUP PAJTA

XUWIOTeTHYKE TIPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE JCPUHHCAmHEM JBAa HHBOA XHITOTE3a
3acHuBajyhy u paspalyjyhy.

3acHuBajyha xwumoresa: ,,AHanu3oM @YHKYuoOHUCaAwa npoyeca HAONEHCHOCHU
ynompeoe Bojcke Cpouje u Peune ¢paomune, wenux kanayumema, 0p2aHu3AuUjcKo-
dopmayujcke cmpykmype, cpedcmaea u onpeme y3 Cee00yxeamuo cazieoasarbe u
AHMUYUNAYU]Y e/1eMEeHMapHuX Heno200a U3a3eanux nonaiasama moice ce 0ohu 0o mooena
ynompeoe Peune ghromune y maxkeum cumyayujama koju he ooezdvedumu egpuxkacnocm u
epekmuenocm y npouecy uzepuiera mucuje nomohu yueunnum opzanuma eénacmu y
cayuajy nonaaea.

[TpBa pazpabyjyha xunoresa: ,,Jacuum pasepanuuagarsem HAONEHCHOCMU Y NPOYeCy

ynompebe u npeyusHuM noCMynkom 3axmeea 3a ynompe6y Peune ¢hnomune y cnyuajy nonnasa



Ccmeapa ce 0CHO8A 3a AHMUYUNUPATbe eleMeHama mooena ynompebe Peune ¢hnomune y ciyuajy
nonnasa.

Hpyra pa3pabhyjyha xumnotesa: ,, Anaiuzom opeanuzayujcko-ghopmayujcke cmpykmype,
8pcme u Kanayumema cpeocmasa u onpeme Kojuma pacnoaadice Peuna ¢promuna cy ocnog u
enemenam 3a ¢hopmynayujy eiemeHama mooeia ynompeby Peune gnomune y onepayuju
ROMONU YUBUTHUM OP2AHUMA 61ACMU Y CIYYA]y NONA8a.

Tpeha paspahyjyha xunoresa: ,, EQpuxacnum @hyHKyuoHucarem KoopouHayuje ca
YUBUTHUM OP2AHUMA GIACMU U PEealHOM NPOYEHOM ONEPAMUBHOZ OKPYJICerbd MOo2y ce
Gdopmynucamu enemenmu mooena ynompebe jeounuya Peune gpromune y ciyuajy nonaasa.

YerBpra paszpabyjyha xumoresa: ,, Pazsujarem onepamusnux cnocobonocmu Peune
@romune 3a pearuzayujy 3a0amaxa Mucuje NOMohu YuSUIHUM OP2AHUMA GIACMU Y CLYYA]Y
NONIABA MOZY Ce CIMBOpUmuU efleMenmu mooena ynompebe Peune ¢promune koja he omoeyhumu

3

eukacnocm u epekmugnocm ynompebe y cuyuajy noniasea.
5. HAYHUH UCTPAKUBAIbBA

Mouen ynorpebe Peune durotrite y oneparyju moMohy MUBMIHAM OpraHUMa BIACTH Y
Clly4ajy MOIUIaBa Kao NpEIMET HCTpakKMBama 3axTeBa M300p M Kopuinheme BUILE Tpyna
HaydHHX Meroja. Tako ja CXOIHO MpeaMeTy MCTpakuBama Kopuctuhe ce cienehe HaydHe
METO/Ie: OIIITE HayYHe METO/Ie, TOCeOHE HayIHE METO/IE, METO/IE OTIEPAIIMOHUX UCTPAKUBAHA
U EMIIPHU]JCKE METOJIE.

[TpumeHOM omiuTe HayyHe METO/AE Kao IUTO CYy METOJ MOJEJIOBama, CTAaTHUCTUYKE
METO/I€ U ICTOPHjCKO-KOMIIapaTUBHY MeTO/Ty, 00e30elyje ce mpubiamkaBame MoJeNa peaTHOM
cucTeMy, aJeKkBaTHa oOpajga TMojaTaka, OJHOCHO OCBPT Ha TEHE3y caMor IpeaMeTa
UCTpaXHBama. Y CKIIOMY €MIMPHjCKHX METO/a UCTpakMBame he ce ociamaTéH Ha METOHe
aHaJu3e caJpikaja U MeTo/ie UcIuTHBama. Jlok he ce TEXHMKOM MHTEpPB]jya NPUKYIJbATH 3HAHE
U UCKYCTBO IIO3HABAOIIA MpeAMETHE 00JIaCTH — eKcIepaTa, HEOIXOJHOT 33 U3Pady YCIEUIHOT
Mozena.

Toxom wmcTpaxuBama yBaxaBahe ce ojapelheHa orpaHWyema y TOTJEAY JOKaluja
HacTaHKa eJIEMEHTApHUX HEIMOro/ia Koja ce MaHU(eCcTyjy Kpo3 MOIUIaBe U ca acleKTa Mmpoleca
JIOHOIIIEHa OJITyKe O HAaUMHY yrnoTpebe jeauHuna Peune ¢oTusie TOKOM onepanuje npyxama
noMohy MBIIIHUM OpraHMMa BIIACTH y cly4ajy noruiaBa. Hamme, ncrpaxusahe ce ogHOCHTH
Ha OHE TpoOJeMe Koja Cy y3pOKOBaHa WCKJbYYHBO IIOTUIaBaMa HACTAIMX HAa TEPUTOPHjU
Peny6iinke Cpbuje 1ok he ce y Mojeny M30CTaBUTH €JI€MEHAT KOjU €€ OJHOCH Ha MPOIEHY

pHU3UKa 1 MOTYNHOCTH 3a yMameHmhe pU3uKa NPUIKKOM yroTpebe jenqununa Peune ¢uotuie.



6. HAYYHA U JIPYIUTBEHA OIIPABJJAHOCT UCTPAXKUBAIbA

Hayyna ompaBmaHOCT OBOT HMCTpaKMBama Orjeaa ce y MoryhHoctu yHampehema
noctynka (popmupama u MoJienoBama cHara Peune duorune, 3a norpede momohu mUBHIHUM
OpraHuMa BIJIACTH Yy CJy4ajy €JIEMEHTapHMX HEMOoroja ca TEeXULITEM Ha IIOIUIaBe.
HcrpaxxuBame HMMa y OCHOBM XEYpPUCTHUKHM KapakTep, jep ce OueKyje Ja pe3yiaTaTtu
UCTpaXMBaba YKaXy HAa HHM3 HOBUX, €(PUKACHMX M €()EeKTUBHUX palibH, IMOCTyNaka Hu
AKTUBHOCTH KOMAaH/JHOT KaJipa M HEMOCPEIHMX H3BpILIMJIAIlA TOKOM oOmepaiuje mnomohu
LUBWJIHUM OpraHuMa BJACTH y Cllydajy noruviase. Takohe, y U3BECHO] MepH ce oueKyje J1a ce
OBUM MCTpPaKUBaWkeM YHampeae Mocrojeha mnpaBuwia W ymyTcraBa pojJla pPEYHUX U
NOHTOHUPCKHX jeTNHHUIIE.

Bepugukaropau kapakrep ce orjiena y norsphusamy oapeheHnx peiema, IpaBUICKUX
olpenaba M MPaKTUYHUX IOCTYyNaKa 3a paja jeauHuua Peune ¢uotuie. Y METOA0IOMIKOM
HOTJIEY, UCTPAXKHUBAKE MOKE JJONIPUHETH CTHILAky UCKYCTBA Y IPUMEHH CIMYHOT MOCTYIKA
IpY W3HANaXewmy Moryhux BapujanTH ynorpebe jenuuuna Peune ¢uortmie, y pasHOBpCHUM
aKTUBHOCTHMA M JPYTUM BpcTama omepanuja Bojcke Cpowje.

[Tocnenune Hacrane ycien eleMEHTapHUX Henoroja noraha cBe CTpyKType JIpyIITBa
HaHocehW BeNMKY MaTepujaqHy IITeTy M YrpokaBajyhu 3apaBibe U KHUBOTE Koj BehuHe
[IUBIJIHOT CTaHOBHHINTBA. CTOTa je HEOMXOJHO TOCENOBATH IMOJATKE O MOJENy yrnoTrpede
jenununa Peune ¢uoTwie y omepanyju NMoMohyM HUBMIIHMM OpraHMMa BJIACTH Y CIllydajy
€JIEMEHTApHHUX HENOro/a M3a3BaHUX IOIUIaBaMa, Kako OM ce MCTE aJIeKBaTHO YKJbY4HIE, ca
OCTaJIUM CHaraMa 3alllTUTe W cllacaBamka, Ha pellaBamy HacTajor mnpobnema. Jlakie,
JIPYIITBEHA OINpPaBIaHOCT C€ Oryiela mpe cBera y Kopummhewy 1g00HMjeHHX pe3yaTaTa
UCTpaKMBama 3a MpaBUIIHY ynoTpeOy jenuHuna Peune ¢uiotmie y peanusanuju 3ajgaraxa

3alITUTE U ClIacaBama JbYAH, MaTepHjalHUX A00apa U )KMBOTHE CPEMHE y CIIydajy MoIJiaBa.



| IEO
PEYHA ®JOTUIA

Peuna ¢noruna (P®) ce Hanasu y opranckom cactaBy KonHeHe Bojcke M IpeiCTaBba
jeIHy o/ KJbYYHHUX JeJUHHIIA KOja O ce MOTJIa YHOTPEOUTH Y CiTydajy eeMeHTapHUX Hemoroaa
M3a3BaHUX MOIJIaBaMa, Npykajyhu HEenmpolemuBy MOMON HUBUIIHOM CTaHOBHHUINTBY TOKOM
paspeniaBama U yonakaBama MOCIEANIIA Kpu3e. 3aXBajbyjyhu OolpeMu U KanauTeTuMa Koje
nocenyje, PO je ycnenna y peanuzanuju MHOroOpojHuX 3anaTtaka. On uera Hajehu JonpuHoC
Jlaje 'y pelaBamy INpoOiieMa criacaBama, €BaKyaldje W 30pHmbaBamba CTAaHOBHUILITBA Ca

MOTUIABJEEHOT MOIpYYja.
1. TIOJAM, HAMEHA 1 3AJJAIIA PEYHE ®J1OTHUJIE

Cunrarma ,,Peyna ¢notuna® ce cacToju U3 IJ1aBHE M 3aBUCHE KOHCTUTYyeHce. [ aBHa
KOHCTHUTYEHCa ,,JIoTHIIa “03HavaBa ,,Maly QIoTy, ecKaapy, oApe] MambUX PEYHUX OpoIoBa 3a
aKI|jy mopes Mopcke obaite, 1o jesepruma 1 pekama (HIp. ,,AyHaBcka ¢urotriaa‘) !, uiu ,,01pe
MamUX paTHUX Opo/oBa, oJipeheH 3a JenoBame y pujekama, je3epuma, a KaTkaaa u y3 odamy
Mopa“.? JIok 3aBUCHAa KOHCTHTYEHCA ,,peYHa‘ yKa3yje Ha CIeu(UIHOCT MeIHja U MpoCTopa y
KOjeM ce ojpeheHe akTHUBHOCTH MpOBOJE. Y OBOM ciydajy c€ TO, Ipe CBera, OJHOCH Ha
yHyTpamime Boje. [Ipema Tome, cuaTarma ,,Peuna dgoruna® Mmoxe ce greuHACATH Y OIMIITEM
CMHCITy K20 jeIMHAIIA MAaFHX OpOI0BAa HAMEH-EHHUX 3a JIejCTBA MM aKIHje Ha peKaMma.’

Kana je peu o Peunoj ¢pnotunu Bojcke Cpbuje, oHa je y cucreMy o10paHe nperno3HaTa

Kao TaKTH4YKa je,Z[I/IHI/II_[a Komuene BOjCKC, HHUBOA 6p1/1rane, OpraHn3oBaHa Ha MOIYJApHOM

MPUHIINITY KOja UHTETPUIIe PEYHE U WHKHUHEPUJCKE JeTUHHIE Y QYHKIIMOHATIHY LEIUHY paau

! Byjaknuja, M.: Jlexcuxon cmpanux peuu u uspasa, Ipocsera, Beorpaz, 1980, ctp. 973.

2 Knauh, B.: Pjeunux cmpanux pujeyu, Haxnaguau 3asog MX, 3arpe6, 1986, ctp. 438.

% TIpeyseto: Komsbenosuh, C.: Meteoposoniko 06e36eheme nmpunpeme onopambene onepanuje Peunux
jeannuna, marucrapcku pan, BA BC, beorpan, 2015, ctp. 37.



W3BPIICHA T0ICJbCHIX MUCH]a. 3a1aTKe pealii3yje caMOCTaIHO WK y OKBHpY orepaiija KoB
¥ OCTaJIMX CHAra cucrema ojabpane.*

Peuyna ¢uoTuna mpeacraBba CHCTEM YHMjH CE €IEMEHTH 3aCHUBAjy Ha ojpeheHum
3aKOHUTOCTHMA M TIPUHIIMIIAMA, a JaCHOM CTPYKTYpaJlHOM OpraHusamnujoMm ce obe3oehyje
edukacHa peanu3anyja MOCIOBHUX IpoIieca, MIPBEHCTBEHO HA peKaMa, KaHaJliMa M je3eprmMa
CaMOCTAaJTHO WJIM y CaJIejCTBY Ca OCTAJIMM CHarama CUcTeMa oJl0paHe.

OcnoBHa Hamena Peune ¢notuine Bojcke Cpbuje je nara y IIpaBuny Peuna ¢uotuna
(mpuBpemeHo) u nedunHrcana Ha cienehu HauuH: ,,Pedyna ¢oTuna je HaMemheHa 3a U3BOheHme
O0opOeHuX W HEOOpOEHHX AaKTHMBHOCTH HA W Yy 3aXBaTy YHYTpalmllkbux Boja (...) U JPYTrUM
tekyhum u crajahum Bogama, y CBHM XHIPOJIOIIKMM M METEOPOJIOUIKUM YCIOBHMA,
CaMOCTaJTHO WJIM y caJliejcTBY ca jeauHmiama KoB u ocranmmM cHarama 0e30€IHOCTH W Y
capa/iibi ca YMHHOLMMA LIUBUIIHOT OKPYKera. .

[lpema ayropy KomsbenoBuh, HameHa Peune dQuormie mpoucTHue U3 3axTeBa U
CHOCOOHOCTH 3a U3BPILEHE MUCH]ja U 3a1aTaka aedpunucanux Jokrpuaom Bojcke Cpouje xoju
Cy YCJIOBJbEHH CIIEIU(PUIHUM BOjHO-TEOTpaPCKIUM KapaKTePUCTHKaMa YHYTPAIIBUX TIOBHUX
nyresa (VIIII) y okBupy patumra Peny6nuxe Cp6uje.’

Cge Behu JpylITBeHH, EKOHOMCKHU U 0€30€1HOCHU 3Hauyaj BOJHMX ITyTeBa YCIOBHO je
Jla yJora peuyHUX M WHXUIbEPHUJCKUX jenuHuIa, kao poaa Bojcke CpOuje y cacraBy Peune
dbaotunie, nogaTHO M00Hje Ha 3HAYajy. 300rT ceUUIHOCTH U TPUPOJHE TMOBE3aHOCTH Ca
BOJIHUM amOujeHToM, Peuna ¢uioTuna je npenos3HaTa Kao KJbY4HHU cy0jeKaT cucrema oj0paHe
y 3amITuTH uHTepeca Peny6nnke CpOuje Ha yHyTpammsuM Bogama (Y B) u unHu He3ao0una3Hu
dakTop 3a peannzaiyjy OpojHUX 3a7aTaKa.

3anany, 3a Koje ce KOMaH/1a U MOTYM-EHE JeIMHULIE 0cTIoco0JbaBajy U yBex0ajy paau
U3rpaiibe U OJjpKaBamba ONepaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, a Y BE3M M3BpIlaBamba 3aXTeBa U3 CBE TPU
mucuje Bojcke Cpouje, cy’: on6pana yHyTpalmbHX BoJa (1€jCTBOM OPOJCKOT apTHIbEPH]CKO-
paKeTHOT HAOpYXKamka, 3aMpEeYaABABEM VIIII, TIPOTUBMUHCKUM JIejCTBUMA,
NPOTHBIMBEP3aHTCKA JI€jCTBA, KOHTPOJIHO-TIPOITYCHOM CIy)KOOM Ha peKkama W KaHaJnMma,
HaBUranujckum obezoehemem Ha YIIII, 3amruTom nompeyHor mpeBoxema, [I1BO cramHux u

MMPUBPECMCHUX CaCTaBa P(I), 6J'IOK8.I[OM JIyKa, CUAPUIITA U [CJIa TIJIIOBHOT IIyTa U YKIIAHhamkbEM

4 Bajpamu, 11T u Cniagkosuh, P.: JlokTpuHapHa peliema ynotpede Pedne (uioTuiie y BAHPEHUM CUTYyallljama,
Bojno oeno, 6p. 5, 2016. ctp 218.

S pasuno Peuna gpromuna (npuspemeno), KKoB, Hum, 2020, cTp. 9

® Komssenosuh, C.: Mereopoiomko o6e3beheme npunpeme onopambene onepanyje Peunnx jenununa,
MarucTapcku pap, cTp. 37.

" Hemo.
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TOJBOJHUX TPENpPEKa ca IUIOBHOTr myTa); moapmika® cmarama KoB u ocraaum chHarama
cucTeMa o0paHe HAa W Yy 3aXBaTy YHYTPalIlLHX BOJa W JAPyruM Tekyhum u crajahum
BojgaMa (OpoJICKOM BaTpEHOM IOJAPIIKOM y OllepanujaMa Ha W y 3aXBaTy IUIOBHUX peKa U
KaHaJla, PEYHOJICCAHTHUM JIejCTBHMa y orepanjama cHara KoB, y3Iy:KHUM ¥ TONpeYHHM
NIPEBOXKEHHEM jEIMHHIIA PEYHO-KAHAJICKUM ITyTEM, TPOTHB jJaKHM JICjCTBUMA IIPH caBiiahuBamy
BOJICHMX IIperpeKka y HamaJHUM olepanujama, MPOTUBUHKUILEPUJCKAM JI€jCTBUMA MpHU
caBiahuBamy BOJIEHUX MpenpeKa y ondpaMOeHUM omnepannjama u ypehemeM MecTa mpeacka
NPEKO BOJACHUX Npenpeka y MTyOWHH COIICTBEHE TEPUTOpPHjE) U Tparame W clacaBambe Ha
YHYTpalllbUM BogaMa W JApyruM Tekyhum m crajahum Bogama (poHajgaxewmeM H
CracaBamkeM HECTANINX JbYIIU U )KUBOTHIHA, OTKPUBAHEM TTO3UIMja U N3BIIAUYCHeM oITeheHnx
U MOTOHYJIMX 00jeKaTa U eBaKyallljoM JbY/U M MOKPETHUX CTBapH 10 Oe30eaHe 30HE).

Ha cnmumu 6poj 1 npukaszaHa je JOKTpUHapHA 11eMa aKTUBHOCTH Peune ¢uioTuie, unjom
pea3alrjoM ce OCTBapyjy: ClpedaBame MpoJiopa HenpujaresbeBux cHara Ha YIIII, 3amrura
peuHo — KaHayckor caoOpahaja of AejctaBa HempHjaTesba U3 Ba3AyIIHOT MPOCTOPA, ca KOIMHA
(obane pexka u KaHajna), ca BOJE W IOJ BOJOM, CTBapame yCJIOBA 3a IUIOBUI0Y COINCTBEHHUX
CHara, 3alTHTa XUIPOTEXHUYKUX O0jekara, M3BpIIABame 3ajaraka OopOeHOr Tparama M

criacaBama U MpyKame MOAPIIKE JPyruM cHarama onopase y 3axsaty YIIII.

AOKTPHHAPHA ITITEMA

JIETEHIIA:
1. Powmm maTp omss Tansan
2. AmyrasEi vaacKE SaMan

3. PoHHIAaYEA jeJHHHIA

Cauka 1. JlokTpuHapHa IleMa akTuBHOCTH Peune dmotuie. °

Ha OCHOBY Halpe€ U3HCCCHOI', MOXKEC CC 3aKJbYUUTHU Oa je Peuna (I)J'IOTI/IJ'Ia OCHOBHAa

TaKTH4YKa je,Z[I/IHI/II_[a Konuene BOjCKC, HHUBOA 6p14raﬂe, OpraHn3oBaHa Ha MOAYJIapHOM

8 Tloapuika, 1€jCTBO apTUILEPHjE, OKIIONHUX jEIMHHUIA, MHKUILEPH]€ U APYTHX poaoBa u Buaosa OC paau
nomohy cHarama Koje cy Hocuiar oapeheHor 6opoeHor 3aiarka. — Bojuu excrkoH, BojHonsnaBadku 3aBoj,
Beorpan, 1981, ctp. 407.

® pasuno Peyna gprnomuna (npuspemeno), KKoB, Hum, 2014, ctp. 28.
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MPUHITMITY KOja WMHTETPUIIE PEYHE U WHXKHUILEPH]CKE jeAUHUIE Y (PYHKIMOHAIHY IEJHHY.
Hamemena 3a n3Boheme 60pOeHnx 1 HeOOpOSHNX aKTUBHOCTH, TOKpETa U IPYTUX aKlKja Ha U
y 3axXBaTy YHYTpaIlllbUX BOJA YMja MIUPUHA, TyOWHA, Op3MHA KpeTama BoJeHE Mace, obana u
3a00aJbe, 103B0JhABA aJIM U 3aXTE€BA aHTAKOBAKE OCIIOCOOJHEHOT JbY/ICTBA, IUIOBHUX CPEICTaBa
u OpojoBa ca Kojuma Peune ¢urotrna pacnonaxe. Crneruduunoct Peune duotuie (y ogHocy
Ha 0CTaJIe CHare cucTeMa oJIi0paHe) je y lbeHOj TIOBE3aHOCTH 32 aKBAaTOPHjY U MPHOOAIbE y TOKY
u3BpIIaBama Hajeher Opoja mozesbeHMX MHCHja W 3afaraka. VICTOBpeMeHO, TOBOJHHO
¢uiekcnOMITHA 1a ce MPHJIAroay HarjiuM U JWHAMUYHUM MPOMEHAaMa KapaKTePUCTHYHUM 32
npoBol)ee IMUPOKOT CIIEKTPa BOjHUX OIepaIija, a HAPOUYUTO Kaja je ped o Mpyxamy nmomMmohu
[MBUJIHAM BJIACTHMMAa TOKOM 3aITHTE M CllacaBama y CIIydYajy €JeMEHTApHUX HENoroja

Hn3a3BaHUX BCIIHMKHUM IIOIlJIaBaMa.
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3. BOJHOT'EOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTHUKE IIOJAPYYJA HA 'Y 3AXBATY
YHYTPAIIIBUX IIVIOBHUX IYTEBA HOTEHIMNJAJIHO YI'POKEHUX
ITOIIJIABAMA CA ACIIEKTA AHI'A’KOBAIbA PEYHE ®JIOTUJIE

Mpexy yHyTpammux IioBHHX myTeBa P. CpOuje unHe HheHe IJIOBHE peKe, KaHalH,
jesepa u Apyre BOJCHE MOBPIIMHE Ha KOJUMa TOCTOje YCIOBH 3a O6e30enHy mioBua0y. lbuxor
BOjJHH, TPUBPEIHH, €KOHOMCKH W YOIIITE APYIITBEHUW 3HAYdj je HEMEpJbUB M JparoleH.
MHoro6pojHa HaceJbeHa MeCTa Pa3IMUUTHX TUIIOBA, BEIMYUHA, CTPYKTYPE CTAHOBHUIITBA, K0
Y BEJIMKW OpOj MPUBPEAHUX U MHIYCTPU]CKUX 00jeKaTa Haa3e ce Ha JJOKaIlhjaMa qy’K BEITHKUX
peka. [To3unmonupame 03y BOJAHUX KOMYHHUKAIMja jeCTe MPETHOCT KOja OJIaKIIaBa )KUBOT U
paj CTAaHOBHHIITBA MPHOOATHHUX Hacesba. MehyTuM, y HEKMM CHTYyannjaMa Ta IpeaHOCT MOKE
Jla TIPEJICTaBJba U BEJIIMKHA HEIOCTaTaK HAPOYMTO TOKOM €JIEMEHTapHUX HETOrojaa M3a3BaHUX
norJiaBaMa. YTpaBo, 3aTO HajolacHHUje MOIUIaBEe Ca HETaTHBHHUM IOCIEAUIAMa CE JCIIaBajy
Iy’ TOKOBa HaluX BelWKHX peka JlynaBa, Case, Benmuke Mopase, u JlpuHe, a y nocieame

Bpeme u oko peka Tuce, Tamumra, Koybape u bereja.

JleTaJbHOM aHAJIM30M BOJHOTEOrpa)CKUX KapaKTePHCTUKAa HABEACHUX peKa ce
00e30el)yjy HeonXoaHH MoAaly 3a YCHEIIHO IUIaHUpambe, MPUIpeMy U u3Boheme omneparuja
npyXama MOJpIIKEe HUBIIHUM BIIACTUMa y Cllydajy noruiaBa. Kpo3 BojHoreorpadcku ommc
NoJpydja HA M y 3aXBaTy HAIIMX BEIMKHX peKa BPIIE Ce MPETXOHE MPOIICHE MOMYT: yTUIaja
reorpackor TmojoXkaja, KapaKTepUCTHKa peyHor Kopurta U obayna, MoryhHocTu 3a
YCIIOCTaBJba€ MECTa MOCTOBHUX M CKEJICKMX Ipesa3a, MpuiIa3Hux caoOpahajHuna, Mmoryhux

MecTa 6a3upama, U Ipyrux OMTHUX (pakTopa 3a ynorpeOy cHara PO.
3.1 Bojuoreorpadcke kapakTepucTuke pexe lynas

JlyHaB je ca cBojoM mykuHOM 071 2850 km 1 moBpmmHOM cimBa o1 816.947 km?, mocire
Boure, HajBeha eBpornicka peka. ¥ cucTeMy MariucTpaiHor IIOBHOT myta Pajua-Majna-/{yHaB
nyxune ox 3505 km, mpaktuuno cnaja nyky Porepmam na CeBepHoM u syky CynuHOM Ha
[pHoM MoOpy.

Ha tepuropuju P. Cpouje peka J{ynas yrutoBspaBa ko1 1433. utoBHOT KuitomeTpa (1K)
ocaMm KWJIOMeTpa y3BOaHO of c. baruna (mkm 1425), a Hamymra je kox ymha peke Tumok Ha
845 mioBHOM KHIIOMETpY. YKyIHa AyXHHa Toka JlyHaBa kpo3 teputopujy P. CpOuje uznocu
588 xumomerpa®, mpu yemy je y ayxunm on 137.5 km (1433-1295.5) rpannuna peka ca P.
XpBatckom, a y nyxunu ox 229.33 km (1074-845,67) rpanuuna peka ca P. PymyHujom u 10

98 Bojro-unocurwepujcru onuc pexe Jynas, Yupasa umkumepuje JHA, Beorpan, 1960, crp. 17-18.
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on ymrha p. Hepa o ymrha p. Tumoxk. Kpo3 Hamry Teputopu]jy, riae apxkasa CpOuja uma moTIyHH
cyBepeHnTeT, peka JlyHas npotuue y xyxunu ox 220.5 km (1295.5-1075).%

Hlupuna peke, mpu HUCKOM U CPEAEM BOJOCTAjy, Ha MOj€AMHUM MECTHMA je BeoMa
pas3in4mTa, alli ce youyama Jia ce oHa nosehasa oj rpanuiie ca P. Mahapckom ka Hepnamy, na
je no CrnankameHa npocevna mupuHa peke 350-500 m, a oq Cnankamena a0 bepaana 500-800
m!%. Bucuncka xora [lynasa na rpanumu ca Mahapckom je 72.3 m, a na ymhy Tumoka 22 m,
IITO 3HAYM Ja je nmpoceyaH max kopura 0.09 m/km. J/[yObvuHa Bose Ha IIEIOM TOKY j€ pa3indnTa
u kpehe ce y mpoceky: mpy HUCKOM BOJIOCTajy o1 4 10 8 m, IpU CpemheM BOJOCTajy o1l 8 110
12 m u npu BUCOKOM Bojoctajy ox 12 mo 15 m. Hajsehe nyOune cy msmehy Amaruna n
OmnatroBia, beorpana u Cmenepesa u y bepnany, a Hajmame koa Crankamena, [lyopasuie u
Pama.'®? Cpenma Gpsune Bode mpu HHMCKOM BOJOCTajy y mpoceky msHocu 0,5 m/seK, mpu
cpenmwem oko 0,85 m/sek, a mpu Bucokom oko 1,40 m/sek. Hajseha 6p3una Boae y Bepnamy
npenasu 5 m/sek (Curncku kanan). %2

Bopocraj je BeoMa mpoMEHIBHBOT KapaKTepa y pa3HUM JIEJIOBUMA TOKA, 8 HAPOUUTO KO
ymrha JlpaBe, Tuce u Case. Bucoke nposiehHe Bojie 1ojaBibyjy ce IOHEKa/1a 1Ba IyTa y pa3MaKy
ol Mecerl naHa. tbuxos ycnon tpaje ox 15 go 20 nana, 1%

KomyHuKaIujcka Mpexa y mmpoj 1oiauHd J[yHaBa je BeoMa pa3BHjeHa, HAPOYMTO Ha
neBoj obanu 1o ynacka y Bepaancky Knucypy. Uurtasa 30Ha gonune /lyHaBa ucrnpecerana je
CYXONMyTHUM W IUIOBHUM KOMYHHUKaIldjamMa y CBHM IpaBIMMa, TaKO Jla Cy CBU €KOHOMCKH,
HOJUTUYKY U caoOpahajHu IeHTpH BeoMa 100po MelycoOHo noBezanu. MelyyTum, npoxoaHoCT
BaH KOMYHHKAIMja jeé BeOMa OTeXaHa W YCJIOBJbEHA je arMoc(epCKuM MpuiIhKama jep
JI03BOJbaBa IMPOXOJHOCT KaKO 32 BO3WJIA TAKO M 32 JbY/IC YIIIABHOM y CYIITHOM MEPUOTY TOAMHE
(CyITHHM JIeTHU HepHuoH, CyBa nposeha U jeceHn U IepHoaH 3UMCKHX Mpasena). ot
Peka JlyHaB je mpemomrheHa ca JeBeT MyTHUX, JEJHUM KEIE3HUYKUM H JBa MyTHO-

XKene3Hn4ka Mocta. MocToBu cy koa: batune (myTHu rpanuuyHu npenas), Epayra (mytau n

’KEJIe3HUYKU - TpaHUYHHU mpenasn), bauke [lananke (mytHu-rpannyHu npenas), Hosor Cana

% Jokcumorwuh, H.: Anraxosame P® y on6pambGenoj oneparuju kopmyca KoB, crp.8.

100 ManojnoBuh M.: Peuna ¢noTria y MOAPLILY HUBUIHAM BIACTHMA Y CIy4ajy NPUPOAHUX HEMOroa,
MHIYCTPHjCKUX U ApYrux Hecpeha u enuaemuja, ctpyunu pan, KITY, BC, Beorpaz, 2009, ctp.24 (L{urar:
Huxonuh, M.: Bojno eeocpaghcrka npoyena Jyeocrnosenckoe pamuwma, Bojao znaBaukn 3aBoJ - cexiuja 3a
mTaMIame U yMHOXaBame, beorpan, 1998.).

101 Mawnojnosuh M.: Peuna ¢oTria y MOAPIINH IHBAIHAM BIACTAMA Y CIy4ajy IPUPOIHUX HETOTro/1a,
HHIYCTPHjCKUX U APYTUX Hecpeha u enmuaemuja, ctpyunn pax, KITY, BC, Beorpan, 2009, ctp.24-25. (Lutar:
Temmh, M.: Bojuo nomopcka eeoepaguja 11, Crumt, 1982, ctp. 232.)

192 Bojno-unacursepujcku onuc pexe Jynas, ctp. 19.

108 Temmh, M.: Bojro nomopcka zeozpaguja II, Crmur, 1982, crp. 232.

194 Bojro-unoicurvepujcku onuc pexe Jlynas, crp. 20.
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(MyTHH ¥ yTHO-)KeJe3HnUKH), benke, beorpana (mytHu u myTHO-*)ene3nnykn ), CMenepena,
XE bBeppan I (myTHH - rpaHUYHU TIpenas).

Ha penn /lynas nocroju Behu Opoj MOTOAHUX CKEICKUX MeCTa mpelia3za ca MpHIa3HuM
MyTeBUMa KOju oMoryhaBajy KBaJuUTETHO Oaszupame Opo/oBa y H3BpIIaBamy 3ajaTaka
MOJIpIIKE LMBUIHUM BIIACTHMa Yy Ciyd4ajy NOIJIaBe Kao M HECMETaHy KOMYHHKAIHU]y |
06e36eheme jenuuuna Peune pnorune. 1%

Y3 necny obamy [lyHaBa cy oBa HacesbeHa Mecrta: Hemtwn, Mumeamn, Cycexk,
banomrop, Yepesuh, beounn, Jlennaumm, Cpemcka Kamenuna, IlerpoBapamun, Cpemcku
Kapnosiu, Yopranosuu, bemika, Kpuenun, Crapu Cnankamen, Cypayk, benerum, Crapu u
banoBuu, 3emyn, beorpax, Bummwuma, Bunua, Puronek, ['pomka, Opemen, YmoBwuie,
CwmenepeBo, [lyoOpasuna, Kocroman, Pam, Bemuko I'pamgmmre, bpmuna, JloO6pa, PubHuia,
Howu Munanosau, Tekuja, Kmagoso, Ko6poso, bp3a Ilananka, Muxajnosau, [IpaxoBo u
Paz[yjeBau.106

VY3 neBy obany cy oBa HacelbeHa MecTa: besman, AmatuH, Craknapa, Borojeso,
KapaBykoBo, bauko HoBo Ceno, bauka I[lananka, Yenapeso, I'noxan, bereu, ®yror, HoBu
Capn, I'apaunosiwy, Jlok, LpBenka, OBua, [TanueBo, CrapueBo, UBanoBo, KoBun u banarcka
[Nananka.'%’

Beha npucranumra cy: Ilpaxoso, Kiamoso, Jlowun Munanosar, Benuko I'paauiire,
HyO6pasuia, Kosun, CmenepeBo, IlanueBo, beorpan, 3emyn, Hosu Can, beounn-®yror,
borojeBo, Anatun u be3znan. Mana npucrtanumra — yroBapHe craHuie cy: bpsa Ilananka,
Kocromnan, I'pouxa, MBanoBo, Puronek, Bunua, Crapu banoBuu, Crnankamen, Kpuemuw,
Cpemcku Kapnosiu, Cpemcka Kamenuna-Jlequnani, Hemrrun, bauka ITananka n bauko HoBo
Ceno.1%8
Ha JlynaBy mma ueTupu MOIUIaBHA MEPUOJA: MPOJETHH, JETHU, JECCHH U 3UMCKH.
[Iponerme mominaBe cy TOTOBO pEAOBHAa TojaBa, HajBehe Cy, HajAyroTpajHuje u
KapaKTepUCTUYHE Cy 3a 11e0 ciiuB JlyHaBa. JleTme nmomiase cy pehe u kpatkoTpajHe, ajau MOTy
Ooutu karactpodanHe. Jeceme W 3UMCKE TOIJIaBe Cy PETKEe, KPaTKOTpajHE, Mamke BAKHE H
HeMajy HUKaza Katactpodanan kapakrep. %

Kopuro /IyHaBa cactoju ce oJ1 yker (IPUPOIHOT) KOPHUTA, Y KOME Ce 3aIp>KaBajy HUCKE

U Cpe/ilhe BOJIE U IIMpEr (BELITAauKor) KOpUTa, Koje je hopmupaHo uzmMel)y BUCOKHX obana u

105 Manojnosuh, M.: Peuna ¢pnoTuia y moApIny OMBHIHKM BIACTHMA y CIy4ajy NPUPOIHUX HEMOTO/a,
WHIyCTPHjCKHX U IPyrux Hecpeha u enmaemuja, crp.25-26.

196 JokcumoBuh, H.: Auraxosamwe P® y onbpambenoj onepauuju kopyca KoB, crp.14.

107 Kero.

108 Hcro.

199 Bojno-unorcurvepujcku onuc pexe Jynas, ctp. 19.
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on0pamMOeHUX Hacurma, a y kome ce JlyHaB 3aap:kaBa Mmpu CBUM BojocTajuma. OnopamOeHu
Hacumu u3rpalleHu cy mpeTexHo AyX JeBe obane on ymacka JlynaBa u3 Mahapcke ma 1o
‘Bepnancke Knucype (Ha mecHOj o0amu OBM HACHUIK Cy MECTHMHYHO W3rpal)eHH U TO Ha
MeCTHMa TJIe je o0asia Hucka). Hacumu cy Ha pa3nuuuTo] yIajbeHOCTH O] 00ajie: MPETEX HO CY
ynasberu 1-2 km, a merze u 10 8 km ox o6ane (n3mely mahapcke rpanune u ymrha Jpase).t1

3emspuinre u3mel)y mpupoJHOT KOpUTa PeKe M HachIla Ha3uBa ce ,,I0TUIaBHO MoApyyYje’
Wi ,,uHyHzanuja“. Kaga ce HuBo Boze y [lyHaBy momHe U3Haa CpeImber, Taja ce peKa U3JInBa
U3 yXKer KOPHUTa U IJIaBH OBO ,,IIOIUIABHO moapydje”. To je HopMaiHa 1mojaBa 3a BpeMe CBUX
norutaBa. [IpoceyHa BucHHA BOJie IPH HAjBUIITUM BOJOCTajuMa (KOju ce pehe jaBibajy) usHocu
1,5-2,0 merapa. Hajuemthu BuCcOKM BomoCTaju mpenmBajy morwiaBHo moxapydje ox 0,3-0,8
meTapa. Kajga ce Boja moByde, 3eMJBHINTE OCTaje packBaiieHo jom 8-10 maHa, a moHeKan U
nyse. ML
[Hupe xoputo JyHasa (u3mel)y Bucokux obasia U HacuIia) CiocoOHO je JAa MPUMHU BOIY
JlyHaBa W TIpU HAJBHIIUM BOJOCTajuMa, TaKO Ja je W MpPH KaTacTPOPaIHUM BOJOCTAjHMa
IUIaBJbeHa caMo MHyHanuja. CTame HachIla KOji OTPaHMYaBajy WHYHIAIMOHE TIOBPIIMHE j&
n00po, HO HUje MCKJbYYeHa MOTYhHOCT BUXOBOT MPo00ja, HAPOUUTO HA Jedy of Mahapcke
rpanwuiie 10 [laHueBa, U TO MPBEHCTBEHO HA OHUM MECTHMA TJIe je MoJyIora Hacura ciada. M3a
on0paMOeHUX HacuIa, TyX JieBe obaie, ox mahapcke rpanuiie ma no bepnpancke Knucype,
NpoTeXke Ce HHUCKO Jiekehn mojac, mpoceuHe mupuHe 2-15 Km, koju reoyomKu mpHmaaa
PECIICHTOM allyBHjy U CaCTaBJbEH j€ O] BOJOMPOIYCHOT CJI0ja HEBE3aHUX PEYHHX HAHOCA,
M3HAJ] KOTa Ce Hala3| clioj xymyca. 300r Tora y nepuoay BUCOKHX BOJA YHyTap HacHIa U OBaj
ci0j OuBa packBarieH. Y ciiy4ajy mpo0oja Hacuma, Ipu BUCOKOM BojocTajy JlyHaBa, oBa 30Ha
6u 6una mperuapsbena. 2

300r Tora, mo3aau HacuUIa ,,IpBe JMHUje* HaJla3e ce MOHErJe U HAaCHUIH JIpyre u Tpehe
JIUHHje, YUjU je 3a/JaTak Ja crpede Jajbe IHUPEHEe BOJE y CIydajy Mpojopa HacHia IMpBe

muanje. OBM HACHIH Cy cIabHju o] Hacuma npae JuHuje. 13

3.2 Bojuoreorpadcke kapakrepuctuke pexe Tuce

Peka Tuca uzBupe ucnoz Kapnara, y 6muszuan Mapmapoin Curera. I[Toctaje on berne u
Lipue Tuce, Ha 1600 M HaxMoOpcke BUCHHE, yKyNHE qyxuHe 1358 KM u moBpiimHe ciauBa on

157.186 m?. Tuca je mioBHa Ha ayxuH of 532 km. V JlyHaB ce ynamBa Tpeko myTa

110 Bojno-unoicurmepujcku onuc pexe Jlynas, ctp. 19-20.
1M Bojno-unocurepujcxu onuc pexe [ynas, ctp. 20.

12 femo.

13 Hemo.

60



Cnankamena (kM 1214 p./lyHaB) Ha HaAMOPCKO] BUCHHU 011 74 M. Y Hamry 3eMJby J10J1a34 U3
Mabhapcke, 1rect kunomerpa HU3BoAHO o1 CereiuHa, U IpoTuye y ayxuny ox 159.45 km, ox
0 (yuthe y beorpany) mo 159.45 km, a o 159.45 no 164 km y nyxunu ox 4.45 Km je rpannyHa
peka. 14

VY cnuBy Tuce uznBajajy ce Tpu nenune: Kapnarcke manune (Bucoke on 700 mo 2.500
m), Epnesscku 6azen (Bucune 200-500 m) ca mianunom buxop (1.848 m) u Hucka qonuHa (80-
85 m). VY ropmeM TOKy, 011 u3Bopa 10 yirha Camoiia Ha aykutu o 266 Km, mang Tuce uznocu
1.578 m, a y cpeamem Toky, ox Camorna g0 yurha Maporia U y A0BbeM TOKY, YKYIIaH Haj je
ceera 32 m mim 4 cm/Km. Bpiio Manu maj je y3pok BeHOM KpHByamy. 1

['maBHe necHe npurtoke cy: boapor, Epnasa, Illaju u 3alea, a ieBe: buzo, M3a, Camor,
Kepemr, Mapom u berej. Ycien Benukor Opoja KpUBHHA, pa3iMBama BOAC W OIHOIICHA
TUIOJTHOT 3eMJBHINITA, pEKa je peryirucana u o1 yKyIHe ayxune of 1.358 kunomerapa cMameHa
je Ha 532 xunometpa. IIpoceuna mupuna mnpu cpeamem Bojocrtajy (CB) usnocu oxo 250
MeTapa, ca JyOMHOM OKO 5 MeTapa, JIOK ce Ipu HUCKOM BojaocTajy (HB) cmamyje mo ucnon 2
metpa. Ox rpanwuie ca P. Mahapckom 1o ymrha peka je obenexena 3a mioBuA0y U y JHCBHUM
¥ y HOhHMM ycioBuUMa. Ycien HejeaHakor BoaocTaja y Tucu u JlyHaBy Hacrajy u3BecHE
pOMEHe, Kao IITO Cy yCIop WM mpupaiiraj op3une Toka peke. Kan je Bogocraj na JlyHaBy
BHCOK, a y TucH HU3aK, HacTaje ycrnop Koju ce oceha ckopo g0 Cerenuna u oOpaTHO ako je
BonocTaj y Trcu BuCOK, a y JlyHaBy Mamu, 6p3uHa Toka npenaszu 5 km/h, 16

Baxuuja npucranuiura cy: Cenra, Crapu beuej, Hosu beuej, Enemup u Turen, a mama
cy: Kammxka, HoBu Kuexesan, Anga, Momn, [Tanej, bauko IlerpoBo Ceno, Tapam, XKabam u
Kunhanun. Peka Tuca je npemonrhena ca 6 moctoBa u 10 kKoja: CeHTe (IyTHO-KEJIE3HUYKH),
Tutena (nmyrHo-xene3nnuku), Kperypa (nmyruu), HoBor Kuexesna, Hosor beueja u XKaGspa.
['maBHa mecta npenasa cy Kawnxa, Haapsean, Cenra, Ana, Mon, bauko ITerposo Ceno, beue;,
Uypyr, Tapam, Enemup, XXabam, beno braro u Tuten, nok Ha Tucu panu 8 ckena (Kammxka,

Centa, ITanej, bauko ITerpoo Ceno, Ctapu beuej, Tapam u Apanar).tt’

3.3 Bojuoreorpadcke kapakTepucTuke pexe Cage

[Tocne Tuce, Casa je najpeha npuroka Jlynasa. Ona je 6oratuja Bogom o Tuce u Teue,
yIJIaBHOM, Ka UCTOKY 10 cBora yirha y Jlynas. JlyxxuHa pexe uzHocu 945 km. IIpomnasu kpo3

Cnosennjy, XpBarcky, buX (Penyonuky Cprcky) u Cp6ujy. Kpo3 Hamy 3emMiby npoTuue y

114 Jokcumonuh, H.: Arraxosamwe PO y ondpambenoj onepamuju kopryca KoB, crp.17.

115 Ycro.

116 Manojnosuh, M.: Peuna uioTHia y NoJpIIIyM IMBHIIHUM BIACTHMA Y CJTy4ajy PHPOIHUX HETIOro/1a,
WHAYCTPHjCKHUX U Opyrux Hecpeha u enupemuja, ctp.27.

1 Yero.
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ayxunan o 210.7 km, o yurha kox beorpaaa (nmkwm 0) 1o rpanwuie ca P. XpBarckom Ko MecTa
JleBojauka kyna — Jamena (mkm 210.7). llupuna kox Hlanma (MunubeHoBIm) usHocu 770 m,
a Ha ymthy y Jlynas 280 m. [lyoune cy Behurom ox 5 1o 10 m, a mectumuysro 15 1 16 m, kox
c. Bocyra u 28 10 30, a Ha ymhy y Jlynas goctixke 17 m nyoune.*®

Peka CaBa cBoM cBojoM ny:kuHOM Kpo3 P. CpbOujy cnaga y JeJMMUYHO peryiucaHe
peke. Mima kpuBy1aB TOK, Ca BEJIMKHUM KpUBHHAMA U MEaHAPUMA, IITO JOBOAM 70 YCIOpaBamba
OTHIIaFa BOJIE TIPH BEJIMKUM BOJIOCTAjUMa, JI0 TAIOXKCHA HAHOCA U epo3Hje odana ycien jake
MaTuIle. 300T MPeTeKHO PaBHUUAPCKOT pesbeda Kpo3 Koju mpoTuye, peka CaBa nMa pelaTuBHO
cTa0WJIaH TOK, ca MaJuM MPOTOYHHM Op3MHaMa, KOje ce P HUCKUM BOJOCTajuMa Kpehy o
011 0.6 1o 1.0 m/s, cpemmum 1o 1.7 m/s, a npu Bemakum o 1.0 1o 2.5 m/s. 118

3a 6poznose peka Casa je mioBHa 587 km, ox yurha y Jlynas kox beorpana no Cucka
(P. XpBarcka). Kako je mehynapoana peka — cratyc npusHar 23. ¢pebpyapa 1998. ronune, mopa
Ja ucnymana ofipeheHe ycnose 3a mioBua0y, Koju ce perynuiry Mel)ycoOHuM Joropopuma u
NpaBWIHHLIMMA O TIOBUA0M n3Mely aprkaBa Kpo3 Koje npotuye. [IpecyaHy yiory Ha IIIOBHOCT
u ycnose mioBuaoe CaBoM MMajy XUAPOJIOUMIKO-MOPQOJIOUIKHA YHHUOLM, a HAjTIOBOJBHHjU
YCIIOBU CY MPU CpeambUM BogocTajuMa. CaBa Mo mpaBuily, UMa HU3aK BOJIOCTa] Y cenTeMOpy, a
BHCOK y MapTy 1 anpuiy. 2

Ha neonunu koja mpotuue kpo3 P. CpOujy, on yurha [dpune, nkm 178, go ymha y
Jlyna, Ha perm cy ob6e36ehenu cnenehn muoBuadern ycmopul?!:

— IMpHHA IUIOBHOT IyTa 80 m,

— MHMHMMAaJHa AyOuHa (Ha TOj IIMPUHK) 2,5 m 1

— MUHUMAaJHHU panujyc kpususae 400 m.

Ha najsehem neny peke 6p3uHa Toka je uicron 1.0 m/S, mro ca cTaHOBUINTA IIOBHI0E
3Ha4YM J]a YTULA) CTPYje BOJIe HUj€ TOJIMKO HEMOBOJbaH. bp3uHe Toka cy u3paxkajHHje UCIOA
yutha Jlpune, a kpehy ce og 1.0 m/s mo 1.3 m/s. Tlpin HHCKHM BOJOCTajUMa OTEkKaHA je
mIoBuA0a TepeTHUX OpojoBa, a MPU EKCTPEMHO HHCKHMM BOJIOCTajuMa, Ha TOjEIUHUM
CEeKTOpHUMa, MPH TyOWHH BOJIE Y TJIOBHOM IyTy Mamoj o7 1.3 m, moBuada ce mpekuaa. OBu
orpannvaBajyhu Qaxkropu He Ou Tpebano aa Bake 3a Maine OpoJoBe, ajlu ce U y HHUXOBO]
IUIOBUI0M MOpajy npeay3eTd cBe Mepe ompesHoctd. lloderkom jyma 1994. ronumne,

U3MEIITamheM IIJIOBHOT IyTa, Pa3pellieH jeé HajKPUTUYHHUJU CEKTOp 3a IUIOBUA0Y KOJ MecTa

118 Jokcumonwuh, H.: Arraxosare PO y on6pambenoj onepamuju kopryca KoB, crp.19.

119 Manojnosuh, M.: Peuna ioTiia y NoJpIIy IMBHIIHUM BIACTHMA Y CJTy4ajy NMPUPOIHUX HETIOro/1a,
WHJIyCTPH]CKHX U JIpyruX Hecpeha u enmaemuja, crp.26.

120 Jokcumonuh, H.: Anraxosarme P® y on6pambenoj onepauuju kopiyca KoB, crp.20.

121 Yero.

62



Kamuuak (mxkm 86 mo mxm 80). Hamme, oTBOpeH je HOBM IUIOBHU ITYT KPO3 JIEBH pPYyKaBall
[Tonropuuke age, ¢ 063upoM Ha TO na cy TokoM 1993. m 1994. rogune y3 necHy obany
usrpahene nmonpeune rpaleBune — Hanepu (kM 85,4 u kM 85,0), a y pykaBity y3 JeBy odairy
U3BPIIICHU HEOIXOIHHU Oarepcku paaoBu. tbUxoBOM M3rpal-OM 3aTBOPEH j€, Ha OBOM IIOTE3Y,
cTapd IUIOBHH TYyT y3 JECHY o0aiy, 4dje je AHO KaMEHHUTO, U KOjH je, 3a BpeMe HHUCKHX
BOJIOCTAja, MpeICTaBIbao Hajeehu mpobnem y mnosunou. 2

VY mponehe peka CaBa Kpo3 Halry 3eMJbY UMa BEIHKH IPOTOK BOJIE, IIOCEOHO Y IEPUOIY
anpuII-Maj, JIOK JICTHE MaJjie BOJIC HACTYIIA]y ITOJIOBHHOM CenTeMOpa, a 3MMCKe KpajeM jaHyapa.
Jeceme cy u3paxkeHe y HoBeMOpy. [IpocedHo Tpajame moriaBa y ropmeM TOKy kpehe ce y
rpaanmaMa o1 5 1o 10 1aHa, a y cpeimeM 1 JJomeM ToKy of 25 10 30 gana.t?®

OHO mTO OMTHO yTHYE Ha IJIOBHUIOY BE3aHO 3a OBY PEKY je HEHO CTame BOJE NPHU
HUCKUM TeMmreparypama. Ha temmneparypama Huxum o -10 C° xoje Tpajy ayke Ol jeHOT
JlaHa, JI0J1a3M JI0 3aMp3aBama Boje y koputy peke Case. Jlen noctmke ne6spuny on 15 no 20
CcM, a Hekaxa u Bume. JlennMuyHa 3aneheHocT HacTyma oOMYHO on JaereMOpa ma 70 Kpaja
bebpyapa u To nipu Temneparypama oa — 20 C°. HaromunaBame jefa Ha CPEIbEeM U JI0HEeM
ey ToKa peKe, HacTaje camo Ha aeny ox Illarma na go ymrha peke Case.'?*

Pexa Caga je npemoirhena ca 10 MoCTOBa: TIET MYyTHHUX, YESTHPH JKEIC3HUYKA U JSTHIUM
MyTHO-Xene3HnukuM. MoctoBu cy: Cpemcka Paua (mytHO-kene3Huuku), Cpemcka
MuTtposuua (nmytHn), [laban (myTHu 1 xenesHuukH), OctpyxHuIa (kenesHnuku) u beorpan
(3 myTHa 1 2 Kene3Hnuka).t?

[Toromna mecTa 3a opranuzanujy mpenasa Ha peru CaBu cy: c. bocyr, Cpemcka
Murtposunia, Japak, Xprtkosiu, I[lladan, Mumap, Ckema, IIporap, 3abpexje, VYmMka,

OctpyxHunia u Ha ymhy peke Case y peky JyHaB. Y3 ypeheme obane Moxe ce U3BPIIUTH
npenas npeko peke Case Ha cneaehnm mectimal?:
— mnpena3 ,,Jamena“ (og [IKM-205 no ITKM-202) ca npuiia3HuM MyTeBUMa:
e Ha JjeBoj obanu: J[peHoBuu - Jamena u CTpaurHunu - Jamena
e Ha JiecHOj 06anu: myT Koju Boau oA bujessune 1o Jamewre.
— mpenas,,Paua® (og [IKM-185 no [IKM-178). Ha mecTy npena3a ce Hana3u rBO3ICHU
MOCT 32 KOMOMHOBaHU JIPYMCKO - JKeJIe3HUYKHU cao0pahaj. 3a mpuiia3 peuu ca 1ecHe

cTpane obaine Ha oko 400 MeTapa HU3BOJIHO OJ1 MOCTa U3rpal)eHa je nmpusaa3zHa pamima

122 jokcumonwuh, H.: Arraxosarme PO y on6pambenoj onepamuju kopryca KoB, crp.20.

123 Manojnosuh, M.: Peuna ioTHia y NoApIIyY IMBHIIHUM BIACTHMA Y CJTy4ajy PUPOHUX HETOr0/1a,
WHJIyCTPH]CKHX U JIpyruX Hecpeha u enmaemuja, crp.26.

124 Ycro.

125 Hero, c1p.27.

126 Ycro.
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Ka K0jOj j€ KOJIOBO3 ca KaMEHOM TI0JIJIOTOM U 0JIBaja ce Ha peru oj mocrojeher myra.
[Tpuna3 penu Ha JIeBOj 00alii HAJIIOBOJFHUJU je IMyTeM KOju Bojau of bocyra ka
MOCTY.

— npena3 ,,Yykapuna“ (ox [IKM-10 no [TKM-4.4). Ima npunazHe myTese.

Baxxuuja npucranumra Ha peru CaBu cy: Cpemcka MutpoBuia, 3adpexje u beorpas.
Jo npucranumra y Cpemckoj Mutposunu, Japky, Xprrosuuma, llaniy, 3a0pexjy, ymhy
Komny6ape, Ymuu u Beorpany npunasu sxenesHndka mpyra. 2’

VYpehewem cuctema kaHalla 3a OJBOJIbABAIGE, MYMIIHUX CTaHUIA U OJI0paMOEHUX
HacuIia JyX o0e obaye Cpelmer U JIOKkEr TOKA je CMamkeH OOMM IJIaBHUX MOJpYyYja, TaKo Ja
IUTaBJbEHE BUIIIC HE MPEJICTaBIba PEAOBHY rOIUIIKY N0jaBy. HauemHo, Ko/ BEIMKUX BOAOCTaja
BOJIa TpeNIMBa 00ajie 1 TIaBU 3eMJBHINTE A0 MOAUTHYTHX Hacuna. [lomnaBe 0OM4HO HACTyMajy
y MOMEHTHMA KaJia BEJIHMKE BOje Mpodujy omOpamOeHe Hacurie U Tajga OWBajy MOIUIABJbEHE
OTpOMHE MOBPIINHE, HAPOUUTO OKO yirha Benukux mnputoka Case Ha AecHOj obanu. U3 Tux
pasziora Iy’ ofajie oCcToje CTaHe WM MPUBPEMEHEe OapyImTHHE KOje MPEACTaBIha]y TEIIKO
TIPONIA3HO 3eMJBUIITE TIPEKO IeJie TOAMHE U HAHOCE 030MIbHE IITETe MPUBPEIN THX Kpajepa.l?

CKOpo IyX YUTaBOT CPEAIET U JOIET JIeNia TOKa, 0331y u3rpal)eHux Hacumna Hajla3u
ce HHCKO Nexxehu mojac 3emMubHINTa, KOJH OJf BUCOKHMX MOIUIaBHUX BOJa 3amTuheH jeanHO
HacuIioM. Y cilydajeBUMa Kaja MOIJIaBHE BOJIE MPEJHjy BICHHE HacUMa (Ha MecTUMa Te Ccy
HAacCUIM HEIOBOJbHE BUCHHE) WM MpOoOM]y HACHII, HACTaje IUIaB/EH-E TOI HHUCKO Jiexeher
nojaca M3a Hacuma. Taja ce BoJa pasiMje NPEeKo JIOJUHE PEeKe CBE JI0 I'paHMIle OJaKie
3eMJBHINTE TIOYUEE Ja Ce MAKe, IITO Ha HEKUM MeCTHMa HW3HOCU JIECeTUHY U BHIIE
kusoMeTapa. To HUCY peIoBHE TOAMIIHE NojaBe. PeJIOBHUM roUINB-UM TT0jaBaMa cMaTpajy ce
YIJIaBHOM BEJIMKE BOJIE KOje JTOCEXKY J0 HACHIIA U TNIaBE CaMO OHO 3eMJBHIITE, KOje ce Hajlaze
u3Mel)y npupoHor KopuTa peke (y KoMe ce 3a/ip)KaBajy Majle U Cpe/ilbe BOJIe) M MOAUTHYTHX

HacHUMa Ty obe obae (MHyHIAIMOHO moapyuyje). 2°
3.4 Bojuoreorpadcke kapakTepucTuke kanajia Jlyna-Tuca-/Ilynas

Kanancky mpexy xuzapocucrema JlyHaB-Tuca-/lyHaB caummara 20 kaHama, U TO:
Bajcku xanan, BpOac-besman, Kocanunmh-Manu Cranap, Ilpurpesuna-besnan, Onanu-
Combop, beuej-borojeBo, bauku IlerpoBai-Kapasykoso, Hou Can-Casuno Ceno, Jerpuuka,

3natuna, Kukunacku xanan, banarcka Ilananka-Hosu beuej, [1nosuu berej, berej, Tamuum,

127 Manojnosuh M.: Peuna ¢noTuia y IOAPIILY HUBUIHAM BIACTAMA Yy CIIy4ajy MPUPOIHHUX HEMOr0/a,
WHAYCTPHjCKHUX M Opyrux Hecpeha u enupemuja, crp.27.

128 Bojno-unacursepujcku onuc pexe Casa, Yrpasa umxumepuje JHA, Beorpan, 1960, ctp. 18.

125 Mcro.
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Kapaman, bp3asa, Mopasnua u Pojra. YkymHa gyxuHa kaHancke Mpexe je 929 km. 130

Ha ocHOBHO] KkaHanckoj Mpexu mnoctoju 51 obOjekar, on kojux 24 ycraBe, 16
MIPEBOJHUIIA, S CHTYPHOCHHX YCTaBa M 6 IPIHUX cTaHuIa. Y crase cy: be3man, Muneruh, Hosu
Can, Kynypa, Bp6ac, Pycku Kpctyp, JlecnoroBo, 3majeo, XKabass 1 Mamu Cranap y baukoj,
3atuMm I1nej, Cajan, ['pannuna va 3natunu, Hosu beuej — kanan, Hou beuej — Tuca, Utebe;,
Knek, CrajuueBo, TomameBan, Yenrta, Onoo, IlanueBo, borom u KajracoBo y banary.
[TpeBoguute cy: besnan, Combop, Manmu Cramap, Bp6ac, beuej, Muneruh, borojeBo, Kyimypa
u HoBu Can y baukoj, a HoBu beuej — Tuca, HoBu beuej — kanan, Urtebej, Kinek, CrajuueBo,
[TanueBo m borom y banaty. Curypnocue ycrabe cy: Illebemr ®ox, Yemxka hynpuja,
Kynycuna, Oparu u bau. Lprnae cranune y baukoj cy: besgan | u be3nan |1, borojeso, beuej
u Kabasm, a y banary ITanueso. 3!

Ha xananuma xunpocuctema [T/ uzrpabheno je 84 mocrta, on kojux 2/3 y baukoj u 1/3
y banary. On usrpahenux mocroBa 62 cy apymcku, 19 xene3nuuku, a 3 cy nemayka. Ha
CTapuM KaHamuMma uMa jom oko 70 MocToBa, mperexHo ApyMmckux. lllmpmHa mMoctoBa Ha
KaHaJIMMa je HajMama 16 m, BucuHa 6 M, a Ha kaHanuma Bpbac — besgan u Pycku Kpctyp je
MHUHUMAaJIHA mypuHa 9,5 u BucuHa 5,6 m. 132

Kanamu Xuapocucrema ,,Jlynas-Tuca-J[yHaB* nemne ce Ha ABE TEpUTOpUjaTIHE LIETHHE
¥ To KaHamu Xuapocucrema ,,Jlynas-Tuca-/{ynap* y baukoj n y banary.!3

Ha xananmy AT/ nemumuunOo cy ypehena cineaeha mecta MOCTOBHHUX M CKEJICKHX
npenaza: Combop, Pymenka, Manu Cranap, Kucau, Cusan, Kynnun, L{psenka, [lecnoronari,
Kyna, CaBuno Ceno, Bpbac (3amamno), Pycku Kpcryp, Bpbac (ucrouno), Kpymruuh,
Cp6o6pan, Typuja, bauko I'pamumre, Menenuu, JankoB moct, Kiek, JlazapeBo, bortom,
Japkopan, Wnanya, Jloxse, Brajkosan n Crpaxa.t3

Ca acmekra ynotpebe PD y omepaiujama mpyxama MOMOhM IMBUIHUM OpraHHMa
BJIACTHU TOKOM IIOIUIaBa, HA OCHOBY HAaIpe]l M3HECEHOT MOKE Ce 3aKJbYUUTH Ja HajBehu yTHuIaj
Ha W3BpIICHE JO0ACJbEHUX 3aJaTaka Ha M y 3aXBaTy peka M KaHalla UMajy yIpPaBO HHUXOBE
XUIPOMETEOPOJIONIKE KapaKTepucTuke. Y HajOMTHHje (akTope cranajy BOAOCTaj, Op3uHa
peuHe cTpyje W HaBUranujcka ypeheHocT roBHUX myTeBa. IlocebHO oTekaBajyhy OKOIHOCT

aHraxxoBamy P® mpeacraBiba BUCOK BOIOCTa] (IITO je HEMUHOBHA 10jaBa KOJI MOTJIaBa) KOjH

MIPOY3pPOKYje U jaKy peuHy CTpyjy Ha IoBHOM myTy. [lopen jake cTpyje, BUCOK BOJOCTA] y

130 Jokcumonuh, H.: Anraxosame P® y on0pambeHoj onepauuju kopmyca KoB, crp.23.

131 Kcro.

132 Kero.

133 Hcro

134 Manojnosuh, M.: Peuna ¢pnoTuia y moApIuy OMBHIHUM BIACTHMA y CIy4ajy NPUPOIHUX HEMOTO/a,
HHIYCTPHjCKMX M ApYyrux Hecpeha u enumemuja, crp.29.
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MojeIMHUM CiTy4yajeBuMa oHeMmoryhasa mposa3 6poaoBa ucnoja Hkux MoctoBa Ha YIIII te je
Ipe MOYeTKa aHTaKOBamka JEJMHMIIE, OJHOCHO Mpe IMEepHoja HACTylmama BEOMa BHCOKOT
BOJIOCTaja MOTPEOHO MPOLIEHUTH aJeKBaTHO MecTa Oa3upama OpoIoBa paaud HECMETaHE
IUIOBU0E U pealin3alyje 3ajaraka Ha YrposkeHoM nozapydjy. IlpaBunan u3bop agekBaTHOT
pejoHa Oazupama je Takohe HeomxoJaH 300r KOHTHHYHUPAHE W KBAJIUTETHE JIOTHCTUYKE
MOJpIIKE KOja C€ HEPEeTKO pealn3yje KOMHEHUM KOMYHHKalldjamMa Ydja TPOXOJHOCT H
(YHKIMOHATHOCT MOXKE Jla Oy/ie YIpoKeHa TOKOM BEJIMKHX TorutaBa. Takohe, u3imBame pexe
U3 KOPUTA U IJIaBJbEH-E OKOJIIHOT 3eMJBHUIIITA 32 MOCIIEAUIYy UMa ryouTak oOprca peke (I10BHOT
IyTa), a CAMHM THM OTEXKaHO U Hebe30eHO yrpaBibambe opomxom. 3

Y OBOM MoOTJaBby JOKTOPCKE IHUCEpTalMje H3BpPUICHA j€ aHalu3a pPEYHUX U
NOHTOHUPCKHUX jeAWHWIAa W3 cactaBa Pewyne Quoruie ca acnekra jaeduHUcCama CHara,
OpraHHu3aIMjCcKe CTPYKTYpe, MOTPEOHUX CpeacTaBa U MOIYhHOCTH ynoTpebe jeIMHUIIa TOKOM
U3BplIaBama 3a/1aTaka 3alllTUTE U cracaBama. 3aTHM, cariiefiana je GyHKIMja KOMaH0Bamba
KpO3 OIUC TJaBHHUX eJieMeHaTa (KOMaHJaHT, KOMaHJa M CTapelinHe Ha KOMAaHIHUM
OYKHOCTHMa) M HH(]paAcTpyKType Kao HEONXOTHHX pecypca y HHTETPUCAHOM CHCTEMY
KOMaH/I0Barba PEYHUM OJPEIOM U MOHTOHUPCKUM 0aTajbOHOM.

[ToceOna maxkma je mocBeheHa aeduHHCAmy MaTeMaTHYKOT Mojeia 3a IMpPOpayvyyH
MoryhHOoCTH jenuHuIA y peanu3aluju HeOOpOeHMX AaKTHUBHOCTM Kao HWHCTPYMEHTa 3a
onpehuBame BaTMIHUX TOAAaTaKa HEONMXOIHUX 3a YCIEIIHO TUIAHUPAE, OPraHU30Bamke U
ynoTpeOy cHara y u3BplliaBamy HIMPOKOT CIEKTPa 3a/laTaka 3allITUTE U CrlacaBamba.

Taxohe, y mornaBjby Ccy Hpe3eHTOBaHE OCHOBHE BOjHOreorpag)cke KapaKTepUCTHKe
HAIllX BEJIHMKHX BOJIOTOKOBA y3 CBEOOYXBaTHY aHAIM3y yCIOBa IUIOBUIOE, CTama HACHUIIA,
MOTYhMX CKEJIICKHX TIpenas3a, BaXHHX Xuaporpadckux objexkara W Jpyrux Iapamerapa
NoTpeOHMUX 3a YCHENIHO IUIaHUpamke U n3Boheme onepanuje PO Ha yHyTpalmuM Bogama.

CrnencTBeHO Hampesl HaBEJIEHOM, a HAa OCHOBY HCXOAMINTA JIOOMj€HHX Hay4HOM
JECKpUMIMjoM jeauHuna Peune ¢iotuie v omucoM BojHOreorpadckux KapakTepHUCKHKaMma
BEIIMKHUX peka o0e30ehenu cy ycrmoBu 3a Kpenpame elieMeHara epukacHOT Mojelia yrmoTpeoe

P® Tokom onepanuje npyxame MOMOhH UBIIHUM OpraHUMa BJIACTH Y CIy4ajy MOIUIaBa.

135 Manojnosuh, M.: Peyna ¢oTuna y noapuiny MUBUIHEM BIACTHMA Y CIydajy IPUPOIHUX HETOroa,
HHAYCTPHjCKHX M Opyrux Hecpeha u enumemuja, crpyunu pax, KITY, BC, Beorpaxn, 2009, crp.30.
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1l JEO
BAHPE/THA CUTYAIINJA

VY uuspy 3aITUTe CBOjUX rpal)aHa, IMOBHHE M )KMBOTHE CPEIMHE, JpXKaBa Pacrojiake
pa3IMYMTUM TPAaBHUM HWHCTPYMEHTHMAa KOjUMa Cce, y Ciyd4ajy moTpede, Ha aKTHBaH HAYMH
CyNpOTCTaBJba OPOJHUM H3a30BHMa, PU3HWIIMMA M NpeTmama. [lopen yBolema BaHpETHOT U
paTHOT CTama M aJICKBAaTHOT IMOCTYIAamka Y THM CIydajeBUMa JpKaBa MOXKeE, MPEKO HAIICIKHUX
mrTaboBa 3a BaHPEIHE CHTYyallWje, Ja MPOIJIaCk M BaHpenHy cutTyanujy. Ha Taj HauwH ce
00e30elhyje moceban u crienupryaH MpaBHU OKBUP 32 YIOTPEOY CBUX PacCHONIOKUBUX pecypca
jeIHe IpYyITBEHE 3aje/IMHIIC, a KOjU j€ HAPOYUTO MIPUMEHIBUB Y O0pOU MIPOTUB EJIEMEHTAPHUX
HETIOr0/1a, TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKHUX U IpyTrux Hecpeha.

[TormaBe 300T CBOje HEMPEIBUIMBOCTH, YUECTAIOCTH U JAECTPYKTUBHOCTU CBe uerrhe
TeHEepUIly CTamke Yy KOjUMa JAp)KaBa HE MOXE Jla CIPeYH W OTKIOHH HHUXOBE MOCIEAUIIE
MPEBCHTHBHUM M OIICPATUBHUM aKTUBHOCTHMA IMocTojehux cHara. OIacHOCT y TaKBUM
OKOJIHOCTUMA JJ0OWja KapaKTep BaHPEIHE CUTYalM]e Ha KOjy C€ OAroBapa JI0IaTHUM cHarama u
CpeICTBUMA Y CKJIaly ca TOCEOHHM 3aKOHCKHUM OBIalIhemhruMa, a CBe y IIJbY IITO erukacHuje

U CBPCHCXOJIHHU]€ 3aIlTHTE CTAHOBHUINITBA U MaTepUjaIHUX Jj00apa.

1. BE3BEJHOCT Y BAHPEJIHOJ CUTYAIIUJHU

HoBu o0nuiu caBpeMEHHMX MpEeTHH MOIMYT: MUTpalllja CTaHOBHUIITBA, EMHJIEMU]E,
CHUpPOMAIITBA, aJl U CBE 4YelNUX MPUPOJHHUX HEMOrojAa ca KaracTpodalHUM Mocienuliama,
YTULAIA Cy Ha MpeBasHIKEHEe TPaJUIMOHAIHOT CXBaTamkba KOHIENTa O0e30eTHOCTH.
HemunoBHOCT pAeduHHCaka HOBUX JPXKABHUX HAMICKHOCTH Yy BpHICHY (YHKIH]E
0e30e1HOCTH, HApOUUTO y chepH 3alTUTE U CrlacaBarkba CTAHOBHUIIITBA, MATEPHjATHUX T00apa
U JKUBOTHE CpEJMHE TOKOM BaHPEIHUX CHUTYyalllja M3a3BaHUX €JIEMEHTAapHUM HEeNorojaama,
3axTeBajia je Apyraduju MpUCTYI y CXBaTamwy U AeUHUCAmY OBOT MOjMa.

MHuoru aytopu ce 6aBe HCTpaXMBakbEM HaBEACHE MPOOJIEMATHKE IITO j€ Y3POKOBAJIO
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M0jaBy pa3IMYUTHX TMpUCTyna y naepuHUCamy CcaBpEeMEHUX KOHIenara 0e30eIHOCTH.
MehyTtum, OHO MITO je 3ajeIHMYKO 3a CBE WHHX, mpema aytopy Paamh ['opany, jecte nma ce
CXBaTame KOHIIENTa 6e30eJHOCTH MOKe HOCMATPaTH ca TPU OCHOBHA acrekTa 3

—  (hyHKIIMOHAJIHOT, KOjH J1aje OATOBOP Ha IMHUTaHkE KAKO CE OCTBapyje 0e30eHOCT,

—  OpraHu3ajIUCKO-CUCTEMCKOT T/ie ce Me(UHMINE CUCTEM Ca CBHM CBOJUM CYyOjeKTHMA,

cHarama M CpeICTBMMa 3a peanu3anujy GyHkiuja 6e30e1H0cT 1

— ca acmekTa CTama y KOjeM ce Halasu o0jekar 0e30eJHOCTH Tj. CTeNeH HUXOBE
3alITUNEHOCTH.

Hctu mpucTyn Moke ce IpUMEHHUTH U Koa AepuHucama 0e30€JHOCTH TOKOM BaHPETHE
cCUTyaluje.

DYHKIMOHAJHM acNeKT 0e30eIHOCTH Yy BaHPeIHMM CHTyalHjaMa IpeICTaBiba
CJIOKEHY M KOMILICKCHY cepy JbY/ICKE IENaTHOCTH Yy KOjeM ce mperuinhy pa3jiuuyuTH HUBOU
HA/JICKHOCTU JIP’)KaBHUX MHCTUTYLIMjA, alld U MHOTOOpOjHE yIpaBibauke (pyHKIIHje Koje ce
npeay3rMajy TOKOM BaHpeaHe curyaiuje. MehyTum, ynpkoc pasiuuduTUM HPUCTYIIHMA M
MoOJIeNIiMa yIpaBJbarmba BaHPEIHUM CHTYyalrjama, 0e30€JHOCT CTAHOBHHILTBA, MaTEPHjaTHIUX
nobapa M )KMBOTHE CPEIIMHE jeTHOT IPYIITBA HAYEITHO C€ MOXE OCTBAPUTH KPO3 TPU OCHOBHE
GyHKIIH]e KOje Moipa3yMeBajy JeI0Bamke Mpe, TOKOM M HAKOH BaHPEIHE CUTYAIlHje OJJHOCHO
KpO3: MPEBEHIN]Y, peakiujy u a3y oTKIamama nocieauna. [Iporec jeIMHCTBEHOT Mojiera

yIIpaBJbaha BAHPEITHOM CHUTYAIHjOM JaT j¢ Ha Ciuiu 24.

PEAKIIITJA

IIPBEHITIIJA OTKJIAIBAIBE

TTOC.TE TITITA

IIPHPO/JAHA
HEIIOI'OJdA

Cauka 24. Ilponec ynpaBibarkba BaHPEAHOM CUTYaLHjOM

[Touerak npesenmuene ¢pasze y mpolecy yIrpaBibalkba BaHPEAHOM CHTYalljOM YHHE

136 Panuh, I.: Yipasibame BaHPEJHUM CUTyalujaMa y GYHKIU]U HallMoHaIHe 6e30e[HOCTH, MacTep pa,
YuusepsuteT y beorpany, @akynrer 6e36ennoctu, beorpam, 2014, ctp. 7.
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aKTUBHOCTH Ha WACHTHU(HUKAIHMJU W JeTajbHO] aHAM3M CTPYKType yrposkaBajyhe mojaBe
(13BOp, HOCHIIAII, TIPOIIEHA PU3HKa, OOJIHK, 00jeKar, MOCIEeIUIE U ’beHO TIOBPATHO JIejCTBO HA
13Bop U Hocuona omacHoctH)™’. HakoH yera ce, kao HAcTaBak, Impepy3uMajy oaroBapajyhe
NPEBEHTHUBHE MEpe MPOTHB HICHTH(PHUKOBAHE OMACHOCTH Kao IITO Cy: MHTCH3UBHHU]e rpaheme
U aXypHpame MojaTaka JlaTe yrpokaBajyhe mojaBe, Manupame pU3uKa, IIAHUPAKHE CHAara u
CpeZcTaBa, YCIOCTaBJbamkhe M0jadaHor CHCTEMa JIeKYpCTBa WM yBoheme cHara y MOBHUIICHU
CTETICH TMPUIPABHOCTH. 3aTHM, MHTE3MBUpPamEe OOyKe W yBekOaBame CHara y CKJIagy ca
BakehuM mpolielypama Koje Cy CBOJCTBEHa 3a UACHTU(UKOBaHY yrpo)kaBajyhy 1mojaBy.

Tokom akTHBHE (pa3e Takohe ce MOry peanu30BaTH JOAATHE MPEBEHTHBHE Mepe Kao
HITO Cy: TPOIEC JOHOIICHA OJUTyKa Y (DYHKIMjU MPEIU3HU]e MPOIICHe HOBOT clieaa jaorahaja,
MOOUMITHCAamke HOBUX CHAara u CpecTaBa YijoM JJOJJaTHOM 00YKOM H IIPUIIPEMOM ce 00e30ehyje
aJIeKBaTHa 3aMeHa noctojehux cHara.

[IpeBenTHBHA (ha3a MpelCTaB/ba OCHOBHU IMPEAYCIOB 33 YCIEIIHO CYMPOTCTABIbAE
Hamwirazehoj mpeTHH YMjU TpPUMapHU [WJb jJeCTe CIpedYaBame WM 0ap MaKCUMAIHO
yOaXkaBame IMOCIIeANIIA 10 YOBEKa, )KUBOTHY CPEIMHY U IPpYIITBO. [[paBOBpEeMEHO OTKpUBahe
HOCHJIAIla OMAcHOCTU Mo pedepeHTHe 00jexTe 0e30eHOCTH je Of MpEecyqHE BaKHOCTH jep
JUPEKTHO yTWYEe Ha Op3HMHY, KBAJIUTET W HAYMH pearoBamba COINCTBCHUX CHAara Ha Jary
yrpoxkanajyhy mnojaBy.

Ilpoaxmusny ¢hazy (bha3zy peakuuje) y mpolecy yrnpaBjbamkba BaHPEIHOM CHUTYAIIH]jOM,
npe CBera, MoJpa3yMeBa IUIaHUpambe, OPraHu30Babe, pearoBame (MHTEPBEHIIN]ja) U KOHTPOIY
pea30BaHUX aKTUBHOCTH Ha yOJiaXkaBamy U OTKJIamkamky onacHOCTH. OCHOBHH ITHJb OBE (a3e
jecTe Ja ce cHare M cpeiacTBa WTO edukacaHuje OpraHusyjy, ymnorpede M CyNmpoTcTaBe
Hamnazehoj mpeTmH Kako OM ce Mocieauie MO 4YOBEKa, JKUBOTHY CpPEAUHY U JIPYIITBO
MakcUMainHo yoOmaxwuie. OBa (a3a oOyxBara NpaBOBpPEMEHO pearoBamke Ha HACTaHAK
OMACHOCTH M TpeAy3uMame MOTPEOHMX palibd U TOCTYyMaKa pagdl CBPCHUCXOJHE YmoTpede
CHara ca IHWJEM OBJIaJlaBama YrpokaBajyhom mojaBoM, OZHOCHO JOBOhemEe y cCTame
MHHHMMAJTHOT OJICTYTIamka Ol pe/loBHe cuTyarwje. 3

[Tnanupame je mpBU KOpak y ckiomy mpoaktuBHe ¢aze. Y Bojcuu Cpouje uzpal)yjy ce
IUTAHOBHM ymoTpeOe, TUIAHOBM TPEBEHIMje KpH3a W IUIAHOBH OJroBopa Ha kpuse. [lnaH
ynotpebe Bojcke Cpbuje je cactaBuu naeo Ilmanma onbOpane PemyGmumke CpOwuje. [lmanoBu

MIPEBEHIIN]€ Kpr3a MPUIIPEMAjy Ce pad OJAroBOpa Ha Moryhe pa3IuyuTe CUTYyallrje, KOju CBOje

137 Bumue Bupern: Mujankosuh, C.: Hayuonanna 6e36eonocm, KpUMAHATACTHYKO — ITOJNHUIMjCKA aKaJEMH]ja,

beorpan, 2011, ctp. 31-32.
138 Panuh, I.: Vipasibame BaHPeJHNM CUTyandjaMa y QYHKIM]H HarMoHanHe 6e36e1H0CcTH, cTp. 91
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MOJIA3UIITE UMajy Ha u3pal)eHUM clieHapujuMa u30ujama U pa3Boja Kpu3e, a u3pahyjy ce Ha
CBUM HHMBOMMa KOMaHJIOBama. JlOK IUIaH OJroBOpa Ha KpH3y MpPEACTaBba KOHKpETaH H
JMPEKTaH OrOBOP Ha HACTAIy OMACHOCT YMja U3paja 3all0YHbe Ha TOYETKY MMPOAKTUBHE (a3e
KpO3 MPOIIEC ONepaTHBHOT MIaHupama. 3

Crnenehu xopak y (a3u pearoBama jecte AepuHUCAHE OATroBapajyhe opraHu3anioHe
¢dopMe HEONMXOJHE 3a YCHEemHO (YHKIMOHUCAKE AHTa)KOBAHMX CHAara TOKOM BaHpEIHE
cutyanje. JlepuHUCaHO] CTPYKTypH JojAesbyje ce TmoTpedaH Opoj U3BpHIMIIALA U
pyKoBoIWIalA, oApelyjy BUXOBH 3alaly, MpaBa U OJrOBOPHOCTH, 3aTHM HAYHH HHXOBE
KoopAuHamuje, Kopumheme mOTpeOHMX Merona W Texumka wura. ' Tlpm demy Ta
opranmu3airona opma npeacTaBba MaTepHjalTU3alln]y TUIaHA — POjeKTa OIeparyje, 0K caMo
n3BOlCHE OTepalije jecTe MaTeprjalin3annja oTyKe KOMaHaHTa (IIPETIIOCTaB/LEHOT).

PearoBame (MHTEpBEHIMja) CcHara Ha YyOJlaxaBamkbe M OTKJIAWkamke MOCIeauIa
yrpokaBajyhe mojaBe nmpeacTaBjba HajOUTHHU]Y aKTUBHOCT MpoakTuBHE (asze (¢a3a peakiuje)
TOKOM BaHpPEJIHE CHTYyalllje W O] MPECYAHOr je 3Hadaja 3a U3BPIICHEC 3aJaTaka 3aIlTUTE H
criacaBama JbYJCKUAX JKHBOTA, XHUBOTHIbA, MAaTEpUjaTHUX JJ00apa, >KUBOTHE CpEAWHE W
npymTBa y nenuHd. CrpoBeieHe akiije TOKOM MPOAaKTUBHE (hasze, YMja YCIENIHOCT 3aBHCH
NPBEHCTBCHO OJf MOMEHTAa pEaKIHje, CHEPrHYHOCTH, KOOPAMHUCAHOCTH, C(PHUKACHOCTU H
e(heKTUBHOCTH, Cy HAYMH Ha KOjU C€ CYNPOTCTaBIbaMoO 0/ipel)eHO0] OMaCHOCTH.

OCHOBHM IIMJb pEaroBama j€CT€ Jla C€ CTAaHOBHUINTBO W WMOBHMHA 3aIlITHTH O]l
HacTynajyhe omacHOCTH alM M J1a ce CUCTeM (YHKIMOHHUCama JPYIITBA Ha YIPOXKEHO]
TEPUTOPHJH ILITO Mpe BpaTH y MPETXOAHO 6e30eqHo cTame. JlepuHucann usb ce MOCTHKE Ha
pa3IuuuTe HAYMHE U 3aBUCH 0J1 MHOTOOpOjHUX (hakTopa 0 KOJUX Hajsehu yTHIla) uMajy: BpcTa
Y HHTEH3UTET yrpoxanajyhe rnojase, HaUMH NPUIIPEME U OpraHU30Bamba CHAra 3a peakiujy, aiu
U 1300p yIpaBJbauKuX aKIlMja TOKOM peakifje Ha JaTy yrpoxanajyhy nojaBy. Mepe u akuuje
KOj€ ce MPOBO/IE YIIIaBHOM C€ CBOJIE Ha: CIIACcaBambe JbYICKUX KUBOTA, €BAKyalll]y )KUBOTUbA,
TUCTpUOYIIN]y KUBOTHO BaXXHUX HAMHPHHWIIA, Talllekhe TMoXKapa, W3paay OpaHa, HACHIA |
KaHalla, TpHjaxy moBpeheHnx u o0oJienuX, eBaKyalujy ¥ 30pumaBamke CTAaHOBHUIITBA,
acaHalyjy TepeHa, TUCIIOKaIH]jy oApel)eHNX NpUBpeAHUX KalaluTeTa u Ipyrux Mepa KOjuM ce
HITUTE JbYJICKU )KUBOTH U OCTaJIe IPYIITBEHE BPEAHOCTH.

Jomn jenna OwWTHa ympaBJbauka akiMja, Koja ce peanusyje y cBUM (pazama mporieca
yIlpaBJbarkha BAaHPEIHOM CHTYAIHjOM a CaMUM THM U y (a3u MPOaKTHUBHOT EIOBama jeCTe

KOHTpOJIa CHpOBObeH)a akTuBHOCTH. KOHCTaHTHHM Hpahe}LeM " IMPOBEPOM ACIIOTBOPHOCTU

139 Bunern sue: Jokmpuna Bojcke Cpéuje, ctp. 51- 52.
140 Jopanosuh, I1.: Vnpasmware npojexmom, Bucoka mkona 3a npojeKTHH MeHauMenT, beorpax, 2008, ctp. 57.
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JIOHECEHUX OJiTyKa OCTBapyje C€ CTaJHU YBUJ y TOK WU CTEIECH peajun3allije oreparuje,
NeGUHUITY Ce KPUTHYHA MECTa M IMpeay3uMajy moTpeOHe KOPEKTHBHE MEpe paad H3MEHE
iaHa U Bpahama TOKa pealn3anuje Omnepanuje y KeJbeHH OKBHUP. JacHO IeUHUCAHOM
yIpaB/bauyKoOM aKIMjOM y BUAY KOHTposHEe (yHKIHje 00e30el)yje ce OCHOBHM MpEayciioB 3a
YCHENIHOCT peakiiyje cuctemMa Ha ojpeheny yrpoxkaBajyhy mojaBy.

Kontposom ce, mpe cBera, kel OCTBAPUTH YBUJ y CTEICH pealn3anije MIaHupaHuX
3a/1aTaka, a y ujby npeay3uMama KOpeKTUBHIX Mepa. [IpoBoheme (yHKIH]je KOHTPOJIE O/[BHja
ce Yy CKJIaay ca MPeTXOAHO Je()UHUCAHUM IUIAHOM W HAYeIHO 00yXBaTa KOHTPOIIY BpEeMEHa
peanu3anmje 3ajaraka, MOCTUTHYTUX edekata M yTpoumieHux pecypca. Llwp npahewma u
KOHTpPOJIE jecTe Ja ce YIopeau Ja JIM Ce pealn3aluja Ha TEepeHy OJABHja y CKIaIy ca
IUTAHUPAHOM JMHAMUKOM, M Jla C€ Ha OCHOBY THX IojaTaka Ie)UHHUINY U JIAHCUPAJY
yIpaBJbauKe aKIHje Koje OM M3BPIIWIC KOPEKIIH]jy OJCTYIama, U BpaTujie TOK peaiu3aiuje y
nianupase oksupe. 4!

[Topen wHampen o0jalIlbEHUX YIpaB/bayKUX akKIHja KOje Cce pealu3yjy Kpo3
NpeBeHTHBHY (a3y (MAeHTH(HKAIMje OMACHOCTH M MPEBEHIHUjH Mepa HICHTU(UKOBAHE
omacHocTH) ® (asy peaknuje (IUIAaHUpPAEE, OPraHU30BaE, pPEaroBakbe M KOHTPOJIA
peam30BaHUX aKTUBHOCTH), Mpema ayropuMma bajpamu, Kaposuh u Paauh, Benuku 3Hauaja 3a
YCIIEITHOCT TOKOM TIpOIleca yrpaBibamba BAaHPEIHOM CHUTYAIjOM UMajy Mepe W aKTUBHOCTH
yCMEpeHe Ha OropaBak oJ1 MOCJIeInIIa MPETXO0IHO UCTIOJbeHE yrposkaBajyhe mojase, a Koje ce
HayeJIHO MPOBOJIE TOKOM (haze OTKIamama MOoCIeuIa OJHOCHO cTabuin3anuje. Y oBoj (aszu
aKkleHarT je JaT Ha OOHOBY YHMIUTEHHX MaTepHjaIHMX a00apa, omopaBak JbYAM M IMOBpaTak
JPYLITBA y HOpPMAJHE TOKOBE (PyHKIIHOHUCAma, 42

Daza omkiararba nocieouya, 0 UHTEH3UTETY U Ca/ipKajy aKTUBHOCTH, Hajuemrhe
npe/cTaB/ba HAjAy’KU M HAjOOMMHMJU JE0 Tpolieca yNpaBibalkba BAaHPETHOM CHUTYalLlHjOM.
Bpeme anraxxoBama, BeIMYMHA M CTPYKTypa CHara koja ce ymoTpeOJbaBa Ha 3ajarnma
CaHMpama MoCcJeIuIa Y IUPEKTHO] CY BE3U ca MOCTUTHYTHM Pe3y/ITaTuMa y MPETX0aHO] (pazu
— (hasu peakIiuje, a MHAUPEKTHO ca TIPeTy3eTHM PEBEHTHBHIM MepaMa y (hasu npepermmje.*

OpranM3anmnjcKo-CHCTEMCKH aCHeKT 0e30eJHOCTH Yy BaHpPEIHUM CHTyaunujama
YUHE JIBa OCHOBHA €JIEMEHTa Koja Cy Mel)ycOOHO ToBe3aHa M KOja KapakTEpHIIy BaHPEIHY

curyauujy. [Ipsu, npaBau okBup*** kojum ce 06e36el)yjy 3aKOHCKHU yCIOBH 3a TIPOrIIalliaBamkbe

141 Jopanoeuh, I1.: Vnpaeware npojexkmom, ctp. 232.

142 Bajpamu, 111., Kaposuh, C. u Paguh, T.: Vriorpe6a Peune uiotune y npyxarmby MoMOhY UBMIIHUM BJIACTHMA
y Clly4ajy BEIHMKHX IOIUIaBa, cTp. 264.

143 Bajpamu, 111., Kaposuh, C. u Paguh, T.: VYiorpe6a Peune uiotune y npyxarmby MoMOhY UBMIIHUM BJIACTHMA
y Clly4ajy BEJIMKHX HOIuIaBa, cTp. 264..

144y macraBky pana 6uhe neTasbHMje ONMHCAH NPAaBHE OKBUP BAHPEIHMX CHTYAIH]a.
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BaHpEJHE CHUTyallMje YUME C€ HaJJIKHUM JAp)KaBHUM OpraHMMa M cliy)k0ama omoryhyje
mpeniazak ca PeJOBHOI Ha TOce0aH pexuM pajga mpuMmemyjyhu moceOHe Mepe, cHare u
cpeactBa. M apyru eneMeHar KapaKTEpUCTHUYaH 3a BaHPEIHY CUTYalHjy jecTe creuupuyan
OIEPaTUBHU OKBUP Tj. OPraHU3aIOHA CTPYKTypa CHUCTEMa 3allITUTE U ClacaBama KOjHM Ce
JKEJTM CYNPOTCTaBUTH YIpoxkaBajyhoj 1mojaBH, a ca KpajibuM ITUJbEM IOCTH3amka 0e30eHOCTH
JbY/IM ¥ MaTepUjaTHUX Jo0apa TOKOM BaHPEIHE CUTYaIIHje.

3aKoH 0 CMamkeHkhy pHU3UKa O] KaTacTpoda U ympaBibamby BaHPEIHUM cHUTyarjama (y
nasbem Tekcty 3YBC) neduHuie jemaH TakaB CHCTEM KOjU je 0a3upaH Ha WHTETPHCAHOM
00NIMKy ympaBhaka M €(PUKACHOM OpraHHW30Bamy Ccy0Ojekara cuCTeMa Ha CIpOBOhewmy
NPEBEHTHBHUX W OTNEPAaTHBHUX Mepa y M3BpIIaBamy 33aJaTaka 3alliTUTE U ClacaBama JbyId U
nobapa o mociemuna karactpoda, ykbydyjyhu m Mepe omopaBka oj THX mocieamma.l
OCHOBHH €JIGMEHTH CHCTEMa YMHE CYOjeKTH, CHare M CpeJCTBa Koje 3aKOH JNCPHUHHUIIC KA
HEOIXO/IHE pecypce MOTPeOHUX 3a YCIEIIHY peaau3alyjy GyHKIMje 3alITUTE U ClIacaBamba.

Cybjexmu CBOjUM JICIIOBAEkEM, a y CKIIATy ca 3aKOHUMA U APYTUM JOKYMEHTHUMA KOj!
peryiuIly OpraHu3alujy, pa3Boj, MPUIIPEMy M YIOTpeOy CHara M CpeicTaBa 3alllTUTE H
criacaBama yTU4y Ha U3rpajiiby jeMHCTBEHOT CHCTEMA 3allITUTE U ClIacaBamba Ha TEPUTOPUjU
Peny6nuke CpOuje. 3aKoH 0 cMamberby pU3UKa Ipero3Haje cieaehe cybjekTe: opranu ApKaBHe
ylpaBe, OpraHd ayTOHOMHE IOKpajuHE M jEeAUHMIIEC JIOKAJHE caMOYIIpaBe, jaBHE CIIyXOe,
NpUBpeHa JPYIITBA U Jpyra MpaBHA JHIA W TPeAy3eTHHIIN, XyMaHUTApHE OpraHu3aiuje u
yIApYKeHha, OpraHu3alije IUBUITHOT JIPYINTBA, 00pa30BHE YCTAHOBE M HAYYHO MCTPAKUBAUKE
OpraHu3zaiije, jaBHe arcHIdje U JAPYTH KOjH, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM, JIPYTMM OIIITHM aKTHMa,
IUTAHOBMMA, TPOTpaMUMa W JIPYrMM JOKYMEHTMMa YYeCTBYjy Yy YTBphHBamy Mepa u
aKTHBHOCTH OJ] 3HAYaja 32 CMAE-EHhe PH3UKA 1 YIIPABIbakhe BaHPEIHIM CUTYyalHjama. 4

Hapoona ckymwumuna je HajBUIIE MPEICTABHHYKO TEJIO M HOCWJIAIl YCTABOTBOPHE U
3akoHOmaBHe BiacTu y PemyOmmim CpOuju. Kao HOocunan ycTaBOTBOpHE M 3aKOHOJaBHE
Biactu, Haponna ckynmtuHa ycBaja 3akoHe U Hanmonanny crpaTterujy u3 o0acTu 3aiiTuTe
U cliacaBama.

Braoa Penyonuxe Cpouje 06e30elyje u3rpaumy, pa3Boj U IIaHCKO MOBE3UBAE AET0Ba
cUCTeMa W 3aJlaTaka y jeJMHCTBEHY ICNIMHY, ycMepaBa U yckial)yje pax opraHa JapikaBHE
yIlpaBe Ha CIPOBOhemYy Mepa W aKTHBHOCTH CMambemha PU3UKa of Kartactpoda U yrnpaBibama

BaHpE/HUM CHUTYyalljaMa U JIOHOCH aKTe y CKJIaJy ca 3aKOHOM M INpeAy3uMa Jpyre Mepe u3

145 3aK0H 0 cMamery pu3KKa 0] KatacTpoda ¥ ynpasibaky BaHPeAHUM cuTyanujam, Cruyocbenu enacnux PC,
6poj 87/2018, unan 10.
146 Ycro, unan 13.
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CBOje HA/UIGXKHOCTH Y 0BOj 0bmacTn?’,

Opeanu  Opoicasne ynpase TPENCTaBIbajy CyOjekaT KOjU pealn3yjy CTpydHe,
OllepaTHBHE, TUIAHCKE M OpPraHM3allMOHE IMOCJIOBE 3allITUTE M cliacaBama. Jleo cy M3BpIIHE
Biactu PenyOnuke CpOuje 4Yuju cactaB YMHE MHHHCTapCTBA, OPraHHM YIpaBe Yy cacTaBy
MUHHCTapcTaBa 1 moceOHe opranusanyje. LleHTpanHa yiora y cucreMy 3alllTUTE M ClIacaBamba
JoJiesbeHa je MUHICTapCTBY YHYTpAIIBbUX MOCIIOBa Koja u3pal)yje cBa cTpaTelika U IIaHcKa
JIOKYMEHTa, OpraHu3yje CHare CUCTeMa K0je Ce aKTUBUPA]y Y BAHPEIHO] CUTYAIIH]H, CIIPOBOIH
o0yKe, MHUIMPA UCTPAKUBAKA U JPYTre TOCIOBE M3 00JIACTH 3aIITHTE U criacaBama. [loceOHO
je Baxxan CekTop 3a BaHpeaHe curyaije y okBupy MVYII-a, koju oOjenumaBa BaTporacHe
ciyx0e, cracuiadke jeJMHHUIIC, Ka0 M OpraHe 3a YIpaBJbalbe PU3UKOM, MPEBEHIIMjOM M
[BHJIHOM 3aIIITUTOM.

Cnenehn Ourtan cy6jexar, mopen MYVII, jecre MunucrapctBo ondpaHe Koje, Y
yCIOBMMa KaJla JApyre CHare W CpeicTBa CHCTEMa HHCY JIOBOJbHE 3a 3allITUTY U CIIACaBambe
JbY/IM, MaTEPUjaTHUX U APYTrUX JoOapa oj mocienuia karactpoda, Ha 3axTeB Pemybmmakor
mrada 3a BaHpPEAHE CHUTyaluje, o0e30ehyje yuemhe cBOjUX OpraHW3allMOHMX jEJIMHUIIA,
KOMaH/I¥, jeAMHuIa U yctaHoBa Bojcke CpOuje 3a nmpyxame oMohH y 3allTUTH U ClacaBamy,
y CKJIaJy ca 3aKOHOM, OCHM y PaTHOM M BaHPETHOM CTamy. 48

Ocrajia MUHHCTapCTBa W JPYrH OpraHH JAp)KaBHE YIpeBe, Y OKBUPY yTBpheHor
JeIoKpyra, y oO0JacTH cMmamema pu3uKa off KatacTpoda M ympaBbama BaHPEIHUM
CHTyaIlMjaMa peanu3yjy CBe aKTUBHOCTH yTBpheHHM 3akoHoM. M

Opeanu aymonomue nokpajure M JeOuHuye NOKAIHe CAMOYNpaee y OKBHPY CBOT
JIeJIOKpyTa YYeCTBY]y Y YTBphHHUBamky Mepa U aKTUBHOCTHU OJ1 3HAauUaja 32 CMAmCHE PU3UKA O]1
KaTacTpoda M yIpaBibamba BaHPEIHHIM CUTyalHjama. >0

Jasnum cnyscbama cMatpajy ce ycTaHoBe, peayseha v Ipyru oOJuIM OpraHu30Bama
yTBphEeHU 3aKOHOM, KOjU 00aBibajy JENaTHOCTH OJHOCHO IOCIOBE Kojuma ce o0e3behyje
OCTBapHBam-€ MpaBa rpahjana 0JHOCHO 3a710BOJbaBamke OTpeda rpahana u opranuzaimja, Kao
W OCTBAPHBAKE IPYror 3aKOHOM yTBpheHor wmHTepeca y onpehennm o6mactuma.’® 3a

o0aBJpame JIeNaTHOCTH OJTHOCHO IMocioBa yTBpheHux 3akoHom y obnactu: IITT caobpahaja,

eHepreTuke, NyTeBa, KOMyHaIHHUX yCIyTra U JpyTruM o01acTuma oapel)eHuM 3aKOHOM, OCHUBA]Y

147 3ak0H 0 CMakEely PH3MKA 0J1 KaTacTpo(a U YIpaBibakby BAHPEIHUM CHTYalMjaM, 4iaH 24.

148 Ycro, unan 26.

149 Busietn BuIe: 3aKOH O CMakehby PH3KKA 0J1 KaTacTpo(a U YIIpaBJbaky BAHPEAHUM CUTYyallkjam, uiaH 27.
10 3akoH 0 cMaremy pH3KKa 0J1 KaTacTpo(a U yIpaBibarby BAHPEIHAM CHTyalujaM, 4wiaH 28 u 29.

151 3akon o jasHuM ciyx6ama, Cryorcbenu enachux PC, 6poj 42/91, unan 1.
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ce npemyseha.’® HbuxoBa ocHOBHa yiora je ma, KOJHKO je To Moryhe, o6e36e1e HOpMaIHO
(GyHKIMOHMCAE JAPYHMITBA M3 CBOJHUX HAMJICKHOCTH TOKOM BaHpEIHE CHTyalHje U Ja
MOCTYTAJy y CKJIaay ca oJUTykaMma mradoBa 3a BaHPEIHE CUTYaIHje.

Ipuepeona dpywmea u dpyea npasua ruya*> ryxHa cy 1a, y OKBUPY CBOje JeIaTHOCTH
npeay3uMajy CBE Mepe IpEeBEHIHje M CMamemha pPU3NKA, Ka0 M Ja Ce 0/1a30BYy 3aXTEBY
Ha/JIeKHOT mTaba u y3my ydemhe y cipoBolerby Mepa 3alTHTe U CllacaBamba.

[Ipema ayropy babuhy npuBpeana apymTBa M JIpyra HpaBHa JIMIA IUIAHUPAJy U
00e30ehyjy cpencTBa 3a OpraHu30Bame, ONpeMame, 0CIoco0baBakbe U 00yUaBame JeIMHALIA
[UBUJIHE 3alTUTE KOje OHE 00pa3yjy, OpraHM30BalkEC U MpPUIpPEMame JUYHE, y3ajaMHEe |
KOJIGKTUBHE 3aIlITUTE U CIPOBONHEHE Mepa U 3aJaTaKa IMBIIIHE 3aIITUTE CBOJUX 3aIOCICHUX,
MaTepujalHuX U APYrux gobapa.’>

Xymanumapue opeanusayuje u yopydcera y OKBHUPY CBOj€ PEIOBHE AEIaTHOCTH
y4eCTBYjy Yy NPHIIPEMH U CIIpoBolery 3ajaTaka 3allITUTE U CllacaBama U MpyxkKama moMohu
CTaHOBHHILTBY MOTo)eHOM TMociieannamMa Karactpoda, y CKiIagy ca OBUM 3akoHOM. Kao
cyOjektn on moceOHOr 3Haudaja, LlpBenum kpcr Cpbuje, ['opcka ciyxba crmacaBama U
Barporacuu case3 CpOuje, moMaxy HaJUIe)KHUM JpKaBHUM OpraHuMa y 00aBJbamby MOCIOBA
U3 CBOje HA/UICKHOCTH, a Yy CKJIaAy ca jaBHUM oBjamhemrMa M CBOjUM IIPOrPaMCKUM
aKTUBHOCTHMA. Y CIy4ajy aHrakoBama Yy akifjaMa 3allTHTe W CcliacaBamba YIaHOBH
XyMaHUTapHE OPraHU3aIHje U YAPYyKera, IMajy CTaTyC MPUMafHUKA UBUIHE 3amTuTe. %

Vopyoicerva u opeanusayuje yusuinoz opywmea ce npemMa 3aKoHy O CMambelhy pH3UKa
o]l KaTacTpoda U yrpaBibalby BaHPEJHUM CUTYyalljaMa Takohe cMaTpajy jeIHUM 0j1 cyOjeKaTa
crcTeMa KOja CBOjUM JIEJIOBAKEM MOT'Y KBaJIUTETHO J1a JOTPUHECY U3TPAIbU OIIITE KYIATYpe
OKO TIPEBEHIIMje PU3HKa U MOJU3amka CBECTH O MOTPEOM jadarma CIPEMHOCTH M OTHOPHOCTH
TojeMHaNa U APyITBa Ha Moryhe katacTpode.t®®

Bucoxowxkoncke ycmanoge u HayuHo-ucmpajdcueauke opeanuzayuje CBOJUM palioM
aHTaXYy]y ce y CIIpoBol)emYy 3a/1aTaka 3allITUTE U ClIacaBama U CMambemha PU3UKa 0f] KaracTpoda
Kpo3 yuemrhe y mTaboBUMa, CTPYYHO-OMIEPATHBHIM TUMOBHMA M OTIEPATHBHUM IITa0OBUMA.

Bucokomkoncke ycTaHoBe U JIpyre oOpraHumsandje Koje ce 0aBe HaydHO-
UCTPXUBAYKUM PajioM oOaBemTaBajy MUHUCTApPCTBO O HAyYHUM Ca3HambHMMa OJ 3Hauaja 3a

cMameme PU3HKa 071 KaTacTpoda ¥ 3alITUTY ¥ criacaBame. ™’

152 3akoH 0 jaBauM ciyx6ama, dan 3.

153 3akoH 0 cMamemy PU3UKa 0J] KaTacTpoda U yIpaBibamby BaHPEIHUM cuTyarujam, wiad 30.
154 Baguh, b.: 3amtura u cnacasame y PenyGnuiu Cp6uju, crp 265.

155 3akoH 0 cMamemy PU3UKa 0]1 KatacTpoda U YIpaBibakby BAHPEIHAM CUTyallUjama, uiaH 33.
156 3akoH 0 cMamemy pU3HKa 0] KaTacTpoda U yNpapibaky BAHPEAHMM CUTyanMjama, dwian 34.
157 Ycro, wian 35.
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I'pahanu cy nyxHu na Kao CyOjeKTH 3aIlTHTE W ClacaBamka HCIyHaBajy 3aKOHOM
npornucaHe obaBese 3a MoTpede 3aITUTE U CIIacaBamba.

Pamu ctunama moTpeOHHMX 3Hama U3 O0JIACTH CMamelka pU3HMKa O] KatacTpoda u
yIpaBJbalkba BaHPEIAHUM CUTyaljama, rpahanu ce oOydaBajy W 0OCroco0sbaBajy y OKBHUPY
OCHOBHOT U Cpelmer o0pa3oBama, y CKJIaAy ca IMOCEOHMM 3aKOHOM M OAroBapajyhum
IPOTPaMOM.

IIpema 3akony rpahanu cy myxuu®:

— Ja ce ocroco0spaBajy 3a 3allTUTY U CIIACaBabe U J1a MPeIy3uMajy Mepe 3a JINUHY U

y3ajaMHy 3aIITHTY,

— Jla IpUXBaTe pacropes] y jeMHNLIC IUBUIHE 3aIITUTE U JIa C€ OJa30BY y CIy4ajy

MOOMITM3aIM]e THX jeANHHUIIA,

— J1a ce 0J1a30BY IO3UBY HAJUICKHOT IITaba 3a BaHpeIHE CUTYyaluje paau ydemha y

aKIMjama 3alITUTE U CllacaBamba,

— Jla 0 HaCTaHKY OIacHOCTH 0e3 ojjarama o0aBecTe onepaTuBHU LieHTap 112,

— J1a CTIpOBOJE MpoNKcaHe u HapelheHe Mepe 3alTHTe U CriacaBama.

V u3BpIaBamy 3a7aTaka 3alITUTE U CllacaBarba AYKHU Cy /12 YIECTBYjy CBU CIIOCOOHH
rpahanu, ykipydyjyhu U cTpaHe ApkaBJjbaHe M JuIlla 0e3 Jp>KaBJbaHCTBA KOja Yy CKIaly ca
3aKOHOM HMMajy O0J00peme 3a MPUBPEMEHU OOpaBak WM CTaJHO HacTameme y PemyOmuim
Cp0wuju, ctapoctu ox 18 no 60 roauna.

N3y3eTHO y U3BpIIaBamky 3a/1aTaka 3alliTUTE U CllacaBamka HUCY 00aBe3HU J]a yUECTBY]Y:

— TpYIHHIIE U MajKe ca JIeLOM JO0 JIeCeT TOAMHA CTAPOCTH U CaMOXpaHHU POIAUTESbU

OJIHOCHO CTapareJby ca AenoMm 10 15 roanHa crapocTty,

— oco0e ca HHBAJIMIUTETOM, Kao | JIMIa Koja OpuHY 0 ocobama ca HHBATUAUTETOM,

— JIMIa KO0ja ce CTapajy U )KUBe y HICTOM JIOMahMHCTBY ca CTapUjUM 0cobaMa Koje HUCY

criocoOHe Jia ce OpuHy came o ceOu.

Cnacze 3amITUTE U CHIacaBama CBOJUM aHTa)KOBameM 00e30el)yjy MHTerprucaHu oOIHK
yIpaB/bathba U OpPraHU30Bama cybjekaTa cHCTeMa 3alTHUTE U cllacaBamba Ha CIpoBOhemY
NPEBEHTUBHUX M ONEPATHBHUX MEpa y M3BpIIABAbY 3ajaTaka 3alliTUTE U ClacaBarmba JbYIu U
nobapa oj TOCHeIIa eIeMEeHTapHUX Hemoroja M Apyrux Hecpeha, ykibydyjyhu u mepe
oTopaBKa oJl THX Tociemia.>®
3aKOH O CMamelmhy pPU3MKa OJ KaTacTpoda M yIpaBibalkhy BaHPEJAHMM CHUTyallHMjama

I[e(bI/IHI/IH_IC da Cy CHarc 3allTUTC U CIlaCaBamba (cm/uca 25) OATOBOPHC 3a pcCaroBambC Yy

158 Ycro, unan 36.
159 Panuh, T.: Yipasibame BaHpeJHIM cUTyanujaMa y QYHKIN]H HalMoHamHe 6e36eH0CcTH, cTp 72.
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BaHpEHUM CUTYaIljaMa U Jla Cy cacTaBJbeHE OJ: IMTaboBa 3a BaHPEAHE CUTYaIIH]€e, jeTMHHIIS
UBUJIHE 3allTUTe, BaTporacHo-cnacwiauke jenuauie, Cmyx6e 112, IMomumuje, Bojcka
Cpb6uje, Llpsenor kpcra Cpbuje, ['opcka cimyxba cnacaBama, BarporacHor caseza CpoOuje,
CaBe3a pagno amarepa CpOuje, MOBepeHHKA, OJHOCHO 3aMEHUKA IOBEPECHUKA IIMBHIIHE
3amtute, rpahana, yapykeme rpahaHa W opraHu3saldje 4ydja je IeJaTHOCT O] MOCeOHOr
MHTEpeca 3a pa3Boj U GyHKIMOHKCAme chcTema. 1%

LlImabosu 3a eanpeone cumyayuje Kao ONEPATUBHO — CTPYYHA TeJla HAMEHECHU CYy 32
KOOPJIMHAIIHN]Y U PYKOBOHCH-E 3aIlITUTOM H CIIacaBakeM Y BAHPEIHUM cuTyarjama. [lltabosu
PYKOBOJIE CIIpOBOheHEM MPONMMCAHUX Mepa, YIpaBibajy paaoM cyOjexaTa y MHTETPHCAHOM
CUCTEMY M KOOPJMHHPAjy CHaraMa 3alTHTe U CrlacaBarma y BAaHPEIHUM CUTYyaIijama, a 1ajy u
CTPYYHO MHUIIUUBEH-E Ha mpemior [Iporene pusuka u npepior [nana 3amrure u cnacaBama y
BaHpEJIHUM cHUTyanujaMa. [lo yka3aHoj moTpeOu MmTa0OBH MOTY OPIraHHW30BaTH CTPYYHO-
onepaTHBHE THUMOBE 3a M3BPIIABamk-¢ CHENM(UUHNX 33/1aTaka 3alITUTE U criacaBama. o

[lITaboBu 3a Banpeane cutyanuje y Penmyomumu CpOuju cy opraHn3oBaHM Ha HIECT
HUBOA, a CBOj HAYHMH JIEJIOBamka W pajga yckialyjy ca 3aKOHOM O CMamelhy PU3HKA Ol
kKatacTpoa W yIpaBJbalkby BaHPCIHHM CHTyalHMjaMa M YpeaOoM O cacTaBy, HAYMHY WU
OpraHu3alfju paja mradoBa 3a BaHPEIHE CHTYyalHje W TO: PemyOnuuku mrad 3a BaHpEIHE
cutyanuje, Ilokpajuncku mrTabd 3a BaHpeaHe cutyanuje, OkpyxkHa ImTaba 3a BaHPEIHE
cutyanuje, ['pancku mraba 3a BaHpeaHe cutyanuje, [1Itad 3a BaHpeaHe cUTyalnuje Tpajacke
orrrrHe ¥ OMIITHHCKY ITa6 3a BaHpeaHe cuTyanwje. 162

Jeounuye yusuine 3awmume Cy IO IUBUIIHE 3alITUTE KOja IPECTaB/ba OPraHU30BaH
CHCTEM 4YHja je OCHOBHA JENAaTHOCT 3alllTUTa, ClacaBame M OTKIAMmbAme ITOCIIEANIa
eJIEMEHTAPHHUX HEIOro/ia, TEXHUYKO-TEXHOIOMKMX Hecpeha u Apyrux Behux omacHOCTH Koje
MOTY YTPO3HTH CTAHOBHUINITBO, MaTEpHjaIHA U KYJITypHA 100pa U KUBOTHY CPEIUHY Y MHUPY
¥ BAHPEHOM ¥ PaTHOM CTamby %, Jlakile, IMBUITHY 3alITUTY YMHE INYHA U y3ajaMHa 3allTHTa,
Mepe, TOBEpEHUITH, 3aMEHHIIA TIOBEPEHUKA U jeTMHUIIC. JeTUHUIIE IMBUITHE 3aITUTE 00pasyjy
ce, OIpeMajy 1 0croco0JbaBajy Kao OrepaTHBHE CHAre 3a U3BPIIaBake Mepa IMBHIITHE 3aIITUTE
u To'%: y36ymuBame, eBakyalWja, CKIamame, 30pHEABAMME YIPOKEHHX M HACTPajaiuX,

paaunoJionka, XCMHjCKa 1 OMOJIOIIKA 3alllTHTAa, 3alITUTA O TCXHUYKO-TCXHOJOIIKUX Hecpeha,

3allITUTA U CllaCaBakbC M3 PYHICBUMHA, 3allITUTA U CllaCaBalke O IMOIlIaBa U Hecpeha Ha BOOU U

180 3akoH 0 cMaremy pH3KKa 0/1 KaTacTpo(a U yIpaBibamby BAaHPEIHAM CHTyalujam, 4iad 36.

161 Payuh, T.: YripaBsbame BaHPEIHUM CUTyalnjaMa y (pyHKIMjH HAIMOHAIIHe 6e30eMHOCTH, CTp 73.
182 Ypenba o cacraBy, HauMHy M OpPraHM3alMj1 Paja ITaboBa 3a BAHPEIHE CUTYyallHje, uiaH 2-7.

163 3ak0H 0 CMakemy pH3HKA 0J1 KaTacTpo(a 1 YIpaBibakby BAaHPEIHAM CHTyalMjaM, 4iaH 54.

164 3axoH 0 cMamerYy pu3KKa 0 KatacTpoda ¥ yrnpasibaky BAaHPEAHMM CUTyaljaMa, dia 56.
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oA BOAOM, 3allITUTA U CITaCaBakbC HAa HEIIPUCTYIIAYHUM TCPCHUMA, 3alITUTA U CIIaCaBakbEe O]

noxkapa ¥ eKcIuiosuja, 3amrura og EOP, npBa n MeauumHCcKka momMoh 1 acaHaiija TepeHa.

|

CHATE CUCTEMA CMAHEHE PU3UKA Of1 KATACTPO®A U YNPAB/bAHA BAHPEOHUM CUTYALIMIAMA

|

LUTABA

3a BaHpegHe cutaumje
N P ) J

OnNWTUHCKK/rpagckm
wTtabosun

PernoHanHn/nokpajHcKm
wrtabosum

Peny6anuku wrab

~N
BaTporacHo-cnacunayke BaTtporacHe yete u Ynpaga 3a BaTp- cnac
- BaTtporacHe 6purage .
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Nonnumja n gpyre CekTop 3a BpC MYI PC
i Ynpase 3a BpC
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PervoHanHu cney. TMmosun
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( h K K KomaHpaa cTpaTerujckor
OoMmaHAe TaKTUYKor OoMaHAe onepaTUBHOT
BOJCKA CPBMIE A Ae onep —
HUBOA HMBOA
rw BC
\ J
leanHnue umsunte Jeannunue U3 onwTte CneuujanusosaHe
3awTure HameHe jeannmue L3
N\ J
4 N\
LipseHu kpcT Cpbuje OnwTtnHcke OnepatnsHu TMMOBM OnepaTtnMBHM TUMOBM
BULLIEHAMEHCKe 5 - c -
. KPYyXXHe jeanHuue 3a neumnjann3oBaHu Hal,
S / jeannmue nomoh TUMOBU
4 N\
rcc )
CraHuue I'CC Komucnje rcC
\ J
4 N\
Cnywba 112 OnWTUHCKK/rpaackm
wrabosun
\ J

)

CaBesu,opraHusaumje
YAPYKera,
noBepeHnLn 1 Apyru
4YMja fenaTHocT o4,
nocebHor nHTepeca 3a
passoj 3nC

JloKanHor 3Havaja

PervoHanHu 3Ha4aja

HaunoHanHu 3Hauvaj

T

%

PernoHanHu

%

HauyoHanHm

.

JIoKanHu HnBo

HUBO

HUBO

Ciauka 25. CHare 3amrure U cnacaBamba

165

Vpen6om®®® o jenummnama musmiHe 3amTuTe GmInke ce oapelyjy BmHXoBa HaMeHa,

3a/1a1u, MOOWIIM3aIija U Ha4uH yroTpeoe.

Bampoeacne jeounuye y ckiamy ca 3akoHOM TIPEACTaBIba]y JEIMHUIIE KOj€ MOTY OUTH

npodecuoHanHe U no0poBosbHE. [IpodecronamHe BaTporacHe jelWHUIIE CY BaTpPOracHo-

CIlaCHJIa4Ke jeIlI/IHI/II_Ie MI/IHI/ICTapCTBa, BaTpOracHe jeIlI/IHI/II_Ie MI/IHI/ICTapCTBa o;[6paHe,

BaTpOracHe JeIMHUIIE jeIMHUIIA JIOKAJIHE CAaMOYIPaBe U BaTpOracHe jeAMHMIIE MPaBHUX JIUIA.

165 Crnuxka je neno ayropa.
166 Ypen6a o jeruHMIAMA UBUIIHE 3aIUTUTE, HAMEHH, 3a1allMMa, MOOMIIM3ALMjH ¥ HAYUHY yIoTpebe,
Cnyorcoenu enacnux PC, 6poj 84/2020.
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Jlox 1oOpoBOJbHE BaTpOracHE jeAMHUIIE Cy BaTPOTACHE JEIMHMIIC PABHUX JIUIA U YAPYKEHA,
OpPraHM30BaHUX MO0 MPHHLOUNY J0O0poBoJbHOCTH. J[0OpOBOJBHE BaTpoOracHe jEeAMHHULE CY
BaTpOTacHE jJEAMHUIE TMpPaBHUX JHIA U YIPYXKEHka, OpraHU30BaHE IO NPUHIIMITY
J0OpOBOJBHOCTH. MHHHUCTApCTBO BPIIM KOHTPOIY UCITYEEHOCTH YCIIOBA 32 OPMUPAILE U pajl
BAaTPOTacCHMX jeIMHHIIA, OCUM BaTPOTacHUX jeauHuna MunuctapcTsa onopane. ¢’

Onnykom Beha EBporicke xommcuje o yBohewmy jemuHCTBeHOr EBporckor Opoja 3a
xuTHe ciydajeBe 29. jyna 1991. rogune, 3emsbe unanuie tpeba maa yseay Opoj 112 u nma
ocurypajy aa 6poj 112 Oyne goctynan u KopuniheH y CBpXy HajOOJbe OpraHu3alje ciyxou
3a BaHpe/He cuTyanyje. Hama 3emsba, nako Huje wianuie EBporicke ynuje, mianupa u pa3Buja
yBoheme oBor Opoja y ckopoj OyayhHoctu. [{usk je nmpunpema u onpemame mnenrpa 112 xoju
6u O6uo y cramy 1a cBakoM rpahanuny EBporie koju ce Hanasu Ha Teputopuju Cpouje omoryhu
XHUTaH MO03UB Yy cliy4ajy norpebe, 6uio ca pukcHoOr Ui MoOWiIHoOr oneparepa. OJ noceGHOr je
3Hayaja U 06e30eAHOCT cTpaHala KOjU MOCIOBHO WM TypUCTHUKU Oopase y CpOuju, umm ce
HaJIa3e y IporyToBamy. %8

Cnyocoy 112 ynne Hanmonannu nenrtap 112, onmeparuBau nentpu 112, cutyanmonu
[IEHTPU ¥ CUCTEM jaBHOT y30ymHBama. OCHOBHU 3aJlalld KOjH Cy y HA/IIEKHOCTHU ciryx0Oe 112
cylee:

— mpujemM, 00paay u npociehuBame 1mo3usa 3a momon,

— paHO yImo30paBame, 00aBEIITaBamhe U Yy30yHhUBAaHE CTAHOBHUIITBA, HAJICKHUX
opraHa, IpUBpEeIHUX APYIITaBa U IPYTUX NMPABHUX JIUIA Y 30HU YTPOKEHOCTH, KAO
U CHara 3allTHUTE U CIIacaBama,

— 00e30eheme jeTMHCTBEHOT KOMYHUKAITMOHO-UH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA U CHCTEMa
3amTuTe MHQGopmaluja,

— o0e36eheme (pyHKIMOHATHE HHTErpalyje CyKOu o1 HHTepeca 3a CMambehe pU3nKa
oJ1 KaTacTpoda U yrpaBibalkbe BaHPEAHUM CUTYyallljama,

— 00e30eheme MehyHapoiHe pa3MeHe To1aTaka y 00IacTH 3allITUTE U CllacaBama O/l
nocienuiia karactpoda.

Aytop CyOotuh uctuue na ciayx6a 112 mpencraBiba CUCTEM NMOBE3aHUX MO3UBHHUX

[eHTapa Koju omoryhaBajy Op30 M e(pUKacHO TNO3MBalkEe XUTHHUX CIYXOM (MOJUIMja,

BaTpPOracHO-CIIACUJIAUKe JeIMHUIE, XUTHAa MEIUIMHCKAa MOMOh), ONTHUMH3AaLU]y HHUXOBOT

187 3akoH 0 cMamemy pH3HKa 0J1 KaTacTpo(a U YIpaBibamby BaHPEAHUM CHTyalujama, diaH 48.

188 [Tpey3eTo ca MHTEPHET CTPAHMUIIE:
http://prezentacije.mup.gov.rs/sektorzazastituispasavanje/ CENTAR%20ZA%20HITNE%20POZIVE%20112.html, mana
25.07.2020.rogune.

169 3axoH 0 cMamerYy pu3KKa 0 KatacTpoda ¥ ynpasibaky BAaHPEAHMM CUTyanujaMa, unad 95.
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JefoBamka M CaMUM TUM Opxy W edukacHujy momoh yrpokenum rpahanuma. To je
NPEBACXOJHO TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKO peIIeHhe, WHTEerpalrja TEeIeKOMYHHKAIIMOHUX U
nH(OPMAIIMOHKUX CHUCTEMA Koje oMoryhaBa mpaBOBpeMeHO W Op30 pearoBame oreparepa Ha
no3uB rpahaHa u ympaBspame pecypcuMma IMOTpeOHMM 3a mpyxame nomohu. CaBpeMeHa
TEXHOJIOIIKA pelIeHkha Koja ce MPUMEY]y YKIbYUY]y ayTOMATCKy HIeHTU(PUKaIH]jy reorpadcke
JoKaluje no3uBajyher, copTBepcKy MoApIIKy 3a ckpahnBame BpeMeHa J100ujara rmoaTaka o1
no3uBajyher, moy3naHo mnpociehuBambe TOBOPHUX W/WIM HETOBOPHUX HHQOpMaLHuja 10
HajOMMKUX CITy)kOM HajuIe:)KHUX 3a pearoBame, | UC (reorpadcku mHGOPMAIIMOHU CHUCTEM)
HOJPIIKY 3a pacropehuBame W pearoBame jeIMHHIA, MEXaHU3ME H3BEIITaBamka U AHAIN3E
norahaja, cratuctuuke anate u apyro. Cinyxo6a 112 yBoau ce u3 aBa pasiora: na ce omoryhu
rpahaHuMa U3 3eMJb€ U HMHOCTPAHCTBA JIa y CBUM XHTHUM CUTYaIljaMa MOTy Jia 100ujy momoh
HIO3MBAEM jEJTHOT jE/IHOT, OIIITEIIO3HATOT HHTEPHAIMOHAIHOT Opoja 112 u apyru pasnor na
Ce MaKCHMaJHO CKpaTh BpEME pearoBama M IMOJUTHE KBAJTUTET pajia HaJUIC)KHUX XUTHHX
comyx6m.170

JenuHCTBO JfenoBama cy0jekaTa cHCTEMa CMamelha pH3MKa OJ KaracTpoda
ylpaBJbalkha BaHPEJHUM cHUTyalujama Ha HuUBOY PenyOnuke CpOuje oGe3behyje ce mpeko
Hanunonanse miathpopme 3a cMarerbe pusuka.l’t

Haumonanna mnatdopma 3a cMameme pu3MKa 07 KartacTpoda mpema 3akoHY O
CMamelhy pU3MKa 0]l KaTtacTpoda M ympaBsbaky BaHPEIHHUM CHTyalldjama je Tuiatgopma 3a
pasmatpame U JepuHHUCake MHUTamka Of HajBeher 3Hauaja 3a CUCTEM CMamema PU3MKa 0]1
KatacTpoa M ynpaBjbama BaHPEJHMM CHUTYyallMjaMa, Koja o0e30elyje pasMeHy MUILbEmA,
3HamWa, MHOBAIIM]ja, U MICKYCTaBa U3 O00JIACTH CMamkEemha PU3NKA, TpeIake Mepe U aKTHBHOCTH
MIOJINTHKE CMambEemha PU3UKa 01 KaTacTpoda u yrpaBibarkba BAHPEIHUM CUTYaIlljamMa, pazMaTpa
pa3BOjHE cTpaTeruje, IJaHOBE W IMporpaMe KOjU Cy OJl MHTEpeca 3a CMamemhe PHU3UKa U
ylpaBJbakbe BaHPEJHUM CHUTyallljaMa M jaya MEXaHHM3Me capajkbe M KOOpJIMHAlMje Ha
HaI[MOHAJIHOM U Mel)yHaponHOM HUBOY. PenyOnuuku mtad 3a BaHpeIHE CUTYyalllje UMa yJIory
Hanmonanne margopme.

VY pany Hammonanue miardopme, nopesa uiaHoBa PemyOnuukor mrtaba 3a BaHpeaHe
CUTYyallMje YYecTBY]y M MpEJICTaBHUIM aKaJeMCKe 3ajeHHIIe, JIOKaJllHE caMoylpaBe H
OopraHu3aiyja IUBWIHOT JpYIITBA KAa0 M JPYrM CYOjeKTH CUCTEMa CMameHmha pPU3MKa O

katacTpoda.l’?

170 Cy6oruh, M.: Opranuszaunja u gpynkumonucame Cektopa 3a BanpeaHe cutyanuje Peny6nuke Cp6uje, cTp.
65-66.

171 3ak0H 0 cMakely PH3MKA 0J1 KaTacTpo(a U YIpaBibakby BAaHPEIHAM CHTyaljaM, 4iad 13.

172 3ax0H 0 cMamery pu3KKa 0 KatacTpoda ¥ yrpasibamky BaHPEIHHM CUTyalHjaM, 4iaH 14,
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Objekmu u cpeocmea 3a 3aIITUTY U CllacaBamke OO0yXBaTajy CKIOHHUINTA U APYyTe
3amTUTHE O0jeKTe, CKIAIWINTA, 3alITHTHY M CHAcHiauky ompemy u opyha, ompemy 3a
ocriocobsbaBame 1 00yKy, TIPEBO3HA CPEJCTBA, TEIEKOMYHHKAIIMOHE U anapMHe ypehaje u
JpyTe MaTepHjajie KOji ce KOPHCTE 3a 3aIITHTY U cracaBame. ”

Banpenna curyanuja ca acnekra crame y KojeM ce Hajia3u pedepeHTH 00jekaTt
0e30e1HOCTH TIPEICTaBIba, TOpea (PYHKIIMOHATHOT U OpPraHU3aluoHoT, Tpehu cTyd Ha KoM ce
3aCHMBA KOHIENT 0e30eqTHOCTH y BaHpenHuM cutyarnujama. Ayropu Kaposuh u Jlomazer
npumehyjy nga 0e30eqHOCT y BaHpPETHUM CHUTyalldjama Tpeba Ja ce mocMmarpa ca HHBOA
NPUXBATJEUBOCTH CTETCHA 3aIITHNEHOCTH CTAHOBHUIITBA, 00jeKaTa, KyJITYPHUX BPEIHOCTH U
JKUBOTHE CPEJIMHE OJ1 OmmacHuX norahaja (MpUpPOAHUX HEMOToja, yaeca, karactpoda u ap.), a
KOj! HEMOCPEIHO YCI0BIbaBajy Nporyaniere Banpeae cutyamuje.t’* JIpyrum peunma, ympaso
O]l MHTEH3UTETa YIPOXXCHOCTH 3aBHCH Jla JIM he Jap)kaBa IMOCETHYTH 3a HMHCTPYMEHTOM
nporjainiaBamba BAaHPEIHE CUTYAIlMje ¥ Ha Ta] HAYKMH, Y3 PUMEHY TIOCEOHUX Mepa, JOJAaTHUX
cHara, aJleKBaTHUX CpEICTaBa M Y3 I0jadaHH DPEXHM paJa CBHX cy0jekata CyIpOCTaBH
yrpokaBajyhoj mojaBu kako Ou ce TOBPATHUIIO MMPETXOTHO CTAbE Y KOJEM j€ CTENEeH YIPOKEHOCT
pedepenTHUX oOjekaTa 0e30emHOCTH W yommuTe (PYHKIHMOHHCAWmE APYIITBA CBEACH Ha
NPUXBATJBUB HUBO. Y TAaKBUM OKOJIHOCTHUMA KaJia Ce yCJe IeJIoBarma onacHux jaorahaja crame
HETaTHBHO MPOMEHH Yy OJIHOCY Ha pEIOBHE NPWIMKE M €CKaJupa 10 HUBOA JUPEKTHOT
yrpokaBama 0€30€THOCTH IPYIITBA, HAJICKHHU IITA00BU MPOTJIAIIaBa]y BAHPEAHY CUTYaIIH]y.
To moapazymeBa mocebaH, OJHOCHO BaHpeJaH pPEXUM paja U (YHKIHOHHCAEA CBUX
eJIeMeHaTa 3ajeJHHIIEe Ha YrpoxeHoj Teputopuju. [Ipu yemy, OCHOBHH IWJb 0€30€qHOCTH Y
BaHPEJHUM CHUTYalljamMa jecTe Jia ce Ta JAPYIITBEHA 3ajeTHUIIa BPaTH HA IPBOOUTHO CTAmkE y
KojeM cy 00e30eh)eHn ONTUMAaIHU YCIIOBU 3a YPaBHOTEXKEH (PU3UUKH, TyXOBHU U MaTE€pHjaIHU

OTICTaHaK I0jeIMHIIa Kao Haj3HaYajHUjer peepeHTHOT 00jekTa 0e30e1HOCTH.

173 Panuh, T.: Vipasibame BaHPEJHNM cUTyanujaMa y GYHKIM]1 HallMoHaIHe 6e36e1H0CcTH, cTp 62.
174 Kaposuh, C. u Jomaser, C.: @yuxyuonucare 10Kaine camoynpase y 6anpeonum cumyayujama, crp. 7.
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2. TEOPUJCKU KOHIEINIT BAHPEJHUX CUTYALIUJA

CBe yuecTanyja nojaBa eJIEeMEHTapHHUX HETIOT0/1a Kao IITO CYCYBEJIHMKE MOIUIaBE 3aXTeBa
ynoTpedy pa3IMYUTUX CHAra 4uju je OCHOBHHU LIWJb 3ajeIHWYKa OopOa mpoTuB paszapajyhux
HoCJIeiMIa HaBEICHUX II0jaBa. BaHpenna cuTyanMja Koja ce Mporjamaba y TaKBUM
OKOJIHOCTHMA, KaJa HHUje Moryhe CHpeyuTd WM OTKJIOHUTH IIOCIEIUIEC EIEMEHTapHHUX
HETOro/ia peryJiapHuM CHarama M CpeICTBUMa, jecTe jeJlaH O]l HaUMHa KaKo Ce JPYIITBO Kao
[eMHA OOpH, CYMPOTCTaBJba M MITUTH OJ] MOCJIEIUIA 110 JbYJICKE KUBOTE, MaTepUjaiHa 100pa
Y )KUBOTHY CPEIHHY.

Konnent koju he na 3amoBospu mpaBoBpeMeH, 0e30enan u eukacaH OJAroBoOp, 3aTUM
OpraHW30BaH, CUTYPaH U CUCTEMATCKH IMPUCTYI y pelIaBamky BPJIO CIOKECHUX M JIUHAMHYHUX
3aJaTaKa IPUIMKOM aHTa)KOBamkha PA3IMUUTHX CHAra 3alliTUTE U CllacaBarkba TOKOM BaHpPEIHE
CUTyalldje jecTe OJ] MPEeCyIHOr 3Hauaja y ePUKACHOM U E(PEKTUBHOM CYNPOTCTABIHAY

IpeTHhaMa N3a3BaHUM [10jaBOM €JIEMEHTAPHHUX HENoroa.
2.1 Jlepunuuuja, kJacupukanuja i OCHOBHe KapaKTepUCTHKe BAHPeIHUX CUTyaluja

[Ipobnem jacHOT Teopujckor AeduHHMCaAkba M pa3yMeBama CHHTArMe ,,BaHpeaHa
CUTyalMja”, JaHac Kaja ce CBaka Jp)kaBa CyouaBa ca OpOJHUM ONACHOCTHMA jecTe MpolieM
KOjH OTeXaBa yCHeIIHO U e(pUKacHO QYHKIIMOHUCAHkE CBUX Cy0jeKarTa y 3alITUTH U ClIacaBamby
JbyII, MaTepUjaATHUX 100apa W KUBOTHE CpPEIUHE. YUECTall W Pa30pHU aKIUACHTH, yJECH,
XaBapuje, MPUPOJHE KaracTpode U Jpyrd OOJUIM yrpokaBamka CTAHOBHUINTBA W
MaTepujanHux go6apa Hamehy morpely ja ce 0Baj MpaBHU MHCTPYMEHT >, 3a KOJUM JpiKaBa
HOCeXe y CUTYyallljaMa Kajia Cy yrpoKeHH OCHOBHHM YCJIOBH 32 JKUBOT U pajl, jacHO AeduHuIe
U pa3jacHH.

VYcraB Peny6nuke CpOuje, Ka0O OCHOBHM M HajBUILIM NPAaBHU aKT CBaKe JApXKaBe, HE
TIpeno3Haje CHMHTarMy ,,BaHpeIHA CHTyaruja“ Beh MCKIbYdHBO BaHPEIHO M PaTHO CTame.l’®
3aKoH 0 010paHu Takole, caMo MHOTO Mpel3Hje Hero Y craB, oOpal)yje momeHyTa JBa cTama
JIOK ce TojaM BaHpenHa cutyarja Tek y 3YBC konauHo npemnos3Haje u AeduHuUIIe Kao ,,CTame
KOje HacTaje MpOoraliekheM O]l HA/IJIKHOT OpraHa Kaja Cy PU3HIM U TPETHE WM HacTalle

NOCJEIUIIe 110 CTAHOBHUINTBO, UBOTHY CPEAMHY U MaTepHjajiHa U KyJITypHa J00pa TakBOT

175 TIpema ayropuma Kosauesuh H., Babuh B., u Koau M. Cunrarma ,,Banpenna curyanuja“ ce qepunuIIe Kao
MOCeOHO CTame, CKyIN aMOMjeHTAIHNX YCIIOBA, CKIION OKOJIHOCTH, CTICIU(IYaH IPOLEC WK ITaK Kao MPaBHA
MHCTUTYT JIpkKaBe (3aKOHOM Jle(MHUCAH HHCTPYMEHT KOji OMOTyhyje Ap>kKaBU ynoTpeOy CBHX PacIOIOKHBHX
pecypca nmo noceOHUM mpoleaypa y creliupUuHIM yCIOBHMa, a 10 OCHOBY COIICTBEHE MpoleHe). Buaern
Bunie y pany: IlojMoBHO opapeheme BaHpeqHUX cuTyanuja, 30opuux padosa ca mehyHapoone HayyHe
Kongepenyuje ,, Pusux n 6e3d6eqHocHu nwxemepuHr ', Konaonwnk, 2020, ctp. 301.

18 ycrag PC, Cayorchenu 2nachux PC, 6poj 98/06, unan 200-201.
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o0MMa W WHTEH3UTETa Jia HHXOB HACTaHAK WIHM TOCIETUIle HUje Moryhe crpeuuTH win
OTKJIOHUTH PEIOBHUM JICTIOBAhEM HAJUICKHUX OpraHa W CIyxOu, 300T dHera je 3a HBUXOBO
yOnakaBambe M OTKJIamamke HEONXOJHO YMOTpeOMTH moceOHE Mepe, CHare M CpeicTBa Y3
TnojayaH pexuM paga.”.t’’

VY cBom pany bajpamu u CiiaBkoBuh (mo3uBajyhu ce Ha cTpaHy IuTepatypy) npumehyjy
71a ce Mory ipoHahu u ipyre neUHUIM]je CUHTarMe ,,BaHpeIHa cuTyanuja”.t’® Tako Ha mpumep
y aHTJI0AMEPUYKO] JIUTEPATYpPH C€ KOPUCTU TepMUH State of emergency umje 3Ha4YeHme ce Be3yje
10 TIPABWIIY 33 BaHPEIHO CTambe, AJIM Ca JIOHEKIE CHEIH(GUIHOM U Y)KOM CaJAPKHMHOM Koja
NIPBEHCTBEHO MOAPA3yMeBa CTalke KOje Ce YBOIM 300T eIEMEHTApHUX, IPUPOIHUX HEMOroa
KOje TpeTe Ja yrpo3e HOPMaIHO (DYHKIIMOHUCAE KUBOTA HA JIENTy TEPUTOPHjE HITH Ha IIeJI0]
TepuTOpuju Heke apkase. To jacHo notBphyje u New Jersey State law (N.J.S.A. App.A, p. 9—
37) koju m03BOJbABa T'yBEpHEpY AprKaBe Ja MPOIJacd BaHPEIHO CTAlEe y BPEME BEIUKHX
BPEMEHCKHUX HEINOTo/ia M MPUPOJAHUX KaTacTpoda. TakBo mporiamieme, qpKaBa KOPUCTH Kao
CpenCcTBO 3a Op30 pearoBame Ha moTpede rpahana, aHraxyjyhu 1ogaTHO JBYACTBO, BO3WIA U
JPyTa CpeaCTBa MOTPEOHOT 3a a7eKBaTaH OATOBOP Ha MHIMAEHT. "

Y pyckoj nuTeparypu MNOCEOHO ce€ H3/[Baja TEPMUH upe38blYalHAs Cumyayus —
BaHpE/HA, M3BaHPE/HA, U3Yy3eTHA cUTyanuja. Upe3BbluaiiHas CUTyalHs je CTambe y KO0joj je
JIOLIUIO 70 HapylllaBakba HOPMAJHUX YyCIOBa JKMBOTAa M paja y O0jeKTMMa WM Ha JaToj
TEPUTOPHjH, U3a3BaHUX XaBapHjOM, €JIEMEHTApPHOM HEIOTr0JI0M, KaTacTpopoM, eKOJOIIKUM
aKIMJICHTOM, CMUIEMHjOM M CII., 2 MOTY JIOBECTH /O JbYJCKHX W MaTepHjaTHHX TI'yOUTaKa,
HAaHETH IITETY 37paBjby JbYIU WIN MPHPOIAHN M OKPYXKEHY, 3Ha4ajHe MaTepHjalHe TYOUTKE U
HapylTaBamke KUBOTA U paja Jbyau. 80

VY Pycuju je 1994, ronunae yBeneHo moceOHO MUHHUCTApCTBO 32 BaHPEIHE CHTYAIH]e
(MuHHCTEPCTBO MO YPE3BBIYAHHBIM CHUTYAIMSIM), KOje je 3aJyKEHO 3a IOCIOBE IMBUIIHE
3alITUTE U OTKJIamkame MOCIeANIa IPUPOJHUX KaTtacTpoda. Jeqan o JOKyMeHaTa HaBeIeHOT

MunucrapcTBa, noj; Ha3uBoM ,,OCHOBU 3allITUTE CTAHOBHUIITBA U TEPUTOPHjE Y KPU3HUM

cuTyalujama’”, BAHpeIHY CUTYalljy Je(pUHUIIE Kao ,,CKYIl BAHPEIHUX yclioBa U (aKkTopa KOju

177 3akoH 0 cMamerYy pu3KKa 0 KatacTpoda ¥ yIpasibaky BAaHPEAHMM CUTyalijaMa, uaaH 2.

178 Bajpamu, I11. u Cnaskouh, P.: JlokrpuHapHa peiema ynorpede Peude (uioTuie y BAaHpEJHUM CUTYalUjama,
crp 210-211.

179 Appamosuh, JI., Muahan, JI.: BaHpeIHO CTar€ ¥ BaHpEIHA CUTYalMja — KOMIAPATHBHM TEPMUHOJIOIIKH 1
CaZPXKUHCKH acTiekTH, Teme — uaconuc 3a opywmaeene nayke, Yausepsutet y Humry, 6poj 02, 2014, ctp.
770.

180 Kamoxmsiit, E. A., Muxaiinosa, C. B., Hampees, C. I'. & Maciosa, B. I0.: be30macHOCTb H3HEAEATENLHOCTH,
AI'TIM, Ap3zamac, 2012, ctp. 16.
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Cy ce CTBOPHIIM Y OirOBapajyhoj 30HHM Kao pe3ynTaT BaHpeaHor morahaja“. 81

Pycku npodecop MacTpjykoB o1 BaHPETHOM CUTYallMjOM MOApa3yMeBa OHY Y KOjoj
Ha ojpel)eHoj TepUTOpUjU MM aKBATOPHUjU JOJa3M 1O HapyllaBamba HOPMAJTHHX YCJIOBa 3a
KUBOT W Pajl JbYIH, YrpOXKaBa CE€ HUXOB XHBOT W 3/paBJbe, HAHOCH CE€ IITETA MMOBUHH
CTAHOBHHMIITBA, HALMOHAIHO] NPUBPEIH U )KUBOTHO] cpenuHu. 82

CrojanoBuh cMaTpa 1a ,,Kaja JAPYIITBO PEIOBHUM aKTHBHOCTHMA (IPEBEHTHBHUM,
OIIEPAaTHBHUM U OJIP)KaBamkbEM) HE MOXKE JIa CIIPEYH, YMamkU U OTKJIOHH TOCIEIUIIC N3a3BaHe
OTACHOCTHMMA, OHE JI00ujajy KapakTep BaHPEIHHUX chTyanuja. .18

Ha ocHOBY HaBeieHUX JIeUHHIIN]jA MOXKE CE 3aKJbYYHTH JIa TI0jaM BaHPEIHA CUTYaIlHja,
y IHUPEM CMHUCITY, HOJpa3yMeBa U3HEHA/aH U jJeAMHCTBEH MpOIec KOju M3a3uBa nopemehaj
PENOBHUX TpoIleca M I0jaBa, 3HA4ajHO yTHYyhW Ha KMBOTE JbYAW, UIMOBHHY M TPHUPOJIHY
CpeIuHy, OJIHOCHO Kao (akTop HECTaOWIHOCTH, OO0BOAM A0 auchyHKuuje mnocrojeher
JPYIITBEHOT cucTeMa. [1oJ] BAaHPEIHOM CHUTYAIMjOM CE MOXKE CMAaTpaTH CTambe HapyllaBamba
KUBOTA ¥ 3/IpaBjba JbYIH, IPUUHIbABAIGE ITETE HA MAaTEPHjaTHUM JOOpUMa M yrpoXKaBamba
KUBOTHE CpEIMHE YCJIeJ JEjCTBAa EIIEMEHTAPHHX HEMOroAa, TeXHHYKO — TEXHOJIOIMIKHX
Hecpeha, kao u Hecpeha HacTanux paTHUM pa3apambiMa U TEPOPHU3MOM, KOje CBOjUM 0O0UMOM
U WHTCH3UTETOM YTHUY Ja CE HHXOB HACTaHAK HE MOJXKE CIIPCYUTH, a MOCIICAMIIC HE MOTY
yOJIQKUTH M OTKJIOHUTH PEIOBHUM (YHKIIMOHUCAKEM cUcTeMma, Beh je moTpeOHO mpehu Ha
BaHpeJaH HAYMH OpraHu3oBama ojpeheHux cybjexkara u mocedaH pexuM (PyHKIIMOHHCAHA
CUCTeMa, KOjU TI0JIpa3yMeBa aHTa)KOBambe BEIMKUX MAaTePHjaIHUX U JbYACKUX MOTEHIIM]jaa.

Knacupukanmja BaHpeaHe cuTyaunmje, 300r T1ocrojaka  MHOT'OOPOJHHMX
KPUTEPHjyMHMa TIpeMa KOjeM Ce YCIOCTaB/ba FHHXOB OpPHJEHTHCAH IOpeIaK, yTHYe naa
nepuHUIMja 10jMa BaHpPEIHE CUTyaluje OyJe joul MOTHYHHja M HCUpPHHMja. Y CTPYUHO]

JUTEpaTypu IOCTOj€ MHOTOOpojHE mojene W Kiacudukangje MehyruMm Hajuemha monena
184

BaHPEIHUX CUTYyallhja jecTe IpeMa KpUTepujyMmuma .
— Y3pOKY HACTaHKa BaHPEIHE CUTYaIH]e,
— Op3uHU pa3BOja BaHPEIHE CUTYaIH]€ U

— pa3mepama e(ekara BaHpeIHE CUTYallH]je.

181 Mnaban, JI. u Kexuh, JI.: Baupenna cutyanuja — nIpuiior KoHIenTyanrHoM oapehemy 6e36emnoctu, HBIT —
JKyphan 3a kpumunanucmuxy u npaso, o6p. 3, beorpam, 2007, ctp. 61— 83.

182 Mactpjykos, B. C.: Be3onacHOCTb B upe3BUYaHbIX cUTyauusx, M3natensckuii nentp Anajgemua, Mocksa,
2004, ctp. 11.

183 Crojanosuh, P.: 3aumuma u cnacasarve myou u mamepujanHux 006apa y 6aupeoHuM cumyayujama,

Bojaouznasauxu 3aBon, beorpan, 1984, ctp. 8.

Kaposuh, C. u Jomazer, C.: @yuxyuonucaroe 10kaine camoynpage y 8aupeonum cumyayujama, crp. 12,

(umt. CaBuh, C. n Crankosuh, M.: Teopuja cucrema u pusuka, beorpan, 2012, Akanemcka mucao, crp. 137.).
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Kako cy wucraknmum ayropu Kaposuh u J[lomazer, oHO ITO HMa MPaKTUYHY
NPUMEHJBHBOCT M IITO c€ Hajuemhe KOPUCTH, OJHOCH C€ Ha KiIacu(UKAIHjy IpeMa y3pOKy
Hactanka. [lomyjyhu HaBeeHn KpuTepHjym, MOTY ce KIacu(pUKOBaTH BaHPEIHE CUTYyallHje
kao'%:

— BaHpEIHE CUTYalllje TEeXHOT'eHOI KapaKTepa,

— BaHpeIHE CUTYyaIlje MPUPOTHOT KapaKkTepa u

— BaHpeJIHE CUTYaIlje aHTPOIOreHOT KapaKTepa.

Banpeona cumyayuja mexnocenoe xkapakmepa 00yxBaTajy: TPaHCIIOpPTHE XaBapuje
(katacTpode); moxkape; eKCIUIo3Hje; XaBapHje ca u3banuBameM (ormacHonhy o n30anuBama)
JaKMX OTPOBHUX MaTepuja; xaBapuje ca uszbanuBameM (omacHomhy o H30annBama)
OMOJIOIIKUX MaTepHja; HM3HEHATHO pYIICHE 3rpaja; XaBapHje Ha eJICKTPO-CHEPreTCKUM
CUCTEMHMa; XaBapHje Ha KOMYHAIHUM CHCTeMHUMa CHa0/IeBamka; XxaBapuja Ha MOCTPOjehUMa 32
npeunnrhaBame U XUIPOAMHAMUYKE XaBapuje.

[TocebHO Cy KapaKTepUCTUYHE GaHpeOHe cumyayuje npupooHoe Kapakmepa y Koje
cnaajy: reopusnuKe mojase (3eMJbOTPECH, EPYIIHja ByJIKaHa); TEOJIONIKE IMOjaBe (KIM3UIITA,
Oyjulle, OJIpOHHU, JIaBHHE, CHOUpame MaauHa, alpas3uja, epo3uja); METEOPOJIOIIKE U
arpomereoposionike mnojase (Oype, yparanu, oidyjHH BETPOBH, jaKka KHUIIA, BETUKU CHETOBH,
BeJMKa BpyhuHa, cyllia); MOPCKE XHUJIPOJIOLIKE MojaBe (TPOICKH LUKIOHHU — TajQyHH, IIyHAMH,
jako Tanacame, jaku MOTHCAaK y JIykama, IPHUTHCAK Jie[a); XUAPOJoIIKe MojaBe (IMOIUIaBe,
KUIHEe Oyjulle, HIKU HUBO BOJE, PaHO 3aMp3aBame U IOjaBa JieJa Ha TUIOBHUM peKkama U
pe3epBoapuMa, nosehame HUBOA MOJ3EMHHUX BOJA); MPHUPOJIHU MOXKAPH (LIYMCKH IOXKapH,
TPECETHH TOKapH, MOJ3EMHH IMOKapH CaropJbUBUX MCKONHMHA); MHPEKTHBHE OONECTH JbYAN
(rpynHU ciy4ajeBH OMAacHUX WMH(MEKTUBHHUX OOJeCTH, enujeMuja, NaHAeMuja, WH(EKTUBHE
OosecTu Hemo3HaTe eTHojoruje); nHpekTuBHe OonecTu AoMahuX KHBOTHHA (IIOjeIMHAYHU
CJIy4ajeBU €r30TMYHUX W U3Y3€THO ONMAcCHUX MH(EKTHBHUX OO0JIECTH, €H30TH]ja, €NH30TH]a,
MaH30THja, HHPEKTHBHE OosiecTH ToMahuX )KUBOTH-A HEUCIIOJbEHE €THOJIOTH]€); YHUIIITAaBAkhE
MOJFONPUBPETHUX OuJbaka OoJiecTUMa H INTeTOYMHaMa (MPOrpecMBHA emuUTOTH]a,
naH@uToTHja, 60JIECT MOJHONPUBPETHUX OMIbaKa HEUCIIOJbEHE €THOJIOTH]E, MACOBHO IIUPEHE
OMJBHUX IITETOYHHA).

Kaz ce roBopu 0 6anpednum cumyayujama aHmponoz2eHoz Kapaxkmepd, TPBEHCTBEHO
Ce MHUCIW Ha: BaHPEIHE CUTYyalldje MOBE3aHe ca MPOMEHOM CTama KomHa (KartacTpodairHa

yiacrama, KIWKCHhA, OAPOHkhaBaAKC 3CMJBHMHCE IMOBPHIMHE 300r IOKpETakba YHYTPAIIlbOCTU

185 Kaposuh, C. u lomaser, C.: @yuxyuonucarse 10KaiHe camoynpase y 6aupeoHum cumyayujama, crp. 12, (uumr.
Casuh, C. u CrankoBuh, M.: Teopuja cuctema u pusuka, beorpam, 2012, Akagemcka mucao, ctp. 137.).
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3eMJb€ TMPH KOMamy pylda M APYyre JENaTHOCTH YOBEKa, HUCIPIJBMBAKHE HEOOHOBJBUBUX
MPHUPOJIHUX pecypca, MpenymaBame AeNoHr]a, 3araljeme); BAaHpEIHE CUTYalllje TTOBE3aHe ca
IPOMEHOM cacTaBa M CBoOjcTaBa aTtMocdepe (IpoMeHa BpeMEeHa MM KIMME Kao pe3yiTar
AHTPOIIOTEHE JIENIATHOCTH, TeMIIEpaTypHE WHBEP3HWje M3HAJ rpajosa, 3araljeme atmocdepe,
VHUIITaBalkE O30HCKOT CJI0ja, 3HATHA IIPOMEHA INPO3PaYHOCTH arMmocdepe); BaHpEIHE
CHTyallMje IOBe3aHe ca IMPOMEHOM CTama Xuuapocdepe (Hemocratak Boje 3a mnuhe 300r
UCHpIUbMBAaka BoJAa WM 3aralema, HENOCTaTak BOJEHUX pecypca HEONMXOJHHX 3a
OpPraHU30BakbEe CBAKOJIHEBHOI IMPHBPEIHOT BOJOCHA0IeBama U 00e30eherma TeXHOIOMIKUX
nporieca, HapyllaBamke NPUBPEIHE ICTATHOCTH M CKIJIOIIKE paBHOTEXe 300r 3arahema
YHYTpAIIbUX MOpa U CBETCKOT OKeaHa); BAaHPEJAHE CUTYallMje MMOBE3aHe ca IPOMEHOM CTamba
Oonoctepe (MIrue3aBame BPCTA, YHUINTCHES OWJbaka HA IIUPOj TEPUTOPHJH, IIPOMEHE
crocoObHocTH Ouocdepe 3a penpoaAyKIHjy OOHOBJBMBHX pecypca, MAacOBHO YHHUIITABAHE
KUBOTUIbA);  COLMjATHO-TIOJIMTUYKH ~ KOH(QIMKTA  (paTOBH, TEPOPUCTHYKW  HAIaju,
mehynapoanu, Mel)yHalrimoHaTHU U BEPCKH CIIOPOBH).

Bpio Gutan xpuTepujym Kiacu(UKalije BAHPSIHUX CUTYaIlFja OJTHOCH Ce Ha Op3uHYy
pa3Boja BaHpEIHE CHUTYyallMje U Y TOM CMHCIY MOXE CE TOBOPHUTH O: €KCTPEMHO Op3uM
BaHpEIHUM CHUTyalHjamMa (3eMJbOTPECH, TPAHCIOPTHE XaBapuje); Op3uM BaHpPEIHUM
cuTyanjama (TIokapu, XaBapHuje ca ocliobahameM OmacHUX XEMHJCKUX CYICTaHIH,
Kopuiheme XeMHUJCKOT OpYy»Kja); yMepeHo Op31UM BaHPEAHUM CUTYyallijama (ToIIaBe, XaBapuje
ca HUCHYIITAaKEM pPAaJUOAKTUBHOI MaTepujana); CIOPUM BaHPEIHUM CHUTyalHjama (cyiua,
3araljuBame 3eMJBUIITA M BOJIE IITETHUM CYIICTaHIIaMa).

[Topen mpeTxoAHO JABa HaBeACHA KpUTEpUjyMa Kiacu(dUKaIje BaHPEAHUX CUTYaIlHja
(Y3poky HacTaHka W Op3WHH pa3Boja), MOCEOHO j€ KapaKTEPHCTHYaH KPUTEPHUJYM pazmepa
pacIpoCTPamEHOCTH, T/Ie ce y 003up y3uMajy e(pekTu mocienuia. Y TOM CMHUCIY MOXeE ce
TOBOPUTH O BAaHPEAHUM CHUTYyallMjaMa JIOKAIHOT, OMIITHUHCKOT, PErMOHAIHOT, IPKaBHOT W
rio6anHor KapakTepa. &

OcHOBHA KapaKTepUCTHKA BaHPEeIHHX CHTYalHja jecTe HeHa KOMIUIEKCHOCT H
U3BaHPETHOCT CTama jJeJHOT JPYIITBA Y3POKOBAHOI YTHLAjeM pa3IMYUTHX YrpokaBajyhux
110jaBa, a YUjU MOBPATAK ca BAaHPEIHOT Ha peryiapHo (GyHKIMOHUCAHKE 3aXTeBa YHUBEP3aJaH,
jenuHcTBeH U (nexcubunan npuctyn. [Ipuctyn koju moapasymeBa Ja ce TOKOM pellaBambe
pa3IMYMTUX M3a30Ba, pU3HKa U IPETHU Ipeay3uMajy oaroapajyhe akTHBHOCTH U aKIMja Ipe,

TOKOM M HAaKOH BaHpeHE cuTyanuje. Tok BaHpeIHE CUTYaIHje j€ jaKo TeIIKO KOHTPOJIUCATH U

186 Kaposuh, C. u JJomaser, C.. @yukyuonucare 10KaiHe camoynpase y 6aupeoHum cumyayujama, cp. 14,
(mut. Casuh, C. u CtankoBuh, M.: Teopuja cucmema u puzuxa, beorpan, 2012, Akagemcka mucao, ctp. 137.).
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NPEJBUICTH, YCIOBJbEH j€ KOMIUICKCHHM M TUHAMUYHHM DPa3BOjeM, PEAKIjOM CHCTEMa W
edeKTHMa T0jaBe Ha CTAHOBHUIITBO, MaTepHjajiHa 100pa U KUBOTHY cpeanny. Kako uctuay
ayropu IlerpoBuh u JKuBkoBuh, HempenBUIBMBOCT, TUHAMUYHH M PA3HOBPCHH 3aally,
HEONXOJHOCT FHMXOBOI Op30r peliaBama, HEJOCTYIHOCT BajduIHUX HH(popMamyja,
aHTa)KOBahE BEITMKOT Opoja cyOjeKkaTa 3allTHTE U CIIacaBamba, yIrPOKaBamke JbYACKHX )KUBOTA,
OTPOMHE MaTepHjaHe IITeTEe jeCy M0JaTHE KapaKTePHCTUKE KOje OTeXaBajy paj cucTteMa u
yTu4e Ha AeuHuCame UbEBA U KPUTEPHjyMe YIIPaBJbaba TOKOM BaHpenHe cutyanuje. bpse
U HENPEIBUIMBE IPOMEHE 3aXTEBa]y (D YHKIIMOHUCAKE CUCTEMA Y BHIIIE PEKUMA, IPOMECHIbUBY
1 (pIIeKCUOMIIHY CTPYKTYPY Y KOjOj C€ OJTyKE IOHOCE HAa OCHOBY HH(OpMAIIHja Koje Cy OOMMHE,
NPOMEHJBUBOT KapaKTepa M HEIOBOJbHE 3a KBAIMTETHO OAy4HMBame. Takohe, nedunucane
[IMJBEBE YITIABHOM CE€ OCTBapyje y YCJIOBMMa OTPAaHMYEHOCTH pecypca (MaTepujalHuX,
JbYJICKHX, 4 TIPE CBEra BpeMeHCKHX ). 8’

Aytopu ABpamoBuh m MiahaHn cmarpajy na BaHpEIHY CHTYallMjy KapakTepHILIE U
YHIBbECHUIIA Ja OHa Hajuemhe TOBOAM /10 OOjeKTMBHE HYXHOCTH Yy HW3MEHH pEeKUMa
¢yHKIMOHMCAmA: |. IPUBPETHUX APYIITBA M IPYTUX MPAaBHUX JIMIA; 2. IP)KABHUX OpraHa u
opraHa M3BpIITHE BJIACTH jeIMHUIIA JJOKAJTHUX CAMOYIPaBa Kao U KOJ 3. CTAHOBHUILTBA Y 30HU
HacTaje BaHpEIHE CUTyaluje. BIacHUIIM M KOPHCHUIM TMPUBPEIHHUX IPYyIITaBa U JPYTrUX
MpaBHUX JIMIIA, TTOCJIE MpOoTJialliaBakha BaHPEIHE CUTYyallrje, cTaBjbajy CeKTOpy 3a BaHpEIHE
cutyanuje MUHHCTapCTBA YHYTPALIHHIX MOCIOBA, KA0 KOOPAWHATOPY CBUX aKIMja 3allITUTE U
criacaBama, Ha pacrojarame KopHuilheme CBOJUX CHCTeMa, CPeICTaBa, OlpeMe U JbYACTBa
(eMeKTPOHCKUX KOMYHHMKAIIMOHUX MpeXa M MH(POPMAIMOHUX CHCTEMa M BE3a; 3aHXa BOJE,
XpaHe, MEJIMIIMHCKE OINpeMe W JIEKOBa, eHepreHara, onehe, ooyhe; rpaheBUHCKOT U JIpyror
MaTepHjajia HEONXOJHOT 3a W3BpIIABAIE 33JaTaka 3allTHTE U CIIacaBamba; HEMOKPETHUX
CTBapH 3a CIpoBoleme pagoBa HEONMXOJHUX 3a 3alITUTY U cllacaBamke; ONpeMe, CPeiCTBa,
OJTHOCHO MaTepHjaIHO-TEXHUUKHX CPEe/ICTaBa 3ajeIHO ca NOTpeOHUM JbyicTBOM). OBnamrheHa
U OCIIOCOOJhEHA TIPaBHA JIMIIA CBOJUM IUIAHOM M MPOTPAMOM pajia, y CKIAy ca 3aKOHOM O
BaHPEJIHUM CHTYyalHjaMa W TUTAHOBMMA 3allITUTE W CllacaBama y BaHPEIHUM CHUTYallHMjaMma,
yTIBphyjy 3amaTke, OopraHu3alujy JeloBama U aKTUBHOCTU KojuMma ce obOe3behyje yuemrhe
BUXOBUX YJIAHOBA, OpraHa M CIY)XOM y H3BpIlIaBamy 3a/JaTaka 3allTHTE U CliacaBamba.
3akoHoMaBarl nmpeaBula CaHKIH]j€ 3a PyKOBOAMUOIIE OpraHU3aIlrja KOjU HEe UCITYHhaBa]y 3aXTEBE

y YCIOBHMa BaHPEIHUX CUTyanuja. 88

187 Merposuh, I1. n Xuskosuh, A.: CucTeM ynpaBibara U INIAHUPA-€ Y BAHPEHUM CUTyalujaMa, 360pHUK

paoosa ca Mehynapoone nayune kongepenyuje ,, Menagpment 2010 “, Kpymesary, 2010, ctp. 453.
188 Agpamosuh 1. u Mualjan [I.: BaupeaHo cTame U BaHpeJHA CUTYal[Mja — KOMIIAPATHBHU TEPMHUHOJIOIIKH 1
CaJP)KUHCKH acTeKTH, 1eme —uaconuc 3a opywmeene nayke, YausepauteT y Hurnry, 6poj 02, 2014, ctp. 776.
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3atum, uctH ayropu npumehyjy nma Ip)kaBHU OpraHM W OpraHW HW3BPIIHE BIIACTH
jeAMHHIA JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa, NPWJIMKOM IPOIJIAlllaBaba BAHPEIHUX CHUTYyalHja 3a
yOnakaBame U OTKJIambame MOCIeInla ynorpedspaBajy moceOHe Mepe, CHare u CpeicTBa y3
nojayan pexxuM paga. Hajuenthe TakBe mepe cy: OlleHa OKOJIHOCTH, CTEIICHa U MAaCOBHOCTH
NpeTHE; MUIAaHNPAkhe HEOMXOMHUX Mepa; oapehuBame 3amaTaka 3a OpraHe M3BpPIIHE BIIACTH,
CBUX HMBOA M KOHTPOJIa FlbMXOBOT W3BPIIIABaba; AKTUBHPAE IITA00BA 32 BAaHPEIHE CUTYyalHje
U ONEpaTHMBHHUX MITa0OBa; OpraHW3alnMja Yy3ajaMHOT JIeJIoOBamkba Ha PEmyOIMYKOM,
MOKPAjUHCKOM, TPaJICKOM, OKPY>KHOM U JIOKaJTHOM HHUBOY; CIIPOBOlEH-¢ HEMPEKUIHE KOHTPOJIE
CTama XXMUBOTHE CPEJMHE, TPOTHO3Mpamke Moryher pa3Boja HACTaaMX BaHPEIHHUX CUTYallHja U
nocienuia; oOaBelmITaBakhe CTAHOBHUILNTBA; AKTUBUPAE IUIAHOBA 3AIITHTE M CIACABaIba;
peaym3aiyja Mepa 3allTUTe CTAaHOBHUIIITBA U TEPUTOPHja OJf BAHPETHUX CUTYaIHja; Mepe 3a
OTKJIaFhathe TOCIEIUIa U YKOJIHMKO je HEONXOJIHO CIpPOBOJE C€ CBaKyallMoHe Mmepe. Y
JUTEpaTypu C€ YKadyje Ha BEIMKW 3Hayaj MPEBEHTHUBHHX Mepa, IOMYT CHUCTEMa PaHOT
YII030pemha, Kako 01 ce yOIaKuia jejHa Taksa curyanuja. &

Kaz je peu o mpornamemy BaHpEIHUX CUTAIH]ja IOCTOj€ PA3IMYUTH Y3POLHU KOje MOTY
OWTH TEXHOTCHOT, IPUPOIHOT WM aHTPOIIOTCHOT KapaKkTepa ajii y 3aKOHY O CMambEehy PU3HKA
o katactpoda U ynpapibaky BaHPEIHUM CHTYyalldjaMa IpoTJjaliehe je JeQuHUCaH y WwiaHy 38.
y KOjeM ce Harjaimasa ,,JIa e BaHpeIHa CUTYyaIHja Mporjamasa KaJia Cy pU3UIH U IPETHE HITH
HacTaje IOCIeANIIe KatacTpode Mo CTAHOBHUINTBO, MaTepHjalHA W KYJITypHa Ao0pa WiH
KUBOTHY CPEIMHY TaKBOT OOMMa M WHTEH3UTETA Jla HUXOBO YOIaKaBambe M OTKIIAHAE
HEOINXOAHO YNOTPeOMTH moceOHe Mepe, NoJaTHE CHare M CpeJcTBa y3 IOjadyaHU pPEXHUM
paga“. 19

Aytopu Kaposuh u Jlomazer HaBojie 1a ce BaHpeIHA CUTYaIlHja porjiamasa oiMax 1o
ca3Hamby 32 HEMOCPEIHY ONAcCHOCT O] KheHOT HACTylama. BaHpemHa cuTyanuja MOXKe OUTH
nporJjanieHa ¥ HAaKOH BEeHOT HACTYIamka, aK0 C HEMOCPEIHA OIMIACHOCT OJ1 HACTYIamka BaHPEIHE
CUTyaIlfje HHUje MOIJIa TPEIBHACTH WA aKo 300T JPYrUX OKOJHOCTH HHUje MOIJia OuTH
TIpOTrIaIieHa oJMax Moclie Ca3Hamka 3a HEMOCPEIHY OMACHOCT OJ] FeHOT HacTymama. %!
BanpeHy cHTyaIujy mporiamasa u ykuaat®?:

1. 3artepuropujy Peny6nuke CpOuje - Bnana, na npeanor PermyOnnukor mtaba 3a

189 Agpamosuh JI. u Muahan [I.: BaHpenHo crame U BaHPEAHA CHTyalMja — KOMIIAPATUBHU TEPMHHOJIOMIKK U
CaJIpXKMHCKH acIieKTH, cTp. 776-777 (umt. Kemerosuh, XK.: Kpusnu menaymenm, Ciry>x6enu rinacuuk, beorparn,
2008, ctp. 135.).

190 Kaposuh, C. u Jlomazer, C.: Qynxyuonucarme 10Kame camoynpase y 6anpednum cumyayujama, ctp. 14, (uur.
3VBC, wnan 38.).

191 Kaposuh, C. u Jlomaser, C.: @yuxyuonucarse 10Kanme camoynpase y 6anpeonum cumyayujama, crp. 14.

192 3aK0H 0 cMamerYy pu3KKa 0 KatacTpoda ¥ yrnpasibamky BAaHPEAHMM CUTyanujaMa, unad 39.
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BaHpEIHE CUTYaIIH]E;

2. 3a TepUTOPH]jYy ayTOHOMHE IOKPajHUHE - U3BPILIHA OPraH ayTOHOMHE TIOKpajuHe,
Ha MPeaJIor MOKPajUHCKOT mTada 3a BAaHPEIHE CUTYallH]e;

3. 3a TepuTOpHUjy JAela Ipaja WK rpaja - rpaJoHAvYeTHUK, Ha MPEUIOT TPaICKOT
mTaba 3a BaHPEIHE CUTYAaIlH]¢;

4. 3a TepUTOpHjy I'PAJCKE OMIUTHHE - MPEICETHUK TPaJICKE ONMIITHHE, Ha MPEJIOT
mraba 3a BaHPEIHE CUTYaIije TPaJICKe ONIITHHE;

5. 3a Tepuropwjy nena ONINTHHE WM OIIITHHE - TPEJACEAHHK OIIITHHE, Ha
MPEJUIOT OMIITUHCKOT 1ITada 3a BaHPEJIHE CUTYaIlHje.

Banpenna curyanmja ce ykuaa mpecTaHKOM OMAaCHOCTH, OAHOCHO ITPECTaHKOM MOTpede

3a CIIpoBOleHEM Mepa 3allITUTE U CIIacaBama o] KaracTpoda.
2.2 EneMeHTapHe Hemoroje

VY mocienmux HEKOJIMKO TOJMHA I10jaBa €JEMEHTapHHX HEMOroJa jeé BHIIECTPYKO
nosehana uuju pazapajyhu eexTH Ha APYIITBEHY 3aj€AHUILY B )KUBOTHY CPEAHHY IPEACTaBIba
cBe Behu mpooOiteM. MckyctBa Perrydnuke Cpouje, Koja ce TOKOM IMPOTEKJIIOT IIEPHo/ia Cyounsa
ca OpojHIM KaTacTpodama Koje Cy 3a IOCIIeANIe UMajle JbYACKE )KPTBE U MaTepHjaHy LITETY,
noTBphyje YMICHHIly Ja BaHpeIHA CUTyalHja TMONYT eJIeMEHTAapHUX Heroroja 030MJEHO

yIrpo’kaBajy HOpMajaHO (PYHKIIMOHUCAE )KUBOTA HA MOrol)eHOM MoIpyy]y.
2.2.1 Ilojam u ocHosHe Kapakmepucmuke e1emeHmapHux Henocood

EnemenrapHa Hemoroza je mojaBa XUAPOJOLIKOT, METEOPOJIOMIKOT, I'€OJIOMIKOT WM
OMOJIOIIKOT MOPEKIIa, MPOYy3pOKOBaHa JEIOBAKEM MPUPOJHUX CHIIA KAO IITO Cy 3eMJBOTpEC,
norutaBa, Oyjuila, oiyja, jaka Kuiia, arMochepcka mpaxmermha, Tpajl, Cylla, 0JIpOHhaBabe WIH
KJIM3amkhe 3€MJBHINTA, CHEXHH HAHOCH U JIaBUHA, EKCTPEMHE TeMIlepaType Ba3ayxa,
HaroMujaBame Jiela Ha BOJOTOKY, MaHJEMM]ja, eMueMUja 3apa3HuX OO0JIECTH, eNuIeMHja
CTOYHHMX 3apa3HuX OOJIECTH W T0jaBa IITETOYMHA U JpYre NMpHpoJHE mojaBe Behux pasmepa
KOje MOTy na yrpo3e 0e30eaHOCT, )KHBOT W 37paBbe Beher Opoja Jbyau, MarepujadHa H
KyJITypHa 106pa HIN KMBOTHY cpenuHy y Behem o6umy. %

3a PenyOnuky CpOujy KapaKTEpUCTHYHO j€ 10jaB/bHBabE 3HaUajHOT Op0oja pa3IHuuTHX
BpCTa MPUPOIHMX HENOroja, paziIuuuTe y4decTanocTh W uHTeHsurera. Ca mpoceunux 100

HEIOoTo/Ia y IECeT ToMHa ca modeTka 19. Beka, Opoj mpupoaHuX Hemoroja ce kpajeM 20. Beka

193 3akoH 0 cMamemy pu3HKa 0J1 KaTacTpoda v yNpasibarby BaHPEIHAM CUTYalnjaMa, diaH 2.
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noreo Ha 4ak 2.800 Hermoroza y mecer roauHa (tabema 13).1%4

Ta6ena 13: Bpoj npupoaHKX HEMoroAa 1o nepuoxuma. >

1900-1940 1960-1970 1980-1990 1990-2000

100 650 2.000 2.800

3acTymJbeHOCT eJIeMEeHTapHUX Hemorojaa Ha Teputopuju P. CpbOuje mpukaszan je Ha
ciunu 26. Tpenp nokasyje aa ce 6poj eneMeHTapHUX HEMOro/1a U3 roJluHe y roauHy nosehana
ITO 32 MMOCJICAUIY MMa TYOUTAaK )KUBOTA JbYIU M OTPOMHE MaTepHjaIHe TpoIkoBe. Haxkanocr,
Penryonuka CpOuja je u30KeHa HeTaTUBHOM yTHIIA]y MHOTOOPOJHIM IIPUPOTHUM HEIOro1aMa
O]l KOjUX 3HavajaH Opoj MpuImaga mnoriaBama. [lormiaBe cy BUCOKO Ha JIMCTH €JIEMEHTapHUX
Henoroia koje norahajy Penyonuky Cp6ujy. Takohe je mo3naro na ce oapehene noriase Ha
noapy4jy Pemyomuke CpOuje, mpema 0azu mopataka norahajy OMKIMYHO M TIOHABJBAJy Y
WHTEPBAJIUMA OJ1 TPH JI0 YSTHPH FOJIMHE U UMAjy 3a MTOCIIEANIIC YIPOKaBakhE )KUBOTA U 3/IPaBJba

JbyIlM, YHUILITaBawke JoMahnHCTaBa U pylemhe HHPPACTPYKTYpeE.

B ExcTpeMHe TemnepaTrype
® Enunemuje
3emMIpoTpecu

B [Toriase

Cauka 26. 3acTymbeHocT IpupoaHnX Heroroaa y Cpoujn y neproxy 2000-20111

2.2.2 Ilonnase

Mely npupogHUM HEMoroaaMa, MoIjIaBe JaHacC MPEACTaBIba]y U3Y3€THO 3aCTYIIJhEHE

norahaje y ceery. KBanturaruBao one 00yxBarajy 32 % mreTHux aorahaja, 31 % ekoHOMCKHUX

19 MTpupyunuk 3a 00yKy IMBUIHOT CEKTOPA y CHTYyalljaMma NpUpOHMX KatacTpoda, ,,Natrisk, 2018, ctp. 3.

19 M3pop: HaunoHanHa cTpaTeruja 3alITUTE M CIACABak-a Y BaHPEAHUM cuTyauujama, Cryacbenu anachux PC,
op. 86/2011

196 Mzpop: www.emdat.be (I{utat: [IpupydHuk 3a 06yKy HUBUIHOTL CEKTOPA Y CUTYalljaMa IPUPOIHHX
kartactpoda, ,,Natrisk*, 2018, ctp. 5.)
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mreTa 1 55 % JbYACKHX jKpTaBa y neproxy ox 1986. no 1995. roqune.®” Cratncrnukn moxarm
MoKa3yjy Aa je Opoj Hemoroja MpUITMCaH MOIUIaBaMa y MopacTy, JOK Opoj MOTHHYIHUX JbYIU
ycie] IomaBa ocraje crabumnan. 1%

[ToriaBe mpeacTaBIbajy MPEIMBakEe BOJAA U3BAH MPUPOTHUX MITM BEIITAUKUX TPAHUIIA,
OJTHOCHO HAITYIIITamkhe CBOJUX KOPUTA TUIABJbEHEM BEhHX MM MambuX MOBPIIMHA yrpokaBajyhu
Jby/ie U BUxoBa MmarepujanHa nobpa. [lopact BojgoTroka u GopMupame TOIMIABHOT Taiaca
Hajuenthe Cy yCIOB/beHH KOJTMYMHOM I1aJie KUIIIe UK oTanameM cHera. [lopes Tora y 3MMcKoM
NIEpUOJIy MOTY HACTaTH TIOTUIABE M3a3BaHE HArOMHJIABAEM CAHTH Jie/la U OJIOKHpamEeM peKe
npyu 4eMmy JIOoJIa3d JI0 CIIpeuaBama OTHIamka Boje. Taja ce jaBibajy IOIUIaBE Y3BOJIHHUX
TIOBPIIMHA 1 Hacesba. %

Aytop MiagenoBuh nomase nepUHHIIE MPEKO MMOjMa BEIMKUX Boja ,,Kama mpoTok
BEJIMKE BOJIe TpeBaszule KamalMTeT OCHOBHOT PEYHOI KOPHUTA TMOYHUELE M3JIMBAGE OIHOCHO
noriaBa MpUoOaTHOr TOApYYja KOja, YKOJIMKO MOApYydYje HHUje 3aimThheHo oO0jeKTuMa,
yrpokaBa JbYICKE XHBOTE, MMOBHHY W uH(pacTpykTypy. [lommaBe ce cBpcraBajy y pen
HajBehux mpupoaHuX KaTacTpoda Ha rI100aTHOM HUBOY, a Ha HAILIIEM IIPOCTOPY YECTO Y3POKY]y
BaHpEHE CUTYyalHje, TpalieHe BUCOKMM IITETaMa ¥ IyOHTKOM JbYACKHX KHBOTA. 2%

[Tpema [Tpupy4nuky 3a Manupame nomiasa y EBporu, 1moJ1 mojMom norwiaBa ce cMaTpa,
MIPUBPEMEHO, BOJAOM TOKPUBEH JI€0 KOMHA, a KOJU y HOPMAaJHUM YCJIOBHMa OOWYHO HH]E
M3JI0KEH BOJIeHO) MacH. OBO yKJby4yje TMOIIaBe YCie U3JIMBamba peKa, HaCTaHKA MIIaHUHCKHUX
Oyjulla W TOIUIaBa M3 Mopa Yy MNpUOOAIHUM MOAPYYjUMa, AlId HUCKJbydyyje IOIUIaBe U3
KaHANTM3aIMOHKUX cucTema. 20

V3pouu mormiiaBa Mory OWUTH MPUPOJIHU, aHTPOMOreHW M KoMOumHoBaHu. Hajuemrhe
HACTajy MoJ yTHUlajeM BUllle (aKkTopa, a y 3aBUCHOCTHU OJ] OCHOBHOT y3pOKa HaCTaHKa, MOIJIaBe
MOry OWTHM H3a3BaHE: KHIIOM, OTalameM CHera, KOWHIMJIEHIIMjOM BHCOKHX BOJOCTaja,

dopmupameM JneneHe Oapujepe, Oyjullama, TMpEIUBAKEM W/WIM  pYyLIEHEM Hacuia

(Yksbydyjyhu mpexorpaHuyHe MOIUIaBe), CMakbEHEeM MPOTULIAJHOT Mpoduiia peyHUX KOpHUTAa,

197 Mpupyunuk 3a 00yKy [MBUIIHOT CEKTOPA y CHTYyallMjaMma NpUpoHKX Karactpoda, ctp. 29., (mur. Toensmann,
F., Koch, M.: River Flood Defence, Kassel reports of hydraulic engineering, ISBN: 978-3930150205,
Herkules Verlag, 2000)

198 [Tpupyunuk 3a 00yKy MBUJIHOT CEKTOPA y CHTYyallMjama NpupoHuX Karactpoda, crp. 29, (. Pilon, P.:
Guidelines for Reducing Flood Losses, United Nations, Geneva, 2004)

199 Josanosuh, JI. u Apcuh, M.: JlorucTHuKa onepaiyja noMohu 1 criacaBara y eJeMEHTapHUM Heroroaama, Hoeu
Inacnux, 6p. 10-12/04, 2004, ctp. 49.

200 Ba6uh-Mnanenosuh M.: Ypeheme BogoTokosa, MHCTHTYT 3a Bojonpuspezny ,,Japocnas Uepuu®, beorpan,
2018, crp. 217.

201 Handbook on good practices for flood mapping in Europe, European exchange circle on flood mapping,
2007, str. 9.
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KJIM3amkeM 3€MJBMINTA, pyliemeM Opana. KomOnHanmja oBUX y3poka moBehaBa WHTEH3UTET
TOTJIaBa KA0 ¥ OOUM IITETA HA MOTIABEEHOM HOApY4;jy. 202

[Ipema Ilpupydynrky 3a OOyKy LHMBHIIHOT CEKTOpa y CHTyaljamMa MpPHUPOIHUX
KatacTpoda y3pouu TOIUIaBa Jeje ce Ha AUPEKTHE W WHIUPEKTHE, NPH YeMYy Y IUPEKTHE
Y3pOKE CI1aJ1ajy CHET HaKOH OTarama 1 KUIIE KOje 300T TyroTpajHOT U OOWJTHOT I1aJlakba JI0BOJIE
JI0 T10jaBe MOTUIABHUX Tajlaca Iy>K YUTABOT CIMBA. Y KOJIIMKO CE IECH MOKJIAamke OTaname CHera
ca OOWJIHMM TMaJaBUHAMa JOJIa3W 10 Harjior noBehama BOIOCTaja y YUTABOM CIMBHOM
TIOZIPYYjy, IITO MOKE TIPOY3POKOBATH MOIIABE U Y BULIMM M y HIKMM HUBOMMA CJIHBA. 203

3a pa3iuKy o/ IMPEKTHUX, HHIUPEKTHH y3POIIX Ha TOCPE/IaH HAYHH ITOCIICIIY]Y IT0jaBy
noriaBa. Ty mpe cBera craja BeJIMYMHA W OOJUK PEYHOr CIUBA, T'yCTHHA PEYHE MPEKe
(TMpeKTHO yTHYy Ha TPOTHIA] peKe), pesbed, CTame BOAOCTaja MOI3EMHUX BOAa U
nomymMmbeHOCT. Ha Op3uHy oTHIama BoJie mopes pesbeda, 0JJHOCHO Haruba TepeHa yrude u

204

BCTCTALIMOHU U IICAOJIOIIKHU ITIOKPpHUBAY.

Ha ocHOBy rimaBHOr y3pO4YHMKA HacTaHKa IOIUIaBa Pa3IMKyjy ce cieaehu TUIOBU
05

nomnasa’®;

— TIOIUIaBE M3a3BaHE KHUIIOM U OTallamkeM CHera,
— JIeJICHE TOTIIaBe,

— TIOTUIaBE yclie] KOMHIU/ICHIIN]e BUCOKHUX BOJA,
— Oyju4He moIuIaBe,

— TMOTIaBE M3a3BaHEe KIMKEHEM 3eMJBUIITA,

— MOIUIaBE U3a3BaHe pylIeHkEeM OpaHa.
Moryha je mosena momnapa 1 Ha OCHOBY BpeMeHa (opMupama BoaHoT Tanaca?’®:
— paBHUYApCKE IOILIABE,
— OyjuuHe NoIJjaBe u
— aKIUJEHTHE MOIUIaBe.
PaBHMuapcke nomiaBe HacTajy Ha BEJIMKUM peKaMa, 00MYHO Y CaJlejCTBY BUIlIE hakTopa

¥ KOJI KOjHX je OTpeOGHO BHIIE OJ] IECET caTh 3a (OPMUPam-€ BETUKOT HOIUIABHOT Tasaca. 2’

202 [Tpouena pusuka ox karactpoda y Peryonuuu Cpouju, MYII PC,ctp. 172, (Ipey3eTo ca UHTEPHET
cTpanuue: http://prezentacije.mup.gov.rs/sektorzazastituispasavanje/HTML/zakonska%?20regulativa.html,
nana 09.05.2021.ronune).

203 [Tpupy4HuK 3a 00yKy LIUBUIIHOT CEKTOPA y CHTyalHjaMa IIPUPOAHUX KaracTpoda, cTp. 29.

204 Hcro, cTp. 30.

205 Hcro (uut. Tapunosuh, Jb.: ITomnase y CP Cp6uju y XX Bexy — y3ponu u nocneaune, [locebHa m3nama
cprickor reorpadckor apymtea, beorpan, 1981.)

206 Fcro, crp. 33, (uut. FaBpunosuh, Jb.: ITomase y CP Cpbuju y XX Bexy — y3pouu 1 nocieauie, Ilocedna

M3/1aba CPIICKOT reorpadcekor apymrea, beorpan, 1981.)

[IpupyuHuk 3a 00yKy LIMBIIIHOT CEKTOPA Y CUTyalnjaMa IPUPOAHUX KartacTpoda, cTp. 33.

207
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Jla 6u ce oOpazoBasie OyjuyHe MorIaBe MOTPeOHM Cy crnenu(UIHNA YCIOBU: MaaBUHE
Beher HUHTCH3UTECTA WK HArJIO OTallalb€ BCJIIMKUX KOJIMYMHA CHErAa, I/I3paSI/ITI/IjI/I Har I/I6 TCpCHA,
U MOCTOjarbe epO3UOHUX Tpolieca y cimBy. KapakTepucTuka oBOTI BHJa MOIUIAaBA je J1a BOJAA
M3HEHA/1a U HarJIo HaJI0J1a31 38 Makbe O JIECET CaTH, PEIaTUBHO KPAaTKO TPajy, TOHOCE OTPOMHE
KOJMYMHE MyJba M HMajy BEJIMKO Pa30pHO AejcTBO. 2%

AKIUJCHTHE TIOIJIaBe HACTajy TPEHYTHHM (OPMHpAEEM IOIUIABHOT Tajaca yclen
pylema 6pasa uam 3emiborpeca. 2%

llTere on momaBa Mory aa Oyay BeoMa BeJIMKe. 32 YTPOKEHO CTAaHOBHUILTBO HAjTEkKe
Cy TMocJequIe TIOpYUIeHH JOMOBH. Y Hace/bUMa je BEIUKH MNpoOiIeM M H3JIMBamke
KaHanu3anyje, omreheme BogoBo1a 1 3araleme Bojie 3a nuhe. OBakBe mpodiieMe mpaTH Mmojasa
Pa3HUX EMUIEMH]a IITO YrPpoXkKaBa 3[paBJbe BEIUKOT Opoja Jeyau. Melyrum, HajBehe u HajTexe
ToceIuIle MOTUIaBa Cy TYOUIHM JbYACKUX KuBoTa. 210
Ha counm 27 mpukasane cy mTeTe y MIJIMOHHMMA €Bpa KOje Cy IOIUIaBe M3a3Bajie y

Cp6wuju y mepuony ox 1999. no 2014. rogune.

Maj 2014
Hoe 2009
JyHn 2009
Hoe 2007
Anpun 2006
Maj 2005
Anpwun 2005
JyH 2002
Jyn 2001
Anpun 2000

Jyn 1999

Cunka 27. Itera ox nomnnasa y P. Cp6uju 3a mepuos o 1999 no 2014. rogune?!!

[IpmirkoM u3nMBama peka BeIHMKE MOBPIIMHE O] MOJHONPUBPEAHUM KYITypama y

NOTIYHOCTU OyJy YHUIITEHE, a Ha 3HATHUM JeJIOBUMa MPUHOCH Cy cMameHH. [lomTo cy

208 Y cTo.

209 cTo.

210 Manojnosuh, M.: Peuna duioTunia y NoApUIM [MBHJIHUM BJIACTHMA Yy CIIy4ajy TPUPOJHUX HEMOTO/A,
WHJIyCTPH]CKHX U Ipyrux Hecpeha u enmaemuja, crp.12.

211 Criuka npeysera: [IpupydHuk 3a 00yKy IMBUJIHOT CEKTOpA y CHTYallMjama IPUPOIHKMX KaTactpoda, cTp. 36,
(umt. [Tonnase y Cp6uju 2014. M3Beraj o npouieHn norpeba 3a ornopasak 1 0OHOBY IOCIe/IHIIA ITOTJIaBa,
Bnana PC, Beorpan, 2014.)
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BEJIMKH TPAJIOBH Ca PAa3BHjCHOM WHAYCTPH]jOM YIJIaBHOM CMEIITEHH Y JOJHMHAMa pPeKa, 4eCTO
Cy IJIaBJbCHM M BUTAIHU WMHAYCTpHjCKH oOjextu. IlnaBibemem oBHX objekara qojasu 10
MPEKUIa MPOU3BOIBE U BEIIMKNX MAaTEPHjaTHUX TyOUTaKa. YKOJIHMKO je Ped 0 XeMH]jCKOj, UITN
WHIYCTPUJU Y KOjO] C€ KOPHUCTE OIIACHE MaTepHuje, MOCToju MoryhHoct 3arahema Boje
TOKCMYHUM elleMeHTuMa. CaoOpahajHuiie ce 300r Jakiie MPOXOJAHOCTH OOMYHO Tpajae y
JOJIMHAMa peKa, 1Ma Cy W HITeTe Ha THM o0jekThMa BeoMa Benuke. llormmaBe pymie mocTose,
HAacWIle, OJHOCE JPYMCKE U JKEJEe3HHUYKE IyTeBe, 3aTplaBajy WX WM H3a3HMBajy HHXOBO
KIMKEF-e Ha MECTHMA TJie Cy HapyIIeHH! IIPHPOIHH YCIOBH pebeda.

CTaTHCTHYKH MTOAAIM O jJeTHO] O] HajBehHX MmorIaBa Koje Cy ce IeCHIIe Y CKOpHje BpemMe
nokasyjy na je y nomiaBama 2014. roguHe yKyIHa BPEIHOCT YHHINTEHUX J100apa mporemheHa
Ha 1.800 MmimoHa eBpa, ITO MpeAcTaBiba 0ko 3 % ykymHor O6pyro momaher mpoussoga. Ox
oBe cyMe 57% mpencTaBiba BPEIHOCT YHUIITEHUX A00apa Koje je OTPeOHO MONpPaBUTH WK

OOHOBUTH JIOK TYOUIIM Yy IPOU3BOAIGU MIPENICTaBIbajy MpeocTainx 43 %%p.213

2.2.3 Vepooicenocm nonnasama noopyuja y 30uu 00206oprocmu Peune gpromune

[Tpema momarmuma u3 Bopompuspenne ocHoBe Pemybmuke Cpouje (1.1. mom 2.),
nomiasamMa y CpOuju yrpoxeno je 6musy 1,6 muiamoHa xekrapa, oa dera je oko 80 %
HOJbOIPUBPETHO 00paiuBO 3eMibHILTE. Ha MOTeHIIMjaIHO YIpOKEHUM MOBPIIMHAMA HaJla3H ce
npeko 512 Behux Hacespa, 515 MHAYCTPHjCKHMX M JIPYrHX HpUBpeAHUX oOjexarta, 680 km
JKEJTe3HNIKHX npyra u oko 4.000 km myrepa.?!*

Benuku onpHHOC y OTKJIamamky €BEHTYaTHHMX MOCIEMIIa HACTaIuX ycie] IMOIUIaBa
umajy jenunune Peune guotune. tbena ynora y peanuzanuju 3a1aTaka 3alliTUTe U cllacaBamba
CTAaHOBHUIINITBA M MaTEPHjATHUX J100apa ca MOIUIaB/bEHOT TOJIpYyYja j& HEeMpoIeHhuBa. Y CBOM
OpraHCKOM CacTaBy MMa JIBa peyHa ojpe/ia, Koja cy jJouupanu y 3umoBHuky Hosu Can — 1.PO
U Ha cuapumry ,,Yurhe* y beorpany —2.PO. 3ona oaropopaoctu P® unHe BOAHU MyTEBH KOjU
ce, mpema Ypeaou o yciIoBHUMa 3a MJIOBU0Y U ITPaBUIIMMA IJIOBUI0€ HA YHYTPALIHBUM BOJaMa,

neUHUIIY Kao ,,Ie0 YHYTpammsux Boga>l® Ha kome ce o6aBba mnoBuaoa (...) %% Mehyrum,

212 Manojnouh, M.: Peuna (uoTuna y HOJAPUINM LMBHJIHUM BIACTHMA Y CJIydYajy NPUPOJHMX HEINOroja,
HHIYCTPHUjCKHX W APYrux Hecpeha u enummemuja, CTpydHu pam, ctp.12..

213 TIpupyuHuk 3a 00yKy LMBUIIHOT CEKTOpa y CMTyallujama IIpUpOAHUX KatacTpoda, ,,Natrisk®, 2018, crp. 36,
(IMurart: ITorutaBe y Cp6uju 2014. M3BemTaj o npoiieHr motpeda 3a ornmopaBak U 0OHOBY MOCIEANIIA ITOILIABA,
Bnana PC, Beorpan, 2014.).

214 Tpouena pusuka ox karactpoda y Permy6muuu Cp6uju, MYII PC,ctp. 188, (mpey3eTo ca HHTEpPHET CTPaHHUIIE:
http://prezentacije.mup.gov.rs/sektorzazastituispasavanje/HT ML/zakonska%20regulativa.html, JaHa
09.05.2021.ronune).

215 VuyTpallmhe BOJIE Cy peKe, KaHAIM U je3epa Ha Teputopuju PenyGnuke CpOuje, 3aKoH 0 IIIOBUIOH U JTyKama
Ha yHyTpammuM Bojama, Crnyocoenu enachux PC, 0p. 96, 2015, unan 4.

216 YpenOy 0 yciaoBuMa 3a INIOBHAOY M IIPAaBUIIMMA IUIOBHAOE Ha yHyTpaimuM Bogama, Cryocoenu znacruk PC,
op. 96, 2014, uman 3.
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HEMajy CBE IUIOBHE PEKe, KaHAIH U je3epa UCTU MOTUTHYKHU, BOJHH, EKOHOMCKH, TPAHCIIOPTHH
u Oe30eqHOCHU 3HA4aj. Tako 1a, aHAJIOTHO HAMpE] HAaBEICHOM W Ca CTAHOBHWIITA 3aITHUTE
BUTATHUX HHTepeca PemyOmuke CpOuje, 30HY OJArOBOPHOCTH Ha Kojoj Pedna ¢roruna
TEXHILHO peau3yje cBoje 3anaTke ynHe ciuenehe peke: Jynas, Tuca u CaBa. HaBenene pexe
Cy moceOHO MHTEepecaHTHE ca acleKkTa IMpykama MoMOhM IUBWJIHMM OpraHuMa BIIACTH Y
CIIy4ajy MoIIaBa jep ce yrpaBo Ha lbUXOBUM obOanama Haina3u Hajehu Opoj HaceJbeHUX MecTa,
NpUBpeHUX cy0jekata U APYrux 3Ha4ajHUX MH(PpacTpYKTypHUX objekara 300r yera Peuna
dnotuna mnpencraBba HezaoOuazHU cy0jekar 3aliTUTE U CllacaBamkba  YrPOKEHOT
CTAaHOBHHMILTBA U UIMOBHUHE y IPUOOAIHUM HACEJLEHUM 00JIacTUMA.

Ha pernu [lynas, npema ayropy ManojinoBuh M., HajKpUTHYHH]ja IOPYYja Y3BOJHO O
Hogor Cana cy: be3nan, bauku Monomrop, Anatus, CeuwiojeBo, Conra, Hemrun, Uenapeso,
Cycek, banomrop, Uepesuh u beounn; rpan HoBu Cazn u okonna Hacesba: Kamemap, Tenen,
Pubapcko octpBo, Cpemcka Kamenuia u [lerpoBapanun; nusBonno ox Hosor Cana: Kosuss,
IapauaoBnm u Crapu CraHkaMmeH Kao W mojapydja 3emyHa, beorpana, Bummuie, Bunue,
Puroneka, MBanoma, I'pomke, CwmenepeBa, Bemmkor ['pamumra, ['omybma, PamyjeBna u

Heroruna.?’

Ta6ena 14: [Ipuka3 yrpoxkeHux mecta Ha peuu J{yHaB

. Kputnunu
Hajsumm PenoBHa Banpenna }
Mepha BOJIOCTaj/KOTa
P6. €BUJICHTUPAHU on0OpaHa oa0paHa
CTaHMIA . . ) 3aIITUTHOT
BOJIOCTA] BOJIOCTAj/KOTa | BOAOCTAj/KOTa
cucrema
1. besnan 7.76 m 50m 7.0m
2. Amatua 6.0 m 7.5m
3. Borojeso 8.17m 6.0 m 7.0m
4, b. ITananka 53m 6.5 m
5. Hosu Can 778 m 45m 7.0m
6. 3emMyH 7.83m 55m 6.5m
7. ITaxnueBo 53m 6.5m
8. CwmenepeBo 8.45m 6.0m 7.0m

[Tpema PenyOnuukom xuapomereoposonikoM 3aBony PC, nokanuje ca Bpiao BUCOKUM
BOJIOCTAjUMa — allCOJIYTHO HAjBUIIM BOJOCTajU KOJU Cy EBUACHTUPAHU KOJ T0jeIUHUX

XUPOJIOMIKUX CTAaHHUIIA Ha pely J{yHaB MOTy Ja TpeCTaBIbaj]y MOTEHITN]aTHO YyTPOKEHA MECTa

217 Manojnosuh, M.: Peuna duioTuiia y NoApUIK (MBHIIHUM BJIACTHMA Yy CIIy4ajy IIPUPOHUX HEMOTO/A,
WHJTyCTPH]CKHX U Ipyrux Hecpeha u enuaemuja, crp.17.
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¥ IMajy BPEIHOCTH Koje cy IpuKa3aHe y Tabemu 14.2* Tlocneanne oBako BHCOKOT BOJOCTaja
OJIHOCHO TPOjeKIIHja TUIaBHE MOBPIIMHE YrPOKEHOT Moapydja u3 tadbene 14 mpukazana je y
npustory 1.21°

Ha penn Tucu, ayrop Manojnosuh M. cmatpa aa aeo Bojotoka ox Hoor Kuexesia
1o XKabaseckor mocta u of1 JKabassckor MocTa 1o Tutena y 1yKuHu o] 22 KUJIOMETpa MOCTOjH
peanHa MOTyhHOCT W3NMBama PEeKe M3 KOPUTA M IUIaBJbEHE OKOJHOT 3emubHinTa.Takobe,
YrpoXKeHO mojpydja qyx obana p. Tuce cy cineneha mecra: 3pemanns, XKadamb, Momopus,
‘bBypheso, lllajkam, Bunoso, beno biato, Tuten u npu KOMHIMACHIIM] Y BEIMKUX Boaa [yHaBa
u Tuce noapydje ucnoxa Tutena no ymrha Tuce y Jlynas. ITopactom BogocTaja Tuce omHOCHO
IECHUM U3JIUBAKEM U3 KOPUTA HEM30€KaH je M 1opact Bojocraja bereja koju y BEJIMKOj MepH
yrpoJkaBa Mmojpydja Ha CBOM JIOkeM TOKy. Hajyrposkenuja mecra cy uamely Tuce u bereja u
T10: 3pemanun, Mysxba, Jlykuno Ceno, Ctajuheso u beno Biaro.?%

Jlokanuje ca BpJIO BUCOKMM BOJIOCTajUMa — ariCOJIYTHO HAjBUIIM BOAOCTAjH KOjU CY
EBUJICHTHPAHU KOJI TIOjSAMHUX XUIPOJIONIKUX CTaHWIA HA peru TucH, Takohe mpeacTaBibajy

TIOTEHIINjaJTHO yrPOKeHa MecTa U MMajy BPeJHOCTH Koje Cy mprKasaHe y Tabemn 15,22

Ta6ena 15: [Ipuka3 yrpoxkeHux MecTa Ha peuu Tuca

. Kputnunu
Hajsumm PenoBHa Banpenna .
Mepna BOJIOCTaj/KOTa
Po. €BUJICHTUPAHU on0paHa on0paHa
CTaHHULIA . : . 3alITUTHOT
BOJIOCTA] BOJIOCTAj/KOTa | BOAOCTaj/KOTa
cucTeMa
1. H. Kuexenarg 5.5m 7.5m
2. CeHrta 9.26 m 6.0m 8.0m
3. Turen 5.0m 6.5m

[Tocneauiie OBakO BHMCOKOI BOJIOCTaja OJHOCHO NIPOjeKlMja IJIaBHE MOBPIINHE
YIpOKEHOT Mozipydja u3 Tabene 6poj 15 mpukasaH je y npuiory 2,222

Ha peun CaBu nocrojehu onbpambenn Hacunu gyx necHe obane on Llpue bape no
[Hanua mwtute noapydje Mause oj1 morjiaBa ca HejeJHAKUM cTerneHoM 3amTuTe. [lpennBame

WM TIPOJIOP Hacuia Ha OWjo KoM MecTy oBe 63.7 kujomerpa ayre oaOpaMOeHe JMHHU]jE

218 [Tojanu NpeyseTy ca MHTEPHET CTpaHuLe Penybauukor XuapoMereoponouikor 3asoaa PC,
www.hidmet.gov.rs, nana 05.05.2021.roguue

219 [Tpojexuuja 3a nuaBHa nopydja uspabhena je ys3 nomoh T'MC BC.

220 Manojnosuh M.: Peuna (ioTuia y mojpuiiy NMBUIHEM BJIACTHMA y CJIydajy TIPUPOHUX HEMOTO/Ia,
WHJTyCTPH]CKHX U Ipyrux Hecpeha u enuaemuja, crp.18.

22 [Jopanu Npeys3eTH ca MHTEPHET CTpanuie Penybnuukor xumapomereopoonikor 3asoaa PC,
www.hidmet.gov.rs, naxa 05.05.2021.roaune

222 Tpojexuuja 3a mIaBHa moApydja u3pahena je y3 nomoh I'MC BC.

95


http://www.hidmet.gov.rs/
http://www.hidmet.gov.rs/

n3a3Bajio OM moTamame mnoapydja moBpmmHE OoKO 30.000 xexrtapa. Y menoctu Ou Omia
noTorsbeHa Hacesba: banoso [loske, PaBmwe, Pagenkosuh, 3acaBuiia, MauBancka MuTtpoBuiia,
Hohaj, Canam Hohajcku u penonar, a nenumuano Lpaa bapa, ['morosar, Cosssak, boraTtuh,
I'mymimu u Y3Behe ca Buiie xuibajga cramOenux o0jekara. Ha neny pexe CaBe o1 npymckor
mocta (ITKM-101) mo yurha Ilepckor o6ogHOTr KaHasa mIaBHA 30HA ©Ma Majly MOBPIIMHY, aJlH
je Ha ’eHOM 0001y JIONMpaH 3HavyajaH MOrOH XeMH]jCKe HHAYCTpH]je ,,30pKa‘ U pe3epBoapu 3a
CKJIaUINTEHh¢ MOTOHCKUX CpeAcTaBa ,Jyromerpona“ koju Ou mpoOHjameM Hacuma Kao U
JIeTIOBamkEM MOI3eMHUX Boja Ominu yrposkenu. Huzoguo ox Illanma (ox ITKM-84 no TIKM-
95) moapydje je J0cTa HUCKO Y OJHOCY Ha HUBO peke Case, koTe TepeHa cy usmehy 74.3 u 75.5
MeTapa HaJMOpPCKe BHCHHE, a OpaHM c€ HACHIIOM KOjU j€ HEJIOBOJbHUX JHUMEH3Hja.
Hajyrpoxenuja mecra cy Mphenosait, Opun, Opamar u [IpoBo. ¥V geny y3Boano on beorpana
HajyrpokeHuja Mecra cy: jgecHa obOana CaBe ox HeOojumne kyne no Makuma u
OCTpY)KHI/II_Ia.223

Jlokamuje ca BpJI0O BUCOKHMM BOJOCTajUMa — aliCOJIYTHO HAjBUIINA BOJOCTAjH KOJH CY
EBUJICHTHPAHU KOJI II0jeIMHUX XUIPOJIOMIKUX CTaH!Ia Ha per CaBa, Takol)e Cy MOTEHIUjaTHO

YTpo’keHa MecTa ¥ MMajy BPEIHOCTH Koje Cy mpuKaszaHe y Tabemn 16.224

Ta6ena 16: [Ipuka3 yrpoxxenux mecta Ha peuu Caba

. Kputnunu
HajBumm PenoBHa Banpenna .
MepHa BOJIOCTAj/KOTa
Po. €BUJICHTUPAHU on0OpaHa oa0paHa
CTaHHUIIA . . . 3aIMTUTHOT
BOJIOCTA] BOJIOCTAj/KOTa | BOAOCTAj/KOTa
cucremMa
1. | Cpemcka Paga
2. bocyt
3. | C. Murposwuma 8.66 m 6.5m 7.5m
4. [Tabary 6.64 m 40m 5.0m
5. O6peHoBarg
6. beorpan 7.38m 50m 6.0m

[Ipu mojaBM BpJO BHUCOKOT BOJOCTaja MpOjeKIHja OOMMa TUIABJBEHA YTIPOKEHOT

nozpydja u3 Tabene 16 xar je y npunory 3.22°

223 Manojnosuh, M.: Peuna (ioTHia y NOoJpIIIyY IMBHIIHUM BIACTHMA Y CJTy4ajy NMPUPOIHUX HETOro/1a,
WHJIyCTPH]CKHX U Ipyrux Hecpeha u enmaemuja, crp.18.

224 [Togauy npeys3eTu ca MHTEPHET cTpanuile Peny6auukor xuapomereopoouikor 3asoaa PC,
www.hidmet.gov.rs, nana 05.05.2021.roguune

225 TIpojeknuja 3a IW1aBHa moapy4vja uspahena je y3 momoh TMC BC.
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3. IPABHHU OKBHUP YIIOTPEBE BOJCKE CPBUJE Y BAHPEJHUM
CUTYALIUJAMA

Y mwpy edpukacHor (yHKIMOHHMCAa CHCTEMa 3allITUTE M ClacaBamba JbYIH |
MaTepujaTHuX 100apa y BaHpPEIHUM CUTyallljamMa MPUMapHO ce UCTUYe MoTpeda 3a MpaBHUM
peryinucameM oOBe o0yiacTu. 3aKOHCKM M TOJ3aKOHCKHM MPONHUCH MPEJCTaBbajy MOJa3Hy
OCHOBY 3a (opMHpame OpraHU3alUjCKe CTPYKTYpe, Ne(UHHUCAKE HAIUICKHOCTH JIP>KAaBHUX
oprasa, Te CTEIeH U HauYMH YKJbyUHBamba HEJAPKaBHUX Cy0jexaTa, Kao M HU3a IPYTUX MMHUTAmba
OMTHHX 3a yIpaBJbalhe BaHPEAHUM cuTyanujama. OCHOBHU YCIOBH MoJ Kojuma ce Bojcka
Cpbuje aHraxyje y MNOAPIINY IUBWJIHUM BJAacTHMa y CIIy4ajy €JIeMEHTapHHX HEeNoroja,
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX H JAPYruX Hecpeha AeQUHUCAHH CYy Y Pa3IMYIUTUM JTOKTPUHAPHUM H

HOPMAaTUBHO-IIPABHUM JOKYMCHTHMA.

3.1 EuaemeHTH cTpaTerujckmux omnpeie/bema 0 ynorpedu Bojcke CpoOuje y BaHpeanum

cUTyanujama

Crpareruja HanmoHanHe Oe30enHocTH, mpema ayropy Mutap KoBauy, mpencraBiba
CHCTEM KOMIUIEMEHTAPHHX HOPMH U3 JIOMEHA JPXKaBHHUX CTPaTeTHja Koje C€ HEMOCPEIHO
OJIHOCE Ha cucTeM 0e30eTHOCTH U Ha pealn30Bame CHeHUPUUIHUX 0n0paMOeHuX (yHKIIHja
JpXaBe y MOJUTHYKO], EKOHOMCKO]j, MPaBHOj, TEXHOJOUIKO], €AyKaTUBHOJ, HUHPOPMALIMOHO],
BOJHO], BEPCKO] M JpyruM o0iacTiMa OCHOBHMX (yHKIMja ApxaBe. OHa je OCHOBa 3a
WHTETPHUCAHO JIeJIOBamke CcHara 0e30eqHocTH y (YHKIHMjU OCTBapema TMOBOJHHOT CTamba
0e30eMHOCTH [IpXKaBe KpO3 HCIOJbaBamke MOhM JpkaBe y (YHKIMjU 3alITUTE BUTATHHX
HAIMOHATHUX HHTepeca. 220 CremcTBeHO Hampen HaBeneHoM, y CTpaTerdju HalMOHAIHE
6e36ennoctu Penybrmuke Cpbuje®?’ mpeencTBeHo ce yTBpl)yjy OcHOBE ToNMMTHKE Ge36eaH0CTH
y 3alITUTH HallMOHATHUX uHTepeca Penydnuke Cpouje. Takohe, oHa npeacTaBiba MOJAZUIITE
3a uW3pagy CTpPAaTerdjcKUX JOKyMeHaTra y CBUM 00JacTUMa JpPYHNITBEHOT JKUBOTA H
(GYHKIIMOHHCakba JAPKaBHUX OpraHa M MHCTHTYLWja, Paad OYyBama M 3aTuTe 0e30eIHOCTH
rpahana, IpyImTBa U IpKaBe.

Crparernja HammonanHe Oe30emHoctu PemyOmmke CpbOuje anammszupa 0e€30€THOCHO
OKpYyXeme; UACHTU(DUKYje M3a30Be, pU3MKE M NpeTmhe 0e30eqHOCTH; yTBphyje HaluoHaIHEe
uHTepece y obnactu 6e30eaHoCcTH; oapehyje HubeBe, OCHOBHA Hayela U €JIeMEHTE TOJIUTUKE

HaloHaTHe 0e30€eTHOCTH U IepUHHIIE CTPYKTYPY, Hadena (PyHKIIMOHUCAkA U OJTOBOPHOCTH

226 Kogau, M.: Teopujcke OCHOBE M3paJie U MPUMEHE CTpaTeruje HapoHanue 6e36enaoct, Bojro deno, 6p. 3,
2007, ctp. 37.
227 Crparerunja nanuonanue 6e36exnoctu Penyonuke Cpouje, Cryocoenu 2nacnux PC, 6poj 94/2019-13.
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y OKBUPY cucTteMa 0e30e1HOCTH. JJOKyMEHTOM CE Mpero3HaBajy W3a30BH, PU3HIN U MPETHU
KOjU JUPEKTHO yTUYYy Ha 0€30€IHOCT CTAHOBHUIITBA M MaTEpHjaIHUX J100apa, yrpoKaBame
YKUBOTHE CpellMHE U 3/IpaBibe Tpahana. M3mehy ocTanor jegan o1 TakBUX OOJIMKA YyTPOKaBama
P. CpOuje jecy KiIMMaTCcKe MpOMEHe M EJIEMEHTapHE HETIOT0/Ie KOje ¢e Y TIOKYMEHTY e uHHUIITY
Ha cienehu Hauun: ,,Knumamcke npomene, OCTBapyjy 3HauajaH HETaTHBAH yTUIA] HA KBAJTUTET
JKUBOTHE cpeauHe U pecypca PemyOnuke CpOwuje, a TuMe u Ha mweHy 0e30emHoct. Ocum y
€KOJIOIIKO] cepH, KIMMAaTCKe MPOMEHE MOTY HM3a3BaTH 3HayajHe Mocienuie U y obiactu
eKOHOMHje (Tpe CBera, y MOJHOIPUBPEIH, BOJOIPUBPEAN M SHEPTETHIIH), Ka0 U COILMjaTHE
npomeHe mnpaheHe 0e30€THOCHUM pU3WIMMA. PU3MIM y JOMEHY JKMBOTHE CpEIUHE CY
BUIIECTPYKH 300T edekara Ha ekocrucTeMe u OuoauBep3utTeT. ComujalHu PU3UIN KOJH Y TOM
KOHTEKCTY MOTY HAcTaTH Cy jaBHO 3JIpaBCTBEHU M AEMOTPa(CKH, alli M er3WCTEHIIH]aTHH.
ExcTpeMHEe MeTeopoJomiKe MPHIUKE, €pOo3Uje, UCYIIMBAKE Tia W IMOXKapu, 300r BHCOKUX
TeMIIepaTypa, MOTy JIOBECTH JI0 HECTAIIIMIIE XPaHe U BOJIC, MUTPAIIMOHKUX KPETama, CuIeMuja,
nopacra paguKain3Ma W KpuMuHaia. Kimmarcke mpoMeHe IMpeacTaBibajy M JIeMorpadcKku
pU3UK, ¢ 003UPOM HA TO Ja KBAJIHUTET KUBOTHE CPEIMHE Yy BEIMKO] MEPU YTHYE Ha 3]IPaBJbe
rpahana Peny6muke Cp6uje.“??® u 2- | Enemenmapue nenozooe (...) MOTy 3HaTHO YTULIATH Ha
6e36ennoct Penyonuke CpOuje. Paznuuute BpcTe eneMeHTapHUX Hemoroja (Toriase, Cyllle,
MoXKapu, 3eMJbOTPECH, EKCTPEMHO BUCOKE TEMIIepaType U CiL.), (...) AUPEKTHO U UHIUPEKTHO
yTU4y Ha HUBO PU3WKa U CTame 0e30eMHOCTH JbYH, )KUBOTHIbA, MATEPHjalTHUX U KyJITYpHHUX
nobapa 1 KHUBOTHE CpeuHe.

Crparemika omnpeze/bema 3eMajba y OKpPYXKElmY Takohe uMMajy CIM4aH HPUCTYN Y
UICHTU(PHUKOBAKY CaBPEMEHUX H3a30Ba, pU3WKAa M TPETHU MO 0e30€THOCT CONCTBEHOT
craHoBHUINTBAa. CBe BHUIlIE ce anmocTpodupa OCETIHUBOCT JPYINTBA HA HETAaTUBAH YTHUIIA]
eJIEeMEHTapHUX Heroroja. Tako Ha mpumep, ayropu Munaaunosuh P. u Xaruya b. mpumehyjy
na ce y HoBoj CTpaTeruju HauuoHanHe 6e3bemnocTu Pemy6nuke Xpparcke?? kmmmatcke
MIPOMEHE, TIOTUIaBe U JIpyTe MpUpOoAHE Hecpehe U 1ajbe peIcTaBibajy Kao jeaad o MoTryhux
13a30Ba, PU3NKA U MPETH:H 1o 6e36enHocT Te apxkase. >’ Ayrop Kpcruh M. Takohe y cBom
pay yodaBa Jia je/iaH oJl HaIMOHATHNX nHTepeca Pemy6bmuke Byrapcke?®! jecte 3amTura jbym

U KpUTHYHE HHPPACTPYKTYpe y 100a Kpu3a, Heroroja, Hecpeha, katactpoda u Apyrux pusznka

228 Crpareruja nanuonanue 6e36exnoctu Peny6muke Cpbuje, Tauka 2.

229 Bypertn Bume: Ctpareruja Hanuonanse 6e36equoctu peryonuke Xpsatcke, 3arped, 2017.

20 Munagunosuh, P. u Xatuya, B.: Ynopeana ananusza Crpareruja nanuonanse 6e36eanoctu P. Cpouje u P.
Xpsarcke, Bojuo deno, 6p. 7, 2019, ctp. 124.

231 Buperu Bumte: Crparerus 3a Hanponanda curypuoct, Codpuja, 2011.
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W TIpeTHH. 2>

Crpateruja ogopane PermyOuke CpOuje, ka0 Haj3HAYajHUJU CTPATETHUJCKH JOKYMEHT y
obnactu onOpaHe, HISHTUDUKY]E eTEMEHTapHE HETOT0/e, XeMH]jCKe, OMOJIONIKe, HyKJIeapHe,
TEXHUYKE U TEXHOJOIIKe Hecpehe, kao cTtanHe 6e30emHocHe npeTme 1o Pemyonuky Cpowujy,
HEHO CTAHOBHMINTBO, MaTepHjajiHa A0o0pa M XKHBOTHY CpemuHy>>°, 3aTuM ozxpehyje cuctem
onOpaHe Kao Je0 CHCTeMa HalMoHaiHe 0e30eqHOCTH, TAe je Yy OKBUPY MHCHja LUBUIIHE
onOpaHe nata MOryhHOCT aHrakoBama jequauna Bojcke CpOuje mo ycnoBrUMa MPOMUCAHUM
3aKoHOM?%,

HanmoHnanHa crpareruja 3aliTuTe U CllacaBama y BaHPEIHUM CUTYyalujaMa yryhyje na
Bojcka CpOuje He pa3Buja moceOHE KamalWTeTe 3a aHTa)KOBambe HA W3BpIIaBamy 3ajaTaka
3alITHTE M CllacaBama, Beh y ciydajy moTpebe MOAPHIKY IUBHIHHM CTPYKTypama BpIIU

nocrojehuM KamanuTeTuMa, OJHOCHO M3 cacTaBa Bojcke CpOuje Mory ce aHraxoBaTu

JIOTUCTHYKH, Ba31yXOIUIOBHU, MHXKUILEPH]CKU CACTABH U jEMHUIIC ABX0.%5

3.2 Enementn 3akoHCKUX pemewma o0 ynorpedou Bojcke CpoOuje y BaHpeaHum

cuTyanujama

3akoH o0 of0paHu 6mke oapelyje kajga ce Mory anraxxoBartu jenununa Bojcke Cpouje
y HOAPIILY IMBUIHUM BJIaCTUMA, peru3upajyhu aa ,,y ciaydajy IpUpoJHUX U Apyrux Hecpeha
Behux pasMepa y Kojuma cy Ha opel)eHOj TEpUTOPHUjH YIPOKEHU >KUBOTH JbYIIU U HUXOBA
MartepujainHa no0pa, jenunuie Bojcke CpOuje Ha 3axTeB opraHa HaJJISKHHX 3a 3aIITHTY H
crlacaBame JbyIU M MaTepHjalIHUX J100apa, MOTY C€ aHTaKoBaTW Ha MpyXawky MoMmohu
CTaHOBHMILTBY, Y CKJIaJy C TOCEOHUM 3aKOHOM .

3akoH o0 ogOpanu Aaje moryhnoct Hauennuky ['enepanmrada Bojcke Cpbuje, omHOCHO
CTapelmnHu Hajuie)kHe kKomanae Bojcke CpOuje, na Ha OCHOBY NOCEOHHMX oOBIamihema
[Tpencennuka PenyGinke, MOry HapeauTH cripoBoleme MPUIPABHOCTU U YHOTpeOe AenoBa
Bojcke CpOuje Ha oTKIamamy MTETHUX MOCIEIUIa KOje MOT'Y HaCTaTH HEBOJHUM NpeTHhaMa
0e30enHOCTH, a Yy LWJbY 3alUTUTE M cCHacaBama JbyIM M MaTepHjalHUX Jo0apa of
€JIEMEHTAPHHUX HETIOT0/1a, TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKHAX U IPYTUX Hecpeha mocneania Tepopusma.
Opnpenbe 3akoHa 0 oa0paHM JJ03BOJbABAjJy aHraxoBame Bojcke CpOuje Ha CynpoTCTaBibamby

peTHhama yHyTpammsbe 6e36enocTn. 3

232 Kperuh, M.: Ananusa cucteMa Hannonaiue 6e36ennoctu Peny6nuke Byrapeke, Bojro deno, 6p. 2, 2018,
ctp. 138.

23 Crparerwuja onopane Peny6nuxe Cpbuje, Cryocoenu enachux PC, 6poj 94/2019-4, tauka 2.

234 Crpareruja onopane Peny6nuke Cpbuje, Tauka 6.2.

235 HanmonanHa cTpaTerja 3alITUTE W ClIacaBara y BaHpeaHUM cutyauujama, Cryocbenu 2nachux PC, 6poj
86/11, ctp. 27.

236 3axon 0 onbpanu, Cuyacoenu anachux PC, 6poj 116/07, 88/09, 88/09,111/2009, 92/2011 u 10/15, unan 41.

99



3akon o Bojcm Cp6wuje nedunmie 1a Ha 3aXTeB HAAJICKHUX JP>KaBHUX, ITOKPAJUHCKUX
WIY JIOKAJTHUX OpraHa WM OpraHu3aliija, ¥ HAKOH MPETX0AHO AoHeceHe oanyke [Ipeaceanuka
Penybnuke wim muaHECTpa 010pane, mo opnamhemy [pencenanka Pemydnuke, Bojcka Cpouje
MOYKE TIPY>KUTH TIOMOh ITUBWIIHUM CTPYKTypama pajyl 3allITUTE )KUBOTA M 0e30€THOCTH JbYIH
¥ IMOBHHE, 3alITUTE )KUBOTHE CPEMHE UM U3 APYTHX pasiora yrBpheHnx 3akoHom. >’

3akon o ymnotpebu Bojcke CpOuje u aApyrux cHara og0paHe y MYyITHHAIMOHATHUM
omepanyjama BaH rpanuna PemyOmuke CpOuje, mopen neduHUCAHUX MHCHja W 3aJaTKe y
OYyBamby HAIMOHAJIHE, PETHMOHAJHE W TiobOamHe 0e30eMHOCTH W MHUpa Yy CBETY, YTBphyje
MOTyhHOCT aHra)koBama cHara oJ0paHe y olepandjama Ipykamka MOMONM y OTKIIamamy
nocienua melyHapomHOr Tepopu3Ma M TEPOPUCTHYKHMX Hamajga Behux pasmepa, Kao U
YYECTBOBaa y XyMaHUTAPHUM OIlepalyjama y cliydajy IpUPOJHHUX, TEXHUIKO-TEXHOIOMIKHX
¥ eKoJIOmKHUX Hecpeha Behux pasmepa u mpyxkame HoMohH y KpU3HUM CHTyalujama. 2>

3aKkOH O CMamely pU3MKa o]l KatacTpoda M yIpaBibabkbhy BaHPCIHHM CUTYyaIllHjama
pa3Marpa pauuoHaiHy (IIOCTYIIHY) YIOTpeOy CHara y CynpoTcTaB/balby IPETHaMa YHYTPAIlbe
0e30enHoCTH Kpo3 oMoryhaBame ynorpede Bojcke CpOuje y cirydajeBuMa Kajia pacroyioKHBeE
CHare 3a 3alITHTY U CIIacaBame HICY JOBOJbHE. >

VY ycnoBuma Kajia Apyre CHare M CpeicTBa CHUCTEMa HHCY JIOBOJbHE 3a 3alUTUTY U
criacaBame JbY/IM, MaTepHUjAIHUX U JPYTrUx gobapa oj mociiequiia katactpoda, a Ha 3aXTeB
Penybnuukor mtaba 3a BaHpenHe curyanuje, MuHuctapctBo oabOpaHe ob6e30ehyje yuemrhe
CBOJHUX OpPTraHU3aIlMOHUX jeJIMHUIIA, KOMaH/IH, jeuHuIa U ycTaHoBa BC 3a npyxame nmomohu
y 3aIITHTH U CTIacaBaky, y CKIaLy ca 3aKOHOM, OCHM Y PaTHOM M BaHPEIHOM cTamy. 24

Kana y 3amtutu u cacaBamy ydecTByjy jenunuiie Bojcke CpOuje, muma KOMaHIy]y
BUXOBE HAJUIC)KHE CTapeIInHe, Y CKIIAAY ca 3aKJbY4lIMa U MperopyKama mTabda 3a BaHpeIHe

CI/ITyaI_[I/Ije KOjI/I PYKOBOIH U KOOpAWHHPA 3alLITUTOM U CHacaBaI-BeM241.

3.3 EuaemeHTH 10KTPHHApPHHMX onpele/bera 0 ynorpedu Bojcke Cpouje y BaHpeaHUM
cUTyauujama

OcnoBHa HameHa Bojcke CpOwuje jecte omOpaHa 3emMJbe OJ OPYXKaHOT YrpoKaBamba
crosba, a aeduuucana je YcraBom Penybnuke Cp6uje.?*? Mehyrum, cBe ydecTanuja mojasa

€JIEMEHTApHUX HENorojia 3axTeBa, MopeJ]l yoOMuyajeHUX CHara, akTUBHY yHoTpeOy jeJuHMIIA

237 3akom 0o Bojcuu Cpbuje, Cryocbenu enacuux PC, 6poj 116/07, 88/09, 101/10 u 10/15, unan 2.

238 3akon 0 ynotpebu Bojcke Cpbuje v Apyrux cHara oJ0paHe y MyJITHHANMOHAIHUM OTEPAIljaMa BaH MPaHHULA
Penybmuke Cpbuje, Cryorcoenu enacnux PC, 6poj 88/09, unan 2.

239 3aKk0H 0 CMarbemy PHU3KKA 0J1 KaTacTpoda U YIpaBibarby BAHPEHUM CHTyal|jam, 4iaH 6.

240 Ycro, unan 26.

241 Yero,

242 ycrap Penyonuke Cpbuje, unan 139—141.
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Bojcke Cpbuje y mpyxamy NoMOhY IUBUIHUM OpTaHUMa BJIACTH Y 3aj€THUYKO] OOpOH MPOTUB
pasapajyhux mocienuna Mpoy3pOKOBAaHUX jJaKUM 3eMJBOTPECHMA, BEIIMKHM IOIUIaBaMa,
cyllaMa M CHeXKHUM MagaBuHaMa. Haunn u ycinoBu nox kojuma ce Bojcka Cpbuje npunpema u
KOPHUCTH y HOJPIIIY LIUBHIHUM BJIACTUMA y CIy4ajy €JIEMEHTapHHX HENOroja, TeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX U Apyrux Hecpeha neduHucany ¢y y TOKTpHHApHUM JOKYMEHTHMA PA3ITHIUTOT
XHjepapxujckor HuBoa.>*

Hoktpuaom Bojcke CpOuje, HajBUIINM JOKTPHHAPHUM JOKYMEHTOM, onapehene cy
MHCH]€ U 3aJ1a1u Je(hUHUCAHE O] CTpaHe AP)KaBe YHMjOM pealli3allijoM Ce 3aJ0B0JhaBa]y HEHE
OCHOBHE TIOTpeOe 3a YCIIEITHOM 0JI0PaHOM O OPYKaHHUX IPETHH CII0Jba, U3TPA/Iby U 0UyBaHE
MHpa Yy PETMOHY W CBETy, Kao M moTpebda 3a epuxacHOM OOpOOM y CYIpOTCTaBIbamby
CaBpEeMEHHM IpeTHhamMa 0e30€THOCTH.

Mucuje Bojcke Cp6uje cy cnenehe?:
— onbpana Penyonuke CpbOuje o1 opyKaHOT yrpokaBama CIoJba,

— yuewhe y U3rpaZlbu U OUyBamby MUpa Y PETHOHY U CBETY U

— MOJPIIKA IMBIJIHUM BJIACTUMA Y CYIPOTCTaBJbaby NpeTmhaMa 0e30€JHOCTH.

JOJE/BEHE MUCHJE

Onbdasa P. Cpbuie ox VYyemhe y u3rpagmH U [Toapuika MBHIHAM
OUYBakby MHpPa Y PETHOHY H BJIACTHMA Y
CBETY CYMPOCTaBIbAY MpeTHamMa

[MTomoh LMBHIHKM BJIACTHMA

OpY’KaHe MPeTHE CroJba

Onepahatse on opyaHor MelynapoaHa BojHa
ABP AL OPY hysapon ) y CyNpocCTaB/batby
YrpoKaBama crnosba capajiba
YHYTpALLbeM YT PoxkKaBatby
Oe30e1HOCTH, TEPOPUBMY,
) Vuewhe y cernapaTH3My M
Onbpana Tepuropuje MYJITHHALIMOHATTHUM OPraHU30BAHOM KPUMHHATY

olepatHjama

[lomoh HHUBHUIIHUM BJlaCTHMa

Opnbpana BazayiuHor Y CIy4ajy eJleMeHTapHUX
npocTopa HEMoroja, TeXHUYKO-
TEXHOJOWIKHX H JAPYTHX
karactpoda

Cauka 28. lllematcku mpuka3 MucHja u 3aaaraka Bojcke Cpouje

Honemene wmucuje Bojcke CpOuje (Crnuka 28) ce peanusyjy H3BpIIABambEeM

neduHucaHux 3anataka. Tpeha mucuja , Ilonpiika HIUBUIHUM BIacTUMa y CYNPOTCTaBIbabhy

243 Bajpamu, 111. u CnaBkosuh, P.: JlokTpuHapHa pelera yrnorpebe Peune iioTuie y BaHpEIHUM CHTYalujaMa,
ctp 213.
244 TToxmpuna Bojcxe Cpbuje, ctp. 24 — 25.
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npeTmama 0e30eHOCTH ce OCTBapyje Kpo3 JiBa OCHOBHa 3ajgaTka: 1- momoh IUBUIHUM
BJaCTUMa Yy CYIPOTCTaBJbalby YHYTpAIllbeM YrpokaBamby O0€30€IHOCTH, TEepOpU3MYy,
cerapaTu3My U OpraHu30BaHOM KPUMHUHAITY U KPO3 2- OMON [IUBWJIHKM BJIACTHMA Y CIIy4ajy
NPUPOHHUX HEMOT0/1a U TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX U IPyruX Hecpeha.

JlokTprHapHUM oJIpendamMa, Mopea para W BaHPEAHOT CTama, Jara je MOryhHoOCT
yrorpebe Bojcke U 'y MUPHOAOIICKAM YCIOBHMA — BaHPEIHUM CHTYyallljamMa, ajli 33 Pa3lIuKy
on 6opbenux omepanuja rae Bojcka mma Boaehy ynory, y HeOopOeHUM omepannjamMa uma

yjaory mnoapmike oOCTaluM cHarama cCHCTEMa oz[6paHe.245

OCHOBHUM JIOKTPHHAPHHUM
pememnuMa, HaBenenuM y Jloktpuru Bojcke Cp6uje,’*®npensuheno je na nemosn Bojcke
CpOuje Mory OMTH CTaBJHEHHU y MPUIIPABHOCT U YNMOTPeOJbEeHU (IIaHUpake, PUIPEMahe U
u3Boheme 0opOeHe 1 HEOOpOCHE Olepalrje) y cliydajy Mporjaliekha BAHPSIHOT CTamkba YCIIe
NpUPOJHUX M ApYyrux Hecpeha u karacTpoda, Ha OCHOBY OJUTyKe HauenHuKa [ 'eHepanmTaba
WX HaJUICKHOT CTapellnHe, a 1o nmoceOHoM oBianthemwy npeacennuka Penyoimke. Mehytum,
3a moTpede npyxama NopIIKe MUBIIHUM BiiacTiMa, Bojcka CpoOuje He pa3Buja moceOHe cHare
Beh xopuctu nocrojehe nenose Bojcke paam 3amrTuTe W criacaBama JbYIU, MATCPUjATHUX U
KYJITYpPHHX J00apa o] elIEeMEHTaPHHUX HEIOr0/1a, TEXHUUKO-TeXHOJIOMKKUX Hecpeha, mocenuia
Tepopu3Ma M Jpyrux Behumx Hecpeha, Koje, CXOJIHO OCHOBHOj HAaMEHH, MOTY YCIEIIHO
m3BpmIaBath Te 3amatke’?’. Takole, nokTpuHApHUM onpendama npeasuhero je na Bojcka, 3a
pasnuky on 6opOeHux omepaiuja rae uma Bojehy ynory, y HeOopOeHHM omepairjama uMa
yIOTy TIOJIPIIKE OCTAlMM CHarama cucreMa oabpane.?*® V TakBum oKoNHOCTHMA yCHENIHOCT
u3Bohema HeOOpOEHUX ormepalnuja, pe CBEera, 3aBUCH O] IOCTUTHYTOI HUBOA YCIIOCTaBJbEHE
capaJlbe W KOOpJHMHALMje ca JApP)KaBHUM OpraHMMa KOjU PYKOBOJE CHarama 3amTHTE U
cracaBama Ha YIrpOKEHOM MOJPYYjy UM OJI CTENeHa OCMOCOOJHEHOCTH W ONMPEMIBEHOCTH
jenununa Bojcke Cpbuje 3a peanusaiujy HeGopOeHNX akTuBHOCTH. 24

Joktpuna onepauuja Bojcke Cpbuje je OCHOBHM JOKTPHUHAPHHU JOKYMEHAT KOJUM Ce
yTBphyjy ominTa onpeiesbemha 1 OCHOBHH CTaBOBH O orepandjama BC y mupy, BaHpeTHOM U
paTHOM cTtaky. HaMemeHa je komaHaama, jenuHnIiama u ycranoBama Bojcke CpbOwuje, kao u
CBHUM JIPYTUM CYOjeKTHMa y CUCTEMY O/I0paHe.

VY 10KyMEHTy ce, Ha OCHOBY KapaKTepUCTHKa 0e30eIHOCHOT OKpYyXKema, (PU3NOHOMH]e

opyXaHUX Ccyko0a, nedpuHucaHUX MHCHja U 3aaaTtaka Bojcke CpOuje, kapakTepa U caapkaja

25 Toxmpuna Bojcke Cpbuje, cp. 61-71.
248 Hemo, ctp. 62,
247 Hemo, crp. 82,
28 Hemo, crp. 62,
29 Hemo, crp. 62,
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CaBpEMEHUX BOJHHMX JOKTPHUHA W JOCTHTHYTOT CTeleHa pas3Boja Bojcke CpOuje omepariuja
neuHUIIEe Kao ,,CKyll O0pOCHUX W/Min HeOOPOCHNX aKTUBHOCTH, IOKPETa M JAPYTruX aKkiyja,
KOje Cce Mpeay3uMajy 1o jeAMHCTBEHO] 3aMUCIH PaId OCTBAPHBAKHA OIIITET [AJba PAITUUUTOT
3Havaja. V3Bolie ce caMoCTallHO, y capajiikbH ca JAPYrMM CHarama oj0paHe, CHarama 3eMalba
napTHepa U cHarama casesnuka”.>° Takole, name ce meuHHIIE KAO ,,CIOXKEH, TAHUPAH U
NPUIIPEMJbEH TPOLEC, y KOjeM C€ pacloJIOKUBUM pecypcuMa 3a oxapeheHo Bpeme u
jeJMHCTBEHO] 3aMHCIM OCTBAPYjy LMJBEBH Pa3IMUMTOr 3Hauaja”?*l. Omepamwuje, ka0 OOIHK
IJIaHUpama, MpurpeMe u u3Bohema O0pOCHUX JIejcTaBa, 0e3 003upa Ha pa3auduTe 6OpOCHE 1
HeOopOeHe aKTMBHOCTH Y YIOTpeOr BOJHHX CHara, y Hadeny umajy cienehe daze: npumnpemy,
m3Bolh)ere M CTAOMIM3AIN]y ¥ Ie3aHTAKOBaME. 22

Omnepanmje y KojuMa Cce€ TEXHUIIHO H3BOJEC HEOOpOEHEe AaKTHBHOCTH Kao IOAPIIKA
ocTBapemy Mucuje ayropu [lokTpuHe cBpcTaBajy y HeOopOeHe, a Kaja roBope O IOjMY
orepaiyje MOJPIIKE IUBHIHUM BJIACTHMA Y CYIPOTCTaBJbalkhy HEOPYKAHHM IpETHaMa
0e30eHOCTH Kaxy J1a ce: ,, U3BOJIE Y CIIy4ajy MPUPOJHUX HEMOT0/1a, MHAYCTPH]CKUX U APYTHX
Hecpeha u enuaemuja. [{up w3Bohema omepanmja je MOApPIIKA IUBHIIHAM BIACTHMa U
CTaHOBHMILITBY PaJiv 3alITHTE U ClIacaBama XUBOTA JbYIU, MATEPHUjaTHUX J00apa U )KUBOTHE
cpeauHe. 3a ycmex y wu3Bohemy omepanuja TOTPeOHM Cy: HENOCpPEIHA capalma U
KOOpJAWHAIIM]ja C AP>)KaBHUM OpraHMMa KOjU pyKOBOJIE CBUM CHaraMma Ha YyrpOXKEHOM TOAPYYjy
¥ yroTpe6a IOTIYHO 0CTIOCOOJbEeHNX M ONpeMIbeHHX jequania Bojcke Cpouje”. 2%

Hoktpune Bugoa Bojcke CpOuje pasmarpajy omnepauuje MNOJIPIIKE IUBHIHUM
BJIACTHMA y CYIPOTCTaBJbalkhy HEOPYKaHHM IpeTHhaMa 0e30€IHOCTH Y Cllydajy MpUpPOIHUX
HETOoT0/1a, MHAYCTPUJCKUX U IPYTUX Hecpeha U enuieMuja, Kao BpCTy HEOOpOSHUX aKTUBHOCTH
cHara ofi0paHe, Koja ce yckiaheHUM JIeJIOBalk-eM U3BOJIM IIPeMa JeIMHCTBEHO] 3aMHUCIH Paau
JIOCTH3aH-a IOCTAaBILEHOT 1HJba. 2>

[MIpema HATO crangapauma, 3a omnepaigje mpykame MOMONM IHUBUIHUM OpraHuMa
BJIACTH y CIy4ajy €JIeMEHTApHHUX HEMOroja KOPUCTH ce TepMHUH ,,Humanitarian Assistance*
yyja 3BaHWYHA JePUHUIM]Aa TJacH: ,,XyMaHHUTapHAa IOMON TMpeacTaBiba €0 OIepaluje,

ynoTpeda pacroyioKUBUX BOJHUX pecypca 3a moMoh MM yHOTIyHaBamke Harnopa 0JrOBOPHUX

OUBHUIIHUX QaKTCPa Yy 30HU onepaunje nin CHCI_II/IjaJ'II/IBOBaHI/IX OUBHUIIHUX XYMAaHUTApHHUX

0 Jloxkmpuna onepayuja, ctp. 32,

B [lokmpuna onepayuja, ctp. 32.

22 Pemo, crp. 53.

28 Hemo, crp. 37.

24 Toxmpuna KoB, Menuja uentap ,,Onopana”, Beorpan, 2012, crp. 119, Joxmpuna BullBO, Menuja nenrap
,,Omopana”, beorpan, 2010, ctp. 100.
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opraHuzaiyja y HCIymhaBamky CBOjeé MPUMapHE OATOBOPHOCTH 3a YyOJa)kaBame JbYIACKHUX
cTpanama“.?® vV nokymenty CaBe3HMYKA 37pYy’KeHAa TOKTPUHA 33 BOJHM OJTOBOP HA KPH3E,
nojam ,,Humanitarian Assistance” mpezicraBba BojHy moMoh Koja ce mpyka CTaHOBHUILTBY
IIOrO)€HOM KpH30M y OKBHPY KOjer ce, Kao CBOjy NPHUMapHY CBPXY, peajii3yjy akKTHBHOCTH Ha
criacaBamy KHMBOTa M yOJlakaBamy IOCIeI1NIa Kpru3e. XyMaHuTapHa oMoh MOpa ce IPYKHUTH
y CKIaay ca OCHOBHHUM HayeluMa XyMaHOCTH, HENPUCTPACHOCTH, HEYTPAIHOCTH H
HE3aBHCHOCTH. >

HoxTtpuna KorHeHne BojcKe je IiIaBHH JOKTPUHAPHU JOKYMEHT BHJa KomHeHa Bojcka
3acHoBaH Ha Jlokrpunu Bojcke Cp6uje, JlokTpunu onepanje U GyHKIIMOHATHUM JOKTPHHAMA
Bojcke Cp6wuje. IlpencraBiba OCHOBY 3a M3paay IMpaBWiIa, YITYTCTaBa, TAKTHKA, TEXHUKA U
nporenypa u odydaBama KoMaHau 1 jeaununa Komnene Bojcke. thbeHa ocHoBHa HaMeHa jecte
na onrosopu Ha mutabe KAKO he ce xomanzae M jeJUHUIIE CYNPOTCTaBHTH CaBPEMEHHM
M3a30BHMa, PU3HIMMA U MTpeTHhaMa 0e30€JHOCTH, OTHOCHO KaKo Jia ce 00e30e/11 jeJUHCTBEeHN
NPUCTYI M TOCTYNaK y pa3Bojy crmocobHoctn KomHeHe BOjcke 3a oa0paHy TEpUTOpHje O
OpYXaHOT yrpoXkKaBama CIIoJba, ydemhe y oapKaBamy U pa3Bujamby Mupa U 6e30e1HoCcTH ca
NapTHEPCKUM 3eMJbaMa y PErHOHY U CBETY W IpyKalkby NOMOhM IIMBHJIHUM BJAacTHMa y
CYNPOTCTaBIbakhy TIpeTHhama 6e36enoctu.?’

KomnHena Bojcka ce ymorpebsbaBa y MHPY, PATHOM M BaHPEIHOM CTamby U3BOhCHEM
6opOerrx M HeOOPOEHHX Omepalyja TAKTUYKOT, OMEePaTUBHOT M CTPATErHjcKOT 3Hauaja’>e,
Melhytum, cBe yuectanuja rmojaBa MpuUpPOJHUX HETIOT0/a, TIOMYT CyIIa, MOTIaBa U 3eMJbOTpeca
Hamehe moTpeOy 3a ymorpebom cHara KomHeHe BOjCKE My BaHpPEIHUM CHUTYyaldjama.
Joxtpunom Komuene Bojcke ynmorpeba cHara y cily4ajy HPUPOJHUX HEMOroja, TeXHUYKO-
TEXHOJIOLIKUX M JpYrux Hecpeha ocTBapyje ce u3BohewmeM HeOOpOeHUX orepalnuja 4uju je
OCHOBHHU IIWJb TPYKamke IMOJPIIKE IHWBUIHUM BIIACTUMA Y CYNpPOTCTaBJbalby HE BOJHUM
npetmama Oez0enHocTH. [Ipykame MOApIIKE NUBWIHOM CTaHOBHMIITBY, Yy Capaimu ca
JIOKAJIHUM BJIaCTMMa y YIpOXKEHHM Mojpydjuma, cHare KomHeHe Bojcke peanusyjy Kpo3
onpehene Hebopbere akTuBHOCTH. To cy?*°:

— eBaKyalija CTAaHOBHMIITBA — aKTUBHOCT Y KOjoj yuecTByjy cHare KomHeHe Bojcke,

a peamusyje ce y ClIy4ajy OMAacHOCTH KOja MO)Ke OWUTH H3a3BaHa JEIOBAHEM

25 NTedurnnuja npeysera us: Allied joint doctrine for the military contribution to humanitarian assistance,
NATO standardization office, 2016, pg 1-1.

256 Allied joint doctrine for the military contribution to humanitarian assistance, NATO standardization office,

2016, pg 1-1.

Bajpamu, 1. u CnaBkosuh, P.: ,,JloktpuHapHa peniema ynorpede Peune diiotnie y BaHpeHUM

curyanjama”, ctp 215;

28 TToxmpuna KoB, ctp. 64.

29 Hemo, crp. 71-72.
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HeTpujaTesba WU MPUPOIHE U TEXHOJIOIIKe Hecpehe. Peanusyje ce y capaamu u Ha
3aXTEB JIOKAJTHHUX BIJIACTH,

—  aUCTpUOYIMja OCHOBHHX KUBOTHUX HAMHPHUIIA — AKTUBHOCT KOjy pealiu3yjy cHare
KonHeHe Bojcke y capa/iibu M Ha 3aXTeB JIOKaIHUX BiacTu. CHare KonHeHe Bojcke
MOTYy C€ aHra)koBaTH 3a TPAHCIOPT XpaHe, BOJE M JAPYIHX HOTpeOHMX aobapa,
crpemMame M mojeny o0poka, Kao M 3a CTBapame OCHOBHUX YCIIOBA 32 CMEIITA]
YIPO’KEHOT CTAHOBHHUIIITBA,

— 00e30eheme 3IpaBCTBEHUX yCIyra — CKyll aKTHBHOCTH KOj€ peasii3yjy JeIUHHIIC
CaHUTETCKEe CiIyx0e paaum Jedewa MnoBpeheHux u o000JenuX, CaHUTETCKE
eBaKyalje, CHa01eBaba MEAUIIMHCKIM MTOTPOIIHUM CPECTBUMA U BETEPHHAPCKO-
CaHWTAPHOT HA/[30pa HAMHUPHHIIA HAa YTPOKEHUM TOAPYYjHUMa,

— TIpyXawme IOMOhM Yy caHMpamy TOCIEIUIAa €JIEeMEHTApHUX U TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX Hecpeha — pa3nuuuTe Mepe U pajiibe Koje 3aBHCe 01 BPCTE U IPUPO/IE
necpehe. CHare KomHeHe Bojcke MOTry jAa Tpykajy momoh y ramiemy moxapa,
W3Tpajlbi HACHIIA HA TIOIUIABJbEHUM MOAPYYjHMa, YKIAmkamby OJpOHA, OTPABIH U
OJlpKaBamy IyTeBa, IPUKYIJbalby MOJaTaKa U YKJIambamky NOCIeIUIa Y XeMU]CKUM
aKIUIEHTHMA.

JloktpuHa Ba3ayXomioBCTBa H  TPOTUBBA3AyXOIUIOBHE OJOpaHe J€ OCHOBHH
noktpuHapHu JokyMeHT Buaa PBullBO Bojcke Cp6uje. Joktpunom PBullBO nocrasssajy ce
TEMeJbU 32 CaBPEMEHO OPTaHU30BambE U YIIOTPeOy CBUX JbYJCKUX U MaTepHjaTHUX KalaluTeTa
BUJA, Ha HAYMH KOju he omoryhutu edukacHy u epeKTUBHY ynoTpely CHara y U3BplIaBamby
I0/IeJbeHNX MHCHja U 3aaTaKa. >

Y omepanuju Tpykama TOAPIIKE [HWBUIHAM BJAacTUMa Yy CYINPOTCTAaBIbAY
HEOpy)XaHuM mnpeTmama Oe30eqHocT BullBO ydecTByje y XUTHUM WM NPHOPUTETHUM
TPaHCIOPTHUM TIOTpe6aMa, CAHUTETCKHM MPEBOKEHUMA, KA0 U y Tallemy mnoxkapa®?,

CrtpaHa nOoKTpUHApHA peliemka Ha CIMYaH HauyuH oOpal)yjy mpoOiemMaTHKy yrnpaBibamba
BaHpEIHUM CHUTyallijaMa W yrnoTpeOy BOJHMX CHara Ha CIpeyaBamby WU yOlakaBamwy
nocienuia kpuse. Tako Ha mpumep, y 31pyKeHO0j JOKTpUHU MuHuCTapcTBa o0pane Bennke
Bpuranuje, Onepayuja npyscare nomohu moxkom kamacmpoga y uHOCmMpancmesy: 0ONnpuHoc
80jcKe, yIpaBJbamke KaTacTpodama MpecTaBiba Kao mpoiec moMohy Kojux Biaje, IpUBPEIHH
cy0jeKkTH ¥ UMBUJIHA IPYLITBA IJIAHUPA]Y U MOKYIIaBajy 1a CMambe yTulaj Karactpoda, 3aTuM

pearyjy TOKOM U HETIOCPEIHO HAaKOH KaTacTpode 1 Ha Kpajy Ipeay3uMajy Kopake Ha OTIOPaBKY

260 TToxmpuna BullBO, ctp. 7.
61 Pemo, crp. 52.
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¥ caHupamy nocieauna karactpode. [IpaBoBpemMeHo mnpemay3umMame OAroBapajyhux pamamu
00e30ehyje TpeHyTHY CIPEMHOCT, €pUKACHO YIIO30PaBAkbE, CMABCHE PABUBOCT MU YaK Y
HEKUM CllyyajeBUMa CIIpeuaBa HAcTaHak mocieanna karactpode. Kommuieran mwmkiryc
ylpaBJbakha KPU3HUM CUTYaljaMa YKJbydyje OOJIMKOBambE JaBHUX MOJIMTHKA U MJIAHOBA KOJU
WIN MeWajy y3poKe KartacTpoda Ui yOjakaBajy BUXOBE IOCIEIUIE 110 Jbyle, IMOBUHY U
uHbpacTpykTypy.®? V okomHOCTHMA Kaja IUBHIHH PECYPCH HHCY JOBOJHHU 12 e(pUKACHO
OJIFOBOpPE HA HOBOHACTANy KPU3HY CUTYyallHjy, TO3MBAjy CE BOjHE CHAre Ja ca CBOJUM
KamaruTeTiMa Jajy JOTPHHOC Y 33ajeIHUYKO0] 00pOu MpOTHB HacTymajyhe enemMeHTapHe WIH
Heke apyre Hecpehe. C TuM na ce usmely npencraBHuka MuHucTapcTBa 0JJ0paHe U HaJUIEKHOT
npxasHor tena (DFID — Department for International Development) normucyje memopaHym
0 pa3yMeBamy y kojeM ce nedunuiry mel)ycoOHu ogaocu nsmel)y nBa cybjekra u objanimana
yIIora ¥ OfIrOBOPHOCT 33 PEaroBame Ha KaTacTpody Kao Jeo HHTErPUCAHOT TIpHcTyma. %

Kpo3 0oBO mornaBsbe JOKTOpCKE AMCEpTaLje je YCTAaHOBJBEHO Jia jelaH oA Mpobiema
KOjH OTeXaBa yCHEIHO U e(huKacHO PYHKIIMOHUCAE CBUX Cy0jeKaTa y 3allITHTH U CIIacaBamby
JbyIIM, MaTepHjaTHUX A00apa M )KMBOTHE CPEIUHE jecTe HEeycarjiameHOCT y NeQUHHUCAbY U
pasyMeBamy I0jMa ,,BaHpeAHa cuTyauuja”. M3 Tux pasiora, a 3a norpede paja Mmpe3eHTOBaH
je TEeOpHjCKM KOHLENT BaHPEAHMX CUTyalyja ca TP OCHOBHA acleKTa: (DyHKIMOHAJIHOT,
OpraHM3aI1jCKO-CUCTEMCKOT M ca acleKTa CTeneHa 3allTuheHocTH objexta 0e30eqHOCTH.
[Tpuka3zaHe cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE M HEKOJMKO Kilacu(uKaluja MojMa ,,BaHpeaHa
cuTyanuja” paau cBeoOyXBaTHHMjer cariefaBama JaTtor mpobiema. Takolhe, TeopHjckum
onpehemeM BaHpeIHE CUTYyallMje je MOoCeOHO pa3MaTpaHa eJeMEeHTapHa HEeNoroja M3a3BaHa
MOIJTABOM Kao TJIABHUM Y3POYHHMKOM TIpOTJIAlliea BaHpenHe cutyanuje. [IpoydaBamem
3aKOHCKHX M CTPATEeTHjCKO-IOKTPUHAPHUX peliema Pernyonuke CpOuje u3z 001acTu BaHPETHUX
CUTYyallMja, a ca CTaHOBMIITAa IpBe paspalyjyhe xumorese, aeuHucaH je NMpaBHU OKBUD
npoiieca GyHKIHOHHUCAmba HAAJIEKHOCTH ynoTpede PO y ciydajy nomiase.

CrnencTBeHO Hampe] HaBEACHOM, a Ha OCHOBY MCXOAMINTA JOOMjEHMX HAyYHOM
JECKPUIIIIMjOM BaHPETHUX CHTYyalldja y3 CBEOOYXBaTHY aHAJINW3y IMOIJIaBa KAao HHXOBOT
IJIABHOT y3pOYHHUKA U OMKCOM IPaBHOT OKBHpa ynorpede Bojcke y BaHpeHUM cUTyalujama,
CTBOpEHE Cy IpeTIoCcTaBke 3a (popMmynucame enemeHara edukacHor mozaena ymnorpede PD

TOKOM OTIEpaIlHje TpYyKamke TOMONY ITMBUJIHUM OpraHWMa BJIACTH y CIIy4a]y MOIUIaBa.

262 Joint Doctrine Publication 3-52 — Disaster, Relief Operations Overseas: the Military Contribution (third
edition), Military of Defence -Development, Conepts and Doctrine Centre, Great Britain, 2016, pg 4.
263 ITemo.
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111 IEO

PEYHA ®JIOTUJIA Y OIIEPAIIMJU IOMORU HUBUJTHUM
OPI'AHUMA BJIACTH Y CJIYHAJY ITIOIIVIABA

Ce ydecranuja motpeba 3a aKTUBHOM ynoTrpeOoMm jenwnamma Peune dQuotmie y
npyXamy MOMONHM IUBWJIHMM OpraHuMa BiacTd y O0opOu mpoTuB paszapajyhux mocieauia
NPOY3POKOBaHUX BEIMKUM ToriaBama PeuHoj duotnnu ce Hamehe HOBa jpymiTBeHa yiory y
KOjOj OHa IpeJicTaBba OuTaH (PaKTOp y 3aAIITUTH U CIIaCaBamkby CTAHOBHUIIITBA U MATCPHjATHUX
no0apa TOKOM eJIEMEHTapHUX HEMOoroja U APYruX TeXHO-TexHoJIomknx Hecpeha. Moryhaoct
peasu3alyje MUPOKOT CIIEKTpa HeOOPOCHHX 3aaTaKa Ha peKama, je3epuma U APyruM BOJICHUM
MOBpIIIMHAMA jecTe pas3jior mTo ce Pedna ¢prnotuna cmarpa He3aMeHJBUBUM Cy0jeKTOM Kaja je
ped o u3BOhemy omeparyja Mpyxamy TOMONM IWBWIHAM OpPraHWMa BIIACTH MPHIHKOM
paspemaBamba W yOnakaBama IMOCIEIWIIA HACTAIUX Yyclel BeTuKux rmoriaBa. CBojoMm
onpemsbeHoMy U KananureTuMa Peuna guiotuia pacmnosiaxe crmocoOHOCTHMA Jia ce YyIoTpeou
HAa pa3IMudTUM 3aJaluMa, a IMoceOHO Ha cracaBamy, €BakyallMju W 30pUaBamby
CTaHOBHHMIITBA ca YrpoKeHOr mojpydja. Mehyrum, 6e3 003upa Ha BpPCTy 3a/aTka OJHOCHO
pasnuke u3melyy 6opoeHux n HeOopOEeHNUX aKTUBHOCTH, CBaKa BOjHA oTlepallija uMma croje (asze:

IpUIpeMy, U3Boheme 1 cTabmIn3alujy OJHOCHO J€3aHra)KOBabe CHara.

1. MPUITPEMA ONIEPAIIMJE IOMOKU HUBUJIHUM OPI'AHUMA BJIACTHU ¥
CJIYYAJY IIOIIVTABA

[Tpunpema omneparnyje noapazyMmena paj KomMmaHau U jeaunuia Peune ¢iortuie xoje ce
0J/IBHjajy HemocpeaHo mpe (ase u3Bohema omnepaiyje, a 4Yija j6 OCHOBHA CBpXa M3Tpajma U
OJIp’)KaBambe€ BHCOKOT CTENEeHAa ONEpaTHBHUX CHOCOOHOCTH MOTPeOHUX 3a YCHEIIHY
peanuzanujy npeacrojehe oneparnuje. CBpCUCXOIHUM U MPABOBPEMEHUM TpHIpeMama Tpeda
na ce obe3benu edukacHa ynmorpeba jeMHUIIA y CKJIANy ca JeAMHCTBEHHM IUIAHOM W TIOJ

JEIMHCTBEHOM KOMAaHJIOM 3a CBE BpeMe M3BOleHa orepalimje.
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VYcnoBu y KojuMa ce peanusyje mpuipema ornepalyje Mory OUTH pa3IuduTH: T0BOJHHO
WA OTPaHUYCHO BPEME, CTEIICH UCIPABHOCTH TEXHUKE, PACIIOI0KHMBOCT JbYJICTBA U HHHUXOBA
00y4EeHOCTH Kao W Pa3MYUT HUBO HH(OpMAIHja ca KOJUM KOMAaHJa paclojake TOKOM
IUTaHUpamwka, MPUIpeMe U u3Bohema onepanuje. [InaHupame, opraHu30Bame, KOOPMHAIH]A,
KOHTpOJa, u3BUhame, MonyHa, yBe)KOaBamke U JIpyre aKTHBHOCTH KOj€ CE pealln3yjy TOKOM
IpUIpEMe Cy OJl BEIHMKOI 3Hadaja 3a JOCTU3ame MOTPEOHUX CIOCOOHOCTH HEONXOIHUX 32
U3BPIICHE JI0/Ie/beHUX 3amaTaka. CIMYHE aKTUBHOCTH Je(PHUHUCAHE CYy U KPO3 JOKTPHHAPHA
nokymeHTa Bojcke CpOuje koja moa (ha3om mpurpeme orepaiyje moapasyMeBajy peaan3ain]jy
crenchux panmu: IUIAHHpame OIepalyja, OpPraHW30Bamke CHara, IOINyHa IOTPEOHUM
pecypcuma, o6yKa U OTlepaTHBHH pas3Boj cHara.?%

Ilnanupamem ce aeQUHUINY [UBEBH U OYCKHBAHU PE3YJITaTH, HAYHMHH HHHXOBOT
JOCTH3amkba, HaMepe W OJUIyKe KOMaHJaHaTa. Pe3yirar IulaHupama je IUIaH KOju Ipema
ayropuma Cysajan, M. u Koau, M. Tpe6a na omoryhu ycremHy peaiu3aiujy 3a1aTka, Kao u
CBC HEOMXOJHE MpUIIpeMe. 3acHWBA C€ Ha HWHHUIM]AJHO] IUPEKTHBH, CMEPHHUIIAMA,
NPUITPEMHOM Hapel)erby Witk orepaTuBHOM ILIaHY MPETIIOCTaB/beHoT. Ha 0CHOBY ornepaTHBHOT
IUIaHA MOXKE CE M3PAJIUTH BHIIIE MOMONHUX TutaHoBa. [1naH Tpeba J1a ce 0THOCH Ha CYIITUHCKE
KOMITOHEHTE HEeKe oIepaliuje, a MoceOHO Ha KOHIICNT OIepalldje, MPOIeHy pU3UKa, 3a/1aTKe,
ommTe mnoTpebe CHara M OpPTaHM3alMjy KOMaHAOBama M KOHTpoie.’®® Ilmammpame je
KOHTHHYHPAHHU MPOIIEC KOjU Ce pean3yje Ha CBUM HHBOMMAa KOMaH/I0Bamba, a IIPOBOIH CE KPO3
TIpoIiECe OTIePaTHBHOT IIaHNpama.’%® IInaHnpame je MHCTPYMEHT MPeKo Kojer KOMaHAaHT y3
noMoh KoMaH1e OCMHUIIIbaBa KEJbCHU UCXOJ, U3JIaKe e(hUKaCHE HAYMHE HETOBOT MMOCTHU3aMbha
U TPEHOCH TMOTYMEEHIMa CBOjY 3aMKCa0, HaMepe OJHOCHO JOHECeHY OJuTyKy. [lnaHupame
KOHKPETHO OTIIOYHMI-¢ TpHjeMOM Hapehema 3a u3Boheme BojHe omepamuje. [lo mpujemy
3aJaTKa KOMaH/JaHT jeJMHUIIC OpraHu3yje paj Ha JOHOIIeHY oJutyke. IIpoiec moHOIICHA
OJUTYKE Ha HUBOY OpHrajie 0OJJHOCHO (hJIOTHIIC TIO ,,YITYTCTBY 3a ONEPATUBHO IJIAHUPAE U pajl

“287 peanmm3yje ce Kpo3 cemam (asza u To:

koMaH i y Bojciiu Cp6wuje - mpuBpeMeHo
— @a3a |. Ununupame
— @a3za 2. OpujeHranuja
— @a3a 3. Pa3Boj BapujanTH ynorpeode
— ®a3za 4. AHanuza BapHjaHTH yrnoTpede (paTHe urpe)

— ®a3za 5. YnopehuBame BapujaHTH yroTpeode

264 Toxmpuna onepayuje Bojcke Cpbuje, Menuja nenrap ,,On6pana”, Beorpan, 2012, ctp. 55.
265 CyBaja, M. u Kosau, M.: Tlan u KoHIENT BOjHUX onepauuja, Bojuo deno, 6p. 4, 2012, ctp. 93.
26 Iiemo.

267 Yy TCTBO 3a ONEPATUBHO MIIAHUPAm-E U pan Komanan y Bojcuu Cpbuje - mpuBpemeno, crp. 75.
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— ®a3za 6. OnobpaBame BapujaHTH yIoTpeode
— @a3a 7. U3paga nokymeHara

Y okBupy ¢a3za aerasbHO cy paspalheHu Kopanu rianupama. CBaka ¢asa, ocuM IpBe, y
MpoLeCy MIaHUPamba MOYHbe opel)eHrM yaazHuM rnoaanrmMa usrpalenum u3 nperxoaue dase,
a 3aBplIllaBa ce U3Ja3HUM MOoJal[Ma KOjU CIIy»e Kao OCHOB 3a MOoKpeTame cieaehe dasze.

Pagu edukacHor paga KomaHae y HpoOIECy JOHOIICHA OJUTYKEe KOMaHJA jeIWHUIIE
uzpahyje Crangapaae omepatuBHe mpoueaype (COII). CrangapaHuM —onepaTHBHUM
npoueaypama AeTajbHo ce AeuHuiry noctyniu paaa komannae. M3pagom COIL, cTtBapajy ce
YCIIOBU Jla CBAaKM NpPUIIAJHUK KOMaHJE Mperno3Ha M CXBAaTU cBOje MecTo u ynory. Cepxa
TUTAHUParba OTIEPaIHje je MPAaBOBPEMEHO JIOHOIICHE OUTYKE 32 U3BONCHE onepaIyje y CKIamay
ca OIepaTHBHUM IUIAHOM Y KOjeM je jacHO JeUHUCAH IHJb, AKTHBHOCTH Ka0 U OOMM, BpCTa U
CTPYKTypa cHara koje he ce ynotpebutu y peanusaiuju 101ebeHe MUCH]E.

[Ipouec mnanupama omepanuje Peune ¢uoTwie y moapuiinyd IMUBUIHUM OpraHUMa
BJIACTH Y CIy4ajy TOIUIABE jECTE€ CACTAaBHHU JI€0 CBEOOYXBAaTHHX IpHUIPEMa YHjH j€ TIaBHH
Hocmitan Komannant PO ca cBojom komannom ogHocHo ['OIl. Toxom mnanupama TOHOCH ce
OJITyKa O HaUMHY ynoTpeOe jeaununa Peune ¢oTuie rae ce Ha OCHOBY U3BPIICHUX MPOIEHA
OKpYyXema M aHajgu3a MOTyhHOCTH mpejiaxke, a KOMaHJAHT JOHOCH KOHAa4yHy OJAJYKY O
HAjCBPCHUCXO/IHM]O] ynoTpeOu jeaununa Bojehum pauyHa o cnenupuyHoCcTHMa H3Bohema
HeOopOeHux oreparyja.

ITpe oneparuBHOT Hapelhema MoXke ce JOOUTH MPUIPEMHO Hapeheme Koje OpHUjeHTHILE
KOMaHIy o mpeacrojehem 3afaTkKy, a ca IIMJbEM Jla ce IMpeay3My HEONXOJHE Mepa 3a
OpraHu30BaH M MPABOBPEMEH IMPUCTYT y U3BpIIaBamky 3a7aTaka. Pag komaH e 10 HETIOCpeJHOT
npujeMa 3aJaTka jecte y QyHKIMjH OMILTUX IPUIIPEME U MOXKeE Ja 00yXBaTHU: NPOy4aBambe U
Kopultheme HaydeHUX JIeKIHja, yBexkOaBamwe oJpeheHux paamu U IocTynaka, npahema u
@Xypupama BOJOCTaja U XUAPOMETEOPOJIOMIKMX MPOrHO3a, MAMUPAkEe PU3UKA, aXYypUpambe
MTAaOHUX TPOIEHAa M PA3TMYUTHX TMperiena, u3pajga M Jopaaa mocTtojehux CTaHmapIHuX
OTIEPAaTUBHUX TMPOIEAypa, OApP)KABAKHE U jadyamke OMEPATUBHHUX CIOCOOHOCTH, YTBphuBame
CTalkba M TpeAy3uMame Mepa JIOTHCTUYKE MOJPIIKE M MOPATHO-TICUXOJIOUIKE IMpUIIpeMe
jenunuua. [Ipunpema 3a u3Boheme onepariyje oJB1ja ce HEMPEKHUIHO ca [TUIBEM J1a CE jeIUHULIE
ITO TIpe yBEX0ajy, ocrmocode 0THOCHO JOBEAY Y CTamke Koje 00e30elyje moBoJbHE yClIoBe 3a
U3BpIIICHE 3a/1aTKA.

Haxie, komanna Peune ¢roTwie mnounme ca IJIaHUpPamEeM HAKOH J100MjeHor
IOPUIIPEMHOT MJIM ONEpaTUBHOr Hapehewma 0] MpeTrnocTaB/beHe KOMaHIE Y OBOM CIIydajy

Komanne KoB. 3atum mporiecom omepaTHBHOT IUIaHMpama, KOMaHAa ojapelyje IubeBe U
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OUYCKWBAHE pe3yliTaTe M HauMHE FHHXOBOT JIOCTH3ama. Pe3ynTar miaHupama je OrnepaTHBHO
Hapeheme y kome je neduHrcaHa KOMaHJAaHTOBA OJUTyKa O yrnoTpeOu cHara P® y omepanuju
MOJpIIKE IUBIIIHUM OpTaHUMa BJIACTH Yy CiIy4ajy noruiaBe. KBamuter e omtyke je Hajuenthe
YCIIOBJbEHA TIOY3JaHOMINY NPUKYIUBEHUX II0JIaTaka O 30HH Olepalfje W YCIOBHMa KOjU
BIIaJlajy Ha YHYTPAIIbUM IUIOBHUM ITyTE€BHMA, IOJalMMa O yrpokaBajyhoj emeMeHTapHO]
HETOroM, CTENeHy OOYYEHOCTH COICTBEHMX CHAra 3a peayin3aldjy 3ajaTaka 3allTUTe U
criacaBama, CTENICHY HCIIPAaBHOCTH BOjHE oIpeMe U MOryhHOCTHMAa KOOpAWHAIM]E Ca OCTAIUM
cHarama Koje C€ aHTaxyjy y BaHPEIHHM CHTyanujama. MHadye, KOMaHIAaHT CBOjy OJJIYKY
NOTYMEHUMA M CaJIejCTBYjyhUM KOMaHJaHTHMa WM CaMO Ca OHHUM KOMaHIAaHTHMa 4YHje
JeIMHUIIE Cy OCHOBHU HOCHOIM MpeacTojehnx HeOOpOCHHMX JejcTaBa MOXE CAOIMIITUTH U
nyTeM KOMaHJaHTCKOr u3Buhama. KomanmanTcko u3Bubame peanmsyje KOMaHAAHT, a Ha
NOjeITMHUM TpaBIIMMa MOXE€ W 3aMEHUK KOMaHIaHTa. Taja ce Mpeuusupajy 3ajamu
jenuHUIIaMa W opraHusyje cazaejctBo. llpu m3Bohewy KoMaHIaHTCKOT H3BUlama MOTy ce
peryaucaTy U IUTama CaJiejcTBa U capajmhe U eJIeMEHTH [MBUIHO BOjHE capaame. theros Tok
Ce peryJuiie TIaHOM KOMaHJaHTCKOT n3Bulama.

HaxoH 3aBpIlICHOTr TUTAHUpPamka M JIOCTaBJbakba ONEPATUBHOT Hapehema MOTYNHEHUM
jenuHUIIAaMa, KOMaHIaHT PeuyHe ioTwie opraHusyje KOHTPOJIy MpHUIpeMa 3a ONeparujy
NOTYMHEHUX jeMHULIA, Bojehu padyHa /1a ce oHe o0aBe KBAJUTETHO U Ha Bpeme. KonTpony
CIPOBOJIE CBE OPTraHU3AIIN]jCKE [IETHHE KOMaH e (DIOTHIIE y CKIIIy ca CBOjUM Ha/IJISKHOCTUMA.

Opranu3oBame CHara jecre TIpolec Yy KOjeM ce MW3Haja3u HajIoroHuja
OpraHu3alioHa CTPYKTypa cHara 3a u3BplIewe nojesbeHe mucuje. [Iponena obuma, Bpere u
CTPYKType cHara koje he ce ymorpeOutu y wu3BOhemYy oOImepaiuje peainsdyje ce TOKOM
OTIEPAaTUBHOT IIAHWpamka U 3aCHUBA CE HA aHAJM3M: MUCH]E U 3aJ]aTKa, yrpoxasajyhe mojase,
PAacIoIOKUBOCTU M ONepaTUBHE CMOCOOHOCTH cHara. OCHOBHU 1IMJb OPraHU30Bama je J1a ce
yCIIOCTaBU ONTHUMAJIHU ONEPAaTHUBHHU paclope] 3a YCIEHNHO (OpraHu30BaHO) H3BOheme
omepanmje.?%®

Peuna ¢notuna cBoje cHare opraHm3yje, Takohe, Ha OCHOBY MpOIleHE MOTPEOHUX
pecypca 3a u3Bpliewa onepanuje. [Iporiecom onepaTuBHOT IUIAHUPAbHA 3aMIOYUEE AKTHBHOCT
OpraHu30Bamba PACMOJI0KHUBHUX CHAara 3a pealu3alujy J0AeJbeHUX, U3BEICHUX U TEXHIITHHX
3a/araka y onepanyju. Ha ocHOBY aHanm3a: MUCH]j€ W 3aJaTKa, HETpHjaTesba WU KapakTepa
HEBOJHE MPETH-E, PACMOJOKUBOCTH CHara M orneparuBHe crocoOHocTH P® wu3Hamasm ce

HajeUKacHUja CTYpKTypa cHara P® koja Moxke OMTH y BHJy NPUBPEMEHOT WU CTAaTHOT

268 Buneru Buiie: Joxmpuna onepayuje Bojcke Cpbuje, ctp. 65.
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cacTtaBa, a Koja he cBOjoM OompeMoM M CITOCOOHOCTHMA OCTBAPUTH MOCTU3AKE NeHUHUCAHUX
nusbepa.”®

CHare Kkoje ce aHraxyjy y OopOeHMM omepaidjaMa OpraHu3yjy ce y: cHare 3a
KOMaHJIoBame, 60pOeHe cHare, cHare 3a 60pOeHy TIOAPIIKY U cHare 3a obesbeheme.?’0 Tokom
olepaiyje mpyxama MmoMohr opraHuMa IUBWIIHE BJIACTH Y CIIy4ajy IoIUiaBa, y3 oapeheHa
NoJIeIIaBamba U U3MEHE, OpraHn3allija CHara MOKe Ce IUIAHUPATH Ha CIIMYaH HAYMH Kao U KOJ
O0opbenux onepanuja. Tako na jenunauiie PO koje Ou ce ynorpebipaBasie y 0Bakoj BPCTH BOjHE
orepaiyje HavelHO OM Cce OpraHu30Baje y: CHare 3a KOMaHJOBaWe, CHAare 3a HM3BpIICHE
3ajartaka (u3Buhame, Tparame W ClacaBame, TPAHCIOPT W €BaKyalujy, palrduinhaBambe
IyTeBa, MOMON NpW acaHalWju M JOCTaBJ/bake >KMBOTHO BAKHUX HAMHUPHHIA), CHAre 3a
00e30eheme U cHare 3a JJIOTUCTHYKY MOIPIIKY.

CHace 3a komanOo6are y ONIEPaIUjU MPYKamkba MTOMONY IMBUIIHUM OpPraHUMa BIIACTH Y
CJIy4ajy eJIEMEHTApHUX HEMOrojia Cy CacTaBHHU JICO JEJMHCTBEHOI CHCTEMa KOMAaHJOBama U
pykoBohema y Bojcum CpOuje umja OCHOBHA HaMeHa jecTe Ja WCIUIAHHWpA, MPUIPEMH U
HENPEKUIHO KOMaH/Iyje jeIMHUIIaMa y TOKY u3Bohema omnepamnuje. 300r pazauauror oouMa u
caJip’kaja aHTaKOBamka OCTAJIUX CHAra cUcTeMa oj0paHe W oJpe)eHuX MHCTUTYIMja cCHcTeMa
0e30eHOCTH, KJbYYHU 3Hauaj CHara 3a KOMaHJIOBambe OrJie/Ia Ce y KOOPAWHAIM]H U IPUITPEMHU
CBHX aKTepa y 30HH oneparuje.’’

KomangoBawe cHarama Mo)ke OMTH Ha CTPATETHjCKOM, ONEPAaTUBHOM U TaKTUUYKOM
HUBOY. Ha cTparerujckoM HUBOYy aHTa)KOBaHMM CHarama KoMaHjyje HaueTHuK [ eHepairadba
MPEKO CBOjUX OPTaHM3allMjCKUX IIeNIMHA, a mpe cBera npeko OmeparuBHe ympase (J-3). Ha
OTIepaTHBHOM HUBOY CHare 3a KOMaHJIOBamke Cy M3 cacTaBa OIEePaTHBHUX KoMaH 1 BuoBa BC
y3 aHT@XX0Bamke OQHIIMpa U3 cacTaBa MOTUYNHCHHX jeIMHUIA. Ha TAKTHYKOM HUBOY jeTMHUIIOM
KOMaHIyjy KOMaHJaHTH MpPEeKO CBOjuX (OpMaIMjCKUX KOMAaHIM WJIA TPUBPEMEHO
(bopMHpaHUX KOMaHIH 32 KOHKPETHY MHCH]Y.

3a M3BpIICHE MUCH]E TTOIPIIKE IMBUITHAM BJIaCTUMA Y CIIydajy MPUPOIHUX HEMOTo/1a,
MHAYCTPUJCKUX U APYrux Hecpeha KOMaHI0Bamke jeIMHUIIaMa j€ UCKIbYUUBO Y HAJIEKHOCTH
KOMaHJlaHaTa aHTaKOBAaHUX jeAuHUIA. Ako ce (OopMHUpajy TPUBPEMEHH CAaCTaBH HCTUM
KOMaH/1yjy KOMaH/IaHTH MPUBPEMEHHX cacTaBa. KOMaHIaHTH jeIMHUIIA OJTOBOPHU CY CBOJUM

MPETIIOCTaB/LEHUM CTapellinHamMa, a 3aJaTKe H3BpIIaBajy KOOPAMHALHMJOM Ca LUBUIHUM

269 Bunern sue:lIpasuno Peuna gpromuna (npuspemeno), KKoB, Hum, 2014, ctp. 100
20 Toxmpuna onepayuje Bojcke Cp6uje, ctp. 65.
271 Munocasmesnh B.: OrneparuBam pacrniopen cHara Bojcke CpOuje y omepaijama npyskama MoJIpIiKe

IMBUJIHUM BJIaCTHMa y CIIy4ajy MPUPOAHUX Henoroaa, crpyunu paxa, KIIY, BC, beorpan, 2009, crp.57.
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BJIaCTUMAa Yy 30HM H3Bolema onepanuje. [ToTpedHO je 1a koMaHae jeAMHUIA KOje Ce aHTaKY]y
WIN TIPETIIOCTAaBJbEHE KOMaHZE, MMajy CBOj€ MPEJCTaBHUKE Y JIOKATHOM, PETHOHAIHOM H
penyOoMuKoM mTaldy paau KOOPJAUHAIM]E W MPABUIHOT U PAIIMOHAIHOT aHTa)KOBama CHara u
cpencrasa.?’?

[Ipema ayropy MwuiocaBbeBuh cHare 3a KOMaHIOBAaWE Cy HEU30CTABHU EIIEMEHT
OTepaTUBHOT pacriopena 6e3 o03upa Ha BPCTy nmpupoaHe Hemoroje. Cama YMI-CHHIA Ja Ce
NPUPOIHE HETIOT0/Ie JICIIaBajy U3HEHAAA YCIOBJbaBa J1a CHAre 3a KOMaHI0BAabE, 32 KOHKPETHY
omnepanujy, Oyay oxpeheHe y ckirany ca nmoctojehum miaHoBuMa MpeBEHIIM]a KpHU3€E, U aKO
CUTyallMja HajaXe HUXOB IMOceOaH cacTaB, OKOCHUIY YMHHM KOMaHJA 4Ydja jeAUHUIA ]
HOCHJIAI] JIOJICJbeHE MICHjC y3 OjadaBame crenujaauctuma 3a onpeheHa murama. Pamu
e(UKacHHUjer KOMaHJI0Bamka M CKkpahmBama BpeMeHa 3a MPOTOK MH(popMmainmja, moTpedHO je
YCIIOCTaBJbakhe KOMAHJHOI MeCTa y 30HH OIepaluje, Mako y ojapeheHuM cutyarmjama
KOMAaHJTHO MECTO MOKE€ OCTaTH Ha MUPHOJIOIICKO] JIOKAIUjH, a Y 30HH onepaiuje ce hopmMupa
HCTYpEHO KOMaHIHO MecTo.2"3

Ha xomangaom mecty (KM) Peune duiotmie ¢gopmupa ce mrabd kKoju ce y Hadely
opranuszyje y 3 mralHe rpyne: KoopAuHupajyhy mrabHy rpymny, ClenujadTucTHUKy ITa0Hy
rpyny u JIM4YHY mTaOHy Tpymy. Y CKIaay ca OJUIykoM KomaHjaHta P®, HauenHuk mrada
KoManyje pagom Ha KM u oaroBopas je 3a paj mrada y neianHu, 00e30eheme HempeKuTHOCTH
KOMaHJIOBalba Ka0 M 3a yCMepaBamkbe M CHHXPOHM3alHWjy cBHX akTuBHOocTH Ha KM. Ca
KoMaHJaHToM P® ozprkaBa HENMpPEKHUJIHY Be3y M HEONXOJHO je Ja y CBAaKOM TPEHYTKY 3Ha
ETOBY JIOKaNM]jy. Y Cllydajy IpeKu/a TeleKOMyHHUKaIHja, ToceOHO 300T HEMOBOJBHUX yCIOBa
NPOCTHpamka eJIEKTPOMAarHEeTHUX Tajlaca Ha YHYTPAIImhHM BOJaMa, 3aMEHUK KOMaHJIaHTa WIIH
HauenHuk [lltaba mnpey3umajy OATrOBOPHOCT KOMaHIOBama U CIpoBohewa oxamyka 33
KoMaHzaHTa.?’*

CHacze 3a uzepuierse 3a0amaka HaMebEHE Cy 3a MaTepHjalIN3alljy JOHECEHE OJUTyKe U
HEIMOCPEIHO M3BpIaBamke HEOOPOCHNX akTUBHOCTU. Y HajBeheM Opojy ciiydajeBa, cHare 3a
U3BpLICHE omnepanrja o0yXBaTajy pas3M4yUTe jJeIUHUIE OJl KOjuX HajBehu HONpHUHOC Y
U3BpIICHY OMNepalrje ToMohy MUBUIIHUM BIIACTUMA TOKOM TIOIIJIaBE MMajy OpO/IOBH, MJIOBHA

CpeICTBa, POHWJIAYKE, MyTHE, MOHTOHUPCcKe U amduodujcke jenunune PD. On HaBexeHux

Cpe/cTaBa W jeJMHHIIA Ce, y TpOolecy IUIaHWpama, reHepuiry cienehe cHare: cHare 3a

212 Manojnouh M.: Peuna (ioTuia y NOAPLILM HMBUIHMM BJIACTUMA y CIIydajy IPUPOJHUX HEMOro/a,
WHIIyCTPHUjCKHX U Ipyrux Hecpeha u enuaemuja, crp.61.

273 Munocasssesuh B.: Onepatusuu pacropen cHara Bojcke Cpbuje y onepanujama npyKarba MOPIIKe
LUBHUJIHNAM BJIaCTHMA Y CJIy4ajy IPUPOAHUX Hemoroaa, crp.6l.

214 Ipasuno Peuna gromuna (npuspemero), 2020, ctp. 32-34.
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n3Buhame, 3a Tparame U CracaBame, 3a TPAHCIIOPT U €BaKyalld]y, 3a panmrvuinhaBame MyTeBa,
3a TOMOh MpU acaHalMjHu U CHATe 3a JOCTABJhakhE )KUBOTHO BAXKHUX HaMUpHULIA. [ eHepucane

CHare Cy npuBpCMCHOI' CaCTaBa, HAMCHCKH OPraHMU30BAHC 3a U3BPHICHC onepaunje n MOory
275

OWUTH pa3ITUUUTOr HUBOA '

— TaKTHYKa Tpymna: NPHUBPEMEHH cacTaB M HadelHo ce (opmupa ox 1 mo 2
MMOHTOHHMPCKE 4eTe; 2 1o 4 mioBHe OopOeHe rpyme; 1 myrHor Boma u 1 mo 2
amduobujcka Boma. Hauenno cy HaMmemeHe 3a M3BPILCHE CIOXKEHHMJUX 33/JaTaka
CaMOCTAaJTHO WJIM y OKBHpY omnepanuja Komnene Bojcke;

— OopOeHa rpymna: IpUBpEMEHH cacTaB M HadenHo ce ¢opmupa ox 1 mo 2 Boma
NOHTOHUPCKHX jeMHULA, 2 10 4 Opoaa McTe WM pa3uduTe Bpcre, 1-2 onespema
nyTHUX jenuHuna u 1 g0 2 oxesbewma ampubujckux jenununa. Hauenno, 3agarak
U3BpIABajy CAaMOCTAIHO, KA0 TAKTUYKA IIEJIMHA MM y OKBHPY onepanuja Konnene
BOjCKe.

CactaB TakTHYKMX M OOpOCHUX Tpyma je MPOMEHJbMB W 3aBUCH OJ KapakTepa M
CIIOKEHOCTH OIepanyje, caipkaja HeOOpOEeHNX aKTUBHOCTH, TAKTUYKO-TEXHUYKHX OCOOMHA U
MoryhHocTu nojeanHux cpezacrasa Peune duotune.

[Ipu opranm3oBamy cHara y CKJaay ca 3axTeBHMa ILIaHA OIEepalyje, HEONXOAHO je
M3/IBOJUTH JI€O CHAra y pe3epBH KOMaH/IaHTa, KOjMa OH MOK€ HHTEPBEHUCATH y OCTAaBJLEHUM
mehyrpocTopuMma, y ciaydajy HenpensuheHor pa3Boja gorahaja, npeTprjbeHUX ryouTaka u Cil.
CacTaB M jauMHa pe3epBe 3aBUCH O] BPCTE ONeEpalyje, CTamkba Ha TEPEHY U PacIOIOKUBUX
pecypca u perymime ce Hapehemnma.?’® Toxom m3Bohema omepanuje MOMOhH IMBUIHEM
OpraHvMa BJIACTH y Clly4ajy IOIJIaBE CHAre y pe3epBU HadeaHo Ou ce ynorpebJbaBaiie KoJ
3ajaTaka rjae je, 300r HOBOHACTAlIMX OKOJIHOCTM M KaJ TO HHMje Moryhe peanu3oBaTu
nocrojehuM cHarama, NMOTpeOHO aHra)koBame JOJATHUX cHara. TakBe cuTyaluje cy y
JUHAMHUYHOM U KOMIUIEKCHOM OKpY)KEHhY BeOMa uecTe 300r 4era je MoCTOjale PEe3epBHUX
cHara HEMUHOBAH W MOKEJbaH.

Chace 3a 0be36eherve 9HE JeIUHUIIEC POJIOBA U CITYXKOH, YHjH j€ 3a7aTak a ooez0ene
6opOeHa 1ejcTBa U KOMAHIOBame CHarama y u3Bohemy omepamuja.’’’ O6esbehemem PD y
oTiepaIiju CTBapajy ce MOTpeOHH YCIOBH 3a epUKacHO (PYHKIIMOHUCAHE KOMaHEe U jeTUHUIA
y W3BpIIaBamy [0JEJbEHUX MHCHja W 3aJaTaka. 3a YCHENIHO cripoBoheme ob6e3dehema

HeOOpOEeHNX aKTUBHOCTH TOKOM OIlepalyje mpyxama MoMohy HIUBUIHUM OpraHMMa BJIacTH Y

215 Ipasuno Peuna gromuna (npuspemero), 2020, cp. 11,
278 [Tpasuno Peunu 0oped, naupr, 2016, ctp. 28.
277 [loxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 66.
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ClIydajy TPUPOJHUX HEMOroAa HEONXOJHAa je yCcKa capaima Ca Pa3IuduTHM Ap)KaBHUM
MHCTUTYIIMjaMa, a TIpe CBera ca MpeICTaBHUIIMMA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

OcHoBHe KommoHeHTe o00Oe30ehema cnara P® y omepammjama cy: KaJpOBCKO,
obOaBemrajHo, 0€30€THOCHO, TEJIEKOMYHUKAIIMOHO-UH()OPMATHYKO, IPOTUBHYKIICAPHO,
NPOTHBXEMHJCKO W TPOTHBOMOJIONIKO, T€OTONOrpa)cKo, METEOPOJIOMIKO W HABUTAIU]CKO,
TIpaBHO, (PMHAHCH]CKO U JTOTUCTHYKA TIOpIIKa.2’® ¥V onepanuju HoApIIKe UBUIHAM BJIACTHMA
y clydajy ToljiaBa TojenMHe BpcTe o0e30ehema kKao mTO Cy: TEIeKOMYHUKAIMOHO U
nHpopmaTuuko 006e30eheme; reoTornorpadcko, METEOPOJIONIKO U HaBUTAIH]CKO 00e30eheme u
JIOTUCTHUYKA MOJIpIIKa uMajy Behu 3Haua] U yTUIA] HAa U3BPIICHE 3a1aTaka Peune ¢uortue.
Yak 300r cBOje MoceOHE BaXHOCTH JIOTUCTUYKE JETUHUIIC HEPETKO Ce OpraHu3yje y IMmoceOHe
cHare 3a JIOTUCTHYKY NOJPUIKY Y OKBHPY OpraHU3aliOHE CTPYKType neduHHCaHE 3a
U3BPIICHE JI0]IEJHCHE MUCH]C.

CHaee 3a noeucmuyxky noopwiKy 4YMHE jeIUHUIE CITYKOU KOje CBOje 3aJaTKe peain3yje
npeko (QyHKIMja: cHaOAeBame, OJp)KaBame, WHTEHAAHTypa, caoOpahaj w TpaHCHmopr,
3IPaBCTBO W HWHQPPACTPYKTypa Kako OM ce o00e30eamsii MaTepujaiHH, 3IpaBCTBCHH U
UHPPACTPYKTYPHU YyCJIOBE 3a €PUKACHO (QyHKIMOHUCame PD y mpunpemu u peaausaiuju
JI0JICJbCHUX MUCH]a U 33/1aTaKa.

Ha ocHoOBY Hampes HaBeJIeHOT U IpeMa ayTopy MusocaBbeBuhy MOXKeE ce 3aKJbyUHTH
Jla ce TPaBWIHUM M300pOM CHara M yCIOCTaBJbaFEM HH-HXOBE IEITMCXOJIHE OpTraHu3aIuje y
CKJIa[ly ca KOHIIENTOM orepanuje o0e30ehyje amekBaTaH oJHOC CHara y OJHOCY Ha OOUM H
MHTEH3UTET TNPHUPOJIHE HENOroJie, M3pakaBa ce TEexXuure, ode3dehyje ce KOHTHUHYHUTET Yy
W3BpIIAaBamky 3aJaTaka M CTBApajy YCIOBH 3a 3aMEHJBHBOCT JbYICTBa. Pammonanmsyje ce
ynorpeba aHTa)XOBAaHUX CHara M cpejicTtaBa, o0e30elyjy ce ycioBu 3a crnpoBoheme Mmepa
0e30eTHOCTH U 3aIUTHTE, CTBAPa]jy CE YCIOBH 3a CaJIejCTBO U capaliby ca JPYriM jeAnHUIIaMa
U CHarama cucrema ojaOpane, 00e30elyjy ce yclOBU 3a IMOMYHY HOTOHCKHM TOPUBOM U
O/IpXKaBakbe€ MOTOPHHMX BO3WiIa, MammHa u octamux [IC, caHuTeTCKO 30pUIaBamHE
aHTKOBAHOT JbYJICTBA M CTBAPAjy CE YCIOBH 3a YCIIEITHO KOMaHI0Bamke CHarama. '

IMMonyna moTpe6GHMM JbYICKHM H MaTepHjaJlHUM pecypcuMa 00aBjba C€ TOKOM
IpuUIlpeMa oreparuje U lbeHor u3Bohema paau oobe3dehema oapKUBOCTH cHara u ooe3oehema
JIOBOJBHHX CHara 3a meHo m3Boheme.?®? [Tonyna 3aBucnu of] cTeneHa pasBoja jequHuMIAa Peune

baotue.

218 ITpasuno Peuna gromuna (npuspemero), 2020, ctp. 89.

219 Munocassbesuh B.: OnepaTusHu pacropesl cHara Bojcke cpOuje y orneparujama IpyKara TOPIIKe
IUBWIHUM BJIaCTHMA Y CITy4ajy IPUPOJHUX HENOrofa, cTp.55.

280 Toxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, cp. 68.
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Onpenu P® cy jenunmIIe BUCOKOT CTETIEHA PA3BHjEHOCTH T€ CE HeI0CTajyhe JbYICTBO
00e30ehyje penoBHOM momyHOM 10 nyHe opmarnyje. [lomyHa jbyacTBoM y Mupy Tpeba aa je
YBEK Y CKJIa/ly Ca CTETICHOM Pa3BHjEHOCTH jeIMHUIIE, KaKo OU ce y TOKY IpUIipeMa 1 u3Bolhema
oTiepalrje MPaBOBPEMEHO OMOTYhHIIO MOTPEeOHO HapacTame jJeIWHUIIE IO ITYHOT OpOojHOT
CTama 1o paTHOj ¢opManuju. MUPHOOIICKK cacTaB jeAMHUIIE Mopa Aa o0e30enu epukacHoO
NOCITY)KMBabE U OJpKaBame cBUX Opoackux cucrema u [1C jenunune, o6e30equ HeoMeTaHe
NpUIIpeMe jeAMHUIE 3a M3BPILICH-E Olepalyje M aJeKBaTHO YBOhEHmE y AYKHOCT JIMIA U3
pe3epBHOT cacTaBa. To ce mpe cBera MOCTHKE BPXYHCKOM OCIIOCO0JbeHOIIy MUPHOZOIICKOT
cacTaBa Kako 3a OCHOBHE TaKo M 3a JIOIYHCKE JTy)KHOCTH &IU M IMOBPEMEHHUM IO3MBABEM U
0cI10c00JbaBajbEM PE3EPBHOT CacTaBa 3a MTO OpKU U e(UKACHH]E TPUXBAT U OCTIOCOOIhaBAHE
3a o0aBJbame PopMaIfjcKe TY>)KHOCTH y TUIOBHO] jeAMHHIIA. Y KOJUKO 3a TO IOCTOj€ YCIIOBH,
NOTPEOHO je TeXKUTH J]a y Pe3ePBHU cacTaB Oy/ay yBeleHa JIuIia Koja Cy, 10 pa3HUM OCHOBaMa,
o0aBipaia HEKE OJl JAY)KHOCTH y OKBUPY OIpela W YHje Cy MOpajHe, PaJHO-CTpy4dyHE U
ncuxo(pu3nUKe KBAIUTETE IMO3HATE KOMaHJAaHTHMa—KOMaHAMPHMA jeIWHUIA YHje CacTaBe
TonymaBajy. 28!

[ToHTOHMpCKHM 0aTajbOHM M HEMOCPETHO TOTYUIbEHE jeuHuIe Komanae PO cy
jeMHMIIE HUCKOT CTETICHa Pa3BUjeHOCTH YHja MOIyHa Ce BPIIM IIPEKO TEPUTOPHjATHUX OpraHa
MunuctapcrBa o10pase ca pesepBHuUM cactaBoM U [1C n3 nonwuca.

[TonyHa Jjpy1cTBOM M OKpeTHUM cTBapuma P® nauenno oOyxBara: 1- u3dop, npujem,
NpUXBAT U pacrnopehrBame JbYACTBA Ca TEKHUIITEM Ha TOHTOHUPCKOM, aM(pUOH]CKOM, TyTHOM
u ponwitaukoM BEC, 2- mporeHy moBpaTHHX M HEMOBPAaTHUX I'yOMTaKa JbY/ACTBA, IUNIOBHHX
oOjekara, enemeHara komiuiera [IM, amuOHujckux TpaHCHOpTEpa, pPOHWIAYKE ONpeMe U
WHXHUBEPUJCKUX MallHa U 3- mpunpeMy mnpejsora nomyHe JbynactBoM u IIC Ha ocHOBY
CTBapHUX I'yOMTaKa U CaBeTOBame KOMaH/IaHTa, Tada 1 KOMaH/Iu NpUBpeMeHux cactaBa PO
0 AKTHBHOCTHMA Ha MOMYyHH jeaununa Peune dprotume.?®2

OHno mITo je cnennuyHo 3a oneparrjy noMohy HUBUIHUM OpraHUMa BIIACTH Y Cy4ajy
noriaBa jecre na ce mnomyHa jeauHuna [IC Ha yrposkeHOM MOJAPYYjy MOXKE H3BPLIUTH
OCJIamalkbeM M Ha KalaluTeTe JIOKAIHUX caMoyllpaBa HITO 3aXTeBa MOCEOHO IUIaHUPAE U
KOOp/JIMHAIIM]Y ca HaJUIeXKHUM IITabOoBUMA 3a BaHpeaHe cutyauuje. Takohe, jenunuie Bojcke
Cpbuje, a camuM TUM M jequHuile PO He Bpiue emienoHUpame MOCEOHUX MaTepHjaTHUX
cpencTaBa MOTPEOHMX 32 OBAKBY BPCTY onepainje Beh ce ocnamajy Ha moctojehe maTepujanne

pecypce npema MaTepujaiHoj (popMariju, HopMaTuBUMa U KPUTEPHjyMHUMa MIPUTIaamba.

L ITpaeuno Peunu oopeo wanupr, ctp. 29.
282 IMpaeuno Peuna ¢pnomuna npuspemeno, 2020, ctp. 30.
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OO0yka xomanau ¥ jeauHuiia PO u3Boam ce y OKBUPY peloBHE 0Oyke y CKIamy ca
JUCTOM TEeXKUIITHUM 33JaTaka MHUCHje U Ie(UHUCAaHUM LUKIIycuMa oOydaBama. [Ipema BpcTu
cy0jekara o0y4yaBama, 00yka MOXe OUTH: HHIUBUAYAITHA, 00yKa THMOBA, KOJICKTHBHA U 00yKa
KOMaH/IU 1 mTadoBa.

OOyka 3a mpykame NOJAPIIKE CTaHOBHUINTBY Yy CIIydajy NPHPOJHHX HENOrojaa H
KaTacTpo(a 3a KOHKPETHY MUCH]Y C€ pealin3yje Kaja ce jeIMHUIM IOCTaBH KOHKPETaH 3a7aTak
3a KOjU HHje Y MOTIYHOCTH OOydeHa, WM ce MpeaBuha ynorpeda jeIuHUIe y YCIOBHMA Y
KojuMa HHje oOydaBaHa. Peanm3syje ce: HEMOCPEIHO IpEe aHTAKOBamka JCIUHHIIE, Y TOKY
m3Boljersa oneparyje 1 1o aHraKoBamwy jenunuie. 283

OO0yKkoM ce Ha IUTAHCKY U OPTaHW30BaH HAUYMH JJOCTIKY MMOTPEOHE CITOCOOHOCTH KOjuMa
ce KOMaHJe W jeAMHHUIE TMPUIIPEMajy 3a M3BpIIaBame MucHje. OCHOB 3a IJIaHHpame 00yKe
KOMaH/Ie 1 jeIMHUIIA jecTe JOoJeJbeHH 3a1aTak. Texumre y n3Bohemy o0yke jecte Ha pealHOM
IPUCTYITY y OCIIOCO0JbaBamby U YBEKOABamy KaKo I0jeIMHIIA TAKO U jeIMHHLIA 33 peaTn3alujy
3aaTaka y cKiaay ca ae(uHUCaHUM CTaHIapAnMa.

OnepaTHBHH Pa3Boj je MPOIEC KOjIM CE CHAre 3a Olepalnnjy mpaBoBPEMEHO J0BOY Y
IIOBOJBAH I10JI0KA] 3a W3BpIIaBamke ojesbeHe Muchje. OcTBapyje ce rpylnucameM y POCTopy
U BpeMeHY, Kao M (OpMHpameM OINepaTHBHOT OOpOEHOr pacrmopena y CKiaay ca JOHETOM
o/UTyKOM. 3aBpIlIaBa ce Kaja CBe CHAre 3all0CceHy IoUeTHe moJoxkaje. 28

Takohe, nmsp omepaTuBHOr pa3BojeM jeauHuna P®d Tokom mpyxkama MNOAPLIKE
[UBHJIHAM OpPTaHUMa BJIACTH Y CIIy4ajy TOIUIABE jeCTe Ja Ce CHare MpaBOBPEMEHO JIOBOIY Y
NIOBOJbAH MOJIOKA] 32 M3BOhEH-E 3a/1aTaka Tparama M CllacaBama Ha YTPOKEHOM MOAPYY]y.
3acHMBa ce Ha WJIEJHO] 3aMHCIIM KoMaHAaHTa P® unm komaHAaHTa NpPUBPEMEHOI CacTaBa,
JeIMHCTBEHOM  KOMaH/OBalky, IEHTPAJIM30BAaHOM IUIAHHPAalky H  yCMEpaBamby Te
JICIEHTPAIM30BaHOM H3BpLICHY. HauenmHo, omepaTHBHM pa3Boj Ce peanu3yje TPYIHCAmbEeM
caara Ha YIIII u meHoM nprnobasby GopMHpamEM ONIEPaTHBHOT pacliopesia y 30HH Orepalyje.
3aBpmiaBa ce Kajga CBE jeJAMHUIE TIOCENHY JOJeJbeHe: ENOBE IIOBHOT ITyTa, MO3MIIHje

CHJIpersa, MacKHpHE BE30Be, JIYKe, PYKaBIle M PejOHe pa3MeINTaja Ha prodaky. 2

283 Manojnosuh M.: Peuna (ioTuia y mojpuiiy NMBUIHEM BJIACTHMA y CIIydajy TIPUPOHUX HEMOTO/Ia,
WHJIyCTPHjCKHX U JIpyrux Hecpeha u enmaemuja, crp.45.

284 Toxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 68.

5 Ipasuno Peuna pnomuna (mpuBpemeno), 2014, crp. 31.
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2. MU3BOBEIBLE ONIEPAIIMJE TIOMOKU HUBUJITHUM OPI'TAHUMA BJIACTHU Y
CJIYYAJY ITIOIIVIABA.

W3Boheme onepanuje mOMOhY MUBUIIHUM OpPraHMMa BJIACTH Y CIIy4ajy IOIUIaBa jeCTe
MaTepHjaiu3aiyja oIyke KoMaHaanTa Pedne GuioTuiie, JOHECEHE y MPoLecy IUIaHupama, J1a
Ce CHare Ha HajCBPCHUCXOJHHMJU HAYWH ynoTpeOe y (YHKIMjH CriacaBamba W 3aIlITHTE JbY/IH,
MaTepUjaTHUX J00apa 1 )KUBOTHE CPEIUHE HA YTPOKEHOM MOAPYY]Y.

Hakon peann3oBaHuX MpUIIpeMa M U3BPIICHOT ONEPATUBHOT pa3Boja, ca jeJMHHULaMa
Peune ¢iotuiie mpuctymna ce u3Bohemy onepaiuje Koja HaueaHo o0yxBara cieaehe caapikaje:
opraHu3alyjy KoMaHJ0Bama U pyKoBolema, /IejCTBa U MPOTHUBAC|CTBA, o0e30ehema cHara y
oTepanuji, MaHeBpe, 60pOeHe MoPIIKe, 3aITUTE CHATA U [TUBUITHO-BOjHE capambe. 2%

KomanmoBame u pykoBoljeme je mporec ycMepaBama jeJMHHIIA W TOjeAMHANA Y
U3BpIlIaBamky 3a/laTaka U OCTBApUBamky MOCTABJCHUX IIMJbeBa. KoMaHmoBame U pykoBolheme
ce peanu3yje y OPraHU3allMjCKO] CTPYKTYpU CHara, CpeICTBHMa M TIpoIleypaMa Koje
KOMaHJaHT KOPUCTH 3a TIOTpede TUIaHupamka, ycMepaBama, KOOPIUHALIM]jE U KOHTPOJIE CHAara u
aKTUBHOCTH. 3acHMBAa C€ Ha HayeluMa: jEIWHCTBA, HENPEKUIHOCTH, eJIACTUYHOCTH,
e(MKaCHOCTH, ONIEPaTHBHOCTH U CHUTypHOCTH. 8’

OcHOBa KOMaH/I0Bamka y CABPEMEHUM BOJHUM OIlepalijaMa oYyruBa Ha CII000H aKIHje
MOTYMHCHUX KOMAaHJIaHaTa. 3a HEHO OCTBApEHE MOTPEeOHO je /1a KOMaHJAaHTH CBUX HHBOA
pa3zymejy 3aMucao IpeTIOCTaB/bEHOT, KOHLENT H3Bohema omepanuje U CBOJy MHCH]Y Y
CTpaTETHjCKOM, OTIEPaTHBHOM M TAKTUYKOM cMuciy. Takolhe, Tpeda fa 3Hajy Koje edekre Tpeda
Jla TIOCTUTHY | 3aIlITO U J]a UMajy cio00y aKiije OrpaHudYeHy MUHUMYMOM KOOpAWHALIN]E O]T
BHIIIET HUBOA KOMaHI0Bama. 2o

Omnyka o ynotpebu Peune Quiotuine y omeparuju noMmohu HNUBUIHUM BJiacTUMa y
ClIyd4ajy ToIjlaBe MHULIKMpa ce onepatuBHUM Hapehemem Komanne KoB, 3axTeBoMm aupekTHO
ynyheHuM o] CTpaHe HaJJIeKHHX IITadoBa 3a BaHpPEAHE CUTYalldje WM HAa OCHOBY JINYHE
omnyke komannanta P®. Komanmantuma Opuraza je, Kkajga XuTHOCT U 030MJbHOCTH CUTYAIIH]e
TO 3aXTe€Ba, JaTa MOTYNHOCT Jia caMOCTaJIHO OJUTyde O CIpPOBOhEHY Mepa MPUIIPABHOCTU U
ynotpebe nenoBa Bojcke CpOuje y oBoMm ciyuajy jenununa P®, a cBe ca muibeM Ja ce Ha
epukacaH U eheKTHUBAaH HAYUH 3aIITHTE U CIACy JbYAM, MaTepHjaliHa U KyJITypHa qo0pa of
MPUPOTHUX HEMOTo/a, TEeXHWYKOTEXHOJOMKUX Hecpeha, moskapa, €KCIUIo3Wja, MOCeauIa

Tepopn3Ma ¥ Ipyrux Hecpeha sehux paszmepa.?®®

286 JTokmpuna onepayuja Bojcxe Cpbuje, ctp. 69.

287 Hemo.

288 Hemo.

289 Bunern sue: Joxmpuna komanoosarsa y Bojcyu Cpéuje (nmpuspemena), 'Ll BC, Beorpan, 2016, ctp. 37.
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Peuna ¢notnia 3amaTke y OKBUpY OIepariyje MoAPIIKEe MUBIIHUM BIIACTUMA Y CIy4ajy
MOTIJIABE M3BPIIIaBa CAMOCTATHO WIIM y CacTaBy JIPYrUX CHara koje ce anraxyjy. Komanga KoB
je Yy CMHCITy OTlepaTUBHOT KOMaHI0OBamka HaJyuIekHa 3a Peuny ¢uioTminy Ouio aa ce aHraxyje
CaMOCTAJIHO WJIM y cacTaBy Apyrux jeaununa ¢ tTuMm na Komanmant KoB y 3aBucHoctH o
Kpajlher JXKeJbeHOI CTama KOje JKEIU IOCTHhH, CIIOCOOHOCTH M BEJIIMYMHE CHara Koje ce
aHraxyjy y oIepauuju, MOXXe OJpeIuTH KomaHganta P® 3a Hocuoua IaHHpama,
OpraHM30Bama U U3BOleHa omepaiyje.

HauenHo, komanoBame PeqnoM ¢uioTuiioM y ornepanuju ce Opranusyje Ha Ha94MH KOjU
00e30ehyje epukacHO ycMmepaBame TUIOBHHMX, NMOHTOHHPCKHUX, POHUJIAYKUX WU TMPHI0JATHX
JeAMHUIA Y U3BpIIABakby 337aTaka i OCTBAPEHY MOCTaB/LEHUX LINJBEBA, Y3 IITO PAIMOHATHH]E
aHT)XOBahE U IITO Mambe TYOUTKE CONCTBEHUX pecypca. Hocuual Tor mporeca je KoMaHaaHT
P® koju gonocu omiyky, uznaje Hapehema 3a ynorpeOy cHara U KOHTPOJIUIIE CIpoBoleme
omryke. CBOM IPETIOCTaBJLEHOM j€ OJrOBOPaH 3a YCIIEX M HEYCIIeX OIepaluje, 3a CBOje
OJUTYKE, aKTUBHOCTH M TPEIIKE M 3a TYOUTKE y JbYACTBY M TeXHUIM. CHOCH OATOBOPHOCT 32
37IpaBJbe, MOpall U JUCIHILINHY JbY/ICTBA U 33 CTake MaTepHjalHuX pecypea jequnune.’

KomannoBama cHarama P® y Toxy npunpeme u n3Bolhema oneparmje npyxarma moMmohu
[IUBUJIHUM OpPTaHMMa BJIACTH Y CIIy4a]jy MOILIABE 3aBUCH OJ1: BEJIMUMHE M KapaKTEPHCTHKA 30HE
omepaiuje y 3axBary YB, crocoOHOCTH 3a paHO yMo30peme, 00aBelITajHe AENaTHOCTH Y
peaJlHOM BpEMEHY, jauyMHE M cacTaBa CHara Koje H3BOJE OIepalujy, MpaBOBPEMEHOT
aHra)koBama CHara, yCIeIHor cucTeMa MOOMIIM3altje, OepaTuBHOCTH CUCTEMa TPaHCIIOpTa,
JIeIOTBOPHOCTU cUcTeMa o0yke, MOryhHOCTH Op30T MaHEeBpa, CIOCOOHOCTH JI€jCTBA Yy CBUM
BPEMEHCKUM YCIIOBUMa, CTEIEHY KOOPIMHUCAHOCTH Ca OCTAJIMM CHarama Ha YTIPOKEHOM
nozpyyjy u napyro. EdukacHuM cucreMoMm KoMaHJoBama M pykoBohema o00e30ehyje ce:
NPUKYIUbalkhe PEJICBAaHTHUX, TAUHUX U MPaBOBPEMEHUX HMH(pOpMaIHja Koja cy y (yHKIHMjU
JIOHOIIIEHha OJIarOBpeMeHe M KBAJUTETHE OMJYKE O YINOTpeOM jeAMHUIIA; KpEeupame peasHe
CIIMKE OKpY)K€ma; Op3 MpeHoC M Ha CBUM HUBOMMA JaCHMX HHCTpPYKIHMja W TOTpeOHa
€IIaCTHYHOCT 3a TpwiarohaBame CHCTEMa HAa HOBOHACTaJe IMPOMEHE y TOKY H3Bolema
onepauuje. CBe Hampea HaBelGHO yTHue Ha edukcaHocT ynoTpebe jenununa PO y ¢asu
u3BoOhema omepanMje 4YMja YCHEIIHOCT TOKOM aHrakoBamba IIpe CBera 3aBUCH O]
YCIIOCTaBJbEHOI CHUCTEMa KOMaHJOBama U pPyKOBohema Mpeko Kojer ce Tpeba OCTBapUTH
NPEHOCT COINCTBEHHWX CHara y OJHOCY Ha HEIpHjaTejha y OBOM CIIy4ajy y OJHOCY Ha

€JIEMEHTapHY HETOroy.

20 Bumie Bunetn: lpasuno Peuna gromuna (npuspemeno), 2014, ctp. 9.
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Cnomenyta mpeaHocT, a npema JlokTpuau komaHaoBama y Bojciim Cpouje moxe ce
OCTBAPHTH KpO3 IIE€T OCHOBHUX (PYHKIIMja CHCTEMa KOMAHIOBama M pykoBohema u To?:
IUTAHUPAEM, OPraHN30BakbeM, HapehuBameM, KOOPAUHAIM]OM B KOHTPOJIOM.

IInanupare je mpomecHa (QyHKIHja KOjoM KOMaHgaHt Peune ¢uoTmie y3 momoh
KOMaH/i¢ OCMHIIbABA JKEJbEHU HCXOJ, M3IAKE E(PUKACHE HAYMHE HErOBOT NOCTH3AmA U
npeHOcH MOTYNEEHMMA CBOJy 3aMHCa0, HAMEPE U OiJTyKe, KOHUEHTpuInyhu ce Ha pe3ynTare
KOje Oyekyje na ce mocTHrHy. KOHKpETHO, IUIaHHMpamke OTIOYHMEGE NMPHjEMOM 3alaTka 3a
onepanujy y ¢asu npuipeMe HaKOH 4era KOMaHZaHT Peune ¢uoTuie opraHusyje pax Ha
JIOHOIIEHY OJUTYKE y CKJIay ca YIIyTCTBO 3a OIIEPaTHBHO IUIAHUPAE U paj KoMaHau y Bojcium
Cpbuje. Mehyrum, TutaHupame je HempeKuIaH Ipoliec y pajay KOMaH]Ie U MPEICTaBIba HErOBY
OCHOBHY JICJIATHOCT y CBe Tpu (haze peanmsanuje BojHEe omepanuje. [nanupameM ce y da3u
u3Bohema, a Ha OCHOBY MJIEHTHU(UKOBAHUX HeyckiaheHocTH, moctojehu miaaH kopuryje y
CKJIaJy Ca HOBOHACTAJIOM CHTYalljoM Kako OM Ce HOBMM HNPHUCTYIIOM Y NPEpacIofiend U
YIIOTpeOH pacoIOKUBHX pecypca J0eJbEHH 3a/1alli PEaM30BalIH y3 IITO Mamke TYOUTKE 1 Ha
Haje(KaCHUjU HAYUH.

Opeanuzosarve je GyHKIIHMja cUCTEMa KOMaH/I0Bamka KOjOM CE€ YCIIOCTaBJba ONTUMAIIHA
OpraHM3alioHa CTPYKTypa M YHYTpPAalllbU OJHOCH €JeMeHara, 3a pealn3alyjy MHUCHja H
M3BpIIABam-¢ JOJEIbEHNX 3a1aTaka.’®? Opranmsamuja xomanae y (asu n3Bohema omeparnuje
Oazupa ce Ha Beh dhopmupanoj rpymnu 3a oneparuBHo mwianupame (I'OII) koja je y mpeTxo/iHo]
nukaycy (mpumpema omepanmje) Owna anraxoBaHa Ha uspaau OIUVIAH (OITHAP). V3
onpehene kopekiuje cactaa u cTpykrype, I'OIl ce Tpanchopmuiie y rpyiy 3a KOMaH/10Bambe
I'3K) unja ocHoBHa ¢yHKIMja ynpaso jecte na ce ogo0penu OITHAP marepujanusyje y aeno.

['pyna 3a KOMaHOBamke: MPaTH M yCMepaBa N3BOhemkE onepanyje, peniaBa KOHKpEeTHe
TaKTUYKE U ollepaTuBHE npobiemMe y Toky onepauuje. I'K ce HauenHo obpasyje on oapehenor
Opoja wiaHoBa mTaba M MOTpeOHOr Opoja CIeNUjaTuCTUYKUX OQUIMpa, KOjU IMOJAPIKaBajy
KOMaHJaHTa TOKOM KOMaH/0Bama y TOKY H3Bohema omepainuje. @opmupa ce of MTAOHUX
CHelHjaJIiCTa YMje MPHUCYCTBO j€ HEOMXOAHO Ja KOMaHJaHT MOXeE HCIOJbUTH HENocpenaH
yTunaj Ha Tekyhy omepauujy. ITorpeOHe crmocoOHOCTH M 3HaWma MTAOHMX oduuupa cy,
HauelHo, U3 00JacTu MaHeBpa, obOaBemTajHor obezdehema M JOrHCTHYKE MOAPIIKE, IITO
3aBHcH o1 Bpete oneparuje. 'K cBoje akTmBHOCTH peann3yje y OnepaTHBHOM LEeHTpYy. 2%

['pyna 3a pa3pagy rpaHa W HacTaBaka Tekyhe omepanuje: mpaTu u3Boheme Tekyhe

21 Tokmpuna komandosarwa y Bojcyu Cpbuje (npuspemena), ctp. 15.
292 Hemo, crp. 17
298 Bume supetu: Joxmpuna komanoosarsa y Bojcyu Cpéuje (nmpuspemena), 'Ll BC, Beorpan, 2016, ctp. 57.
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omiepanrje W pasBHja HBEHE TpaHe W HacTaBKe, NeHUHHIIE Mpernopyke 3a perachrHHUCARmE
KOMaHJAaHTOBUX CMEpHHMIIA, Mpeiake W3MEHEe NpaBWiIa aHTaKOBamkba M HAuWHA yIoTpede
CHara, mpHIpeMa 3aXTEBe 3a HOBHM CIIOCOOHOCTMMA CHAara y OIEpamuju, UICHTHPHUKY]je
notpede 1 mpejiiake HOBE pecypce pema 3axTeBuMa Tekyhe onepaiyje, npunpeMa Hapeheme
3a ynyhuBame J0OJaTHUX CHara, y (QYHKIUjH MOJIPIIKE KOMaHJAHTYy H CIpeYaBama
m3HeHahema.?%

['pyma 3a ninanupame HapeaHe omnepalyje: y CKIaay ca MPOoIeHOM pa3Boja CUTyalldje y
30HH OTIepallnje, TPOBEpaBa BAIMTHOCT MPETIIOCTaBKH, UAeHTU(HKY]e, pa3pal)yje U OTIIOYHHE
maHupame cienehe Qase/erane omnepanuje win HapenHe onepanuje. Ilepuwon koju he
00yXBaTHTH TUIAHUPAHE 3aBHCU O]l MEPE Y KOjOj Cy TOCTUTHYTH KPUTEPH]YMH 32 OKOHYAHE
orepanyje. BpeMeHCKH OKBUp IJIaHWpama, HA4eIHO, 00yXBara MepHoja O YETHPHU JaHa J0
Bumre Mecery.?%

Hapehusare je byHKIMja cucTeMa KOMaHOBamba KOJOM IMPETIIOCTaBbEHU J0eIbYje
3aJaTKe TOTYMI-EHHMA. Peanmu3yje ce akTuMa KOMaHIOBama (MHCTPYKIHjE, IHUPEKTHUBE,
omiyke, Hapehema, HapenOe, cMepHUIIE, TUIAHOBU M 3allOBECTH). AKTHMMa KOMaH/JIOBama Ce
CaoIIITaBa OJJTyKa MPETIIOCTaBJbEHOT M aKTUBUPA MPOIIeC M3BpIICHa 3aaaTka. HapehuBame
HUje He3aBUCHa (DYHKIMja KOMaHJOBama, Beh MpOUCTHYE U3 MJIAHOBA U OJJIyKa KOjUMa Ce
NOTYMEHU o00aBe3yje Ja TOCTyma, a Yy CYNPOTHOM C€ CHOCH OJTrOBOPHOCT 32
Hen3BpIIaBame. >

AKTUMa KOMaHJAOBama (MHCTpyKLIMjaMa, TUpPEKTHUBama, oOJulyKama, Hapehemuma,
Hapeza0ama, CMepHUIaMa, TUIaHOBMMA U 3anoBelihy) peanusyje ce ¢pyHkuuja Hapehusame. Ha
Taj HAYMH C€ OJUTYKa MPETIOCTABJHEHOT CAOIIITaBa MOTYHHEHIMA, YHUME CE€ TPAKTHYHO
aKTHBHpA TIPOIEC peanu3amuje 3aaarka. >’

Koopounayuja, napounTo kaza je pedy o omneparujaMa npyxarma HOJPUIKE [UBUIHUM
OpraHuMa BJIaCTU Yy CJIy4ajy €JIeMEHTapHUX HeNoroja, MpeicTaBiba jeAHY O HajOMTHUjUX
dyHKIIMja KOMaHAOBama M pPYKOBOhHEema Koja ce peanusyje y BeoMa crenupuaHum
OKOJTHOCTHMA. Y OKOJHOCTHMAa y KOjUMa KOMaHAOBamke W PYKOBOhEHE MpeicTaBiba JIBa

0JIBOjEHa ITpoIIeca ca pa3InIUTUM CyOjeKTHMa kKao HocuonumMa. Hanme, pyHnkunja pykoBohema

TOKOM CYIIPOTCTaBJbakba HeBOjHI/IM npermamMa 66366IIHOCTI/I je Y HaJIC)KHOCTU mTaboOBU 3a

4 Jloxmpuna komanoosara y Bojcyu Cpbuje (mpuBpemena), ctp. 57.

25 Hemo, crp. 58.

2% Iemo, crp. 17.

297 Munagunosuh P: Cuctem komanoBama y Komanau 3a 00yky, ctpyunu paa, KITY, BC, Beorpan, 2019,
ctp.15.
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BaHpEJHE CUTYyaIlMje Yhja OCHOBHA yJIOTa JeCTe Ja yCMepaBajy M KOOPJIWHUIITY aKTUBHOCTH,
JIOK caMO KOMAaHJIOBam€ COICTBEHHMM CHaraMa TOKOM pealu3aluje AOACJbeHUX 3ajaTaka
CHIPOBOJIE HAJIEXKHE cTapemune Bojcke 2%

Koopaunamujom ce octBapyje cuHepruja u3Mmel)y CBHUX Y4YECHHKA y 30HHM OIeEpalnje,
HEeTpeKuaHo npaheme cuTyalyje U MpaBOBPEMEHO Mpely3uMame ajiekBaTHUX Mepa. OcHOBa
3a CaJiejCTBO U capajby ce IMOCTaBJba 3a BpeMe MpHUIIpEMe orepaliyje, a gorpahyje ce y Toky
ICHOT M3BONhEma y CKIaJy ca TPEHYTHOM CHUTYallMjOM U 3aXTEBMMa HAJJICKHUX KPU3ZHUX
mraboBa. OCHOB 3a peryJrcame KOOpIUHAIIN]e je TOOUjeHH 3a7aTak U OJUTyKa KOMaHIaHTa 32
n3Bohemwe omnepanuje. KoopauHanujoM ce y omepanuju AePUHUITY HAYUH M PEIOCIIC]T
U3BpIIaBama 3a7aTaka, Kao W yckiahuBame HEOOpOEHE AaKTMBHOCTH BIACTUTHX jEIUHHIIA
YHYTap ONEpaTHBHOT pacropena, Ipyrux cCHara cUcTema oj0paHe, MPUBPEIHUX M OCTAIHUX
CHara 3alliTUTE U ClacaBama Koje ce ynorpeOsbaBajy Ha TEPUTOPHUJU YIPOIKEHO] MOTLIABHUM
TaJIACOM.

Texumre canejcTBa U capaime je Ha yckiahuBamy JigjcTaBa ca cHarama Koje M3BOJe
KJbYYHE HEOOpOCHE aKTMBHOCTH IONYT Tparama M ClacaBama, CBaKyallMjH CTAHOBHUINTBA U
MaTepujaTHuX JoOapa, IUCTpUOYLHjU IKUBOTHO BaXKHUX HaMUpHHIA, 00e30ehemy
MEIUIIUHCKE MOMONH U IPYTHX 00JIMKa MOAPIIKE yHeCpeheHOM CTaHOBHHUIITBY.

Komangantu u koManaupu jeauauna Peune guotuie y onepanuju nomMohu HUBUIHUM
BJAacTUMa Yy CIllyyajy IIOIUIaBa OJTrOBOPHM CY MWCKJbYYHBO CBOJUM HPETHOCTaB/LEHUM
CTapemnHama, a 3a/laTKe MU3BPIIaBajy y capaambH ca IUBIIHUM BIIACTHMa y 30HH H3BOhema
onepauuje. Capaama ce octBapyje ynyhuBameM oduimpa 3a Be3y y HaajexHe ITaboBe 3a
BaHpEJHE CHUTYyaluje. AKTUBHOCTH oduImpa 3a Be3y JOmNpuHOCE: O0JbeM pa3syMeBamy W
KOOpJMHAINj1 U3Mel)y KoMaH1aHaTa, KOMaHIU U JeUHUIIA U IPYTUX CHara KOju ce aHTaxyjy
Ha YIpOoXKEHOM MOJIpyYjy, pa3MEHHU pPEeJeBAaHTHUX HMH(}OpMalMja, KOOPAUHAIM]JH TaKTHUYKHUX
paliiby Pa3IMUUTUX CHAra y OCTBapemYy 3aj€JHUUKOT IJba U IPUMEHH paHuje yTBpheHuX Mepa
¥ aKTHBHOCTH U3 TUIaHA Ca/IejCTBA M Capajbe pai CHHXPOHHU3AIIN]je aKTHBHOCTH.

VY capaamu Cy CBU yYECHMIIM PABHONPABHU M HE IOCTOje OJAHOCH CyOOpAMHAIHje.
CapagmoM ce pelaBajy cBa NMUTama Koja Cy OJ 3ajeJHUYKOT MHTEpeca 3a pealu3alujy
3ajlaTaka, OCTBapyje ce JJOrOBOpOM M mperu3upa mianoM. Capajma ce 0cTBapyje Ha OCHOBY:
OJUTyKe KOMaHJaHTa W oJroBapajyhux omjiyka Ap>KaBHUX OpraHa, OpraHu3aiuja U CIIyKOH.
OcHoBHH caapxkaju capaame: Mel)ycooHo napopmucame U 00aBelTaBame (TEPUTOPUjATHI
OpraHu), aHTaKOBambE MPUBPEAHUX cyOjekara u rpahana y o6e36ehemy yciaoBa 3a U3BpIICHE

3amaTtka (CMeITaj, UCXpaHa W Ci.), Kopumheme poOHWUX (POH/IOBA; aHTAKOBAKHE OCTATUX

2% Byunern sue: Jokmpuna komanoosara y Bojcyu Cpbuje (mpupemena), cTp. 37.
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cy0Ojekata cucrema om0OpaHe, MOAW3alke Mopaja CTaHOBHHUINTBA, YCKiIahUBame eBakyalluje
CTAaHOBHMILITBA M MaTepujaHUX Jnobapa, yckiahuBame cuUCTeMa TeJIeKOMYHUKaIHja,
ycknahuBame Mepa 3amrute u ap.2%

Konmpona je ¢yHKIMja cucTteMa KOMaHIOBama KOJOM ce€ ocTBapyje mnpaheme
peanu3anmje 3ajJaTka paad IMpeny3uMama KOpeKTHBHHX Mepa. KoHTpomom ce yrBphyje u
BpeIHyje M3BpIIABamkE 3a7aTKa, ca IHJbEM CTUIAmha YBHJA Yy CTBApPHO CTame, YTBphHUBame
CTETIeHA U y3pOKa OJICTYIama O MPOMUCAHOT U HapelheHor, a paau npeay3uMama aIeKBaTHUX
Mepa 3a OcCTBapewme Iuiba. KOHTposia mpeicTaBiba IMpaBO KOMaHIAHTAa Ja OCTBapyje
HETpPEKUIaH YBHI y CIPOBOhEHE HEroBUX OJJIyKa. Y TOKY H3BpIICHa 3aJaTaka, CBE
CcTapelInHe jeMHNIA ¥ OpraHa KOMaHJIe IIpaTe pajl u KOHTPOIMITY CBOje moTunmeHe. >0

KonTpomna, kao mporecHa QyHKIHMja KOMaHIOBamka Yy OBAaKBHM OIepalidjaMa, MOope]
KOHTpPOJIE K0ja Ou ce ocTBapHBaja JUPEKTHBaMa, Hapehemuma 1 npoleaypama, octsapuBahe
ce y 3HaTHOj Mepu moBehameM MPOTOKa M AUCTPUOYIMje MH(OpMalKja HA CBUM HUBOMMA
KoMaHi0Bama. To 006e30ehyje mpaBoBpeMeHe nH(pOpMAaIHje U TAKO CE€ CMarbyje HEM3BECHOCT U
nosehaBa pacronokKNUBO BpeMe y IIPOIeCy KOMaH10Bama. >0t

[Topen nmpuMeHe Hampe HaBeACHHUX TeT (DYHKIIMja, OCHOBHU MPEIYCIIOB 3a YCIEIIHO
KOMaH/IOBam-¢ U PYKOBOl)CHEM TOKOM OIlepaliije npyKama NOMOhU IUBUIIHUM BJlacTUMa jecTe
eukacHo nmpaheme U MpoleHa CTaka Ha TEPEHY YMME C€ CTBapajy YCJIOBH 3a IIPaBOBPEMEHO
pearoBame W TOCTH3amke MPECYTHOT yTUIAja HA TOK omeparyje. Y TOM KOHTEKCTY CBaKOM
KOMaH/IaHTy ce MOpa 00e30eIUTH peataH U HEMPEeKUIaH YBU/I Y aKTUBHOCTH U forahaje y 30HU
olepanyje OJHOCHO BHM3yalH3alWjy TOCTHTHYTHX pe3yliTara ¥ TpPEeHYTHE CHUTyaluje Ha
YTPOKEHOM TOJIPYY]jY, KaKo OM MPaBOBPEMEHO U Ha CBPCHUCXOAaH HAYWH YIOTPEOHO BIACTUTE
cHare. Y Hadyely, CBE Hampe] HaBeZieHo ce 00e30el)yje n300pom aieKBaTHOT KOMaH/IHOT MECTa
(KM) ca xojer kOMaHIaHT KOMaH/yje jeIMHUIIOM.

Komannno mecto Komanne PO je npoctop min o0jexat (MJIOBHM WM Ha KOIHY) Ha
KoMe ce pacriopelyyje komanaa y Toky onepanuja. Komanaao mecto PO moxe Outr Ha BOJHOM
Oopony tuna BITH mnu Ha xomHy. Y 3aBUCHOCTH O ONEpaTUBHOI OKpYyXKema U MoTpede 3a
mo6unsomhy, KM mosxe 6uti u Ha PCPB u Ha PIIII, a y peTkum cioydajesum u Ha PBB.3%2

VY omnepanujama nmomMohM HUBWIIHUM BiacTUMa y ciy4ajy moruaBa KM P® Ou ce

OpraHW30BAJI0 Ha JIOKAIM]JH YTPOKEHOT MOJpydYja, a pagdl CTHUIama ITO OO0Jber YBHUIA Yy

29 Jloxmpuna xomandosamwa y Bojcyu Cpouje (npuspemena), ctp. 19.

300 piemo.

301 Manojnosuh M.: Peuna (oTuna y moApuIny IMBAIHEM BIACTUMA Y CIIy4ajy NPUPOIHUX HEMOro/1a,
WHIyCTPHUjCKHX U Ipyrux Hecpeha u enupemuja, crp.63.

392 ITpaeuno Peuna ¢pnomuna (npuspemeno), 2020, ctp.31.
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TPEHYTHY CHTYalld]y, OCTBapHBama Beher yTuIiiaja Ha aHTa)KOBaHE CHara Kao W paau 0ojbe
KOOpJMHAIIHM]€ aKTHBHOCTH Ca OCTAJIUM CyOjeKTHMA JIPYIITBA AaHTAXKOBAHUM Y OTICPAIIH]H.

JlejerBa M mnpoTuBAejcTBa Koja wu3Boge jeaunune PO mpema IlpaBuny PO
MPEACTaBIbajy CKYIl CHHXPOHU30BAHHMX M Yy3ajaMHO IOBE3aHMX OOpOCHMX M HEOOpOCHHX
AKTHBHOCTH TIJIOBHUX, IOHTOHUPCKUX U aM(pUOMjCKHUX JeIMHUIIA KOja CE€ M3BOJIE Y OTepaljama
Ha U y 3aXBaTy YHYTpallbUX BOJAA, paau og0pane u noapiike cHarama KoB u npyrum cHarama
0e30eHOCTH Ha U y 3aXBaTy yHyTpallbux Boja. HauenHo ce peannsyjy ynorpeOoM KOMaHIH,
jeqMHUIA U IpEBpeMeHnX cactaBa Peune drmorumne. 3%

Peuna ¢notuna kao u cBe Apyre MaHeBapcKe JeUHUIE C€ TEKHUIIHO OCIOCO0sbaBa U
npurpeMa 3a H3BohemEe IMPOKOr CreKTpa OopOeHux omepanuja. 300T 4era ce HadeIHH
KOHIIENT ynorpede jemununa PO yrimaBHoM mnpuimarohaBa crenu(puyHOCTHMA H3BOhema
orepalyje rnpyxarmba moMohH IMBUIIHUM BJacTUMa Yy cly4ajy normiase. CreneHn Mmoaudukaiuje
he OuTH y OHOj MepH KOja 3axTeBa TPEHYTHA CUTYyalllja U caMa CYIITHHA U3BOlema OBE BPCTE
HeOOpOeHMX omepalyja y Ko0joj CTBapHH HEIpHjaTesb HemocToju Beh ce nedunmie Kao
eJleMeHTapHa Hemoroja. M3 TUX pasnora, a 3aBHCHO OJ pa3Boja cuTyanuje, jeaunune PD
u3Boauhe Opojcka, cracuiayka, MOABOJHA U HMHXKHUIbEPHjCKA JejcTBa Koja Hehe uMaTu
O0opbeHu kapakTep y kiacuyHoMm cmuciy Beh he Outu mpuiiarohena 3aganuma mpyxkamba
nomohu, 3alITUTH U CracaBamy JKUBOTA JbY/IM, MAaTEPUJATHUX N00apa U )KUBOTHE CPEIUHE.

Hauenno, y okBupy HaOpojaHUX JejcTaBa TeXHUINTe he OUTH Ha peanu3anuju cieaehux
304

HeObopOeHe akTUBHOCTH™

— EBakyanmuja cTaHOBHUIITBA MPEACTaBIba aKTUBHOCT Y KOjOj Y4eCTBY]y cHare Peune
bnotuiie W peanmszyje ce y cClydajy OINACHOCTH KOja j€ HM3a3BaHa JCJIOBAKHEM
MIPUPOJHE WJIM TEXHOJOIKe Hecpehe. EBakyalnja cTAaHOBHHINTBA peaynsyje ce y
capajmbH U Ha 3aXTeB JIOKATHUX BIACTH.

— JluctpuOyija OCHOBHMX KHBOTHHUX HaMHUPHHIA TPEICTaB/ba aKTUBHOCT KOjJy
peanu3yjy cHare Peune dnoTtuie y capanmu u Ha 3aXTeB JOKaTHUX BiaactH. CHare
Peune d¢uoTmiie Mory ce aHrakxoBaTH 3a TPAHCIOPT XpaHe, BOJE U JAPYTUX
noTpeOHUX a00apa, cripeMame U MOoJeTy O0poKa, Kao U 3a CTBapame OCHOBHHUX
yCIIOBA 32 CMEIIITaj YTPOKEHOT CTAHOBHUIIITBA.

— 0O06e36eheme 31paBCTBEHUX yclyra NpeacTaB/ba CKyNl aKTUBHOCTH KOJ€ peaiu3yjy

JEIVHUIIE CAaHUTETCKE CIyk0e paiau Jiedewma noBpeheHux u obonenux Jbyau,

303 ITpasuno Peuna gromuna (npuspemero), 2020, ctp. 51.
304 Bajpamu, I11., Kaposuh, C. u Panuh, I'.: Yiorpeba Peune duotuie y npyxamwy noMohu IIMBUIHEM BIACTUMA
y Clly4ajy BEJIMKHUX IOIIIaBa, CTp. 252.
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CaHHMTETCKE eBaKyaIlije, CHaOIeBamba ca MEJUIIMHCKAM MOTPOIIHAM CPEACTBHMA U
BETEPUHAPCKO-CAaHUTAPHOT HAA30pa HAMUPHUIIA HA YTPOKEHUM MOPYIjUMa.

[lpyxxamwe mnomohu Yy caHupamy MOCIEIUIa EJIEeMEHTAPDHUX M TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX Hecpeha 00yxBaTa pa3jIHuuTe MEpe U pajimhe KOje 3aBUCE O BPCTE U
npupoae Hecpehe. CHare Peune diortuie mory na mpyxajy moMoh y ramemy
nokapa ca IUIOBHHX o0jekara, U3rpajiby HACHUIIa Ha IMOIUIABJBEHUM IOJPYYjUMa,

VKJIamkamky OJIpOHA, TMOIpaBLUU U OJp’KaBamy IyTeBa W HUCIyMIaBame BOJE ca

YTPOXKEHOT MOoJIpyYja.

Takohe, ayrop Mwian ManojinoBuh 3aaTke Koje MOTY M3BpIIaBaTy jeauHuie Peune

doTre y OKBUPY Ollepaliyja MOAPIIKE MUBHJIHUM BJIACTUMA Y CIydajy IMOIUIABE JCIH Ha

OTIIIITE ¥ CTICIIMjaTN30BaHE.

Ormmrra 3anams’;

KOHTpOJIa peyHor caoOpahaja y by crpevaBarma Wik oMoryhaBama MmioBHI0E y
3aBUCHOCTH O]l MpOLEHE YIPOXKEHOCTH 0e30eqHOCTH IUIOBHIOE U OJUIyKe
HA/IJISKHUX OpraHa u

NpEeBOXKEHE 3a MOoTpede eBakyalHje YIPOXKEHOT CTaHOBHMIITBA, CTOKE WU
MaTepujalHUX CpeACTaBa W JO0Typa HWHTEPBEHTHE XyMaHWTapHe momohu 3a

HoJipyyja rjie ce OH He MOXK€ OJIBUjaTH JPYTUM TPAHCIIOPTHUM CPEJICTBUMA.

Crienujann30BaHy 3aam- ;

(dopmHpame NOKPETHOT LEHTpa 32 PyKOBOhEHme U KOOpAMHAIN]Y aKTUBHOCTUMA Y
KPU3HUM CUTYyalljaMa Ha YHYTPAIlbUM IUIOBHUM MTyTEBUMA,

npaheme crama (ca BOJe U MO/l BOJOM) U JOCTaBJbambe MOJaTaka O YrpPOKEHOCTH
objexara ox moceOHOr 3Hayaja Ha U y 3axBaty YIIII (MocToBu, Opane, Hacumw,
UH/IyCTpHjCKa MTOCTPOjerha U Cl.),

Tparame U crnacaBamwe Ha YIIII,

XUAPOJIOMIKO W XHApoHaBUTaIMjcko obe3beheme na VIIII (mpukymbame u
JOCTaBJhahE XUIPOJIOMIKAX U XUIPOHABUTAIN]CKUX MTO/IaTaKa),

MOJpIIKA Ha OTKJIamamy MOCIeNnla MPUPOJAHUX Henmoroga Ha Uy 3axsaty YIIIT
(pamrunnrhaBama, KOHTpoOJIa cTamba OpaHa, MOCTOBA M HACHIIA TIOJ] BOZIOM).

n3paga MOHTOHCKUX MOCTOBA U IPUJIA3HUX ITYTCBA

O06e30eheme cHara y onepanuju mpeacTaB/ba OUTaH CaJpKaj BOJHE IETATHOCTH KOjU

305 Manojnosuh M.: Peuna (oTuna y moApuiny MBAIHEM BIACTIMA Y CIy4ajy NPUPOIHUX HEMOTro/1a,
WHJTyCTPHjCKHX U IPpyrux Hecpeha u enmaemuja, crp.56.

306 Manojiosuh M.: Peuna ¢uroTuia y OAPLILNK [IMBUIHKM BJIACTHMA Y CIIYYajy IPUPOIHUX HEMOTOa,
HHAYCTPHjCKHX M Apyrux Hecpeha u emumemuja, crp.56.
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j€ YCMEpPEH Ha CTBapame yCJIOBa 3a peaju3allijy MUCHja U 3a/1aTaka. 3a yCIeIIHO CIIPOBOeHhe
o0e30ehema HeONXo/1HA je capalma ca apKaBHUM MHCTUTynujama. Obezoeheme cnara PO y
olepalyju OpraHu3yje ce MPaBOBPEMEHO, HEMPEKUJAHO M TOTIYHO, Ha CBUM HHBOHMMA,
carjlacHo OOpOeHUM, BPEMEHCKHM M MpocTopHuM ycioBuma. Ob6e3oeheme Peune dmoTue
oOyxBaTa: KaJpoBCKO, 00aBemTajHO, 0e30€IHOCHO, TEIIEKOMYHUKAIMOHO-HH(POPMATHUKO,
NPOTHBHYKJIEAPHO, TPOTUBXEMHU)CKO U IPOTUBOMOJIOMIKO, T€OTONOrpa)CKO, METEOPOIIOIIKO U
HABHMTaIjCKO, MPABHO, (PUHAHCH]CKO U JIOTMCTUYKA Topiika.>0’

VY omnepanuju HOJpPLIKE LMBUIHMM BJACTUMa y ClIydajy IOIUIaBa IOjeUHE BPCTE
o0e30ehera ka0 MITO Cy: TEIEKOMYHHUKALMOHO-MH()OPMATHUKO, METEOPOJIOIIKO H
HaBHUTaIMjCKO, reoTornorpadcko obe3deheme u JIorucTuuka nojapiika umajy Behu 3nauaj u
yTUIAj HAa U3BpIIEHE 3a1aTaka Peune diorue.

JlorneTuyka nmoapumika cHara y olnepanyjama ceé OCTBapyje IpPeKo IIECT OCHOBHMX
JIeIaTHOCTH KOje IJIaHUpajy, OpraHu3yjy U peanusyjy YIpaBHU U U3BPIIHU OPTaHU JIOTUCTUKE
Bojcke CpOuje, camMOCTaTHO MM Ca JEIMMUYHAM OCJIOHIIEM Ha KamaluTeTe HalMOHAJIHE
noructuke Permy6onmke CpOuje. JlenaTHOCTH JTIOTUCTHYKE MOIPIIKE pealin3yjy ce paau MOTIyHe
U TPaBOBPEMEHE MOJPIIKE JbYJACTBY M MaTE€pHjaHUM CPEJICTBMMA, KOJU CE€ aHTaxyjy Yy
u3BOhemY omepanyja MOMTOBAmEM MPUHIKNA eduKacHOCTH U edekTuBHOCTH. 308

KoHuent nmoructuuke mojpiike cHara y omnepainujama Peune ¢motuiie ce Takobhe
3acHMBa Ha NpeTxonHoj AepuHunuju. Haume, Hocuonm norucruuke nozapuike y PD jecy
yrpaBHH opranu joructike y komanaama PO (ITKtllo, b-4 u C-4) 1 meHn U3BPIIHE OpraHu
(BOZOBU M OfieJbeHa 3a JIOTUCTHUKY) KOjU CBOj€ NPOILIECHE HAJUIEKHOCTH TOKOM OIlepaluje
MOJIPIIKE ITUBIJIHUM OpPTaHMMa BIIACTH Y CIIy4ajy TOIUIaBE OCTBAPYjy KpO3 IIECT OCHOBHHUX
(dyHKIIMja JIOTUCTUKE: CHab/eBame, OJIpKaBamke, TPAHCIIOPT, 3APaBCTBO, HHPPACTPYKTYPY H
OTIIITE JIOTMUCTHYKE AKTUBHOCTH.

CHnaboesarve je OCHOBHA JIOTHCTHYKA (DYHKIIMja KOJOM C€ IUIAHCKOM M CUCTEMAaTCKOM
ynotpeboM MmaTepujadHuX pecypca o6e30elyje mpaBoBpeMEHO M HEMPEKHIHO CHalbJeBame
JeIVHMUIIAa TOKOM M3BpIlaBama J0JE/beHUX MHCHje M 3aaaraka. OpraHuzanujy cHaOJeBamba
perynumy ynpaBHu opranu Komanzae P®, a y cknany ca IlleMom soructuuke nojapiike v Ha
OCHOBY ITOTpeba jeUHHIIA, TPUOPUTETA MOMYHE U JJO3BOJHEHOT YTPOIIIKA 0JJOOPEHOT 01 CTpaHe
MPETIOCTAaB/bEHE KOMaH/E. Y TOKY Omepariyja moMOhH IIMBUITHUM OpPTaHUMa BIIACTH Y CITy4ajy

TIOTTaBe CHAb/IeBambe Ce HAyelTHO MOYKE OPraHM30BaTH HA TPU OCHOBHA ITPHHIMMIA CY: 071

307 Bumie Bupetn: Tpasuno Peuna gromuna (npuspemeno), 2020, ctp. 89.

308 Bue Bunetn: Jokmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, Menuja uenrap ,,Onbpana”, Beorpan, 2012, ctp. 75.
309 Bumme Bupetn: Joxmpuna noaucmuke Bojcke Cpbuje, ctp. 20.
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cebe”, ,,k cebu* u ,,koMOnHOBaHH . Y TOKY oreparja Peuna ¢otuna pa3suja cHabaeBavke
KalaiuTeTe y CKJIaJy ca ONepaTUBHUM HapehemeMm M mpomnucaHoM (GopManujoM HpU Yemy
npuopuTeTe y cHalOAeBamy U J03BOJBEHH YTPOIIAK cpejicTaBa ogo0paBa koMaHIaHT Pd 3a
CBaKy oIepanujy.

Ooporcasarpe je noructudka QyHKIHja KOJOM C€, KpOo3 MPUMEHY OpPTaHU3alluOHUX U
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX Mepa, palibu U MOCTYIAaKa, YyBajy U 00HaBIba]y PECYpPCH U OCTIKE
3aXTEBAHU CTENEH HMCIPABHOCTH M TOY3JAHOCTH TEXHUYKMX CHUCTEMa W MaTepHjaHuX
cpeacraBa Peune quiotuine. M3BpuHu opranu P® 3a oapxkaBame GopMHUpaHU Cy y OKBHPY
HNOTYMHEHUX JeIMHMIIA ca [VIABHUM OCJIOHLEM Ha JlorucTuuky yery Komanne PO. Mehytum,
TOKOM H3BOherha omeparuje MmoApiIke IUBIIIHIM BIIaCTUMA Yy CIIydajy MoruiaBe, jequauie PO
MOpeJT COTICTBEHMX KallalluTeTa Oclama he ce U Ha JTOTUCTUYKE KalaluTeTe IPYTuX jeAnHUIa
koju cy no llemu Jloll HamnexxHu 3a TEPUTOPU]jY HA KOjOj CY TPEHYTHO aHra)xxoBaHe cHare PO
aJId ¥ Ha OCTajle HAaMEHCKE, IIPOU3BOJHO-PEMOHTHE U YCIYXKHE KalalUTeTe y Ap>KaBUu. Y TOKY
u3Bohewma omnepanuja PO akmenat he Outm Ha onpkaBamy OpoJOBa, POHHIIAYKE OIpPEME,
TPAHCIOPTHUX CPEACTaBa, MOHTOHHUPCKHUX 4IaHAKa, PEMOpKEpa W JPYTruX CIICHHUjaTHUX
CpeicTaBa 4Mja XUTHA ONpaBKa U J0Boheme y MCIPaBHO CTame 3Ha Ja OyAe o MpecyaHOr
3Hayaja 3a peaju3alMjy KJbyYyHMX 3aJaTaka IOMYyT Tparama M cliacaBamba, €BaKyalldje
CTaHOBHHILTBA M MaTepHjaTHUX J00apa, AOTypa JKUBOTHO BAXHHX HAMUPHHIA W APYTHX
He6op6ennx akTuHOCTH. 310

OyHKIMja oOJpXkaBamka, IOpe] HaBeIEeHUX I0CIOBa, O0yXBaTa M U3BJIAYCHE MU
€BaKyallljy CpeicTaBa Haopy>Kama U BOJHE ONpeMe Kao U MHYCTPH)CKUX U IPYTUX CPEJICTaBa
KOja ce Halase y yrpoxeHoj 3ouu.>!

Onwma noeucmuxka je JOTHUCTHYKA (yHKIHMja KOJOM ce jeauHuiiama o0e3dehyje
6a3uuHe notpede 3a HOpMATHO QYHKIMOHKCAkE . YUHE je OHU CETMEHTH JIOTMCTHYKE MOIPIIKE
KOjU HeMajy AMPEKTHOI YyTHIlaja Ha MaHEBapCKe CIIOCOOHOCTH M BaTpeHy Moh jeauHMIA.
Henatnoctu ommre snoructuke y PD cy: ucxpaHa jbyau U JKUBOTHH-A, BOJOCHAOEBaIbE,
0JIeBamk-e, OMpPeMamke CMEMITaJHOT MpocTopa, o0e30eheme XurujeHcknx norpeda, depobepcke
ycayre, o0e30eheme aqMUHICTPaTUBHOT MaTeprjaia u ooe3deleme eHeprenara 3a 3arpeBame
npoctopuja.3!?

Peuna ¢noTtmina pacronaxe CONCTBEHUM KaNallMTETHMa U OOYYEHUM JbYJICTBOM YHME

ce o0e30ehyje ayTOHOMHOCTH W HENMPEKUIHOCT y peau3alHju 3ajaTaka OIIITE JIOTUCTHUKE

310 Bue Buneru: Joxmpuna nozucmuxe Bojcke Cpéuje, ctp. 25-28.
311 oxmpuna nozucmuxe Bojcxe Cpbuje, ctp. 28.
312 Bymie Bumetn: Jokmpuna nozucmuxe Bojcke Cpbuje, ctp. 95.
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TOKOM Tpajama omepanuje. Mehytum, 300r KOMIUIEKCHOCTH €JIEMEHTApHUX HEMoroja Koje
M3a31Bajy MHOTOOpojHE noTenkohe y opraHu3aiyju OmnmTe JOTUCTUKE, HEOIXOIHO je /1a ce Y
30HU W3BOhema omepanuje mnpyxama MOMONM HUBWIHUM BIAacTHMa y CIIydajy MOIJIaBa
YCIIOCTAaBU yCKa capajiiba ca IMBUIHUM HOCHOIIMMA JIOTUCTHYKUX KallalUTeTa Ha YIPOKEHOM
noapy4jy. 300r Tora je moTpedHo Aa ynpaBHu opraHu yioructuke Komanne PO no6po mo3Hajy
MOTyhHOCTH IMBHIIHUX CTPYKTYpa KOj€ Cy CIIocOOHE /1a 00e30e/1e Ae0 JTOTUCTHYKHUX yCayra U
Jla ca ’bUMa O0CTBape NOTpedaH HUBO CapaImbe.

Tpancnopm je noructuyka (QpyHKIMja KojoM ce 00e30ehyje mpeBokeme JbYACTBA U
MaTepHjalTHUX CpEJICTaBa, y IUJbY 3a/I0BOJbEHA MOTpeda jenuuuia. OyHKIMja TpaHCHIOpTa
o0yxBaTa Mepe W paame Koje C€ TNpeay3uMajy W BpIIE paau IUIAHCKOT Kopuinhema
KOMYHHKAIHja ¥ YPEIHOT OJIBHjama caoOpahaja Ha muMa. V3HeHaHe KaTacTpode T0BOIE 110
CTHXHJCKOT KpeTama JbYJHM W CpPEACTaBa M I0jaBa 3arylickha W HEMOTPEOHOT yrpo’kaBama
KHMBOTa JbYIM KOjUMa je HeomxojaHa nomoh. VYcmocraBibameM TOKoBa caoOpahaja u
MaKCHMAaJTHOM MCKOPUIINEHOCTH MyTHUX MpaBala U PacIojioKUBUX CpelicTaBa y MHOrome he
ce yONaXUTH TOCIEUIe aKIUAeHaTa M OJAKIIaTH M yOp3aTu auciokanuja onpeheHnx
NPUBPEIHUX KalalTeTa. 3a eBaKkyallljy ce Mopa YTBPIUTH JIUCTA IPUOpUTETA KOjy oapehyje
TUM-IITA0 KOjU PYKOBOIM €BaKyallljoM M 30pHIbaBalbeM CTAaHOBHHILITBA Ha YIPOXKEHO]
teputopuju.’t

ToxoM moruiaBa KanauTeTy NocTojehx KOMHEHUX KOMYHHUKallMja Cy Yy 3HaTHO] MepH
CMameHU U ontepeheHr U TO OTeKaBa peanu3alnjy TPaHCIIOPTHUX 3ajaTaka. Peuna ¢uoruna
pacrioyiaxe BeJIMKUM OpojeM IUIOBHHUX CpeCcTaBa ca KOjuMa ce MPeBO3 JbYJH U MaTepUjaTHuX
nobapa, Kao alTepHATUBHO PEHICHE 3a IPYMCKE ITyTeBE, MOKE YCIEITHO Pean30BaTH U Ha Taj
HayuH n30ehu nmpobiaeM opraHu3aiuje U peaju3aiuje TPAaHCIIOPTHUX 3aXTeBa HA YIPOKECHOM
noapy4jy.

@dyHKIMja TpaHCIOpTa je IOBe3aHa Cca CBUM OCTAIMM (yHKIMjamMa JOTMCTHYKE
MOJIPIITKE, a HajBHIIE ca (PYHKIIMjOM CHa0IeBamAa.

30pasécmeo je norucTuuka (QyHKIHMja KojoM ce 00e30el)yjy 31paBCTBEHM YCIOBH 3a
XKHUBOT, pal, u3Boheme 60pOeHNX /iejcTaBa U M3BPIIABAKE APYTUX 3a/1aTaKa jeIMHUIA Y OKBUPY
noJesbeHnx Mucuja. O0yxBara: MPEeBEHTUBHY MEAMIIMHCKY 3aLITUTY, CAHUTETCKY €BaKyalujy,
cHabeBame MeJUIIMHCKIAM OTPOIITHUM CPEICTBEMA ¥ CAHUTETCKHM KoMIieTuma. >14

VY omepanujama moJpIIKe HUBUIHUM BiacTUMa (YyHKIMja 37paBCTBA CE€ TEKHIIHO

313 Manojnosuh M.: Peuna (oTuna y moApuiny MMBAIHEM BIACTUMA Y CIy4ajy NPUPOIHUX HEMOro/1a,
WHAYCTPHjCKHUX U Opyrux Hecpeha u enunemuja, crp.81l.
314 Bue Bugetn: Jokmpuna Konnene 6ojcke, ctp. 96.
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peanu3yje Kpo3 MEAUIIMHCKY 3allTHUTy TOBpeheHWX W CAaHUTETCKY eBakyamujy. Y ciydajy
NOIJIaBE CAaHUTETCKO 30pHIbaBam-e YIIIABHOM IMONPUMA IIMPY AMMEH3U]y U 3aXTeBa BHCOKOK
CTENEH KOOpAHMHAIMje M3Mel)y BIACTUTHX CAHUTETCKUX KalalUTeTa W OCTaJuX cy0jekara
3[IPaBCTBEHOT CUCTEMa Ha YTPOXKECHOM IMOAPYY]y.

Takolhe, TokoMm n3Bohema onepaiuje mpykamba ToOMOhH UBUITHAM BJIacTHMA Y CIIy4ajy
NOIJIaBa aKIeHaT je JaT ypaBo HAa MPUMEHU Mepa U MOCTYIaKa 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE YHME
ce o0e3behyje uyBame u yHampeheme 3apaB/ba U MCUXO(PHU3UYKUX CHOCOOHOCTH JbYIH,
CIIpevaBam€ M0jaBe U MIUpema 000JbeHha, Kao U 30pumbaBame noBpeheHux u 000nenux Jbyau
U )KUBOTHHHA.

Hngppacmpyxkmypa je noructuuka GpyHKIHja Koja ce 0aBU H3TPATHOM U OAPKABAHEM
uH(ppacTpyKType 3a moTpede jeAuHHIAa y 30HU omepanuje. Y (a3m u3Bohema oreparje
Mmoryha cy Mame ompaBke, npuiarohaBama u oJpkaBame noctojehe mHbpacTpykrype, npe
CBera Ha KOMaHIHHUM MECTHUMa WM MPWJIA3HUM KOMYHHKAIHjama. Y OJprKaBamy M IOIPABIHU
nyTHE HHPPACTPYKTYPE TSKHUIIHO CE aHTAXY]y MHXUIbepujcke jenunnne. bes 003upa Ha To,
MOTYy C€ aHTa)X0BaTH ¥ rpal)eBHHCKA npeay3eha ca Tepuropuje, 300T CIeUjaTH30BaHe ONpeMe
Kojy mocenyjy.>1°

VY Toky omepaiuja cHare Kopucre obOjekre MdpacTpykType y 30HHM omepauuja. 3a
npuiarohaBame u ypeheme nocrojehe nHMACTPYKType peann3yjy ce aHTaKOBakEM pecypca
MO, Bojcke u ciernujaan3oBaHuX TPUBPEIHUX APYIITABA.

ManeBap je CHHXPOHHM30BaH MOKPET U JEjCTBO CHara paaud HUXOBOT JI0Bohema y
MOBOJHHUJU TIOJI0XKAj Y OJIHOCY Ha CHare Hempujatresba pagul OpiKer M JIaKIIer W3BpIICHA
3aJaTKa M JIOCTU3ama IMJba orepanyvje. Hocromy ManeBpa y HEMOCPEAHOM JOAUPY NPOTHB
cHara HempwujaTesba Ha KOIMHY CY MEeNIanjCKe U OKJIOMHE JeTMHUIIS, a Y Ba3IyIIHOM MIPOCTOPY
aBUjallMjCKe M XEIHKONTEpPCKe jeAuHuIe. BaxHy ynory y ocTBapuBamy MaHeBpa OOpOEHUX
CHara mmajy croenujaiHa aejctsa. Y usBohemy omepainuje cHare KoB npumemnyjy crneaehe
005MKe MaHeBpa: 00yxBar, oOmiIa3ak, yjaap W3 Mo3aJuHe W BEepTUKATHH MaHeBap. OCHOBHH
0OJIMII MaHEeBpa Ba3yXOIJIOBHUX CHAra y orepanyju cy: MaHeBap npebdazupameM U MaHEeBap
aeToM. Y TOKY M3Bolema ornepalnuje cHare Mory IpuMEHUTH KOMOMHOBAaHM MaHEBap y KOjeM
ce jeTHOBPEMEHO MpHUMeEmbYje BUIlle HaBeJeHuX obmuka.3!t
Kana je y nutamy Peuna duotuna maneBap ce neduHuIIe KAO CHHXPOHH30BAH TTOKPET

U nejctBo cHara P® mpu yemy ce TOKOM orepaliyje mMpuMemhYy]y Pa3IuduTH 00U MaHEBpa

315 Manojnosuh M.: Peuna (ioTuina y mojpuiiy NMBUIHEM BJIACTHMA y CJIydajy TIPUPOHUX HEMOTO/1a,
WHAYCTPHjCKHUX U OpyruX Hecpeha u enunemuja, crp.82.
316 Jloxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 75-76.
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ca IWJBEM Jla CE BJIACTHTE CHAre JOBEAy y INTO MOBOJHHMjU TIOJIOKA] Y OJHOCY Ha CHare
Henpujaresba. Peuna Quiotmiia OpojckuM 3aceaama, Op3UM HUCIUIOBJBEHEM M3 MACKHUPHUX
Be30Ba M Op3UM MPOJOPOM KpO3 KaHalle W PYyKaBIlE JOBOJIU COICTBEHE BOjHE OpOIOBE Yy
IIOBOJBbAH II0JIOKA] Y OZHOCY Ha HAOpYXKaHe TIOBHE jeIMHUIIC HETIpHjaTesba U HENpHjaTesbeBe
cHare y 3axBary YIIIT.3Y

Hajuemthu o6imk MaHeBpa Koju OpoOJOBH HpPUMEBHY]y TOKOM IpykKama HoMohu
[IMBUJTHUM OpraHUMa BIIACTH jecTe TUIOBU0a KPO3 YCKE KaHaJe M PyKaBIle KOjuM ce cHare PO
JIOBO/JIE /10 YTPOXKEHUX MTOPYYja, a CAMUM THME U JI0 HajIIOBOJFHH]ET IT0JI0XKA]ja 38 U3BPIIABAHE
JIOAEJbEHHUX 3aj1aTaka Kao IITO Cy: NMPEBOXKEIE, Tparame M CllacaBameé Ha BOJAU, W3BUDaAmE
obayie u mprobaska, KOHTpOJIAa pedHor caoOpahaja u npyrux moapxkasajyhux 3amaraka.

Bop0ena moapuika o0yxBara BaTpeHy M ONEPATUBHY MOJPIIKY CHAra y omepalidju.
BarpeHoM monapmikoM CTBapajy ce YyCJIOBH 3a ClI000/JaH MaHeBap COICTBEHMM CHarama,
cripeyaBa MaHEBap HeENpHjaTesha U yTUYE Ha HEroB Mopai. Edextn BarpeHe mopapiike
OCTBapyjy ce¢ y IyOMHU HENpHjaTeJbeBe TEPHUTOPHjC WM y HETMOCPEIHOM JOIUPYy ca
HenpujaresbeM. Hocuomu BaTpeHe TOJpPIIKE y olepamnujama Cy apTHUIbEPHjCKE jeIUHUIIS,
apTUJBEPUJCKO-PAKETHE jeAMHUIIE U jeauHulle aBujauuje. OnepaTUBHA MOJpIIKAa o0yxBara:
3ampedaBame o0jekara, pejoHa W IMpaBala Ha KOMHY M YHYTPALIBUM IJIOBHHUM IyTEBHMA,
CaBJIaJlaBambe BEIITAUYKUX M MPUPOIHUX Mperpeka, ypeheme myTeBa, elIeKTpOHCKY TOPIIKY,
€JIEKTPOHCKM Hamajg W JaedaH3WBHA JIejCTBA NPOTHUB BAa3IyXOIUIOBHHX M PEYHHUX CHara
nenpujaterba. ! 13 naseene nedunuimje 3aksbydyje ce 1a 60pOeHa MOAPIIKA, HAPOUIHTO Kajaa
je ped o BaTpeHoj MOJpUINM, HEMa MpecyAaH 3Hauaj 3a (a3y usBolhema omnepaiuje npyxama
noMohu IMBIITHIM BJIaCTHMa TOKOM TIoriaBa. Mehytum, onepaTHBHOM MOAPIIKOM HAPOUUTO
Kaja je pedy o yrBphuBamy Hacuia U KaHaia, ypehemy CKeJICKUX U MOCHUX MECTa Ipesasa,
CaHMpamy IyTHE MpeXe U JpyruM HeOOpOEHMM aKTHBHOCTMMA U YHJU CY HOCHOILHM
IOHTOHUPCKE JEMHHULE MOCTUXKE C€ KEJbeHH e(eKTH TOKOM Oja0paHe Oj MoIjIaBe U Ha
CaHMpamy HACTAINX TTOCIIE/INTIA.

3amruTa cHara, takohe, y ogpehenoj mepu Mmopa aa ce mpuiiaroy cueruGuIHoCTIMA
U OKOJIHOCTHMMa TOKOM H3Bohema HeOopOeHux omepauuja. O cBUX Mepa Koje ce HayelTHO
npuMemnyjy y 0opbeHnM omepanujaMa HajBehu yTHIla) Ha 3aIUTUTY CHara TOKOM H3Bolema
oriepaniyje mpyxame TOMOhN IIMBIITHIM BJacTUMa y MOTIaBaMa uMajy Tpe CBera akTHBHOCTH
TIOITYT TIPaBOBPEMEHE JCTEKIIHje U YIIO30pEHha Ha MPETHY, MOKPETFUBOCTH CHAara U MpuMeHe

edpukacHe Mepe yTBphuBama.

317 [Ipaeuno Peuna ¢hromuna (npuspemeno), 2014. ctp. 41.
318 Jloxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 76-77.
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JleTexknuja W ymo3opeme Ha TPETHY TOKOM IOIIaBa 00yxBaTajy Mepe Koje ce
npeay3uMajy paau IpaBOBPEMEHOT OTKpUBamha HETaTHMBHOT yTHIIaja, obe30ehema morpedHor
BpPEMEHA 3a MPUIPEMY COIICTBCHHX CHAara W Mpeay3uMame palibH 32 CMAmbECHhe HEraTUBHOT
edekra morulaBHOr Tajaca. Jlakige, y OBOM ciyd4ajy aklleHaT HHje JaT Ha OTKpHUBambe
AKTUBHOCTH KJIACHYHOT HEIpHjaTesba, Beh Cy CBe pajibe U MOCTYMIN YCMEpeHe Ka KOHKPETHO)]
eJleMeHTapHOj Heroro . OCHOBHU LIUJb JeCTE PAaBOBPEMEHO OTKPHUBambe MOTyhe MpeTme, anu
U CIpeyaBame, yOJakaBame W YCIEUIHO OTKJIAamamke CBUX MOCTEIUIa HACTAIHX YCIea
IbUXOBOI' HETATUBHOT JIEjCTBA HA YIPOKEHOM MOApy4jy. Y Te cBpxe, Peuna ¢otuna mopen
OposoBa pacrojake W POHWIAYKHM JeIMHHMIIAMAa KOje Cy OCIOocoOJbeHe 3a u3Bubame
HETPUCTYIaYHKX JIOKAIIKja KaKo ca BOJIE TAKO H IO/ BOJOM YHME 3Ha4ajHO IOTIPHHOCE PEATHO]
BU3YaIH3aIUjU YTPOKEHOT MOApyYja.

[TokpeTJbUBOCT CHara ocTBapyje ce MPUMEHOM Mepa KOjuMa C€ CTBapajy MOBOJHHU
YCIIOBH 3a KpeTame H MaHeBap CHara, a 00yXBara capjiaJaBame penpeka u ypeheme myresa. 1
Kama je ped 0 THOKpPET/HHMBOCTH CHAara W CaBlIaJaBamy IpernpeKa y oIlepanuju MmomMohu
[IMBUJIHUM BJIACTUMA TOKOM IIOIUIAaBA, MPECYTHU 3Ha4aj MMajy OpOJOBH W IUIOBHA CPEICTBA
Peune ¢motune. IlnmoBunbom ce cHare, paau peanu3anyje AOACHEHHUX 3a7aTaka, JI0BOJE
BOJHUM MYTEM 0 YIPOXKEHOT Mojapydja Ha Op3, Oe30eman u edukacan HaumH. [lonekan,
TUTOBH/10a MTPEICTAaBIba jeIMHU BUJ] TPAHCIIOPTA CHAra Ha MOTUIABJFEHOM IMOJIPYY)jy U TO PeuHoj
dbroTuM JOATHO J1ajeé Ha 3HAYajy Kaja je y MUTamky HEeHa yjora y MOAPIINUA HABHIHUM
OpraHrMa BIACTH TOKOM TIOIJIaBa.

WHXUmHeprjCKUM yTBpHHUBAKHEM C€ Y BEIIMKO] MEPU MOTY CIPEUYUTH UIU YOIaKHUTH
NOCTIeTUIIE eJIEMEHTapHE HETOTo/Ie, a peatn3yje ce MoJelaBameM nocTojehix MpUpoTHUX U
BEIITAYKUX OOjexara Ha 3emJpuIITy. Kaja je ped o moruiaBama, 3alliTUTa CHara ce€ OCTBapyje
MPBEHCTBEHO MPUMEHOM Mepa H3rpajheé HOBHX WM MOOOJbIIAakEeM MOcTojehux Hacuma u
OpaHa Kao U oJip:KaBambeM BOAHMX KaHana. Y Te cBpxe Peuna ¢notuna Hauenno ynorpebsbaBa
CHare M3 cacTaBa MOHTOHUPCKUX JEIMHMIIA KOj€ PacHojaxy pa3IudUTUM UHKHUEHEPUJCKUM U
rpal)eBUHCKUM MallliHaMa HEOITXOTHUM 32 PeaTn3allijy HaBeJIeHUX aKTHBHOCTH.

HuBuIHO-BOjHA capajma je CKyN TUIAHCKUX aKTUBHOCTU KojuMa KomaHaaHT P®d, Ha
onpehenom mpocTopy, y oapel)eHoM BpeMeHy U TUIaHUPaHUM PeCypcruMa OCTBapyje capamby U
KOOpAMHANKM]Yy u3Mel)y BOJHMX CHAara W YWHUJAIA IUBIJIHOT OKPYXEHma (CTAaHOBHUIITBO,
OpraHu BIIACTH, MPUBpPEIHU CyOjeKTH, MelyHapogHE opraHU3aIMje, BIaJWMHE W HEBIAIUHE

OpraHu3zaliyje, peJurujcke opraHu3aliyje u MOKpeTH), paiu U3BpIleHa MUCH]E Y MUPY, PaTy U

319 Jloxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 78.
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BaHPEAHOM CTamy. VHTCH3WTET aKTUBHOCTH ITMBWIIHO-BOjHE capaame ce moBehaBa ca
CMamkeHhEeM HHTEeH3UTeTa 00pOeHuX aejcTaBa. [[uib MUBIIIHO-BOJHE CapaIibe j€ YCIIOCTaBbAhE
U OZIpKaBambe MMyHE Capajibe ca CBUM YMHHUOIMMA IIMBUITHOT OKPYKeHa y 30HU ornepanuje PO
paay cTBapama MOBOJAHUX YCIIOBA 3a peanu3anujy MucHvje, nopehama 0€30€IHOCTH BOJHUX
cHara ¥ o0e36¢l)erba IMBHIITHE MOJIPIIKE YCIISIIHOM H3BpIIekhY MucHje. 32

Y ¢da3u u3Bohema omeparje peanusyjy c€ aKTUBHOCTH IMBHIIHO-BOJHE Capalibe
KOjUMa C€ HEMOCPEIHO JONPUHOCH HW3BpIICHY OIEpalyje NPaBUWIHOM MPOICHOM CTamba
YHHHUOIIA [IUBWIHOT OKPY)XCHa W ONTHMAIIHUM aHTa)KOBambEM BOJHUX pecypca 3a HUXOBE
notpede. Tokom m3Bohema omeparuje mpyxama MOMONW NIUBUIHUM BJIACTUMA y CIIy4ajy
MOIUIaBe [MBHIIHO-BOJHOM capadmoM 00e30ehyje ce edukacHa koopauHammja wu3Mmehy
COIICTBEHHX M OCTaJHMX CHara Koje ce ynorpeOJpaBajy Ha 3aJaliMa Tparama U cliacaBamba,
eBaKyalldje CTAaHOBHMINTBA W MaTepujaTHUX go0apa; AUCTPUOYyIHje >KHUBOTHO BaKHHUX
HAMUPHHIIA ¥ APYTHX 3a7aTaka KOjH ce Pealn3yjy Ha yrposkeHOM moapyudjy. 2t

[{uBunHO-BOjHA capagma o0e30elyje HempekuaHy pasMeHy wuHpopMangja ca
YHHUOIMMA IIMBIJTHOT OKPY)KEHha, IITO je OJ BEJIHMKOT 3Hayaja 3a CTBapame MpaBe U PeaHe
CITHKE O OTIEPATUBHOM OKPYKEHY. S22

VY Ouito k0joj of] onepaiuja, TOKOM (pa3e u3BplIeHa OpraH 3a LUBUIHO-BOJHY capaby
HETPEKUIHO carjefaBa KalaluTeTe HMUBWIHUX OpraHu3anuja, Kao ¥ moTpede IUBHIIHOT
OKpYXKema’>® ynMe ce 3aXTeBH IWBMIIHHX OpraHa BJIACTH 3a yIOTpedy BOJHHMX pecypca,

KOOPJIMHUCAHUM aKllijama, peycMepaBajy Ha IUBUIIHE OpraHM3allMje U Ha Taj HAUHMH CMambyje

CTEIEH aHra)KOBAHOCTHU HAIIUX CHAra.
3. CTABWIN3AIIMJA U TE3AHT'A7JKOBAIBE CHAT A

®daza crabminzaiyje v Je3aHraxoBama MpeACcTaBba Mocheamy a3y onepaiuje y Kojoj
ce, HAaKOH OCTBapema IiJba orepalyje, mpeia3y Ha OCTBAPEHE MOJIUTHUKOT pellemha Ipodiema
U OTKJIamame MOoceInlla HacTalux u3Bohemem onepanyje. [{usp crabunuzanuje je oOHOBa U
YCIIOCTaBJbakE CHCTEMA ITUBUJTHE BIIACTH, 3aIITHTA HAITYIIITEHE UNMOBUHE U KYJIITYPHHX J00apa,
MoBpaTaK MPUBPEMEHO paceJbeHHX JUIAa M HOpMaJu3allyja >KMBOTa Y 30HU ornepanuja. Y $ha3u

CTa6I/IJII/IBaI_[I/IjC n OC3aHraxoBama peanmyje CC IIOCTCIICHO CMALCHC BOjHI/IX KammanuTeTa 'y

320 ITpasuno Peuna ¢promuna (npuspemeHo), ctp. 43

321 Oramesuh H.: [IuBMIHO-BOjHA capaqmba Kao yTUUajHU (AKTOp U cajapiaj onepanuja, crpyunu pau, [TV,
BC, beorpaz, 2019, ctp.68.

322 Oramesunh H.: IluBuaHO-BOjHA capaimba Kao yTunajau GakTop u caapikaj onepanuja, cTp.68

323 Oramesuh H.: [{uBuiHO-BOjHa capaimba Kao yTHIAjHU (aKTOp U cajpkaj onepauuja, crp.69-70. (Lurar:
Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, AJP-3.4.9, 2013, ctp.53.).

131



CKJIaJly ca CMambeHEM MHTEH3UTETA MPETHH, Tj. CTETICHOM CTA0MIHM3allije CUTYyaIlje y 30HH
onepanuje.3*

®da3a crabuIn3ainuje u Ae3aHraxoBama MpeCTaBsba MoCIeamy a3y onepalyje y Kojoj
ce, HAKOH OCTBapema Iujba Olepallje, Mpesia3d Ha OCTBAPCHE MOJIMTHYKOT pelliekha mpodiema
1 OTKJIalbalkhe TOCIIeIUIIa HAaCTAINX U3BohewmeM onepanuje. [{uib ctabunuzamnuje je oOHOBa U
YCIOCTaBJbakE CUCTEMA ITUBUITHE BJIACTH, 3aIITHTA HAMTYIIITEHE UMOBUHE U KYJITYPHHX J00apa,
MOBpAaTaK MPUBPEMEHO pacebeHUX JIUIA U HOpMaIH3allyja )KUBOTa Y 30HH onepaiija. Y daszu
cTa0WIn3anyje W Ie3aHrakoBama peatnsyje ce MOCTENEHO CMambCHkhe BOJHUX KamlaluTeTa Y
CKJIaJly ca CMambCHEeM MHTCH3UTETA MPETHH, Tj. CTEIICHOM CTa0WIHM3alMje CUTyalnje y 30HH
omepanuje.3®

VY omnepanuju moMohM IUBWIIHMM BJacTHMa y CIIydajy TOIUIaBE TPEHYTAaK Kaja je
eJIEMEHTapHA HEIOoro/ia M3ryOniia Ha MHTEH3UTETY W 4Hje JCJOBAaE BHIIEC HE NMPEICTAaBIbha
NpeTHY 10 CTAHOBHUILITBO M MaTepHjajHa J1o0pa Ha YrpOXKEHOM MOJPYYjy, JECTE MOMEHAT
KaJla Cy UCIYyIEHHU YCJIOBHU 3a ToYeTak ¢asze crabuimsanuje, a HAKOH TOra M JIe3aHTaKOBambe
cHara. 3aBpmieTak (ase m3Bohema omeparyje Takohe Moke Ja Oyae W CUTyaluja Kaja cy,
HOpEeJl YMEHCHUIIE J1a TIPETHA O] SIIEMEHTApHE HEIOroJIe U Jajbe er3UCTUPA, IMBUIIHUA OpTaHH
BJIACTH KOHCOJIMJIOBAJIM CBOj€ CHAre W yCIOCTAaBWIIM e(hUKacaH CUCTEM 3alITHTE U CIlacaBarmba
y3 COICTBEHE KamanureTe. TuMMe Cy ce CTBOPWIM YCIOBH 33 JIC3aHTA)KOBAWE BOJHHUX
KamaiuTeTa, a bUXOBO TIOHOBHO aHTa)XXOBame je Moryhe Tek y ¢a3u crabuiuzaiyje.

Jomr jemna ox crenuM(UYHOCTH Omepalyja MOJIPIIKE MUBUIHUM OpPraHMMa BIIACTH Y
CIIy4ajy eleMEHTapHUX HEMOro/a y OJHOCY Ha OopOeHe omepaliyje jecte yrnpaBo BPEMEHCKO
Tpajame (paze crabmnmsanuje u ne3anraxoBama. Kox 6opOenux omepanuja nmocueama dasa je
YIJIaBHOM 3HATHO Kpaher BpeMEHCKOT MHTEpBAJA Yy OAHOCY MPETXOAHE JBE (aze JOK KOJ
HeOopOeHux omeparyja 300T BENMKUX IIT€Ta HACTAIMX YCIeJ HEraTMBHOT J€jCTBa
eJIEMEHTAPHHUX HETIOroJ1a 0OHOBa cTaMOEHUX 3rpajia, HHPPACTPYKType U APYyTre MPUBPEIHUX U
WHIYCTPHJCKUX 00jeKkaTa MOXKE J]a Tpaje MeceruMa ako He ¥ TOJIMHaMa MITO UMa 3a TTOCIIEIUAITY
Jla Ce CHare 3a OTKJIamamke TMOCIENIIa MOTY aHTaKOBaTH MHOTO TyXKE€ HEro ITO je TO OHO
cilyuyaj TOKoM (paze mpurpeme 1 u3Bohema onepanuje.

Hagenena nokTprHapHa Havella MHTETPUCAHA CY Y TEOPHjCKH Moae] yrnotpede PD y
OTIEpaIHjy TOMONM ITUBWJIHUM OpraHUMa BJIACTH y CIIy4ajy TMOIUIaBe YMja KOHKPETH3allrja je

nara Kpo3 orneparuBHo Hapeheme Komanme P — , TTIOTIJTABA 20XX*“ (IIpwuor 5). Mogen,

324 lloxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, ctp. 79.
3% Toxmpuna Konnene sojcxe, ctp.107.
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OJIHOCHO ONEpaTHBHO Hapehema je reHepucaH MPUMEHOM HajOOJbHX peliema JoOUjeHUX O/
CTpaHe cIyliajana TOKOM pelllaBama TAKTMUKOr 3ajaraka m3pahenor Ha 6asu crenapuja’Z®
aHraxxoBama PD y npyxkamy nmomohu IUBMIIHMM BIacTHMa 3a BpeMme mnorasa 2014.roaune.
OBU pe3yiTaTu OJICIMKABa]y BUXO0BA 3HaHA U MPOIICHE KOjU CY MOCIeINLa PeaTHOT MPUCTYIIa
y pelliaBamby KOHKPETHHUX MpobiieMa Ipu u300py BapHjaHTE yIoTpede cHara y oneparuju.
Hawmena mozena je na ce, Kao TEOpHjCKa M JOKTPUHApHA MapagurMa JejloBama BOJHUX CHara
ONpeNeJbeHUX 3a 3alUTHUTY M CIacaBame, HMCKOPUCTH 3a ymnopehuBame M OICHUBAKE
eBEeHTyaTHUX yHanpehema u modosbinama yrpal)eHUX y MIPOjeKTOBAaHOM MOjIeNy yroTpeode PO,
a KOjH je y pajly KpeupaH ca CTaHOBHUINTA 3acHUBAjyhe Xumore3e y (yHKIHJH peliaBamba
neduHucaHor MpodseMa UCTpaKuBamba (IPUJIOT 7).

Kpo3 oBo mormiaBibe TOKTOPCKE IUCEpTaIHje Cy JaTe TEOPHjCKE OCHOBE y (YHKULIUJU
npurpemMe, OpraHu3oBama M u3Bohewma omnepanuje Peune duotmie y mpyxamy mnomohu
UBUJIHUM OpPTraHMMa BIIACTH TOKOM IMOIUIaBe. Y paay Ccy UACHTU(PHUKOBAHH JOKTPUHAPHU
CTaBOBM BAKHHX 3a pelIaBame MpoliieMa Kao MTO Cy: Kako MPaBHIHO ynoTpeOuTu Peuny
duoTHny y ciydajy TOIUIaBa, KakO jacHO MNPENM3HpATH 3aJaTKe, OAPEIUTH IMPHOPUTETE,
JIOBECTHU JeIMHULIE Y MoApyYje 3axBaheHor moriaBaMa u e(puKacHO U3BPIINTH CBE J0JEJHEHE
3agatke u3 Tpehe mucuje Bojcke CpOuje. M3 Tux pasnora, a 3a morpede paga omucaHa cy
noctojeha nokTpuHapaHa pemiema Kako OM ce Ha TEOPHJCKMM OCHOBaMa CTBOpHUIIE
IpeTHocTaBKke 3a (popMynucame eJeMeHTa MOJeNla y TOTJieny IUIaHUpama, KOMaHIO0Bamba,
u3Bohema HeOOpOEHNX aKTUBHOCTHU U JIOTUCTUYKE MOJPIIKE TOKOM yroTpede PD y onepanuju

noMohu IMBUITHUM OpraHuMa BJIACTH y CIIy4ajy MOIJIaBa.

326 Cuenapuo je KpeupaH Ofl CTpaHe ayTopa, a Ha OCHOBY CTEUYEHHX HCKYCTABA TOKOM aHIKOBama 32 BPEME
MajCcKMX TorniaBa. McTu je mpe3eHToBaH, clyllaolyMa Ha ycaBpuliaBamy y okBupy lllkone Haruonaine
onbOpane YHmuBep3urtera ondpaHe, y Buay Taktudor 3agatka (OITHAP ,,TAJIAC 20XX“-npunor 4) panu
HEroBOr peliaBama. J[o0MjeHn pe3ysiTaTh M HIejHa pelliemha Cy MCKopuinlieHa 3a KpeHpame TEOPH]jCKOT
Mojena ynorpebe PP y omepanuju momohw IMBWIHMM OpraHnMa BiacTH y ciydajy mominasa (OITHAP
LITOTIJTABA 20XX“-mpuuor 5)
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2. NPEJAJIOI' MOAEJIA YIIOTPEBE PEYHE ®JIOTUJIE Y OIIEPAIIJU
INIOMORHU IUBUJIHUM OPTAHUMA BJIACTHU Y CJIYUYAJY IIOIIJIABA.

Ycnex y omepanuju npyxama NOMOhM IHMBHIHHM OpraHMMa BIACTH y CIIy4ajy
eJIEMEHTapHHUX HEIOT0/1a N3a3BaHMX MOIUIaBaMa 3aBHCH 01 OpojHHX (hakTopa: 1- cmpoBeaeHux
NPUIPEMHUX aKTUBHOCTH, 2- (YHKIMOHHCama Ipolieca HaJUIeKHOCTH ymorpede Bojcke
Cpbuje u Peune dnotune, 3- BEHUX KamalyTeTa, OPraHU3ammjcKo-(hopMaInjcke CTPYKType,
cpeAcTtaBa W ompeme, 4- KOMaHIOBama, S- YCIOCTaBJbEHHUX HHCTPyMEHAaTa capaime ca
IIUBUJIHUM OpraHMMa BJIACTH M 6- peaiHe MPOLEHE ONEPaTHBHOT OKPYXEHa y3 CBEOOYXBATHO
carJielaBame ¥ aHTHIMIANN]y eJIeMEHTapHUX HEIoro/1a N3a3BaHux morutasama. [IpojexroBanu
Mojien, y3umajyhu y 003up cBe HaBEICHO, Jaje peliekha 3a ehUKACHY U CBPCUCXOIHY YIOTPEOy
cHara Peune ¢notmie Tokom npyxkama MOMOhH yrpo>keHOM CTAHOBHUILTBY Ha IOIUIABJEHOM
noapy4jy. OmHOCHO, ca CTaHOBHMIUTA 3acHUBajyhe xumorese Mozaen AepUHHINE KIby4YHE
€JIEMEHTE YCIICIIHOCTH YHja UMIICMEHTAIMja y KOHLIENT ONepalyje mpyKa jacaH u Nperu3an
OKBHp 3a M3BOhema HEOOPOEHMX aKTHBHOCTH TOKOM aHTa)XOBama cHara Peune Quortmie y
yCIIOBHMa KapaKTEepUCTHYHUX 32 BaHpeaHe cuTyanuje. CaecTBeHO Halpea HaBeIeHOM, a Kpo3
aHaIKU3y MOCTOjehrX MOKTPUHAPHUX pelIekha U YOueHUX Mpobdiema o0jallmbeHuX Yy CTYIUjU
Cclly4yaja reHepHCaHH Cy KJbYYHH €IEMEHTH yCIemHocTH yrorpede PD 3a Bpeme momsasa u To:
npuIpemMa orepaiuje, KOMaHIOBamkEe Yy ONepaldju, capaama W CalejCTBO, H3BOheHmE

HEeOOpOEHUX aKTUBHOCTHU W JIOTUCTUYKA MOIPIITKA OTIEpaIIH]e.
2.1 IIpunpema onepauuje

[Tpunpema onepanuje Peune Quotune je neo cBeoOyxBaTHHMX mpurpema Bojcke
CpOuje, unju je OCHOBHM IIWJb Jla C€ KOMaHJE U JeuHUIle OJarOBPEMEHO JIOBENY Y CTame
FOTOBOCTH Kako Ou ce o0e30emmo edukacaH W CBPCHCXOJAH OJTOBOP HAa EBEHTYATHO
Haunasehy mperwmy. OOyxBaTa CKyNl Mepa U aKTUBHOCTH KOj€ C€ HEMPEKHJHO, LIEJIOBUTO U
IUTAHCKU CHPOBOJIE KaKO y MHMPY TaKO M TOKOM BaHPETHOI M paTHOI cTama. KBamuTeTHO
peann3oBaHe TMPHUIPEME TIPEACTaBbajy OCHOBHU IMPENYCIOB 3a YCIEIIHO HW3BPIICHE
JIOJICJbCHUX 3a/1aTaKa.

[Tpunpema omnepanuje nojapazymeBa paja KoMaHau U jenununa Peune ¢raoruie koju ce
oJBHja mpe (Qasze u3Bohemwa omepaiyje, a yrMja je OCHOBHA CBpXa M3rpaba U OJpXKaBambe
BHCOKOT CTENEHA OMEPATUBHUX CIOCOOHOCTH TMOTPEOHMX 3a YCICNIHY pealn3aln]y
npeacrojehe onepanuje. CBpCUCXOMHUM M TIPABOBPEMEHHM TIpHUIpeMama Tpedba o0e30eauTn
epuKkacHy ynorpeOy jeIuMHUIA Y CKIaAy ca jJeJUHCTBEHHM IUIAHOM M TOJ jeMHCTBEHOM

KOMaHJ0OM TOKOM H3BOhema omepaiiije. YCIOBU y KOjUMa ce OJIBHja MpHUIIpeMa Oorepaluje cy
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BpJIO KOMIUIEKCHH W 3aBHCE Of OpOjHHMX TIapamerapa: CTENeHa HCIPAaBHOCTH TEXHHKE,
OpojHOCTH JbY/ICTBA U HHUXOBE OOYYEHOCTH, HAYMHA YIpaBjbarha jeAMHHUIIAMA KAao U
KOJIMYMHOM HMH(pOpMaIja ca KOjOM KOMaHJa paclioyiake TOKOM IUIaHUpama, MPHUIpPEME U
u3Bohema onepanuje. Mehyrum, Bpeme kao (akTop HEONXOJAH 3a YCHEUIHY M KBAJIUTETHY
HpUIpeMy uMa npecyaa 3Hauyaj. CxomHo Tome, a3y npunpeme He Tpeba mocMaTpaTH caMo
Kao MEepHoJ KOjU ce peann3yje MCKJbyUYMBO HEMOCPeaHo mpe u3Bohema omeparuje Beh kao
JYrOoTpajaH MpoLEeC Yhje MHUIMPAKE J& HEOMXOIHO 3all0YeTH MHOTO Ipe n3bujama kpuse. 13
HaBEJICHUX pPasJiora, y NMPOjeKTOBAaHOM MOJENY Kao KJbYYHH €JIEMEHAT YCIIEHIHOCTH, (a3a
IpUIpeMe ce MocMaTpa Kpo3 JIBE BPEMEHCKE IIEIHMHE: MepPHoA NMPHIPABHOCTH W NEPHO
akTuBHpama cHara (ciuka 30). OCHOBHHM IHJb OBE IOJIEIIE jecTe Ja ce 00e30eau JTOBOJBHO
BpEMCHA 3a LEIUCXOIHY M e(pHUKACHY MPUIPEMy CHAara 4ak W y YCJIOBMMa Kaja je OHO
JETMMAYHO OTPAaHMYCHO yCIIe]] IPepaHe WM U3HEHA/HE T10jaBe eIeMEHTApHHUX Heroroa (HIp

y CcIIy4ajy 3eMJbOTpEca).

npahemwe Bogocraja - XM
MPOTHO3a M OCTAJINX U3BOpa
nmogaTraka

»|
>

HE MOCTOjH OMAaCHOCT obpasna nojaraka u
nobujame nHGopmanmje

o moryhoj onacHocTH

HOCTOj H OIIaCHOCT

ITEPHUO/I ITPUTTPABHOCTHU INEPNO/] AKTUBUPAKBA CHAT'A

V30ymuBame, IoAU3ame
CTereHa IPUNPABHOCTH U
MHTE3UBUPaEke aKTUBHOCTH
Ha NPUKYIJbalby MojaTaka.

— PenoBHa 00yka KoMaHIY U jeaguHuna PO
3a peanu3auujy 3amaraka |l mucuje

— M3pana u nopajna cTaHzapaHUX
oreparuBHuX npouenypa (COII)

— H3pana u axxypupame Mane pu3uka

— INpoyuaBame Baxxehux ITnanosa
oa0paHe 01 HoILIaBe

— Hspana ITimanoBa npeBeHIUje KpU3e

— OpraHuzanyja 3ajeJTHHUKe 00yKe

— Jlexyiaprucame MoceOHUX cHara 3alTuTe
M criacaBama

MHULIUPABE/
JI0CTaBJbEH
OITHAP

aktuBupame COII u I'pyne 3a onepaTUBHO

mnanupase (I'OIT), ranupame onepanwuje,

opraHu3alnMja cHara, IolyHa cHar, o0yka u
OonepaTUBHH Pa3Boj

J gy

DPA3A PEAKIIMJE

Cauka 30. ®a3a npunpeme orepanuje ca aKTHBHOCTUMA

TokoMm kommieTHe (haze MpuUIpeMe MEepPMaHEHTHO ce MpaTe, OJ CTpaHe opraHa
YHyTpallmbe ciayx0e, moJany U31aTux MpeKko cUCcTeMa 3a paHO YI030paBambe, 00aBellTaBambe
u y30ymuBame. Bogocraj Ha YB, merosa TeHieHIMja pa3Boja U OCTaIU XUAPOMETEOPOIIOIIKH

napamMeTpu HMajy BEJIMKH 3Hadaja, jep ce€ HHXOBOM o00pajoM ao00ujajy oaroBapajyhe
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nH(popmalje MOTpeOHNX KOMaHJAaHTHMa JeAWHHIE pPaaud MpeAy3uMama OJaroBpeMEeHUX
paby.

Mepe KkapakTepUCTHYHE 3a IEPHOJ| MPUIIPABHOCTH WMAjy YIJIaBHOM IPEBEHTHUBHU
3Hayaj, jep aKTyeJlHW WHIAUKATOPU KpH3e KOjU YKa3yjy Ha HHM3aK CTENEH YIPOXEHOCTH O]l
€JIeMEHTapHE HEINOrojie J03BOJbAaBA]y jeIUHHUIIAMA Jla CIPOBENYy KBAaJUTETHE M OOUMHE
MpUIPEMHE pajiibe. AKTHBHOCTH KOj€ C€ peaiu3yjy y Mo4eTHOj (a3u mpumpeme oneparuje
pOjeKTOBaHU MoJien npenpuha crneaehe mpeBeHTUBHE palbe:

1. Peoosna obyka komanou u jeounuya PD 3a pearuszayujy onwmux 3adamaxa u3
mpehe mucuje BC. OOyka je TeXHIIHA aKTUBHOCT OJl YMjer KBaJUTEeTa NUPEKTHO 3aBUCHU
VCIICITHOCT jEeAWHHIIC Yy H3BpIIABaKYy J0JeJbeHUX 3amaraka. CBeoOyxBaTHOM OOYKOM U
yBeKOaBambeM TOKOM IEPHOa MPUIIPABHOCTH CTBApPajy C€ OCHOBHH MPEIYCIOBHU 32 IOCTH3AE
NOTPEOHUX OMNEPAaTUBHUX CIOCOOHOCTH 3a pealn3alujy IIHUPOKOT CIEeKTpa HeOopOeHHX
akTuBHOCTH. KacHuje y neproay HermocpeaHo npe n3Bohema onepanuje (mepuoj akTUBUpama
cHara) o0yka ce KOHKpETH3Yje U MHTCH3HBHpA PaJyl MOCTH3amha KOHAYHE OCIOCOOJHEHOCTH
NeUHUCAHNX CHara 3a W3BONEHE IUIAHUpPAHUX 3aJaTaka TOKOM omepainuje. Y KpU3HUM
CUTyalldjaMa pAacIoJIOKUBOCT BpeMEHa 3a HU3BOhEHE KBAIUTETHE OOyKEe YIJIABHOM HUMa
numuTHpajyhu kapakrep. 30or Tora, mpojekToBaHu Mojen npensuba na ce Behu geo oOyke
peanusyje ynpaBo TOKOM OBe Mmojdasze jep HU3aK CTeNeH BepoBaTHOhe HACTaHKa OMacCHOCTH
00e30ehyje moBoJbHE yCiIOBE 3a cripoBoleme 00yke Ha KBAJIUTETaH UM CBPCHCXOJAH HAUMH.
[TpoBohemeM HaBeneHe Mepe u3beraBa ce, TOKOM KpHU3HE CUTYyallHje Kaja BpeMe MpeacTaBiba
orpann4aBajyhu ¢gaxTop, CTUXHjCKa 1 Ha Op3y pyKy OpraHu30BaHa 0OyKa.

2. Pesusuje u 0oepaomwe nocmojehux cmanoapoHux onepamusHux npoyeodypa u3 0ge
oonacmu. Crannapane onepatruHe npoueaype (COII) cy y dyHkuuju jacHor neduHucama
HA/JICXKHOCTHU U MOCTyINakKa y paay komanau P®, kako Ou ce ycrocTaBUO jeIMHCTBEH CUCTEM
JIOHOIIIeHA OJTYKE Ha TAKTUYKOM HUBOY U e(prkacan mpoTok MH(OpMaImja 10 CBUX cyOjexaTta
¥ CHara aHra)XOBaHMX Ha 3aJallMa 3aIlTHTE U cllacaBama. V3paoM npenu3HuX 1 KOHKPETHHX
COIl, 3acHOBaHHMX HAa HAy4YCHHUM JICKIIHjaMa ¥ TIPETXOAHO CTEUYEHUM HCKYCTBHUMA, CTBapajy ce
YCIIOBU J1a CBaku NpumagHuk P® mpemno3Ha v cXBaTH CBOjeé MECTO TOKOM aHTa)KOBama Ha
peanu3aiuju BpJio CI0KEHUX U PU3NYHUX 3a/laTaka.

3. HUspaode u axcypupara mane pusuxa. Mamna pusnka, u3paleHa Ha 6a3u IPETXOTHO
neduHUCAaHUX TUIABHUX 30HA U CTENEHa YIPOXKEHOCTH MPHOOAIHOT calpikaja, je Joll jelHa
Mepa Koja Tpeba Jia ce mpeay3uMa y Iepruo1y MpUIpaBHOCTH.

Mana pusuka, ca CBOjUM TpOIleHaMa, KOMaHIaMa Mpyka KJby4He HWHopMaIije

HCOMXOAHEC 3a KBAJIMTCTHO W IIPAaBOBPEMCHO IUIAaHUpPAKE CHAra M CpeacTaBa. HpaBI/IJ'IHa
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ynotpeba mare pu3uka ckpahyje BpeMe JOHOIIEHE OJITyKe 1 MUHIMHU3HUpa Moryhe mocienuie
HETaTUBHOT yTHIlaja yrpokaBajyhe mojaBe. HaduemHno cBaka mama pu3uka Tpeda ga caapiku
cnenehe momarke: 1. MHdopmanujy o mooxajy MOTEHIMjATHO YrPOXKEHOT MOoJpydja ca
nojanmuMa o mnpupomHuM (reojiomka rpabha, pesbed, knmma, xuuporpaduja, 3eMIBHINITE,
KMBOTHA CpPeJIMHA) U JIPYIITBEHUM pecypcruMa (TyCTHHA HaceJbeHOCTH, CTapOCHA CTPYKTYpa
CTaHOBHHILTBA, TOJHA CTPYKTypa CTaHOBHHILUTBA, paJHa CHara, MEH3MOHEPH, CTPYKTypa
3aMoCICHUX, TMPUBPEIHU CYOjeKTH, WHIYCTPH]jCKE 30HE, MYTEBH, MPYre, MOCTOBH, JYUKE
KarneTaHuje,  XHUIPO-CHEPreTCKM  OO0jeKTH,  TacoBOAM,  HAPTOBOAM,  TOIUIOBOJIH,
TEJIEKOMYHUKAIMje, BOJOBOJ, KaHAlIM3alllja, HACUIM, WIKOJCKE YCTAHOBE, 3[paBCTBEHE
ycraHoBe); 2- [IporeHy crerneHa yrposkeHOCTH TEpUTOpHje (JI0O0Hja ce MPOIIEHOM Y4eCTaI0CTH
yrpokaBajyhe mojase, HOBPIIMHE YIPOXKEHOT MOAPYYja U BEIHMYUHE IMOTCHIIUjAJIHE IITETE); 3-
[Ipoueny comyjanHe yrposKeHOCTH y BaHPEIHUM CUTyalujama, y3umajyhu y o63up cneaehe
napameTpe: IpocedyHa CTapoCT CTAHOBHUIITBA, MpocedaH Opoj wiaHoBa jaoMahuHCTBA,
KBaJIMTET M3rpaheHnx o0jexara 3a CTaHOBame, OpPOj CTAaHOBA Y MPH3EMJIbY, OpOj BUKCHJIHUIIA,
Opoj ocurypaHux objekara, 3aloCJIeHOCT, HallMOHaIHEe MamwuHe;, 4- [IpoleHy comcTBeHuX
CHara y BaHpeIHUM CUTyalrjama (BpcTy U Opoj cpefcTaBa Koja ce MOTY aHTa)KOBaTH, Moryhe
3aJjaTKe W OrpaHUyYeHa INPWINKOM HUXOBe ynorpede) u 5-3aksbydyHe uHopMaluje o:
HajyTPOKEHU]O] TEPUTOPHUJH, MUHTEH3UTETY ONACHOCTH, Opojy Moryhux JbyACKHX >XpTaBa,
Moryhoj MaTepujaJiHOj IITETH, PACIOJOKUBUM CHaramMa M CpeICTBUMAa Ha TEPUTOPUJU U
norpebama 3a JoJaTHE CHAre.

4. [Ilpoyuasarva saxcehux Ilanosa oobparne 00 nonnase u oegpunucarve ynoze P®.
CBaka Jl0KaJTHa caMoyTIpaBa je JIy’KHa J1a ipeMa 3aKoHY W3BPIIH MPOIEHY PU3HKa 0 MOTyhuM
nocjeauIiaMa eIeMeHTapHUX HEemNoroJa M Ja Ha OCHOBY JOOMjeHHX 3akJbydaka H3pajau
onrosapajyhe akmuone miuaHose. Mctu ciydaj je M ca mMpUPOJHOM HEMOTOJ0M M3a3BaHUM
MOIJIABOM TJIE C€ HAa OCHOBY IPaBUJIHE MPOLEHE PU3UKA YIPOKEHOCTH H3pal)yje KOHKPETHH
[lnanoBu oxbOpaHe y KoM ce JedUHHINY. HAJYTPOKEHUJU CEKTOPH, JYKHOCTH CcyOjexaTa
3alITUTE W ClacaBama, OBJAmINema, OATOBOPHOCTH, HAYMH OCMATpama M TPHKYIIharkha
nojaTaka, HauydH OpraHM30Bamba OJ0paHe W Jpyra BakHa nHTama. V3 Tux pasnora,
npoyvaBame Baxehux IlnaHoBa je Mok/Jja M HajOUTHHja aKTUBHOCT Y OBOj MoA(a3H mpurpeme
Jep ce jacHUM cxBaTameM MecTa u yinore PO y npyxamy nomohu obe3belyje Tauan okBUp
JIeNIoBamka M MpEenu3Ho JeduHrcaHe MHCTPYKIHUje 3a cpoBoheme CBUX MOTPEOHUX palmbu
TOKOM TpHUIpeMHOr mepuoga. Takohe, Ha oBaj HaumH ce 00e30ehyje mpaBUIIHO
JMMEH3MOHHCame TOTPEOHNX CHAra 3a aHraKoBame y CKIIajy ca ca qatuM Ilnanom onbpane u

pealHuM noTpedamMa JIOKaJTHUX 3ajeIHMIIa 32 UCTIOMOh y cripoBolemy UCTOT.
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5. Mspaoe Ilnanosa npesenyuje kpusze. I1aHOBH MpeBEHIMje Kpr3a MPUIIPEMA]Y CE
panu oaroBopa Ha Moryhe BaHpeIHE CUTYaIlH]je, KOjU CBOj€ TIOJA3UIITE UMajy Ha Pa3TUIUTUM
CIieHapHjuMa M30Mjama M pa3Boja UCTHUX, a u3pal)yjy ce Ha CBUM HHMBOMMa KOMaHJIOBamba.
HbeHoM wu3pazoM y yCIIOBHMMAa NPUIIPABHOCTH M PACIIOJIOKUBOCTU JIOBOJHHOT BpeMeHa
00e30ehyje ce kBamuTeTHO 00yUaBame M YBe:KOaBamhe KOMaHIM Y TIPOLIECY JOHOIICHA OJITyKe
3a e(ukacHy ynorpeOy cHara 4yWja pelielkha KacHUje Y CTBAPHUM OKOJHOCTUMA MOTY Jia
NOCTy)Xe Kao J00pa OCHOBa 3a KpEHpame YCIEIIHOT OATrOBOpa HAa HOBOHACTANy KpPHU3HY
CUTYaIHjy.

6. Opeanuszosarve 3ajednuure 00yKe ca NPeOCmMAasHUYUMA YUBUTHUX OP2AHA BACTIU U
Jjasuux uncmumyyuja u3 ooaracmu 3aumume u cnacasarea. Kpo3 3ajeHuuKky 00yKy pa3iuauTH
Cy0jeKTH cucTeMa 3allTHTe W CllacaBama Ce YIO3HABajy ca HAJIC)KHOCTHUMA, CPEICTBHMA,
nporielypaMa 1 MOryhHOCTHMAa JIPYrUX aKkTepa. Y 0uaBajy ce MPEeJHOCTH U c1aboCTh cHcTeMa,
OTKJIamhajy C€ TMOTEHIIMjaJHe MPENpPeKe Yy KOMYHHKAIUjU M KOOPAMHHUPAHOM pajay TOKOM
BaHpPEIHE CUTYaIdje UTH. 3ajeJHIYKa 00yKa ce MOXe OpPraHM30BaTH KPO3 pas3IHuuTe 00JIMKE
CEeMHMHapa, CTPYYHHUX CKYIIOBAa M TAaKTHYKHUX BEXOW HAKOH 4era ce MICHTH(HKYjy HaydeHe
JICKIIH]je, a YOUCHH HEeJIOCTAIlM OTKIIamha]y KpO3 U3pay pa3HUX TEXHUKA, TAKTHKA, HHCTPYKIIH]ja
WIN 33jeIHIYKUX TPOIIeIypa.

7. Jlexnapucare nocebnux chaea uz cacmasa P® 3a peanusayujy cneyujaiuzo8aHux
3a0amaxa uz mpehe mucuje BC u mwuxosa 06yxa.> TIpojexToBaHN MOJIEN MOAPa3yMeBa 1a ce
ol jenuHuna Peune ¢uiotune gopmupajy crenujagHd TUMOBE 3a aHTaKOBaWkE Ha 3ajaluMa
3alITUTE M CIAcaBama, a 3a Koje ¢y norpeOHe nmoceOHe BelITHHE M 3Hamwa. HaBeneHne cHare,
HAYeJIHO Y UCTOM CacTaBy, IEPUOANYHO OU ce oOydaBaiu npema nocedbHoM [lnany u mporpamy,
a cBe y (pyHKIMju crnpoBohema aJeKBaTHUX W OJaroBpeMEHUX MPHUIPEME 3a H3BPIICHE
KOHKPETHHX 3a/1aTaka 3allTHTE U criacaBama. [[peJHOCT OBaKBOT MPHCTYTIA je YNHEHUIA Ja Ce
o0yka 1 yBekOaBame JCKJIapUCaHUX CHara BPILIM PEeOBHO, MJIAHCKH U KOHKPETHO 3a CBaKU
HeOopOenu 3amaTak. opmMupameM JAeKIaprCcCaHUuX JeTUHUIA 1 lbHXOBOM HAMEHCKOM OOYKOM
00e30ehyjy ce ycioBu y kojuma he cBako /1a 3Ha CBOj€é MECTO M YJIOTY, Jia TIPaBUITHO PYKY]e
CHeLHjaTHOM OIPEMOM 3a CllacaBame, J1a Mo3Haje yTBpheHe nmporenype u aa 0yae BpXyHCKU
yBexkOaH. Takole, yBakaBameM NpPHUHLMIIA HENPOMEHJBUBOCTH cacTaBa o00e30ehyje ce

CHUHXPOHU30BAHOCT M CTBApamkb€ TUMCKOI JyXa I/I3Mehy npunajgHuKka JCKJIapuCaHUuX CHara

355 Baskehum 3akoHCKHMM U JJoKTpHHApHUM peniemuma BC ieknapuine cHare camo 3a npBy u apyry mucujy BC ca
003upom Ha To 1a je o1 2006. roguHe Tajammba YIpaBa 3a BaHpEJHE CUTyaluje npennia y Haaiuexuoct MYTL
MelyTum, HCKycTBa TOKOM aHrakoBama jequHuna BC y BaHpeqHHMM cHTyanujamMa ykasyjy Ha IOTpeOy
(opMupama 1 KOHTHHYHPAaHO OCIIOCO0JbaBamke TOCEOHNX CIIEINjalTM30BAaHMX jeIMHUIIA 32 U3BPIICH:E 3a1aTaKa
Tparama M CIllacaBamba OJHOCHO TPYXama IIOMONM NMBHUIIHUM OpPTraHMMa BIIACTH TOKOM pa3IHIUTHX
€JIEMEHTApHUX HEIIOT0f1a.
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HEOIXO/HOT 3a YCIEITHO W3BPIIaBaka BP0 KOMILICKCHHUX 3aaTaka.

Qdaza mpumpeme ormepalpje je yCHellHa YKOJMKO €€ 3aBpIIM Ipe HACTyNamba
€JIEMEHTapHE HEMOroJIe, jep Y TOM CIIy4ajy jeMHUIIA je CIpoBeia CBE MPEBCHTUBHE Pajlhe
Kako OM CIIPEeMHO M OpPraHW30BaHO JloueKana Hawiazehy npermy. 3amnpaso, jeaan ox (akropa
YCIICIIHOCTH CBAaKe BOJHE OIEpallyje jeCTe YIPaBo TeXba Ja ce IJIAHUPAHE TPUIIPEMHE Palbe
peann3yjy KBaJIMTETHO, MEIMCXOIHO U, ako je To Moryhe, mpe uzbujama kpuze. Og MOMEHTa
HACTYIamka KpHU3e Ta Hajgabe, CBE MpPEIy3eTe aKTUBHOCTH BHUIIE HEMajy MPEBEHTUBHU Beh
NPOAKTHBHHU KapakTep, 3aTo INTO je€ W3BECHOCT OJf HACTYName €JICMEHTapHE HEMOroje
OUWTJIeHA W 3aXTeBa WCKJPYMBO AKTUBHY YJIOTY PEYHHX CHara. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA
NPETXOJJHO PEaM30BaHE IMPHUIIPEMHE paJibe, TOKOM NEePHOJa NMPUNPABHOCTH, 0JATHO
no0ujajy Ha 3Ha4Yajy jep oMoryhapajy ycremaH HacTaBak 3aroueTor poreca ajid OBOT ITyTa Yy
yCIOBMMa OTPAaHMYCHOT BpeMeHa. YIPaBO Kpo3 OBY CIOCOOHOCT Op3or mpuiarohaBama
HOBOHACTAJIMM OKOJIHOCTHUMA C€ OTJIe/Ia MPEIHOCT JIaTHX PEIlieHha y MPEII0KEHOM KOHIICTITY
IpUIIpeMa orepanyje.

3aBpIIETKOM IEpHoJia TPUIPABHOCTH MOJEN TNpeasuha HacTaBak MpuIipeMa Kpo3
NEpUOJI aKTHBHPAmE CHAara 3a pearoBame. MOMEHAT Tpenacka U3 jenHe y apyry moxadasy
IpUITpeMa 3a oIepallyjy HHUIMPAH je MPUKYIIJbCHUM TOaliMa KOju HEIBOCMHUCIICHO YKa3yjy
Ha TIOTEHIMjaJHy OMAacHOCT W ToBehaHy BepoBaTHONY HEHOT HacTynama. Mepe
KapaKTePUCTUYHE 32 MEPUOJ] AKTHBHPaba U aHTaKOBamba CHAra Cy:

1. Vsoymuearwe u noouzarwe cmenena npunpasnocmu Komanou u jeounuya PO
Ipe/CTaBba aKTHBHOCTH KOj€ Ce Mpeny3uMajy y MOMEHTY Kaja je yrpokaBame o0jexara u
npunagHuka PO cBe m3BecHHja. Y TUM OKOJHOCTHMA ce M3aje Hapeheme 3a y30ymuBame
OJTHOCHO 3a TIO/IN3ake CTENeHa MPUIPABHOCTH Payl CIPOBOleHa HEMOCPEAHUX TPUIIpeMa Yy
CKJIaJly ca MPUCTHUIIINM HHPOpMAaIHjaMa U IPBOOUTHOM M3BPIIEHOM MPOIIEHOM YTPOKEHOCTH.
OCHOBHH IIJb Y30yHUBamba je CTBapame yCIOBa 3a JOCTHU3amha CIIPEMHOCTH 338 TPEHYTHO
aHTa)XOBame y ciaydajy omacHoctu. [lakme, mehy mpBuM Kopamuma KOju ce CIpOBOjE Ha
MOYETKY MepUo/ia aKTUBUPAkha M aHI'AKOBakha CHara jecte y30ymHUBambe U MOIU3ambe BHXOBE
NPUIIPABHOCTH Y CUTYaIMjU Kajla je OMacHOCT O]l yrposkaBajyhe mojaBe peanHa u 00jeKTUBHA.
Tana KOMaHJaHTH jeIMHULIA, HA OCHOBY 100MjeHNX HH(OopMallMja WK NPUIIPEMHUX Hapehema,
BpIIIe y30ymUBakHe MOTPEOHUX CHAra M lUXOBY MPHUIIPEMY 338 XUTHO PearoBame.

2. Humesusuparve axmusHOCmu HaA NPUKYHBARY O000AMAHUX UH@oOpmayuja o
Hacmynajyhoj enemenmapHoj Henoeoou. 3a TpeacTojehn Tporec IOHOIIeHma OJUIyKa O
€BEHTYaJIHO] yrnoTpeOu cHara P® TokoMm Kpuse ol M3y3eTHE BaKHOCTH Cy OJaroBpeMeHU U

BanuaHu moxanu. [IpojekToBanm Mozen mpensuha ma ce momatHe mHpopmaimje ooe3zdese
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ynyhuBameM nuia y oaroBapajyhe HHCTUTYITH]E 3aIyKEHE 32 PaHO YIIO30PABAKE U JaBIbabe,
Ka0 ¥ U3BUl)amkeM MOTCHIIN]aTHO YTPOKEHUX MOAPYYja.

3. Axmusuparwe COIl 3a oamy Kpuzy u gopmuparbe cpyne 3a ONepamusHoO
nianuparee (I'OI1). Tlo npujemy u ipoBepu uHbopMaIja o Moryhoj onacHOCTH onepaTuBHU
nexypuu PO uspemraBa Komanganra PO n Havennuka mraba Komanae PO (pykoBoauora
['OIT) o mojaBu muamkatopa kpusze. Komanmant P® mapelyje, mpexko O]l PD, mosuBame
yrnanoBa ['OIl ca musbeM Aa, HAKOH OKYIUbamka, OTIIOYHY Ca PAJIoM Ha JIOHOIICHY MPEIIora O
aHTa)KOBamkby M HAYMHY HEBOJHOT OJArOBOpa Ha HOBOHAcCTally Kpu3y. HapaBHo, ako moctoju
o0jekTuBHH pa3io3u, KomaHaaHT MoOXe /1a JoHece OUTYKY O HeaHraxoBamwy cHare P®, npu
yemy ce npeko O] P® umHmMnumjatop aHraxkoBama, y oBoMm ciydajy KKoB, oGaBemraBa o
JIOHECEHO] OJTYIIH.

4. [lnanuparwe onepayuje. llponec mnanupama omnepanuje Peune ¢uortune y
MOJIPIIIY IUBUIHUM OpPraHuMa BJIACTH y CIy4ajy IMOIUIaBE j€ CAaCTaBHU JE€0 CBEOOYXBATHUX
npuripeMa 4dju je riaBHH Hocwiaal Komanmant P® ca cBojoM KOMaHIIOM, OJHOCHO ca
Henocpenno ¢opmupanom ['OIl. ¥V opranmsammckoj ctpykrypu ['OIl, a kao wHOBaTHBHA
pemiema 3a epUKAaCHO NPHUKYIUbamke, 00paay W AUCTPUOYLH]y peJeBaHTHUX I0JaTaka
MPOjeKTOBaHU Mojiel mpeaBuha yBoleme 1Ba HaMeHCKHU (popmupaHa eneMeHTa: 1- TuM 3a

u3Buhame U MPUKYIJbakhE MoJlaTaka U 2- CUTyallMOHHU 1ieHTap (cnuka 31).

|

KOMAHJIAHT P® \
Pykosomunar ['OIT —HII KP® FOH
LPYKOBO)II/IJ'IaH | |Ynanosu I'OII - b-6 > Curyauuonn ERSRERES
LEHTap ! !
PykoBoaunai b-2 | |
CMCHE Ynanosu I'OIT —| B-2 T : O PD !
b-2,5-3,5-4,5-6 » v ! :
n3Bubhame Lommmmo !

Cauka 31. Opraansammja I'OIl y dasn npunpeme oneparmje®®

JHara opranuzanuja Tpeba na obe30ere peneBaHTHE M TauyHE IOJAaTKe ca TEpeHa,
edukacaH MpoTok MH(opMaIHja, KOHTUHYHPAH pajl, IPEHOC YIPaBJ/bauyKUX aKIHja y PeaTHOM
BpeMeHY, e(hUKacHO U3BEIITaBabE MPETIOCTABJbEHUX U pacTepeheHe AeKypHUX OpraHa TOKOM

kpuszHe cutyauuje. Hawennuk mraba KP® pykoogu I'OIl, uymje ¢yHKIMOHHCaKE IO

356 Cniuka u cagpikaj je Kpeupana oJf CTpaHe ayTopa.
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MIPUHITUITY CMEHCKOT pajia 00e30el)yje onTuMaiHo aHTaKOBamke U onTepehemhe CBUX yUeCHUKa.
CBaka cMeHa MMa CBOT' PYKOBOJMOLA M TO cy yriaBHoM nomohuumu Komannanta PO 3a
orepalyje U MOJpUIKy. Y cacTaBy CMEHE Cy MPEICTaBHUIM CBUX OPTaHM3ALM)CKUX LIETHHA
KP®.

Papg I'OIl no HemocpeaHor mpujema 3ajaTka U IOYETKA ONEPATUBHOI IUIAaHHpama
oOyxBaTa cieaehe akTUBHOCTH: MpoydaBame M ynorpeOy HaydeHUX JIeKIHja TOOHjeHHX U3
NPETXOAHO CIMYHUX AHTAKOBAMA, KYPUPAE MITAOHUX MPOLEHA M Pa3IHUUTHX Iperiena,
IPUKYIUbaE MOJIaTaKa paau yTBphHBamba CTENEHa Pa3BUj€HOCTH ONEPAaTUBHUX CIIOCOOHOCTH
3a peanu3alyjy 3aJaTaka 3allTUTE U cllacaBamba, yTBPHUBamHE CTamka U MPEdy3UMamke XUTHUX
Mepa U3 O0JIACTH JIOTHMCTHYKE MOJPIIKE M MOPATHO-TICUXOJIOIIKE MPUIIPEME 3a KOHKPETHE
3aJaTKe TMpyXKame NOMONM NMBWJIHMM OpraHMMa BJIACTH Y CIy4ajy THOIUIaBa. 3aTuM,
HEMOCPEHO Ipe MoYeTKa Mpolieca JOHOLIeHha OJIyKe, MOJICJIOM je IUlaHupaHo ynyhuBame
opunupa 3a Bely y HaUIexKHE IITa0OBE 3a BaHpPEAHE CHUTyallMje, pPagd 3ajeJHUYKOr
neunancama Oynyhux 3axteBa npema P®. OcHoBHE usb yryhuBama opuimpa 3a Be3y jecte
neuHHCamke peamHor 3axTeBa mpema P® koju he Outm oapa3 HMCKIBYYMBO CTBApHUX U
00jeKTHBHHX MOTpeda MUBUIIHUX OpraHa BIAcTH 3a MpyKame MmoMuhu momryjyhu nmpuHLIUI
HOCTYITHOCTH y aHT'2KOBalby CHara CUCTeMa 3allTHTe U criacaBama. HakoH 3aBpiueHor nporeca
OTIEpPAaTUBHOT IUIaHWpama U mpenackoM y (a3y usBohemwa omepamuje, ['OIl ce nauenHo
TpaHnchopmuie y ['pymmy 3a KoMaHIOBamkbe.

TokoM rutaHupama npejyiaxe ce oayka o HauuHy ynorpede jeannuua Pedne diortue,
a Ha OCHOBY M3BpIIEHUX MPOLIEHA YTPOXKEHOCTH U aHann3e MoryhHoctu. Komangant noHocu
KOHauYHYy OJUIYKY O HajCBPCHUCXOJHHUjO] yHoTpeOu Bojehu padyHa o crnenupuyHOCTUMA
n3Bohemwa HeOopOeHux omepanuja. [lnanupamem ce neduHUITY HUBEBU M OYCKHWBAHH
pe3yiTaTd, HauMHU HHUXOBOI JOCTH3ama, HaMepe W OJJyKe KOMaHJaHara. Pesyntar
IUTAaHUPaka je IPOAYKT Y BUAY MHCTPYKIMja 3a JIe0Bakbe NOTUYMIHEHUX jeIMHUIIA, alld KOjH
HUje KOHauaH U UCKJbyuuB Beh m03BoJbaBa ojpeleHe MpoOMEHe W WHHIINjAaTHBY ITOTYHEHCHHX.
[Inanupame je KOHTUHYHpPaHU MPOIleC KOjU ce pean3yje Ha CBUM HMBOMMA KOMaHJ0Bamba, a
TIPOBOJIM Ce KPO3 MPOIIECE OMEPATHBHOT IITaHUpamka. >’ [naHupame je HHCTPYMEHT IIPEKo KOT
Komangant y3 momoh KOMaHAE OCMHUIbaBa >KEJBEHM HCXOJ, U3Naxke e(ukacHe HauyuHe
ETOBOT ITOCTH3amba U MPEHOCH MMOTYNHCHIMA CBOjY 3aMHCa0, Hamepe u oanyKy. [Inanupame
MOYHMEHE TPHUjEMOM OmepaTUBHOT Hapehema 3a m3Bohewme BojHe omeparuje. [lo mpujemy

3aJaTKa KOMaHJaHT je,[[I/IHI/II_IC opraHI/I3yje pax Ha OOHOHICHY OIJIYKC. HpOHCC JOHOIIICH:A

37 Hoxmpuna onepayuje Bojcke Cpbuje, cp. 55.
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OJITyKe Ha HUBOY Opurazie 0IHOCHO (hJI0TUJIE 110 ,,YIYTCTBY 32 ONIEPATUBHO IUIAHUPAkE U PaJl

«“358 peanmsyje ce kpo3 cenam dasa u TO:

koMauau y Bojecuu CpOwuje - mpuBpeMeHo

— ®a3a 1. Ununupame

— @a3za 2. OpujeHranyja

— @a3a 3. Pa3Boj BapujaHTH yrnoTpede

— ®aza 4. Ananuza BapujaHTH ynorpeoe (paTtHe urpe)

— ®aza 5. Ynopehuame BapujaHTH ynorpede

— ®aza 6. OgoOpaBame BapujaHTH yoTpeoe

— ®a3za 7. U3pana nokymeHara

[Ipe oneparuBHOT Hapelhema MoXke ce TOOUTH MPUIIPEMHO Hapeheme Koje OpujeHTHIIe
KOMaHay o mpeacrtojehemM 3amaTky, a ca LWJbeM Ja ce€ Mpeay3My HEOMXOJHE Mepa 3a
OpraHH30BaH U MPABOBPEMEH MPUCTYII Y U3BPILIaBamy 3aaTaKa.

Jemna on mpemnokeHMX Mepa 3a yHamnpeheme mpoleca IUIaHWpama, MOpell HOBE
crpykrype ['OIl, jecte u cipoBol)ere KOHTPOJIE HAKOH JI0CTaBJbamba ONEPAaTUBHOT Hapehema
NOTYME-EHUM KOMaHIaMa, a y GyHKUIHjU UCTIOMONM TOKOM HHMXOBOT Ipolieca MIaHHpama U
npurnpeme onepanyje. [Ipu Tom, Tpeba BoauTH padyHa Ja ce OHa pealin3yje KBAIUTETHO U Ha
Bpeme. KonTtpouy cripoBozie cBe opranusanujcke nenuae KP® u3 cBojux HaaIe:)KHOCTH.

5. Opeanuszosare cnaza. KibydHn MOMEHAT y HOpunpemMHoj a3y, Kao HpPOAYKT
TJIaHUpPamka, JeCTe MPOIeC Y KOM Ce M3HAJIa3u HaJIIOTOIHH]a OpTaHU3allMOHa CTPYKTYypa cHara
3a U3BpLIeHE NoJesbeHe MucHje. [IporeHa o6uma, BpcTe U CTPYKType MOTpeOHUX CHara 3a
u3BOheme onepaliyje, peaansyje ce TOKOM ONepaTUBHOT IUITaHUPAaka U 3aCHHUBA CE Ha aHAIIU3U:
MHUCH]€ H 3aJaTka, yrpokaBajyhe T1ojaBe, paclojOKUBOCTH CHara M OINEpaTUBHUX
crnocobHocTd. OCHOBHM IIMJb OpraHU30Bama j€ J1a C€ YCIOCTaBU ONTHUMAallaH OlepaTUBHU
pacropen 3a yCHemnrHo (opraHu3oBaHo) u3Bohemwe onepanuje. JlepuHrucanoj opraHu3alnoHoj
dopMu nonesbyje ce moTpebaH Opoj M3BpIIMOALla U PpyKOBoIWiIama, oapelyjy ce mHUXOBU
3aJa1y, paBa U OJrOBOPHOCTH, 3aTUM HaUMH HBUXOBE KOOpAUHAIM]E, KOpUIThermhe TOTPeOHUX
MeTo/1a M TexHuka HTI.>>° ClleJICTBEHO Hampes HaBeJICHOM, a IIPOYyYaBamkheM OpraHH3aIjcKo-
dopmanrjcke CTpYKType, BpCTe U KamalureTa CpecTaBa ca Kojuma pacnosaxe P, jenunuie
Koje Ou ce ymoTpebsbaBaje y omepaluju npyxama MoMohM IUBHIHUM OpraHMMa BIIACTH Y
ClIydajy TIOTJIaBe HadelnHO OW ce opraHu3oBajie y: 1- cHare 3a KOMaHAOBame, 2- CHare 3a
U3BpIICHE 33/1aTaKa MOJIEJhbeHUX y THMOBE 33 H3BHlame, Tparame U CliacaBame, TPAHCTIOPT H

CBaKyaLII/ij, pamqﬂmhaBaH,e IIyTCBa, rmoMmoh npu acaHaquH " A0CTaBJbalkhb<C XKXMBOTHO BAXKHUX

358 YyTCTBO 32 ONEpaTUBHO MIAHUPARE U pan Komanan y Bojcuu Cpbuje - mpuBpemeno, crp. 75.
39 Jopanosuh, I1.: Ynpaswamwe npojexmom, ctp. 57.
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HaMUpHUIIA, 3- CHare 3a 00e30eheme, 4- cHare 3a JJOTUCTUYKY MOJAPIIKY U 5- pe3epna.

Taxole, jomr jeaHa Mepa YCHEUIHOCTH Y MPOLECY OPraHM30Bama CHara OJJHOCH Ce Ha
caMy CTPYKTYpy HpHBpEMEHUX cacraBa Koje P® nHameHcku ¢dopmupa 3a H3BpUICHE
KOHKpETHHUX 3anaraka. [IpojekroBann monen mpeasuha 1a ce yMecTo NpUBPEMEHHX CacTaBa,
nedunncannx Ilpasunom P®,%0 popmupajy mioBre rpyme umjy oKocHMIy Tpeba 1a 4MHE
Opon-0a3za u 4eTupH 10 LIECT MambHMX Yamala 3a MPeBO3, W3BHNambe, Tparame U ClacaBambe.
OBakBOM OpraHu3aljoM CHara, ca Op3uM W CTAOMJIHMM YaMIiMa MAaJIOT JIeIUIacMaHa,
00e30ehyje ce edukacHa eBakyalMjy CTAaHOBHHUINTBA M JUCTPUOYIHja KUBOTHO BaKHHUX
HAMUPHUIA 10 HAjKPUTHYHHMjUX Tadaka Ha yrpokeHOM mnojapydyjy. [lok ce Hemocrarak y
NIOTJIEy FbBUXOBE MaJie ayTOHOMHOCTH M IIPaBOBPEMEHE JIOTUCTUYKE MOPIIKE PElIaBa ypaBo
yBohemem Opoja-6asze y hyHKIUju 00e30ehema: cMeniTaja u uCXpaHe aHTa)KOBaHOT JbYJICTBA,
ckmaaumrema [IrM um  gpyre ompeme, NpPHBPEeMEHOT IpHXBaTa W Ipykama Momohu
€BaKyHCAHOM CTaHOBHUILTBY HT/I.

6. [Ilonyna cuaza. IlomyHa moTpeOHUM JBYACKUM U MaTE€PHjaTHUM pecypcruma 00aBJba
ce TOKOM TIpHIIpeMa oTlepalyje U leHoT u3Bohema, a paau obesbehema oapxusocTu cHara.®!
[Tonyna 3aBucH o1 cTeneHa pas3Boja jenuauna Peune duorue.

Onpenu P® cy jenuHuiie BUCOKOT CTEIEHA Pa3BUjEHOCTH y KOjUMa ce Hexoctajyhe
JbYICTBO 00e30ehyje penoBHOM MormyHOM 110 myHe ¢opmanuje. [lomyHa JbYACTBOM y MHUPY
Tpeba yBek jJa Oyle y CKiIaay ca CTEIeHOM pPa3BHjEHOCTH jeUHUIIE, KaKO OM ce Yy TOKY
NpUIlpeMe U n3Bohema ornepairje oMOryhnio npaBoBpeMEHO HapacTame JeJMHULE J0 MyHOT
6POjHOT cTama 10 paTHoj hopmaruju. 362

[TonTOHUpPCKM 0aTaJbOHM M HEMOCPEIHO NOTYMH-CHE jelHHUlle KoMaHae PD cy
JEIMHUIIE HUCKOT CTENeHa Pa3BUj€HOCTH, YHja Ce MOIMyHa BPILHU MPEKO TEPUTOPUjATHUX OpraHa
MunucrapcTBa o0pane ca pesepBHUM cactaBoM u [1C u3 monuca.

[TorryHa jby1cTBOM M OKpeTHUM cTBapuMa P® nayenHo oOyxBata: 1- u36op, mpujem,
MpUXBaT U pacrnopehuBame JbyCTBA ca TEKUIITEM Ha TOHTOHUPCKO]j, aM(PpUOU]CKO], TyTHO] U
ponmnauko BEC-u, 2- mpolieHy MOBpaTHHX W HENOBpPAaTHHUX TyOWTaka JbyJCTBA, IJIOBHUX
o0jexata, eneMmeHara komiuieta [IM, amduOHjckuX TpaHCHOpTEpa, POHHUIAYKE ONpeMe U
WH)XUEPUJCKUX MalllMHa U 3- mpumnpemy mpejjora nomnyHe JbyactBoM U IIC Ha ocHOBY

CTBApPHUX FY6I/ITaKa " CaB€TOBAamk€ KOMaHJaHTa, mrabda u KOMaHJU IMPUBPEMECHUX CacTaBa P®

360 [TiosHa 60pOeHa rpyna je NpUBPEMEHH CacTaB M HAauelIHo ce 00pasyje 01 JiBa 10 YETHPH Opo/ia HCTE WK
pasnuuuTe BPCTE KOjH, y TIPUHIIAILY, M3BPIABajy 3aaTak Kao TAaKTHYKA [eJINHA.

361 Toxmpuna onepayuja Bojcke Cpbuje, cp. 68.

362 [Tpasuno Peunu 0dped naupr, ctp. 29.
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0 aKTMBHOCTHMA Ha TIONYHH jeaununa Peune prornne.>®3

Y KOHTEKCTy Hampej HaBEJCHOT, MPOjEeKTOBAHHM MOJEN Jaje cienehe perieme 3a
yHarpeleme npolieca MomyHe CHara 3a u3Boheme oneparyje:

— YcKkoM capaamOM ca MHOTOOPOJHHM POHWJIAYKUM KITyOOBUMA, JIOKAJTHHM
rpaeBuHCcKUM mpeny3ehnma, TOpckoM ciykOOM 3a cHacaBame, paaHo-
amMaTepcKuM,  jeNpPUINYapCKUM, BECIAuKUM, pHOAPCKUM W JIPYyruM
yIpyXKembrUMa, a y KOOpPIMHAIMjU Ca pETHOHATHUM ULeHTpuma MO
€BUJICHTUPATH TMOTCHIMjaTHU Kajmap 3a nonyHy kputnuHux BEC-tu momyt
poHWIana, pykoBaola TrpaljeBUHCKMM  MallMHama, BE3HWCTa,  JIMIA
ocrocoOJbeHuX 3a 0e30eaH U CUrypaH paj Ha BOJIU U APYTUX.

7. Oobyxa 3a xonxpemmny mucujy. llpomecom oOydaBama y ¢dasm mnpumpeMa 3a
orepaiyjy mpojeKToBaHU MoJen mpenBuha na ce mopes OMIITUX 00yxBaTe W CHEHH(PUYHU
caapxkaju oOyyaBama IOMYT: MO3HABalkEe INpaBWiIa YNoTpede jeAMHHIIE Y H3BOhewmY
cnenuuyHUX HEOOpPOCHMX aKTUBHOCTH, TEXHUKA TIperoBapama W IOCPEAOBamba,
KOMYHHKaIMja ¢ MEIUjuMa M MO3HABake OBJIamNemha U IMOCTYIaKa y clydajy cycperama ca
Pa3InYUTUM OOJIUIIIMA KPUMHHAITHUAX PalbH.

8. Omepamusnu pazeoj cHaea monpa3dymeBa MPOIEC KOJUM CE€ CHare 3a U3BOheHE
NIPaBOBPEMEHO JOBOJIE JO YIPOKEHOT TMOJApYyYja M 3ay3uMajy OIEepaTWBHU pacmopen y
TOTOBOCTH 3a U3BOheme HEOOPOCHNX aKTUBHOCTH CXOJ/IHO KOHIICTITY OIepaliuje.

OnepaTuBHMM pa3BojeM cHara Tpeba na ce o0e30eau: HajUENMCXOJHMja yHoTpeba
JeoVHUIIA ¥ CpPEACTBa, HAj0OJba HMCKOPUIINEHOCT 3eMJBHMINTA U AaKBAaTOpHje, HEOMXO/IHA
pacTpecuToCT W TpyIHCame CHara, HEMPEeKHIHOCT CalejcTBa M capajmbe ca CyceanMa,
OCTBapHBamkEe TUIAHUPAHOT MaHEBpa M €PUKACHOCT JIOTUCTHYKE mojapuike. [IpojekroBaHH
MoJie] Hampen AeQUHICAHe 3aXTeBE OCTBapYyje pa3MarpameM pa3IMnYUTHX OIIKja JOBOhema
CHara Ha Yrpo>KeHOM MOJPY4Yjy U TO KOMOMHAIIM]JOM KOMTHEHUX M BOJCHUX KOMYHUKaIIH]ja, Kao
u neuHMCame MOTyhrX M3Ma3HUX pyTa y Cliydajy Aa cHare Oymy 3apo0JbeHe Ha YTPOKEHOM
noapy4jy. Ha Taj HaumH ce 00e30el)yje omepaTWBHM pacmopell KOjU je€ elacTH4aH U y
MOTIYHOCTH MPUJIArOAJbUB HATJUM MPOMEHAMa HACTaIuX ycjel HEeMpeABUINBOT JIeJI0Bamba
MOTIJIABHOT Tajaca.

Jomn jeman yodeHn mpoOsema, opesl HelocTaTka BpeMeHa, TOKOM (a3e mpurmpemMe 3a
u3Boheme ornepaiyje npyxamwa NoMohy MUBUIHUM OpraHMMa BJIACTH JeCT€ MCHPEIIeTaHOCT
Ha/IJISKHOCTH y niporiecy ynorpede PO u Henpenusan nocrynak aepuHUCakba U J0CTaBIbamba

3aXTCBaA 3a lbCHO aHT'aXXOBaAIbEC. (I)OpMy.TII/ICElI-LC HEPCAJITHUX U HCCBPCUCXOJHUX 3aXTCBa IpEMa

363 ITpaeuno Peuna ¢hnomuna npupemeno, ctp. 30.

166



P® ox cTpane mpencTaBHUKA IMBUITHUX BJIACTH U HETIOIITOBA-€ HaYesa MOCTYITHOCTH Y KOjeM
BC Tpeba na HacTynmu mociefma, HAaKOH INTO Cy CBU KalalUTETH JIOKAJIHE CaMOYIpaBe
uckopuinheny, je cBe uerrhe NpUCyTHO y MPAKCH U 3aXTeBa e(hUKacHa pelemha.

3aKOoHCKa M JOKTpUHApHA Hayella MPEBHIIE YOIIITEHO Ae(UHHIIE OBY MPOOIEMATHKY.
N3 Tux pasnora y mpojeKToBaHOM Mojeny ymoTpebe P® m3BpmieHa je KOHKpeTu3almja
IIOCTYIIKA HAJUIEXKHOCTH y IIpoliecy ynorpebe Peune oTuie u 3axTeBa 3a leHO aHTAKOBAHE

NPUMEHOM clieichnX crenupuyHuX U Iperu3Hux Mepa (ciuka 32):

JIOKAJIHU IITAB 3A

BrCHT (HPE,I[CTABHHK
KP® LLIBC dopmynucamy IeTabHOT H PEaTHOT 3ameaa}

-

s aHraxosatbe cHara P®
T'll BC HHHULIMPABE T1j. pasmarpame, opgoOpaBame H
N\ ) JIOCTABJbAE 3aXTEBA 0 HEMOCPEIHUX M3BPILWIALA Y
{1} @ @Bnﬂy oxmroBapajyher mgokymMeHTa KOMaHIOBama
Y~ - N (OIMHAP, npunpemuo Hapehemwe, pazua Hapeljerba,
KKoB HHCTPYKIHje, TUPEKTHBE, TIAHOBH, 3aXTEBU UTH).
O
L ) Vnpasmame aHraxkoaHum cHarama P® oa crpane
nagneskanx LBC y okBupuma npetxoaHo ynyhenor n
v oToOpeHoT 3axTera 3a Npyxkarme noMohn
4 )
Komanzmopame y ckmaly ca yHOpaBbaukKhuX akiuja
> KP®
IJJBC u Hapehewa npeanocrasibeHe Komanae
- J/

@ \OCTanbeHI/IX y BHI[y aKaTa KOMaHIJOBawka /
K-nanr

je K-mant aHFa}I{OBaHHX
]e,ﬂI/IHHHa Henocpennu

H3Bp HenocpeﬂHn
H3BPIIHOLIA

Cauxka 32. HaamexxHocTH y iporiecy ynorpede U mpeln3aH MocTynak aeuHucama u
JIOCTaBJbarba 3aXTeBa 3a aHTaKoBame Peune uioTuie

— Mepe 3a pemaBame npodjeMa HejaCHOI pa3srpaHH4Yera HALJIEKHOCTH Yy
npouecy ynmorpebe P®4: 1- Mspana mpermseux u jenmnctBenmx COII 3a
y30ymuBame jequauna PO TokoMm BanpenHe cutyauuje; 2- MHunupame cHara PO
32 BEHO aHTaXOBaWkE BPIIMTH UCKJbYUMBO O]l CTPAHE HAJUIEKHUX CTapelIMHA Y3
CTpOTO MpHUApKaBakE JTUHU]E KOMaHI0Bamba; 3- 3aXTeB IMBUIHUX OpraHa BIACTH
3a npyxame noMohu neduHucaTH y peaJHUM M 3aKOHCKUM oOkBupHuMa. Mctu

(penOBHUM MOCTYIKOM) YITYTHUTH HaJJ€KHUM BOJHUM OpraHMMa Ha pa3Marpame U

34 Hagenenu nmpobiieM je BUIIE 3aCTYIJbEH TOKOM (pase M3BOherba onepanyje au Jeo npodiemMa ce oJpakasa 1

TOKOM TIpUIIpeMHe (ha3e y KOHTEKCTY Ha KOj HAYMH Ce€ MHUIpA yIoTpeOda cHara oJ CTpaHe MpeICcTaBHUKA
IUBUIIHUX OpTaHa BIIACTH.
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onoOpaBame; 4- YIpaBibamke aHra)KOBaHMM CHarama oOJi CTpaHe MTaboBa 3a
BaHpPEHE CUTYaIMje Pealn30BaTH y CKJIaly ca TPaKEHUM M OZ00pEHHM 3aXTEBOM
3a mpyxame nomohum (tauka 3); 5- CBako [I0JAaTHO aHTaXOBamke 00aBE3HO
PEryaucTd HOBUM 3aXTEBOM M IO Hampel Ae(pUHHCAHOM IOCTYIKY HPUCTYIUTH
oxo0paBamwy UCTOr U 6- KoMaHI0Bamke aHraKOBAHUM CHarama peajan30BaTH MPEKo
HQ/IJISKHUX CTapellnHa-KOMaHJIaHaTa, ddja cjao0oja y OJIy4YHBamy U HAuMHY
yrnoTpede jeMHMIIE HA peajn3alijy 3a/jaTaka 3alliTUTEe M CliacaBamba, HE CMe Ja
Oyzne ocnopaBaHa. JeaMHa OrpaHHuYeHa y HErOBOM JEIOBamky Jara Cy Kpo3
ynpaBJbauke aknuje (mrabd 3a BaHpPEIHE CHTYalldje€) W JO0CTaBJbeHUX Hapehema
(mpeTnocTaBibeHAa KOMAH/IA), YMjU CaJipKaju Mopa 1a Oyne melhycoOHo yckmahena
1y (QYHKIUjU 33/I0BOJbABamha pPEaTHUX MOTpeda HMUBWIIHUX OpraHa BIACTH 32
npyxame nmomohu.

— Mepe 3a pemiaBame npodiaema JepuHUCaABA HEPeAJTHUX 3aXTeBa 3a MpYyKambe
nomohu n anra:xkoBamwe Peune ¢uioTmiie y ciay4ajy momiaBe M Henmpeuu3HOr
MOCTYIKA /I0CTAB/balkhba HCTUX HAJVICKHUM BOjHMM opraHuma: 1- kBanureTHa
o0yka npeacraBHuka PO u npyrux wiaHoBa mrtabda 3a BAHpEIHE CUTYalllje YUMe Ce
00e30ehyje mo3HaBame MOryhHOCTH, KamamuTeTa ajau U o0aBe3a CBUX CyOjekara
3alITUTE U criacaBama,; 2- M3pana kBaaurerHe [Iponene pusnka of] yrpokaBama U
[InanoBe ondpane o nomiase (u3pabyjy opraHu IuBHIHE BiacTu) 3- JleTasbHO
MIPOyYaBamkE UCTUX Ca LIMJbEM Ja ce UIeHTU(UKY)e pa3HUHA u3Mel)y moTpeOHuX U
TPEHYTHUX MOTYNHOCTH JIOKQJIHUX CaMOyIpaBa 3a CHpOBOhEHmE IIAaHWPAHUX
aKTUBHOCTH TOKOM o0paHe oJ noruiase; 4- Ha ocHOBy yTBpleHUX HerocraTaka u
CTBapHMX TMOTpeba 3a ucroMoh, NPUCTYNUTH 3ajeAHUYKOM (QOpMYIIUCABY
JETaJbHOT U peaJHOr 3axTeBa 3a aHraxkoBamwe cHara PO u 5- Ctporo nomroBame
XHjepapXujcKe CTPYKTYpe y TOCTYNKY HWHUIMpama Koja TOoApa3ymMeBa Ja ce
¢dopmynucanu 3axteB npBo gocrasiba 'l BC u To npeko HamiexHor mTaba 3a
BaHpPE/HE CUTYyaluje. 3aTHM, JOCTABJbEHU 3aXTEB HAKOH pa3Marpama U JOHECEHe
MO3UTHUBHE OJUTYKE, Y BUIY OATOBapajyhmx mokymeHta komanjaoBama (OITHAP,
npunpeMHo Hapeheme, pasHa Hapehema, HHCTpYKIHjEe, AUPEKTUBE, IUIAHOBH,
3aXTEBU UTH), a IpeKo HajuiexHe oneparuBHe Komanze (y oBom ciyuyajy KKoB)

noctaBuTU Peunoj Gprotunu Ha peanuszaiyjy.
2.2 KomangoBamwe y onepanuju

Bucok crenen wmeljycoOHe HHTErpHcaHOCTH TOKOM peaiu3anuje u o0e30ehema
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HeOOpOEHNX aKTUBHOCTHU j€ OCHOBHHM MPEIYCIIOB YCIEITHOCTH M3BONema ornepaliije npyxama
noMohu IMBUIIHUM OpraHMMa BIIACTH Y CIIy4ajy MoIJIaBe. YpaBo KOMaHI0BAkE j€ KOXE3UBHH
dakTOp UYMjUM yIOpaB/bAYKUM aKTUBHOCTHMMA Tpeba mga ce 00e30eauTH MOBE3aHOCT,
KOOPJIMHUCAHOCT U jeTMHCTBEHO JICIIOBAIE CBUX aHTa)KOBAHUX CHAra Ha yrPOXKEHOM MOJIPYYjy.
KomannoBameMm ce jemuHHIIE ycMepaBajy, 0 IPOCTOPY U BPEMEHY, Y U3BPILICHY 3a7aTaka u
OCTBapey MOCTABJbEHUX IIUJBEBA Y3 PALlMOHAIHY YIIOTPeOy pacHoI0KHBHX pecypca.

300or cnemuduuHOCTH u3BOhema HEOOPOEHHX omepalrja TOKOM eJeMEHTApHHUX
Heroroja noTpedHa cy oapehena ynampehema npoueca komanaoBama. [IpojekToBann Mozen
Kao KJbYYHH €JIEMEHAT YCIICIIHOCTH IpeaBula pasnuuure Mepe 3a yHampeheme Koje, mpeko
OCHOBHUX (hyHKIIMja KOMaH0Bamba (IIaHUPake, OPraHu30Bamke, HapehuBambe, KOOpIHMHAIH]a
¥ KOHTpoJIa), Tpeba aa 06e30emu:

— TPUKYIUbAKkE PEIEBaHTHUX, TAYHUX U IPABOBPEMEHUX UH(OpManyja,

— JIOHOWICHE 0JIATOBPEMEHUX U KBAJIMTETHUX OJUTyKa O YIIOTPeOH jeIMHUIIA,

— Kpeupame pealiHe CIIMKE OKPYKemba,

— e(dukacaH MpeHOC ¥ HA CBUM HUBOWMMA jaCHUX WHCTPYKIIH]ja U

— Op3o mpuinarohaBame Ha HOBOHACTAJIE MPOMEHE Y TOKY M3BOl)erba orepariuje.

VY ¢a3u mpunpeme onepaunuje, paambe MOMyT IUIaHHpamba HeOOPOSHUX aKTUBHOCTH U
OpraHM30Bamkb€ CHAra 3a HHUXOBY pealiu3alli]y HMMajy MpecyJaH 3Hauaj 3a OCTBAPUBAHE
KOHayHOT InJba. Kapakrepuctrke HeOopOeHUX orepalyja rmo KojuMa ce OHe OUTHO Pa3JIHKY]je
0]l IPYyTUX jecTe yIMpaBO YMHECHHUIA Ja HE MOCTOje HAMEHCKE CHAre 3a M3BpIICHE 3aJaTaka
3alITUTEe W cracaBama Beh je HeomxonHo mnocrojehe GopOeHe jenuHHIE NpHiIarohaBaTH
crienuUIHOCTHMA pealin3alije 3aaaraka HeOOpOeHOr KapakTepa. 3aTo ce€ TOKOM Ipoleca
IUIaHMpama Oupajy OHE CHare Koje Mo CBOjOj HAMEHM U ONPEMJbEHOCTH HajBHILE OAT0Bapajy
JoJesbeHoj Mucuju. OJ1 MpaBUITHOT U300pa HEPETKO 3aBUCH U CaM UCXOJ Olepaluje.

KomannoBamwe TokoM (haze mpumnpeme, MpeKko CBoje MpolecHe (QYHKIHje TUIAaHUPAbE,
Tpeba na 06e30e1u epukacHa peniema y OKBUPY KOjuX he ce 3a peaTuBHO KpaTKO BPEME U Ha
eduKacaH HAYMH Pa3MOTPUTH MHOTOOPOjHU (DaKTOPH MOIMYT: BpCTe HEOOPOSHUX aKTUBHOCTH
Koje ce Tpebajy peaym3oBaTH, KapakTepa MPUPOJHE HEMOTOJE, CTENeHa YyMoTpeO/LUBOCTH
pacIoIOKUBUX CHara, BWHUXOBUX MOTYWHOCTH, CTEUEHOI HCKYCTaBa TOKOM IPETXOIHHUX
CIIMYHUX aHTAXKOBaa, MOMYHEHOCTH, TPEHYTHE CIPEMHOCTH U JIPYTHX MapaMmeTapa, a CBe y
byakuuju u3bopa HaAJOOJBET pelieka OJHOCHO OJTyKe Koja Tpeba obe3bemu ycmex y
peanu3anuju HeOopOeHe omeparnuje. [IpojekToBaHM MOJEN, Y OKOJTHOCTUMA y KOJUMa C€ Ha
OCHOBY MHOTOOPOJHUX KpHUTEpHjyMa U Yy OrpaHHUYEHOM BpPEMEHCKOM pOKYy Oupa HajOosba

alTepHaTHBa (jeIMHUIIA) 32 MOCTU3AIE KEJbEHOT KpPajiber IMJba, Ka0 jeIHO O]l pelleiha,
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npensuha NpUMeHy pasTMYUTHX METOAA BHIIEKPUTEPHjYMCKOT OMTydHBama.>®> IIpucTyn
0a3upaH Ha BUIICKPUTEPHjYMCKO] AaHAJIM3HM, JIOHOCHOIy OJUIyKa C€ IIyTeM IOMHUpPEHA
pPa3NIMYUTUX KpUTEpUjyMa, TmpedepeHnr ¥ CyNpOTCTaB/LEHUX HHTEpeca  OJIaKIIaBa
MpOHANIAXKEHE HAjOOJhE alTepPHATUBE OJHOCHO Yy HAIleM ClIy4ajy H300p HajuoroaHuje
JEeIVHUIIE 32 U3BPIICHE KOHKPETHUX HEOOpOEHHNX 3aJaTaKa.

[Topen nmpumene epuKacHUX METOJa OJUTY4YHBaba, HAUWH OpraHU3alMje paga y OKBUPY
camMe KoMaHJle je jom jemaH (akTop Koju Takohe MMa BEIWKH YTHIA] HA YCIEHTHOCT
KOMaH/I0Bamba.

Opranm3anyja KOMaHJIE C€ 3acHMBa Ha (YHKIIMOHAIHO] OpraHW3aldju Koja
noapasymeBa 00jeMbaBamke MOCIOBA M 33aJaTaka U3 jelHe WM BHUIIE (QYHKIHMja y OKBHPY
YHYTpAIIbe OPTaHNU3alMOHE jeIMHUIE KOMAaHAM. Y IHJbY U3BpIIaBama J0/IeJbeHUX 331aTaKa,
y KOMaHJama ce Moxke (popMUpaTH BUIIIE TPyIa Koje cy y QYHKIUjH IJIaHupama, npahema u
u3BplIemha uctTux. HauenHo, mory ce dopmupaTtu mrtad, rpyna 3a KOMaHJOBame, Tpyna 3a
OTIEPAaTUBHO IUIAHUPAHE, TPYIa 32 KOMAaHJIOBalkbe MOOHMIM3AIMjOM, JMYHA [ITa0HA Tpyna U
npyre. 366

[IpojekToBaHU MOJEI], KA0 OCHOBHHU YCJIOB 32 €(pHUKacHO (YHKIIMOHHUCAHE KOMAaHJIE,
BUIU Yy J00pOj OpraHu3alidju 3aCHOBAHO] Ha TEHEpHUCamy U paay Tpyle 3a ONepaTUBHO
mnanupame (I'OIl) koja ce kKacHHMje TOKOM HM3BOhema omnepalje TpaHCOpPMHUILIE Y TPYITY 3a
koMannoBamwe (I'3K). Jesrpo I'OIl unne npunagaunm opranuzanujckux nenuna Komange PO
HamemeHnX 3a oOasemTtajue (b-2), omeparusHe (b-3) u nmoructuuke mocnose (b-4) kao u
NPUNIAIHULM JPYTUX KOMaHAM WM JeJMHULA Y YIO03M Crenrjanucta u3 oapehenux o0nacTu.
VYBaxaBajyhu cnenupuyHocTy n3Bohewa HeOOpOEHUX omepalyja, y NpeasioKeHoj CTPYKTypU
I'OIl mopen HaBeneHHX eneMeHara, a y GyHKIHju yHanpehema mpoiieca mpukyIsbama, o0pase
U TUCTpHOYILIM]j€e peleBaHTHHX Mo/1aTaka yrpaleHa cy iBa moceOHO 0/IBOjeHa eJleMeHTa: 1- TUM
3a U3BUhame U MPUKYIJbakhe MoJaTaka U 2- CUTYallMOHU LIEHTap 3a 00pajy, U3BEIITaBambe U
IUCTpUOYIIHjy moTpeOHuX nHpopMarmja (cnuka 31).

Tum 3a usBuhame U NpUKyIUbamke MojaaTaka, nomrto PO He pacnonaxke ca HAMEHCKH
dbopMupaHuM W3BUHAYKUM jeAMHHIIAMA, HAYeTHO OM YWHWIM TPHUIAJHUIU POHUIAYKUX
jeAMHHUIAa YMja OO0Y4EeHOCT M OIpeMJbeHOCT oMmoryhaBa H3BpIIaBame 3a7aTaka M3 JOMeHa
M3BPIIHUX O0aBEIITajHUX OpraHa. YIMpaBoO M3 THUX pasjiora cacTaB TUMa 3a W3BUNamke YUHU

jemHa poHUIadKa rapa (€BeHTYaIHO JIBE), OIPEMIbEHA ca 0IroBapajyhom 3alITHTHOM OIPEMOM

365 Buneru Bumte: Bajpamu, I1.: ELECTRE i AHP — Cucrem 3a mOpIIKY BUIIEKPUTEPH] YMCKOM OJUTYYHBAEbY,
360pnux paoosa ca X mehynapoonoe nayuno-cmyunoe cumnosujyma ,,INFOTEH-JAHORINA 2014 “,
Jaxopuna, 2014, ctp. 599-604.

366 YyTCTBO 3a OIEPATHBHO MIIAHUPAR-E U pan KoManau y Bojcuu CpOuje —puspemeno, crp. 148.
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¥ TYMEHUM 4YaMIlMMa WIH IJIOBHUM CpPEACTBMMA M3 cacTaBa pedyHor oapena. Takobe, mopen
pOHMIIAIA y cacTaB THMa Ou yna3uo u oapeher 0poj odurmpa 3aayKeHUX 32 KOOPAUHAIIN]Y ca
UBWJIHUM CTPYKTYpaMa OJHOCHO Ca PEJICBAHTHUM WHCTHTyLHjaMa W3 00JACTH 3alUTHTE H
cracaBama. dopmMupan TUM y opraHuzamyjckoM cmuciy mpeacraBiba neo ['OIl KPD u
JTUPEKTHO je ToipeheH heroBoj 00aBeIITajHoj KOMIIOHEHTH.

CuTyaoHu IEHTap ce TUMEH3HOHHILE Y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE U 0OMMa IMPUCTHUIIIAX
noJaTaka ajli Ha4eJHO y CacTaB yja3e cTapelrHe o0aBeliTajHe, OnepaTUBHE, JIOTUCTHYKE
uH(pOpMaTHUKe CrHelujaTHOCTH. HberoB OCHOBHU 3ajaTak jecTe Jla Ha OCHOBY MPHUCTUTIIMX
MojiaTaKa M3BPIIH: CEJICKTOBAaHkEe OUTHOT O] HEOUTHOT, HUXOBa o0paga U TUCTPUOYIHja 10
KpajilbUX KOPUCHHKA, pa3MeHa IojaTaka Op3uM MpoTOKOM HH(OpMaluja, popMupame peanHe
CIIMKE ca TepeHa W e(UKACHO W3BEIITaBamkbe IPETIOCTaBbeHuX. DopMupaH MEHTAp Yy
opranmzanjckom cmuciny npeacrasjba geo [OIl KP® wu npupextHo je monpehen
TEJIEKOMYHHUKAIMOHO]-HH(OPMATUIKO] KOMIIOHEHTH.

TokoMm (haze m3BOhema omnepanuje HajOUTHH]e aKTHBHOCTH Ca acleKTa KOMaHOBamba
cy: HapehuBame u KoopauHanja HeOOpOSHNX aKTUBHOCTH. Kako O ce HaBeleHE MpoIecHe
dbyHKIIMje KOMaHI0Bamba pealn3oBalie Ha KBaJIUTETaH U eUKacaH HAaUWH OCHOBHU IIPEIyCIIOB
3a TaKo HEILITO jecTe MpaBuiaH U300p KOMaHIHOT MeCTa U peajHa BU3yaln3alija OnepaTuBHOT
OKpYyKema.

Panu nmpahewa n ocTBapuBama OUTHOT yTHIlaja HA TOK ONepalyje, KOMaH/IaHT U HeroBa
KOMaHJa Mopajy OuTH y mojoxajy koju obe3behyje epukacHo m3Boheme U ycMmepaBame
HeOOpOEHNUX aKTUBHOCTH Ha yrposkeHoM nozapy4yjy. Komannno mecro P® ca mupHonorncke
JIOKaIlMje He MOKe Y MMOTITYHOCTH J1a MCITYHH Te€ 3aXTeBe. M3 HaBeleHNX pasjiora IpojeKTOBaHU
Mozien ynorpebe P® y BanpenHum cutyanujama npeasuha na ce KM ox camor mouerka
omepaiyje hopMupa Ha jeAHOM O] OJroBapajyhux mioBHUX oOjexaTa Kako O0u ce o6e30emmia
oJrosapajyha mpucTynayHocT U MOOMIIHOCT Ha IOIUIABJBEHOT MOJPYYjy, a cBe Y (QYHKIMjU
KBAIMTETHOT HapehuBama u KoOpAMHAIM]e CHAra y 30HU OTeparuje.

Mehytum, 0Oe3benan pasmemraj KM PO yHyrap yrpoxkeHor moapydja HHje
jeaHocTaBaH 3ajaTaKk M 3aBUcH y Hajehoj mepu ox xuaporpadckux u reorpadckux
KapaKTepUCTHKA 30HE Olepalirje, TAKTHIKO-TEXHUYKUX MoryhHOCTH Opojia ¥ CIOCOOHOCTH 3a
KBJIMTETHO OpPraHU30Bamke€ M NpUMEHy Mepa 3amtute. [IpaBunan u300p HajmoroaHuje
nokarje KM moske na ce peanusyje mpuMeHOM clieiehux paamu:

— OgpehuBame HCKycHOr INTAOHOT oOQHIMpa Kao HOCHOLA JaTe AaKTHUBHOCTH.

Hauvenno ce 3a Te motpede onpehyje [IKTO nnm vHavenauk b-3;
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— MWMsBubame pejona KM kojy peanmsyje HU3BHAHHUIIA Ca BOJHUM OpOIOBHMA,
QTYMUHHU]YMCKUM YaMIIMMa UJIM TyMEHUM yamiiuma. HauenHu cactaB U3BUIHUIIE:
[IKTO, jenan no nBa odummpa u3 b-3, no jenan opuiup u3 b-4 u b-6, komanaup
K4, Iapa poHWJIAla M 10caja IJIOBHOT 00jeKTa M JbYACTBO 3a OICIYXHBAWmE U
3amTuTy. TokoMm wu3BHMhama ce Ipeuu3upa IUPU PEjOH KOMAHAHOI MecTa ca
aKLIEHTOM Ha YTBphMBamky KOHKPETHUX XUAPOTpadCKUX YCIOBA, CTakba MPUIA3HUX
myTeBa Ha 00aii, CTENEeH YIPOXKEHOCTH OJ €JIeMEHTapHEe Herorojae, MoryhHocTu
BU3yaJlM3alldje YrPOKEHOr ToJpydja M MOryhumx pemiema 3a EBEHTYalHO
npemMeirame KM;

— W36op HajnoromHujer Opoma ca  CTAaHOBHMILITBA  TaKTUYKO-TEXHHYKHX
KapakTepHuCcTHKa Opoja y 0OHOCY Ha Xxuaporpadcke yciaoBe Koje BiIaiajy y pejoHy
oyayher KM anu u meroBux KamaiyTeTa 3a CMEIITa] U paj KOMaHIE TOKOM
oreparyje.

bpon Ha koju je ykprana Komanma P®, 3a morpebe mpunpeme u n3Bolema orneparmje

Ipyxama nmomohu IMUBUJIHUM OpraHrMa BJIACTH TOKOM IIOIIJIaBC Tpe6a Ja 066366,[[1/1 cne):[ehe:

HENPEKUAHOCT U e(PUKACHOCT CCTeMa KOMaH/10Bamba,

— ¢ynkuonanHoct TkU o6e36ehema,

— 3AIITUTY OJ HETaTUBHOT JI¢jCTBA €JIeMEHTapHE HETOTo/Ie,

— JIOUMpamke Ha TeXKUIITY aHTa)KOBamka COIICTBEHUX CHAra,

— Op3y npomeny Jokanuje KM.

Henpexuonocm u eguxacnocm cucmema komanoosarsa, kaj je KM ¢opmupaHo Ha
jenHnom o OponoBa PO, 06e30elyje ce mpe cBera 3axBasbyjyhu MoOUIHOCTH Opo/ia YMMe ce Ha
MOTUTABJFEHOM TOAPYYjy oMoryhaBa Op30 JOLMpame Ha TEXKHINTY aHTaXOBamba COTMCTBEHUX
cHara. 3aTMM, yNOTpeOoM OpOJCKUX OCMAaTpaykKuX CpelcTaBa OCTBapyje ce peajHa
BU3yallM3alja OMNEpPaTHBHOT OKpYKema, a pacroiokuBuM Opoackum TkU ypehajuma
nojavaHux ca kananuteruma jenunuua Tk KP® ycnocraBsba ce crabuiiHa U KOHTHUHYHpaHa
KOMYHHUKaIuja u3Mel)y CBUX yueCcHUKa y 30HHU orepalyje.

@ynxyuonannocm TkH obezbehersa Ha YrpoXKeHOM NOApPYYjy je jeman of Behux
M3a30Ba ca KOjUMa ce jeJJMHULIEe Ha TepeHy cycpehy. TenekoMyHHKAIIMOHO MH(POPMATHUYKUM
obe30ehemem Tpeba ma ce cTBOpe YCIOBH 3a €(UKACHO MPHKYIJbamke, 00paay, MPEeHoC,
pa3MeHy U 3allITUTY NoaTaka v HHpopMaIyja y peaTHOM WK NPUOIHKHO PEaTHOM BpEMEHY.
Bpon Ha koju je ykpuana komanga P® mopa na 3a10BOJbM MUHUMYM TEXHUUKHX YCIIOBA 3a
Hafpesa HaBeJeHe akTHUBHOCTH. JledpuHucane 3axTeBe ycremHor (gyHkuumoHucama TxHOO

OCTBapyje ce mpe cBera:
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CramHoM MHTEpaKIjoM cBUX eneMeHnara cucremMa TkMOO6 PD: 1- jequaumna Tk
KP® (ku KP®), peunux oapena u jeauauie Tk MOHTOHUPCKHUX jeIUHMIIA U 2-
VYupasuux oprana TkMO6 P® (OcTkU b-6);

WNuTepaknujoM ca eneMeHTHMa APYTUX TEeIeKOMYHUKAIMOHO-UH()OPMATHIKUX
cucrema KKoB, BC, MO u Penryonuke Cpouje;

[Toce6nom apxutekrypom TkMIOO6 P® koja ce HameHCKH (popMupa 3a KOHKPETHY
CUTYyallMjy M MOTpede jeMHMIIA aHTAKOBAHUX y 30HU OINEpalHje paad CTBapama
yCIIOBA 32 CUTYPaH ¥ KOHTHHYHPAH NPOoIeC KoMaHa0Bamka. Opranusaimja jeIMHnIa
3a Tk Komanne P®, jenunune 3a Tk mioBHuX jenununa, jeauHune 3a Tk
MOHTOHUPCKUX jeAMHUIIAa Tpeba na o0e30eau BepTHUKaIHE U XOPH3OHTAJHE BE3e
cnojere y jenuHcTBeHU TKHIC ca mOBpaTHOM CITPETOM.

Behom sxunaBomhy TkMC koja ce Moxke 00e30eIUTH OpPraHU30BAEEM HEKOJIHKO
[NTxWUI Ha pa3TUYUTEM ITUIOBHUM OOjEKTUMAa W aKTHBHpAKkEM BHIIE BpCTa

TeJIEKOMYHHKAIIH]a.

3awmuma KM je cnenehu ycnoB koju Opof 3a popmupame KM Tpeba na ucnynu. OBaj

3aXTEB C€ UCIYyHaBa HEIIOCPETHUM OCUTYpamheM Y MeCTy (y BE3y WM Ha CHJPY) U Y TIOKPETY.

Hauenmno KM ce mitutu u ocurypasa:

Opranu3anyjom ocMaTpauke ciry»k6e Ha Opo/1y 3a Op30 jaBJbambe U YII030PaBaAKE 01
HacTynajyhe onmacHocTH;

YnoTrpeboM TeXHHUYKHUX CPeJICTaBa 3a OCMaTpamke Ha TUIOBHOM O0jEKTy Ha KOjeM je
pasmemiteno KM;

[IpaBoBpeMeHUM auciokanyjama riae he Bpeme M auHamMKa mnpememTama KM
3aBUCUTH O]l CHTYyalldjeé M CTamkba y 30HM OIllepaluje M MPOLEHEHOr pPU3HKa
yrpoxxaBarsa KM ox cTpaHe enemenrtapse Hemnorojie. Ilpememtame KM Moske na ce
BPIIU OJ[jE/THOM WJIM Yy JEJIOBHMA, y3 HEMPEKHIHY NMPHUMEHY Mepa 3allTHTe, ca

3axTeBoM J1a KM Oyzae y GyHKIMJU U TOKOM NpeMENITamba.

Jloyuparve na medxcuwume aneasxcosaroa u opsa npomena soxkayuje KM MpBeHCTBEHO ce

00e30ehyje MpaBWIHUM TIJIAHUPAKEM ILUIOBUAOH, OIarOBPEMEHHM MPEMEIITamheM TOKOM

onepanwje (BOJAOM /WM KOITHOM) U MPAaBOBPEMEHUM JI€(PUHUCAHEM PE3EPBHOT MMOJI0Kaja Ha

YHYTpalllbUM BOAaMa, KOju Tpeba Ja oJropapajy MpHOJMKHO HMCTUM YCJIOBMMAa Kao U Ha

ocamoBHoM KM. Cge Hampea HaBCACHO HajBI/IIJ_IC 3aBHUCH OJ TAKTHYKO-TCXHHUYKHNX MOFYhHOCTI/I

6po;[a U TPCHYTHUX XI/I,I[pOHaBI/IFaL[I/IjCKI/IX yCl10oBa HJ'IOBI/I,Z[6C Kao U CTakba IMMPUWIAa3HUX IMyTCBa

Iy’K peKa Ha yTpOKEHOM MOAPYY]Y.
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Jpyru mpemycioB 3a YCIENIHO CIpPOBOhEHmE KOMaHIOBama OIHOCHO TNPOIECHE
¢ynkuuje HapehuBama TOkOM Qasze u3Bohema, nopen npasuiaHor uzdopa KM, jecre u peanna
BU3yaJIU3allija ONEePaTUBHOT OKPYXKea. YIpaBhbauke aKIMje KOjOM Ce aHTa)KOBAHE jeAUHUIIE,
nmyreMm mpoiiecHe (yHKIMje HapehuBama, ycMepaBajy y pealv3alujyu J0JIeJbeHUX 3ajJaraka
3aCHOBaHe Cy Ha HHpopManmjama nobujeHuX u3 ¢aze mpumnpeme omepanuje. MehyTtum,
HapehuBame OJHOCHO KOMaH/IOBamke jeAMHHIIAMA TOKOM H3BOhEma orepalje Mopa na ce
0a3upa 1 Ha JOJATHUM MOAALMMa FTeHEPUCAHNX HA OCHOBY TPEHYTHE M pPeajHe CUTYyalHje Koja
BJIaJla y 30HU onepainuje. Y nuiby popMupama peatHe CIMKe OKpYKerba IMOTPEOHO je mpe cBera
neduHUCAaTH HAjyrpoXKEHUje O0JacTH, JIOMHUPATH CBE Mpernpeka (MOIUIaB/bEHO 3E€MJBHINTE,
KJIM3UINTA, OITeheHn MyTeBH, MOCTOBH U TIPYre, OAPOHH, IpeonTepeheHoCT MyTHUX MpaBara
300r eBaKyallije CTAHOBHHILTBA UT/), OAPESAUTH CUTYPHE 30HE 3a U3BJaucCke U JehUHUCATH
ONTUMAJIHE MPHJIA3HE TPABIIC 32 JJOBOlEHE CONCTBEHUX CHAra Ha yrpOKEHO MoJpy4je. 3aTum,
00e30eauTH nHbOpMallFje 0 JocaTallbeM Opojy KpTaBa, CTPYKTYPHU JIOKaTHOT CTAHOBHHILITBA
¥ HajyrpO’KEHUjUM KaTeroprjaMma CTAaHOBHHIITBA HA TOIUIABJbEHOM MoApyYjy. Mcnuratu na nu
je JIOKaJHO CTaHOBHHILITBO TMPHjaTeJbCKM HACTpojeHo mpema mnpunagHumuma BC.
WudopmucaT ce 0 HaIIIS)KHOCTUMA U MOTYhHOCTHMA IPYTHX CyOjeKara u3 CUcTeMa 3allTHTe
U crlacaBama Koje cy Takolhe aHrakoBaHe. Y CTAaHOBUTH Jia JIA j€ HAPYIICHO (YHKIIMOHUCAC
JaBHUX CITy»KOW ¥ AP)KaBHUX OpPTaHa, Ja Jii ¢y (GOPMHUPAHU ITYHKTOBH 32 MPEy3UMambe )KHBOTHO
BOXHUX HaMHUpPHHUIA O] CTpaHE JIOKAJHE caMmoyIpaBe. 3aTWM, YTBPIUTH KamarutreTe |
MOTYNHOCTH JIOKQJIIHUX 37pAaBCTBEHUX YCTAaHOBA, Ja JIM Cy JepuHHcaHe 6e30eTHOCHE 30He ca
CMEIITajHUM KalaluTeTMa 3a IMPUXBAT €BAKyHCAHOT CTAHOBHUIITBA M JpYyre CIUYHE
uH(popmarnyje.

Haj3nauajuujy ynory y ¢opMmupamy peajHe CIMKE ca TepeHa MpPOjeKTOBaHH MOJAEI
BUAM Kpo3 ycrnemaH paj noceOHo popmupanux enemenata 3K (tpanchopmucane I'OIl u3
daze mpunpeme omnepaiyje) y BUAY TUMa 3a M3BUhame U MPHUKYIUbamkbe IO0JaTaka Kao M
CUTYallMOHOT LIEHTpa 3a 00paay, U3BEUITaBambe W AUCTPUOYLH]Y MOTpeOHUX MH(pOpMalyja.
[Topen BUXOBOT aHTa)KOBamka HA MPUKYIUbAKY PEIEBAHTHHUX MOJAaTaKa BEIHKH JTOTPHUHOC Y
BU3YaJIU3LUjU OTIEPATUBHOT OKPY)KEHa MMajy U OCTAJIM YYECHULIU Y OTlepalliju u3 cacrtana PO,
a HApOYHUTO OHU KOJU Cy HEMOCPETHO YKIJbYUEHH Y pean3alijy 3a/1aTaKka 3alliTUTE U cllacaBamba
Ha yrposkeHoM monpy4jy. Kamga Ha cBe TO 1omaMO W MHOTOOPOjHE CHare W3 pasUYUTHX
MOJIMIHM]CKUX W IIMBHJIHHUX CTPYKTypa, YHjUM aHTA)XOBAambEM Ha YIrPOKEHOM MOIPY4jy ce
Takohe Mory 006e30eTuTH KBATUTETHU O0aBEIITajHU TOJAIH, 3aKJbydyje ce Ja je HEOMXOHO
Jne(pUHUCATH JeJTUHCTBEH MPHUCTYI UM UHCTPYMEHT 32 MPUKYIJbAbE U IOCTaBJbambe Mo1aTaKa

y pEaTHOM BPEMEHY.
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CxomHO Hampen HaBeIeHOM, a y (QYHKIHjH MaKCUMallHE HMCKOPHUCTIBUBOCTH
CIOCOOHOCTH CBHX cy0jekara 3alllTUTe M CIacaBama 3a KBAIUTETHO, KOOPAMHHUPAHO H
epUKacHO MPHUKYIJbamke, 00pagy W AUCTPUOYILHM]y BAIMIHHUX I10JaTaka, MOJEN Mpeaiaxe
yIoTpeOy jeIMHCTBEHOT HH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA 32 TOJPIIKY. EberoBoM MMITTIEeMEHTAIIH]OM
Ha CBUM HMBOMMA KOMaHOBama M pykoBohema 00e3behyje ce cnenehe:

— Op3 mporok uHpopMaIja u3mMel)y KOpuCcHUKA 3ajeTHUYKe TuiaTdhopme,

— y4HUTaBame HA MOPTaJl Pa3HUX IlIeMa, H3BEIITAja, CIIMKA, BUJIEO CHUMaKa UT/I,

— wMehycoOHa KOMyHHKaIMja TpeKo TK3. ,,chat room koja oGe3behyje pasmeny

nojiataka y okBupy aeduHucane rpyme (Hje J0CTyIHA KOPUCHUIIUMA BaH IpyIie)

— cnobogaH MPUCTYI BaXHUM HH(OpMarrjama oyt Oopoja Tenedona, mail ampeca,

TPEHYTHHUX JIOKAIIMja ¥ aKTUBHOCTHU CBHX Cy0jeKara Koja Cy aHTa)XOBaHa U
— 3ajenHUYKa 00yKa 3a pellaBambe Pa3IMYUTUX CYMO3UIHja KopuiihemeM moceOHor

nena miaropme 3a TPEHUHT U 00YKY.

Eptaitihe - MERCURY Gy,

Horn of Africa =
©

"+ + *Developed by EU NAVFOR
Home | Private Chats | Announce | View Files | View COP | Upload File | Preferences Logout
EELCUCT © MERCURY is the Live Chat for Counter Piracy. Posts will be transferred to FEXWEB until further notice.

PTLD BWO 0s 011036ZJun 09 CTF410 BWO for CMF BWO: LEZO has completed interviews of personnel from skiff. Insufficient evidence to positively link them to piracy. LEZO is
Admin 0s returning personnel to skiff and will release skiff,

SWECONBWO 0 0110152Jun 09 EUJOCBWO  New document uploaded: VSL 001 doc
EUJOC COORD 65 011014ZJun 09 EUJOCBWO  New document uploaded: VSL 001 pdf
CBOUBWO  8s 0109572 Jun 09  MARQ BWO TO LEZO: Please check your private

EURMPSUP 85 010954ZJun 09 CMF BWO to 410, rgr thanks
EUJOCBWO  10s

CTF465BWO  11s
SP MPRA 12s
CREA BWO 17s

NSC 17s
SHAAAAGET B A Al S To All, VHF Calle from APL Agate In Position 13 30.4N 049 55.3€ stopped in water due to machinary problems. Believe PSN is nearest

010949Z Jun 09  CTF410 BWO CMF, LEZO conducting interviews with personnel on skiff, will report final disposition o/c
010945Z Jun 09  CMF BWO to 410, rgr. Waht are the intentions?

010940Z Jun 09  CTF410 BWO CMF, LEZO has searched skiff, no wpns or definite piracy tems found

010934ZJun 09  CMF BWO to 410, any updates on the boarding of the skiff by LEZO BT, k

booooooooooeo

Camuka 33. ,,Mercury* cuctem 3a pa3MeHy MojiaTaka u BU3yaliu3allfjy 30He ornepalyje

Hobap npumep ycnenrHor WHOOPMAIMOHOT CHUCTEMA 3a MOJPIIKY jecTe Tuiardgopma
»~MERCURY* xoja ce kopuctu 3a morpebe mnomopcke onepanuje ,,EU NAVFOR
ATALANTA® (cnmuka 33). OBa jeauHcTBeHa TIuIaTopMa TIOBE3yje CBE YYECHHKE U
3aMHTEPECOBAHE CTpaHe y 3ajeMHUYKy 00pOy mpoTuB muparepctBa y CoMalnjCKUM BoJama,
omoryhaBajyhu Op3y koMmyHuKanujy u epukacHy pasmeHy uHpopmanuja. [Tnardopma je
JIOCTYIIHA Kako BOJHMM IOMOPCKHMM CHaramMa aHTa)KOBaHUM Yy 30HHM OIepaiyje Tako |
UBWJIHUM TproBaykuM OpoxoBuma. Ha Taj HaumH ce 06e30elyje KBaquTeTHA KOOpAMHAIM]a
n3Mel)y CBHX 3aMHTEPECOBAHWX CTPaHA, KAKO OHHMX KOjU aKTUBHO YYECTBY]y y 3allITHTH
nmomMopckor caobpahaja y 30HM pU3MKa TaKO U CaMUX OPOJIOBA YHja Ta 3allITUTA OJ MHUPATCKUX

Harfaja je noTpeOHO MPYKUTH.
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OcuM aHra)XoBaHOT JbYJCTBA W OATOBapajyhmx copTBEPCKUX peliema 3a peajgaH U
o0jeKTHBaH MPHUKa3 30HE OIepalrje, OJ] MPECyTHOT 3Havaja je U onpeMa Koja ce KOPUCTH 3a
NpUKYIUbalkbe MoJaraka ca TepeHa. lIpemnokeHu Mojen, 3a HaBeleHE NoTpede, mpensuha

ynotpeOy cineaehux BpcTa TEXHUYKUX Cpe/ICTaBa:

TEPMOBH3H]jCKE Kamepe,

— JIpOHOBH ca oJroapajyhum cenzopuma (ciuka 34 a),

— ocMaTpaukH pajgapu Ha OpogoBuma PO,

— CaBpEMEHU COHAPHU M MarHETOMEPH 3a JICTEKIIH]y IMPOMEHE MarHeTh3Ma 3eMJbe 1

— KBaJIUTCTHA OIITHYKA CPCACTBA 3a OCMATPahbC — ABOTJICIU.

Cauka 34. a) JIpon ca kamepom>°®’ 6) CiiKa IIOTIIABIBEHOT MOPYUja J00MjeHa JPOHOM

HapounTo cy 3aHMMJbHMBH JIPOHOBHM 4Hj€ MaHEBapCKe CIIOCOOHOCTH omoryhaBajy
HPUCTYI HAjyTPOKEHUJUM IMO3MIMjaMa Ha MOIUIaBJbEHOM MOApYYjy. YrpaheHuM kamepama u
Pa3ITUYHTHAM CEH30pUMa 3a MPUKYIUbamke U JOCTaBJbakbe HHPOpMaIHja ca TepeHa ooe3oehyje
Ce BH3ayaJin3allija 30He Orepaldje y peaHoM BpeMmeny (ciuka 34 0).

Pesynrar mpukynpeHMX TIO/aTaka je HAuYeNHO HEKa BpcTa rpaduykor IpHKasa
ONEpPaTUBHOI OKpYXela ca CBUM OWUTHMM HH(OpManujama Koje o0e30elyjy mnoTmyHy
BU3YaJIM3aIl|jy 30HE Ol epallyje U CTBAPAE jaCHE CITUKE OMEPATUBHOT OKPYKEHa HEOTIX OTHIX
3a YCIIENTHO TUIaHUPamke 1 yImoTpedy cHara 3a n3Boheme HebopOeHe oneparmje.

Ocum HapehuBama, y mepuoay u3Bohema ornepaluje ca CTAaHOBMIITA YCHEIIHOCTH
KOMAaH/JI0Bama 3HAuajHy yJory MMma u (QyHKuIMja koopauHaiuja. KoopaumHaimja, 0JHOCHO
capaama U CaJiejCTBO y omeparfjaMma mpyxame MOMOhH IMTUBIIIHUM OpraHWMa BJIACTH TOKOM
MOTUTABE MOXKE JIa C€ pealin3yje Ha Pa3IM4uTe HauyWHEe W 3aBHCH 07 OpojHUX (pakTopa. Jeman
BUJ NIPUCTYIA Y OPraHU3alUjU U pean3aliji KOOPAUHAIMOHUX aKTUBHOCTU HA YIPOKEHOM

noapy4jy Ouhe objamimeH y HaCTaBKy paja.

367 Mspop: https://pcpress.rs/sta-treba-da-znate-pre-nego-sto-kupite-dron/
368 Pzpop: https://www.dw.com/bs/ko-%C4%87e-dobiti-pomo%C4%87-nakon-poplava/a-17761477
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[lepmon cTaOMIHOCTH ca acmeKkTa KOMaHAOBama, IPOJEeKTOBAaHM MOJAEN Takohe
npensuba 1a ce peasinsyje Kpo3 mporecHe PyHKIHje HapehuBama U KOHTPOJIE Ca TOM Pa3InKOM
Jla Cy Mepe 3a BUXO0BO yHampelheme OBOI IMyTa yCMepaBajy Ha YCIEIIHO JI€3aHTaKOBAME
ynoTpeO/beHUX CHara M lbbHX0BO 0e30e/1aH MOBpaTaK y MaTUYHE jeIUHUIIC.

Kontpona kao mporecHa (yHKIHMja KOMaHIOBama CIPOBOIU Ce€ Kpo3 cBe (hase
orepaiyje mpyxama MoMohu IUBHIIHUM OpraHUMa BJIACTH M KaO TaKBa MPEJCTaBJba OMTaH
YHHWIAI] YCIEIIHOCTH KOMaHJIOBama W pykoBohema. KoHTponom ce 06e30ehyjy moBpaTHa
uH(OpMaIFja Ha OCHOBY KOj€ C€ yCTaHOBJbaBa pa3iivka u3mel)y OHOT MITO je IJIAHUPAHO U OHOT
HITO j& YYMEEHO. Y TOM KOHTEKCTY, KOMaHJaHT KOHTPOJIHHM aKTHMBHOCTHMA CTHYE YBH] Y
MOCTUTHYTE pe3yJITaTe aHr)KOBAHMX jeTUHHIIA M OJUTydyje O HACTaBKY OIepalije y CKIaay ca
BakehrM 1iaHOM. Y CynmpoTHOM, 300T HEOCTBAPEHHX KEJHEHUX PE3yJITaTa, BPIIH KOPEKIH]Y
[Tnana u neduHUIIIE HOBE yIIPaB/bauKe aKIUje 3a MOTUYUHCHE jEIUHUIIC.

CymapHu mpersen Mepe Koje ce peansyjy Kpo3 (QyHKIH]y KOMaHI0Balkba TOKOM CBUX

¢aza omeparnyje MOXKe ce BHJICTH Ha CIUIH 35.

OVYHKIUIE
DA3E OITEPALIAJE KOMAHJIOBAbA MEPE 3A YHAIIPEBEE nJb
Y\ )
— IIpumena merona BKO
BA3A _ IUIAHUPABE — dopMupame THMA 3a U3BHhambe U @
— OPTAHU30OBAKBE HPUKYIJbALC IMoJaTaKa >
IMPUITPEME _ KOHTPOJIA — @opMupame CUTYalluOHOT e
LEHTpa F
/ﬁ — IpaBunan n3dop KM 0
— Peanna Buzyanuzanuja %
DA3A _ HAPEBUBAILE B OIEPATUBHOT OKPYXKEHha td
KOOPIMHICAILE VYcnocraBipame capagmbe IPeKo F
M3BOBEA ||~ ¥ OHTf,[ N o(rumpa 3a Besy T
— — Vnorpeba jemuHCTBEHOT m
\ / HMH(OPMAIMOHOT CHCTEMa 3a O
MOJPILKY
/ \ — Ynorpe6a caBpeMeHHX @)
TEXHHYKUX Cpe/icTaBa (Kamepe, ;
D®A3A S PEBUBALE JIOPOHOBH, COHApH UT]I) .
— edunucame ontTumaiHor 6poja
CTABWIM3ALMIE || KOHTPOJIA fm‘j"Tpona PO) Eﬂ
— IlpaBunan u36op wiaHoBa
o / KOHTPOJIHOT anapara \ J

Cauka 35. KomangoBame Kpo3 ¢aze oneparyje ca akTHBHOCTUMA
2.3 MH3Bohemwe HeOOpOEHUX AKTUBHOCTH

Banpenue cutyaruje (mporaiieHe yciae IpeTkhe 0/ U3IUBamba BOJICHE Mace 13 PEYHOT
KOpHTa) 3aXTeBajy ymoTrpeOy oapeheHux cpeacraBa y Buay OpojaoBa, damaiia, ampuouja u

APYrux BpCTa INIOBHUX 06jCKaTa. 300r BUXOBE OCHOBHE HaMCHC, MAHCBAPCKUX CHOCO6HOCTI/I,
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KamamuTeTa U CHeruUIHOCTH OKPY)KEHa y KOjeM ce KOpUcTe (peke, je3epa, KaHadu WTI),
HEe3aMHCIMBa je ychemHa yrmorpeba cHara 3alTUTE W ClacaBalba TOKOM pealu3aluje
pa3nuuUTUX 00JIMKa HEOOPOEHNX aKTUBHOCTH Ha MOIUIABJbEHOM MOAPYY])Y.

AKTUBHOCTH KapakTepucTudHe 3a Tpehy mucujy Bojcke CpOuje nedunucane cy kpo3
JNOKTPUHAPHA JIOKYMEHTa DPAa3JIMYUTOT XHjepapXHjcKor HuBoa. I[lpema THM JOKyMEHTHMa
ocHOBHHM 3a1anu Bojcke CpOuje y TOKy npykama noMohu HUBHIIHUM OpraHuMa BJIACTH 3a
BpeMe BaHpEIHE CHUTYyalllje MOTY C€ pa3BpCTaTW Ha: M3BUDamkEe M MPHUKYIJbamke I0/aTaKa,
Tparambe W CIlacaBame, CBaKyalldjy CTAHOBHHINTBA, IUCTPUOYIHjY OCHOBHUX JKHBOTHHX
HAMHpHUIA U obe3beheme 3apaBcTBeHnX yciyra. Takohe, mokrpuHom Komuene Bojcke®®
HABECHHM 3aJ1aly Cy Ne(pUHUCAHU KPO3: MPAaBOBPEMEHY HICHTU(PUKAIIN]Y HEOPYKAHE TIPETHE,
epukacHy ynorpeOy CHara Ha CMamUBalky YTHUIAja HEOPYKAaHE TMPETHE H CHpPOBOheme
AKTUBHOCTH Ha caHWpamy nocieauna. ClieJICTBEHO Hampea HaBeIeHOM, ucTe (QyHKIHje cy

3aCTYIJbEHE U Y IPOjEKTOBAHOM MOJIETy KpO3 yroTpeOy renepucanux cHara P® y peanuzanuju

3a/1aTaka 3alITUTE U criacaBama (ciauka 36).

CHATE 3A
WUJIEHTUOUKOBALE CHATE 3A CMAIBEE CHATE 3A CAHUPAIE
HEOPY)XAHE IIPETIE YTULAJA IIPETHE [IOCJIEAULIA
(1 1] | |
WHII 3K Trl P®  TI2 P®

Cauxa 36. HauenHa mema opraHn3oBama cHara 3a u3Boleme HeOopOeHHX 3a/1aTaKka

Hoenmughuxosarwe Heopyscane npemrbe TOJpa3yMeBa HEHO OJIArOBPEMEHO
OTKpHUBame M MpOLEHY JienoBamba. OcTBapyje ce u3BUhameM U NMPHUKYIJbakeM MoJaTaka ca
yrpoxkeHor mnojnpydja. Kamga je peu o momnmaBama Peuna ¢notmna 3a OGmaroBpemeny
uAeHTU(PUKAIN]Yy HEOpyKaHe MPETHE MOXKE Ja YHoTpeOH pa3iuuuTe cHare 4uju cacraB U

opraHusaiyja npukasasa Ha caunu 37.

CHare 3a WIEHTH(HUKOBAaKE HEOpPYKaHE IPETHE TOKOM H3Bohema HeOopOeHuX
AKTUBHOCTH HAuyeJIHO YMHU THM 3a U3BUDame M MPUKYIUbakE IMoJaTaka KOjH je MPeTXOIHO

dopMupan y OKBUpY Tpyme 3a omneparuBHo Iuianupawme (I'OIl), a 3a morpebe mpumpeme

369 Jloxmpuna KoB, ctp. 68.
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onepanyje. Tako nma, y cacTaB cHara yia3W jelHa IO JBE POHWJIAYKE Iape ONpemMibeHa
oJroBapajyhumM TepMOBH3HM]CKHM CPEJICTBHMA, 3aIITHTHOM ONPEMOM M TyMEHHMM YaMIdMa
u/wim oArosapajyhe IioBHO cpeacTBa M3 cactaBa peuHor oxapena tuma PIIB-111. Takobe,
cactaB unHe U onpehenn Opoj oduuupa 3a Bely ca LHUBHIHUM CTPYKTypama, OJHOCHO ca
pElIeBaHTHUM HHCTUTYIMjaMa 3HAa4YajHUX 3a OO0JIacT 3alllTUTE U CclacaBama, Kao MITO Cy
Penybnuuku  xuapomereoposiomku 3aBoj (PXM3), MuHucTapcTBO 3a TOJHOIPHUBPELY,
IIyMapcTBO W BOJONpHUBpeny, Jydke kameranuje, JBII ,,Bome BojBogmne” MucTtuTyT 3a
BOJIONIPUBpENY ,,JapocnaB Uepnu“, Penybnuuka nupeknuja 3a Boje, llITaboBu 3a BaHpemHe

CUTyalllje U APYyTH.

HHII

b HHIT b-9 HMHIT

Cauka 37. CHare 3a uieHTU(PHUKOBamHE HEOYpIKaHE

OcHoOBHa 3aJaTak cHara 3a UICHTH(PHUKOBAkE HEOPYKAHE MpeTHe jecte: 1- n3Buhame
YHYTpaIllkUX BOJa paau jaoOujama IMojaTaka O: BUCHHM BOJIOCTaja, CTalky YIPOKEHOCTH
BOXHUX XHUJPOHABUTALMJCKUX M Jpyrux objekara, MOTEHUMJATHO HajyTpOXKEHUJUM
noJpydjuMa Ay PEYHOT CIMBa, CTamky MPHIA3HUX MpUOOAIHUX ITyTeBa, MoryhHOCTHMa 3a
pa3MeInTaj CONCTBEHHMX CHAara ajiu M 2- pa3MeHa Iojaraka ca OAroBapajyhum IUBHIIHUM
cTtpykrypamMa. Ha Taj HaumH ce o00e30ehyje moy3maH M peajaH MPUCTYNl TadHUM
uHopMalrjama o oapel)eHoj OaCHOCTH, Kao U MPOTHO3a HBEeHOT pa3Boja. dopmupane cHare
y OpraHM3alMjCKOM CMHUCIY IpejacTaBiba Jeo I'pyme 3a omepaTHBHO IutaHupame Komanne
Peune dnotune (I'OIl KP®) ogrocuo ['3K Tokom (haze nzBohema u u UpeKTHO je moapehen

HETO0BOj 00aBEIITajHO] KOMITOHEHTH.

CacraBa cHara 3a UJeHTH(PUKOBAHE HEOPYKAHE MIPETHE:
— THUMa 3a u3BUhame U MPUKYIIbake MoaTaka cacTaBa: 2 (1Ba) poHUIIaUKa YamIia ca
1o jenHoM ponuiadukom napom, 1 (jeman) PIIb ca unanoBuma mocane u 1 (jenqna)

rpyma y cactaBy 2-3 opuumpa 3a Be3y ca IIMBHIHHM CTPYKTypaMma.
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Cmarere ymuyaja npemrve OApPa3yMeBa CTBAPAkE YCIIOBA 32 YCHEIIHY pean3aiujy
IUIAaHUPAaHUX HeOOpOEHMX AKTUBHOCTH cHara PeuHe ¢ioTwiie y TOKy HpyKama IMOJPILIKE
UBIWJIHUM BJIaCTHMa 3a BpeMe erneMeHTapHux Hemoronaa. Octapyje ce: aeduHucameMm
eJIeMeHaTa KOOpAHHaLMje ca HUBUWIHUM CTPYKTypama, JOBOhEmeM cHara 10 yrpoKeHe 30He,
3alITUTOM CHara, eQUKaCHOM JIOTMCTHYKOM IIOJPUIKOM, TparambeM U CIAacaBameM,
€BaKyallljoM CTAaHOBHHUIITBA, IUCTpHOynujoM momohu, 30pumaBameM MOBpeheHuX u
o0onenux, y3AyKHUM M TONPEYHHM IMPEBOXKECHEM, M3TPamhe HACHUIAa U JPYTUX 3a]aTaka
KOjUMa ce CTBapajy MOBOJbHU YCIIOBH 3a IOCTU3ambE XKEJbEHUX edeKaTa.

Peuna ¢dmoTtmna 3HavajHy yjory, Kajga jeé ped O CMamemhy YTHIdja MPETHE, UMa
IPBEHCTBEHO KPO3 pean3alnjy 3afaTtka JoBolema cHara 10 yrpoKeHOT MoApydja ynorpeoom
JIecaHTHO jypummHuX OpomoBa (JIJB) m kpo3 3amatak TpyXame JIOTHCTHYKE TOJPIIKE
aHraxxoBambeMm Opoaa mocebHe HameHe BITH-30 ,,Kozapa“. uuju xanmamuretu omoryharajy
cMmelTaj u ucxpany 1o 250 seynu. Takole, 6pon je KiIMMaTU30BaH, pacroiaxe TOIJIOM BOJOM
U CaHWTAapHUM €JEMEHTHMa IOTPEOHMM 3a OJpXKaBamke XUTHjeHE. 3aJ0BOJbaBa CTPOTe
KpuTepHjyme 3a edpukacan u 6e30enaH pax MEIUIIMHCKOT 0Cc00Jba TOKOM IpY)Kambe JIeKapCKe
noMohu eBaKyucaHOM CTaHOBHUIITBY.

CBoj monpuHoc y edukacHo] OOopOM NPOTHUB HETaTMBHMX YTHUIAja €JIeMEHTapHe
Herorojie, Peuna ¢rnotmia naje u  ynmorpeObOM OCTalMMX IUIOBHUX CpEICTaBa 4YHje
KapakTepucTuke M MoryhHoctu o00e30ehyjy epukacHy M YCHEIIHY peanu3anujy OpojHHX
HeOopOeHux 3anaraka. Ha mpumep, 3a Op3y u 6e30e1Hy eBaKyalyjy yrpoKeHOI CTAHOBHUIITBA
MOTY JIa C€ KOPHCTE YaMIli ca 4BpcTuM TpyrnoMm tuma PUB-720 ,,Candoo®. Kapakrepuiry ra
OJITMYHE MaHEBapCKe CIIOCOOHOCTH U M3y3€THA CTaOUITHOCT Ha BOJIM KOJy 100M]ja 3axBasbyjyhu
y3Iy’)KHO yrpaheHom (raekcnOuIHOM TyOyCy cacTaBJbEHOT Off TEeT 3acCCOHMX Ba3IyIIHHX
komopa. [Topes HaBeZIeHOT TUIOBHOT CPEJICTBA, 32 €BAaKYal[jy CTAHOBHHUIIITBA Ca MOMJIAB/EHOT
nojapydja kopucre ce M amduOujcku Tpancnoprepu Tuma IITC-M. 30or oamuuHux
TPAHCIIOPTHUX KamanuTeTa, MoryhHoctu mpeBo3a a0 70 muna/l0 T Tepera, anu u 300r
CIIOCOOHOCTH HCTOBpEMEHe ynoTpebe W Ha BOJM M Ha KOIMHY, MJealaH je€ 3a pealu3alujy
3aJaTka JloBohema CHara JI0 IMOIUIABJBEHOI IOJPY4ja, 3@ JOCTaBJbaE >KMBOTHO BAKHUX
HaMUpPHUIIA, Ka0 M 3a Jpyre oOJIMKEe JIOTHMCTHYKE IMOJApIIKe Yy BHAY (TpaHcnoprta Bpehe ca
MIECKOM, arperara, MeJHIIMHCKOT MaTepHjalia, )XHBOTHO BAYKHUX HAMHUPHUIIA, HHXUHEPH]jCKUX
yamaria utn). Takole, 3a peanusanujy 3aaatka TUCTpUOYIHja KUBOTHO BaKHUX HAMHPHUIIA
P® pacnonaxe ca amymuHujyMckuM yamuuMma tuna AnY M-70 yuju 4BpCT M JBOJCIHU
NOJBOJHU Jeo Tpyma o0e30el)yjy curypan NpucCTynm M J0 HajyrpOXEHUjUX O00JIacTu

MOTUTABJEEHOT MOpYYja.
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Opranu3anyja cHara 3a CMambeHhe YTUIIaja MPETHE, MPOJeKTOBaHU Mojie] ynoTpede PO
y OIepaluju TMpyXkama MOMONHM IIMBHJIHHM OpPraHMMa BJIACTH TOKOM IIOIUIaBa BHIM KpO3

reHepucame cienehux cuara (cimka 38):

T1

TuC TIr'1 EnJl TT'1 Yull TI'1 Un TI'1 CJloll T1

Cauxa 38. CHare 3a cMambembe yTullaja nperme jaunde TI

CHare 3a Tparame U criacaBame

— OcHosHne cnaze: 1 (jenan) pOHHJIAYKH THM 32 TParame U ClIaCaBambe ONPEMIBEH ca
JIAPO u 1 (jenan) TUM 3a NpeTpakUBame aKBaTOpUje MPUMEHOM TEXHHUYKUX
cpeacraBa (coHap, MarHeToMeTap, pPasJMYUTH TOJBOJHU JPOHOBH, IOJBOJHE
KaMmepe UTn);

CHare 3a eBakyalujy U IUCTpUOYIH]Y )KUBOTHO Ba)KHUX HAMHUPHHIIA

—  Ocnogne cnace: 1 (jenan) ponnaayxku tum u3 PO (y cacTaB jeZIHOT POHUIIAYKOT
THMa yJa3d MUHUMYM 2 HCTOBPCHA WJIM pa3HOBPCHA poHMIauka yamua tuna RIB
Candoo, GDQ unmu ZODIAC ca no nBa wiana nocane) U 1 (jenan) moHTOHUPCKH
TEM U3 TOHTO (y cacraB jeIHOr TOHTOHUPCKOT THMa yjga3d MHUHUMYM 2
alyMUHHUjyMCKa JiecaHTHa yamia tuna M-70 ca no JjBa uiaHa rnocaje).

—  Jlonyncke cuace: 1 (jenan) poHWIadkd THM U | (jeaH) MOHTOHHPCKH THM 3a
€BaKyalujy U JUCTPUOYITH]Y )KUBOTHO BaKHUX HAMUPHUIIA;

CHare 3a y3[Iy’)KHO | IIONIPEYHO MPEBOKEH-E (JI0BOheme CHara 10 yrpoKeHOT Mopydja)

— OcHosne cuaze: 3 (TpH) NJIOBHE rpyne 0poaoBa, cactaBa mo 2 (JBa) HCTOBPCHA
WU pasHoBpcHa 1uioBHA cpenctBa tumna PIIb, PBb unu PJIb u 2 (1Be) mioBHe
rpyne, cacrana 1o 2 (n8a) ampuodujcka Tpancnoptepa tumna [ITC-M;

— Honyncke cnaze: 2 (1Be) II10BHE rpyme Opo1oBa, cactasa 1o 2 (1Ba) HCTOBPCHA WITH
pasHoBpcHa moBHa cpeactsa tuna PIIb, PBb wnu P/Ib u 1 (jeana) mioBHa rpymna
on 2 (nBa) ampuodujcka Tparncnoprepa tuna [ITC-M;

Cuare 3a u3paay-ojayaBame OpaHa U HacUIIa
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— OcHosHe cHaee: 2 (1BA) THMA 32 TTYHEHE [JaKOBa ca MeckoM jaunne 15 1o 20 jpyau
3 cacraa PO, 2 (aBe) Trpyme 3a HHKMIbEPHjCKe  paJaoBe
(ynT+camMouCTOBapuBaY-+Tr J03€p) U3 cacTaBa MOHTO 2 (1BA) THMA 32 MyHEHbe
yaKoBa ca neckoM jaunHe 10 10 15 sbyaum u3 cactaBa MoHTO;

— Jonyncke cnace: 1 (jenan) TUM 3a MyBEHE [JaKOBa ca eckoM jaunHe 15 1o 20 jbyau
u3 cacraa PO, 1 (jemna) rpyme 3a  UHXHBEPUJCKE  PaJlOBE
(ynt+camoucToBapuBay+Tr g03ep) U 1 (jegan) THM 3a MyHEHE [IAKOBA Ca TIECKOM
jaunne 10 mo 15 sbynu u3 cacraBa MoHTO.

CHare 3a JIOTUCTUYKY MOJPIIKY

— Ocnosne cnace: 1 (jeman) Opoa mnocedone namene BIIH-30 ,,Ko3zapa®“ 3a
dopmupare KM KP® u canutercke cranuie 3a 30pumaBame MoBpeheHuX u
obonenunx, 1 (jexan) peunn miaoBHu npuctan tuna PIII 72 3a o6e36eheme
€JIEMEHTapPHUX JIOTUCTUYKUX MOTpeda MOMyT CMEIITaja U MCXpaHe aHTa)KOBAaHOT
JpyactBa (o 60 jpymu), ofpKaBama JIHYHE XUTHjeHe, CKiIaaumTema [IrM u apyre
orpeme (70 5 T), IPUBPEMEHO IPUXBATAHE U CMEIIITA] CBAKYHCAHOT CTAHOBHHINTBA
u popmupame paauoHUIla 3a CUTHE monpaBke u oapxkasame [1C, 1 (jenan) PITH-
43 3a cHabeBambe MOrOHCKUM roprBoM, 1 (jeHa) mOKpeTHA PpaIMOHHIIA HA M/B
u3 cactaBa 4Jlo u 1 (jeqHa) caHmTeTcKa CTAaHUIA U3 CacTaBa MOHTO;

— Monyncke cnace: 1 (jenan) peynu twioBHu mpuctad tumna PIIT 71 u 1 (jenna)

CaHUTCTCKA CTaHHUIIa q)OpMI/IpaHa Ha ITOHTY.

Axmusnocmu na canuparey nocieouya npemre OCTBapyjy ce oJurydyjyhum
HEeOOpOEeHMM aKTHUBHOCTHMa cHara Peune QuioTmiie y Toky (asze crabwinsanuje MHOIyT:
oOHaBJpaky MyTHE MH(MPACTPYKTYpE, YKIamama HACTAIOT IIyTa, MPEMOINTaBama BOJCHUX
npernpeKa v Ipyrux 3aj1ataka, Koju ce CIpoBO/IE ca IIMJbEM peryiIicama 1 J0Bohema CBUX JaBHO
KOMYHaJIHUX (yHKIMja y HOpPMajHEe TOKOBE. 3a BpeMe OTKJIamama IMOocieaua oj
eJIeMEeHTapHUX Hemoroja, Peuna QuoTtuna Moke ma aHraxyje, NpPBEHCTBeo, cieneha
MOHTOHUPCKA CPEJICTBA: HWHXHIEPHjCKE MallWHe, BOjHA MOTOpHA BO3WJIA M TIOHTOHCKO-
MOCTOBCKH Iapk [IMII.

TokoM OOWJIHUX MOIUIaBa HAPOYUTO Cy YIPOXKEHH MOCTOBU. HepyHKIHMOHATHOCT
UCTUX Moryhe je KOMIIeH30BaTH yIoTpeOoM MOHTOHCKO-MocToBcKoT napka [IMII. TTonToHCKO-
MOCTOBCKHM TapK je cpeacTBo kojuM Pedna ¢uiotuna pacronaxe, a ydja je OCHOBHa HaMeHa
(kama je ped O OTKIamamwy Mocjenuiia oJl MOIUlaBa) yrnpaBo Ta, Ja 06e30ean epuKacHo
CaBJIaJlaBamb€ BOJCHUX IIperpeKa Ha YTPOKEHOM MOJIPYY]jy U3TPaHOM MOHTOHCKUX CKella UK

ITOHTOHCKOT MOCTa.
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3a moTpebe caHupama OpaHa, HacHIa ¥ MyTHE HHPPACTPYKTYype, Ko U 32 OTKJIAmhamhe
3eMJbAaHOT IIyTa M JPYTHX Ipernpeka ca KoMyHuKanuja, Peuna ¢notmma xopuctu pasHe
WH)XUIEPUJCKEe MallMHE M MOTOpHa Bo3wia. VHXHIbepHjCKe MAallMHE NPUIAAajy MyTHUM
jeAMHUIIAaMa M YIJIaBHOM C€ KOPHCTE 3a CaHHMpame IOCIeNuIla H3a3BaHUX MPHPOTHUM
HEMorojaMa, TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM M Jpyrux Hecpeha, OIHOCHO 3a PEKOHCTPYKIHU)Y
omrehene onOpamOeHNX Hacuma ayX pedHe obane M MyTHHX KomyHukamuja. Ocum 3a
U3rPaaby U PEKOHCTPYKIH]Y, IIyTHU BOJ] C€ aHTaXYyje U Ha 3aalliMa YKJIambarmka I1yTa, 3eMJbE,
CTeHa U JPYTHUX Mperpeka ca BUTATHUX MMYTHUX KOMYHUKaIMja yuMe ce 00e30ehyje HecMeran
NPOTOK JbYU M BO3WJIA HA YTPOKECHOM IMOAPYY]Y.

Opranuzanyja cHara 3a CaHUpPame MOCIeINIA IPETHE, MPOjeKTOBAHN MOJIEI YIIOTpeOe
Peune dnortune y onepanuju npyxama moMohy IIUBIIHIM OpraHMMa BJIACTH TOKOM IOIIJIaBa

BUJU KPO3 I'CHECPUCALE CHAra U3 CaCTaBa IHOHTOHUPCKUX OaTajbOoHA cnez[eher caCTaBa (CJ'II/IKa

39):

TI2 ﬂ Pd®
CMII ﬂ TI2

CIIn T172 MMII

Cauxa 39 CHare 3a caHupame Nocieauna npeTwu jauude TI

CHare 3a caHupame MyTeBa, 6paHa u Hacuma:>'

— OcHogHe cHaee: 2 (1Be) TpyINe 3a MHKUI-ePUjcKe pagoBe (YT +
CaMOHMCTOBapMBay + Tr 03ep + IBB + M)

—  Honyncke cuace: 1 (jeqHa) rpyne 3a HHXABEPH]CKE paoBe
(ynT+camoucToBapuBay+IT 103€p+ABB+MT)

Cuare 3a ypehema u oapkaBama CKEJICKUX MECTa TIpeiacka

— OcHosHe cHaee: TIOHTY ca je[[HI/IM KOMILJIETOM IIOHTOHCKOI MOCTA;

370 YcTe cHare Koje cy ce ynoTpeOsbeHe TOKoM (ase u3Bolera onepalyje Ha H3rpaiibi U ojauyaBarby OpaHa ce
Takole, aHTaXXyjy M TOKOM (a3ze crabmim3aiyje Ha 3aJaliMa CaHupama IyTeBa, OpaHa v HACHUIIA, YKJIAbhaky
3eMJbe, IIyTa, CTeHa U APYT'HX MpenpeKa ca MyTHUX KoMyHuKauja. Ca THM IITO je pa3ivKa Jia HeMa BUIIe
THMOBA 32 MyHCHE [JakoBa Beh je yMecTo BHX Irpyma mmojadyaHa ca MOTOPHHM T'PEjIEpOM U TYIUIUM
BHOPAIIOHIM BaJbKOM.
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— JlonyHcke cnaze: moHTB ca 0.5 KoMIIeTa HOHTOHCKOT MOCTA.
CHare 3a ypeheme u oapxaBambe MOCHUX MECTa Tpesacka
— OcHogHe cHace. TIOHTY Ca jeAHUM KOMILIETOM MOHTOHCKOT MOCTA

—  Jonyncke cuaze: oHTB ca (.5 KoMIUIeTa HOHTOHCKOT MOCTA.
2.4 Capaamwa M cajejcTBO

CrnokeHOCT cHUCTeMa 3allTHTe M CllacaBama ce oriieqa Kpo3 OpojHe ¢yHKIHje
yIpaBJbarba BAaHPEIHUM cUTyarujama. OHe Cy 4yecTo ucnperieTane u3Mely pa3inuuTux HuBoa
HaJUIe)KHOCTH IPXKaBHUX MHCTHUTYIIMja, aJId M KPO3 CBE 3HAYAjHH]jE YKIbyUHBambE BOjCKE.

Ycnen KOMIUIEKCHOCTH caipskaja IIPUPOJHUX HEMOro/1a, ajy 1 300T pa3HOBPCHOCTH U
OpojHOCTH CHara Koju ce ynmorpe0JbaBajy y peaiu3alrji YUTaBOT CIIEKTPa 3a1aTaKa 3aliTHTHE
U CracaBama, HUJEAHO APXKABHO TEJIO HUje y CTamy Aa 00e30emu cBe pecypce KOju Cy
HEOIXOJHH TOKOM aHT'a)KOBarha y TAKBHM CHTYyalijamMa. Y HaBeICHUM OKOJIHOCTHMAa, 1a Ou ce
o0e30emmiia palMoOHAIHA W CBPCHCXOJIHA YIoTpebda pacmoiioKMBHX CHara, MOTpeOHO je
YCIIOCTaBUTH OATOBapajyhui HUBO KOOpAMHAIMje Mel)y CBUM CyOjeKTHMA.

Peuna ¢otuna je jenan o elemMeHaTa CHCTEMa 3aIlITUTE W CIIacaBama, YUjU YCIEeX
TOKOM TMpy)Xama IOMONM IIMBMJIHMM OpraHMMa BJAcTH Yy BEJIHWKO] MEpPH 3aBUCH O]
CIIPOBEACHUX KOOPAMHALIMOHUX AKTUBHOCTH IIpe, TOKOM W HAaKOH BaHpEIHE CHTYaIyje.
Koopaunanuja xao nporecHa (GyHKIIM]ja KOMaH0Bamba, Tpeda ga 06e30enu cuueprujy nsmehy
CBUX YYECHHKa y 30HHM OIllepalMje, HENpeKuJHO Mpahewa cUTyalldje U NPaBOBPEMEHO
npeay3uMame NoTpeOHuX Mepa. OcHOBe cajejcTBa M capajame ce jAeduHunry 3a Bpeme
npumpemMe, a aopalyjy TOKOM u3Bohema omnepalnuje y CKiIagy ca TPeHYTHOM CUTYallljoM U
yryheHux 3axTeBa 3a IMpyXame MOMONM OJf CTpaHe HAUICKHHX OpraHa IUBWIIHE BIACTH.
KoopanHammjom ce ycrmocraBjba HAuWH M PENOCIe/l W3BpIIaBama 3ajaraka, Kao ¢
yckiahuBame HeOOpOSHUX aKTUBHOCTH BIACTUTHX jJeAMHUIIA, APYTHX CHara cucrema ojopase,
NPUBPEHUX M OCTaNMX cy0jekaTa 3alITUTE M ClHacaBama Koje ce ynoTpeOsbaBajy Ha
TEPUTOPHjH 3aXBaNEHOT MOIJIABHUM TaJIACOM.

Ca 0063upom Ha TO 1a ce Peuna ¢otuna Hama3m y OpraHu3alnjckoM cactaBy Bojcke
Cpbuje, HUje MOTpPeOHO MOCEOHO aHAIM3UpaTH HAYMH KoopauHauuje Peune ¢iotmie u
OCTaJIMX BOJHMX jJEJMHHUIIA KOj€ C€ aHTaXy]y TOKOM BaHpeHe cuTyanuje. CasiejcTBO ca Ipyrum
cHaraMma u3 cucrtema ojn0paHe AeQuHHCAHA je Y OKBUPY QYHKIIMOHATHUX U KOMAaHJHUX Be3a
yuytap Bojcke Cpbuje m Munucrapctsa ondpane. Ca KOjuM KOMaHJaMma, jeJUHHUIIAMa U
ycraHoBaMa Bojcke u MunncrapcrBa of0pane Peuna ¢nortuna he cajnejcTBoBaTH y H3BpIICHY

3a/ldaTaka 3allTUTC U CIlaCaBakba 3aBUCHU IIPEC CBETAa OO OMAJIYKE MNPCTIIOCTABJBEHC KOMAHIC,
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CITOCOOHOCTH CBHX CyOjekaTa W o]l oOOMMa M KapaKTEPUCTHKA JOJICJbeHHX 3ajaTaka. Y TOM
cmucity, Peuna duoTuna canejcTByje ca CBUM OpraHHM3aIMjCKUM JeloBHMa Bojcke u
MunuctapctBa ofOpaHe KOjU pacmojiaxXy ca oarorapajyhum pecypcuma M KOjU MOTY
JOTIPHHETH TPUIIPEMU W W3BPIICHY 3anaTaka HeOopOeHor kapaktepa. Hajuemhe cy To
koMaHne u jeguHuile Komaene Bojcke (mmxumepujcke 1 ABXO jenuHuiie) m KomMaHae u
jenuHuiie PaTHOr Ba3IyXOIUIOBCTBA W TMPOTHBBA3IyXOIIOBHE oxabOpaHe. CanejcTBO ce
OCTBapyje 1O THUTamy IpOHATAKEHa HecTaaux ocoba, mpyxkama momohu yHecpeheHHM,
TUCTPUOYIIMjU KUBOTHO BaXHMX HAMHPHHMIIA, €BaKyallMju moOBpeheHHX ca yrposkeHor
NoJpyYja ¥ CaHUPamky MOCICIUIIA O/ eIIeMEHTapHE HEMOTO/Ie.

[Torpeban HHWBO cajiejcTBA YHYTap aHT@XOBAHWX jCIWHUIIA U3 CHCTEMa OJ0paHe,
MPOjEKTOBAaHU MOJEN mpenBula Kpo3 u3paay KBATMTETHOT IUIaHA CAJICjCTBA Y MPUIIPEMHOM
NepUoAay, alld U Kpo3 akTUBHO yuemrhe oduirpa 3a Be3y oapeheHuX crenujatHoCTH, YUjuM
aHTaxoBameM Tpeba 1a ce 06e30enu 0osbe pa3yMeBamy U MOJpIIKa u3Mel)y KomaHAaHara,
KOMaHI¥, jeWHUIIAa U JPYTUX CHara KOju C€ aHTaxyjy Ha yrpokeHoM moapydjy. To ce
MIPBEHCTBEHO OCTBAPYje KPO3 pa3MeHy peieBaHTHUX HH(OpMaIHja, ycarianaBame TAKTHIKAX
palliby ¥ KPo3 MPEU3HY IMPUMEHY IPETXOIHO YTBPhEHUX Mepa M aKTHBHOCTH W3 JAC(PHUHUCAHOT
IUIaHa CcajiejCTBa.

Komannantu u komanupu jeqununa Peune ¢uotuiie y onepanuju noMohy UBUIHUM
BJIACTHMA y CIIy4ajy TOIUIaBa OJTrOBOPHHU CY WCKJbYYHBO CBOJHM IPETIIOCTABIEEHUM
CTapenInmHaMma, a 3aJaTKe U3BPIIaBajy y caJiejCTBY ca OCTAlUM jeUHUIlaMa CUCTeMa oJ0paHe
Ay ¥ y capajiby ca IUBIJIHUM BIIACTUMa y 30HU W3Bohema onepanuje. Capaamy ca IUBUIHUM
OopraHvMMa BJIAaCTH MPOjEKTOBAHHM MOJEN TpeaBuha aa ce ocTBapyje ynyhuBameMm oduimpa 3a
Be3y Yy HaJJIe)KHE IITa00BE 3a BaHPEAHE CUTYallHMje U JApyre cyO0jeKTe OJ 3Hauaja 3a CUCTEM
3allITUTE M chacaBakbe kao mTo cy Cekrop 3a BanpenHe cutyanuje MVYII, PXM3,
MuUHHCTapCTBO 3a MOJHONPUBPENY, IIYMapcTBO M BOJONPUBpEAY, JydKe KaleTaHuje u
WNHuctutyT 32 BomompuBpeny ,,JapocnaB Uepuu*. [lotpeba 3a capaamoM U caMm MOTEHITH]jall
HaBEJCHMX JPXKABHUX OpraHa, MHCTUTYIH]ja U IPYTUX Orjiesia ce y ciienehem:

CekTop 3a BanpenHe cutyaruje MYII je neHTpamHO KOOPAWHAIMOHO TEJIO Y YHjOj
HA/JIC)KHOCTU C€ Haja3e mTaboBU 3a BaHpEIHE CUTyalldje W YHja OCHOBHA HaMEHa jecTe
yIpaBJbalkbe KPU30M KpO3 YCMEpPaBame U 3ajeICHUYKO JeNOBamke CBUX cybOjekaTa cucTeMa
3alITUTE W ClacaBama y MpYyKamky MOMONM CTAaHOBHUIITBY TOKOM €JIEMEHTApHHUX U JPYTUX
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHIX Hecpeha.

Penybnuuku  xuapomereoposiomku 3aBon CpOuje je pedepeHTHa ycTaHOBa ca

OCHOBHOM HAaMEHOM 3a M3paay M IMPE3CHTAlMjy MPOTHO3e BPEMEHA, JaBama YI030peHha U
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HajaBa BaHpPEAHE W OIACHE METEOPOJIONIKE W XHUApoJomke TmojaBe. CBOJUM CTPYYHUM
MOTEHIIMjaJIOM, OPraHU3AIMjCKUM M TEXHHUYKHM pElICHhHMa, a Kpo3 KOHTHHYHMpaH paj Ha
NPUKYIUbalky U 00paau mojaataka, 00e30elyjy ce Banuane nadopmairje 0 METEOPOJIOMIKHM U
XUIPOMETEOPOJIONIKUM TMpHIMKaMa U TEHJACHIIMja BUXOBOT pa3Boja. Y CKIaAy ca pa3BojeM
CUTyalldje 3aBOJ j€ 3alyKeH U 3a H3JaBambe MPABOBPEMEHUX YIO30peHa M ajapMa o
NOTEHIIMjaJTHOj OMACHOCTH.

MuHHCTapCTBO 3a MOJBOMPUBPENY, ITYMApCTBO U BOJOTIPUBPEAY j€ jeJaH O/ KIbYUHHX
U3BOpa BaJIMJHUX U pElIEBaHTHUX I0JlaTaka MOTpeOHUX 3a IUIaHHpamke U H3BOheme
HeOopOeHux orepaija. MUHHUCTApCTBO Y CBOM cacTaBy uma Penmyonnuky Jlupekiujy 3a Boje
KOja TpejicTaBba YIPaBHU OpTraH HaJIeKaH 3a 3alITHTY pecypca BOJIE U KOja y CBOM CacTaBy
uma cieaeha jaBaa BomonpuspeaHa npeayseha (JBID):

— JBII ,,CPBUJABO/IE®, HagnexxHo 3a 00aB/bamke BOJIOIMPHUBPEIHE JCIATHOCTH Ha

teputopuju Cpbuje 6e3 All Bojsoaune.

— JBIT ,BOJIE BOJBOJIMHE®“, wnamamexHo 3a o00aB/bamkbe BOAOIPUBPEIHE
JIEIaTHOCTH Ha TEPUTOPUjU TToKpajune BojBoaune.

— JBII ,,BEOI'PAJIBOJIE®, xoje mopexn JBII ,,CPBUJABO/IE®, pykoBoau BOJHUM
pecypcuma u yckiahyje morpebe 3a BOJOM pPa3HHX KOPUCHUKA HAa TEPUTOPHUJU
beorpana.

3Hauaj HaBeICHUX Mpeay3eha ce oriesia y YUMbeHUIM Ja CY Y BbeHO] HaITIEAKHOCTH CBE
BojIe Ha TepuTopuju Pemybnuke CpOuje, ykibyuyjyhu BogonpuBpeaHe odjexTe (MpeBOaHUIIE,
ycTaBe, KaHaJIU U JIp) U 00jexTe 3amrtuTe o nomiasa. [Topexa Tora, lupexuuja Haa 10/1€Jb€HUM
BOJIaMa BPIIM CTAalHU MOHUTOPUHT W YIpaBJbakbe HCTUMA, U 300T TOora IMpe/cTaBlba
HaJIOYy3aHU]1 U3BOP MOJaTaka O CTalkby BOJOTOKOBA M o0jekaTa 3amrtute. OBe nHpoOpMaIimje
Cy HEOIXOJHE 3a IUIaHUpamke, OpraHu30Bamke U U3BOheme HeOOpOeHNX 3anaTaka Ha YB jep
MPaBIIIHOM KoopauHaiyje ca HaBeneHuM JBII Peuna dotuna Mmoxe 1a, y peaaTHOM BpeMEHY,
00e30e11 MPUCTYI CBUM PENIeBAHTHUM XUAPOJIOMIKUM U IPYTUM OUTHUM MOJAIMMa ca KOjuMa
Jupekuuja pacnosaxe.

Jlyuke KarmeraHHje Cy 3HAYajHE Ca CTAHOBHHUINTBA CHUTYPHOCTH U perylucamba
wioBua0e. Y cuTyalyjaMa aHTaxoBama Pedne (rmoTune TOKOM BaHpeIHE CUTyaldje, JTydKa
KareTanuja ooe3oelyje morpedan pexum II0BUAOE: YCIOCTaBbambeM 3a0paHe MIoBUI0e Ha
YTPOXKEHOM TIOJIpYU]y, 0OaBeIITaBalkbeM YUeCHHKA Y pedyHOM caoOpahajy o TpeHYTHOM CTamby
YHYTpallllbUX BOJHUX IyTEBa Ha JeNy KOju je 3axBaheH MOMJIaBHUM TalacoM M KOHTPOJIOM
crpoBol)ema CBUX aKTUBHOCTH Ha peryimcamy pedHor caoopahaja.

[Topen HaBeAeHUX MHCTUTYIMja, TPEATIaKe CE capajmha M ca OCTAIUM CTPYKTypama
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JIPYIITBA, Kao IITO Cy Pa3HU POHHWJIAYKH KIIyOOBH, JoKainHa rpaheBuHCKa npemyseha, ropcka
ciyxba 3a crmacaBame, paguo-amMaTepcka, jelpuiddapcka, Becladka, pudapcka M apyra
yapyxema. HaBenenum mepama octBapyje ce eduxacHrja uckopuurheHocT nH(OpMAIOHOT
MOTEHIM]jaja PEJIEBAaHTHUX PECOpHUX HWHCTUTynHja Pemybmuke CpOuje OJHOCHO MPUCTYI
ynoTpeOJbUBUM MOJAallUMa U3 CapiKaja METEOPOJIOUIKOT, XUAPOTrpadCKOr M HABUTAIH]CKOT
o0e30ehema cuara Peune QuoTuie aHra)xoBaHHX y CiIydajy MHoriaBa. 3aTuM, AeduHUCAmE
peaTHUX U O0JeKTUBHUX 3aXTEBa 32 aHTAKOBAMmE BOJHUX KallallUTETa OJI CTPaHE ITUBUITHHUX
opraHa BJIaCTH OJHOCHO HaJIeKHUX IITa00Ba 3a BaHPEIHE CUTYaIHje.

Koopaunanuja axtuBHocTH wu3Mmel)y Peune QuoTuine u HaBelIeHUX ApKABHUX
WHCTUTYIIMja HA4YeNHO ce ojaBwja mpeko ['enepammrada Bojcke CpOuje m MunHmHcTapcTBa
onbpane. MelhyTuM, MpojeKTOBaHW MOJET Kao ONTHUMATHO PEUICH¢ BHIU Yy MHTC3UBUPABY
mpoleca capajmbe yuje MiIaHupame U crpoBoheme Tpeba ga Oyne neduHUcCaHO AUPEKTHUM
MOBE3MBabEM HeENocpeaHux uiBpimnana. Capaama OM ce oABHjalia y JOMEHY H3BOhema
3ajenHnuke oOyke, yrBphuBama jemmHctBeHmx COIIl 3a pearoBame, W3pagMl MPEIU3HUX
IUTAaHOBA Capaibe U YCIIOCTaBJbakba ePUKACHE METOAOJIOTHjE Pa3MEHe MoaTaka. AKTUBHOCTH
6u ce y BeheMm neny peanuzoBaie mpe HacTylama eleMeHTapHe Hecpehe, 1ok 6u ce ToKkoM
BaHpE/IHE CUTyalllje OHE CIPOBOJMIE Yy CKIaAy ca MPETXOAHO NeUHUCAHUM IUIaHOBUMA
capa/iibe y3 eBeHTyallHa MHUHHMAJIHA TI0JIelIaBamba Kao OJjpa3 YOUCHHUX IPOMEHa Ha TEpeHy.
HapaBHo, cBe HaBeneHE aKTHBHOCTH OM CE€ OpPraHM30Baje€ W CIPOBOIWIC Y3 TIPETXOIHY
CarJacHoCT M yno3HaBamwe HaanexxHux oprada ' BC u MO.

3ajeqHnuka oOyka UMa KJbYy4YHY YJIOTY Y NOBE3UBamky pa3IMUUTHX cy0jexaTa cuctema
3amTuTe U crnacaBama. OOykoM ce 00e30ehyje emykanuja, yBe:kOaHOCT anu U MelycoOHO
VIIO3HABake¢ HEMOCPEAHWX W3BpIIMJIANa ca HBHXOBHUM  MoryhHocTMMma,  yroroma,
Ha/IJISKHOCTUMA, CPEJICTBUMA, MpolleypaMa U crocoOHocTHMA. 3ajeqHrYKa o0yka Ou ce, y
Hauely, OpraHu30Bajla Kpo3 CEMUHape, CTPyYHE CKYNOBE U TaKTHUKa yBe)XOaBama y OKBHPY
KOjux Ou ce naeHTH(UKOBaJIe HayueHe JIKIH]e, a YOUCHH HEeJOCTAIN OTKJIAkaIl KPO3 U3paay
NoceOHUX TEXHWKA, TaKTHKa, MHCTPYKIHja WIM 3ajeJHUYKUX Mporenypa. Takohe, Benuky
naxmwy Tpeba MOKIOHUTH U 00ydaBamy Beher Opoja npunaanuka PO 3a gy:xHoct oduimpa 3a
BE3y ca IMBUJIHMM OpraHMMa BJacTH Kako OM ce Kpo3 HUXOBO aHTaKoBame 00e30enuie
IIpaBOBpeMEHEe U TayHe HMH(OpMalMje O CUTyallMju y 30HM OIlepanyje alud u jaeduHucame
peaHuX 3axTeBa 3a ynorpeOy BOjHUX KamanuTera. HapouuTo je BakHAa HUXOBa yiora y
Ha/IJISKHUM ITa00BHMMA 33 BaHPE/IHE CUTYaIlUje ca acliekTa ckpahuBame BpeMeHa 3a peaklujy
y ciydajy eleMeHTapHe Hemorojae M epukacHor mpahema CONCTBEHMX M OCTaJIMX CHara

AHTQXOBAHUX HA YTPOKEHOM MOAPYY]Y.
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2.5 JlorucTuuka moJapuika onepamuje

[Ipyxame moMohy IMBUIHUM OpraHMMa BJIACTH TOKOM IOIUIaBa KapaKTEPHILE IIHPOK

CrieKTap HeOOPOCHUX aKTHBHOCTH, YHje€ JIOTUCTHYKO 00e30eheme mpeacTaBba BETUK U3a30B,

KaKo 3a yIIpaBHE OpraH€ JIOTUCTUKE TOKOM IIJIaHHUpPamka, TAKO U 3a BbbUXOBC U3BPUIHEC OpraHe y

peaﬂmaunjﬂ JIOTUCTUYKE IMMOAPUIKE aHT'a)XOBaHWM CHarama.

Jloructruka noapiika HeOopOeHe ornepaliyje je CI0KeH U TUHAMUYaH MPOIeC, TOKOM

KOjer ce OpraHu JIOTUCTUKE cycpehy ca OpojHMM mpobieMuMa u u3a30BUMa. PeannzoBaHuM

HCTpaXKMBamkEeM yTBplEHO je 1a ce HajBehu feo mpobiema, Kaja je y MUTamby NpyKame MToMohr

MUBUJIHUM OpPraHrMa BJIACTH TOKOM IIOIIJIaBa OAHOCHO YIJIABHOM Ha:

HE/IOCTaTaK APYror KOMIUIETa YHH(POPME 32 aHTa)KOBAHO JbY/ICTBO,

HEJIOCTaTaK aJieKBaTHE 3alTUTHE ojehe, oOyhe u ocrasie onpeMe HEONMXOJHE 3a
6e30enH0 aHraxxoBame (OaTepujcke namie, GPS ypehaju, mTutHULN 32 3r71000BE,
Hao4ape, pyKaBuIle, IPCIIYIHX 32 CrlacaBame, HEAOCTaTaK OJIelia 01 HEOIpeHa 3a pajl
Y XJIaJIHOj BOJY M CIIMYHO) Y TAKBHM OTEXAHHUM yCJIOBHUMA paja,

HEJIOCTaTaK HOBYAHUX CPEJICTaBa M HEjacHE MPOLEAYype 3a XUTHY HaOaBKy p/I u
omnpaske nojenunux [1C y nuBmmauM npenysehuma,

OTEXKaHO OJ/Ip)KAaBaLE JINYHE XUTHjCHE HAa YTPOXKCHOM MOAPYY]Y U

94eCTH KBapoBH M omTehema Ha cpelcTBIMA U OMPEMH KOja C€ KOPHCTHIIA TOKOM

oreparuje.

HpOjCKTOBaHI/I MOZCII 3a OTKJIakhalbC YOUCHUX HEJOCTATAKa HpeI[BI/Ilja cne):[ehe MEpE 3a

yHanpelje}Le JIOTUCTUYKE MOAPIIKE Kao jeI[HOF O KJbYYHOT CJIEMCHTA YCICHIHOCTH Y

peanu3anuju HeOopOEHNX aKTUBHOCTH AaHTa)KOBAHUX CHAra Ha yrpoK€HOM IMOApYyYjy:

W3mena marepujanHe Qopmanuje u HabaBKa CHEIMjaJIHE ONpeMe 3a IMoTpede
MOMYyHE JEKJIapUCaHUX JeIMHUIA OJHOCHO CIIELHjaJHUX THMOBA 3a HU3BOhEHme
onepanuje. MckycTBa roBope na nmocrojeha marepujansa popmaiyja He OapKaBa
YCIIEIIHO ¥ e€(pUKACHO aHTaKOBambE JbYACTBA TOKOM BaHPEIHE CUTYaIHje OJTHOCHO
peanu3aiujy BpJO KOMIUIEKCHUX M ONACHUX 3aJaTaka 3allTHUTEe U CIacaBamba.
[MpobGnemu ca KOjUM Cy ce THMOBH TOKOM aHraKOBama cycpeTaid (momyT
HEMOTyhHOCTH TauHOT MO3UIMOHUPAKka U OpHjEHTAIMje Ha HEMO3HATOM TEpEHY,
OTEXaHOI Tparamka M cllacaBamba y HONHUM YCIIOBHMA, HENPHUCTYNayHOCT
oapeheHuM no3uirjama Ha yrpo>KeHOM MOJIpYY]y, HeaJeKBaTHH YCIOBH 32 CMEIIITa]
JbyJICTBA M OINpEeMe W JPYTruX CIMYHUX TMpodiieMa) 3axTeBa Tpeay3uMarbe
KOHKPETHHUX Mepa 10 MHUTamky onpeMama. V3 Tux pasmora, Kao NPBU KOpak

HEOIXOJHO je M3MEeHHMTH moctojehe MartepujanHe ¢opmalyje U y HEH OKBUP
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yrpaguTu ciefehe cTaBke: 3alITHTHA HempoirycHa oieha m obyha ox roparekca,
BOJIOHETIPOITYCHE JIaMIle, 3alITUTHE KalWre, CHEUMjaTHA YaMIU 3a Tparame U
cnacaBame, pydnu [TIC ypehaju, mpeHOCHM MHHH arperaTd, AJIMHHACTUYKA
ormpema, cBemiiehe Oakibe, CHEIMjaTHH alaTH TOMYT XUAPAYIMYHHX CeKaya,
MOTOPHUX TECTEPa U CIUYHO;

— OgpxaBakbe HaMEHCKHMX M PEIOBHUX CaCTaHaKa ca IPEICTaBHHUIIMMA OpraHa
IUBWIHE BIIACTH Yy TMEpUOAY mpe u30ujama KpH3e ca LuJbeM JepHHHUCAbA
KOHKPETHUX TIUIAHOBA 3ajeIHMYKE capajimhe OJHOCHO HauyWHA peanu3alje
JIOTHCTUYKE TIOJJPIIKE aHTaKOBAaHUX CHara Ha yrposKEHOM IO/IpYY]jy ocliamajyhu ce
TEXUIIHO Ha JokanHe KamanuteTe. [Iman Tpeba na 06e30enu jacHe MHCTPYKIIH]e,
TA4HO MECTO U YJIOTY, 00aBe3e U HaYMH capajmbe n3Mel)y CBUX elleMeHaTa CUCTeMa
JIOTHCTUYKE TTO/IPILKE;

— Jledunucame, y capaamu ca CTpyYHUM (UHAHCHUJCKMM OpraHuMma, e(ukacHor
MoJieNia 32 XHTHE Ha0aBKe PE3epPBHHUX JEJOBa, YCIyra, OlpeMe M CpejicTaBa Ha
[UBWJIIHOM TpXXUIITY. Mojgen Tpeba &a y YyclIOBUMa BaHpPEIHE CHUTYaluje,
n3beraBajyhu criope ¥ KOMIUTMKOBaHe Mpolieype, o0e30eau pemaBame nmpodiema
JorHCTHYKOT 00e30elema Ha Op3 U epukacaH HAYMH;

— Opranu3zanyja JOTUCTUUKKUX CHara Ha Ha4uH koju he 00e30enuTu HajBehy Moryhy
ayTOHOMHOCT. Y Te cBpxe IulaHupana je ynorpeda PIIII wim npyror miaoBHOr
cpenctBa y GyHKIUjH Opoaa-0a3e ca OCHOBHOM YJIOTOM J1a 00e30e1u peanun3aiujy
€JIEMEHTApPHUX JIOTHCTUYKHUX MOTpeda MOMyT CMEelITaja U UCXpaHe aHTaKOBaHOT
JbYJICTBA, OJp)KaBame JIMYHE XUTHjeHe, ckiaaumrewse [IrM u apyre ompewme,
MIPUBPEMEHOT TPHUXBaTamka U TpYyXKama MOMONH €BaKyHCAaHOM CTAaHOBHUINTBY H
dhopmupame paguoHuIla 3a CUTHE TTonpaBke u oapxkaame [IC. [Topen 6pona-6asze,
IUTAHUPaHa je yrnoTpeda u MOKPETHUX pajJMOHMIIA HAa KOMHY, YMMe ce 00e30ehyje
MaKCHUMallHa JTOCTYIHOCT 332 XMTHE MHTEPBEHLMje KaKo ca BOJE TaKO M ca KOIHA
IITO Y OT€KAaHUM YCJIIOBHMA aHTaKOBamkha MOXe Ja Oyjie oj MpecyHOT 3Ha4uaja;

— IlpeHoc ¢yHKIMje HOCWIAla JIOTUCTUYKE MOJPIIKE ca MAaTHYHOI TapHHU30HA Ha
HajOs1rKu MOTyhu rapHH30H yHja OJIM3MHA YTPOKEHOM NOJIpy4]jy 06e30el)yje MHoro
OpXy U epUKaCHU]y peain3alyjy CBUX cajJprKaja JIOTUCTUYKE MOJIPILKE.

Ha ocHoBy Hampen HaBeJEHOT, OpPraHM30BamE€ JIOTMCTUYKE MOJPIIKE y ONEpaluju

npykama MMOMOhM OpraHuMa IIMBHJIHE BJIAcTH Mopa Jia ce 0a3zupa Ha cieaehuM OCHOBHHUM
MPUHITMITAAMA.

1. Ja ce noructuuka MojpuIiKa IUIAHUPA, MPUIPEMa U OpPraHHU3yje MPBEHCTBEHO Y
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MHUPHOZOIICKMM  yCIIOBMMa, WHTCH3MBHpAa HEMOCPEJHE Npe HACTyHama
eJIEMEHTapHE HEMOroJe, a pean3yje y CBOM IIyHOM OOMMY TOKOM omepaiuje y3
onpehena npunarohaBama CTBApHO] CHUTYAIHjH U MOTpedama.

2. Jla ce TOKOM IJIaHUpama, MPHUIPEME U OPTraHU30Bamba JIOTHCTHUYKE ITOJPIIKE
pasmarpajy cienehu nmapameTpu:

— 00HMM aHT@)XOBaHUX CHAra M lUXOBE MOTPeOE 32 JJIOTUCTHYKOM IOIPIIKOM,

— MOryhHOCTH BIAaCTUTHX JIOTUCTHYKUX KaIalUTeTa,

— MOryhHOCTH TEpPUTOPHjAITHUX JIOTUCTUYKUX KalaluTeTa,

—  CTeleH Yrpo)KeHOCTH KOMYHHUKAIH]a,

— pa3Mepa MaTepHjaTHUX U JbYACKHUX CTpajarmba U

— Ha4MH yCIIOCTaBJbakha Capajhe U CaJejCTBA ca OCTAJIMM CHarama aHTra)KOBaHUX
Ha YTPOKEHOM MOAPYYjy.

3. Jla cy HemocpenHO Tpe HacTymama elIeMeHTapHe Heroroje ooe3deheHe 3anuxe u
ormpeMa Koja Cy MmoTpeOHa 3a peanu3aljy orepaiyje W Ja Cy H3BPIICHE CBE
NPUTIPEMHE PaJIibe 3a IbUXOB JOTYP Y 30HH OIepanuje.

4. Jla ce ompaBKe M3 JOMEHA JIAKOT PEMOHTa H3BOJE COICTBEHUM CHarama u
cpenctBuMa. 13 cacraBa Bosia 3a oaprkaBame (BOx) Mory ce popmupaTy MEIOBHUTE
MIOKPETHE eKuIle, Koje Ou ce mo norpedbu ynyhusase Ha Mecta omrehema. [lopen
HaBE/ICHUX PAJMOHMIIA W EKHIIAa 3a ONpaBKy Moryhe je aHrakoBame JIOKATHUX
KalaluTeTa, a y CKiIaay ca npeTxoaHo AegunucanuMm [lnanom capaame.

5. Jla ce ycmocraBu eduKacHa capallba ca IMBUIHMUM HOCHOLIMMA JIOTUCTHUYKUX
KararuTeTa Ha YrpOKEHOM MoApydjy. 300T Tora je moTpeOHO /a ypaBHU OpraHu
noructuke Komange P® nobpo mno3Hajy MOryhHOCTM JOKadHUX LMBHIHUX
CTPYKTypa U Jia ca BbHUMa CTyIE y KOHTAaKT paju Je(puHHCAkba KOOPAWHAIIMOHUX
aKTUBHOCTH y pyHKIMjU 06e30ehema onpehenux ycmyra.

6. Jla ce ycmocTtaBu ehukacaH CHCTEM TPAHCIOPTAa KOPHIINEHEM MOTOPHHX BO3HIIA
aJly U aITepHaTUBHUX pelleha MONyT ynorpede MIOBHUX 00jeKkara.

7. Jla ce ycrocTaBM BUCOKOK CTEIIEH KOOpJIUHAlHM]je u3Mel)y BIaCTUTHX CAaHUTETCKUX
KaraiuTreTa ¥ OcTaluX cy0jekaTta 37paBCTBEHOI CHCTEMa Ha YTPOKEHOM MOAPYY]jY
u

8. Ha ce TOKOM IepHoja JIe3aHTaXKOBama 00e30ean TMOoJpIIKa W3BIAYeHhy CHAra u3
o0acTH onepaiuje, ykJbyuyjyhu u JOTHUCTHUKE CHAare U pecypce.

IIpojexToBanu Mopaen ynorpedbe PP y omepanuju moMohu HMBHUIHMM OpraHuMa

BJIaCTU 'y cnyqajy nmorjaBa ca CBUM IMPETXOJOHO MPCIIOKCHHUM pEIICHUMa OAHOCHO
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WHTETPUCAHUM KJbYYHHM €JIEMEHTHUMA YCIEITHOCTH JIaT je y OOJIMKY OlepaTuBHOT Hapeheme
Komanne PO — ,,ITOMOR 20XX* (ITpusor 7).

Tokom reHepucama MoJiella, OAHOCHO M3paje ONepaTHBHOI Hapehema yBakaBaHa Cy
CBa TEOPHjCKa U IOKTPUHAPHA HAYesa aJId M PEUICHha 10 KOjUX CE JIOIUIO TOKOM HCTPaKHBaHbha
oBor mpobiema. IIpojekToBaHM MOAEN je TeCTHpaH TaKO INTO je Ha OCHOBY Je(HHHCAHUX
KPUTEPHjyMHMa HCTH OICHHUBAH OAHOCHO TmopeheH ca mocrojehum (TEopujcKUM U
OpUMEHEHUM)  MOZENTMMa O  CTpaHe eKCHepTCKe Tpyne MPUMEHOM  MeToja
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4nBama. CaM MpoIec TeCTHpama MOoJIeNa U JIOOUjeHU pe3yaTaTu

MPE3CHTOBAHHU Cy Y HACTaBKy pajia.
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3. TECTUPAIBLE MOJEJIA IPUMEHOM EKCIIEPTCKOI' OHEIbUBAIBA

Hepetko ce nemmasa aa je Bpyio Maiu Opoj JIMiia MMao IPUITHKY J1a ¢€ TOKOM CBOT PaJHOT
UCKYCTBAa CYCPETHE Ca HCTPaXHMBAYKHM MpoOJeMOM. [IpHIMKOM HCTpaKMBama TaKBHX
npoOJemMa peliema ce 4eCTo MPOHaIa3e y 3Halby M UCKYCTBY TPYIIE JIMIIA OJHOCHO EKIlepaTa.
TakaB ciy4aj je ¥ ca HCTpaXUBAYKHM ITPOOJIEMOM OBOT pajia, IJie je caMo Malid Opoj Jbyau y
TOKY CBOje npodecroHaHe Kapujepe Ouo y cuTyanuju Aa TUIaHupa, OPTraHu3yje WIH U3BOIU
orepanyjy noMohu IUBUIHUM OpraHMMa BJIACTH TOKOM TOIUIaBa. 300T Tora je 3a Jo0ujame

BAIMTHUX PE3yJITaTa UCTPAKUBAHA IIPUMEHEHO EKCIIEPTCKO OICHHUBAE.
3.1 ®opMupame eKcnepTcke rpymne

CacraB eKcriepTCcKe TpyIie, Mpe CBera, 3aBUCH O] IPUPOJIe MpodIeMa KOjU ce UCTPaKY]e
U MOXe J1a ce (popMupa Ha HEKOJIUKO PAa3IMYMTHX HAYMHA. 3a MOTpede OBOT paja CIHCaK
Moryhux ekcriepaTa U3BpIIEH je METO/IOM y3ajaMHe Ipernopyke — ,,cHe)KHe aBuHe . HaBenena
METO/Ia je MOTOHA YIPABO 3aTO IITO CE Y3ajaMHOM IMIPENOPYKOM OUpajy CHEHUjaTUCTH YHjH je
Opoj MMUTHPAH 300T YCKOCTPYYHE TUMEH3H]je MpodieMa Koju Tpeda aHaIn3upaTH.

Hakon nedunncama ciucka moryhux excrnepara (nmpunaaaunu poja PJ, mpegaBada Ha
YO u apyra nuna Koja ¢y YCKOIoBe3aHa ca Ipo0JIeMaTHKOM), CBaKH OJ] IbMIX HaBOJH Opehern
6poj MMeHa CIIeUjaTiCcTa 3a Koje OH CMaTpa eKcIepTuMa y pasmaTpanoj obmactu.®’* ITpomec
MPOIIMPUBAKA CIIHCKAa OOMYHO Ce MPEKU/Ia Kajla ce TOCTUTHE Opoj MOTPeOHUX eKcrepaTa uiu
KaJia TIPECTaHy Jia e T0jaBJbyjy HoBa MMeHa. 2

[Tocne neduuucama rpymne cneuujaincra, a paad yTBphUBama KOHAUHOT CIIHCKA 3a
bopmupame eKCrepTcKe TpyIe, MPUCTYyIa ce OLIEHW KOMIIETEHIIMje CBAKOT Of CIEeIHjaucTa
Tako IITO CE OLEHUBAKE peanu3yje npuMeHoMm koedpuuujenta kommereHiuje (K), xoju
oOyxBaTa TpPH acCIeKTa ImpoiieHe, a To c¢y: 1- objexktuBHa mporeHa (Ko), 2- mporeHa u3Bopa
aprymentanmje (Ka) m 3- cyGjextuBHa mpomena excrepata (Ks).3”® Takea dopmymanuja
HacTaja je Ha ocHoBama Mmetozae JloOpoBa, mojena 3a u300p U OLCHUBAKE €KcIepaTa y

CaBE3HOM OpTaHy 3a HayKy M TEXHOJIOTH]jy U cIn4HO.>

371 Munuhesuh, M.: Excnepmcko oyersusare, Menuja uenrap ,,On6pana“, Beorpan, 2014, ctp. 86.

372 Kero.

373 Boposuh, B.: HcTpakuBarmbe MpojeKToBamba OPraHu3allione CTPYKTYpe YIIpaBHUX oprada caoOpahajue
cinyx0e, nokTopcka nucepranyja, BA, beorpax, 2003 u Munuhesuh, M.: Excnepmcko oyerusarve.

374 Metone cy mnpukasase y pagosuma: Boposuh, B.: McTpakuBame POjEKTOBAmA OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpPe
yIpaBHUX opraHa caoOpahajue ciryx0e, TOKTOpcka aucepranudja, Bojaa akagemmja; Hoposuh, b.: Merone
eKcIiepara u oleHa buxoBe komneTrennuje, CaBpemeHu mpodiemu patHe BemtuHe Opoj 42, 2000, ctp. 135-
154; Munuheuh, M.: Excneprcko ouewuBame; WMuhuh, .. Momen aHraxxoBama jeJUHHUIIA aATOMCKO-
OMOJIOIIKO-XEMH]CKE CITy)KOe Ha OTKIamamy IOCIeIUNa XeMH]CKOT yJeca, JOKTOpCcKa aucepranuja, BojHa
akanemuja; boxxanuh, JI.: Monen noxpuike ouryduBamy Npu caBialjuBamy BOAEHHX IIpENpeKka y HaNagHo]
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[Ipopauys KoedHIMjeHTa KOMIIETEHIje BPIIH Ce TIPeMa n3pasy> >

K = q,Kotq,Kat+q;Ks ®)

Texune koje oapel)yjy pernaTUBHY BaXKHOCT MaplujaHOT KoedunujeHTa oapehene cy
ncTpaxuBamuMa. tbuxose Bpensoctu cy: qi= 0,6; 2= 0,25 u gz = 0,15.3®

O6jextuBHa mporieHa (KO) je pempe3eHT nompuHOCa WHIWBUAYATHHX TapaMerapa
eKCIepTa HbEeroB0Oj KOMIIETEHTHOCTH. Kao TOMUHAHTHY WHAWBHIYaTHH ITapaMeTpyu OOUYHO ce
HABOJIC: CTEIeH 00pa3oBama, YKYIHU PAJIHU CTaX, QYHKIIMOHAIHA JTy>)KHOCT, Pa{HH CTaX Ha
aKTyelnHO] (DYHKIIMOHAIIHO] JY)KHOCTH, 00jaBJb€HM HAyYHU U CTPYYHU paloBH, ydeuthe y

TIPOjeKTUMa, CTpydHa aKTHBHOCT BaH PajHOT MECTa, CIy)OeHa olleHa U 1o0ujene Harpaae.>’’

OBu mapaMmeTpu U3MEHEHHM Cy y CKJIAAy ca aKTyelIHUM HcTpaxuBameM. Hajsehe
U3MEHE HACTajy Y BPEJHOBabY HOBHX €lIEMEHATA Kao HITO je ydemhe y TAKTHIKHM BexOaMa u

I/I3B01j€H:y HG60p6CHI/IX AKTUBHOCTH TOKOM 3alITUTC U CllaCaBamba YIPOXKCHOI' CTAHOBHUIIITBA.

3a motpebe oBor paxa, aedunucane cy cieaehe MHIUBUIYaTHE LpPTE 32 MPOPAUYH

objexTuBHOT Koeduuujenta kommereruje (Ko)3'8:

C1 — crenen o6pazoBama;

C2 — yKynaH paJHU CTax;

C3 — akryenHa AyHOCT;

C4 — nocapamime Ty>XHOCTH,

CS — 00jaB/beHM HAYYHU U CTPYYHU PATOBH;

C6 — cTpy4yHa aKkTUBHOCT BaH PaJHOT MECTa;

oriepaiyju KOITHEHE BOjCKe, JOKTpOcKa aucepranuja, BojHa akagemuja; Komazen, H.: Monen ynpasibama
PHU3HMKOM y NPEBEHIMjU BaHpeAHUX Joraljaja y BOJHOOPraHM3aMOHNM CHCTEMHMA, JOKTOPCKA JHcepTanyja,
Bojna akagemuja u Kosauesuh, H.: Mozen nporiene pusmka yrnorpede MOHTOHUPCKUX jEANHHIA Y BAHPETHIM
cuTyalijama, TOKTOpcKa aucepraiuja, BojHa akagemuja.

375 'Boposuh, B.: MeToze ekcriepaTta u OlleHa BHXOBe KoMIeTeHumje, Cagpemenu npobiemu pamue eewmurie,
6poj 42, 2000.

376 Pnhuh, JI.: Mozen aHra)oBarma jeIMHUIIA aTOMCKO-0MOIIOIIKO-XEMHU]CKE CIY)KO€ Ha OTKJIamamy MOCIEaNIa
XEMH]jCKOT yJeca, TOKTOpcKa aucepraiyja, Bojaa akagemuja, 2014, ctp. 273.

377 Boxanuh, [I.: Mojen mojpiike ojulyuyuBamy Npu capiahuBarmy BOJEHUX NPENPEKa y HAMAIHO] ONepalyju
KOITHEHE BOjCKe, JIOKTPOCKa AucepTanyja, BojHa akanemuja, 2016, crp. 44 (uur. Munuhesuh, M.: EkcriepTcko
ouemMBame, Meanja nenrap ,,Onopana®, beorpazn, 2014, ctp. 99).

378 Hagenene upre aehuHucane cy Ha ocHOBY cuenehux wuctpakusama: Boposuh, B.. Wcrpakusame
IIPOjeKTOBaka OpTraHM3aIOHE CTPYKType YNpaBHHX opraHa caobOpahajHe cmyx6e; Munmhesuh, M.:
EkcniepTcko onemuBame; Mumnh, A.: Mojen 3anpeyaBama y ofadpamednoj oneparnuju; Uuahuh, J1.: Momen
aHTaKOBarba jeJIMHUIIA aTOMCKO-OHOJIONIKO-XEMHU]jCKe CITy)KOe Ha OTKIIamkamy IOCIeINIIa XEMHUJCKOT Yeca;
Boxxanuh, JI.: Monen monpuike oUTydrBamy NMpH caBilaljiBamy BOJEHHX MpPENpEKa y HalaIHO] ONepaIju
komHeHe Bojcke; Komazern, H.: Mogen ympaBibamka pPHU3UKOM Yy TPEBEHIMjU BaHpPEAHUX Jorahaja y
BOjHOOpraHu3annonnM cucremuma u Kosauesuh, H.: Monen mpouene pusuka ynorpede IMOHTOHHUPCKUX
JEeAVHMIA Y BaHPETHUM CHUTYalljama.
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C7 — nocneama cirykOeHa OlleHa;

C8 — nobujene Harpasue;

C9 — yuenthe y HeOopOeHHM omeparijama,

C10 — VYuemhe Ha BexOama-aKTUBHOCTMMA Yy CKJOMY KOJUX Cy IUIaHHpaHE,
OpraHH30BaHe U pean3oBaHe HeOOpOeHE aKTUBHOCTH;

CacraBHE KapakTepHUCTUKE MapaMmerapa, ca I0JCJbeHHM OJAroBapajyhuM HuUBOMMa
Ba)XHOCTH Jate cy y npuiory 8.

[IpopauyH 00jeKTHBHOT KOoe(PHIHjeHTa KOMIIETEHITN]E U3BPIICH j€ TpUMEHOM cieneher

I/13p8.38.1379

iZ?:l piti

Kp=—="1"1"2
710 ¥t

(6)

]I je: Pi — HUBO B&KHOCTHU CACTaBHE I-T¢ KAPAKTEPUCTHKE SKCIIepTa,

ti— Te:xuHa Koja oipel)yje penaTUBHY BaXKHOCT I-Te I[pTe eKCIepTa, Y rpaHrIiaMa
[0, 1] (3a oBaj momen t7=tg=0,5, a 3a ocTane 1pre BpeaHocT je 1),
n — je 6poj 1pTta (3a oBaj moaen n=10).

Kpo3 mponeny wm3Bopa aprymentanuje (Ka) excmepr ompehyje cremen yrtuiaja
onpeheHor n3Bopa Ha KHErOBO MUIIUBEHE. Taj yTUIA] ce BpeaHYje Ka0 BUCOK, CPEIbH, HU3aK
wiu 6e3 yrunaja nzsopa. [Ipema Jlo6poBy axo je Ka =1 onza je crenen yruuaja u3Bopa BeluK,
ako je Ka=0,8 onjia je cTeneH yruuaja u3Bopa cpelrnu u ako je Ka =0,5 onna je crenen yrunaja
m3Bopa Hu3ak.>e0 CTeneH yTHIlaja N3BOpa apTyMEHTAIN]e OleH-HBaH je ITpeMa MOoAN(HKOBAHOj
Tabenu npukasanoj y npuory 9.%8!

Kon cy6jektuBne mpouene (KS) excneprt ouemyje cebe y mo3HaBawy KOHKPETHOT
npobiieMa uctpaxuBama. OnemnBame ce Bpiu orieHama of 1 10 10. OBe o1ieHe ce MHOXe ca
xoedumujertom 0,1 u Tako 106Hja cybjexTHBHA MpoleHa. 2
Hakon 3aBpmieHOT oOIemHBaka KOMIIETEHIM]E TPEIIOKEHUX  CIICIUjalIuCTa,

dopmupaHa je rpyma 3a TecTHpame Kojy uyuHH 17 (cemamuaect) ekcmepara. OrieHe

379 Komasen, H.: Mogen ynpasibama PU3HKOM Yy HPEBEHLMjH BaHPeAHUX porahaja y BOjHOOPraHM3ALMOHHM
CHCTEMHUMa, TOKTOpcKa aucepranuja, BojHa akamemmja, 2016, ctp. 175 (mur. (mur. Mwmnmmhesuh, M.:
Excrnieprcko onemuBame, Menuja nenrap ,,Onopana®, beorpan, 2014, ctp. 103).

380 Bosxanuh, JI.: Mozen nmoapuike omjlyduBamy NPH caplaluBamy BOAEHMX IIPENpeKa y HaNaaHo] OHepalyju

KOTIHEHE BOjCKe, TOKTPOCKa Aucepraija, Bojua akagemuja, 2016, ctp. 42 (ut. Munuhesuh, M.: ExciepTcko

ouewnBame, Meauja uenrap ,,On6pana‘, beorpan, 2014, ctp. 97)

Moandukanyja je HacTasa Ha OCHOBY Ta0ena npukazaHux y: Mununhesuh, M.: Excrieprcko ouemuBame, CTp

97, Wuhuh, I.: Monen aHraxoBama jeIMHUIA aTOMCKO-OHMOJIOIIKO-XEMHjCKE CIIy)kOe Ha OTKIambamy

MOCJIe/INIA XEMUjCKOT yneca, cTp. 276; boxanuh, JI.: Mozen moapiike oJulydyuBamy NpH caBlahuBamy

BOJICHUX TIpeTIpeKa y Hala/{Hoj Onepanuju KolHeHe Bojcke, cTp. 189.

382 Bosanuh, JI.: Mozen noapuike omjlyduBamy MPH caplaluBamby BOJEHMX IIPENpeKa y HaNaaHO] OHepalyju
KOITHEHE BOjCKe, TOKTPOCKa aucepTanuja, BojHa akagemmuja, 2016, cTp. 46.
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KOMITETEHIIM]€ eKcTiepara npukaszane cy y tabenu 20. ExcriepTcka rpyma, TecTupame Mojena
ynotpebe Peune ¢oTwiie y omepauuju mpykama MOMONM UUMBWIHAM OpPraHUMa BIAacTd y
Cllyyajy TOIUIaBE peajn3oBajia je MPUMEHOM METOJa BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJTy4YHBamba
(AHP, MABAC u TOPSIS). BpeanoBamem — MeljyycoOHuM ymopehuBamem cBa Tpu Mojena 1-
TEOPH]CKOT (3aCHOBAHOT HAa BakehUM JIOKTPMHAPHUM HAYelIMMa), 2- MPUMEHEHOT (CTyauja
ciyuaja norase 2014) u 3- mpojexToBaHor, yTBphEeH je HUXOB PaHT OJHOCHO HM3BPIICH je
n300p HajeUKaCHHjeT U HajeeKTUBHU]ET MO/IEA.
OrneHe KOMIIETEHITHj€ eKcIiepaTa nmprKaszaHe cy y tabenu 20.

Tabeaa 20: KoedunujeHTH KOMIIETEHITH]jE TPyIe eKcrepara

Excriepr AcriexTH poleHe KOG(bI/IHI/IjeH‘T
K, (0.6) K. (0.25) K (0.15) KOMIICTCHIIN]e
1. 0,438 0,225 0,135 0,798
2 0,492 0,125 0,150 0,767
3 0,486 0,225 0,135 0,846
4, 0,522 0,175 0,150 0,847
5. 0,402 0,250 0,120 0,772
6 0,486 0,100 0,135 0,721
7 0,402 0,125 0,105 0,632
8. 0,408 0,200 0,120 0,728
9. 0,288 0,125 0,090 0,503
10. 0,482 0,225 0,135 0,842
11. 0,482 0,250 0,135 0,867
12. 0,390 0,225 0,120 0,735
13. 0,516 0,175 0,150 0,841
14, 0,330 0,100 0,105 0,535
15. 0,468 0,125 0,135 0,728
16 0,504 0,200 0,150 0,854
17 0,336 0,175 0,090 0,601
[Mpoceunn koeduiujeHT ;

Koedumujent kxommnereHiyje rpymne ekcnepara oapehen je kao apuTMeTH4Ka CpeiiHa
OlICHE KOMIIETEHLIMje CBHX eKcrnepata Yy rpynu. IlpuxBatspuBuM KoedulMjeHTOM
KOMIIETEHIIH]e TPpyIe eKcIepaTa cMaTpa ce KoeuIHjenT unja je BpemaocT Beha ox 0,5.%83

C 063upom Ha TO /12 je IPOCeYHH KOePHIINjEHT KOMIIETEHIH]e aHKETUPAHUX eKCIiepaTa
nojeauHayHo U rpynHo Behu o 0,5, KOHCTaTyje ce a ¢y ekcrepTu komnereHTHH. CBa una-
CTIEINJAJTUCTH, KOJH Cy MPEUIOKEHN HUCY Y3€TH 3a €KCIEepTe CaMO aKo MM je€ KOe(PHIHjEeHT
KoMrieTeHnuje Omo Mamu on 0,5, ako HuUCY pelnaBaid 3aJaTKe BE3aHe 3a MpodsemM

UCTPaXXMBamkba U aKo Cy MPHIUKOM Cy0jeKTUBHE MTPOIIEHE CBOJUX KOMIIETEHIIMja ce0e OIleHUIH

olieHOM TeT ¥ Mame. Ox 30 crienujanucTa Koju cy Npenopy4eHr Kao MOTeHIIUjaTHA eKCIIePTH,

383 ‘Boposwuh, B.: UcTpakuBarme IPOjeKTOBama OPraHU3aMOHE CTPYKTYPE YIIPAaBHUX opraHa caobpahajue
ciryx0e, TOKTOpcKa tucepranuja, Bojua akagemuja, beorpan, 2003.
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OIICHOM KOMIIETEHITH]E 3a eKCIepTe je n3adbpano 17 muna.

Aytop Boxanuh Jlapko, a Ha OCHOBY CIPOBEJIEHOT HCTPAKHBAHa y CBOM pamy-c’
cMaTpa Jia Huje MPernopy4bUBO UMATH TPYITy eKcriepara Mamwy of1 10, jep 6u ce BepoI0CTOJHOCT
pe3ynTara 3Ha4ajHO CMamHBasia ca CMambekheM Opoja ekcriepara. Takohe, HHje Mpenopy4buBO
Ja Tpymy ekcrepara 4uHH Bumie on 20 nuia, jep ce BEepOIOCTOJHOCT pe3yiraTa He Ou
3Ha4ajHHje momnpasuia (y OJHOCY Ha BEPOJIOCTOjHOCT pe3yirata rpyme ox 10 o 20 excriepara),
a 3HayajHO OW yTHUIajga Ha OOMM aKTUBHOCTH Ha MPOpAvYyHHMA M ycarijallaBalbuMa MUIbEHa
excniepata. CxolHO HaBeleHOM, (popMupaHa excnepTcka rpyna o 17 uiaHoBa 3a70BOJbaBa
KPUTEPHUjYME BEPOJOCTOJHOCTH, €PEKTHBHOCTH W OOJEKTUBHOCTH NOTPEOHUX 3a HHXOBO

AHTa’KOBAb¢ TOKOM UCTpAKMBakba AAaTOr Hp06neMa.

3.2 Tecrupame MojaeJa NPEKO  eKCINEepTCKe TIpyme  NPUMEHOM  MeTojAa

BHILIEKPUTEPUjYMCKOT O1J1y4HBaHha

VY pany cy objammeHa Tpu mozena ynorpedbe PO y onepauuju nomohu HUBUIHUM
opraHuMa BJIaCTH TOKOM moriase. [IpBu, Teopujcku Mojen, 0a3upaH Ha JOKTPUHAPHUM
pememMa, Ipyra NpUMeheHl MojieJl, TeHEpHUCaH Ha OCHOBY CTynHje ciiydaja ynorpede PO
TokoM morutaBa 2014. roguHe u Tpehu, NMpojeKTOBaHU MoJe] KpPEUpaH ca CTaHOBUIITA
3acHUBajyhe Xunorese Kao HOBU MPHUCTYI Y pellaBamy AeGUHUCAHOT TpobiieMa UCTPaKUBakba.
BbuxoBo Tectupame, OMHOCHO YyTBphHBame HajOOBET MoOJeNa pealu30BaHO je Kpo3

UCTPaXUBAHE YHja CTPYKTYpa je aara y tademn 21.

Ta6ena 21: [Ipouec TecTupama Moiena

OnpelhrBame TENHUHCKNX
1 N360p cnenumjanucra 5 | koedunmjenara gepuHUCAHMX
KpUTEpHjyMa
2 O1iehUBamke KOMIIETEHTHOCTH 6 OremuBame nmoHyheHnx
= n3abpaHuX CIENHjaIncTa = aJITepHATHBA — MOJIEIIa
dopMupame eKCIepTcKe
3 pMHP p 7 Amnanusa pesynrara
= rpyrme -
ehUHUCAbE KPUTEPUjyMa 3a .

Jed PHTEPH]Y N360p HAjO6OIBE aNTEpHATHBE
4 OLICHUBAME aJITEPHATHBA — 8
= = — Mojena

MoJieIa

[IpBa Tpu KOpaka ce oHOCe Ha (POPMUPAE EKCIEPTCKE IPyIe Yhju MOCTYyMaK je Beh

o0jamrmed y norianiby 3.1. EkcnepTcko olewmUBame Yy UCTPaXUBamky j€ OPraHW30BaHO U

384 Buneru Bumte: boxanuh, Jl.: Moen nojpiike oy4uBarmy py caBialjiBamby BOJEHUX MPENpEKa y
HarajJHoj ONepaltju KOIHEHe Bojcke, cTp. 38-39.
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cnpoBeeHo npuMeHoMm  delphi  merone.3®

Metona ce 3acHMBa Ha HCIUTUBAKY
BHCOKOKBaTM(UKOBAHUX CTPYUHaKa ca [MJbeM MPUKYIJbamkha MOTPEOHMX MmoaTaka Koju he ce,
onrosapajyhum rtexuukama (kopak 4, 5 u 6), 0OpaAUTH M TPETBOPUTH Yy KBAJIUTETHE
uH(pOpMallje HEOMXOJHE 3a aHaJM3y U JOHOIICHE KOHAuHE OJUTYKY O HajooJbeM MOJelny.
[TpBu Kpyr NpUKYIJbalka MOJaTaka CIPOBEACH jeé MPUMEHOM aHKeTe, oK je cBaku cieaehu
peann3oBaH IyTeM HHTEpBjya 10 KOHAYHOT ycarjiallaBalba MHUILBEHA CBHUX EKCIlepara.
[Tpukynybenu noxay cy kopuurheHu 3a eQpuHucame KpUTEPH]jyMa OLCUBAba MPEI0KEHUX
Mojiena U 3a oJpehuBama BHUXOBUX TEKUHCKUX KoeduiujeHaTa. 3a norpede UCTpaKuBama,
Kao Mosa3Ha 6a3a, n3abpaHu cy KpUTEPHjyMH JaTH y paxy ayropa Kaposuh C., u ITymap M.,
Hctu cy, ox cTpaHe eKCHepTCKEe rpyle Kpo3 aHKETHE JINCTOBE, NMPHJIATOheHH W IOMYHEeHU
HOBHM KpUTEpHjyMUMa, a onpehuBame HUXOBUX TESKMHCKUX KOS(DUIMjEHTa W3BPIICHO je
METOJIOM aHATUTHYKOT Xujepapxujckor mporieca (AHP). Ha 6Ga3u moOujeHux Kputepujyma,
npumenoM merogama MABAC u TOPSIS, usBpiieHo je olewuBame noHyheHnx alTepHaTrBa,
a 100MjeHu pe3ynTaTH KOpUIINEeHN Cy Y aHaTTN3H (KOopak 7) 1 KOHAaUHOM paHTHpamby MOHYheHnX
Mozena (kopak 8).

Pesynraru TecTrpama Npe3eHTOBaHU Cy Y HapeIHUM IeTMHAMA.

Hakon ¢opmupama excrieptcke rpyme (kopak 1, 2 u 3) mpuctynuio ce depunucarsy
Kpumepujyma 3a ouersuearse aimepruamuea — mooena (kopak 4 y rabenu 21). Kpurepujymu
cy JAepuHHUCAHU Ha OCHOBY 3Hama M MCKYCTBA €KCIepara U3 OBE O0JacTH, aau U y3 momoh
noctojehe auTepaType koja oopalyyje naty mpobiemaTuky Ha cienehu HaduH:

Hakon cripoBeznieHe ankete (mpuutor 10) U3BpIICHO je MpHUKYIJbake U 00pajia mojaaraka
no0ujeHux off cTpaHe ekcrepaTa. Pasnuke y oaropopuma 6uiie cy npeiMer HHTEPBjya KOju Cy
MOHABJbAHHU CBE JI0 KOHAYHOI ycaryiallaBamka WM HCKJbYUMBamba MUILBEHA KOj€ 3HAYajHO

OJICTYIIa Of] Tpolieca TPYIHOT O/UlydrBama. 3a nmorpede oBOI paja Ha Kpajy je TeHEepHUCaHO

VKYIHO HIECT KPHUTEPHUjyMa (Z]-6=1 Ki) ma ocHoBy kojux he ce ouemmBatiu Tpu TOHyheHa

MOJIeNIa — alITepPHATHBE (213:1 Mj). To6ujenn kputepujymu 3a onemuBame cy ciaenehu:

K1 — KomannoBame je KpuTepHjyM Ha OCHOBY KOjeT C€ carijie/iaBajy rnapameTpH MoIyT:
MPENHU3HOCT MOCTYIKA 3aXTeBa 3a ynoTpedy PO, ctpykrypa u edpukacuoct paga I'OIl oqHocHO
['3K; naunn m36opa KM; mepe 3amrtute KM; ycrnoctaB/beHH cUCTEM Be3a U KOMYHHKAIIHU]ja;

KOMaHHO HH(OPMALIMOHHU CUCTEM U JIpyra CpeJCcTBa 3a moApky cucremy KuP; npuxymbame,

385 Dalkey, N. C., & Helmer, O.: An experimental application of the Delphi method to the use of experts,
Management Science, Vol. 9. No 3, 1963, p. 458-467.

386 Kaposuh C., u [Tymap M.,: Kpurepujymu 3a aHraxkoBare cHara y onepauujama, Hoeu aracnuk, 6poj 3-4,
2010, ctp. 37-58. (McTpakuBame je peaaroBaHo ca nojasaunuma KIITY)
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obpama w aucTpuOyInMja o0aBeIITaJHUX TMIOAAaTaKa; BHU3YyalHM3allkja 30HE OIEpaIuje;
YCIIOCTAaBJbEHU MEXAaHU3MHU KOOPIWHAIIM]E U OpraHU3aIija KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

K2 — OpranusoBame cHara je KpuTepujyM Kpo3 KOju Ce carjie/iaBajy mapamMeTpu MOIyT:
NPaBUIHOCT y M300py aJIeKBaTHUX CHara 3a u3Bolerme ornepanuje; yckia)eHOCT YCIIOCTaBbeHE
OpraHu3alifje CHara ca KOHIIENITOM OIlepalfje; ONTHMAajaH OJHOC T'eHEPHCAHUX CHara y
OJTHOCY Ha OOMM M HMHTEH3UTET MPHUPOJHE HEMOTrOoAe M YCHOCTaBJBEHOCT CBUX eJieMEHaTa
OTIepaTUBHOT pacropesa Koju Tpeda na 00e30e/1e KOHTHHYUTET Y U3BPIIaBamy 3aaTaKa.

K3 — OmnepatuBHHM pa3Boj cHara je KpUTEPHjyM Ha OCHOBY KOjer ce€ MpoIcHkYyje:
PaBOBPEMEHOCT JI0OBOhEHa CHara JO YrpOoKEHOr TOJpydja M 3ay3UMame OIEepPaTHBHOT
pacriopesia y TOTOBOCTH 32 M3BOleme HeOOPOSHNX aKTMBHOCTH CXOJHO KOHIICNTY OIepalyje
(ouemyje ce mpaBWIHUM M300pOM TIpaBana JoBohema U U300pOM aNTepPHATHBHUX MpaBala) u
MPOLEHOM Ja JIM ONEpaTUBHU DPa3Boj 06e30ehyje Haj6osby HCKOPUIINEHOCT 3eMJBUINTA U
aKBaTOPHje Y 30HH OIEepaIyje, paCTPECUTOCT U TPYyINHUCAkhEe CHAra, HEMPEKUTHOCT CaJIejCTBa U
capa/iibe ca cyceauMa, OCTBApUBahE TNIAHMPAHOT MaHEBPa, EPUKACHOCT JIOTUCTHYKE MTOIPIIKE
(TOCTYITHOCT MPHUCTYITHUX KOMYHHKAIIHja JI0 CBUX €JIeMEHATa ONEPATUBHOT PACIIOpe/a).

K-4 — 3amtura cHara je KpUTEpUjyM KpO3 KOjH ce€ carjie[jaBajy mapaMeTpH Kao IITO
CY:IIPaBOBPEMEHOCT JIETEKIIMj€ M YIIO30PCHa Ha MPeThY (ynoTpeda u3Buhaukux jeJMHHLA 32
MPaBOBPEMEHO TMPUKYIJbakhe IMOJaTaka W pa3MeHa WHpOpMmalMja ca OCTajJuM CHarama);
MOKPETJBHBOCT CHara (MOryhHOCT TpeBOKEHma BOJHMX CHAara M CpelcTaBa, IUIOBHIOA,
caBiahuBame BOJCHMX INpenpeka, ypehewme myTeBa, TPAaHCIOPTHU KamallUTETH MOTOPHUX
BO3WJIA WT/A.) W THpHMeHa edukacHe mepe yTBphuBama (ymotpeba aJeKBaTHHX CHara 3a
W3Tpakhy HOBUX WM MOOOJBIIAKE MOCTOjehux Hacuma u OpaHa).

K-5 — nuBumiIHO BOjHA capajmba je KpUTEPHjyM Kpo3 KOjH Ce carjie/laBajy mapaMeTpu Kao
IITO Cy: CTENEeH OCTBapeHe capajlme M CaJejcTBa ca OCTaJUM CHarama, LHMBUIHUM
opraHuzaiyjama, MHCTUTYIMjaMa W JAPYIMM 3HayajHUM CyOjeKTHUMa; KBaJUTeT u3paleHor
TUTaHa CaJIejCTBA; CTETIEH pa3yMeBama U MOJpIIKa n3Mel)y KoMaHJaHaTa, KOMaHIH, jeINHHIA
U JPYTHX CHara Koja ce aHraxyjy Ha yrpo>KeHOM MoJIpy4jy; Opoj ymyhenux oduimpa 3a Be3y;
o0y4yeHOCT oduIpa 3a Be3y U

K-6 — noructuyka noapiika je KpuTepujyM Kpo3 KOju ce carjesiaBajy napameTrpH Kao
ITO Cy: CHa0JeBame, OJp)KaBame, TPAHCIIOPT, 3JPaBCTBO, OIINTA JIOTHCTHKA (CMEIITaj,
ucxpana, ogeha u JTUYHA XUTHjeHA) U CTETEH YCIOCTABJbEHE Capajiibe ca MPEeICTAaBHUIIMMA
JIOKAJHUX KaraluTeTa 3a HoTpede JJOTUCTUYKE MOJIPILKE.

Hapennu xopax y npolecy TecTupama je oopeljusare mexcunHckux Koeuyujenama

oepunucanux Kpumepujyma (kopak 5 y Tabenmu 21) Koju ce peanusyje TPUMEHOM
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aHAJTUTHYKOT XHjepapxujckuor mporeca k3. AHP metoze (ciuka 40).

Cauka 40. Hagennu xujepapxujcku monen AHP merone

Anamutiuku  xujepapxujcku npouec (AHP) mpencraBma jenaH ox  Hajuemthe
KopulIheHUX MeTo/a BULIEKPUTEPUjYMCKE aHaiu3e. AyTop Ujeje U MaTeMaTHYKe [TOCTaBKe
AHP je Thomas Saaty.®” Merononomkn mocmarpano AHP je BUIIEKpUTEpHjyMCKa TEXHHUKA
KOja ce 3aCHMBA Ha pasliaramy CIOKEHOT mpobiema y xujepapxujy. Llnsb ce Hanma3u Ha BpXy
XHjepapxuje, 10K Cy KpUTEpHjyMH, IOJAKPUTEPHjYMHU U AITEPHATUBE HA HIXUM HUBouMa. CBU
JIEJIOBU XHMjepapXuje Ccy y Be3d, Tako Ja je JeIHOCTaBHO BHJETH KaKO IMPOMEHA jeTHOT
KpUTEpHjyMa yTHUYe Ha KOHadaH pe3ynrar. O0jacT mpUMEHe OBE METOJE jeCy CIy4ajeBU Y
KOjiMa ce Ha OCHOBY JIe(pMHICAHOT CKyTla KPUTEPH]jyMa, FbIXOBHUX TEKHHCKUAX KOeQHIIHjeHaTa
U BPEIHOCTH aTpuOyTa 3a CBaKy ajTepHATHUBY BPIIM H300p HAJIPUXBAT/BHBHjET pelICH:A.
Mebhytum, cBe yemhe ce KOPUCTH y KOMOMHALMJU Ca OCTAJUM BHILEKPUTEPH]YMCKUM
meromama rae ce AHP ymorpebsbaBa, mpe cBera, KOpPHUCTH 3a OfpehuBame TEKWHCKUX
KoeuIrjeHTa qePUHICAHNX KPUTEPHjyMa OIICHHUBAbA.

OppehuBame TEXKUHCKUX Koe(HIMjeHaTa KpuUTepujymMa BpuIM ce nopehemeMm y

napoBHMa IPUMEHOM Saaty-jeBe ckane (Tabena 22), koja ce cMarpa ctanaapaom 3a AHP.

Tabena 22: Saaty-jeBa ckana o AeBeT Tadaka 3a nopeheme y mapopuma®e®

3Hayvaj Hedununmja WHuBep3Ha BpeIHOCT
1 Hcror 3Hauaja 1
3 Crnaba TOMHUHATHOCT 0,33
5 Jaka moMHUHATHOCT 0,2
7 JleMoHCTpHpaHa JOMUHATHOCT 0,14
9 ATICOJTyTHA JOMUHAHTHOCT 0,11
2,4,6,8 MelyBpeaHoct 0,5;0,25;0,17;0,13

Cam mporiec mpopayyHa TeKUHCKUX KoeullujeHaTa KpuTeprjyma 3a u3dop Hajoosber

387 Buperu Bumie: Saaty, T. L.: The analytic hierarchy process, McGraw-Hill, New York, 1980.
388 TaGena npeysera u gopahena: [Tamyuap, [.: OnepanuoHa HCTPaKUBamka — J[eTepMUHUCTHYKE METOJE U
Mozeny, Pernonanna aconujarja 3a 6e30eAHOCT U KpU3HU MeHauMeHT, 2017, ctp. 296.
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Mozena ynorpede PO y oneparuju u3BpiieH je kpo3 cieache akTHBHOCTH:
1. Tlopeheme mapoBa KpuTepHjyMa Ha OCHOBY KOHCEH3yca NpedepeHIH eKcrepara
npuMeHoOM Saaty-jeBe cKaje (KpUTepUjyMH ce TMOopeae Yy NapoBHMa CBAaKH ca
CBaKuMm).
2. OppehuBame  BpeIHOCTH  BEKTOpa  NPUOPHUTETA, OJHOCHO  TEXHHCKOT
KoeduiMjeHaTa Kputeprjyma (W) 3a CBAKOT MOjEeAMHAYHOT SKCIepTa MPUMEHOM
MeTozie aquTHBHe HopMmanmsanuje®®® (y osoj dasu AHP merone ce 3aBpiiaBa
WHIUBHUIyaIHA IPUMEHA TE METOJIE).
3. OnpehuBame crenena kousucrentHocTH (CR).
4. VYcarnamaBame €KCIEPTCKUX MUILJbEHa (METOAOM Koe(HIljeHTa KOHKOPAAIH]e).
5. IlpopauyH arperupaHor TEXHUHCKOT KoepuIMjeHTa (KOHAYHU TEKUHCKH
Koe(UIIMjeHT KPUTEPUjyMa) — IPOPAUYH j€ U3BPIICH IPUMEHOM HAKHATHE CUHTE3€
MOjeIMHAYHUX OJJIyKa METOJOM AapUTMETUYKOT TEKHHCKOT OCpEIhaBarba
(Weighted Arithmetic Mean Method - WAMM) 3%
Tokom crpoBohema HaBEACHOT IpoIeca UCIHUTAHO je€ CBHX CEJaMHAeCT eKcIiepara.
MebhyTtum, 300r MperyieqHOCTH paja MPE3CHTOBAaHM Cy PE3yJITaTH caMmo 3a €KCIepTa IO
penaum Opojem 1. Ilopeheme mapoBa KpuTepHjyma, WU3BPIICHO OJi CTPaHE CKCIepTa MO

penanM OpojeM 1, y obmuky matpure ,,A* mpukazane cy y Tabemu 23.

Tabena 23: Tlopeheme mapoBa TIIaBHUX KpUTEpPHjyMa ca IMJbeM — eleMeHTH | HuBO

XHMjepapXxHjCKOr Mojiena

[Marpuia A | K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 1 5 6 7 4 3
K2 02 1 2 3 05 0.25
K3 017 05 1 05 033 02
K4 0.14 033 2 1 0.25 033
K5 025 2 4 5 1 05
K6 033 4 5 3 2 1

[Mpuopurtu3zanuja marpuriie ,,A“, 0JHOCHO oJpehuBame BekTopa npuopurera (W), rie je
cBako Wi>0 u BakH 1a je Yo, W; = 1,je peanu3oBaHa NPUMEHOM METOJE AJUTHBHE
HOpMaJIM3aIyje Koja moapa3syMeBa Jia ce:

— CBaKH CJICMCHT M3 HAaTC KOJIOHC MaTpUuIC ,,A“ noaciim ca 36I/IpOM CJICMCHaTa TC

389V nuTepaTypu MOCTOj€ pasIMuMTe METOJE MPUOPUTH3aKje nomyT: Metos fuzzy nporpamuparma npuopureTa,
METO/I COTICTBEHNX BPEIHOCTH, JIOTAPUTAMCKHX METO/] HajMabUX KBaJ[paTa, METO/ OTE)KAaHUX HajMambHX
KBajipaTa, MeTOoJ{ JIOTAPUTAMCI0 IMJbAHOT MIPOrpaMHUpama U APyTH.

390 Bumte Buneru: bajueruh, P.: Mnentudukanyja JOMMHAHTHUX YYECHUKA Y IAPTULMIIATUBHOM MOJEIY
OJUTy4HBaba y BOJIOIIPUBPEAH, TOKTOPCKA AucepTauuja, Yuusepsurer y HoBom Cany, Hosu Caz, 2016.
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KOJIOHE peMa (popmyIu:

Bi* = 1j= 1,2,.., 1 @

i=1%1

— 3aTuM, Jia ce cabepy eIeMEHTH CBAKOT pe/ia MaTpHiie ,, A
n n n
Zj:l a1j*1 Zj:l aZj*v e Zj:l anj* (8)

— W Ha Kpajy TSKUHCKU KOS(DUIIMJEHT KPUTEPHjyMa ce padyHa TakKo IITO ce J0O0UjeHU

30HMp CBAaKOT pejia MOJIeNHN ca YKYITHUM OpojeM Kputepujyma (N)
W1=Xil g aq5*/N, Wo=33L 1 @™/, ..., Wn=23iL 1 ap™/n 9).

[Tpumep oxpehuBama BekTopa mpuopureTa (W) 3a Matpuiy ,,A“ 1ar je y tabenu 24.

Tabena 24: OppehuBame BexkTopa mpuoputera (W) U3 MaTpuie ,,A“ NPUMEHOM METOJIE

aJIMNTUBHE HOpMAaJTU3aIfje

K1 0.4784 | 0.3897 0.3 0.3589 | 0.4950 | 0.5681 | 2.5903 | 0.4317 1
K2 0.0956 | 0.0779 0.1 0.1538 | 0.0618 | 0.0473 | 0.5367 | 0.0894
K3 0.0813 | 0.0389 | 0.05 | 0.0256 | 0.0408 | 0.0378 | 0.2746 | 0.0457
K4 0.0669 | 0.0257 0.1 0.0512 | 0.0309 | 0.0625 | 0.3374 | 0.0562
K5 0.1196 | 0.1558 0.2 0.2564 | 0.1237 | 0.0946 | 0.9503 | 0.1583
K6 0.1578 | 0.3117 | 0.25 | 0.1538 | 0.2475 | 0.1893 | 1.3104 | 0.2184

NwOo|o|b»

Cnenehu kopak, yrBphuBame crenena konsucrteHtHocTH (CR) matux oaroBopa of

CTpaHe eKcliepTa noj peHuM OpojeM 1 u3BplieH je npuMeHoM cieaehux gpopmyna:
CI

CR=
RI

(10)

rze je: Cl — uHaeKc KOH3UCTEHTHOCTH,
RI — cy4ajuu nHAEKC (3aBHCH OJ] pe/ia MATPHIIE U 3a HAlll ciiy4aj u3HocH 1,25).

Uunexc kousucrentaoctu (Cl):

Clz lmaxn (11)

n-1
r7e je: N — 6poj KpuTepujyMa Koju ce mopee,
A Max — MakCHUMaJHa COIICTBEHA BPEIHOCT OYETHE MaTpHIle nopehema.
Jla 61 ce u3padyHasia A Max npuMemyjy ce cienaehu uspasu:
di1 A2 - A1n][W1 [b1]
dz1 dzz2 .. dzp||W; b,
e e (12)
nnd LWn bn

ap; Apz .. A
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_b —
Y,

b [A]
s || (13)
' )
P/ |
Amax: % ?:1 )‘i (14)

Hakme, xopumhemeM Hampea HaBeneHux ¢opmyna oapeheH je  creneH
konsuctentHocTH (CR) 3a excriepra mox pexnum 6pojem 1 koju uznocu 0,064985. Tlomro je
pesynrat mMamu ox 0,10 cMaTpa ce na je ekcnepT OMo JOCieNaH MPHIMKOM JaBamba CBOJUX
oJroBopa. Y CyIpOTHOM, pe3yJiTaTh OU ce M3HOBA aHAJIM3UPAIH M YKOJIUKO j€ TO HEOIXOIHO
UCIIMUTAHUK OU CE TIOHOBO aHKETHPAO.

[Ipe Hero mrTo ce NPUCTYNU KOHAYHOM OApehuBamy TEKWHCKUX KOCPHIIMjeHTa
KpUTEpHjyMa OTPEOHO je ycariacuTH eKCIepTCKa MUILJbemha. MelyTuM, TOKOM KOHKPETHOT
UCTPaKMBamba CBH UCITUTAHUIIM Cy OWIIM, TIpe CBEera, KOH3UCTEHTHHU TPUJIMKOM JIaBamba CBOjUX
onrosopa anu ¥ mehycoOHO ycarnanieHu y craBoBuma. O ekcriepara Te Cy youeHa Mamba
OJICTYIIaha 3aXTEBAJIO C€ TIOHOBHO MPEHCIIUTHBAKE PaIu 33Ap)KaBamba MM MPOMEHE CBOJUX
yBepema. Ham3mennyna oOpaja mojaTtaka M MOHOBHO Pa3MaTpame CTABOBA j€ 3aBPIICHO
KOHauYHUM ycarjalliaBalkbeM MHUILbCHka CBHX eKkcrepara. [IpuimwkoMm  yTBphuBama

ycarnameHocTH kopumrhena je MeToza Koepuimjent korkopaanuje W npema uspazy>t:
1 2
m n
i=1<2j=1 aij B —5(n+1))

(1—12m2n(n2 —1))[@] ’

(15)

rae je:

m — Opoj ekcrepara,

n — 6poj KpuTepujyma

f - TexuHa excrepara

OneHa 3Hauaja W3padyyHATe BPETHOCTH KOE(PHUIMJEHTa KOHKOpAAIhje, IOIITO je
3a710BOJbeH ycinoB 3 <m <20 u 3 <n <7, ogpehena je nomohy TaOIUYHUX BPEAHOCTH pacroese
BepoBatHoha Bemmumue W.3%2YnackoMm y TabmuuHe BpeTHOCTH YCTaHOBJbEHA j€ MOTITYHA
ycarjiameHoCT MUIIJbEHa Koja je Ousia U ouekuBaHa jep ce 3a GopMupame eKCIepTCKe rpyre

MpuUMemkUBalla METOJa ,,CHEe)KHE JIaBUHE™ TAe ce 300r crneruduyHOT 3Hama MOTpeOHOT 3a

%1 Bunerun ume: Munwhesuh, M.: Excnepmcko oyersusarse, Menuja uenrap ,,Onopana®, beorpan, 2014, crp.

110.
392 Benemes, C. I, u I'ypsuy, ®. I'.: MaremaTudeckue M CTATHCTHMYECKHE METOIbI DKCIEPTHON OILEHKH,
Cratuctuka, Mocksa, 1980.
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UCTPaXKUBAKE YCKOCTPYUHOT IPoOJIeMa, MOYETHH CIIUCAK CHElHjaIrcTa MOpao CaCTaBUTH O]
JHIA ca CIMYHUM pedepeHmnama (HucTe 3aBpIleHe IIKOJe, UCTU TEOPHjCKU TOTJIeAH, CIUYHA
UCKYCTBA UTQ).

OppehuBamwe TexXHHCKOr Koe(UIMjeHTa ca BHILE eKclepaTra 3axTeBa, Ha Kpajy,
IpUMeHy oarosapajyhe Merone HHTErpucama, Kako OM ce HHIAMBUAYATIHU TEXKHUHCKUX
KoeuIMjeHaTa TeHepucana y TpynHy-arperaTny Bpeaaoct. [lpopadyH je u3BpiieH npuMeHOM
HaKHA/IHE CHHTE3€ MOjeJMHAYHUX OJJIyKa METOJIOM apUTMETHUYKOT T€KHHCKOT OCPEImhaBamba

eighted Arithmetic Mean Method - npema cienehem uzpasy:
(Weighted Arithmetic M Method - WAMM)3% h
K

26 =) ax (k) (16)

k=1
rae je:

Z;(K) — TexxuncKa BpeqHOCT (IIPHOPHUTET) KOjy je 3a anrepHatuBy Ai meduaucao K — i
yian rpyne G (k=1, 2, ..., K),
ay — je TeXKHUHCKA BpeaHOCT (3Hayaj) k—Tor wiana rpyme (MojeMHaYHA TEXKUHA Ay
YJIaHOBA IPYIIE CY MPETXOIHO aIUTUBHO HOPMAJIN30BaHE).

75— je KOHAUHU (KOMIIO3UTHY) IPHOPHUTET aNTepHATHBE Al.

Ha ocnoBy npukazane ¢opmyine, WAMM wmerona arperamnuje omoryhasa nma ce
CKCIICPTHUMA OAPCAN PA3JIUYUT CTCIICH BAXKHOCTU U HA Taj HAa4YXWH OCTBApEC U pa3jinuuT YTI/IHaj
Ha JOHECEHY I'PYIHY, OAHOCHO KOHAYHY OJUTYKY.

Konaunu Te:XUHCKH KOS(DUIIUjEHTH — arperupane MHIMBUyaTHEe BPEAHOCTH BEKTOpa

npuopuTeTa CBUX 17 ekcrepara nate ¢y y Tabenu 25:

Tabena 25: KonauHu TeKUHCKU KPUTEPHjyMHU OLICHHHBAHA

Kpurepujym KOHa'.{HI/I TERMHCKH Parr
KoeHIINjeHT KpUTEpUjyMa
K1- KomannoBame 0,294070488 2
K2 — OpranuzoBame cHara 0,085519315 4
K3 — OneparuBHu pa3Boj cHara 0,058263384 5
K-4 — 3amrrura caara 0,048774827 6
K-5 — [{uBniiHO BOjHA capajimba 0,199389747 3
K-6 — Jloructnuka mojpiika 0,313982238 1

Ha ocHoBy n00ujeHux pe3ynraTa Moxe ce 3akJby4uTH J1a he Hajehu yTuiaj npuinukom
OLICHUBaba YCHEIIHOCTU TMPEJIOKEHUX MoJiefla OCTBAPUTU KPUTEPUJyM — JIOTHCTHYKA

noapuika. [IpenHoCcT HaBeAeHOr KpUTEpHjyMa y OJHOCY Ha Jpyre, a MpemMa MUIUbEHhHUMa

3% Bajueruh, P.: Mnenrudukanuja JOMUHAHTHUX YYECHUKA Y NAPTHLHUIIATHBHOM MOJIENY OJJIy4HBamba y
BOJIOTIPUBPE/IH, TOKTOPCKA qucepTamuja, Y auBepauteT y HoBom Cany, Hosu Can, 2016, ctp. 31.
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eKcrepara, o0jalimaBa ce YNHCHUIIOM Jla C€ paau O u3Bohemy HeOOpOCHUX omepaiuja Juja
YCIICIIHOCT MPBEHCTBEHO 3aBUCH O] HAUKMHA PElIaBama MpodieMa CHa01eBamba, O1p)KaBama 1
TPaAHCIIOPTA CHAra Ha yrposkeHoM mojpy4djy. Takole, 3a u3Boheme OopOCHUX JejcTaBa TAYHO
cy neduHmrcana oArosapajyha 6opoena rexuuka. Melytum, 3a peamsaiujy 3aaraKa 3aTuTe
W cracaBama ynorpeOsbaBa he mocrojeha cpeactBa 4YHMje Cy TaKTHYKO-TEXHUYKE
KapaKTepUCTUKE WIIAK TpuiIaroheHe OmepaTHBHOM OKpPY)KEHY INTO JOAATHO OTEXaBa
IUTAaHUPAE U N3BOleme HeOOPOSHHX oreparyja.

JobujeHn TeXWHCKMX KoeduIMjeHata Kputepujyma o00e30el)yjy 00jeKTUBHO
paHTHpamke, OJTHOCHO OIICHUBaE MOHYheHnX Moiena ynorpede PO y oneparuju yBaxxaBajyhu
BUXOB Pa3IMYUT 3Ha4a] Tj. YTHIIA] Ha MPOLIEC BPEAHOBAMbA.

Ouyemusarmwe nonyhenux armepuamuga — mooena (kopak 6 u3 tabdene 21) ogHOCHO
BUXOBO Mopehemhe U3BPIICHO j€ BUIICKPUTEPHjYMCKOM ONTUMU3AIM]OM y3 MPHUMEHY METO/a
MABAC u TOPSIS.

Metony MABAC (Multi-Attributive Border Approximation area Comparison) pa3suo
je np paran [Mamyudap.®** Jlo cana je mania Beoma MIMPOKY IPHMEHY, HAPOUYUTO y BOJHUM
Haykama, ¢ 003MpOM Ha TO Jla c€ KOMILJICKCHE I0jaBe MOIYT OPYKaHOT CyKoOa TEIIKO MOTy
carjiejaTd caMoO Kpo3 MPHU3MY IIKOJIOBaHa, yCaBpIllaBama, BEKOW W JIPYTHX aKTUBHOCTH.
MABAC wmetona je TexHWKa KOjoM ce 00e30ehyje cBeoOyxBaTaH MPUCTYIT y pellaBamby
KOMIUIEKCHUX W BHUIIEAMMEH3MOHATHHUX MpoOJIeMa THIIMYHUX 32 BOjHY JenaTHOCT. OCHOBHe
noctaBke Metoge MABAC ornena ce y neduHucamy yaabeHOCTH KPUTEPHjyMCKe (YHKITH]e
CBake MocMaTpaHe anTepHaTUBe O] TpaHUYHE anpokcuMaTtuBHe o0nactu. [locTynak peniaBama
npo0sieMa BULIEKPUTEPUJYMCKOM ONITUMM3AILM]OM Ce€ cacToju u3 6 dasa:

1. ®opmupame noueTHe MaTpuile ouryurBama (I1)

2. Hopmanusanuja enemenara nodetne marpuiie (H)

3. Tlpopauyn enemenara otexxane marpuiie (O)

4. OpnpehuBame MaTpulle TPaHUYHUX anpokcuMaTUBHUX obnacTh ()

5. IlpopauyH ememeHara MaTpulle YAaJbEHOCTH aITEPHATHBA OJf TpPaHHUYHE

anpokcuMatuBHe obmactu (V)

6. Panrupame antepHaThBa

Meronom MABAC wu3BpieHO je paHrupame, OJHOCHO OICHHBAalkE TPU IMOHYheHEe
aJITepHATUBE-MOJIeNa, Kpo3 IecT KpuTepujyma. Kao mTo je HaBeneHO, MPBH KOpPaAK je

dopmupame moderHe wmarpuiie ojpryuuBamba ([1). JIMHIBUCTHYKH JECKPUNTOpH, 32

3% Bupertn Buwe: I[amywap, [I.: Onepayuona ucmpasicusarsa, Meauja uenrap ,,On6pane*, 2018.
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MIpe/ICTaBbakbe MHANBUIYATHE MpedepeHinje ekcrepara, Kpeupanu cy y3 nomoh Jlukeprose
cKaJe, Koja je mpuka3aHa y tadenu 26. HaBenena ckana, KOHKPETHO Kaja je ped o CUTyaryjama
Kao IITO Cy eJIEMEHTapHEe HEMoroje M3a3BaHuX IoriaBaMa, 00e30elyje Hajoosbu mpuctym y

OIMHMCHUBaBky HCU3BECHOCTHU U pClIaBalkby AaTor np06neMa.

Ta6ena 26: JIukepToBa CKaja 3a OLCHUBAE ANTEPHATHBA

P.op. JIunreucTHuKa 03HaKa Bpojuana Bpegnoct
1. Beoma no6po (BM) 5
2. Hobpo (1) 4
3. Cpense (C) 3
4, Jlowe (JI) 2
5. Beowma mome (BJI) 1

Jaxne, renepucameM modyeTHe Matpuie oanmyuduBama (II) 3amouero je naBamem
WHIMBUYAIHUX OJIFOBOPA Ha MOCTaBJbeHa NuTama y anketu ([Ipuor 11). Tako Ha mpumep, Ha
NHUTamke Kako olemyjere nmonyhene mozene mo kpurepujymy (K — 1) komangoBame, eKCrepTu

cy oaroBopwiin Ha cienehu Haunn (cnuka 41):

OLEBNBABE MOJEJIA 110 KPUTEPUIVYMY K -1

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 EI5 E16 E17

B Mogenl ™ Mogen? Mogpgen 3

(€]

IS

w

N

Cauka 41. OuewuBame MoJieNa IO KPUTEPHjyMy KOMaHI0Bake

Ha ocHoBy 100HjeHIX 0JITOBOpa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja PYHKIIMja KOMaHIO0Bamka Kako
je nepunucana y mogeny 1 u 3 06e30ehyje ebukacHy ynotpedy jeAMHUIA, Ca TOM Pa3THKOM
IITO Cy EKCIIEPTH KPO3 CBOj€ MCKazaHe npedepeniuje 0aary npeIHoCTy Aau Tpehem Mozey.
Ha nutame o pazno3nma Koju Cy MPEeCYAMITH a TPETHOCT 110 KPUTEPHjyMy KOMaHIOBakE J1ajy
n3abpaHoM MOy, EKCIIEPTH KOju cy npedepupanu Tpehu Moaen Kao riaaBHe pa3iore HaBeIu
cy cnenehe:

— jacHa KOHKpETHU3allHja HaIJISKHOCTH Y Tpoliecy yrnotpede Peune dotue,

395 TaGena npeysera: Ilamyuap, J1.: Onepayuona ucmpascusaroa, Menyja uenrap ,,Onbpaune®, 2018, crp. 597.
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— TIpUMEHa Mepa 3a CIpeYaBakhe HEPEATHUX 3aXTeBa 33 FheHO aHTAKOBamke YIyheHHX
O]l CTpaHe IIUBHJIHUX OpTaHa BIACTH,

— 0OoJspa opraHusanujcka pemema, y Komanmmu P®, o00e30ehyje edukachuje
NPUKYIUbalkhe W 00paay IMojaraka NMOTPeOHMX 3a BU3yallM3alldjy OIEPaTHBHOT
OKpY)KE€Hha U KBAJMTETHO JOHOUICHE OJUTyKa,

— ¢dopmupame KM y 308U omnepanuje,

— JedUHHCAH IJIaH CaJejCTBa,

— 0oJba peliema Mo MUTaky capabe,

— w™oryhHocT ymorpebe 3ajenHuuke IuiatpopMe — HHPOPMAIMOHU CHCTEM 3a
MOJPIIKY CyOjeKTUMa 3aIITUTE U ClacaBama y NPUKYIJbamky, 00paau u pa3MeHH
nojiataka (CKuIa, memMa, BUJICO U ayIHO0 3aruca, HHCTPYKIIH]a,) |

— kopuinheme caBpeMEeHUX CHcTeMa (JIPOHOBH) 3a TIOTpeOe CTBapame peaiHe CIUKe
OKpYKeHa.

Ha nurame kako onemyjere monyhene mozene no kputepujymy (K — 2) oprannzosame

cHara, eKCIIepTH Cy OJAroBopmiIn Ha cienchu Hauun (ciuka 42):

OLIEEBbMBABE MOJIEJIA 110 KPUTEPUIYMY K -2

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 EI5 E16 E17

B Mopgenl ™ Mogpen?2 Mogen 3

IS

w

N

Cauka 42. OuemuBame MoJIeNa 10 KPUTEPHjyMy OpraHN30Bakbe CHara

Pesynratu noBone 10 3akJjbydKa Ja j€ OpraHu3aliija cHara 3a u3Boheme HeOOpOeHnX
AKTUBHOCTH KBAJIMTETHO JeduHUCcaHa y MojenuMa 1 u 3, ¢ TUM IITO U OBOT MyTa €KCIIEPTH
Onary mpenHocT najy mojaeny 3. Ha nmutame 0 pa3ino3uma Koju Cy MPECyIUIH 1a MPEeIHOCT 10
KPUTEPHUjyMy OPraHU30Bambe CHara J1ajy u3adpaHoM MoJIey, eKCIEPTH KOju Cy npedepupanu
Tpehu MoJien Kao riaBHe pa3iore HaBelu cy cienehe:

— yckial)eHOCT yCIocTaBJhbeHe OpraHu3allije CHara ca KOHIICTITOM Ofepaiiyje,

— ONTHUMAaJaH OJIHOC TeHEePHCAHUX CHara (110 MUTaky HAMEHE U KalaluTeTa) y OJTHOCY

Ha 00MM M MHTEH3UTET IPUPOIHE HETIOTO/Ie

— e(dukacHMja CTPYKTypa IUIOBHHX TPyIMa YHjy OKOCHHUILY YhHE Opoj-0aza u 4eTupu
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70 IECT MakUX YaMaria 3a peBo3, u3Bnhame, Tparame U CriacaBame,

00Jba OpraHM3alijCcKa peliemha y rpyra 3a OlepaTUBHO IIAHUPAkhe OHOCHO Ipymia
3a KoMaHaoBame ((popMmupame CHTYyallMOHOT IICHTpa W THMa 3a Hu3BUDame U
MPUKYIUbAE TI0JJaTaKa) 1

MOCTOjamke JeKIapucanux jeaununa 3a norpeode 111 mucuje BC.

Ha nurame kako ouemyjere nonyhene mozene no kpurepujymy (K — 3) omeparuBau

pa3Boj cHara, eKCIepTH Cy OJrOBOPHIIM Ha cienehu HauuH (civka 43):

IS

w

N

1

OLIEEBbMBABE MOJIEJIA 110 KPUTEPUJYMY K -3

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 EI5 E16 E17

B Mopgenl ™ Mogpen?2 Mogaen 3

Cauka 43. OuemnBame MoJIelIa TI0 KPUTEPHjyMy OIIEpaTUBHU pa3Boj CHara

Ha ocHoBy 10061jeHIX 0ATOBOpa MOKE CE 3aKJbYUUTH Jia Cy HajOoJba periema Kaja je y

NUTalky ONEpaTUBHM DPa3BOj CHara jgata y mojeny 3. Ha murame o pasno3uma Koju cy

MPECYAMIIN Ja MPEAHOCT M0 KPUTEPHjyMy OIIEpaTHUBHU Pa3BOj CHara Jajy nzadpaHoM MoJemy,

eKCIEepPTH KOju cy mpedepupanu Tpehn Mojen Kao IilaBHE pasjiore M apryMeHTe HaBelld Cy

cienehe:

60561 1300p MpaBalia JoBohema cHara Ha yrpoKeHOM MoApyYjy,

ne(UHUCAHOCT AITEPHATUBHUX MpaBalia JoBohema cHara,

KOMOHMHaIMja MyTHUX TpaBaia 3a JoBoleme cHara KopuiihemeM KOIMHEHUX WIIH
BOJIHUX KOMYHHUKaIHjama,

u3Buhame nojpyyja paau GopMUpamke HaOBOJFHU]ET ONEPaTUBHOT paclopena,
MIPEJIOKEHUM OIEpaTUBHUM pPa3BojeM je 00e30eheHo mpaBoBpeMEeHO I0BOhEH:E
cCHara y TIOBOJbAH TIOJIOKA] 3a U3BpINABamEe JOJCJHEHE MHCHje, Haj0osha
rMcKopuniheHocT 3emspuITa U YB y 30HHM omepanuje, epukacHHja capajama U
CaJiejCTBO ca OCTAJIMM CHarama, Kao v mpuiia3Ha KOMyHHUKaIlMja 0 CBUX eJIeMeHaTa
OIEPAaTUBHOT pacropea MOTpeOHUX 32 HOPMAJIHO (YHKIMOHUCAHE JOTMCTHYKE

MOJIPIIKE.

Ha nmutame kako onemyjere monyhene moaene mo kpurepujymy (K —4) samrura cHara,
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EKCIICPTH Cy OATOBOPHJIH Ha ciieaehu HaunH (ciuka 44):

(€]

N

w

N

E1l

OLEBUBAKBE MOJEJIA 110 KPUTEPUIYMY K -4

E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 ES E10 E11 E12 E13 E14 E15 El6 E17

B Mopenl M Mopen2 M Mogpen3

Cauka 44. OuewuBame MoJieNa 10 KpUTEPUjyMy 3alITUTA CHara

JloOujenu pe3ynraTi yKasyjy Ha TO Ja je 3alllTHTa CHara, Kao KpUTEPHjyM Ha OCHOBY

KOT j& M3BpIIICHA eBajlyallnja TMOJ[jeHAKO J00po NedUHUCaHA y CBE TPH BapHjaHTE yrmoTpeOe

P®. Ha nutame 0 pa3ino3zuma Koju Cy NpecyauIu Jja NPEeAHOCT [0 KPUTEPUjyMy 3allTHTA CHara

najy u3abpaHoM MoJiely, eKCIIepTu Koju ¢y npedepupanu Tpehu Mozaen Kao riiaBHe pasjore

HaBenwu cy ciexaeche:

00Jba IOKPETILUBOCT cHara (ymorpeba Op3ux yamana u J{Jb),
npuMeHa ehuKacHUX Mepa yTBphHBama (aHra)KOBambeM HHXUHEPUJCKUX MAIIMHA)
euKacaH MeXaHU3aM 3a OTKpUBame Hansnasehe nperwe u

KOMOWHAIHja MyTHUX MpaBana (KOIMHO ¥ BOAHU ITyTEBH)

Ha nurame kako onemyjere nonyhene mozene no kputepujymy (K — 5) nuBmiHo BojHA

capajma,

(€]

S

w

N

El

EKCIIEPTH Cy OATOBOPHJIN Ha ciieaehu HaunH (ciuka 45):

OLEBNBABE MOJEJIA 110 KPUTEPUIVYMY K -5

E2 E3 E4 ES5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 EI5 E16 E17

B Mogenl M Mopgen2 B Mogen3

Cuamka 45. OnemunBame MoJiesa Mo KPUTEPHjyMy IIUBUITHO BOJHA capajmba

Ha ocHOBY 100MjeHHX OATOBOpA MOKE C€ 3aKJbYUHUTH Ja Cy HajOOJha peliemka Kaja je y

nuTaky [UMBUIHO BOjHA capaima, Aara y mojeny 3. Ha murtame o pasznmo3uma Koju cy
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MIPECYINIIN J1a IPETHOCT 0 KPUTEPHjyMy IIMBHIIHO BOjHA capaima /1ajy u3adpaHoM MOJIEIY,

eKCIIepTHU Koju cy npedepupanu Tpehu Mozen kao IIaBHe pa3siore HaBenu cy ciuezaehe:

00Jba IOBE3aHOCT Ca OCTAIUM Cy0jeKTHMa CHCTEMa 3allTUTE U CIIacaBamba,
KBJIMTCTHHJU TUTAH CaJIeJCTBA ca IPYTUM jeIMHUIIAMA,

cripoBoheme 3ajeTHuUKe 00yKe ca peCTaBHUIIMMA [IMBUIIHUX BIIACTH,
oOyuaBamy Beher Opoja nmpunagauka PO 3a myxHOCT opuimpa 3a Be3y
ynyhuBame odummpa 3a Be3y y peleBaHTHE MHCTUTYIH]EC Pald MPHUKYILUbamkba U
pasMeHe mojgaraka 4yuMme je oOesz0OeheHa Oospba BH3yalu3aldja ONEPATHBHOT

OKpYXKema.

Ha nurame kako onemyjere nmonyhene monene mo kpurepujymy (K — 6) morucrudka

MOJIPIIIKA, EKCIIEPTH CY OArOBOPHIIN Ha ciieaehu HaunH (ciauka 46):

IS

w

N

OLIEBMBABE MOJIEJIA 110 KPUTEPUIYMY K -6

El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 E13 E14 EI5 E16 E17

B Mopgenl ™ Mogen?2 Mogen 3

Cauka 46. OuemuBame MoJIeNa TI0 KPUTEPH])yMY JIOTUCTHYKA TIOJPIITKA

Ha ocHOBy no0ujeHnx pe3ynrara, o0 KpUTEPHjyMy JIOTHCTHYKA MOJIPIIKA, EKCIIEPTH CY

U OBOT ITyTa HajBHIle npedepupanu moaen 3. Ha nurame o pas3iio3uma Koju Cy Ipecyauin aa

HPEJHOCT 1O KPUTEPHjyMy JIOTHCTUYKA MOPIIKA 3]y U3a0paHOM MOJIeIy, €KCIIEPTH KOjU Cy

npedepupanu Tpehu MOJeN Kao I1aBHe pa3jiore HaBenu cy ciuenehe:

MpUMEHa OPUTHHAIIHUX peliema Kao IMTOo je ymorpeba OpomoBa kao 0Oase 3a
peanu3anyjy JOTMCTHYKE TOJpIIKE,

MOTyhHOCT H3HaJaKemha Mo/ie1a HabaBKM M0 XUTHOM IOCTYIIKY,

CHpOBOhCH)e MNPETXOAHUX KOOPAMHAIUOHUX AKTUBHOCTH Ca MPEACTaBHUIIMMa
LMBUJIHUX OpraHa BJIACTH paJy peryiucama JOrMCTUYKUX oTpeda u odaBesa,
MoJieln npeBuha ynorpedy crienujaiHe olpeMe U cpesicTaBa,

MoryhHOCT oBOl)era cHara y 30HU oneparyje pa3inyuTuM MpaBlMa U

0oJpa pelema Mo MUTamky OCIamkamka COTICTBEHUX CHAara Ha JIOKATHE JIOTUCTHUIKE

KamnarmuTeTe.
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[lomro ce mnpu onewHBamy MOHY)EHHX anTepHATHBA-MOJENA NPUMEHUBAO
WH/IMBUYaJIHU TIPUCTYII, TOTPEOHO je U3BPIIUTH 00jeInbaBambe JaTUX OJIroBopa. Arperaiuja
UHIWBUYAIHUX Tpe(epeHnr W3BpIIeHA je MAaTEeMAaTUYKOM OIEpalrjoM apUTMETHYKOT
ocpelbaBamba, HAKOH Yera Cy CTBOPEHH YCJIOBH 3a KOHA4yHO ()OPMHpPAmEe MOYETHE MAaTpHIE

oJuTydrBama (tadbena 27).
aj; = ~XE aj;(e) (17)
rae je:
ajj - BPEIHOCT apUTMETHYKOT OCPE/IHbaBaba MHIMBUTYalIHUX PEDeEpeHIH
E - 6poj ekcnepara,
aij (¢) - uamuBHIyaHa npedepeHiia e — Tor wiaHa ekcreprcke rpyme I' (e=1,2,...,E), 3a

anTepHatuBy Al o kpurepujymy Kj.

Tabesna 27: [ToueTHa MaTpua ourydnBama (A)

Kputepujymn
AnTepHaTHBa K-1 K-2 K-3 K-14 K-5 K-6
max max max max max max
Teopujckn monen M-1 3.88 3.88 3.88 3.47 3.76 3.88
[pumemenu monen M-2 2.53 2.88 2.82 3.41 3.00 2.88
IIpojexToBanu Mozen M-3 4.00 4.00 4.12 3.71 4.29 4.00
Texunckn xod. (W) 0.2941 0.0855 0.0583 | 0.04877 | 0.1994 0.3139

VY Tabenu 27, usmely ocranor, Moxe ce BUAETU BpcTa Kpurepujyma. O3Haka ,,max®
ykasyje jaa je Beha BpeHOCT KpUTEpHjyMa MOKEJbHUja U CYNPOTHO, I1e ,,MIN“ mpencrasiba
OTIIIMjy KOJI KOj€ Cy HeTaTUBHE BPEIHOCTH ITPUXBATIEUBH]E 32 OLICHHHBAE AIITEPHATHBA.

Hpyra ¢daza, Hopamanm3zanyja ejleMeHara TodeTHe MmaTpuie (A) HU3BpIIEHA je

npumenoM creaehux opmymna3®:

aﬁ—a{

tij = ﬁ 32 MaX TUM KPUTEPHUjyMe (18)
aﬁ—af . .
ty = ﬁ 32 MIN TUI KPUTEPHjyMe (19)

I'ne aj u aj mpencrassba MakcUMaiHy, OJHOCHO MUHMMAIHY BPEIHOCT MOCMATPAHOT
KpUTEpHjyMa I10 aJTepHaThBaMa.

Hopmanm3oana matpura (H) nata je y Tabemu 28.

3% Mamyuap, JI.: Onepayuona ucmpaxcusarsa, Mennja nenrap ,,On6paune*, 2018, ctp. 593.
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Ta6ena 28: Hopmanuszosana marpuna (H)

Kpurepujymu
AJjTepHaTHBa K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6
max max max max max max
Teopujcku monen M-1 0,92 0,894737 | 0,818182 0,2 0,590909 | 0,894737
[Tpumemenn moaen M-2 0 0 0 0 0 0
IMpojexroBaru Moaen M-3 1 1 1 1 1 1
Texuucku kod. (W) 0.2941 0.0855 0.0583 0.04877 0.1994 0.3139

Tpeha ¢aza, mpopauyn enemeHata otexaHe matpuiie (O) HU3BPIICH je MHOXCHEM

TEKUHCKHX KoeHIjeHaTa Kpurepujyma (Wi) ca eleMeHTUMa HOPMaJIM30BaHEe MaTpHIIC.

Orexana matpuna (O) nata je y Tabenn 29.

Tabeaa 29: Orexxana matpuna (O)

Kputepujymn
AnTepHaTHBa K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6
max max max max max max
Teopujcku mozmen M-1 0,564672 | 0,161857 | 0,105766 | 0,058557 | 0,317283 | 0,595084
[Mpumemenn moaen M-2 0,2941 | 0,085424 | 0,058171 | 0,048797 | 0,199435 | 0,314072
IIpojexToBanu monen M-3 | 0,5882 | 0,170849 | 0,116342 | 0,097595 | 0,398869 | 0,628144

UYerBpra ¢asza, oxapehuBame wMarpuie TpaHWUYHHX alPOKCUMATHBHUX 001acTH
enemenata otexxane matpuiie (I'). 'eomeTpujckum ocpeamaBambeM BPEIHOCTH AITEpHATHBA 10

KpUTEpHjyMUMa U3BpIIeHa je mpumeHoM crenche dhopmyne3’:

(20)
I'ne je Oij mpencTaBibajy enemente otexane marpuiie (O), M IpeacTaBiba YKyIan 0poj
anTepHaTHUBA.

Marpuna rpaHuuHNX anpokcuMaTuBHUX obsactu (I) nata je y Tabenu 30.

Tao6emna 30: Matpuiia rpaHu4HUX anpokcuMaTuBHUX obsactu (1)

A Kpurepujymn
K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6
gi 0,460545 0,133181 0,089453 0,065333 0,293332 0,489654

IIeta (1)8.321, npopavyH CJICMCHATA MATpULC YAAJbCHOCTH aJITCpHATUBA OJ I'PaHHUYHC

397 Mamywap, J1.: Onepayuona ucmpaxcusara, Menuja uentap ,,Ondpane®, 2018, crp. 594.
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anpokcnMatuBHe obnactu (/1) yrephyje ce m3paznma’®e:

011 021 Oy
0,1 0 0
Omlomzmonm
011 — 81 012 — 82 ___01n — 8n Y11Y12_ Yin
Il = 021 — g1 022 — 82 Ozn — 8n| _ Y?1Y?2___Y?n (22)
Om1 = 810m2 =82 Omn = 8n Yn1¥n2 Yimn
Marpuna yaassenoctu anrepuatusa ox I'AO (/) nata je y Tabenn 31.
Ta6ena 31: Matpuna yaasseHoctu anteprarusa ox I'AO ([I)
Kpurepujymu
AJrTepHaTHBa K-1 K-2 K-3 K- 4 K-5 K6
Teopujcku mogen M-1 0,104127 | 0,028676 | 0,016312 | -0,00678 | 0,023951 | 0,10543
[Ipumemenu monen M-2 | -0,16645 | -0,04776 | -0,03128 | -0,01654 | -0,0939 | -0,17558
IIpojexroBanu mogen M-3 | 0,127655 | 0,037668 | 0,026889 | 0,032262 | 0,105538 | 0,138491

[ecra ¢aza, panrupame aITepHATHBA-MOIea. BpeTHOCTH KPpUTEPHjyMCKUX (QYHKIIH]ja

10 aJITepHaTHBaMa-Mo/IeiuMa JI00Kjajy ce cyMupameM eieMenara marpuie (/1) no pegosuma

npumeHoM cienehe popmyme *°

Si= jnzl Aij, 1=1,2,...,m; j=1,2,...,n; M Op. antepHaTuBa 1 N Op. KpUTEPHjyMa

9.

(23)

Panrupame anrepHatuBa-mozena ymnorpedbe PD y omepanuju mpyxkama mnomohu

[IUBIJIHUM OpraHWMa BJIACTH Y ciay4ajy moruiaBa mo meroan MABAC nato je y Tabenn 32.

Ta6ena 32: Panr antepHatuBa

AnTepHaTHBa S PAHI
Teopujcku Mogen M-1 0,27172011 2
[Mpumewenu moaen M-2 -0,531498238 3
[IpojexkroBanu mozen M-3 0,468501762 1

W3BpiieHoM eBailyalinjoM NOHYhEeHHX anTepHaTHBa M JOOMjEHUX pe3yiTaTra MOXe ce

3aKJbYYUTH Jla j€ MpOjeKTOBaHU Mojen ymnorpede PD y omepanuju npyxama mnomohu

LMBUJIHUM OpraHuMa BJIACTH y ciiydajy nomiase (M 3) onTumaiHo peuieme.

I_[I/IJ'L ITOHOBJHCHEC eBaleaque MNPEIJIOKCHUX MOJCIIA jCCTC Aa ¢€ INPUMCHOM HCKHX

3% [Tamyuap, I.: Onepayuona ucmpascusara, Menuja uenrap ,,On0pane®, 2018, ctp. 593.

399 Hemo, crp. 600.
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JIPYTUX METOJa BHIICKPUTEPUJYMCKE ONTHUMHU3AIMjE TIOTBpJAE WJIM 0Ona0ale MPEeTXOIHO
noOujeHu pe3yntaru. Y Te CBpxe, a 3a motpede oBor paga kopuctuhe ce meroga TOPSIS.

Metona TOPSIS (Technique for Order Preference bz Symilarity to Ideal Solution)
pasBujeHa je ox crpane Hwang u Joon.*® Merox TOPSIS npescraBiba anTepHATHBY 33 METOJ
ELECTRE u 3acHuBa ce Ha paHTUpaBky aJITepHATHUBA ITPEMa YIaJbeHOCTH OJ1 MICATHOT PeIIeHa
U WJCATHOT HEraTUBHOI peliemha. Y BUIICKPUTEPHjYMCKOM CMHCIY ONTHMAJHA j€ OHa
JITEpHATHBA KOja je HajONMMKa HeaTHOM, a Hajjajba O HETaTUBHO HJICATHOT penemha. CMucao
paHrHpama ajJTepHaTUBa y OJIHOCY HA PEJATHBHY CIMYHOCT Ca HICATHUM PEIICHEM je Y TOME
HITO CE CIpeyaBa ciydyaj Jla aJITepHATHBA MMa UCTY CIMYHOCT Ca WACATHHM U HJICATHUM
HeraTuBHNM pememeM. . TTocTymax ce cacroju u3 7 dasa:

1. ®opmupame TMOUYETHE MaTpHIE Yy KOjOj jeé U3BpIICHA KBAaHTU(HUKAIH]jA

kBanMTaTuBHUX npedepennn (I1)
2. Hopmanu3saiuja BpeAHOCTH MaTpuiie outyurBama (H).
3. MHoxewme  Hopmanm3oBaHux  BpeaHoctd  marpune  (H) — TexuHCKHM
koeduijenTIMa Kputepujyma (W).

4. OppehuBame uacaTHUX pelicka (IIO3UTHBHO U HErATUBHO UJICATTHO PEIICHE)

5. OnpehuBame pacTojarma anTepHATUBA O UICATHHUX PEIICHA.

6. OppehuBame penaTuBHE OJIM3MHE aNTEPHATHBA UICATHOM PELICHY.

7. Panrupame anrepHaTuBa.

Metonom TOPSIS Takolhe je u3BpiieHo ornemuBame nonyhena Tpu Mojena ynorpede
P® kpo3 mectT kpuTepujyma nperxoiHo aepuHucanux npumenom AHP metoze.

[IpBa da3za, popmupame nouerHe marpuiie oTyunBama (I1) peanusyje ce yHoremem
WHIMBUIYATHUX TIpeepeHI CBAKOT eKcrepTa. 3a JMHTBUCTHYKE JIECKPHUIITOPE ald M 3a

KBaHTU(HKAIM]Y UCTUX KOPUCTH ce CKaJla jaTta y Tabenu 33.

Ta6ena 33: Ckana 3a KBaHTH(UKAIN]y KBATUTATHBHUX KpuTepnjyma’tt?

Tponena Ommian | Bpro nobap HoGap Jlososban He};g‘%‘;;m
Onena 9 7 5 3 1

ITomto ce Ipu OILCHUBALY HOHYI’_)CHI/IX AITCPHATUBA-MOJACIIa IIPUMCHUBAO

WHAUBUAYaJIHU IPUCTYTI, TOTPEOHO je U3BPUINTH 00jembaBamke JaTUX 0JIroBopa. Arperamuja

400 Byneru Bume: Hwang, C.L., Yoon, K.S.,:. Multiple attribute decision making methods and applications,

Berlin, Germany, Springer, 1981.

Cphesuh, b.: Buwexpumepujymcko epednosare namena axymynayuje. Bononpuspena, 2002, ctp. 35-45.

402 TaGena npeysera u npunarohena: Iamyuap, J.: Onepayuona ucmpasicusaroa, Menyja uenrap ,,Onbpane’,
2018, ctp. 574.

401
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UHAUBUAYAIHUX TpedepeHlrd U3BPUIEHO je MaTeMaTHYKOM OIepalyjoM apUTMETUYKO

OCpe/ilbaBakbe HAKOH 4Yera Cy CTBOPEHH YCJIOBH 3a KOHAa4HO (pOpMHUpame IOYCTHE MaTpUILE

oJuTy4rBama (tadbena 34).
% 1
aj; = - Xe=1 a;;(e)

rae je:

(24)

ajj - BPEJIHOCT apUTMETHYKOT OCPE/IHhbaBaha MHIMBUIYaIHUX PedepeHiy
E - 6poj excnepara,
aij(e) - mamuBuAyanHa npedepeHiia ¢ — Tor wiaHa ekcrneprcke rpyme I (e=1,2,...,E), 3a

antepuaTuBy Al o kputepujymy Kj.

Ta6ena 34: [loyeTHa MmaTpuIa oATyduBama (A)

Kpurepujymu
AnTepHaTHBa K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6
max max max max max max
Teopujcku mozen M-1 6.76 6.65 6.65 5.94 6.53 6.65
[Tpumemenu moaen M-2 4.06 4.76 4.76 5.82 5.00 4.76
IIpojekroBanu monen M-3 7.00 6.88 6.88 6.41 7.47 6.88
Texuuncku kod. (W) 0.2941 0.0855 0.0583 0.04877 0.1994 0.3139

Hpyra ¢da3a, Hopmanuzaiyja BpeAHOCTH MOYETHE MaTPUIIE OJUTy4rBama (A) U3BpIleHa

je mpumenom cnenehux gopmymna’®®:

r- .
Xij = nl] - 3a Max THIT KPUTEPHjyMe (25)
i=17ij
rij . .
Xij = 1 — ———==3a min un kpurepujyme (26)
2
o j
Hopmanmuzoana marpuna (H) mara je y Tabenu 35.
Ta6ena 35: HopmanusoBana matpuna (H)
Kpurepujymun
AJTepHATHEA K-1 K-2 K-3 K-4 K-5 K-6
Teopujcku mopen M-1 0,641398 | 0,621866 | 0,621866 | 0,565642 | 0,58768 | 0,621866
[Ipumewenu mopen M-2 | 0,384839 | 0,445762 | 0,445762 | 0,554441 | 0,450025 | 0,445762
IIpojexroBann mogen M-3 | 0,663708 | 0,643878 | 0,643878 | 0,610446 | 0,672391 | 0,643878
Texuncku kod. (W;) 0.2941 0.0855 0.0583 | 0.04877 | 0.1994 0.3139

Tpeha ¢dasa, MHOXKEWme HOpManmu3oBaHMX BpenHocTH Marpuie (H) ca TexxuHCcKHM

403 Tlamywap, [1.: Onepayuona ucmpasicusaroa, Menuja uenrap ,, Onbpane®, 2018, ctp. 572.
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KoeuujeHTHMa KpuTeprjyma (W).

Orexana matpuna (O) nata je y Tabenu 36.

Ta6ena 36: Orexana marpuia (O)

Kputepujymn
AJTepHATHE K-1 K-2 K-3 K- 4 K-5 K-6
Teopwujcku Mozen M-1 0,188635 | 0,053123 | 0,036175 | 0,027602 | 0,117204 | 0,195311
IIpumemenn monen M-2 | 0,113181 | 0,038079 | 0,025931 | 0,027055 | 0,089751 | 0,140001
ITpojexToBann Mozen M-3 | 0,195196 | 0,055003 | 0,037455 | 0,029788 | 0,134098 | 0,202224
Texuncku xod. (W;) 0.2941 0.0855 0.0583 0.04877 0.1994 0.3139

*
UYerBpra ¢a3za, ogpehuBame HICATHUX pelickha qehUHUCAHEM UICATHOT peliekha A 1

HEraTHBHOT HJIEAIHOT pemema A~ npumeHoM cieaehux mspaza’®:

A" = {(max 0;jlj € G), (minO

[ne je :

ij,j €G),i=1,..,n}={0},05,..
A~ ={(min0;;]j € 6),(max0;;,j € G),i = 1,..,n} = {07, 03, ..

., O}

- Om}

(27)
(28)

G={j = 1,2,...,m| j npunajia KpuTepUjyMUMa Koju ce MAaKCUMHU3UPa;jy}

G={j=12

..., m| j IpUNaza KpUTepUjyMuMa Koju ce MUHUMHU3UPa;jy}

[TomTo cy Haj0OIbE anTepHAaTHBE OHE Koje nMajy Hajeehy Oij y omHOCY Ha KpUTepujyme

KOjH ce MakCUMU3Upajy U HajMawe Oij y OIHOCY Ha KpUTEpUjyMe KOjH C€ MHHUMH3HPA]y, Ha

OCHOBY Tabeie 36 qobujamo:

Uneanno pememe A*{0. 20035, 0. 05400, 0. 03835, 0. 0304, 0. 13451, 0. 19633} u
Heratusno uneanto pemerme A{0. 1161, 0. 0374, 0. 026, 0. 0276, 0. 0900, 0. 1359}

[Tera haza, mpumenom uzpasa (29) u (30) mobuja ce eykiIuacKa pacTojama alTepHaTHBA

- .
on uneansor (Si") u uneannor merarusHor (Si7) penrema.**

m

S; = Z(Oi,-_of)z =11 (29)
=1
m

S7 = Z(oij_oj-)2 i=1,...,n (30)

Jj=1

404 [Tamyuap, [I.: Onepayuona ucmpasxicuearsa

, Menuja nenrap ,,Onopane, 2018, crp. 573.

405 TTamyuap, J1.: Onepayuona ucmpasxcusarba, Menuja uenrap ,,Onopane®, 2018, ctp. 577.
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PesynTatu eykiamuacka pactojama anTepHaTHBa IpUKa3aHa cy y Tadbemu 37.

Tabena 37: Eyximnjcka pactojama alTepHaTHBA

AnrtepHaTuse Si" Si
Al 0,019652 0,099185
A2 0,113981 0
A3 0 0,113981

[lectra dasa, oapehuBame pelaTUBHUX OJM3MHA aATCPHATHBA HICATHOM PEIICHY.
[Tpumenom m3pasa (31), 3a cBaky anTepHaTUBY ofpehyje ce pernaTuBHO OjCTOjame (Tadena
38) 406

ST

* L .
=, i=1,.., 31

Ta6ena 38: PenatuBHa OJIM3WHA alTEpHATHBE (Ql* )

AnrtepHaTHBe Q; Panr
Al 0,834627 2
A2 0 3
A3 1 1

Cenma da3za, paHTHpame aJITEPHATHBA pealin3yje ce 1o omnanajyhum Bpeqaoctuma Q.
Haj0ospa anTepHaTuBa je oHa umja je BpeaHocT Q*j 0HOCHO y HallleM Ciydajy aJTepHaTHBa-
mojen 3. PaHr ouemeHUX Mozena MpHkas3as je y Tadenu 38.

Hapennu xopak y mpoliecy TecTupama MOHY)EeHHX MOJeNa je ananusa peyimama
(kopak 7 u3 tabese 21) Yuju OCHOBHHM IHJb j€ J1a C€ YCTAHOBH CTAOMITHOCT U3JIa3HUX BPEAHOCTH
(panr monyhenux wmopena). [Ipouec ce HauenHo peanusyje yTBphuBameM Kopemaiuje
JNOOMjeHUX pe3yiTaTa M aHaAJU30M OCETJBMBOCTH HCTMX Ha IPOMEHE TEeXHHCKHX
xoedurmjenara.*?’

Panrosu anrepHarua 100ujeHnX npuMeHoM HaBeaeHux Metoa BKO ce y notnyHoctu
nokamnajy (Tademna 32 u 38) mTo yKasyje Ha TO Ja je lbUXOB KOe(DHIIMjeHT Kopelalnje U3y3eTHO
BHUCOK.

Hakon yTBphuBama kopenamuje J00HjeHUX pe3yliTaTa MpUCTyla ce BUXOBO) aHATU3U

OCCTJBPMBOCTHU Ca HOUJBEM Oa CC YCTAHOBH HBHUXOBA CTa6I/IJ'IHOCT, OJHOCHO OCCTJBUBOCT Ha

406 TTamyuap, J1.: Onepayuona ucmpascusarba, Menuja uenrap ,,On6pane®, 2018, ctp. 577.

407 Boskanuh, 1., Ilamyuap, J[. u Kaposuh, C.: IIpumena merone MABAC y noapuiny ojtyyrBamy ynorpede
cHara y on0pambeHoj oneparuju, Texauka, Vol. 71, 6p. 1, 2016,ctp. 134. (Liutat: Meszaros C, Rapcsak T,
1996, On sensitivity analysis for a class of decision systems, Decision Support Systems, 16, pp. 231-240)
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TIPOMEHY MOYETHNX BPETHOCTH TEXKHHCKMX KoeHInjeHarTa Kpureprjyma. %

AHanm3a OCeTJPUBOCTH Ha IMPOMEHE TEXHHCKHUX KoedulujeHata KpUTepHjyma

U3BpILIEHA je IPeKo 7 crieHapuja aatux y tademu 39.

Ta6ena 39: CueHapHju ca pa3IMINTHM TeXKHHAMa KpuTeprjyma

Texxuna kpuTepujyma

Cuerapija K-1 |[K-2 |K-3 |[K-4 |K-5 |[K-6
C-0: Texune nobujene uctpaxuparbem | 0.2941 | 0.0855 | 0.0583 | 0.04877 | 0.1994 | 0.3139
C-1: Yjennauene texune kputepujyma | 0.167 | 0.167 | 0.167 | 0.167 0.167 | 0.167
C-2: Ilpuopuret kpurepujyma K1 0.500 | 0.100 | 0.100 | 0.100 0.100 | 0.100
C-3: Ilpuopuret kputeprjyma K2 0.100 | 0.500 |0.100 | 0.100 0.100 | 0.100
C-4: IIpuopurer kpurepujyma K3 0.100 | 0.100 |0.500 | 0.100 0.100 | 0.100
C-5: [Ipuopurer kpurepujyma K4 0.100 | 0.100 |0.100 | 0.500 0.100 | 0.100
C-6: [Ipuopurer kpurepujyma K5 0.100 | 0.100 |0.100 | 0.100 0.500 | 0.100
C-7: IIpuopwuret kpurepujyma K6 0.100 | 0.100 |0.100 | 0.100 0.100 | 0.500

Hakon npoMeHe TeXXMHCKHUX Koe(ulinjeHara y CKiaay ca AaTUM ClieHapHjuMa J1001jeHe

pe3ynTaTe OAHOCHO paHT alTepHaTHBA MpuKaszaH je y Tadenu 40.

Ta6esna 40: PanroBu anrepHaTHBa IIpeMa pa3IUuUTUM CLIEHApUjUMa

PAHI" AITEPHATUBA JOBUJEH ITPUMEHOM MABAC METOJIE

AnrepHaTHBa C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7
Mopen 1 2 2 2 1 3 2 2
Mogen 2 3 3 3 3 2 3 3
Mouen 3 1 1 1 2 1 1 1
PAHI" AITEPHATHBA JOBUJEH ITPUMEHOM TOPSIS METO/JIE

AnrepHaTHBa C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7
Moguen 1 1 2 2 3 3 2 2
Mopen 2 3 3 3 2 1 3 3
Mogen 3 2 1 1 1 2 1 1

VY tabemn 40 oceHuUeHW Cy OHHM PAHTOBH AITEpPHATHBA KOjU C€ HE MOKIIAMAjy ca
paHroBuMa J1001jeHUM MPUMEHOM MTOUYETHUX BPEAHOCTH TEKUHCKUX KOoepHIIHjeHaTa.

Kopenanuja nobujeHnx panrosa ycieq IpOMEHEe TeKMHCHX KoedulljeHaTa u3BpIieHa
je mpopauyHoM CrnimpMaHOBOT KoeduijeHta y Mel)ycoOHOM OHOCY pazIHuUTHX CLEHapHja.
CriupMaHOB KOe(DUIIMjEHT Kopemnaluje je MPUKIaAaH 3a OpJMHAIHE BEJINYMHE KOje Ce MOry

parruparth. Pauyna ce npema m3pazy*’:

408 Bunietu Bue: Boxkaunuh, J1., [Tamyuap, J1. u Kaposuh, C.: [Ipumena metone MABAC y noapuiiu oryunBamy
ynotpebe cHara y og6pambenoj onepauuju, Texuuka, Vol. 71, 6p. 1, 2016.

409 TaGena npeyseta u nopahena us pana: Boxxaunuh, J1.: Moen noapiike oUTyduBaby Npy caBIauBamby BOIECHUX
IIpenpeKa y Hara/J HoOj ONepaliju KOIHEeHe Bojcke, cTp. 123.

410 Boskanuh, [I.: Mojen nojpiike OJly4ydBamy MpU capialjuBamy BOASHUX NPENpeKa Y HAMagHO] ONepaldju
KOITHEHE BOjCKe, CTp. 49.
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6 XiL, Df
n(n? —1)

rae je: Di — pasnuka paHra I1aTor eleMeHTa y BEKTOpY W M paHra KOpPECIOHICHTHOT

S=1- (32)

eJIeMEHTa y pe)epeHTHOM BEKTOPY,
N — Opoj paHTMpaHUX eJIeMeHaTa.
Panr cBakor kpurtepujyma — anrepHatuse oJpelyje ce Ha OCHOBY BEKTOPA TEKUHCKUX
xoedunujerata W=(wl, w2, ..., wn).*1
CrnmpmaHOB Koe(UIMjEeHT y3uMa BpeqHocTy u3 uHTepBana [-1,1]. Kama ce panrosu
ejleMeHaTa MOTIyHO TMokiamnajy, CrnupmanoB koedummjeHt je 1 (,,umeanHa mO3WTHBHA
kopenanyja““). Kaga cy panrosu notmnyHo cynpotHu, CrnupmMaHoB Koe(UIHjeHT H3HOCH -1
12

(,,A/IeaTHa HeraTHBHA KOpeNaluja“), OMHOCHO Kaja je S=0 paHroBu cy Hekopenaucanu.?

Bpennoctn CriupmaHoBOT KoedurjeHTa pruka3ane cy Tadenu 41.

Ta6ena 41: Pezynratu CnupmaHoB KoedullMjeHTa paHTHpaHuUX Mozena ymnorpede PD y

orepanyju 1001jeHUX MPUMEHOM Pa3IUYUTUX CLIEHApH]a.

MABAC
C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7
C-1 1 1 1 0,5 0,5 1 1
C-2 1 1 0,5 0,5 1 1
C-3 1 0,5 0,5 1 1
C-4 1 -0,5 0,5 0,5
C-5 1 0,5 0,5
C-6 1 1
C-7 1
TOPSIS
C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7
C-1 1 0,5 0,5 -0,5 -1 0,5 0,5
C-2 1 1 0,5 -0,5 1 1
C-3 1 0,5 -0,5 1 1
C-4 1 0,5 0,5 0,5
C-5 1 -0,5 -0,5
C-6 1 1
C-7 1

[Tpema ayropy Koxen koeduiujeHT Kopenamyje ce TyMadu Ha cieaehn HauuH: masna 3a

BpemaocTH 071 0,1 10 0,29, cpenma 3a Bpexroctr ox 0,30 10 0,49 u Bemmka o 0,50 mo 1.3

411 Bowanuh, JI.: Moen nojpuike o[y1y4uBary npy capial)iBamy BOJEHUX NPENPEKA Y HATIAIHO] ONIEPALIHjH
KOITHEHE BOjcKe, CTp. 49.

412 Ycro

413 Buneru suwe: Cohen, J.: Stanstical power analysis for the behavioral sciem, Lawrence Erlbaum Associates,
New York, 1998, pg 75-82.
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Jlare cMepHUIlE Bake W 32 KOSPUIMjEHTE ca HETaTHBHHUM Ipen3HakoM. Ha ocHOBY Hampen
HaBEJICHOI M YBHJIOM y BPEAHOCTH MpHKazaHe y Tabemu 41 Moxe ce 3aKkJbydyuTH Ja je
Kopenanyje u3Mely paHroBa anTepHaTHBa JOOWJEHUX TMPUMEHOM CeIaM Pa3IuIUTHX
CIICHapHja MPUXBATJbUBA U BEIUKA.

Jakiie, npoMeHa TeKMHCKHAX KoeduilMjeHata He yTude OUTHO Ha KOHAYHO PaHTUPAHE
anTepHaTHBa YnMe je 0be30eheHa cTaOMIIHOCT M3JIa3HUX BEITUYMHA. Y TPHUIIOT TOME YKasyje u
YHHCHUIIA Ja je MoJieN 3 Hajyemrhe paHTUpaH Kao IPBOPaHTUPAHH JIOK je Mojien 2, y Hajehem
Opojy cilydajeBa, OICHEH Kao HajMame MOoXeJbHa alTepHaTtuBa. Takohe, moknaname BehuHe
CIICHAPHM]CKMX BPEIHOCTH Ca W3Ja3HUM pE3yJATaToM CIICHapuja Oa3upaHOr Ha MOYETHUM
TEXUHCKUM KOe(UIIMjeHTUMA JO0Ka3yje Ja je OCETIHUBOCT TOOHjEeHHUX pe3yiTaTa Ha CTAOUITHOM
HUBOY M JIa TIPOjEKTOBAaHU MOJEN 3 TpelCcTaB/ba HajePUKACHUJU U HAje(DEKTUBHHUJH MOJECI
ynotpede PD y onepanuju npyxarma moMohH IIUBHIIHIM OPraHUMa BJIACTH Y CJ1y4a]y MOILJIaBe.

[Tocnenmy Kopak y TeCTHpamy IPOJeKTOBAHOT MOJIENa jecTe u3zfop Hajoove
anmeprnamuee — modena (xopax 8 u3 tadene 21). Y oBoM Kopaky ce, Ha OCHOBY MCXOMIITA
(paHr anTepHaTHBA W 3aKJbYUIM aHAIM3E OCET/BMBOCTH M3JIa3HHMX pe3yJiTara) JA0OUjeHHX Y
NPETXOHUM KOpaliMa, BpIIM KOHauaH u300p ONTUMAITHE ajlTepHaTuBe — Mojena. [Ipuiukom
OlICHUBaka OJl CTpaHE eKcIiepara M0 CBUM KPUTEPHjyMUMa MPOjEKTOBAHU MOJEI j& MMao
00JbM paHT y OJHOCY Ha Jpyra aBa moHyhena mopmema. Takobhe, crabuiHOCT AOOMjeHHUX
M3JIa3HUX pe3yNTara je JoKa3aHa pealn3alrjoM aHAIM3e OCETJHHMBOCTH HCTHX Ha MPOMEHE
MOYETHUX TEXMHCKUX Koe(ulmjeHata kpurepujyma. TokoMm TecTupama yTBpheHO je aa je
NPBOIUIACUPAHU MOJIEJI CBOj paHI IMPOMEHHO caMoO Y JiBa clieHapuja o Moryhux cemam.
CrieicTBEHO HAIpeI HaBEICHOM JIOIILIO C€ JI0 3aKJbyuKa Jia je Haj0ospu Monen yrnotpede PO y
olepanyju TpyXkama MOMONHM IUBHJIHUM OpraHMMa BJACTH y CIIy4ajy TOIUIaBE YIPaBo
IPOjeKTOBaHU MOJIEJ TeHEPHCaH ca CTAaHOBUINITA 3aCHUBAjyhe xumorese.

Y 0BOM NOTJ1aBJbY JOKTOPCKE UCEPTAIM]je IPE3EHTOBAHU Cy Pe3yATaT UCTPAXKHUBAA.
[ToceOHO cy BakHa HMcxonuuITa NOOWJEHUX KpO3 CTyaujy ciydaja ynorpedbe P®D 3a Bpeme
Mmajckux mnomnaBa 2014. rogune. IlpumeHom Merona aHanu3e caapxkaja, u3paheHHux
JIOKyMEHaTa KOMaHJOBalka TOKOM AaHTa)KOBama, YCTAHOBJBEHH Cy OJApeleHH MporycTu y
KOMaH/IOBamwy, MPHKYIUbalky II0/1aTaKa, KOOPAMHAIMjU, YNOTPeOM CHara W JIOTUCTHUYKO]
nogpmiy. WIeHTHUKOBAaHM HEAOCTalM Cy Y TPOjeKTOBAHOM MOJETY OTKJIOHCHH
UMIUIEMEHTAlMjoM oJroBapajyhux wmepa 3a yHampeheme 3acHOBaHMX Ha pe3yiaTaTuMa
UCTpaXMBama. Tako Ja MperIoKEeHU-TIPOJeKTOBAaHH MOJEN, y CYUITHHH, IpeICTaBiba
CcyOlMMaT TEOpHjCKUX M HCKYCTBEHUX pelliemha JT0OMjeHHX HCTpaKMBameM IMpolieMa ca

cTaHoBHIITa pazpalyyjyhux xunoresa.
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VY mnornaBspy nmoce6HO je oOpaheHa MeToda €KCIEepTCKOT OICHhHBamkha ca CTAHOBHIITA
(dopMupame eKcrepTcKe rpyre 3a norpede ucrpaxkuBama. HameHa GopmupaHe eKcrepTcke
Tpyne je eKCIepTh3a OJHOCHO TeCTHpame Mojena ynorpedbe Peune ¢uiotwie y omepanuju
npyXama MMOMONM IMBUJIHMM OpraHMMa BJIACTH Yy CJIyd4ajy IOIUIaBE MPHUMEHOM METOJla

BUIIIEKpUTEPHjyMcKor ouryunBama (AHP, MABAC u TOPSSIS)
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3AK/bYYAK

OCHOBHM IIMJb UCTPAXKHBAKA KOJU j& pealli30BaH 3a MoTpede OBOT pana je Kpeupame
HajeukacHUjer W HajepekTHBHHUjer Moxena ymnoTpede P® Tokom omepammje momohu
[IUBWJIHUM OpraHMMa BJIACTH Y CiIy4ajy rnoruiaBa. [IpojekroBanu Monen uHTerpuiie nocrojeha
TEOpHjCKa pelICHka, CTEYCHA HCKYCTBA M MOCTUTHYTE pe3yliTaTe HCTPAKUBAKba y jeIAHY
(GYHKIMOHATIHY LIEIMHY W Ka0 TakaB IPEICTaBJba CBOjEBPCHY MapaJurMy, OHOCHO KOHIICTIT
yrnorpebe cHara P® 3a nzBoheme HeOopOEeHUX omeparnyja.

Texumire wucTpaxuBama je Ha (QOopMyNIHcamby KbYYHHUX eJIeMeHara Mojena,
nebunucaHnx Ha 0a3m pazpalyjyhux xumoresa, ald M Ha HErOBOM TECTHUPABY Kpo3
eKCIepTH3y Yy OKBUPY KOjer je eBajyaluja peajlu30oBaHa NPUMEHOM MeToja
BUIICKPUTEPH)YMCKOT OJTy9IHBamba.

[TpojexTOBaHU MOJEN je JEeTEPMUHUCAH XUITOTETUYKUM OKBHPOM 300T Yera je y pany
IPBEHCTBEHO Tpebao Aedunucaru Peuny Gpnotuity, 0THOCHO pedHe U TOHTOHUPCKE jeTMHHIIE
ca CTaHOBMILITAa HAMEHE, CacTaBa, OpraHM3alllje, pacloIokKHUBE OlpeMe, KarauTeTa U mpoueca
HAJIS)KHOCTH HbUXOBE YITOTpeOe TOKOM BaHPEIHE CUTYaIlH]e y3 CBEOOYXBATHO carjeaaBame U
AHTHIMTIAIN]Y €JIeMEHTApHUX HETOroa W3a3BaHWX MoIlaBaMa. Takohe, Ha HMBOy Hay4HE
JIECKpUIIIH]je MPOIINPEHa Cy Ca3Hamba y Be3U TEOPHUJCKUX OCHOBA BaHPEIHE CUTYyallHje.

YCTaHOBJBEHO je Ja jenaH oJi MpobjemMa KOju OTekaBa YCHEIHO M ePHUKacCHO
(GyHKIIMOHKCAakEe CBUX Cy0jekara y 3aliTHUTH U clacaBamy JbyIU, MaT€pUjaHUX J100apa u
KUBOTHE CPEJIMHE jecTe HeycarjalieHoCT y AepUHUCAKY U pa3yMeBamy IOjMa ,,BaHpEIHA
cutyanuja”. M3 Tux pasnora, a 3a notpede paja npe3eHTOBaH j€ TEOPUjCKU KOHIENT BaHPETHUX
CUTyallMja ca TPU OCHOBHA acHeKkTa: (YHKIMOHAIHOT, OPraHU3aIMjCKO-CUCTEMCKOr U ca
acrmekTa crerneHa 3amrTuheHoctd oOjekta Oe30emnoctu. Takohe, mpukasaHe Cy OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE M HEKOJWKO KiacuduKamuja T1ojMa ,BaHpeAHA CHUTyaluja” paau
cBeoOyXBaTHHjer carjiefaBama jgaror npodiema. Teopujckum onpehemeM BaHpeaHe

CI/ITyaL[I/IjC je moceOHO pasMaTpaHa €JICMCHTapHa HCIIOro/la n3a3dBaHa IOIJIaBOM KAao I'NTaBHUM
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Y3POYHHMKOM TIpOTJalliekha BaHpEAHE cuTyardje. HaydHoMm meckpummujoM mojMma TOIIaBe,
IBCHUX KapaKTepUCTUKA, MOCIenuIa ¥ aHTULUIALKjOM YIPOXKEHOT TOJpydyja y 30HHU
onroBopHoctu P®, 06e30eheHn cy yciioBU 3a Kpeupame eIeMeHara MpojeKTOBAaHOT MOea.

AmHanu3a peuyHUX U NOHTOHMPCKHX jeIMHMIA U3 cacTaBa Peune ¢uiotnie je u3BpuieHa
NPBEHCTBEHO Ca acmekTa JeHHHCama CHara, OPraHM3alfjcKe CTPYKType, HOTpeOHUX
cpeacraBa u MoryhHocTu ymnorpebe jeqMHMIIA TOKOM H3BpIIABama 3ajaTaka 3allTHTE U
cracaBamha. 3aTuM, carjiefiana je (yHKIHja KOMaHJOBama KpO3 OIKC TVIABHHUX EJIeMEHaTa
(KOMaHIaHT, KOMaHAa M CTapelIMHe HAa KOMAaHIHUM IY)KHOCTUMA) U HMH(PACTPYKType Kao
HEONXOJHHUX pecypca y HWHTETPUCAHOM CHCTEMY KOMaHJOBamba PEYHHM OJpPEAOM U
MOHTOHUPCKHUM 0aTaJbOHOM.

[Tocebna maxma je mocBeheHa aeduHHCamy MaTeMaTHYKOr MoJeia 3a IpOpavyH
MoryhHocTH jenuHuIa y peanu3anuju HeOopOeHuX axTuBHOCTU. [lo3HaBame peanHux
KananuTera cHara PO 3a cracaBame CTaHOBHUINTBA M MaTEPHjaIHUX jJ00apa Ha yrpo>KeHOM
NOJpPYdjy Cy OCHOBA 3a Kpeupame eneMeHara edukacHor monena ymnotpede PD toxom
orepanyje mpyxame MOMOhM IUBUIIHUM OpraHMMa BJIACTH Y CIIydajy moruiaBa. [Ipennoxenu
MpUCTYN Y IpopauyHy MoryhHocTu jenuHuiia ooezoehelyje BanuaHe noiaTke HEOMXOAHUX 32
YCIEIIHO IJIaHUpPamke, OPraHu30Bamkbe U YNOTpeOy cHara y W3BpIIaBamby IIUPOKOI CIIEKTPa
3aJaTaKa 3alTHTE U CIIacaBamba.

Texumre ucTpakMBama je 1aTo Ha OMHICY aKTHBHOCTH TOKOM IIPHUIIPEMa, N3Bohema 1
crabminzanyje onepanuje PO y npyxamwy noMohn IMBUIHMM OpraHuUMa BJAacTH 3a BpeMe
nomiasa. Kao ocHoB kopuirheHa cy peliema 1ata y JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA Pa3InuUuTOr
XHUjepapXMjCKOr HUBOA M CT€YEHA MCKYCTaBa TOKOM aHraxxopama jeaununa P®. IlocebHo cy
Ba)KHA MCXOJIMIIITA JOOUJEHUX KPO3 CTYHU]y ciiydaja ynorpede PO 3a Bpeme MajcKuX moriaBa
2014. rogune. [IpumeHoM MeToa aHanmu3e cajprkaja, U3paheHux JOKyMeHaTa KOMaHI0Bamba
TOKOM aHTa)XOBamba, YCTAaHOBJbEHU CY OApeheHH MPONyCTH Y KOMaHAOBamwYy, MPUKYIbAbY
MmojaTaka, KOOpJWHAIM]U, YIOTPEOM CHara M JIOTUCTUYKO] moapmmu. WnentudurxoBanu
HEJOCTAI Cy Y IPOJEeKTOBAaHOM MOJIENTY OTKJIIOK-€HU MMIUIEMEHTAlLMjoM oJiroBapajyhux mepa
3a yHanpeheme 3aCHOBaHMX Ha pe3ylTaTUMa HcTpakuBama. OBie je OUTHO HArJIaCUTH Jia Cy
Mepe nepuHHCaHe Yy CKIONMY oApeheHMX KJbYYHUX eJleMeHaTa YCHEIIHOCTH Kao INTO CY:
mpuIpemMa orepaiyje, KOMaHIOBamkE Yy ONepardju, capaama W CalejCTBO, H3BOheHE
HEeOOpOEeHNMX AaKTUBHOCTM M JIOTHMCTUYKA IMOJApIIKa omepamnuje. Tako aa mpemasiokeHu-
IIPOjEeKTOBAHU MOJIEN, Y CYIITHHH, MIPEICTaBJba CyOIUMaT TEOPH]CKUX U HICKYCTBEHUX pelliemha
NOOMjeHNX UCTpaXXMBambeM MpoliieMa ca CTaHOBUINITA paszpal)yjyhux xumnoresa.

[TpoyuaBameM 3aKOHCKUX U CTPATETHjCKO-TOKTPUHAPHUX pellewa Penydnuke Cpouje
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13 00J1aCTH BaHPEIHUX CUTYaIlM]a, a ca CTaHOBHUIITA MpBe pa3palyjyhe xumorese, hopmynucan
je eleMeHaT Mojela y Torjieay jacHor JeduHUCama MPABHOT OKBUpa Ipolieca
(GYHKIIMOHUCAKka HAIUICKHOCTH yroTpedbe PO y cinydajy mormnase. Y MOJAENy Ce aHTaKOBAHE
jenuauna P® TOKOM BaHpemHE CHTyalMje WHUAIUPA HCKJBYYHMBO O]l CTPaHE HAICKHUX
CTapelIMHa y3 CTPOro MpHIp)KaBame JHHUjE KOMaHIOBama. Jenuuuiiama P® ympasibajy
[IITaGoBu 3a BaHpeIHE CUTYAIHj€ ajld CaMO Y OKBUPY JOCTaBJLEHOT M 0JI00PEHOT 3aXTeBa 3a
npyXame MOMONH JIOK Ce CBAKO JOAATHO aHTAXKOBAaE Mopa Je(UHHCATH HOBUM 3aXTEBOM.
KomaHoBame cHarama ce peanmsyje MPeKO MOCTaBJbeHMX KOMaHJaHaTa, 4Hja ciobona y
OJUTYYMBaky ¥ HAUYUHY yHOTpeOe jeIMHUIIC Ha pealn3alijy 3aaTaka 3aliTUTe U CllacaBama,
He cMe Ja Oyzie ocriopaBaHa.

3atuM, ca CTaHOBHINTA Jpyre paspalyjyhe xwmorese — aHaim3a OpraHU3aIfjCcKo-
dopmanmjcke CTpYKType, BPCTE U KanaluTeTa Cpe/icTaBa U ornpeMe KojuMa pacnoiaxke Pedna
¢dyioTHNIa YCTaHOBJbCHA Cy pa3Ha moOoJblllaba KOja Cy Takohe WMILUIEMEHTUpaHa Y
MPOjeKTOBaHU MoOjel. YHampehema ce oriienajy Kpo3 ynorpedy NMpHBpPEMEHHX cacTaBa 3a
peanu3anyjy 3agaTaka 3alliTUTEe W CllacaBamba YWjy OKOCHHILYy YMHE Opoja-0a3a W 4eTHpH IO
HIecT MambKX yamana. OBakBOM OPraHU3allijOM CHara, ca Op3uM U CTaOMIIHUM YaMIIMMa Majior
neruiacMana, 06e3oehyje ce eukacHa eBakyalujy CTAHOBHUIITBA U AUCTPUOYIIN]aA KUBOTHO
BaXHUX HAMUPHMIIA JO HQJKPUTUUYHU]JUX Tayaka Ha YIpo>KeHOM noapy4jy. Jlok ce HemocTatak
y TOTJIely ’bUXOBE ayTOHOMHOCTH Y JIOTHCTHYKE IMOJIPIIKE PelIaBa yrnpaBo yBohemeM Oposa-
6aze y pynkuuju obezbehema: cMmelTaja 1 UCXpaHe aHTaXOBAHOT JbYJICTBA, CKIAAUIITEHA
I[Ir'M u gpyre ompeMe, NPUBPEMEHOr MpHXBaTa W Ipykamba I[IOMONM €BaKyHCaHOM
CTaHOBHUINTBY UTA. Takohe, ca cranoBumTa Apyre paspahyjyhe xumorese Qopmarujcke
jenuHuile Koje 6u ce ymorpebsbaBayie y Onepanuju mpyxama MOMONM IMBWIHUM OpraHUMa
BJIACTH y CJIy4ajy MOIUIaBe HaYeIHO OU ce opraHu3oBaie y: 1- cHare 3a KOMaH/J0Bamwbe, 2- CHare
3a U3BpIIEHE 3a/1aTaKa MMOoIeJbeHUX Yy TUMOBE 3a U3BUlame, Tparame U CllacaBambe, TPAHCIOPT
¥ eBakyalujy, pamduirhaBame IMyTeBa, MOMOh MpHW acaHAIMjU W JOCTaBJhAFhE KUBOTHO
BaXHUX HAMHUpHHUILIA, 3- cHare 3a 06e30eheme, 4- cHare 3a JOTUCTUUKY MOAPUIKY U 5- pe3epBYy.
CpenctBa u onpema JepUHUCAHUX CHara KOpUCTUIAa OU ce y CKIIaay ca BbUXOBOM OCHOBHOM
HameHoM u Moryhnoctuma. Ilopen ¢opmanumjckux I[IC mpojekroBann Mojaen npeasubha
Kopunrheme 1 caBpeMEHUX Cpe/ICTaBa M OIpeMe Kao MITO Cy: TEPMOBH3HjCKE KaMepe, IPOHOBH
ca onroBapajyhmum ceH3opuMa, CaBPEMEHH COHAPH W MAarHeTOMEpPH 3a MpPETPaKHBAHbE
aKBaTOPHje U KBAJIMTETaHA ONTHUYKA CPEJCTBA 32 OCMATPAIbE.

Crneneha mepa 3a kpeupame epuKacHOT 1 e(peKTUBHOT Mojiena jecTe popMyncaHa ca

acriekta Tpehe paspalhyjyhe xumoreze — GyHKIMOHHCAmHEM KOOPAWHAIM]E Ca IMBUIHUM
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OpraHvMa BJAacTH U pEAJHOM TMPOIIEHOM OIEPATUBHOI OKpYyXKema. Y TOM TOIeny,
MPOJEKTOBAHU MOJIEJ pealn3aljy KOOpIWHAIMOHUX aKTUBHOCTH u3Mel)y Peune dmortune u
octanux cy0jekara cuCTeMa 3aliTHTE W ClacaBamba BHAM Y HHUXOBOM JHUPEKTHOM H
HEIOCPEITHOM MOBE3MBamky (ITPEKo ouIlMpa 3a Be3y) aJlk Y3 MPETXOIHO JOOHjEHY carjacHOCT
HajuIe)kHUX opraHa ['enepammrada Bojcke Cpouje 1 MunucrapBcTBa onopane. Ynyhuamem
Beher Opoja npencraBauka PO y HapiexHe mTaboBe 3a BAHPEIHE CUTYAIU]e U APYTe CYOjeKTe
0]l 3Hauaja 3a CUCTEeM 3allTUTE U cracaBame kao mrto ¢y Cekrop 3a Baupeane curyauuje MVYII,
PXM3, MuHHCTapCTBO 32 MOJbOIPUBPELY, IIIYMAapCTBO U BOAOIPUBPEY, JIYUKE KalleTaHU]E U
HNHcTuTyT 32 BOmonpuBpeny ,,JapocinaB UepHu* 06e30ea1o 61 ce Behu MpuiIuB pesieBaHTHUX U
TAQYHUX NOJAaTaKa HEONXOJHHUX 3a pealiHy BH3yalH3allljy OIePaTUBHOT OKpyxema. Capaama
ca HaBeJIEHUM JIP’)KaBHUM OpraHuMa OM ce 0/1BHjajia IPBEHCTBEHO y IOMEHY 3ajeJHIYKe 00yKe,
yrBphuBama jeauncteenux COII 3a pearoBame, u3paau MmiIaHOBa capajiibe U YCIOCTaBIbakheM
eUKacHUX HMHCTpPyMEHaTa 3a pa3MeHy IMojaraka. AKTUBHOCTH Ou ce y Behem pnemy
peanu3oBaie Ipe HacTylama eJleMeHTapHe Hecpehe, TOK O ce TOKOM BaHPEIHE CUTYAIH]je OHE
CIPOBOJMIIC Y CKJIaay ca MPETXOAHO Je(UHHCAHUM IUTAHOBHMA Capalibeé y3 E€BEHTYaTHO
MUHUMAaJIHA TOJIeIaBama y CKIaAy ca TPEHYTHOM cuTyauujoM. Takohe, mopen HaBEACHHX
Mepa, moce0Ha Makmka ce Mokiama oOydaBamy Beher Opoja mpumnagHuka PO 3a myXHOCT
oduIMpa 3a Be3y ca IMBUJIHUM OpraHMMa BJIACTH U JPYTUM CyOjeKTHMA.

Ca acniexta ueTBpTe paszpal)yjyhe xumnorese — pa3BujamkeM ONEPaTUBHUX CIIOCOOHOCTH,
y TPOjEeKTOBAaHOM MOJIETy HHTETPUCAHU Cy €JIeMEHTH Koja y ceOH caJipke cBa yHarpehema u
no0oJblIamka 10 napaMeTpuMa KOMaHI0Bamka, pa3MellITaja ¥ MOOMIIHOCTH y 30HM Olepalyje,
3aIITHTE ¥ OAPKUBOCTH CHAra.

VYV mornaBiby pe3yiaTaTH UCTpaXHBama MoceOHO je oOpaheHa meTona eKCHepTCKOT
OlLIEHUBaha ca CTAHOBUIITA (JOPMHUpaE EKCIEPTCKE IpyIie 3a MoTpede UCTpakuBama. Y pany
je TpBO T€HEpUCaH cIUMcak MOTryhux ekcrepara MPUMEHOM METOJE y3ajaMHE IpEernopyke —
,»CHeXHe yaBuHe . HaBemena Merona je morojgHa ympaBo M3 paszjiora IITO C€ y3ajaMHOM
IpenopykoM Oupajy CHenujalucTd 4Mju je Opoj HA4YeNHO JIMMUTUpPAH 300T YCKOCTpY4HE
JMMEH3Mje mpobiemMa Koju ce aHanusupa. HakoH 3aBpiieHor mpoiieca u3bopa crenujanucra
IOPUCTYIWIO c€ yTBphUBamy KOMIIETEHIMje CBAKOI' O/ HUX Ha HAYUH I/ CE OLCHHBAaHbE
peanmu3yje nmpumeHoM koedurujenta xommnereHiyje (K). Cpa muma-cnenujaaucTd Koja cy
MPEeJIOKEHH, HUCY Y3€TH 3a eKCIIepTe caMo aKo UM je Koe(UIMjeHT KOMIETEeHje 010 Mambu
on 0.5, ako HUCY pelaBalld 3aj7laTKe Be3aHe 3a MpoOJeM UCTPaXUBamba M aKo Cy MPUIMKOM
CyOjeKTHBHE MPOIIEHE CBOjUX KOMIIETEHIIMja cebe OLEHUIN OLIEHOM IeT U Mame. Tako /1a of

30 cmeumjayMcTa KOjU Cy MPETMOPYUYEHH, 3a €KCIepTa OIEHOM KOMIIETEHIIHje je n3abpaHo
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ykynHo 17 mmma. Hamena ¢opmupane ekcmepTcke rpyrne Owmia je eKcrepTr3a OJHOCHO
TecTupame Mojena ynorpebe Peune dnotmne y omepauuju mnpyxkama MOoMONHM IMBHIHHM
OpraHuMa BJIaCTH Yy CIIy4ajy MOIUIaBe MPUMEHOM METO/a BULIIEKPUTEPU]YMCKOT OJITyYHBabA.

Jaxne, ¢GyHKIMOHATHOCT MOJeNia je JoKa3uBaHa KpO3 EKCIEPTCKO OLEHUBAIbE,
OJIHOCHO IIPUMEHOM MeTO/1a BUIIEKpUuTeprjyMcKor omryuuBama (AHP, MABAC u TOPSIS) y
OKBHUPY KOjer je pealn30BaHO BpenHoBame — MelycoOHMM ymopehuBamem Tpu mozena: 1-
TEOPHjCKOT (3aCHOBAHOT Ha BakehM NOKTpHMHAPHMM Hayenuma), 2- IPUMEHCHOT (CTyauja
cinydaja norutaBe 2014) u 3- mpojekroBanor (yHanpehenor). HaBenenu monenu cy aetabHO
o0jalmbeHn y pajy, a BbUX0BE HAjOUTHHU]E KapaKTEPUCTUKE Cy allCTpaxOBaHE KpO3 OTepaTUuBHA
Hapehema Komanne P® natux y mpuiiory JTOKTOPCKe aucepraiije (3a TepopHjcKu Mojen -
OITHAP KP® ,ITormmaBa 20XX*, 3a npumemeru mojen - OITHAP KP® — , Tanac 20XX* u 3a
npojekroanu Moaen OTTHAP KP® — ,,ITomoh 20XX*).

Hakon npoyuaBama J0OCTaBJbEHUX ONEpaTUBHUX Hapehema, eKCrepTH Cy NPUCTYIUIH
oleHUBaky MOHYheHHX Mojena kKopumihemem cienehnx KpUTepHjymMa: KOMaHIOBAambE,
OpraHu30BamkbE CHara, ONepaTHBHU Pa3BOj CHAra, 3alTHTA CHAara, IIMBHIIHO BOjHA capaima U
jgoructuuka moapmka. Cam Tpolec eBalyaldje je pealii30BaHO MPUMEHOM JBE METOJIe
BUIIEKPUTEPHUjyMCKOT ojimyunBama (ontumusanuje) MABAC u TOPSIS. Opne nocebHo Tpeba
HA3HAYUTH JIa j€ TIPOjEeKTOBAaHM MOJIEI TI0 CBMM IIapaMeTpHMa OlLlCHhHBamba MoKa3ao Hajoosbe
pe3ynaTare 4yMMe je TOTBpheHa Teopujcka 3aCHOBAHOCT M TPAKTHYHA MPUMEHIJBUBOCT
npojekToBaHor Mojena. CTaOMIHOCT M3Ma3HUX pe3ynraTa oOe3z0eheHa je HpPBEHCTBEHO
KOMIIETEHIIMjaMa eKCIlepTa, a OH/a U HHXOBUM KOH3MCTEHTHHUM OATOBOPHMA JaTUX TOKOM
UCTpakuBamwa npoodiema. YBphuBameM CrimpmMaHoBOT KoeulljeHTa Kopenalnja J001jeHIxX
panrosa Mojiena y Mel)yycoOHOM 0THOCY HaBEICHHX METO/Ia aJTli M aHAJTM30M OCETJEUBOCTH TTPH
IPOMEHM TOYETHUX TEXHMHCKUX Koe(uIlMjeHaTa KpUTepujyma JO0JaTHO je MoTBpheHa
00jEKTUBHOCT M TOY3/aHOCT M3Ja3HUX pe3ynrarta. Mcxoaumra noOujeHa MCTpakKUBamEM,
OJIHOCHO pPe3yaTaTH TeCTUpama IMPOJeKTOBAHOT Mojeina kKopuiiheHa cy 3a BepubUKalU]y
paspal)yjyhux xumnoTe3a 4ynja enadopaiinja je 1ara y HaCTaBKy TEKCTa.

AHanu3a HaJJIeKHOCTH Yy TpolLecy yHoTpede M MPEeru3HOr MOCTYIKa 3aXTeBa 3a
aHraxoBame P® y cinyuajy nommaga je u3BplieHa y pyHKIUjU T0Ka3uBama MpBe pazpalhyjyhe
xunorese. [IpoydyaBamem caapriaja 3aKOHCKHX peryjiaruBa M CTPATErHjCcKO-IOKTPHHAPHUX
JIOKyMeHaTa Koju ypehyjy mary obmact, yrBpheHO je J1a TOCTOjU TIPaBHU OKBHP 3a yIOTpeOy
jenununa P® anu ucro Tako Aa cy HeonxojaHe oapeheHe kopekiuje. YHamnpehema koja cy y Te
CBpXE HMMILJIEMEHTHpaHa Yy MPOjEeKTOBAaHM MOJEJ Cy JaTa Kpo3 Mepe 3a KOHKpETH3alujy y

npouecy HajuiexkHocTH yrnotpebe Peune ¢uotune u npumeHoM edUKacHMX Mepa Ha
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crpedaBamy (GopMyJHcama HEpPEaTHHX 3aXTeBa 3a HEHO aHraxkoBame. JlaTu mpeanosu y
MOJIENly Cy BpPEIHOBAaHH Ha OCHOBY KPHUTEPHjyMa KOMAHOO8AFe TPU YEMY Cy HO3UTHUBHO
ouemeHn oJ cTpaHe BehmHe ekcmepara. Ha murame mTa je mpecynwio Ja HPeaHOCT IO
HaBEICHOM KpUTEpUjyMy JaTe u3abpaHOM MoOJelly, €KCIEepTH KOju Ccy mnpedepupaiu
IIPOJEKTOBAaHU MOJIEN Kao IJIaBHE pas3jiore YIpaBO Cy HABEJIM pelIeHka 10 KOjUX ce AOIILIO0
ucTpaxuBamweM: 1- mHunupamwe ynorpede cHara P® 3a pearoBame y3 CTPOro IOIITOBAHKE
XHjepapXujcKe CTPYKTYpE y TMOCTYIKY HAIJEKHOCTH, 2- Ae(UHHUCAmE 3aXTeBa IMBHIHHX
OpraHa BJacTH 3a IIpyXarbe IOMONH y peaTHUM 1 3aKOHCKUM OKBHPHUMA, 3- 10CTaBJbakhe HOBOT
3aXTEBa 3a CBAKO JI0JJATHO aHT'a)KOBamwe U 4- 1a ce MpoLec yIpaB/bamba aHMAKOBAHUM CHarama
Ol CTpaHe MmTaboBa 3a BaHpEIHE CHUTYalMj€ peain3yje MCKIbYYHBO Y OKBUPY OJOOpEHHUX
HeOOpOCHNX aKTHBHOCTH 3a MpYXKame moMohu.

Ha ocHoBy Hampen HaBeneHor Bepu(uKoOBaHa je nmpBa paspalhyjyha xumoresa:
,Jacnum pasepanuuasarbem HAONEHCHOCMU Y npoyecy ynompebe u NnpeyusHum nocmynKom
3axmesa 3a ynompe0Oy Peune ¢nomune y crayuajy nonnaea cmeapa ce OCHO8A 3a
anmuyunuparee elemenama mooena ynompebe Peune pnomune y cayuajy nonnasa. .

AHanu3za opraHu3anujcko-(popmaryjcka CTpyKTypa, BpCTe M KalalluTeTH cpesicTaBa 1
omnpeme kojuma P® pacrnonaxe je u3BpiueHa y GyHKIHUjU JO0Ka3uBama JIpyre paspalyjyhe
xunorese. [IpoyuaBaweM kmure ¢opmanuja, Bakehux mnpaBuia, TEXHUUKHX YIYTCTaBa,
moryhnoctu HBO u credeHux uckycraBa TOKoM ynorpebe cHara P® 3a Bpeme Mmajckux
nomiasa 2014. rogune, neduHUCaHA je HAJIOrOAHMja OpraHU3alMjCcKa CTPYKTypa CHara 3a
U3BpILIEHE JojesbeHe MucHje. [Ipeanos3u koju cy y Te CBpXe UMIUIEMEHTHPaHa Y IIPOjeKTOBAHU
MoJie] TO3UTHUBHO Cy OIleHkheHa oJ cTpaHe BehumHe ekcriepara. BpenHoBame je BpIIeHO Ha
OCHOBY KpHUTEpHjyMa opzaHuzosarve cHaea. Ha nuTame mTa je mpecyauio Aa MpeJHOCT 10
HaBEeJIECHOM KpUTEpUjyMy JaTe u3abpaHoM MoOJeNly, eKCIEepTH KOju Ccy mpedepupaiu
IPOjEeKTOBaHU MOJIEN Kao TJIaBHE pas3jiore YIpaBO Cy HABENIM peliema JI0 KOjUX ce AOIIIO0
ucTpaxkuBameM: 1- Oospa yckiaheHOCT yCIOCTaBJ/heHE OpraHM3allfje CHara ca KOHIENTOM
orepanyje, 2- onTUMallaH U300p TeHepUCaHMUX cHara (10 MUTamby HaMeHE U KamaluTeTa) y
0JIHOCY Ha OOMM ¥ MHTEH3UTET NIPUPOJIHE HETOro/ie, 3- euKacHU]ja CTPYKTypa IUIOBHUX Ipyma
YMjy OKOCHHUIly uYuMHe Opoa-0a3za W ueTHpW [0 IMIeCT MamUX dYaMala 3a eBaKyalwjy,
TUCTpUOYLIM]y HaMHUpHUIA, U3BUDame, Tparame M clliacaBambe U 4- jara opraHu3alyjcka
peliema y Tpylny 3a ONEepaTUBHO IJIaHUPAkE OJHOCHO TPYIU 3a KOMaHAoBame (popmupame
CUTYaIlMOHOT LIEHTPa ¥ TUMa 32 U3BHlame U MPUKYIJbamkhe M0JaTaKa).

Ha ocHoBy Hampen HaBereHOr Bepu(ukoBaHa je aApyra paspalyjyha xumoresa:

., Ananuszom opeanusayujcko-ghopmayujcke cmpykmype, 8pcme u Kanayumema cpeocmasa u
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onpeme Kojuma pacnonadxce Peuna ¢nomuna cy ocros u enemenam 3a opmynayujy
enemenama mooena ynompebe Peune ¢hnomune y onepayuju nomohu yueUIHUM OpeaHuma
enacmu y cuyyajy noniasea. -

AHanuza QyHKIHOHUCAmhEe KOOPAUHAILIM]E ca UBUIHUM OpraHMMa BJIAcTU U PEaTHOM
MIPOIICHOM OIEPaTUBHOT OKPYKEHa j€ U3BpIICHA Y QYHKIUjU JoKa3uBama Tpehe paspahyjyhe
xumnotese. [Ipenno3u koju ¢y y Te CBpXxe UMIUIEMEHTHpaHa y MPOjeKTOBAaHN MOJIEN MO3UTHBHO
Cy olemeHa oj crpane BehuHe ekcriepara. BpennoBame je BpIIEHO HA OCHOBY KpUTEpHjyMa
yusunHo 6ojHa capadrwa. Ha mutame mTa je MNpecyausio Ja MPEeIHOCT 0 HaBEACHOM
KPUTEPHUjyMy J1aTe U3a0paHOM MOJIEITY, EKCIIEPTH KOjH Cy npedeprupaiv MpojeKTOBAaHN MOJIET
Kao TJIaBHE Pa3Jiore yIpaBo Cy HABEIW PelIema 0 KOjUX Ce JOLUIO0 HCTpaKuBameM: 1- 6osba
MOBE3aHOCT Ca OCTAIMM Cy0OjeKTHMa CHCTEeMa 3allTUTE U CIacaBama, 2- HEOMXOAHOCT U3Pae
IUIaHa cajejcTBa ca JpYyruM jeAuHulama, 3- crapoBoheme 3ajenHHuyke oO0yke ca
MpeJCTaBHUIIMMA [IUBUJIHUX BIACTH, 4- oOydaBame Beher Opoja npumnagnuka P® 3a nyxHOCT
odpuIpa 3a MHUBWIHO BOjHY capaimy, 5- ynyhuBama oduimmpa 3a Be3ly y pelieBaHTHE
WHCTUTYLIMjE paad TpUKYIUbakba M pa3MeHe I[ojaTaka 4YuMe je obe3behena Oospa
BU3yalM3alja ONEpPaTUBHOI OKpyXkewma U 6- 0oJjpa OpraHuzaldjcka peliema y Tpynd 3a
OIEPaTHBHO IUTAHKPae OJJHOCHO IPYITH 3a KoMaHaoBame (Gopmupame rpymne LIBC y okBupy
THMa 32 U3BHI)abE U TPUKYIUbAE M0JIATAKA).

Ha ocnoBy nHanpen nHaBeneHor BepuguxoBana je Tpeha paspalyyjyha xumorte3a:
., E¢urxacnum ¢ghynxyuonucarem xoopounayuje ca yusUIHUM OP2AHUMA 8IACMU U DEaATHOM
NPOYEHOM ONEepaAmusHO2 OKPYICerd MO2Yy ce (hopMyaucamu eiemeHmu mooeid ynompeoe
jeounuya Peune ¢oromune y cayuajy nonnasa. *“.

UYerBprom paspal)yjyhom XUIOTe30M aHaJIM3MpaHa Cy peliemha y GyHKIUJU pa3BUjamba
orepaTUBHUX criocoOHOoCcTH Peune dioTuie 3a peanusainujy 3ajaTaka 3allITUTE U ClIacaBamba.
[Tpeno3u Koju Cy y T€ CBpXE UMILIEMEHTHPAHA y MPOjEKTOBAHU MO/IE] TTO3UTUBHO CY OlIeHhEeHa
on crpaHe BehuHe ekcriepaTa. BpenHoBame je BpIIEHO Ha OCHOBY cienehux KpuTepHujyma:
KOMAHO08AIbe, ONEepamueHU pa3eoj CHaz2d, 3aumuma CHa2a U J102UCMuyKka noopuKa cHaza y
onepayuju. Ha muTame mTa je Ipecyausio Ja MPEAHOCT MO HAaBEACHOM KPHUTEpPHjyMy Jare
n3a0paHoM MOJIeNy, eKCIIEPTH KOjH Cy Ipedepupanu mpojeKTOBaHU MOJIEN Kao TTIaBHE pa3jiore

HaBCJIN CYy cneneha MMIIJICMCHTHPaHa pelIcha.

1. cmocobHOCT KOMaHIOBama: 00J/ba KOHKPETH3alldja HAMJICKHOCTH Yy TMPOIECY
ynotpebe Peune drotuine; egukacHe Mepe 3a crnpedaBame HEpeaTHUX 3aXTeBa 3a
IEHO aHTaXOoBame yMyheHHX O] CTpaHe IMBWIHUX OpraHa BJacTd; epUKACHHU]ja

opraHu3aIjcka pemema, y okBupy Komanae PD, koja cy y GyHKIIMjU TPUKYyTIbamka
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u oOpaze mojaTaka MOTPEOHUX 3a BU3YyaJIU3alH]y OMEPATHUBHOT OKPYXKEHa Kao U

moryhuaoct popmupame KM y 300U onepanuje;

2. cnocoOHOCT pa3MelnTaja 1 MOOMIIHOCT y 30HU omepalyje (KpUuTepujyM OnepaTHBHH
pa3Boj cHara): 00JbM W300p TpaBala JoBohema cHara Ha YrpOXEHOM IOAPYY]Y;
edbukacHuju W300p aNTEpPHATHMBHUX IIpaBala JoBohema CcHara IpUMEHa
KOMOWHOBAHUX IyTHHUX TpaBaia (KOITHOM U BOJIOM) M Je()MHUCAhE KOMYHUKAIIM]a
O CBUX e€JeMeHaTa OIEepPaTUBHOI pacmopelna HEOMXOAHUX 33 HOPMAaJHO

(byHKHI/IOHI/IcaH:e JIOTUCTHUYKE ITOAPLIKE.

3. CIOCOOHOCT 3aIllITUTE CHara: 00Jhba MOKPET/BUBOCT cHara (yrnorpebda Op3ux yamara u
J1JB); npumena epukacHux Mepa yrBphuBama (ynorpeda HHXUBEPH]CKUX MaIllnHA)
u edukacaH MexXaHHW3aM 3a paHO OTKpUBame Hamiaszehe nperme (ymorpeda

POHHMJIAYKHUX jenuHUIa Y QYHKIUjU n3BUbarba).

4. crmocoOHOCT OAPKUBOCTU CHara (JOTUCTHYKA MOAPIIKA y OMNEpaluju): MpUMeHa
OpPUTMHAIHUX pelliemha Kao mTo je ynorpeda OpooBa y GyHKIHMjH JIOTUCTHYKE Oa3e
3a peajm3alyjy JOTUCTUYKE MOAPIIKE; MOIYNHOCT N3HANIaXemha MojesIa HaOaBKH 110
XUTHOM TIOCTYIIKY; CIpOBOheHme MNPETXOAHUX KOOPAMHALMOHUX AKTUBHOCTH Ca
MpeICTaBHUIIMMA IMBUITHUX OpPTaHa BIACTH PaJIM PEryiHcama JOTUCTUYKUX MOTpeda
u obaBe3a; ymorpeda crerujagHe OnpeMe M CpeIcTaBa; 00Jba PelieHha MO MUTAKY
oclamarma COICTBEHUX CHAara Ha JIOKaJHe JIOTUCTHYKE KaraluTeTe.

XwurmoTtes3a je Bepu(pMKOBaHA MPUMEHOM METO/a: €KCIIEPTCKOT OlICHUBamka, aHAlM3e
cajipKaja U BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OTyuuBama. Ha ocHOBY Hampel HaBeIeHOT Bepu(pUKOBaHA
je uetBpTa paspalyjyha xumnoresa: ,, Pazsujarwem onepamuenux cnocoonocmu Peune ¢promune
3a peanuzayujy saoamaxa mucuje nomMohu YyueumHUM Op2aHuMa 1dacmu y clyyajy noniasa
Mo2y ce cmeopumu enemeHmu mooena ynompebde Peune romune roja he omozyhumu
egpuxacnocm u eghekmugHocm ynompebe y cuyyajy nonuasa. .

Bepudukauujom paspahyjyhux xwumoreza pokazaHa je 3acHMBajyha xumnoresa:
wAnanuzom gynkyuonucarwa npoyeca naonexcnocmu ynompeoe Bojcke Cpouje u Peune
dnromune, wenux Kanayumema, opeaHuU3aAuUjcKo-hopmayujcke cmpykmype, cpeocmasa u
onpeme y3 C6e00yxXeamuo cazneoasare U aHmMUYUnayujy enemenmapuux Hecpeha
u3azeanux nonaasama moxce ce 0ohu 0o mooena ynompeove Peune ¢hromune y maxeum
cumyayujama xoju he obezdbeoumu egpuxkacnocm u egpeKmusHocm y npouecy uzepuierba

Mucuje nomohu uyusunnum opzanuma enacmu y ciayuajy nonnaea.“. BepupukoBameMm
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3aCHHMBAjyhe XHUITOTe3e UICTOBPEMEHO j€ JoKa3aHa e(pUKACHOCT B €()eKTHBHOCT MPOjEKTOBAHOT
mojena ynorpede PO y momohu HUBHIIHUM OpraHMMa BIACTH TOKOM IOIUIABA.

Pesynratu ucTpaxkuBama Cy, Ha HaydHO] OCHOBH, 00€30€MJIM arpyMeHTalujy 3a
yBOhEHe HOBHX PEIICHha KPO3 MTPOMEHY JIOKTPUHAPHUX CTABOBA Ca CTAHOBHILITA KOMAH/I0Baba,
OpraHu30Baa CHara W JIOTUCTHYKE IMOJPIIKE TOKOM yrnoTpede jeaununa PO y omepanmju
noMohu IIMBUITHIM OpraHMMa BIJIACTH Y CIy4ajy HoruiaBe. 3aTum, 06e30eheH je HOBH MpHCTYII
y onpehuBamy MmoryhHoCcTH yrioTpeOe cHara 3a u3Bolembe HeOOpOSHUX aKTUBHOCTH; pa3BHjaby
nocrojehrx MexaHu3ama capajiibe ca OCTAIUM CyOjeKTHMa CHCTeMa 3allITUTE U CllacaBama ca
TEXKHUIITEM Ha 3ajeJHUYKO] 00yIH, AeUHHUCABY JCKIapUCAaHNX CHAra U Ha Kpajy 0oe30eheH je
HOBH IIPUCTYN Y ONIpeMamby jeIMHUIIA Ca CABPEMEHUM CPEJICTBIMA U OIIPEMOM HEOITXOHUX 3a
YCIICITHY peain3aiyjy HebopOeHuX oneparuja.

Ha ocHOBY ca3Hama J10 KOjUX C€ JOILIO Y OBOj JOKTOPCKOj JUCEPTAIIUjU CTBOPEHHU Cy
YCIIOBH 3a €(HUKACHO pellaBame MpodiieMa MOMYyT HEjaCHO MPEUU3HpPaHUX 3ajaraka, Kako
OJIPEIUTH MPHOPHUTETE y THHAMHUYHOM U KOMIUIEKCHOM OKPYXKEHY, JIOBECTH jenunuie Peune
doTune y monpydje 3axBaheHor moriaBaMa W Kako €(HUKAacHO HM3BPILIMTH CBE JOJECJHCHE
3aJ]aTKe 3allITHTE U CIIaCaBamba.

[lpojekToBanun Mmozaen mpeaBuha 1ga ce y CKIAAy ca 3aKOHCKH MPONHCAHUM
HaJUIe)KHOCTUMA 00e30eau mpaBuiHa W edukacHa ymnorpeba cHara Peune diortue,
MPBEHCTBEHO MMajyhul y BUAYy HEHY HaMEHY, cacTaB, OpraHU3alUjCKy CTPYKTYpY, OIpeMy U
Kamamurere. Y JOCaJalllbUM HCKYCTBHMA TEXHUIITE je OMJIO Ha paspellery BaHPEIHUX
CUTyalldja M3a3BaHMX IOTUIaBaMa MPBEHCTBEHO W3 yIjla IUBWIHHX OpraHa BIIACTH T/E je
KoHI1enT ynorpede P 6uo ctuxujcku u of1 ciiydaja 1o ciaydaja. Ynorpeba cHara PO y TakBum
cUTyalljaMa je UMIUIMIMPANIO HU3 MOoTelmkoha M HejacHoha M ympaBo Hpelnu3aH KOHIENT
orepalirje Mpe3eHTOBaH Kpo3 MpojeKToBaHU Mojen ynorpede PO Tokom nmomohu HUBUIHUM
OpraHMMa BJIAacTH Y CIy4yajy TOIJIaBe MpeAcTaBba HajBehu MOMPUHOC OBE JOKTOPCKE

JIucepTalmje.
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CKPAREHUIE

AHAIMTHYKA XHjePapXUjCKU TIPOIIEC;
Bojcka Cpowje;
BuiexputepujyMcKo OATyunBambEe;
I'enepanmtad Bojce Cpbuje;
['enepanmTabHO ycaBpIIaBame;
JlecaHTHO jypHIIHU OpOI;
Komannno mecto

Komnnena Bojcka;

Komannno-mrabHO ycaBpilaBame;
Jlaka poHMIIauKa onpema;

Jlyuka nu3anuua,

Multi-Attributive Border Approximation area Comparison;

MunuctapcTBo ofbpaHe;
MUHHCTapCTBO YHYTPAIIBUX MTOCIOBA
Haopy:xame u BojHa onpema;

Omnpema 3a TyOMHCK pOH-EH-E
OnepaTuBHU IUIaH;

OmnepaTtuBHO Hapeheme,;

[TnoBHa 60pOeHa rpyma;

[Tontoncku moct M-71,
[TonTOHUpPCKYU OaTabOH

[TokpeTHe cTBapH;

[limoBHa TakTHUKa TpyIa;
Amoubujcku tpancnoprep [ITC-M M70;

Peunu Bumenamencku 6po;

230



PBullIBO PaTHO Ba3myXOIJIOBCTBO M MPOTHUBBA3AyXOIUIOBHA OJ0paHa;
RIB Rigid inflatable boat;
PO Peunu onpen;

PIIM M-68 PeMopkep ca MOTUCHHM MOTOPOM;

PIIII Peunu niioBHU npucTay;

PIIb Peunu narponau 6pox;

PO Peuna ¢motuna,

Cco1l CrangapaHe oniepaTUBHE MPOLIEAYPE;

TOPSIS Technique for Order of Preference by Similarity to ideal Solution;
TPO Temka poHHIIayka onpema

YB YHyTpaume BOJIE;

YIII YHyTpallby [JIOBHU IIYT,;

YaO UYera 3a JIOTUCTUKY

WAMM  Weighted Arithmetic Mean Method;

HIBC IITab 3a BaHpEIHE CHTYAIHje
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