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Hoxropcka aucepTatuja nn Mp Munana Kosawesyuha,
U3BELITA] KOMHCH]jE O OLEHH NOKTOpCKe

Iuceprauyje, A0CTaB/ba. -

BERE 3A JIPYIITBEHO-XYMAHUCTUUKE
HAVKE BOJHE AKAZJTEMUJE

Omnnyxom Belia npymitseno—xymarucTHaKux Hayka Bojue acajiemuje U 6poj 116-80
on 7. maja 2021. roaure, HMEHOBaHM CMO 33 WIAHOBE KOMMCHje 3a OleRHYy M oxfpary
AOKTOpCKE NMCepTallije MOTIYKOBHHKa Mp Munasa Konauesufia, mox HasusoMm |, Yinuyaj
wunaaya. Momusayuje na egexme pada npogdecuonantux npunaduuxa Bojcie Cpbuje”.

Haxou nperiesa u ceesGyxpathe aHaTu3e BOKTOPCKE AMCEpTauuje, a Ha OCHOBY diaHa
10. [lpaBwinnka o npujasH, u3pags B onbpaHu JOKTOPCKE AHCEpTaLMje ¥ IMPOMOUHMjH
)

hoxropa Hayka (Cnyxbens Boju muct, 20/12) m wiamwa 34. craBa 3. Cratyta Bojne
akanemuje (Crnynbenn Bojru nuct', 17/12) nogsocuMo cienehin

H3BEIITA.J

1. BUOTPA®CKHU IMTONALM O KAHIULATY

Totnyxosrux Munan Kosauesuh poben je 5. jyma 1970. rommme y Beorpazy,
Penybimika Cp6rja, on oua Muospara 1 Majke Mupjage. OcnoBRry mkony moxaljao je y
Kpamesy, bjenajuy n TpcreHuky W 3aBpmim0 je ca ONNHYHAM YCIEXOM. Cpeiusy BojHY
uxony Konnerne Bojexe—cmep Beae, moxaljao je y Capajesy u Beorpany u 3aBpuuro je 1989.
FOIHHE Ca OMIMYHHM YCIIEXOM Ka0 NPBH y paHry Bese (mpoceyHa ouena 4,97). Hakox
saspurerka CBIU KoB ynucyje Bojuy akanemujy Konuene Bojcke—cmep Bee n 3aBpLIaBa je
1992. ronmue ca omnuunuM yerexoM (9,17) kao apyra y pasry sese.

Obasmao je pasmuuumTe NY)HOCTH NOYEB Of KOMadiwpa 1. Boja Bese panuo
npenajror y 398. Gpuranu sese, komanmup 2. Boga (3a LIB ma ITKM) uere sese [apamjcke
MOTOpH30BaHE Opurane, xoManaup (yjemHo 3aMeHAK komakmupa yete) 1. Boga (3a LB ma
KM) wuete Bese ['appmjcke MoTopu3sopare Opurage, KOMAHIWD dHeTe Bese I"apunjere
MoTopr3oBane Gpurane; pedepeHT y Ynpasn 3a crambene nocnose I'lll BJ, pedepent y
Ynpasu 3a obaBewTajHo-u3BubauKe MOCTOBE, CHeUMjaiHa M eneKxTpoHcka Aejctsa I'III
‘BCLIT', pecbepert y Yrpasu 3a o6asewmrajro-useuljauxe nocnose I BC; nauernnmx Ipyne



3a omuTe nocjaose Ympase 3a obapemTajHo-u3Buhauke nocnose (J-2) u pedepeHT y Ynpasu
3a mwyxcke pecypee (J-1). Onersupad je BpnoRo6GpHM 1 ONMHYHHM OlLEHaMa TOKOM ciyxbe
(mpoceuna cnyxbera ouena u3nocH 4,51), a BUWE nyTa je HarpajBaH W IOXBaJbIBAH.
YyecTBoBao je y 6opbeHuM JiejCTRHMA Kkao MpHManHuK ["apaHjcke MOTOpH30BaHe GpHTane
1993. 1 1999. ronuue.

[TocnosnMa u3 obnactu ynpassbarsa JbyOCKHM pecypcuMa y Bojcuu Cpbuje 6asu ce
BHiweE on 19 ronuHa. AKTUBHO je ydecTBOBao y H3pany [lnaHa 1UKONOBaka M ycaBpliaBama
xagpa MO n BC, xao u Ha uspanu [Drana momyHe, caza je aHraxoBaH Ha npahemy u
IIPOLIEHH CTalbha MOpasa.

Marucrapeke cTynuje Ha GakynTeTy OpraHH3alMOHUX Hayka y Beorpaly 3aspiuvo je
2010. romuHe ca OMTHYHHMM ycréxoM (mpoceuna oueHa 8,78). Onbparuo je Maructapcky
Tesy nol HasuBoM: “Xujepapxuja UHHMIANA MOTHBALMje 3a paj MpOo(ecHOHATHUX
npunragHuka Bojecke Cp6uje” u cTexao axafieMCKO 3Bare MarucTpa TEXHMYKHX Hayka —
IIOApY4je OPraHU3aLMOHUX Hayka 33 MEHAIMEHT JBYACKHX pecypca.

Yenewno je noxaljao kypeese: Kype xoMannaxara fatamona sese-(2000-2001), Kype
KpymTozamiTuTe 3a mpodecuonanHe opuuupe (1998), cemunap “Viupassbare JbYHCKAM
pecypeuma” (2013 u 2014) Kype ,,Officer/NCO Relations & Peersotial Managament (2007),
lrabnuu ype 3a LyAHOCT KaJpOBCKO-NIEPCOHANIAOT Oprana y Gpurany U BHIIMM KoMaHIamMa
(2007), Kypc 3a pan y KalC (2005), Kypc eurneckor jesura (2008-2011) u nocenyje
ceptidriare STANAG-6001 - 2121 (2012) u ECDL (2007).

Kangupat je 2016. rogune ynucao JOKTOpCKE akageMcke CTYAH|e, CTYIHjCKH [pOrpam:
MenaumenT y onbpany, Ha Bojuoj akanemuju Yuusepsutera onbpane y Beorpagy H 10
. kpaja neuem6bpa 2017. roguHe je MONOXHO CBE NMpenBHCHE MCIOHTE Ca NPOCEUHOM OLEHOM
9,11 omuaH, ynMe je CTEKao YCIOB 3a NpHjaBy NOKTOPCKE Huceprauuje Koja je omobpena
Omnyxom Cenara Yuusepsutara ogbpane Bpoj 16-177 ox 20. oktobpa 2019. rogune, mox
Ha3MBOM ,,YTHIA] YHHHIAA MOTHBaUMje Ha edewre pana NpodeCHOHANHUX MpHNaTHHKa
Bojcxe Cpbuje”. 4
[TornyxoBHux Munau Kosauepuli je no cama o6jaBno yKymHO 16 HAYYHUX M CTPYHHHX
panora (jenad pan y Mel)yHapoAZHOM Hacomucy, WIEeCT pajoBa y noMmaliiiM waconuchma, 8
panosa Ha MeljyHaponnum i JoMaliuM HaydHHM cKynoBHMa H | CTpyyHH pan).

2. OIIMIC ¥ AHAJI3A JOKTOPCKE TUCEPTAIIUIE

Hoxropexa quceprauyja kaHauara IOTyKoBHHKa Munana Kosauesnfia mon HaswBom
,YTHLA) YHHMIaua MOTHBauuje Ha edekTe paga mnpoeCHOHANHHX mpHMNanruia Bojcke
Cpbuje” uma ykyneo 344 crpanwie (238 Texcra u 106 ¢Tpanvua ripusora).

CTpyKTypy KuCepTallije, Tocie HacIOBHE CTPaHe ¥ YBOJA YHHE IIET IoriaBba: -

[.  MoruBauuja ,

II. YTuuaj OpymnTBEHO - MONATHYKHX, EKOHOMCKMX H KyJITYpOJOLIKHX YCJ0OBa Ha
MOTHBALM]Y 3a pan
[II.  Yunwoun MoTHBaLHje i edekTH pana. ,
IV. CucreM MoTHBHCama # HarpafjuBama u CyGjekTd pasBoja MOTHBauHje
npodecnoHaniux npunaguuica Bojcke Cpbuje
V. Tlpernexn u aHanu3a pe3ynTaTa HCTpaXKMBamba

VY nonucy nawreparype Hanasu ce 365 pasnmuuTuX usbopa (71 kmdra, 256 HaydHHX
ynaHaka, 15 3axoHa-moKyMeHarta, 9 HHTEpHET CTpaHHLa H 5 MarHCTapCKMX-AO0KTOPCKHX



panosa). Pan campiu 10 npumora, 104 cnuxe u 102 rabene. ITopen ysona u paspaljenux
TorJIaB/ba paj Cafpiky H 3alhydax, CTHcax TIHTEPATYpPE K NpUIIOTe.
Y yBomHOM Aelly paja Kammumart Je yTBpano mMeromonouky OKBUD HCTPa>X(HBAaFha, JOK CY

HETOM ZNelly paja IpPeiCTAB/EGHH Cy pe3ysITaT EMITHPH]CKOT HCTpaKHBara’ MOTHBaluje
NPo(pecHOHANNMX NpHITanHHKa Bojcke Cp6uje.

Yeon (12 crpana, 4%) obyxsara nopen YBOLHHX pasMaTpara W [pelCTaB/barbe
METOZOJIOIIKOr OKBHMpa HCTpakHBama. CyLITHHA npobiieMa HCTpaMBama ormena ce y
HEMOCTOjalby ONTHMH30BAHOT MOZeNa .pasBoja cucTema Harpalupawa u MOTHBalKje.
YBOLHMM pasMaTpamsuMa KaHTHIAT HAC YBOH y CylUTHHY npo6lieMa ucTpakupama, a Kpo3
TEOPHCKO - XHIIOTETUYKE OCHOBE HCTPR)XHBAK:A CHCTEMATH30BAHO j& M3NONEH Tpo6iem U
TIpeAMET HCTpaXXHBaka. Y 0BOM meny jacHo J& mcxasan 3fiayaj HCTPaXKHBAKA, XHIIOTE3e,
METONOMOMIKK OKBHP HCTPAOKHBAMA, K40 M IHIBEBU HCTpa)X(MBaka €& HAyYHOM W
APYWTBEHHM omnpaBravomby HcTpaxuBama. Hedunncamem npobuema HCTpaXHBamka
UCTaKHYTa je CymITHHa Npobema, a Koja ce MOJKe caryenati xpo3 crenelie ocHOBHo. MHTarE:
»Ha nu mocrojefin  cucTem ylpaBbarka JbyACKHM peCypcHMa omoryhasa agexsarho
MOTHBHCaIbE IIPO(ECUOHAIHUX NpUNAAHHKA Bojcxe Cp6uje za OCTBApHBAKE IKEIEEHHX
edexara pana?* Ilpermer HCTPAXHBABA Y IIHDPEM CMHCITY npurana TeOPHjH H npakcu
APYWTBEHUX HayKa. Y yieM CMHCITY Tpemer HCTpaXuBatsa 3axparta 06/iacT MeHauMernTa y
oxbpany, OnépanHoHuy MCTPDKHBAIEA, OPraHU3aUMOHMX HayKka M BOjHEe rmcuxonoruje,
Ilpenmer nerpancupama 3allipe H y NOMEH OPraHM3alifioHMX HAYKa, MONHTHEKHX HayKka,
CTaTHCTHUKE, TEOPHje OMTYYHBAA U MPHMEEEHE NICHXONOTHje. HerpaxuBame je 36or Tora
PEATH30BaHO Ha NPHHIMIKMA MYITAAMCUMNITHHAPHOr NpHCTYNa koju je pesynrupao
fipunoroM ynanpeljewy cucrema MOTHBalMje W Harpahusama. Pesynrar HCTpa)KHBarba,
unenTHQuKanMja GUTHHX YHHHIaNA MOTHBAUH[€E 32 paf U OLEHA HUXOBOT MOTHBaLOHOT
TOTeHUMjana Honpugoce yHanpeljersy HopMatuBHe peryjnatuse u NPaKCH MOTUBHCAHA U
Harpaljusama. Yrepheno je HCTPaX(HBAFEM JIa MOCTOjé CTAaTHCTHYUKH 3HaYajHe pasiHke Yy
YTHUA]Y 4HHHIaua MOTHBAIHje 32 pal y omHOCY Ha onpefere coumo-ekoHOMCKE U
NCHXOJIOMIKE KAPAKTEPUCTHKE LITO MIdje OCHOB 3a yHanpeljerse moctojelier monena. HMzpanom
Mozena samMuciH Oynyher pamutera TPOjEKTOBaH je ONMTHMH30RAHK MOJEN PasBoja cHeTeMa
HarpaljHBama u MOTHBALHje KOjU ce Moye MpUMERHTH y Bojeru Cpbuje amu n Y Apyrum
OpraHusanujamMa H3 o6jacTH 6e36entocTH, Kao u OpraHusaiyjamMa y jaBHOM- aid H y.
NIPHBATHOM CeKTOpy. V¥ ckimamy ca mpoGzemonm, IPEIMETOM H Ne(QUAHCAHHM LMIBeBHMa,
KaHIUIAT je OMepanHoHaATHO (bopmyucao FeHepanHy (ONmTy) Xumoresy HCTPaXKUBama Koja -
rnacu: Ha momusayujy 3a pad npoghecuonannux npunaduixa Bojexe Cpbuje ymargy bpojnu
“uHUoYU paziuvumoz 3nauaja sa pasiudume kamezopuje Kadpa- kaju cy Xujepapxujcru
yempojenu u umajy paznuaum momusayuonu nomenyujan.

lenepanity xunoresy kauammar je MeTomonoiky u CaIpXajHO ONEpaAHOHATHIGRA0
Kpo3 Tpx mocebHe xunotese u 13 nojenunaynnx XHIoTesa,

IIpBa noce6ua xunoresa: XujepapXujcko yeTpojcTBo GHTHUX YHHHJIAIA MOTHBALH]E 34
pal NpoeCHOHANHUX TPUIALHMIKA Bojcke CpGuje muje TPajHOT KapaKTepa ¥ MOMI0NKHO je
NpoMeHaMa. XHII0Te3a je OIepalHOHATH3OBaHA KpO3 IBE NMOjefHHAYHE XHIOTE3e:

~ Tloctoje pasiixe Y MOTHBAaUHjH 3a pan y omHocy ma CTapOCHY CTPYKTypy

3amocHeHHX, : . ‘

- ITlocroje pasnuxe y MOTHBALMjH 32 pajl ¥ onHOCY Ha Gpaunu cTAaTyC 3anmocenuy.

Hpyra mocebna xunoresa: YTunaj npentudukoBanux H XHjEPAPXUjCKH YCTpojennx
THHHJIALA MOTHBALH]E 32 pal podecHORAnuMX Dpumanuuka Bojcxe Cp6rje pasmiuut je 3a



onpeljele xareropuje wenuTaHuKa, XuToTesa je omepanuonamzosana Xpo3 8 nojenmitavimux
XHIIOTE3a:

- [Iocroje pasmuxe y MOTHBAUH]H 3a pan y ORHOCY HA CTapOCHY CTPYKTypy
3aIMoCNeHuX.

- Tlocroje pasnuxe y MOTHBAIHj¥ 3a pall ¥ ONHOCY Ha Bpadnu cratyc 3amocsenux.

— Tlocroje pasmuxe y MOTHBANM]H 32 Paji y ONHOCY Ha CTeIeH 06pa3oBaa 3amocneHux.

— [Ilocroje pasnuxe y MOTHBALM]K 3a pax oHumpa, noxopunupa, npodecHoHanHix
BOJHHKA H IUBHITHHX JHIA.

= llocroje pasuke y MOTHBALK]H 32 Pall y OAHOCY Ha [ION 3AMOCHEHUX.

— [Ilocroje pasmure y MOTHBALK)H 32 paf y ONHOCY Ha XHjepapXHjCKH cTaTyC,

- Ilocroje pasnuke y MOTHBALIH)H 32 paj y OJHOCY Ha OPraHH3alUOHY jEHHHHLLY.

- [Ilocroje pazmuie y MOTHBAUMH 32 Pal Y OAHOCY Ha 3a/0BOSHCTRO IpHMaruMa
3aroC/IeHuX.

Tpeha moce6ma xumoresa: YTunaj unuunama MOTHBALKje 32 pajy OpohecCHOHATHHX
npinannuka Bojexe Cpbuje je prmenuMensuonamay ca epexTHMa M0 TOje KA, jenunumIe
Bojcxe Cpowje, ApyaBy H npymTso. XAIIOTe3a je omepannoHanisoBana Kpo3 3 nojeauHayne
XHIOTE3E: .

— Ipasunro yrepheny u XHJEPapXHjCKH YCTPOjeHH IHHHOIH MOTHBAUHje campicany y
HOPMaTHBHOj pEerynaTBH GHTHO YTHYy Ha KBaIHTeT Pana M panHe pesynrate
MPO(ECHOHANHUX NPHTaNHHKA Bojcke Cp6uje.

— [lpasunmo yreplhenn u XHjEPapXHjCKH YCTPOjeHH YMHMOLH MOTHBAUKjE Cafpxany y
HOPMATHBHO] DEryJaTHBH GHTHO YTHYY Ha KBamuTeT paja KOMaH[H, JeAHHHNIA W
yctanosa Bojcke Cpbuje. ,

~ Bucoxa MotuBucanocT NpO{ECHORAINUX [pHIaAHHKa Bojcke Cp6uje 3a u3spreme
AONEIBEHMX MHCHja ¥ 3a1aTaKa OCTBapyje 6uTan yTHUa] Ha GyHKUMOHHCAE ApKase
H OpyluTBa.

ITpenmer uctpaxcupama jlounpas je Ha TepdTopujy PemyGnuxe Cpbuje, anu
HCTpaxtHBarse 0byxBara ¥ NpocTop 3emasna Yy okpyxemy xoje umajy cinyne pe3yarare Ha
CKalli IPOLEHE NHMMEH3H|a HAIMOHAIHE Kynrype. Bpemenckn, TNIPEAMET HCTpaXcHBama
obyxBata mepHosm ox mnociemmHX 15 ronuHa.  OneparmoHanu3anujoM npenMeTa
HCTpadcHBarba HAEHTH(HKOBAHY CY IUIBEBH MCTpaXMBamsa, Ha OCHOBY KOjHX Cy omabpaHe u
Y HCTP&XHBakY MPHMEREHE oaroBapajylie Hay4yHe MeTope. '

360r cnoneHocTy NIPEMIMETA MCTPaXKHBAA KaHAHMAT je MPUMEHUO BHIIE Metona. Y
HCTPQOHBAtLY NMPHMEREHE CY CBE OCHOBHE METOLE: AHATHRA (npBeHCTBEHO Kay3anHa u
(paxropcka amammsa) u CHHTE3a, alcTpaxijija I KOHKpeTH3alHja, coelijanusandja u
reHepany3audja, Aenykuuja u uRAyKUKja. OX OmwuTeHayyHHX METoma Cy TIpuMerheHe
XHTIOTETH KO- AEAYKTHBHA MeTONA (32 yTBphmBame TIPETXOMHHUX U mocTojelinx crama y Beau
€a IPEAMETOM HCTPaNtiBaFba U Ha OCHOBY CIIO3HAjE HCKYCTBEHE OCHOBE HONIPHHOCH BaJbaHOj
NporHo3n Oyayhux TpermoBa), MeToNna MoMeNOBAA (ananusa 6uTHEX ynHEMANA nocrojehnx
MOZena u yTephuBsamy rocrojehux Besa u ogroca H MPELNIOT H pa3MaTpare HOBHX peLiersa)
M CTATHCTHYKA MeTONa (MpUMErbeHa 3a GopMUparse y30pKa Kao | 3a OmHC U KiiacupuKamujy
NPUKYI/BEHHX TOJaTaKa H u3Boljeme 3dKJby4aKa, ONHOCHO IMpPHIMKOM YTBphjuBagma
CTATHCTH'KH 3HAYAJHHX PasiuKa  yTBphjHsarsy Kkopenanuja). Y HCTpaXHBaKLy je 07 MeToma ‘
Pellasarsa onepatHBHHX TpoGreMa NpHMerseHo BHIIEKPUTEPH]YMCKO * OJLIyYHBae Kao
CIemH(HYHA BPCTa METOXA OmEpanHoHux HCTpaxcBarsa. Merona Bumexpurepujymcke



aHANM3E - AHAIMTHYKO XMjepapXijckor mpoueca (4HP) je mnpumerena y HOCTYNKY
PaHTHpama YHHUNAlA MOTHBALLH]E, CTUMYIATHBHUX Mepa 1 IEMOTHBALMOHUX YHHHIALA.

IlpunukoM npuxynmama monaraka ¥ TOKy HCTpa)XHBama NpPHMEIEHE CYy MeToje
aHANA3E CanpXaja JOKYMEHATA W METONA MCIMTHBAMA, AHanuza cazpiaja IokymeHata je
NpHMCHbeHA KOpUlIlieleM apaka 3a aHaiHsy canpxaja y uOeHTHQUKANW|H uHHMnana
MOTHBaLUje. Y IPHMEHH METONe MCHHTHBAmLA KaHAHIAT j& KOPHCTHO aHKETy Kao TEXHUKY
HCIIHTHBaHA

IIpeo noznacme MoTtuBanuja (56 crpana, 16%) obyxBaruino-je II0jMOBHa oxpehema
MOTHBaALIHje, KAWIMIAT je MPHKA3a0 CTABOBE U nojMoBHa ompeljema MOTHBall¥je BHmIE
noMaliiX W CTpaHHX peNeBaHTHUX ayropa. Ilpukasan je Momen MoTUBAaNHOEOr nponeca u
yRa3aHo Ha 3HaYaj MOTHBaUHMje. 3aTHMm CYy HETaJbHO NpHKA3aHM PasIUUNTH TIPHCTYIIH Y
KnacupHKalkjH  Teopuja MOTHBalMje ¥ OOHMHO ¢y mnpesenToBane ‘Haj3HauajHuje U
Hajno3HAaTHje TeopH]e MoTuBanuje. [Topex caapajurx i UPONECHIX TOEpHja NpHKa3aHa je u
TeopHja cend-nerepMunanuje kao u MHTETPAaTHBHK NPHCTYN MOTHBAaUMju. Kaupmmar je
HaKOH Npe3eHTOBaba MOTHBALMOHUX TeOpH]a TIpHKA320 BUXOBY nprmeny y Bojeuu Cp6uje.
Y oBoM Zzeny pama PasMOTpeH je M yTHuaj KapaKTepUCTHKA MOcia Ha MOTHBALY]y, YTHUE]
peln3ajHa TOCAAa HAa MOTHBALMy W NPENCTAB/LEHN Cy XEHOHMCTHYKM aKCHOM M
XCIOHHCTHYKM — KOHTHHYYM K20 TEOpHjcka mapamdrma yTBphjuBama xujepapxuje
MOTHBAUHOHHUX YHHHIIAUA.

Apyzo noznasme (28 cTpana, 8%) YTiuaj Apywreeno = TOMUTHYIKHX, EKOHOMCKHX
U KYJTYPONOMIKHX ycJoBa Ha MOTHBALH]Y 32 paj IpeACTaB/ba MpoMeHe Y CXBaTamy
MOTHBALK]E U XHjepapXHju notpeba ¥ MOTHBALHOHHX MHWNIALE, Ka0 U yTHUEj APYIUTBEHO-
TMOJIUTHIKEX, EKOHOMCKMX M KYNTYPONOMKHX YCIOBA Ha MOTHBaLWjy 32 pan. YTuuaj je
motsphen asmamusom canpxaja cTyadja moMaliMX u CTpaHmx ayropa (135 ucTpanupaukux
pazoBa). YTHUA] YHHHNANA IPYIITBEHO-eKOHOMCKUX ycinosa yTBpher je aHamuzom
"HHRJIANA: CTOMe He3anocaeHocTH, Buckte BIIT — crenena exoHoMcKor pa3Boja, EKOHOMCKE
CHTyallMje H BPEMEHCKOT OKBWpa, ApYWTBEHOr ypeljersa W renepammjckmx pasmuxa
3aMOC/ICHHX, & YTHLE] KYNTYPOJIOWKHX YCIOBA AHATH3OM crenelinX YMHMIIALA: NMPHIALHOCT
Pa3IHMINTHM  HalWjama/ApkaBaMa, peNHTHjcKa YBEpEIa M PENIUTHjCKA TIPHIANHOCT,
H3MOXCHOCT NMPHNIANHUKA HCTOI HApPOAa DAasITHUHTHM KYNTYPHEM OKpY)KelsHMa, KynTypHe
0CcOB€HOCTH ¥  NpHmamHoCT APyWTBHMA Ca pasiW4uTHM HUMEH3Hjama KyaType
(mmpmm[yanncmlma/xconexrmmcqua, MyLIKa/JEHCKa, HUBO H36EraBarsa HeHIBECHOCTH K
HHBO IHCTaHUE Mohu). HasenenoM ananiszom noTepljere ¢y mojeminaune xumorese na Ha
XMjEPApXUJCKO YCTPOJCTBO MOTHBALMOHMX JHHHTALA YTHYY APYLUTBEHO-EKOHOMCKH YCIOBH
W 1a Ha XUjepapXMjcko YCTPOjCTBO MOTHBALHOHMX HHHAIAUA YTHHY KYATYPOIOIUKH YCIOBH
JMME je BepH(HIOBaHA TpBa MOceBHA XHIOTesa Ia je Xujepapxujcko YCTPOJCTBO GHTHHX
IHHUIITANA MOTHBAUM]E 3a paj NpOeCHOHATHMX npunaanuka Bojcke Cpbuje nmje Tpajuor
KapaKkTepa U NOMWIOKHO je npoMeHaMa. Y oBOM AeNly TOJMOBHO Cy ozpelentt kynTypa u
HaIHOHANHA KYNTYpa, KPaTKo je npencrasben Xo(CTeNoB KOHNenT ARMEH3Mja HalMOHaTHe
KynType, objauismene cy mumeisuje KYATYpe M TIO3HLUMOHHPAHA je HaLHOWAmHA KynTypa
Cp6uje o Xoderenosom kommenty.

Tpehum noznacwem (22 cTpare, 6%) Ynnuonu MOTHBaUMje ¥ edexTH paja
KaHIMIAT je aHANTM3HPao M MpHKA3ao CHetHpUYHOCTH BOjHE OpraHu3aluje Kao pamie
CPE/MHE M MPUKA3a0 pasiyKe y OMHOCY Ha OMIUTY nonynauwjy. Kannunar je ykasao u na
GpojHa fcuxodusnuka ontepehewa, xdo OrpaHHvema KOjHMa Cy TIPHNAAHHOH BOjHE _
OpraHu3allije HENPEKHAHO M3NONKEHH. Y OBOM AcNy paja NMpUKasaH je M YTHNE] YMHAIANa
MOTHBalHje Ha edekre paga NPOQECHOHANHMX TIPHITAHAKA Bojexe CpGuje. Taxdlje
NpuKasaH je yTHuaj MOTHBanuje Ha neppopMance 3amocieHHx KOjH je MmOTKpemmen



CMITHPHJCKUM [OKa3FMa BETHKOr Opoja peneBaHTHuUX cryanja. PasMoTpenu cy onmmoc
MOTHBALlMje ¥ 3aJ0BOJHCTBA TIOC/IOM, Ka0 M  YHHHOLUM MOTHBaLmje 3a pan. Takofje je
UPHKa3aH W MOJEN KOjH je NpHMEemeH y HOCHTHOUKALK]H YHHHITAlA MOTHBALIHj€E YHjOM Cy
NPUMEHOM HAEHTH()HKOBAHY YHHMOLU MOTHBalUHje 32 paj NpodecHOHATHUX OpUNagHuKa
Bojeke Cp6uje. Ha Kpajy OBOT Hefla KaHgugaT J& Mpe3eHTOBao LMBERE U HHTepece
yTBphuBama uMHumana MOTHBAlMje 3a pajg Kao M npobnemMe Koju ce jaBmajy y
HAEHTHDHKANH]H.

Hemepmum noznaemem (24 ctpana, 7%) Cacrem MoTHBHCAIBA 1 HarpahuBama u
cy6jexTn passoja MOTHBAUHM]e MPOdeCHOHANHNX IPHNAAHUKA Bojexe Cp6uje kannunaT
je amammsupao cmcrTem MoTHBHcAma H Harpaljupama u cy6jexrte passoja Motusauuje
PO()ECHOHANHAX NPHIIANHHKA Bojcxe Cp6uje kpos npuicas cucrema Harpaljuparmsa U yTHiaja
Ha motuBaunjy. Kauaunar je nerammuo aHaJlA3Hpao 1 NpHKa3ao OZHOC MOTHBALMjE ¥ HOBUA
Ka0 MOTMBALHOHOI (haKTOpa Kpo3 CTABOBE M EMITUPHjCKE Haase BENHKOr 6poja crynuja.
Taxobe je mpuxasan cuerem mrata u AONENC CTUMYJIATHBHUX Mepa y Bojcuu Cpbuje xao u
ylora c¢y6jexara PasBoja MoTHBalMje MpodecHoHaTHMX npunafruka Bojeke Cp6uje; V
3aBpUIHOM feny (opMyitucan je Monerr pa3Boja cucTeMa Harpabuparsa u MOTHBanuje y ner
Kopaka 4YHjOM CE¢ IIPHMEHOM MOXe YHAIPENUTH HHBO MOTHBALHMje NPO(ECHOHANHMX
npunantuka Bojcke Cpbuje.

Hemo noznasme (45 crpana, 13%) Iperaea 1 anannaa Pe3yaATAaTAa HCTPAKHBAN:A
je neo nucepraumje y OKBHPY KOjer je KaHauIaT cyGmuMHupao pesynrare HCTpaXcHBama Kpo3
lpHkas nBe peamnsosade cTyamje. Y IpBOj CTymHju yTBpljena je xujepapxuja
HIEHTH(HKOBAHUX YHHMIANA MOTHBAaUHje ¥ Pa3NMKe y yTHUA]y YMHMIALA Ha MOTHBAUH]y
NMPO(PECHOHANHHX NPUNATHHKA Y ONHOCY Hd MHANBHAYATHE KapaKTEPUCTHKE, XHjepapXxHjcku
CTaTyC H BPCTY OpraHm3auyje Kojoj npumanajy. Takobe cy npuxasauu u pesynraru yTHILaja
CTHMYJATHBHHX Mepa Ha MOTUBAUHMjY M HHXOBA XHjepapx¥ja, Kao u XHjepapxuja
AEMOTHBAUNOHKX 4uHunana. Ha ocsoBy moparaia IIPHKYNLEHHX HCIUTHBAGEM Y30pKa Of
1401 wWenuTannka — mpodecuoHantx npunanuuka Bojeke Cp6uje - (6,2% TonyJaauyje)
KaHOHIAT je MPUMEHOM CTATHCTHYKHX TeCTOBa NOTBPAXO NMOCTOjakbe pasiuka y yTuuajy u
XUjepapXHju MOTHBALUOHHX HHHHJIALA 'y 3aBHCHOCTH ON KaTeropHje, CTAPOCTH, CTEreHa
obpasoBatba, 10714, Gpaumor craryca, XujepapxujcKor craryca, OpraHH3al{OHjOI HHWBOA W
3aJ0BOBCTBA NMpUMAmHMa YHME je [0Ka3a0 0caM MOjeNuHAYHUX XHIIoTe3a xoje yjemto
BEPH(HUKY]y U Ipyry nocebHy XUNOTE3Y JIa je yTHIA] HOeHTHUKOBAHUX U XHjepapXujcKH
YCTPOjEHHX YHHMNALA MOTHBALHj€ 32 paf NpodeCHOHATHUX npunaguuka Bojcke Cpbuje
PasnHUKT 32 oApeljeHe KaTeropuje nenuTaHMKA.

Apyrom crymujom, y K0jOj je TEXHUKOM aHKeTe HCITHTHBAH KOMAHHY Kapmap -
PYKOBOLMOUM ¥ KOMAHNAHTH JeAHHHLA, KOMAHAM U YCTAHOBA Bojcke Cpbuje u crpyursany
3a Jeyncxe pecypee (105 ucnurasmia, ox uera 20 opuuKpa y WHHY FeHepana), CTaBOBMMA
HCMHTaHMKa MOTBpl)eHH cy mnpeTmocTaBjbeHu edekTH uIeHTHOHKANM]E MOTHBAMOHMX
‘MHHNIAlA Ha MojefuHua, Ha Bojcky Cpbuje Penry6nuxy Cpbujy, unme Jje Bepu(HkoBaHa n
Tpelia mocebHa xumoresa ma je YTHUZ) YHMHMIALA MOTHBaLHMje 3a pan mpodecHoHamux
npunanuika Bojcke Cpbuje BHUIenUMeH3HOHANAH ca edexTiMa Mo nojeaniua, jeaunHue
Bojeke Cpbuje, apxasy u apywrso, a dopmynucann cy u mpemtosm 3a yHanpehjeme
MOTHBaLHje, .

Y 3akmyyxy (21 crpana, 6%) moxTopcke AHCEpTalUje U3HETH Cy CBY PEJICBAHTHH
[I0jeAMHAYRY 3aK/bYYLH TPOUCTEKTH W3 mucepraumje. [Iperxomno je HOACKYCHjOM YYHHSEH
OCBPT Ha HAj3SHAYAJHHjE DE3YNTATE WCTPANHUBARA W H3BpIeHa je KOoMIapanuja ca
pesyrraTHMa NPeTXOMHMX HCTpa)kuBama nomahux u CTpanuX HcTpaxuBava. Kanmupar je
0bpasnoxnuo ykpatko 3Hauaj NojMa MOTHBAIKjE, a 3aTHM je o6pasnonmo nu4Ry



3aMHTEPECOBAHOCT 3a M360p TeMe HAkOH uera Cy H3BENECHM 3aKJBYYIM NPOHUCTEKNH H3
PEAIM3OBAHOT UCTPAKHBaKka M MPEIIOKEHH Cy Moryhu NpaBUX JabUX HCTPAKHBARHA.
[Ipumemyjylin nayyre meroge KOjé Cy HaBelEHE Y MeTOHONOLIKOM JieJly OBOr pana,
KaHAMAAT je 3aK/bY4uo 1a je norsphena resepanna (omiurra) xurotesa.

Y NpHio3uMa DOKTOpCKe RMCEpTalKje KaHHAAT je MPUKA3a0 CIHKE U Tabene xoje
TOTKPEIbYjy TEKCT AMCEpTalMje U pe3yntare MCTPa)KHBarba, NIPUKA3aHu CY [IPOjeKTOBAHH M
MPUMCHCHH WHCTPYMENTH 3a aHANH3y cajpikaja HOKYMEHATA, YIHTHULHM KOjH CY pa3BHjeHH
H KopuulieHH 3a NpuKyIbarse nonaTaka, KIACH(HUKOBAHM KOMEHTAPH WCIHTAHHKA M
LOKYMEHTa Koja ¢e OfHOCE Ha 0fo6perse i peanusanmjy HeTpaXKuBarsa,

3. OLEHA MUCEPTAIUJE

Komucuja xoucraryje na noxropexa AvicepTailija KanauaaTa HOTIYKOBHKKa Mirnana
- KoBauesnha nox Hasueom »Y THLa] YHHHMTaNA MOTHBalYje Ha edexTe pafa npodecHoHanHmx
npunanuKa Bojeke Cpbuje” npencrasiba CIIOXKCHY CTYAHjY ¥ OPMTHHAIHO HAYYHO AEo,
TEOPHjCKH YTEMEJbEHO ¥ METOHOMOMIKA HCTIPaBHO XOHLHMIHMPAHO. AKTY@IHOCT UCTPAKHBA:A
notephyje ce xpo3s MYyJITAARCUHIUIHHADHY IPHCTYN pellaBatsy npoGrema y oGiractH Koja, je
MpeMa NOCTYITHO] JIATEPAaTypH, 6WMa MPeaMeT KOMIITEKCHIX HCTPKHBAIEA Y PA3NHYHTUM
BPCMCHCKHM W KyNTYPOJIOIIKHM OKBHPHMA &l HE N Y TOTpeBHO] MepH Y BoOjHO]
OpraHM3allKjH, kao Hu y PemryGmuim Cp6uju u Bojeun Cpbuje.

Kanmzat je y cknany ca nayunom samuciy xsanateTso o6panuo TeMy, CTpyKTYpHO,.
CazpIKajHo, Ca3HajHO, jE3MYKH U METOLOMOLKY TIPUMEPEHO YCKIIanHo obHM ¥ OHOC HenoBa
Y nuTawa y muma. Ksanuter o6page nojenuuix mutama u NaplUyujaiaux MHTama yrIaBHoM
Je yjenHaues. : :

IMpumenom MYNTHAHCLMIIMHAPHOT NPHCTYNa Y HCTPa)XHBARY; KaHIHIAT CBOjoM
Hucepraunjom orBapa moryhHocT 3a yHanpeljeme Teopujckor pasymeparma npobema
ucTpaxcuBama. [edurncame npobnema HaMETHYJIO je KopHulieme PasNTHUHTHX METOLCKHX
rMocTynaka. 3a M3pany AMCEpTALMje NMpUMemena je xommnexcHa Hayuma METOJOJIOTHja
OC/IOT-EHA Ha OILUTE ¥ 1I0CeOHe HAyYHEe MeToNe. AHAINTAYKH 10 HCTPaXKUBak:a OCIOMEH je
YIIABHOM Ha OMIITE HayYHS METOAE: METOLA aHANM3E M CHHTe3e, JECKPUTITHBHA METOZA,
WHIYKTABHO NENYKTHBHA METOJA, CTATHCTHYKA METONA.

Y3 nowropamse orpanuuema y TIPEAMETY HCTpaXHMBara aHAA3OM HNOGHjEHMX
pesyiTata OOWUIO Ce A0 3aK/byuKa: IPHMEHOM onroBapajyfimx MeToza wu3BpLICHA je
Bepu(iKalHja XHUnoTesa u uspaljen je oarosapajylin onTHMH30BaHY MOJIE pa3Boja cucTema
narpajiiBama u MOTHBaNH]e.

[IpumenoM meTone amanuse caiipkaja IOKyMeHaTa - aHauksoM 135 HCTPaIKKBAUKHX
panoBa noxasaHa je mpsa 110ceBHA XHmotesa ga »XHJEPapXUjCKO YCTPOjCTBO GuTHHX
"HHINANA MOTHBAIM]E 33 Paj NPO(ECHOHATHUX MpUIATHHKA Bojeke Cp6uje nuje tpajuor
KapaKTepa ‘M Za je MOINIONHO mpomenama®, Kanmunar je mpEKasao KaKko ce Xujepapxuja
MOTHBALMOHHX YHMHUNANA MERaia KPo3 pasTUdmTe BPEMEHCKE OKBHpE, Ka0 M KakBe Cy

. PasNEKe y YTHUA]Yy H XHjepapXHjH MOTHBALHOHUX YMHHIALA Y OJHOCY Ha KyNTYPOMOLLKE
pasmiie. Takolje, mosuunonupao je HAMOHANHY KynTypy y Pemy6nuuu Cp6uju y OJIHOCY Ha
XO(CTeIOB KOHLENT H NpHKa3a0 MpoMeHe Y XHMjEpapXHjH MOTHBALHOHHX YMHHJIALA y
CpOuju Yime je u nonatHo notsplexa pBa nocebHa XUIoTe3a.

Pesynraruma npse cryauje onxocHo NpHUMEHOM OAroBapajyliix CTAaTHCTHYKUX TecToBa
KaHIMAAT je 10Ka3a0 .[a IOCTOjH pasiuid Y YTAlLg)y MOTMBALMOHMX WHHMIANA Ha
HCIIHTAHHKE DPas/MUUTHX HAXWABHAYATHHX KapaKkTepucTka (CrapocHe. noGH, moua,



HOCTHIHYTOr HHBOA IIKOJIOBAR, OPauHOr CTama, KaTeropuje Kafipa), ylore y opraHusauujy
(PYKOBOIMNAW WMIH H3BDIIMIAL), XHjEPAPXHjCKOT HHEOA (jemvHWIa MIH KOMAHa/yCTAaHOBA)
H 32110BOJBCTBA MpHMareiMa. YTephena je u xujepapXuja MOTHBAIMOHMX YMIHIATA, 2 TaKolje
cy yrBplieHe u pasNHKe Y XUjepapXHju MOTUBALMOHHX YHHHIALA PasNHYUTHX KaTeropuja
UCTINTAHMKA YMME j€ AMPEKTHO NoTBpheHa Opyra noce6Ha XMIOTE3a Mo K0jOj ,,yTHIA]
MICHTH(QUKOBAHUX M  XUjEpapXHjcKM  YCTPOJEHHX YMHMIAIa MOTHBaLije 32 paj
npodechonanyux npunagskka Bojexe Cpb6uje je pasnuuuT 3a onpelieHe Kateropuje
HCIHTaHUKa".

OGpabenn pesynrati y mpyroj crymuju, y KOjOj Cy aHKETHDaHH pYyKOBOAMOLN H
CTPYYIballi 33 JbYIICKE PECYPCE Ca BHIICTOMUINELUM HCKYCTBOM, Y BPJIO BHCOKOM NPOLIEHTY
(83-97%) nckasyjy cTaBoBe ma YMHHOLM MOTHBaLKje yTHUY Ha eekTe pama IojenuHana,

JeMVHHLIA U JPYIITBA Y UENHHH YHME Ce HEABOCMHUCIEHO notephyje na ,je yruuaj unaunana
- MOTHBalgje 3a paj NPo(ECHOHANHKX NpHIagrHia Bojcke Cpbuje BHIIEUMEH3HOHATAH ca
edpexima o ojenuHNa, jemunne Bojexe Cpbuje, apikasy 1 OpywTBO®, TyuMe je moTBplena
u Tpeha nocebHa xunoresa. _

Ha ocHOBY npmxasarux peiynrara, Bepr(HKoBaHe Cy cBe I10jeAMHAYHE W nocebHe
XHNoTe3e M MNOTBplieHa reHepanHa (OmMUTA) XHTIOTE3a, Aa Ha 'MOTHBaLHjy 3a papn
npopecuonantux npunagxuka Bojcke Cpbuje yTidy OPOjHH YMHHOLH Pa3NUYATOr 3HAYaja
3a pasiMuMTE KaTeropHje kaapa KOjH Cy XHjepapxujckit YCTpOjeHH M uMajy PasIAUAT
MOTHBAUMOHH TTOTEHIIH]aI.

Haseneno yxasyje ma mecepranuja NpPEACTaB/ba OPHIHHANAH HAYYHO-HCTPaKHBAUKY
AOTPHHOC y pelasay Mpobnema Aedwrucanor HerpasiusameM. Komucuja je crasa fa
PE/IEBAHTHOCT W KOMIIEKCHOCT NPE/METa HCTPAXKMBAA, a0 H HECIIOPAH JPYIITBEHH 3HaYA]
HCTPaXMBAHE NPOONEMATUKE YHHE BPENHUM PE3YNTATE IO KOjHX C& y AHCEpTALHjH LOMLIIO,
Hayunu nonpuroc noxropcke mucepranuje Bepu(HKOoBaH je Kpo3 pajgose o6jaBmeHe y
somalinm u MelyHapoRHHM YacOMHCHMa, TeMAaTCKUM 3GOpHMLKMA, Ha Hay4HO-CTPYHHM
CKYMOBHMA ~ HAUMOHATHOI ¥  MelyHapoaHOr 3Havaja, TOKOM KOHUENTYENH3aiiuje
HCTPXUBAA, IPHIIPEME 32 HCTPKUBAE W PEAIH3alHje HCTPAXKHBAKSA 1 TO"
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Tlopen naBenenux panosa, KaHI1AAT je 06jaBHO WK NpHIIpeMHO 3a objaBy pazioBe Koju
ce y HajBelieM meny ocnamajy Ha TpoBiIeM U METole IpUMEELEHE HCTpakuBatby. Kaumunar
Jj€ TOKOM H3paje LHCEpTALHjE MOKA3a0 CMHCAo M SHAWEC Jia MIPeno3Ha ¥ Pewid npobeme
MCHAalIMEHTa y OnOpaHH W JpyrHx MYTTHOHCLMTIMHADHAX HayKa, Ka0 M Ja KOPHCTH
PasNHYATe CaBPEMEHE HAYYHE METOJE.

ObnmM, canpiiHa, pemociexr M mHauwm IeuHuCama M pellaBama npobnema y
MOTNYHOCTH 3a[0BOJbABA]Y KPHTEPHjyME HAYYHOT paja.

4. OCTBAPEHY HAYYHY HOIPUHOC

Hoxropeka muceprariuja je MYNTHIHCIMIITHAGPHA ¥ [0 CBOM OCHOBHOM Cajpiajy
MpHIana yxoj o6nacTi — MeHaIMeHT y onbpany, & mweH nocebay JONPHHOC Ornefa ce y
NPHMEHH PE3YNTATA HCTPAXKHBAA y yHanpeljemy npaxce ynpaéma}ba JbYNCKHM pecypcrma
Ha CBHM HHBOMMa KOMHazoBarsa, [IpuMéna npemnosceHor Momesna JONPHHOCH yHanpehemy
MOTHBALH]E PODECHOHAIHHX TPUIAHIKA Bojeke Cp6je mto Moxxe OCTBapHTH NO3UTHBAH
YTHUZ) Ha YHanpeljeme criocoBHOCTH Bojcke Cpbuje 3a PeaM3aNujy CBHX 3allaTdKa i MHCHja
H pacT H1Boa be3beanocTH ApyLUTBA Y NETHHH,

Hayuna ompasnanocr uctpasiuBama ormema ce Y cnosHaju caMe mojase koja je
PEIMET HCTP@NHUBAMA, MHEHHM OIHCHBAMEM, CHCTEMATH30BameM, objalumemeM ¢
noseharem MOryhiHocTn npensnljama Haunua u3bopa ¥ IpHMEHe MOTHBALMORUX nocTynaka
pani KBaNMTETHWjET yOpaBibatba JbYICKHM pecypcrMa. - Takolje, Hayuma ompasmamoct
nvicepTalije ormesa ce y pasBojy TeOpHje MeHauMeHTa, pasBoja MeTOZOJIOrHje
UCTpaX(HBaakma nojasa y onGpaMbeHoj HENnaTHocTH u pasBoja obgactu onbpame kao
dynxumje 6e3bennocta. Hayuna ONpaBJlaHOCT MAHH(ECTYje Ce U y KPHTHUKOBAY aKTyelTHHX



PEIICH:a, H3HATANEHsY M a(MPMALHjH HOBUX pellersa 1 NOTBphHBamy peluca Koja noKasyjy
ONpaBAAHOCT y canawmem u Gynyhem spemeny.

Uctpaxusawe oBojum pesynratuma u MCKYCTBHMa [ONPHHOCH YyHampehemy
HOCTyTaKa ¥ HHCTpyMeHata HCTpaXXMBam:a MOTHBalMje Mpunaisuia Bojcke Cp6uje kpos
YTBphHBae Y K0joj MEpM MOjeAMHM UHHHOLM YTHYY Ha MOTHBaLH]y NOPO()eCHOHATHEX
npunanHuKa. Pesynraruma npojexta cy npoBepera Hexa seh noctojehia casHarba u fo1To Cce
[0 HOBHX PE3YNITATA H ca3zHama.

Y METONONOWIKOM CMHCIY, ‘NONPHHOC HCTpaX(HBarsa Ce OrJNefa Y NpUMEHH .
PasHOBPCHHX METOJa H METONONOWKUX NOCTYIaka, [Ipe CBEra MpHMeHe METOME HCIHTHBAbA
TCXHHKOM aHKETHpar-a U BHXOBA NIPOBEpa Ha KOHKPETHOM MpoGiienmy. Hcrpaxusame mosxe
AOTPHHETH  CTHIIARY HCKYCTaBA y NPUMEHH CIHYHHX TMOCTYMAka y HApETHWM
HCTpIUBARKMA y 06/1aCTH MOTHBALM]E H MOTHBALMOHOT TOTEHLK|AN, 2 CTEHEHO HCKYCTBO
MOX€ HOMPHMHETH yHanpeljery NpAMEmEEMX METONa ¥ TeXHHKA "HCTPaXHBAKA LITO
obesGebyje 1 Teopujckm passoj meTofonorHje.

JpyLUTBERH MNONPHMHOC HCTpa)KMBAMSA ONHOCH CE W Ha KOHKDETHE pe3ysTare
HCTPDKHBAKA KOJH LONPHHOCE PasBOjy TEOpHje H mpalkce u koju lie 6urty. kopumhenu y
peliasamy npoblieMa y ymnpaBibamy JBYACKHM pecypcuma y Bojeuu Cpbuje u mpyrum
AENoBHMa CHCTEMa ONOpaHe H ApiaBHE YNpPaBe, a MOTY YTHUATH H Ha U3MEHy II0CTojeher
cucrema nuiahama ¥ HarpaljuBama, Kkao W u3GOpa ajeKBATHOT HadWHA Y MOTHBHUCAIbY
SallOCIEHKX paju MocTM3ama Behe euracHocTH ¥ GOJbHX PagHHX pes3ynTaTa H yHarnpelema
HOPMAaTHBHUX NOKYMEHTa KOja Ce OJHOCE Ha HarpaljuBarmse, HANPENOBAMLE, ONEHUBARLE U
OpraHu3auyjy.

HonpHROC HCTpaXUBarba HCKA3aH jeé W W3PAmoOM aHATH3E Mopasia ¥ MOTHBAlHje HA
OCHOBY Kojc je HauenHuk I'enepammuraba Bojcke CpOuje wHapenuo ma ce y ckmany ca
pe3yrraTiMa HCTpaXHBAiba NPEnysMy KOPEKTUBHE Mepe Ha yHampeljerby MOTHBaLHjeE,
CMaibChy OMNMBA Kanpa 13 Bojeke Cpbuje n nosehamy nHTepeca 3a cnynby y Bojcun
Cpbuje. Taxolje, Ha ocHOBy pesynrara HCTpa)X(MBaa HHHLHPAH je MOCTYHaK IIpOMEHe
HOPMATHBHHX aKaTa KOjH Ce OJHOCE HA CHCTEM HarpaljiBama H MOTHBUCAISA. Ynpasa 3a
Jbyncke pecypce (J-1) ymyruma je y Hosem6py 2020. roluHe MHHNUjUIHH AOKYMEHT ca
KpaTKOM aHATH30M TPEHYTHOI CTama Koja je CauMmeHa Ha OCHOBY pe3yJ/ITaTa HCTPaXHBAHa
kao M HOpMATHBHE YpeljeHOCTH cucTeMa HarpaliiiBama Ha OCHOBY KOjer cy NpUKYIEEHH H
obpaliery npenmnosn u QopMmynHEcaHe KOHKpeTHe Mepe 3a H3MeHe nocrojelie HopmaTHBHE
perynaruse. 4

JpymTBera onpasaaHoCT HCTpaXHBasa ipoUsaiLIa Je H U3 Hay4He ONpaBJaHOCTH, jep
je IpylTBO 3aMHTEpECOBaHO 32 PasBoj HayKke, pasBoj cuctema onbpake u Bojcxe Cpbuje n
ehekTHBHO OCTBapHBare Mucuja Bojcxe Cp6uje. HpymTso je 3aUHTEPECOBAHO 3a pa3Boj
cuctema onbparne, xao u 3a pa3soj Bojeke Cpbuje u yHarpehemwe crocoGHOCTH 3a ynoTpeby
M CYHKACHY peaNTH3alLHjy CBHX Ne(HHHCAHUX MHucHja.

5. 3BAKJbYYUAK

Hoxropexa fucepTauuja KaHAMAaTa MOTIYKOBHAKa Munaga Kosatesnhia [0l Ha3uBOM
»YTHLE] IMHANAla MOTHBAltje Ha edexte pafa Hpo()eCHOHANHUX NpPHUIIALHHKA Bojcke
CpOnje” npezcrap/mba akTyenas u OpArHHANHHA Hay4yHU fAonpuHoc. Ha ocHOBY mpukasaHmx u
Hay4HO BEPH(HKOBAHHX pe3yNTAaTa HCTPaX(MBAKA, KOHCTATOBAHO je ma je xaHaupat
YCTICWHO H3pajHO NOKTOPCKY AMCEPTaUMjy y CKIafy ca (opMyTHCAHMM npobnemom,.
NPCAMETOM H ITIOCTABJbEHHM LMJEEBHMA UCTPAKHMBAMKA. :
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Komncnja sawpyuyje na HOKTOpcKka mucepTaudja Kauamuara Munana Kosauepuha
11011 HA3MBOM ,,Y THIIA] YHHUJIALA MOTHBaNHje Ha edheKTe pana NPOdECHOHATHIX IPHITANHAKA
Bojexe CpGrje” npencrassba caMocTanal HaydHM pajl Y OKBUPY KOTA CY HCIYHEHH LUJbEBH
HCTPKUBAILA M OCTBAPEHH 3aNlaXeHH HayyHH M APYMITBEHH JOIpPHHOC, Te npennaxe Befy
32 JIpyLITBEHO-XYMaHHCTHUKe Hayke BojHe akamemuje na ycmoju oBaj UssewTaj u ono6pu
yCMEHY jaBHy onbpaHy.

Y Beorpany, . maj 2021. rogune
14 MN 2N
- KOMHACHJA

0k npotd. ap Parko Jfegjuh, TRERCEHUK KOMUCH]E
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Nnuma Fewil

JlocraBiseHo:

- Cexperapy HHB BA,
- ApXuBH.
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