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OBPA3AII 3A IMCAIBGE U3BELITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALUJE/JOKTOPCKOI'
YMETHHUYKOI ITPOJEKTA
-00aBe3Ha caJp:KUHA-

| HoJAII1 O KOMUCHUIA

1. Jlatym u OpraH KojH je IMEHOBaO KOMHCH]Y

Hana 19.04.2021. rogune Ha cenuuuy HacrtaBHo-HayyHor Beha ®axynrTera 3a €KOHOMH]Y M WHKEHEPCKH
menapment y Hosom Cany, moHera je omnyka 0poj 11/3-3/2, kojom je umenoBana Komucuja 3a mucarme u3BelnTaja
0 OIICHH JIOKTOPCKE JAUCEPTAIHje IO HA3UBOM ,, Y THIA] HHTEJIEKTYATHOI KAIIMTAJIA HA NOCJIOBHE nepdopMaHce
npenyseha y cekropy nngopMannoHo KOMyHMKAIMOHUX TexHoJ0ruja Pemyonuke Cpouje*.

2. CacraB KOMNCHje ca Ha3HAKOM MMEHA M IPE3MMEHa CBAKOI WIaHa, 3Barba, Ha3MBa y)Xe HayuyHe o0JIaCTH 3a KOjy je
u3abpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Bame 1 Ha3uB (aKylITeTa, yCTAHOBE y K0jO] j€ WiaH KOMHCH]j€ 3aI0CIICH:

1. Mlpod. np Mapko Llapuh, penoBuu npocdecop, yxa HaydHa obOiact: MyNTHAMCUMIUIMHAPHA E€KOHOMCKA,
uzabpan: 20.02.2012. romune, IIpaBHu ¢akynrer 3a mnpuBpeny u npaBocyhe y Hosom Cany, YHuBep3urer
[MpuBpenna akagemuja y HoBom Cagy — MEHTOp W WiaH KOMHCH]e.

2. Ilpod. np Jenena Bana-Tankocuh, penoBuu npodecop, yxa Hayuna oOnact IlocmoBHa u Melyynapoana
exoHoMuja, 20. 11.2018. rogune, @akynTeT 3a EKOHOMH]Y ¥ HHXKembepckl MeHayiMeHT y HoBom Cany, YHuBep3uTer
[TpuBpenHa akagemuja y HoBom Cany- MEHTOP M 4JIaH KOMUCHje.

3. Ilpo¢. ap Aparan Cousema, peoBHU mpodecop, yxka HaydHa obnact: KBaHTHTaTHUBHE MeTOe U MHPOPMAIIMOHU
cucremu, uzabpan: 27.04.2010. romune, dakynTer 3a €KOHOMHjy M HHXKEmepckd MeHaumeHT y Hosom Cany,
Yuusepaurer [IpuBpenna akagemuja y Hobom Cajy - npeaceHuk KoMucHje.
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05. 04. 1989. roaune, CaBcku Benan, beorpan, Penyonuka Cpouja

3. IIperxomHo cTe4eHO 3Bame (IATyM U MECTO of0paHe):
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4. Hay4Ha, OMTHOCHO YMETHHYKA O0JIACT M3 KOj€ j& MPETXOJHO CTEUCHO 3BaME:
MenaymMenT u OusHuc, MeHaiMeHT

5. Ilpukas cTpy4HHX, HAYIHHUX, OMHOCHO YMETHHUYKHX, pasioBa (TI0 KaTeropujama):
M14 — Monorpadcka cryauja/noryiaBbe y Kibu3n M12 wim pag y TemMarckoM 300pHHKY MelyHapomHor
3HaYaja
1. Jlexuh, H., [Tymapa, H., Mupjanuh, b. (2018). Cextop Typm3ma kao (akrop pa3Boja HAIIMOHATHE €KOHOMHUjE
Penyonuke CpOuje. Cenma HaydHa koHpepeniuja ca MehyHaponaum yderrhem ,,JaxopuHCKH TOCIOBHH GopyMm —
Oxp>xuBH Pa3BOj M MHCTUTYIIMOHAIHO OKpyXkeme', 22-24.3.2018, Jaxopuna, YHusepsurer y Vcrounom Capajesy,
Exonomcku ¢akynrer, [Tane. ISSN 2303-8969.
1. Eri¢, 1., Leki¢, N. (2017). The business innovation of small wineries in Serbia aimed at improving business
performance. In: Innovation, ICT and Education for the Next Generation, thematic proceedings (pp. 172-188). Novi
Sad: Faculty of Economics and Engineering Management in Novi Sad. ISBN: 978-86-87619-84-5
M22 — Pan y ucraknyrom mel)ynapoagnom uaconucy
2. Leki¢, S., Vapa-Tankosi¢, J., Mandié, S., Rajakovi¢-Mijailovié, J., Leki¢, N., Mijailovi¢, J. (2020). Analysis of
the Quality of the Employee—Bank Relationship in Urban and Rural Areas, Sustainability, 12(13), 5448. ISSN:
2071-1050. DOI: 10.3390/su12135448
3. Leki¢, N., Vapa-Tankosi¢, J., Leki¢, S., Rajakovié, J. (2019). An analysis of factors influencing employee job
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satisfaction in a public sector, E and M Ekonomie a Management, volume XXII 3/2019, pp. 83-99. ISSN: 1212-
3609. DOI: 10.15240/tul/001/2019-3-006
M24 — Pan y nanuoHaanoM 4aconucy melyyHapoaHor 3Ha4yaja
Leki¢, N., Savi¢, G., Knezevi¢, S., Mitrovi¢, A. (2018). The efficiency analysis in small wineries in the Republic of
Serbia. Ekonomika poljoprivrede, 65(4), 1529-1544. doi:10.5937/ekoPolj1804529L
M33 — Caonmmreme ca Me)yHapooHOT cKyna IITAMIAHO Y HEJTHHA
5. Leki¢, N., Paspalj, M., Vapa-Tankosi¢, J., Rajakovi¢-Mijailovi¢, J., Leki¢, S. (2020). Strategijsko pozcioniranje
IT industrije na medunarodnom trzistu. VII MEDUNARODNA Nauc¢na konferencija ,,Tranzicija u 21. veku®.
Kragujevac, 05-07.11.2020
6. Vapa—Tankosi¢, J., Leki¢, N., Mijailovi¢, J., Leki¢, S., Rajakovi¢-Mijailovi¢, J. (2019). The Role of Organic
Agricultural Production in Environmental Protection. 1l International scientific — practical conference — CIBEK
2019 Circular and Bieconomy, School of Engineering Management Belgrade, Serbia, May 30, 2019.
7. Milanovi¢, T., Leki¢, N. (2018). Renewable sources in the function of energy security in the Republic of Serbia.
Proceedings of the International Scientific Conference - EKOB 2018, Economy in Transformed Security
Environment, March 1st 2018, Belgrade: Center for security, management and international politics — CESMIP, pp.
122-127. ISBN 978-86-900480-0-7
8. Mwunanosuh, T., Jlekuh, H. (2017). Ymorpeba OOHOBJbMBHX HW3BOpa €HEPrHje Kao jeOHOT Off KJbYYHHX
KOMITOHEHTH OJp>XuBOr pa3Boja. Mehynaponnu Hayunu ckyn MOP-EJIA 2017 ,M3a30Bu onpuBOr pasBoja —
€KOHOMCKH M JpymTBeHH acnekt™, 6-7. 11. 2017, Exonomcku ¢axynter YHusep3urera y [Ipumrunan, KocoBcka
Murposuna. ISBN 978-86-80127-85-9
M51 — Pax y Bonehem yaconucy HallMOHAJHOT 3HAYaja
9. Lekié, N. J., Vukosavljevi¢, D. D., Vapa-Tankosi¢, J. M., Leki¢, S. S., Mandi¢, S. V. (2021). Impact of
motivational factors on organizational commitment of bank employees. Ekonomija: teorija i praksa, 14 (1), 1-22.
DOI: 10.5937/etp2101001L
10. Leki¢, N. J., Vukosavljevi¢, D. D. (2021). The importance of human resources in the development of ICT
enterprises. Kultura polisa, 18 (44), 293-305. DOI: 10.51738/Kpolisa2021.18.1r.4.04
11. Lekié, N., Vapa-Tankosi¢, J., Rajakovi¢-Mijailovi¢, J., Leki¢, S. (2020). Analysis of structural capital as a
component of intellectual capital in ICT enterprises. Oditor, 6 (3), 33-54. DOI: 10.5937/Oditor2003033L
M53 — Pan y HayuHOM Yacomucy
12. Jlexuh, H., JIyroBau, M. (2016). 3Hauaj Manux u cpenmux mpeayseha 3a pa3poj HauumoHaiHe ekoHoMuje. HoBu
exoHomucT, PakynTer nociaoBHe exkoHomuje, [oquna X, 6poj 20, jyn-neuemodap 2016. bujessuna, ISSN 1840-2313
13. Pordevi¢, D., Bogeti¢, S., Cockalo, D., Lekié, N. (2016). The analysis of directions for improvement of
competitiveness in domestic hotel enterprises — students attitudes, Journal of Engineering Management and
Competitiveness (JEMC) 2015, vol. 6, br.1, str. 3-11, ISSN 2217-8147
14. Leki¢, N. (2016). Quality of telecommunication companies services as an imperative of competitive advantage,
International Journal ,,Advanced Quality” Vol. 44, No. 2, 2016. year, Belgrade, Serbia, UDC: 658.5; ISSN 2217-
8155
15. Bogeti¢, S., Anti¢, Z., Leki¢, N. (2015). Analysis of hotel enterprises competitiveness aspects in modern
business, Journal of Engineering Management and Competitiveness (JEMC) 2015, vol. 5, br. 2, str. 90-101. ISSN
2334-9638
M63 — Caonureme ca CKyna HAIMOHATHOT 3HAYAja IITAMIIAHO Y HEeJHHH
16. IMaBkoBuh, B., Jlekuh, H. (2015). Ynora crpartenkux KOMyHHKaIlfja Y MOTHBALU]H 3aMOCICHUX Y XOTEICKOM
nocioBamwy, Mehynaponau 300pHHK HaydHHX M CTpy4HHX pajnoBa Xotencka kyha 2015, Xopec, 3natutop, ISBN
978-86-905315-7-8
17. Jlexuh, H. (2015). Canvas mocnoBHH MOAeNT Kao WHOBATHBHH alaT PEHH)KEH-EPHUHTA TOCIOBHHUX IIporeca, X
Ckyn npuBpenanka u Hayaaunka CIIMH’15, MHOBaTHBHA peliema ONepanroHOT MEHAUIMEHTA 3a PEeBUTAIU3ALIN]Y
npuspene Cpouje, 5-6. HoBembap 2015, Beorpan, ISBN 978-86-7680-320-0
18. Jlexkuh, H. (2015). MHoBaTMBHHM anaTH 3a KpeUpame IMOCIOBHHUX MOJelia U HUXOBa YIOra y CTUIABY
KOHKYypeHTHOCTH, 300pHUK pajoBa Mehynapoane konsennuje kBanutet JUSK ICQ 2015 — Ocma kon(epeniuja
Pa3Boj mocioBHE M3BPCHOCTH M KOHKypeHTHoCT nomahmx mpemyseha, 01-05. jyma 2015, crp. 171-174, JUSK,
Beorpan, ISBN 978-86-89157-04-8, UDC: 334.
19. Jlexuh, H. (2014). Pa3Boj KOHKYpPEHTCKE NPETHOCTH Y TYPUCTUYKUM OpraHHu3aiujama, 300pHUK pajoBa
Kondepennuje JUSK ICQ 2014 — Ceama xou(epeHnmja Pa3zBoj mocmoBHe H3BPCHOCTH U KOHKYPEHTHOCT JoMahmx
npeayseha, 02-05. jyna 2014. (CD izdanje), JUSK, Beorpaa. 978-86-89157-02-4, UDC: 004.24, 338.486.2
20. hocuh, M., Jlekuh, H., PajkoBuh, M. (2014). CrenppuaHOCTH MEHAIMEHTA JHY/ICKUX pecypca Y CHOPTCKHM
kryboBuMa, MeljyHaponna HayyHa KoH(Mepernuja: Mernanment 2014, 25-26. ampun 2014, YauBep3uteT YHHOH y
Beorpany, ®akysaTeT 3a MOCIOBHO HHIYCTPH]CKH MeHaiMeHT, beorpaa, ISBN 978-86-6375-011-1
21. Jlexuh, H., hocuh, M., IIsetkoBuh, V. (2014). Yiora MapKkeTHHIIIKAX KOMYHHKAIMja y KpEeUparmy CTpaTeruje
pa3Boja TypHCTHUYKUX opraHuszammja, Melhyraponra HaydHa koHpepeHmmja: Mernaument 2014, 25-26. ampun 2014,
Yuuep3urer YHnoH y beorpany, @akyarer 3a HOCIOBHO HHIYCTPHjCKH MeHanMeHT, beorpan, ISBN 978-86-6375-
011-1

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOTI ITPOJEKTA:

“YTULAJ UHTEJIEKTYAJIHOI' KAITUTAJIA HA TTOCJIOBHE ITEP@OPMAHCE IPEAY3ERA Y CEKTOPY

NHOPOPMAIIMOHO KOMYHUKAIIMOHNX TEXHOJIOTMJA PEITYBJIMKE CPBUJE”
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IV HOPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHYKOI ITPOJEKTA:
HasecTu kparak caaprkaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa IorjiaBJba, CIMKa, eMa, TpaduKoHa U CIl.

JokTopcka aucepranuja kanaugarta Hemamwe Jlekwha monm HaciaoBoM ,,YTHIA] WHTENEKTYaHOr KanWTajga Ha
mocsioBHE repdopMance mnpenyseha y cekropy HH(GOPMAaIMOHO KOMYHHMKAIIMOHHMX TexHojoruja PemyOmuke CpoOmje
HanycaHa je Ha 184 cTpane u cajgpxu 7 mornassba, 67 Tabena, 18 ciuka, 8 rpadukona u 1 nputor. Jlurepatypa canpxu
319 6ubnmorpadckux jenuHUNA CTpaHUX U gJoMahux ayropa.

JlokTopcka qucepranyja cagpxu cieneha mnornassba:

1. VBon (1-16 crpane)

1.1. TIpemmer u 1WJb AUCEpTAIIH]EC

1.2. OcHOBHa HCTpa)KUBayKa ITUTAMkba U XUIIOTE3E AUCEPTALIHje

1.3. MeTomonomKku OKBUp UCTPaXKUBaba

1.4. CtpykTypa HUCTpaxXxuBamba

1.5. OuexkuBaHM HaAy4YHU JTOIPHUHOC

2. KonrenT unrenexryantor kanurana (17-48 crpane)

2.1. EkoHOMUja 3Hama U MHTEIEKTYaJIHH KaluTall

2.1.1. OpraHu3aiioHO 3HakE U YUCHE

2.1.2. YrpaBibame 3HAlHEM

2.2. EBonyniyija KOHIIENTa HHTEIEKTYaTHOT KaluTalia

2.3. leriHNCaHEC UHTEICKTYATHOT KalluTaia

2.4. Mojenu UHTENeKTyaJHOT KanuTana

2.5. KoMmnoHeHTe HHTENEKTyaIHOT KauTaia

2.5.1. Jbyncku kanuran

2.5.2. CTpyKTypHU KanuTai

2.5.3. Penaruonu kanurai

2.6. OTHOC MHTENEKTYaTHOT KaluTajia U yIIpaBJbaka 3HAHhEM

3. YpaBsbame HHTENEKTYIHIM KalluTalIOM M MEPEHE MOCIOBHUX
nepdopmancu npenyseha (49-71 crpane)

3.1. YpaBibame UHTENEKTyaIHUM KalluTaJIoM

3.1.1. useeBu 1 3a0a1u ypaBibamka UHTEICKTYATHUM KalUTaIoM
3.1.2. Mepeme HHTEISKTYaTHOT KaluTana

3.2. Mepeme nociaoBHUX nepdopmancu npenyzeha

3.2.1. Konuenr marpuiie 6ajancupanux neppopmaHcu

3.2.1.1. dunHaHCHjCcKA MEPCIIEKTHBA

3.2.1.2. TlepcniexTiBa Kymnara

3.2.1.3. IlepcriekTHBa MHTEPHHUX ITOCIOBHUX IIPOIIECa

3.2.1.4. TlepcriekTHBa y4ema U pacrta

3.2.2. 3ajaium KOHIIeNTa MaTpHIle OalaHCHpaHuX neppopMaHcH
3.2.3. YrpaBsbame CTpAaTerHjoM M KOHIIENT MaTpulie OamaHCcUpaHux nepdopmMaHcH
3.2.4. TlpuHIMIM cTpaTerujcku (GoKycupaHe opraHusanuje

4. HpOopManoHO KOMYHUKAMOHE TEXHOIOTHje U IHXOBa yiora y
CaBPEMEHOM IIOCIIOBAY (72-97 ctpawne)

4.1. NudopmanmoHo KOMYHHKAIMOHE TEXHOIIOTH]e

4.1.1. CexTOp TeNEKOMYHUKAIIH]a

4.1.2. Cexrop MH(GOPMAIOHUX TEXHOJIOTH]a

4.2. CtpaTerujcku acrekT HHPOPMAIIMOHO KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTH]ja
4.3. AHanm3a CoJPHOTPTOBHHCKE pa3MeHe CEKTOpa WHPOPMAIIHOHO
KOMYHHKAIIHOHUX TE€XHOJIOTHja

4.3.1. CBercka COJFHOTPIOBUHCKA pa3MeHa yciayra ceKTopa HH(POPMAIOHO
KOMYHHKAIIHOHUX TE€XHOJIOTHja

4.3.2. CnoJpHOTPrOBHHCKA pa3MeHa YCIyra ceKTopa HH(POPMAIFOHO
KOMYHHUKAIIMOHUX TeXHOIOrHja y EBporickoj yHuju

4.3.3. CnoJpHOTPrOBHHCKA pa3MeHa YCIIyTra CeKTopa HHPOPMAIOHO
KOMYHHUKAIIMOHUX TexHonoruja y Pemryomumm Cpouju

5. MeToposoruja HCTPaKUBAYKOT MOCTYIIKA (98-107 crpane)
5.1. [lpenmer, MMJbEBU M UCTPAKUBAYUKE XUIIOTE3E

5.2. 360p muspHOT y30pKa, OlepannoHaIn3anrja KOHCTPYKaTa U IN3ajH NCTPAKUBAFHA
5.3. Tectupame eMITUPHjCKOT JIeNa HCTPAKUBAYKOT pajia

6. Pe3yntatu eMOupHjCcKe aHAITN3E (108-148 crpane)

6.1. Jbyncku xanmuran

6.2. CTpyKTYpHH KaItuTan

6.3. Penanyony Kamurai

6.4. IlocnoBHe IepdopmaHce

6.5. Anamma CUMIUIMCTHK MOJI€ela

6.5.1. AHanm3a MepHOT Moiena NPUMEHOM peIeKTUBHNX 1 (GOPMATUBHHUX BapHjadiIn
6.5.1.1. EBanyarnuja pedeKTHBHOT MEpHOT MOZIENa

6.5.1.2. EBanyaruja ¢opMaTHBHOT MEpHOT MOJIENa




6.5.2. AHanu3a pe3yaTara CTpyKTypHOT MOAea

6.6. Ananmsa Jl[ujamanTt Mozena

6.6.1. AHanm3a MepHOT Mojena NpUMEHOM peIeKTUBHIX 1 POpMATUBHHUX BapHjadin
6.6.1.1. EBanyarnuja pedieKTHBHOT MEpHOT MOJIENa

6.6.1.2. EBanyanuja ¢popMaTHBHOT MEPHOT MOJelia

6.6.2. AHanu3a pe3yaTara CTpyKTypHOT MOfena

6.7. Ilopeheme KOHAYHUX pe3yiaTaTa

7. 3akibydI, orpaHnuea u npernopyke (149-154 crpane)
Jlureparypa  (155-175 crpane)

Ipunor 1. Aukernu ymutauk — (176-183 ctpane)
Buorpaduja
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\% BPEJHOBAIBE HHOJEAVNHUX JAEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE/JOKTOPCKOT
YMETHHYKOI TPOJEKTA:

VY npBOM, YBOAHOM TIOIJIaBJbY KaHIUIAT UCTHYE Ja Op3e U MHTCH3MBHE MPOMEHE y CBHM JOMEHHMA IMOCIIOBAaHa
3axTeBajy of mpenyseha aa Oyay ¢raekcrOIHa U aqanTHOWITHA Kako OW Ha J]aTe MPOMEHE OIrOBOPWIIA Ha MPABH HAYHMH U
y npaBo Bpeme. To moxmpazymeBa na mpenyseha crBapajy Oa3e 3Hama M J1a Ha aJ€KBaTaH HAaUWH YIPaBIbajy JbYICKUM
pecypcuma. CrocoOHOCT yuema M CTULakba 3Hama II0BE3aHa je ca UHTEIEKTYaJHUM KAalMTaJoM KOjU IIPEeACTaBiba
HajBpeqHUjy uMoBHHY mpeny3eha. Jbymu ca cBojuM 3HamKUMa, KOMIIETCHTHOCTHMA, BEIITHHAMa, (uiekcHOmTHOIhY,
KpeaTuBHOIINY, WHOBaTWBHOMmINY, TaJleHTHMMa, THMCKOM OpHjeHTHcaHouhy, crnpemMHomhy 3a jogaTtHe oOyke W
yCaBpIllaBaka OCHOB Cy MHTEIEKTYyalHOr KamuTaja. 300r CBE 3HauajHHje YIOre Koje MMa Yy CaBPEMEHOM IOCIIOBam:Y,
MHTEJIEKTYaJIH! KanuTaja OMo je mpeaMeT OpOjHHX MCTpakMBauKuX cTyauja. KanampaT HaBOIM peleBaHTHE CTyHIHje Koje
Cy CIIpOBEEHE Y pa3iIMYMTHM 3eMJbaMa M CEKTOpHMa, Ca LWJBEM Ja Ce YTBpPIM Ha KOjU HA4YMH U y KOjO] MEpH
WHTENIEKTYaJIHU KalluTal yTude Ha mocjoBHe nepdopmance npexyseha. Takohe, y OokBuUpy OBOr MOrniaBjba KaHAWAAT
JebHUHUIe TPeIMET HCTPAXKUBAKA, IMJb M 3HAYAj HCTPAKUBAKA, XUIOTE3E HCTPAXKHMBaa, MONA3HH KOHIIENTYATHH
MOZeJ, a yKasyje M Ha HaydyHHU JOIPHHOC H3ydaBama INpeIMeTHE HpolOneMaTHke. Y H3paad JOKTOPCKE OHUcepTauuje
KaH/IU/IAT je KOPUCTHO METO/E MCTPaKMBamba Koje Cy Y JTUPEKTHO] KOpeJaluju ca IPeIMETOM M IIMJbeM UCTPaXKUBabha U
TO METOJIC: JIECKPUIIIIHje, KIacu(pHKairje, KoMIapalyje, afcTpakifje U KOHKpETH3allrje, KOMITWIAIYje, JOKa3UBamka U
OCIIOpaBama, Kao M CTAaTHCTUYKE METOJIe KOJ| MPHKYILbatha Mo/aTaka (aHKETHH YIMUTHHK), 00paje rnojaaTaka (pa3iuuauTi
CTATUCTHUYKH TECTOBU) U MPECTaBIbAha PE3YITATA EMITHPHjCKOT HCTPAXKKBAha (AHATUTHYKE U TpauiKe METOZIE).

Y 1pyroM moriiaBjby AOKTOPCKE AWCEpTalMje KaHAWAAT MpUKa3yje KOHIENTYaJIHH OKBUP HMHTEJIEKTYaJHOI KaluTala.
VYxa3yjyhu Ha cBe Behn 3Ha4aj MHTENEKTYyaJHOI KamnuTajla Kao HeMaTepujasiHe MUMOBHHeE rnpeay3eha, kanaupaT Hajnpe
3HauYajHy ycMepaBa Ha €KOHOMH]jY 3Hama y KO0joj j€ MHTENEKTyalHH KaluTajl eCeHLHjalHu KanuTan npenyseha. CxoqHo
TOME KaH/AWJAAT je MPUCTYIHO JeuHIcamhy NHIUBHIYATHOT U OPraHU3al[MOHOT 3Hamkba U y4eHa, OpraHu3alyje Koja yuu,
OJTHOCHO OpraHu3allyje Koja je OTBOpEHa 3a CTHIAhE¢ HOBUX 3Hamka M BEIITHHA, Ka0 M NPOMEHY CTapuX HaBHUKa.
HajBakHHja CcHOCOOHOCT CaBpeMEHHX OpraHH3alldja Oriiela ce y HHXOBO] CHOCOOHOCT Jia YNpaBibajy PacHoOIOKHBHM
3HaBbEM. YCIEHIHOCT YIpaBbamkba 3HAKEM 3aBUCH O] BHlIe Mel)ycOOHO yCIOB/bEHHX (hakTOpa Kao LITO Cy: MOBE3aHOCT C
NIOCJIOBHHUM IOTpedaMa U Ipoliecuma, jaka Bu3uja U 1o0pa nociioBHa ¢unozoduja, BOHCTBO 3HAMKA, IEPMAHEHTHO YUEHE,
Jo0pa TEeXHOJIOIKA HHPPACTPYKTYpa, CHCTEMCKHU IPOLIECH OPraHU3aLHOHOT yueHha, KYJITypa Kpenpama U JieJbeba 3Hamba.
Taxobe, kaHAUIAT je yKa3ao Ha €BOJIYIM]Y KOHIIETITa HHTENEKTYaJIHOr KalluTasa, JeMHICAmhe U MOZIENe HHTEIEKTyaIHOT
KanuTaja. Y OBOj AWCEPTALMjH HHTENEKTyaIHH KaluTall Ceé MOCMaTpa Kpo3 HHTEPAKLH]y JbYIACKOT, CTPYKTYPHOT H
penalnyoHOr KamuTana, Te KaHAWAAT Jaje IMperje] IOjeJUHUX EMIHMPUjCKHX HCTPaKMBamba KOja Cy WHTENIEKTYallHU
KanuTajJ I[ocMaTpaja Kpo3 HaBeJeHe KoMIOHeHTe. CBaka KOMIIOHEHTa HMHTEJIEKTYalTHOI KalMTaja carjefaHa je ca
Pa3IMYUTHX acleKaTa. YIpaB/bamke 3HAHbEM W HMHTENEKTYalHHM KamuTaloM cy MelycoOHO moBe3aHe M yCIIOBJCHE
(yHKLMje 1 aKTUBHOCTU CaBPEMEHOI MEHALIMEHTA JbYICKHX pecypca. VIHTeneKkTyaaHn KanuTan o0yxBaTa IHPOK CIIEKTap
3HaHba, OJ OMILITEr JIO0 eKCIUTUIMTHOT, Koje je yrpaheHo y JbYJICKH, CTPYKTYPHH U pellaliMoHu Kamurtan. Jbynu ca cBojum
3HaIbUMA, CIIOCOOHOCTUMA M MOrYhHOCTHMa Cy OCHOB HHTENEKTyalHOr KamuTaiga. OCHOBHHM NPEAYCIOB YIIPaBJbarmba
HHTEJIEKTYaJIHUM KallUTaJIOM j€ YCIELIHO yNpaBibabe JbYACKUM PecypcuMa M MOTIyHA OpHjeHTaldja Ha JbyHe, HHXOBE
MIOTEHIUjajie U pa3Boj.

VY Tpehem mnornaBby KaHAMAaT ce (okycupa Ha YNpaBjbamkbe WHTEIEKTYATHHM KaIllUTaJOM M MEpeme IOCIOBHHX
neppopmaHcu npenyseha. YmpaBibamke 3HAKHEM [OCTaje I[IEHTpalHA W HajBaXKHHja aKTHBHOCT YIIpaBJbamba
HHTEJEKTYaJlHUM KallUTaJIoM M MEHalIMEHTa JbYACKHX pecypca. YIpaBbake HHTEICKTYaJHHM KAaIlUTaJOM je MpoLec
ONTHMaJIHEe KOMOHMHALMje JbYACKOT, CTPYKTYPHOT M PENallMOHOr KaluTala y by CTBapama MaKCHMalHe BPEJHOCTU H
yBehama wuHTeNekTyalHe uMoBHHE. [loceOHa mnaxkmwa mnocBeheHa je IMJbEBMMA, 3aJalliMa W HAYUHY Meperha
HHTEJIEKTYaJlHOT KamuTana. Merone Koje Cy pa3BHjeHe 3a MepeHme HHTEISKTYalIHOI KallhTajla MOTY ce IPYIHCATH Y
YeTHpU KaTeropuje: IUPEKTHE METOIe, METOJe TPXKHINHE KaluTanu3anuje, MeTofe Npo(UTAOWIHOCTH IOCIOBama M
scorecard merozne. [locTu3ame mAyropodHe BpeAHOCTH Npeay3eha Moxe ce yTBPAUTH CHCTEMOM MepHia IeppopMaHCH
KOjU je YCKO TIOBE3aH ca CHCTEeMOM HarpahjuBama M MOTHMBHCama 3amociieHnx. CucreM Mepema CIy)KH 3a IMPOIEHY
WHIMBUIYaJTHAX W 33ajeJHAYKUX YYWHAKa, a CHCTEM HarpaljiBama 3a MOTHBHCAHE 3aII0CICHUX U MOJACTUIAKE [TOHAIIAHA
Koje oxmromapa npenysehy u omoryhasa nma ce yanHIm peanu3yjy. llepdopmance ce ogHOCe Ha criocoOHOCT mpeny3eha nma
peanu3yje MocTaB/beHe MIbEBE U aKTUBHOCTH. CacTaBHU JIe0 CHCTEMa Mepema Iep(OpMaHCH YHHE KIbY9HH WHIUKATOPH
nepdopMaHCH KOjU TOKa3yjy Koje akTHBHOCTH mpeny3ehe Tpeba na cmpoBeae Kako OM OCTBApWiIO ITOCTAaBJHEHE
cTpaterdjcke nuibeBe. Vmajyhm y Buay na je mpumapHu (DOKYC TOKTOpCKE AWCEpTalyje — HCIUTHBAKkE YTHIAja
WHTEJIEKTYaIHOT KallhTalxa Ha TOCIOBHE mepdopMaHce, KaHAMIAT je yKa3ao Ha 3Hadaj scorecard Merona, OMHOCHO Ha
Oamancupana mepmwia neppopmancu (BSC) xao WHCTpyMEHTE HEONXOAHE MEHAlIepHMa 3a OCTBApeHhe KOHKYPEHTCKOT
ycnexa npexyseha y OyayhHocTH, ipu 4eMy ce mopen (UHAHCHjCKUAX aKIeHAT CTaBJha W HA HEMATEpHjaHEe IEePCIICKTUBE
MIOITYT MHTENEKTYaJHOr Karurtana. McrpakuBarma NpukasaHa y paly Ccy Nokasana aa mpexyseha koja kopucre cucteM
cTpaTerdjckor MeHapMeHTa Oasmpad Ha BSC mocenyjy cymepuopHuje nepdopMaHce Yy OTHOCY Ha CBOje KOHKYPEHTE U
rnMajy OpojHe IPETHOCTH, KOje ce Orjenajy y: Mepemy neppopMaHcH; Mo0oJbIIamy YCIEITHOCTH pealn3alnje CTpaTertje
ynoTpeOoM ceTa pecypca; MpeBohemy CTpaTerdje y KOHKPETHE AaKTHBHOCTH, MOOOJbIIAmy Tpoleca OYIIeTHpama;
KOMYHHUIIMPa®kY CTpaTeruje Kpo3 OpraHm3andjy; MpykKamy 0a3e W MOMONHM y KOHIWMIIHPAmY CHCTEMa KOMIICH3aIlHje
3aI0CIICHHUX.

VY 4YeTBPTOM MOIJIaBJbY KaHAWIAT je cariienao MHpopManuoHo komyHukanuone texHonoruje (MKT) u muxoBy yaory y
caBpeMeHoM rnocnoBaby. UKT cekTop je mpeno3Hat Kao CeKTOp ca BEIMKHM ITOTSHIMjaJIoM Kora Tpeda YCMEepHTH Ha pacT
n pasBoj Pemybmuke Cpbuje. To je mHmmmpano norpeOy kaHanmata na ce aHamusupa ctpykrypa MKT cekropa n
CTPATETHjCKH AaCMeKT JbYICKHX pecypca Kao Haj3HayajHHje KOMIIOHEHTE WHTenekTyairHor kammraina. WMKT cekrop
ob0yxBara cBa mpernyseha YWju NMPOM3BOA/TEXHONOTH]a MMa 332 IWb Aa YNOTHyHH (YHKOMje oOpase wHpOpManuja u
KOMYHHKallMja U KOJU Ce KOPHUCTH 3a EIEKTPOHCKY 00paay y Mpolecy ACTEKTOBamba, MEpema, YyBama IoaTaka M
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KOHTpolle (u3MUYKUX mpoueca. I[locMaTpaHe Ha HHBOYy uHIOyctpujcke rpaHe, MKT obyxBarajy nBa cekropa:
TEJICKOMYHHUKaNWje W WHQOpMAaIMOHE TeXHoJoruje. TenekoMyHHKalmoHa mnpenyseha KiracuQuKyjy ce y 4YeTHpH
MOJICEKTOpa:  ONEpaTOpH; MpPOW3BOAKA M Pa3Boj; TEXHMYKAa MOIPIIKA M HHTErpaldja TeleKOMYyHHKAIMOHE
nH}pacTpyKType; TpropuHa (AUCTpHOYIHja) OPEMOM, JJOK CEKTOp MH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja 00yXBaTa aKTHBHOCTH
Yy pauyHapCKOM IMpOrpamMupamy, CaBeToBamby W ToBe3aHnM aktuBHocTUMa. Y WKT mpenysehnma moMuHaHTHY ynory
UMajy JbYICKH pecypcu. [lepMaHeHTHO pa3BHjame 3HAHa, KPEATUBHOCTH U MHOBATUBHOCTH, MPEACTABJba MONA3HUINTE 32
pacT u pa3Boj oBuX mpeny3ehia W BaKHO CPEICTBO 3a MOCTU3aHke KOHKYPEHTHOCTH, MOCEOHO y YCIOBHMA TIOOATHOT H
Mel)yHapoaHOT ToCIoBama. [locMaTpaHo y KOHTEKCTY CaBPEMEHHX YCIIOBa MOCIOBama, (BYHKIMja MEHAIIMEHTA JhbYICKHX
pecypca Tpeba na Oyne cTpaTerujckd OArOBOpPHA KAako OM JOIPHHOCHIA OCTBapelHy MHCHj€ M LWJbeBa OpraHu3alyje.
Kanguar uctuye na BpeJHOCT KOMIIaHHjE HE MPOM3MIA3H M3 HCHHX OMHIUBMBUX Cpe/lCTaBa, Beh MourMBa Ha 3HAWY,
BCIITHHAMA W HWHTEJCKTYaJHOM BJACHUIITBY, OJHOCHO Ha JbyIMMa KOjU JOMPUHOCE OCTBapeHy MOCTABIHEHHUX
OpraHU3alHOHUX 1MJbEBA U MOCIOBHHX mepdopmancu. Ha kpajy oBor mornaBiba aHATM3HMpaHa je CIOJBHOTPrOBHHCKA
pasmena UKT cekropa y ceery, EBponckoj yauju u Perryonmunu Cpouju y mepuony ox 2010. mo 2019. roqune u ykasyje ce
Ha MOTCHIMjaJHe HepcreKTuBe Oyayhier pa3Boja OBOT ceKTopa. AHanu3a yKyIHE BPEJHOCTH M3BO3a M yBO3a yCIyra Ha
CBETCKOM HHBOY Toka3yje na je UKT cekTop Ha meToM MECTy Y OJIHOCY Ha M3BO03, OJHOCHO IIECTOM MECTY Kaja je ped o
yBo3y. Y Penyonumm CpOuju, aHanu3a yKyIHe BPeIHOCTH H3B03a U yBo3a yciayra y Cpouju mokasyje aa je UKT cextop Ha
YETBPTOM MECTY IO BPEIHOCTH M3B03a, OHOCHO HA METOM MECTY IO BPEJHOCTH yB03a. Ha OCHOBY M3JI0XKEHHX Ca3Hamba O
UKT cektopy ¥ Npe3eHTOBAaHHX MOJaTaka U3 OBOTr Jeia paja, kanmuaat ykasyje na MKT cekTop nuMa BENUKH MOTEHIIH]jat
KOju Tpeba yCMEpHTH Ha PacT M pa3Boj HalmoHaimHe ekoHoMuje PemyOnuke Cpouje. Behuny npenyseha y UKT cekropy
YrHEe MHUKPO U Mana mpeay3deha. Kanauaat je u3Beo 3akibydyak Ja OM HBHXOBO YKPYMEHaBaAKhe YHANPEIMIO ePUKACHOCT U
npo(UTAaOMITHOCT TMOCIIOBalka KPO3 €KOHOMHjYy OOMMa M €KOHOMHjy 3Hama IMITO OM Kao CHUHEpreTckH edekat mumaino
yHanpehewe koHkypeHTHOCcTH nomaher UMKT cektopa y mehynapomuum okBupuma. Kao u xox Behune momahux
npeny3eha, u kox npenyseha n3 UKT cekropa Hajehe orpanndeme Oymyher pacra M pa3Boja NMpeAcCTaBibajy OrpaHHYeHN
u3Bopu ¢uHaHcupama. OHO mrTo Kapakrepumie Hajpehu Opoj MKT mpenyseha, a moceOHO oHa Kojuma je OCHOBHA
JIENIATHOCT pa3Boj codTBepa, jeCy HUCKA aKTHBAa W BHCOKHM TPOIIKOBH JBYICKHX pecypca 300r crieluduyuHe IeTaTHOCTH
KOja 3aXxTeBa BUCOKOOOpPA30BHH, CTpy4aH W 00ydeH mpodun kanposa. [la 6u 06e30ennia KOHTHHYUTET NPOGUTAOUITHOT
nocyioBama Ipeay3ehiMa U3 OBOI CEKTOpa Kao OCHOBHA CpENCTBa MOTPEOHO je 00e30eAnTH camo padyHape, MpEeKHE
KOMITOHEHTE U COPTBEpE Ca JUIEHIIOM, alli Cy C APYre CTpaHe HajBHIIM TPOIIKOBH YIPABO BE3aHH 33 yiarama y JbyIACKe
pecypce. Ha ocHOBY cBera HaBeAeHOI y OBOM IIOIJIaBJby, KAHOWIAT j€ 3aKJbYYHO Ja yiarame y Jbyiacke pecypce y UKT
cekTopy Tpeba sia Oyzie CTpaTelKo onpeie/bebe KOje BOAU Ka CTaOMITHOM MOCJIOBabY M PacTy MpoduTaOHIHOCTH.

Ilero mornaBibe 00yxBaTa JieTaJbHY METOAOJOIIKY OCHOBY MCTpa)kHBamba, Kao U (a3ze UCTPaKUBamba. Y HCTPAXKUBAILY CE
KpeHyJIo o AepuHMCama NpeaMera, HWba M MCTPAXKHUBAuKMX Xumoresa. Ilotom cieaw n300p LMJBHOT Y30pKa,
orepaloHaIn3alija KOHCTpyKaTa U JN3ajHUpame YNUTHHUKA. Takole, omucaH je HaYMH TeCTUpamba eMITHPHjCKOr Jeia
YIUTHHKA KPO3 METOJE CTATUCTHYKE aHAIN3€ U MOJEIOBAkEe CTPYKTYPHUX jeAHAYMHA METOAOM IapLUjaIHUX HajMambHX
kBagpata (PLS-SEM). Ananu3oM nocalalimbuX Ca3Hama, YOUEHHX HEHCTPaKEHHX NHTamba M HeoOjallllbeHHX I0jaBa W
yTHUIlaja, HAMETHYTA je morpeda 3a crpoBoleeM UCTpakHMBamba y 00JACTH YIPaBJbalba MHTEICKTYAIHHUM KalnTajIoM U
Mepema yTullaja Ha nocioBHe nepdopmance npenyzeha. Crora je mpeaMeT UCTpaKMBama OBE JOKTOPCKE IHCEpTalHje
aHaJIN3a yTHLaja HHTEIEKTYaIHOT KaluTala u lheroBUX KOMIIOHEHTH Ha 1ociioBHe nepdopmance npenyzeha UKT cexropa
Penyonuke Cpouje. [lonazehu on 3akibydaka paHUjUX UCTPAKUBAMA, CYMUPAHHX TEOPH]CKUX U EMITMPUJCKUX YHILCHUIIA
neduHKUCcaHa je OCHOBHA xumore3a: [10CTOju CTATHCTHYKM 3HAYajHA W MO3MTHBHA MOBE3aHOCT M3Mel)y MHTENEKTYaIHOT
KaluTaja ¥ MOCIOBHUX Hepdopmancu mpenyseha. 113 oBe ocHOBHe xWIoTe3e mpousuiase Tpu moceOHe xumorese: X1 —
[locToju craTMCTUYKKM 3HA4YajHA W TO3MTHUBHA IOBE3aHOCT HM3Mel)y JbYICKOr KamnuTala M TIOCIOBHUX IepdhopMaHCH
npenyzeha, X2 — [locroju cTaTUCTUUKK 3HAYAjHA W MMO3UTHBHA MMOBE3aHOCT M3Mel)y CTPYKTYPHOT KalMTalla U ITOCIOBHUX
neppopmancu npenyseha u X3 — [1ocToju cTaTUCTUUKK 3HAYAjHA U TIO3UTUBHA MMOBE3aHOCT U3Mel)y penalroHor KanuTana
u mocnoBHux nepdopmancu mnpeayseha. OCHOBHH IIJb HCTpaXkKMBamba jecTe lla Ce YTBPAM YTHUIA] HE3aBUCHHX
MPOMEHJBUBUX (JbYJCKH, CTPYKTYPHH U PENAllMOHM KAIlKMTAaN) Ha 3aBHCHY NMPOMEHJbUBY (TIOCTIOBHE mepdopMaHce) aa ou
ce mobuie nHpopMaIHje Koje MeHalepuMa MOry Ja Oyay IMoja3Ha OCHOBa 3a YTBphHBame CTpaTerdje M CTPATErrjCKUX
mbeBa npexyseha. Ha 6a3u nedunmcaHor mpenMera M IMjba MCTPaKMBamkba M MOCTaBJBEHHUX XHIIOTe3a JNeUHHCAH je
METOA HCTpaKuBama (M300p CBHX METOJa, MCTPAKMBAYKHX TEXHHKA W WHCTPYMEHATa WCTPaXXHBama), a IOTOM je
n3paheHa nucTe yna3HUX BapujaOiiu. 3a CBaKy MOCTaBJbEHY XHUIOTE3Y, NerHICcaHe Cy 3aBUCHE W HE3aBUCHE BapujalIie.
[Ipukympame MHUNUBEHa 3amocieHux y cekropy MKT je cmpoBeneHO METOAOM aHKETHpama, Ha OCHOBY KpEHUpaHOT
YOHUTHHUKA 32 Mepeme cTaBoBa 3amnocieHux y npexysehuma MKT cekropa Penyonuke CpOuje Ha 6a3u auTepaType Koja ce
0aBU HCTPAXUBAKEM HHTENEKTYAIHOT KanuTana. OBa aHKeTa TECTHpaHa je IyTeM HHIJIOT HCTPaKHBamba CIIPOBEICHOT Y
nepuony jymu-aBryct 2020. roguHe y kK0joj cy ankerupanu 3anocienn y UKT mpemyzehuma y Bumie rpagoBa Pemyomike
Cp6uje (beorpan, Hum, HoBu Can, 3pemanuH, Kparyjesan, KpambseBo, Cyborumia, Ykurme u 1p.), Ka0 ¥ KOHCYJITOBaHH
npencenanny nojenuanx UKT xmactepa y muiby yHampelhema BaTUIHOCTH M TauHOCTH mocTojehe ankere. VcTpakuBame
Yy CBPXY JOKTOpPCKE AMCEpTAIlije CIIPOBEACHO je Of MOoYeTKa jyHa 1m0 Kpaja HoBemOpa 2020. romuae moMohy aHOHWMHE
omnaju ankere y UKT mpemysehmma ca cegmmrem y 23 rpanma Ha Teputopuju PemybOnmke CpOuje Ha y30pky ox 611
WCIITaHUKA. YYeCHUIMMA aHKeTe OWIO je NPEeIOoYeHo Ja je WCTpaKMBame CIPOBEICHO Yy HaydHe cBpxe. [IporeHa
BEIMYMHE y30pKa y OfHOCY Ha Opoj ¢opMaTHBHUX MaHM(ECTHUX Bapujaliy rmokasaia je J1a je y30paKk perpe3eHTaTHBaH.
AHKETHH YNUTHHK CaulibeH je W3 TpH jena. IIpBu neo ynmuTHHKA je caunmeH o 90 ymasHmx Bapwjabid, OIHOCHO
KOHCTaTalyja O TapaMeTpuMa HHTeNeKTyaiaHor kanurana (30 yma3sHMX BapujadiM Koje OMHCYjy KOHCTPYKT JbYICKH
kanura, 30 yna3HUX Bapujabim Koje OIMHCYjy KOHCTPYKT CTPYKTypHHM Kanwtan u 30 ymasHHX Bapujaliin Koje OIHcCyjy
KOHCTPYKT peNalMOHH KamuTai). 3a OLEHY 3aJ0BOJHCTBA UCIIMTAHKMKA NPUMEHheHa je JInkepToBa ckaia ca met HuBoa: 1 —
W3PA3UTO Ce HE CIaXKeM, 2 — He CIaXeM ce, 3 — Heo[IydaH caM, 4 — claxeM ce U 5 — u3pa3uTo ce ciaxeM. Jpyru neo
yrnuTHHKa oOyxBarta 11 omaOpaHux yma3HMX BapHjabiH Koje OMKCYjy KOHCTPYKT IociIoBHE nepdopmance npeayseha, rie
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Cy UCITUTaHUIM Tpebali Ja 3a JaTe TBPIkE PAaHrHpajy cBoje mpeay3ehe y oJHOCY Ha KOHKypeHTe o 1 (MHHEMYM) 10 5
(makcumy™m). Tpehu neo ynutHmka oOyxBara momatke kojuma ce Ommke nedpuumme WKT mpemysehe m momnoxaj
WCTIMTaHUKA: YKyHaH Opoj 3amocieHux (Ha OCHOBY Kora cy kiacugukoBana mpeay3eha Ha: mukpo mpemyseha — <10
3amocneHnx, Mana npeayseha — < 50 3amocieHux, cpeama mnpemyseha <250 3zamocnenux u Bemuka mpemyseha — >250
3arocniennx), ¢pynkiujy ucrmrannka y UKT npenysehy (Ton meHanep, MeHariep cpeamer HUBOa U JIMHHU]CKA MEHarep) 1
MECTO II0CIIOBama npenyseha.

VY HCTpaXuBamky je MPUMEHEHA JCCKPUNTHBHA CTATUCTHKA Y HJbY CHCTEMATH30Bamkha M OIKCA y30pKa HCTPAKUBAHA
(cpenme BpEIHOCTH, MEpe acHMETpHje M CIUBOLITEHOCTH W cil.). HopmamHocT muctpuOynuje monaTaka TeCcTUpaHa je
momohy Kolmogorov-Smirnov Tecta u Shapiro-Wilk Tecta 3a olleHy HOPMaJTHOCTH JUCTPUOYIHje pe3yaTara. TecTupame
HOPMAJIHOCTH AWUCTpHUOYIHje Bapujadim u3BpiIeHo je u nmomohy Jarque-Bera tecra. [loy3manoct mepe nomataka Koju cy
MaHU(pecTHe Bapujallie JaTeHTHUX KOHCTpykata TecthpaHa je momohy Cronbach’s alfa. Ilomamu cy oOpahenn y
cratuctuukoMm makery SPSS for Windows, verzija 20. 3a aHanu3y W HMHTEpOpETaIMjy JOOHMjEHUX pe3yiTaTa, Kao U
TECTHPAKBE TMOCTABJBCHUX XHUIOTE3a MPUMEEECHO je MOJCIHpamke CTPYKTYPHHUX jeJHAYMHA METOAOM MapIidjaHUuX
HajMamux kBaapaTa (Partial Least Squares-Structural Equation Modeling — PLS-SEM). PLS-SEM wmeton ce y
HCTPaXXUBAKy JaTe MPOOJIEeMaTHKEe W KO JPYrMX €MHUHEHTHHX ayTopa MOoKa3ao MpUKIaJHUM. AHaiu3a je CrpoBeeHa
nomohy codreepa Smart PLS v.3.2.7. V mwby ucnutuBama (akTopa Koji Ha HajOOJbM HAa4YMH ONHUCYjy TMOjeInHAaYHEe
KOMIIOHCHTE HMHTEJICKTYaJTHOI KamuTaja MPHCTYMWIO ce eKCIutopatuBHO] (akropckoj ananusu (Exploratory Factor
Analysis — EFA). Koncrararnuje xoje OIMUCYjy JbYACKH, CTPYKTYPHH M PETallMOHH KanuTaji ooyxBaheHe cy mojeIMHaYHUM
EFA ananmmzama, ca nmsbeM carjie/iamba Kako ce y yCIIOBHUMa I10CIIOBabha y 3eMJbH, a y CKIIQAy ca aHAJIM3UPAHUM CEKTOPOM,
Jare KOHCTaTallMje TpYyNUIly, OIHOCHO KoOjé KOHCTaTranuje Ha Haj0oJbM HAYMH ONHUCYjy CBaKky KOMIIOHEHTY
UHTENIEKTYaJIHOI KamnuTajia. 3a MoTpede MCTpaKMBama yTHIdja MHTEJICKTYAIHOI KalluTala Ha TMOCIOBHE IepdopMaHce
komnanuja kpeupan je PLS-SEM Monen myra koju ce cacToju O MEpPHOTI, OJHOCHO CIOJbAlIber MOJelNia, KOju YUHE
MaHugecTHe BapHjadie, y ciydajy oBe JOKTOpCKe JucepTanuje (opMaTHBHOT U pediekTuBHOr Kapakrepa. CTpyKTYpHH,
OJIHOCHO YHYTpAIIEbH, MOJET YMHE JaTeHTHe Bapujabie. Y MEpHHM MomeiuMa y KOjuMa Cy MPUCYTHE pedieKTHBHE
Bapujabie Mepu ce yTHIaj JaTeHTHe Bapujabiie nmpema MaHudecTHHUM Bapujabiama. Y (GopmMaTHBHOM MEPHOM MOJENY
MepH ce yTullaj MaHudecTHIX Bapujaldiu Ha JaTEHTHU KOHCTpYKTOp. OlieHa peduiekTHBHOT U (POPMaTHBHOT MOJieNa, Kao
H OIICHA CTPYKTYPHOT MOJIENa BPIIH ce pema oapeheHnM pedepeHTHIM BPETHOCTHMA U TPABHIINMA.

VY 1urecToM MOriaBiby, Ha OCHOBY METOJOJOIIKE OCHOBE HCTPaKMBama MaTe Y TMPETXOAHOM IOrIaBJby, KaHIUAAT je
NPUKA3a0 | JeTaJbHO aHAJIM3Upao AOoOMjeHe pe3yiaraTe ucrpaxusama crposeneHor y MKT npenysehuma ca cepumurem y
23 rpana Ha Tepuropuju Penyonuke CpOuje Ha y30pky on 611 ucnuranuka. CrpoBeieHOM aHKETOM JIOLIIO CE 10 Ca3Hakbha
Ha KOje HAauMHE KOMIIOHEHTE WHTEJEeKTYaJHOI KamuTajua (JbYACKH, CTPYKTYPHH M PEJalliOHH) yTHYy Ha IIOCJIOBHE
neppopmance npenyzeha UKT cekropa Penyonuke CpOuje. Hajrpe je u3BplieHa IeCKpUNTHBHA CTATUCTHKA KOMIIOHEHTH
HHTEJIEKTYaJHOT KaluTana (JbYACKH, CTPYKTYpPHH M pelanvoHH) M mocioBHUX nepdopmancu npenyseha UKT cexropa
Penyonuke CpOuje. Hakon Tora cy (akTopckoM aHajau30M yJa3HHX Bapujadiid MHTEJICKTYAIHOT KaluTajla U3/IBOjeHa TpU
(akTopa y OKBHPY CBake rpyne KOjU MpEACTaBJbajy aJeKBaTHE WHIUKATOPE 32 Jajby aHaJIM3y CBaKOr MOjeHHAYHOT
KOHCTPYKTa HHTENEKTYaJHOI Kamurtana. Y rpynu Jbyacku kanuran To cy: 1) KommereHiuje, o0yke M ycaBpIlaBame
3aloClIeHnX, 2) Y4elhe W pa3Boj, MPOAYKTHBHOCT M TUMCKHM pal U 3) HMHOBAaTUBHOCT W KpeaTuBHOCT. Kom rpyme
CTpyKTypHH KamuTtaja To cy: 1) opraHm3allioHa CTPYKTypa, MpPOIECH W Tpolenype, 2) MaTeHTH, JHUIEHIE U ayTOpcKa
mpaBa W 3) JNUAEPCTBO M OPraHM3alMOHO Yuewe. Y rpynu PenanyoHd KamuTan H3IBOJUIH cy ce Qakropu: 1)
KOOIEPAaTUBHOCT U MO3HABAE KyTalla, 2) CTpaTellKe ajHjaHce, JIOJaTHOCT Kymala U 100aB/baud U 3) OJHOCHU C KyNIUMa
u nobaBibaurMa. Y OBOM JieNy U3BPIIEHA je MpoBepa MocTaB/beHnx xumnore3a Cummuinduk u Jujamant moxaena. JJobujene
pesyaraTe, KaHIUOAT je MHTEPIpPETHpao HA CBeoOyXBaTaH HAuyuH JAoBoAchM HX Yy KOpelanujy ca CIHMYHUM
UCTpaXXMBaUMa Y CBETY, 3aJpaBajyhin npuMapHu QOKyc Ha UCTpa)kMBamy Koje je caMm crpoBeo. OBO MOMIaB/be YHMHU
CYIITUHCKH JIOTIPUHOC JHCEpTallije, a 3aCHUBa ce Ha Je(HHUCAHOM TOIPYYjy HCTPAXKUBAha, TEOPHJCKUM CTABOBHMA,
aHaIM3aMa " JOOMjEHUM pe3yATaTHMa O CIIPOBEIEHOM HCTPaKHBAbY.

CenMo TMoOrJaBjb€ OOHOCH ca HA 3aKJbydHa pa3MaTpama, OrpaHHYeHa HCTpaKMBamba M mpernopyke 3a Oymyha
UCTpakuBama. KaHIUIaT ucTude 1a MHTENEKTYallHH KalHuTal IOCMAaTpaH Kao KOMOHMHANHja JbYICKOT, CTPYKTYPHOT H
PETALMOHOr KalluTala, CTATUCTHYKY 3Ha4YajHO M IO3MTHBHO YTHYE Ha mocioBHe nepdopmance npenyzeha UKT cexropa
Peny6nuke CpOuje. HobujeHn pe3yntaTH ¢y on eceHImjaiaHe BaxkHocTH 3a mpenmyseha KT koja cBOj MHTENEKTyaTHU
KammuTaJl IOCMAaTpajy Kao CBOjy HajBaXKHH]y HEMaTepHjallHy IMOBHUHY U KOja IEpMaHEHTHO YJIaXy Y CBOje JbYICKE pecypce
Kao OCHOBHE HOCHOIIE MHTEJIEKTyalHOr Kamurtaia. Kanaumar 3axipydyje ma Oynyha mcrpakmBama Tpeba yCMEpUTH Ha
Behu Opoj mpenyzeha m 00yxBaT MPOIIMPUTH HA Apyre cexrope. Y BehWMHHM HCTpaKMBama Kao MapaMeTap IOCIOBHUX
nepdopmaHcu KopuiiheHe cy (UHAHCHjcKe mepdopMaHce, a MOAany Mpey3uMaHW W3 (PUHAHCHjCKHX H3BEIITaja IITO
cyXaBa carjielaBar¢ TIOCIOBHIX IepQOopMaHCH caMo Ha (PMHAHCH]CKY KOMITOHEeHTY. Kanaunar ce 3amaxe 3a Kopumheme
U JApyrux He()UHAHCHjCKUX HWHIWKATOpa MOCIOBHUX NEep(OpPMAHCH, IITO j€é OBOM IOKTOPCKOM JHICEPTAlldjoM U
obyxBaheno, kako OW ce WU3BpIIMIA KOMIIApPATHBHA aHajiM3a YTHUIaja HMHTENEKTYaJTHOTI KalWTala Ha IIOCIOBHE
nepdopmance. Takohe, KaHAUIAT UCTHYE A2 OBO UCTPAKUBAUYKO MUTamkE Tpeba carieqatd U NpuMeHoM JlujamMaHT Mofena
Kako OM ce M ca TOr acheKTa W3BpIIMJIA CBeOOyXBaTHHja KOMIIApaTHBHA aHaIM3a MehyomHoca mapaMerapa
WHTEJEKTYyaHor Kanurtana y Perryommmm Cpowuju.

Jleo koju ce omHOCH Ha Juteparypy caiapxku 319 xopumheHux pedepeHIy, OMHOCHO HAYYHHMX M CTPYYHHX 4iaHAKa M
MoHorpadeknx mybnukamuja. Ha ocHoBy kopumrhene nomahe u cTpane auTepatype, MOXKE ce 3aKJbYYUTH Jia je ayTop Ha
CHCTEMaTH4YaH, CBEOOYXBaTaH M CTPyYaH HAa4YWH INPHCTYNHO HW3y4aBaHO] MpOOJIEeMAaTHIM, jep je cBaka KopHIiuheHa
pedepeHIa peleBaHTHA 3a TeMY JIOKTOPCKE JHcepTaluje.

VY neny Koju ce OJHOCH Ha TPHJIOr, KaHIUIAT je MPUIIOKHO aHKETy KOjy je KOPHUCTHO Y CHPOBEICHOM EMIIUPH]CKOM
ncrpaxusamwy. Ha kpajy, kannunat Hemama Jlekuh npuitoxwo je cBojy kpatky ouorpadujy.

VI 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIBA
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Wmajyhu y Buny cBe Belin 3Hauaj UCTpaKiBarba YTULAja MHTEIEKTYaJIHOT KallMTala Ha YKyIHE MOCJIOBHE meppopMaHce
npeny3eha y Haloj 3eMJbH, Kao | JIa Cy HAyJHH PaJIOBH MPETEKHO YCMEPECHH Ha M3ydaBame HHHAHCHjCKHX nepdopMaHcH,
JIOK je Opoj CTyAuja Koje 3a IpeAMeT aHaIn3e MMajy HeHHAHCHjCKe TapaMeTpe IMOCIOBHOT ycIleXa PEeJaTHBHO Malld,
KaHJUIAT OBOM JTUCEPTAIMjOM Jlaje 3HAYajaH JOMPHHOC JoMaho] HaydHO-CTPYYHO] JTUTEPATYpH y MPEIMETHO] OOJACTH.
Pe3ynTat OBe TOKTOpPCKE qUcCepTalMje YIOPEIUBU CY ca eMIHMPUjCKUM pe3yNTaTHMa UCTpaKhBaya U3 gomahe u cBeTcKe
JUTEpaType Koja 3a mpenMeT MMajy aHalu3y yTHIaja MHTEIEKTYallHOT KaluTaja Ha IocioBHe nepdopmance npenyseha,
rae ce Takohe Mmokaszano Ja MOCTOjH CTATHCTHYKY 3HAa4ajHa U MO3UTHUBHA MOBE3aHOCT U3Mel)y JbYICKOT, CTPYKTYPHOT H
peTalOHOr KamuTala Ha TIOCIoBHe mepdopmance mpeayseha. Kanmumat je ucTakao 1ga je W HCTpaXUBamby
HHTEJICKTYaIHOT KalKuTajla HEOMXOMHO XOMMCTHYKU MPUCTYIHTH HBETOBOM pa3MaTpamy, NMPU YeMy ce, ope] JeoBamba
KOMIIOHEGHTH HHTEIICKTYalHOI KamnuTana Ha TmocioBHe mnepdopmance mnpenyseha, Mopa uhu game y mpabily
cBeoOyXBaTHHje KOMIApaTHBHE aHanu3e MelyomHoca mapaMerapa MHTeJeKTyanHor kamuTana mpemyseha MKT cekropa
Penyonuke CpoOwuje.

Ha ocHoBy cnipoBeneHor ucrpaxkuBama y UKT npemnysehinma ca cequmrem y 23 rpana Ha Teputopuju Penmyomuke Cpouje
Ha y30pKy o/ 611 ucmuTaHMKa JOILIO Ce JI0 Ca3Hama Ha KOje HAuHMHE KOMIIOHEHTE MHTEICKTYATHOT KamuTasa (JbYICKH,
CTPYKTYPHU M pealiMoHu) yTUay Ha nociioBHe nepdopmance npenyseha UKT cektopa Penyonuke Cpouje. Mctpakusame
je CIpOBEAEHO MO JATCHTHHMM KOHCTPYKTHMa WHTENCKTYATHOT KaluTajia, TaKo INTO Cy aHATH3UpaHH WHIUKATOPH
er30re¢HHX JIATEHTHUX KOHCTpYyKaTa WHTeNeKTyanHor kamurtana: Jbyncku kamutan, CTpyKTYpHH KamuTan u Penaruonu
KaIuTajl U CHIOTeHOT JTATeHTHOT KOHCTpyKTOpa [locioBHe mepdopmance.

Kanguaar je octBapuo He caMO TEOPHjCKO-METOIONOIIKK TOMPUHOC HA TUIAHY TPHKa3a pENieBaHTHE JIUTEpaTrype H
J0caallbX UCTPAXKHBaka y 0BOj obnacTH, Beh M eMIMpPHjCKH JONPHHOC aHadu3upajyhu KibydHe Bapujaliie y OKBUpPY
KOHCTPYKaTa WMHTENIEKTYAHOr Kamuraia Koje cy crenmbuyne 3a momaha mpemyseha HMKT cekropa. Ilpuarkom
CIIpOBEZCHE AECKPUIITHBHE CTATUCTHKE 32 KOHCTPYKT Jbyackor kammran HajOosbe je olemeHa Bapujabna ,JHoBaimje u
KPEaTHBHOCT 3aI0CICHUX YTHUYY Ha TPXKUIIHY MO3UIH]y npeny3eha’ mro nmokasyje cBecHoct 3anocienux y MUKT cexkropy
0 HEOINXO/HOCTH TMEPMaHEHTHOT yJjarama y WHOBalWje Kako Ou ce 00e30enuia TyropoyHo CTaOMIIHA TPXKHIIHA MO3HIH]ja
npenyzeha, a THMe M Hberopa NpoUTAOMITHOCT y JYIrOM POKYy. Y OKBUPY HaBelIeHOT KOHCTPYKTa Hajcialuje olereHa
Bapujabna je ,Ilpenyzehe nancupa Behu Opoj HOBUX MPOM3BOJA Y OTHOCY Ha KOHKYPEHIM]Y", IITO MoKa3yje Aa ce nomaha
npenyzeha UKT cexrop okycupajy Ha mocrojehie mponsBosie M mo3HaTe KyIile jep cy joul y mo4etHoj ¢asu passoja.
[Mpunukom ananuze koHCTpykTa CTPYKTYpPHM KamnMTal MOKasalo ce Jia je Hajoosbe olemeHa Bapujabna ,,CucteMu u
nporpamu npenyseha yruuy Ha npodurabmwiHocT npenyzeha”, ynme cy 3amocieHd Nperno3Haid 3Hauaj YCIOCTaBJbEHOT
CHCTEMCKOTI MPUCTyNa y MocioBamy mpeay3eha. Y okBupy HCTOr KOHCTpYKTa Hajciabuje olemeHa Bapujabna je
,llpenyzehe akTuBHO OXxpaOpyje u Harpaljyje cTBapame y LWbY MakCHMHU3Upama Hpodura“, 4nMme ce IoKa3ano ja
3anocnienn y okBupy UKT npenyseha cmaTpajy 1a nux BHXOBH MEHaepH HeaJeKBaTHO Harpal)yjy 1 MOTUBHIILY. AHAITHU30M
JIECKPUIITUBHE CTATHCTHKE KOHCTpYyKTa Penarmonn kanuran yrBpheHo je 1a je Hajoosbe olemeHa Bapujadia ,[lo3HaBame
Kylaia yTude Ha TPXKHIIHY MMO3MIHjy npeay3eha®, mro mokasyje ia 3arociieHd Mpero3Hajy 3Ha4yaj IMO3HaBaba Kpajiux
KOpHCHUKa U muXxoBe catuchakiuje koja obe3delyje HHUXOBY JIOJAIHOCT a THME M JAYrOpOYHO J00pYy TPXKHUILHY
MO3UIIMOHUPAHOCT caMor npeny3eha. Y oKBHpY OBOI KOHCTPYKTa Hajcliaduje olemheHa Bapujadia je ,,Kana je ped o HoBoM
nociy, Kyniu npenyseha y nocielmHx nap roldHa CBe BUIlle OMpajy mpou3Boje mpeay3eha y oHOCY Ha KOHKypeHTe™,
mro roBopu na nomaha UMKT npenyszeha mopajy na Opxe u duiekcuOmiHuje oaropope Ha pactyhe morpebe Kpajiux
KOpHCHHKa 300r noBehane xoHkypeHimje. [lecCKpUNTHBHA CTaTHCTHYKA aHAIN3a 3a KOHCTPYKT [locnmoBHe mepdopmance
nokasaina je na je nmunepcrBo y UKT cexTopy HajOoIbe OlleH-eH MHIUKATOP, jep Ce caMo JHIEPCKOM MO3HIjoM 00e30elyje
3Ha4YajHO TPXKHMINHO ydemrhe, a THME M JYyropodyHo NMpodUTAaOWIHO IOcioBame. M3rmenu 3a mocnoBamy y OyayhHOCTH
MHIIMKATOp j€ ca HajcaOMjoM OIIEHOM 3a HaBEICHW KOHCTPYKT, IITO FOBOPH O MECUMHCTHYKOM CTaBY 3aIlOCIICHHX YCIIE]
HacTaHKa MOTYhnX KpH3HHX CUTyalllja Ha TP)KUILTY, Kao M HeaJeKBaTHE MOTHBAaIMje M cUcTeMa HarpahjuBama of cTpaHe
MeHarepa.

[Homohy PLS-SEM TexHHKE CHPOBEICHO je TECTHpAame 3HAYajHOCTH CTPYKTYPHOI MOAETa M TMOTBpAa XHUIoTe3a. Y
Cummnduk Moneny norBphene cy xumorese: X1 — [locToju craTUCTHYKKM 3HAuYajHA U MO3UTHBHA IOBE3aHOCT HM3Mel)y
JbYJCKOT Kamutana u nocioBHux mnepdopmancu mpeay3eha, X2 — Tlocroju CTaTHCTHYKM 3HAa4YajHA W TO3UTHBHA
MOBE3aHOCT M3Mel)y CTPYKTYpHOr Kammrtanra W HocioBHHX mepdopmancu U X3 — IlocToju CcTaTHCTHYKM 3HA4YajHA U
MTO3UTHBHA TIOBE3aHOCT M3Mel)y penaroHor KamuTaia ¥ MocaoBHUX mepdopmancu. Y [lujamaHT Mozeny moTBphere cy
cnenehe xumotese: X1J[ — Ilocroju cTaTUCTHYKM 3HAYajHA W MO3WTHUBHA IIOBE3aHOCT W3Mel)y JbYIICKOT KaluTaja |
penammonor kanuraia, X2/ — IlocToju cTaTUCTHYKK 3HAa4YajHa W MO3WTHBHA IOBE3aHOCT M3Mel)y JbyICKOT KamuTaja U
cTpykTypHOT KarmTana, X3/] — [1ocToju craTHCTHYKY 3HaYajHA U MO3UTHBHA MOBE3aHOCT M3Mel)y peNnaIoHor KannuTana u
mocioBHUX neppopmancn u X4J] — Ilocroju CTaTUCTHYKM 3HAaYajHa W IMO3WTHBHA IIOBE3aHOCT M3Mely CTpyKTypHOT
KalMTajJa U NOCIOBHUX nepdopmaHcu. JJoOujeHn pe3yaTaTH MoKa3ai ¢y NPUCYCTBO AUPEKTHOT U MHOUPEKTHO yTHIAja
JBYIICKOT, CTPYKTYPHOT W PENAIMOHOI KalWTalda Ha IOCJIOBHE mepdopmaHce mpexyseha, mTo NOTBplyjy eMIupHjcke
pe3yaTare Apyrux ayropa Koju cy odpahmBanu nIeHTHIHY IpeaMeTHy npobnematuky: Bontis (1998); Miller et al. (1999);
Berglund, Gronvall & Johnson (2002); Sofian, Tayles & Pike (2004); Bin Ismail (2005); Moslehi, Mohaghar, Badie &
Lucas (2006); Salleh & Selamat (2007), Sharabati, Jawad & Bontis (2010). UctpaxxuBameM je yka3aHO Ha MOCTOjarbe
Hajjade OUPEKTHE MOBE3aHOCT M3Mely JbYACKOT M CTPYKTYPHOT KamuTala, a MoTBpheHa je jaka Be3za m3Mel)y JbYICKOT U
peTaloHOr KamuTaja. Y OIHOCY Ha Be3y H3Mel)y CTpYKTYpHOI Kamurtalla M IMOCJIOBHHX mNepdopMaHcH, yTBpheHa je
CHa)KHHja JUPEKTHA MOBE3aHOCT PENAIMOHOT KaluTala W MOCIOBHHX mNepdopmaHcH. Pe3ynrtaté eMIupHjcke aHau3e
MOKa3alii Cy CHAXKHHJU WHIMPEKTaH YTHIA] JbYICKOT KaluTaua Ha MOCJIOBHE IepdopMaHce, y mopehemy ca TUPeKTHHM
YTUIIAjeM W PEITalMOHOr U CTPYKTYPHOT KanuTajia. J(pyruM pednMa, JbYJICKH KaluTal 3Ha4yajHo, ajH MOCPEAHO YTHYE Ha
nocnoBame npexyseha, MTO je y CKIagy ca HeroBHM IHPESKTHUM YTHIajeM Ha HOCIOBHE mepdopmance. Pesynratu
JIOKTOPCKE JIMCepTallije KOH3UCTEHTHH Cy Ca Ca3HamMMa NMPE3CHTOBAHUM Yy PEIEBAHTHO] JIUTEPATYPU U3 OBE OOJIACTH JIO
KOjHX Ce JIOLIIO UCTpaXHMBambUMa y IpyruM 3emsbama: Kanamu (Bontis, 1998; Miller et. al., 1999), llIsenckoj (Berglund et
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al., 2002), Tajany (Wang & Chang, 2005), Mane3uju (Sofian et al., 2004; Bin Ismail, 2005; Salleh & Selamat, 2007),
Upany (Moslehi, et al., 2006), Jopmany (Sharabati et al., 2010), WMunonesuju (Astuti, Chariri & Rohman, 2020).
[NoTBphHBameM HaBeICHHX XHIIOTE3a TMOTBphEHA je W OCHOBHA xumoTe3a: [10CTOjU CTATHCTUYKU 3HAYAjHA U MO3UTHUBHA
MOBE3aHOCT M3Mel)y MHTEeNeKTyaTHOr KamuTaa | TOCIOBHHUX nepdopmaHcu mpenyseha.

[lpeMa MUIUBEHY KaHIWIATa, OPUTHHAIHU PE3YATaTH HMCTPAXHBamba OKTOPCKE NUCEpTalyje, NpUMeHoM JlujamaHT
MoJIesIa pyXajy MeHallepiMa IUpy CIUKY O Mel)y3aBHCHOCTH Koja IMOCTOjU n3Mel)y JbyICKOT, CTPYKTYPHOT ¥ peanioHOr
Kanurana. PasymeBameMm muxoe mehymoesanoctu MeHayepu y KT mpenysehnma mory na wneHTH(UKY])Y BUXOBY
YCIIOBJBEHOCT U TIO MOTPeOH n3BpIe yHanpelheme naankaTopa ofapel)eHor KOHCTPYKTa UHTENEKTYaTHOT KaluTala YuMe ce
JoNprHOCH yHarnpelhewy nocinoBHuX nepdopmancu npenyseha, meroBoj (GaekCHOMITHOCTH U alalTUOMITHOCTH, OAHOCHO
00Jb0j TPIKUILHO] TTO3MLHUJH U KOHKypeHTHocTH. CBako mpenysehe je apyrauuje u Tpeba aa pacte M pasBHja ce CXOTHO
cornictBeHOM cekTopy. Ha menanepuma MKT mpenyseha je na KoHCTaHTHO ynaxy y oOyKy M pa3BOj CBOjHX 3allOCICHHX,
jep caMo Ha Taj HauYMH 3amOCIeHH MOry aa Oyny edUKACHHjH y W3BPIIABAKY CBOJUX PAJHHUX 3a]aTaka, KPEaTHBHHJH H
WHOBAaTHBHHU}H, CIIPEMHH JIa Y CBAKOM MOMEHTY MPHMEHE HOBOCTEUCHA 3HAKA M TEXHOJIOTHje Y CBAKOTHEBHOM ITOCIIOBALY
mro he 00e30eaUTH 1 OCTBApUBAILE MMOCTABJHEHUX OPraHU3alMOHKX IHbeBa. CTora je nmoTpeOHO, KaKo UCTHYE KaHAWAaT,
3a CBaKOT 3alOCICHOr WACHTU(UKOBATH aJeKBaTaH HAUMH MOTHBHCAha W HarpaljiiBama, IpH TOME yBakaBajyiiu mHXOBE
crenu(UIHOCTH, 3HAba, BEIITHHE, KoMreTeHnuje, TaneHre. Y MKT cekropy ekcrmepThsa 3amoCiiCHHX W MOCEHOBALE
CTICIM(PUIHUX 3HAbA TOTPUHOCE KOHKYPEHTCKO]j MPETHOCTH.

OpUrHHAITHO UCTPaXXMBAKE CIIPOBE/ICHO Y CKIIONY OBE JOKTOPCKE JUCEpTalrje TOMPUHOCH 00JbeM pa3syMeBarby MeHalepa
y carjiefiaBamy HajpeleBaHTHHjUX (HaKTopa KOjU JACTEPMHUHHIINY WHTEICKTYATHH KAMMTAJ IITO Ce TO3UTHBHO peduieKTyje
Ha nocioBHe niepdopmance npeayseha UKT cekropa. Pesyntatu TOKTOpCKe AucepTaIyje MOTy C€ TUPEKTHO MPUMEHHUTH U
y IpYyrUM CeKTopuMa yBakaBajyhm mwuxoBe crenuduunoctd. Ha Taj HauMH ce MoO)XKe MMOCTaBUTH TOJA3HM MOJET 3a
yIIPaBJbakhe MHTEJICKTYaTHUM KaIllUTaJIOM KOju OM OMO ()YHKIIMOHAIHO NMPUXBATJBUB HE3aBUCHO OJI CEKTOpa Yy KOjU Cce
MMIUIEMEHTUPA.

VIl OIIEHA HAYHWHA ITPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIHA

V ckiaiy ca mpeMeToM | IH/beM HCTpaXKuBamba, KaHmuaat Hemarma Jlekuh je Ha mpodecroHanaH HAYMH U3Y9IHO U
aHaJIM3MPa0 TEOpPHMjCKa M EMIIMPUjCKAa MCTpaKMBama OpOjHMX EMHUHEHTHHX ayTopa KOju Cy ce OaBWIM HCTPaKHBAHEM
yTUIaja WHTEJEKTYaJHOI KaluTajlla ¥ HeroBUX KOMIIOHEHTH Ha MociioBHe mnepdopmance mpeayseha y paznuuntum
3eMJbaMa U cekropuma. IlpermsHo je neduHHMCA0 MpeaMeT, IWJb, METOE M TEXHHMKE HCTPaXKMBama ILITO je MOCeOHO
3HA4YajHO Y U3BOheHY OINIITET U MOY3JAaHOT HAYYHOT 3aKJby4Ka.

Kangunar je jacHO MOCTaBHO XHUIIOTE3€ UCTPAXKUBAA palil aHAIN3E CIOKEHE MPOo0IeMaTHKE MHTENEKTyalIHOT KaluTaia 1
HEroBOr yTHIIaja Ha nocioBHe niepdopmance npenyseha UKT cekropa Penybnuke Cpouje. Kananaar je HaydHO BaJbaHUM
TEeXHUKaMa MUCTPaKMBamba MOTBPANO IIPUCYCTBO AUPEKTHOT M HHAMPEKTHOT YTHLAja JbYACKOT, CTPYKTYPHOT U PeIaliiOHOr
Kanuraia Ha nocjoBHe nepdopmance npenyszeha UKT cekropa. YTBpheHa je cHakHMja IMPEKTHA MO3UTHBHA MOBE3aHOCT
n3Mel)y peanuoHOr Kalurana i MOCIOBHUX Nep(opMaHCH, y OZHOCY Ha MOBE3aHOCT CTPYKTYPHOT KallMTaja U IOCTIOBHHX
nepdopmancu. Takole, JbyICKH KanuTasl 3Ha4ajHO, alli HOCPEAHO (IPEKO PEIALOHOT U CTPYKTYPHOT KalluTaja) yTude Ha
nocnoBHe nepdopmance npenyseha UKT cextopa. Ha Taj kaHOumaT je MOTBPAMO OCHOBHY XMIIOTE3a OBE IOKTOPCKE
JMcepTanyje, OAHOCHO Ja MOCTOjU 3Ha4ajHa M MMO3UTHUBHA MOBE3aHOCT M3Mel)y MHTENIEeKTYyaaHOI KaluTajla M MOCIOBHHX
neppopmancu npenyseha UKT cekropa Pemyonuke Cpouje.

Kanmunar je KOpUCTHO peleBaHTHY HAy4HY M CTPYYHY JMTEPaTypy M CTAaTUCTHUKY Ipal)y Kojy je MIycTpoBao Tabenama,
ClIMKaMa M rpaUKOHMMa U MPENU3HO X IONMHCAa0 M CTaBHO Ha yBuA. HaBohemeM pasznmmuuTHX MHULIUbEHA, CXBaTama U
CTaBOBa EMHHEHTHHX ayTopa KOjH Cy ce OaBWIM IIpOydyaBaHOM TEMAaTHKOM, KaHAMZAT je JO0Ka3ao Ja Biaja
POOJIEMATUKOM.

Takole, kaHANAAT je YBaXKMO CBE CYrecTHje MEHTOpa M 4iaHa KOMHCHje W Yy CKIaJy Ca paclOJOKUBHM H3BOpHMA U
NoflalliMa Ha KOHIM3aH HA4MH CIIPOBEO eMIMPHUjCKU JI€0 UCTPAXKUBAKA.

Ha ocHOBy HaBenmeHux eneMeHnaTta, KommcHja TO3HTHBHO OLEBYje HauMH NpHKa3a M TyMadema pe3yirara y OKBUPY
JOKTOPCKE MUCEepTalrje W KOHCTaTyje na je kaHauaaT Hemama Jlekuh ycmemrHo M3BPIINO €MITUPUJCKO HUCTPAKHUBAGE,
peann3oBao IOCTaBJbEHE LWJBEBE W TECTHPAImE HCTPAKHMBAUKUX XHIOTE3a, OFHOCHO Ja OBa JAWCepTalHja CalpkKu
OpHTMHAJIHE HAYYHE pe3yITaTe.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIHMJE/JOKTOPCKOI' YMETHHYKOI ITPOJEKTA:

1. Hda 1u je MOKTOpCKa AMCepTalfja/JOKTOPCKA YMETHHUYKM IIPOjeKaT HAMWCaH y CKIAAy ca O00pa3lioKemeM
HaBEICHUM Y IPHjaBH TEMe
Karmunat Hemama Jlekuh je JOKTOPCKY AWCEPTAIN]Y YPaauo y CKIaTy ca 00pa3ioKemheM U HCTPAKUBAYKIM IIPOTPaMOM
KOjH je HaBeo, OMHOCHO Ipeuiokno y [IprjaBu Teme 3a OKTOPCKY AWCEPTAIH]y.

2. Ja i moKTopcKa AucepTanrja/JOKTOPCKH YMETHHIKH TPOjeKaT Caip>Ku CBe OMTHE eJIeMEHTe
JlokTopcka nucepTanmja caapiKu cBe OMTHE eleMEHTe, a FheH KBaJINTET, CaApikaj M KBAHTUTET y CKIIAIy je ca Baxehnm
CTaHIapAUMa, KpeaTUBHOIINY KaHIUAaTa U MEHTOPCKOT Bohema.

3. [To wemy je HOKTOpCKa AWCEpTaIHja/TOKTOPCKHA YMETHUUYKH TIPOjeKaT OpPHTHHAJAH IOMPHHOC HAYIH, OJHOCHO
YMETHOCTH

Hayunan mompwHOC mucepTamije IMOCTUTHYT je IMOTBpHMBameM BaJIMIHOCTH IIOCTABJHEHHUX XHUIOTE3a, TE€ c€ Ha 0a3u
YTEMEJbEHOT MCTPAXKMBAYKOT IpOIleca JOIUIO 70 MOY3IAaHUX IMojaTaka y oOJlacTH Koja je MO caja y HalluM YCIOBHMA
TIOCJIOBarba HEIOBOJPHO MCTPAXKEHA, C jeJHE M BeoMa aKTyenHa, ¢ Apyre crpane. Kannunar Hemama Jlekuh je mpumeHom
aJIeKBaTHUX HAy4YHUX METO/A JO0Ka3ao Ja IOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHa M TO3UTHBHA IIOBE3aHOCT KOMITOHEHTH
MHTEJIEKTYaJTHOT KanuTana ca rnocioBHUM nepdopmancama npenyseha MKT cexkropa Permyonuke CpOuje. Y norBphuBamy
TIOCTAaBJbEHHUX XHUIOTE3a HajIpe je KopucTrno CHMILTHCTHK MOJIEIN, KOjUM je moTBpleHa ocHoBHa xumore3a. [la 6u ce ykazao
Ha IIMPY CIUKY O Mel)y3aBHCHOCTH Koja MOCTOjH M3Mel)y JbYJCKOr, CTPYKTYPHOT M PENaluoOHOr KamWuTalla, KaHAWuAaT y
JPYroM KOpaky npejuiaxe U kopuctd Jujamant mozen. Pesynratn nobujeHn oBUM MojenoM oMoryhaBajy MeHayepumMa ja
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pasymeBameM muxoBe Mehymosesanoctn y MKT mpenmysehuma mory na waeHTHOUKYjy HBHXOBY YCIOBJBEHOCT M TIO
notpedu wm3Bpiie yHampelheme HHAMKaTopa oipeleHHMX mapamerapa HWHTENEKTYaJTHOI KalWuTajla YHMe C€ JIONPUHOCH
yHanpehemy mociaoBHUX nepdopmancH npeayseha, BUX0BOj (IIEKCHOMITHOCTH M aJanTHOMITHOCTH, a Ha Taj HA4YUH U 00Jb0j
TPKUIIHO] TIO3UIMjH W KOHKYpeHTHOCTH. Ha ocHOBY nmobmjennx casHama mpemyseha KT cekropa PenmyOmuke CpoOuje y
MoryhHOCTH Cy J]a yHampeje CBOje IOCIOBambe OOJBMM YIIPABIbAEM COIICTBEHUM HHTEJIEKTYaTHUM KalnTajoM, Kako Ha
JOMHMIIMITHOM, TaKO W Ha WHO TPXKMIITY. Pe3ynraty mcTpaknBamba HECYMEISMBO MOTY Jla JONpPHHECY Kpeupamwy Oymyhux
CTpaTerdja 3a ynpaBJbamke HHTEIEKTyallHUM KamuTajaoM. VcTpaxkuBame Ha HaBeleHY TeMy 00e30equio je perieBaHTHa
HayYHa Ca3Hama 3a Oynyha ciMyHa HaydyHa HCTpaKMBama M3 OBE O0NacTH M HecyMmHBO he mompuHern yHampelemy
€KOHOMCKE TEOpHj€ U MpaKCe.

4. Henmocram  nokTopcke mucepranuje/ITIOKTOPCKOr  YMETHHUYKOr IIPOjeKTa M HHHXOB YTHIA] HA pe3ynTar
HCTpaXXKMBamba
VHTerpaaHoM aHaIN30M CBHX PEJICBAHTHHX acliekaTa JOKTOPCKE JAucepTalyje, KOMUCH]ja HUje yOouuIa HeJOCTaTKe y
JCepTalMjy KOju OM MOIIIY JIa IMajy YTUIIa] Ha pe3ylTaTe HCTPaKUBambA.

IX MPEJJIOT:

Ha OCHOBY YKYIHEC OIICHC JOKTOPCKE Z[PICCpTaHI/Ij e/llOKTOpCKOl" YMETHUYKOT npojeKTa, KOMI/ICI/Ija MpCaJIaxe:

- Jla ce JOKTOpcKa aucepranuja kanaunara Hemame Jleknha non Ha3suBOM ,,YTHIA] HHTEIEKTYAJHOI KanuTaia
Ha mociaoBHe mepdopmance mpeayseha y cexkTopy HHPOPMANMOHO KOMYHHKALIMOHHX TEXHOJIOTHja
Peny6iuxe Cpouje” [IPUXBATH, a xaugunaty OJJObPU OJJIBPAHA npen ycBojeHom Komucujom Ha ®akynrer
3a eKOHOMH]Y U MHKembepcku MeHauMmeHT y Hoom Cany.

IMOTIIMCH YITAHOBA KOMHICUIJE

[Mpo¢. mp Mapko Iapuh — MeHTOp ¥ WiaH KoMucHje

[Tpod. np Jenena Bana Tankocuh — MEHTOp U 4iiaH KOMUCH]je

[po¢. np Aparan Corneria — npeceiHUK KOMHCHje

HATIOMEHA: Unan komucuje KOju He >KeH Ja MOTIHUILE N3BEIITaj jep ce He Cllake ca MULUbekeM BehnHe 4IaHoBa
KOMHCH]e, Ty’KaH je la YHece Y H3BeIlTaj 00pa3ioxkemhe OMHOCHO pasjiore 300r KOjUX He JKEeITH Aa TOTIHUILE W3BEIITa].




