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DOAKVYITET TEXHUYKUX HAYKA

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-00aBe3Ha caJpKIHA- cBaka pyOpuKa Mopa OMTH NOIyH-eHA

(cBHU momany yrucyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOT'Y C€ MEFhaTH HIIN

HN30CTaBUTH)

I

MOJALIA O KOMUCUJIU

1.

JlaTym u opTaH Koju jeé IMEHOBAO KOMYCH]Y

Ha ocaoBy omiyke HacraBHo-HaydHOT Behia dakynrTera TexHnukux Hayka y HoBom Cany nonere Ha
cequmy qana 08.05.2014. ronune, nexan PaxynTeTa TEXHUYKUX HAyKa, pememeM mox opojem 012-
72/36-2010/2, je *MEeHOBaO KOMHCH]Y ca 3a/IaTKOM JIa TIperiea JOKTOPCKY AUCEPTaIlH]jy KaHIuaaTa
[Hanune 3puuh, ca HasuBoMm ,,PA3SBOJ MOJIEJIA KOHKYPEHTHOCTU MAJIMX U CPEABUX
MPEAY3ERA Y TPAH3UIIMOHUM YCIIOBUMA” n cadyuH# W3BEIITaj O OIICHU AUCEpTaIje.

CacraB KOMHCHje ca Ha3HaKOM HMMeEHAa M Mpe3rMeHa CBAaKOI WiaHa, 3Baba, Ha3MBa yKe HaydHe
obyacTy 3a Kojy je n3abpaH y 3Bame, JaTyMa u30opa y 3Bamhe U Ha3uB (akynrera, ycTaHOBE Y K0joj
j€ 4IaH KOMHCHje 3aIl0CIeH:

Ipencemauk: mpod. ap Pamo Maxcumosuh, penoBHN mpodecop; PakynTeT TEXHHIKHX HayKa
HoBu Cax, YHO: I[Ipon3BogHu CHCTeMH, OpraHM3alfja ¥ MEHAIMEHT; aTyM W300pa y 3Bame:
18.12.2008.

Unan: npod. np Wnmja Kosauesunh, penoBan npodecop; Paxynrer TexHrmaknx Hayka Hosu Can;
YHO: Maremaruka; natym u3dopa y 3Bame: 17.05.1990.

Unan: mpod. ap Jemena boporku, noment; ®Paxynrer Texumukmx Hayka Hoem Cam; YHO:
[Tpou3BomHYU cucTeMH, OpraHu3aIyja i MEHAIMEHT; 1aTyM u3oopa y 3Bame: 03.06.2010.

Witan: mpod. np boxknmap Jlexosuh, penoBau npodecop; Exonomcku dpaxynrer Cydortuma; YHO:
MenaMenT; 1atym u3bopa y 3Bame: 01.10.1995.

Mentop: npod. np Umnja hocuh, pemosan npodecop; Paxynrer Texamuknx Hayka Hosu Can;
YHO: [Ipon3BomH CHCTEMH, OpraHu3aIfja 1 MEHAIIMEHT; JaTyM u30opa y 3Bame: 15.11.1993.
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MOJAIIA O KAHIUJATY

Nwme, nMme jeTHOT ponuTeba, MPe3uMe:
Janwnma, CreBan, 3pauh

Jatym polhema, ommTHHA, ApKaBa:
09.06.1980., Hou Can, Pemmybnka Cpouja

Ha3uB daxynTera, Ha3WB CTYAHM]CKOT IIporpaMa AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyOHja — MacTep H
CTEYEHU CTPYIHU HA3UB
lNomiHa ynvca Ha TOKTOPCKE CTYNHje U HA3UB CTYANJCKOT IIPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja

Hasus daxynrera, Ha3uB MarucTapcke Te3e, HayqHa 00JacT u JaTyM og0paHe:

®daxynrer Texanuknx Hayka Hou Cap, ,IIporieHa yrunaja gaktopa okpyxkema Ha mehyHapomHy
KOHKYPEHTHOCT MalluX U cpenmux npenyseha y Pemyommmu Cpouju”’, IHIYCTPHjCKO HHXEHEPCTBO
u meHanMenT, 09.03.2010.

Haydna 001acT U3 K0je je CTeUeHO aKkaJeMCKO 3Bamhe MarucTpa Hayka:




WHIycTpHjcKO HHXEHEPCTBO U MEHAIMEHT

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

»PA3BOJ MOJEJA KOHKYPEHTHOCTH MAJIMX U CPEAILUX IIPEAY3ERA VY
TPAH3UIIMOHUM YCJIOBUMA”

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
HaecTn kpartak cagpikaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, IMoTJaBjba, CIMKa, IeMa, TpadUKOHA | CII.

Jloktopcka aucepranumja Jlanuie 3pHuh, ca HacJI0BOM ,,Pa3Boj Mojena KOHKYPEHTHOCTH MaJIUX U CPEIBHX
npenyseha y TpaH3WIMOHMM YCIOBHMAa” caupXd YyKymHO 238 cTpaHa, OJ dYera OCHOBHU TEKCT,
yKIBYayjyhu yBOJ, TEOpHjCKE €IeMEeHTe, NCTPaKIBA-€, pe3yaTaTe, TUCKYCH]y U 3aKJbydke, o0yxBara 156
cTpaHa, a ocTaye 82 cTpaHe cy KJbydHa JOKYMEHTaIMjCKa HHPOpMaIrja Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3UKY
(4 crpane), caxerak Ha CpPIICKOM M CSHIJIECKOM je3WKy (4 crpaHe), mpenroBop (2 cTpaHe), MocBeTta U
3axBasHOCT (2 cTpane), caapikaj (4 crpaHe), crucak cimka (3 crpane), cnucak tabena (2 cTpane), CIHCaK
ckpahiennna (1 crpana), aureparypa, oqHOCHO pedeperne (21 crpana, ykymHO 269 pedepeHnn) U IIecT
npuiora (39 crpana). Criuka y mucepTainjyi IMa YKYIMHO 64, Mok Tabena nMa yKymHo 23.

Jucepranyja je opranu3oBana y 1 1 moriasssa n uma ciienehly CTpyKTypy caapikaja:

1. VBon

2. 3Havaj KOHKYPEHTHOCTH MAJINX U CPEembUX Ipeny3eha y TpaH3UIIHOHNM yCIIOBHMa

3. Crpatemku npucTyn y QYHKIMH CTHIAka OApKarka 1 jadarma KOHKYPEHTHOCTH MAIMX U CPEIIB-IX
npenyseha y TpaH3HUIIOHAM YCIOBHMA

4. Pa3Boj Mozena KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX U CPEeIibuX Ipenyseha y TpaH3uInoHNM yCIOBHMA

5. AHanm3a HHTEPHOT OKPYXKeHa U KIbYIHH (aKTOpH KOHKYPEHTHOCTH MaJIMX W CpembuX npenyseha y
TPaH3UIMOHNM yCIIOBHMA

6. Mepeme KOHKYPEHTHOCTH MaNNX U CpeNmBuX npenyseha

7. Amnammsa KoMIto3uTHOT MHIIEKCa KOHKYPEHTHOCTH, EKCTEPHOT OKpPYKema U cTpaTerdja y GpyHKIHjI
CTHIaka, O/Ip’Karba U yHarpeherma KOHKYpEHTHOCTH MalIX M CpeibuX npenyseha y TpaH3uIHOHIM
ycioBuMa

8. Tecrupame Mozmena y mpakcH Ha M3a0paHMM MaliM M CpelmHM npeny3ehmma, nMmmieMeHTanuja
CTpaTeruja u eBayyalyja KOHKYpeHTHOCTH

9. Huckycuja

10. 3akspydax

11. Jluteparypa

[Ipunosu

\4 BPEJHOBAILE HOJEJNMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JTMCEPTALIMJE:

Ilornasibe 1 — YBoa

VYBox je HammcaH Tako Ja jaCHO yKa3yje Ha 3Hadaj, aKTYeJHOCT M BAXKHOCT M3ydaBaHE MpoOJIeMaTHKe.
IpencraBibeHN Cy LUJBEBH W XHIIOTE3C HCTPAXKHBaIba, METOJONOTHjA, OYEKHBAHHU PE3YNTaTH, HHHXOB
3Ha4aj 1 MOTYRHOCT MpUMeHe, HaydHH JONPHHOC HCTPAKUBAKA U CTPYKTYpa paja.

IHoraasibe 2 — 3Ha4Yaj KOHKYPEHTHOCTH MAJIMX M CPpefilbUX npenys3eha y TpaH3ummonum yciosuma

VY npyrom moriaBiby IpHKa3aH je yAeo W 3Hadaj MaluX U Cpeamux npenyseha ca moceOHUM OCBpPTOM Ha
3eMJbE Y TPAH3WLMJH y KOHTEKCTy KOHKYPEHTHOCTH Mannx M cpemmux mnpemyseha. Ilopem Tora,
aQHAIM3UPAHO j€ TIOCJIOBHO OKPYKEHhe KAao OKBHpP [OCIOBamka MallMX W CpeAmHX mpenyseha y
TPaH3UIIMOHNM YCJIOBHMA Ca OCBPTOM Ha yTHIlaje mporieca riodammsannje H Mel)yHapOIHUX TPTOBUHCKHAX




Cropasyma Ha pa3Boj U yCIeX OBUX mpenyseha.

IHoraasbe 3 — CTparelmiku NpucTyn y (PyHKUUjH CTHLAKA, OAPKAkba U jaYalkba KOHKYPEHTHOCTH
MaJIuX M cpelmbux npeays3eha y TpaH3uumMoHuM yc10BUMa

VY 1pehem mormaBmy ymoTnymyje Ce TEOPHJCKH OKBHP HCTPKHBAEka W3 KOT MPOU3UIIA3H HYKHOCT
Kp€rupama HOBOTI' MOACIIa KOHKYPECHTHOCTH MaIUX W CPCABUX Hpez[y3eha Y TpaH3UIIMOHUM YCJIOBHUMA.
[IpencraBibeHe Cy BpCTe KOHKYPEHTHOCTH, (AKTOpH OKpYKema KOju ompenesbyjyhe yrudy Ha
KOHKYPEHTHOCT MalluX W CpCaABUX npeny:«;eha, Ka0 M OCHOBHHU CTPATCIIKKW OKBHUP 3a YCIOCIIHO
MO3UIMOHMpamk-e OBUX mpenyseha. [lopen Tora, naT je OCBpT Ha TOCANAIIRHE MOJIENIE MePEHa IepPOpPMaHCH
MaJIiX U cpenmux npemyseha.

Iloraas/be 4 — Pa3Boj Mogela KOHKYPEHTHOCTH MAJIMX M cpelmHX npenyseha y TpaH3uuuoHum
ycJoBUMA

Ca 4eTBpTUM IIOTTIABJEEM IIOYMEGE EMIMPHJCKH €0 HCTPaKHBama, KOje 3ajeHO ca IOIIaBJbMMa 5-9
MpeJCTaBJba OPUTHHATAH HaydHH JONPUHOC AUCEpPTAIje. Y OBOM MOITIaBJbY NPEICTABIbEH je HOBH MOJEN
KOHKYPEHTHOCTH MaJIiX W Cpelmux mpenyseha y TpaH3HUIMOHNM yciaoBuMa 3acHoBaH Ha BSC (Balanced
Scorecard) nakaroprma n 6eHaMapkuHTy. Mozen je Takole rpadMuky MpeacTaBibeH.

Ilorsas/be 5 — AHajiu3a MHTEPHOI OKpY:XKeka M K/bYYHHU (PAaKTOPM KOHKYPEHTHOCTH MAJIUX H
cpeamux npeay3eha y TpaH3uIuoHNM yc10BHMA

Ileto mornaBsbe JeTa/bHO ONKCYj€ KPEHPame MOAENA W3 MPETXOJHOT MOTIaBJba KPO3 aHAIN3y HHTEPHOT
OKpYXema W HIACHTH(GUKANNjy KIbYdHHX (JaKTopa KOHKYPEHTHOCTH MalluX W CpemmHux mpemy3eha y
TPaH3UIIMOHNM YCJIOBUMA. Y OBOM IOTJIABJBY j& ONMHMCAH HauWH NMPUKYIJbakha IoJaTaka MyTeM YITUTHHKA,
OIMCaH je y30paK aHKeTHPaHWX Ipeay3eha i BpiieHa aHaIH3a BUXOBOT MOTEHITH]jaa.

Ioraas/be 6 — Mepewe KOHKYPEHTHOCTH MAJIMX U cpelbuX npeayseha

VY mecToMm IOTNaBiby je AETaJbHO MpHKa3aHa METOMOJIOTHjAa Mepemha KOHKYPEHTHOCTH MAIHX U CPEIBUX
npexysehia y pasBHjeHOM MOZETY, OIHOCHO KpeHWpame KOMIO3NTHHX TOAMHICKCa W HHIEKCa
KOHKYPEHTHOCTH Manmmx W cpemmux mnpexyseha y TtpamsummonmMm ycimoBuMma. OBo  oOyxBara
TpaHchOpMaIlHjy  HMPEBep3MOMNIHMX  IOojaTaka,  CTaHZApAM3alWjy  IOJaraka,  IIOH/EPHCAbE
CTaHJApAW30BaHUX MMOJaTaka y GYHKIMjH 10OHjamha KOMITO3UTHUX IMOAWHACKCA M Ha Kpajy MOHIepUCahe
KOMITO3UTHHX TOJMHZACKCa y (YHKOUjH QopMHupara KOMIO3UTHOT HHIEKCa KOHKYPCHTHOCTH OBHX
npexyseha.

Iornasbe 7 — AHaIM3a KOMIO3UTHOI MHIEKCA KOHKYPEHTHOCTH, €KCTEPHOI OKpYXema U
cTpateruja y (pyHKuMju crunama, opkamba U yHanpellerba KOHKYPEHTHOCTH MAJHUX M CpeImHX
npeayseha y TpaH3MIMOHUM Yy CJIOBHMA

VY ceaMoMm TIOTTIaBJbY je BpIleHA aHAIHM3a JOOWjEeHHX pe3yliTara W3 MPETXOTHOT TOIJIaBjha ca MOCCOHUM
OCBPTOM Ha OCHUMAapKMHT MOTYNHOCTH pPa3BHjeHOT MojeNa. 3aTUM je BpIIeHa aHaIW3a eKCTEPHOT
OKpYKelma y KOM MOCIyjy Maja H cpeama mnpenyseha y TPaH3WIMOHMM YCIOBHMa, Kao M aHaanm3a
KOHKYPEHTCKHX CTpaTerrja Koje oBa mpenyseha npuMemyjy, ca OUJbEM J1a ce NACHTHHKY]y KOpEIaTHBHH
orHocH n3mel)y npuMene onpel)eHnx KOHKYPEHTCKHIX CTpaTerija ¥ BpeIHOCTH HHANKATOpa, MOAWHACKCA U
WHIEKca KOHKypeHTHOcTH. Ha ocHOBY WIeHTH()MKOBAHMX Kopenandja mprMeHoM CHupMeHOBOT
KoedrIMjeHTa Kopenanyje panra Mpon3miIase Mpernopyke 3a IpuMeHy oapeeHnx crparterrja y QyHKIHjH
CTHIAKka, OIpXKama W yHampehema KOHKYPEHTHOCTH MallMX M CpemmHX Inpexy3eha y TpaH3HMIHOHUM
YCIIOBUMA.

Ioraasse 8 — Tecrupawe Mopesa y nmpakcu Ha M3a0paHMM MaJlMM U cpeimuM npenysehuma,
HMILJIEMEHTALMja CTPATernja U eBajlyalja KOHKYPEHTHOCTH

Y ocMOM TIOTTIaBJbY C€ Pa3sBHjeHU MOJIEN TECTHpa Ha IIPUMEPY JIBa POM3BOIHA Ipexy3eha, mto omoryhyje




Bepu(dHKaujy mpemsioskeHor Mozena. 3a oBa mpenyseha ce BpIM eBaryandja KOHKYPEHTHOCTH, OTHOCHO
aHaTM3a WHAWKATOpa, MOAWHIEKCAa W WHJIEKca KOHKypeHTHoctH y 2012, romwmam u  domymmmry
KOHKYPEHTCKE CTpaTeTHje y3 yBakaBame HICHTH(PHKOBAHWX KOPENATHBHUX ONHOCA Y IPETXOTHOM
MOTJIaBJbY, &I M OCOOEHOCTH camor mpemy3eha y morieny AeTaTHOCTH W TPEHYTHOT IOJIoXKaja Ha
TpxumTy. Takohe ce BpIIM TNOHOBHA eBalyanrja KOHKYPEHTHOCTH HAaKOH IIPHMEHE MpPEIIOKEHIX
ctpaterdja 'y 2013. romquHM W3 dYera ce MOXe 3aKJbydUTH Ja cy obOa mpeny3eha moBehama HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Y OAHOCY Ha IPECTXOAHY 'OJAUHY.

[ornasibe 9 — Iuckycuja

VY JeBeToM TOTIaB/by C€ BpIIe JoJaTHE aHaIM3e MOOWjEHHWX pe3ylTaTa HCTPaXHBamba Cca MOCCOHHM
OCBPTOM Ha HMMIDIMKAIMje ¥ MOTYNHOCTH pa3BHjeHOT Mojena. ¥ OBOM IOMIABJBY je JaT OCBPT W Ha
XHITOTE3€ KOje Cy MOCTaBJhEHE Y UCTPAKHUBAK Y U JIATO j€ MUIBEHHE O TIOTBP)EHOCTH UCTHX.

Hornasibe 10 — 3akibyuak

VY neceToM IIOTIIaBJBY C€ CyMHPajy MOCTHTHYTH PE3YITAaTH y3 KBAHTHTATHBHE W KBAJIHTAaTUBHE MIPEHIOPYKE
KOje MMpoM3miIa3e M3 CIIPOBENEHOT MCTpaXnBama. Takole Cy mpencTaBjbeHa OrpaHHYeha U CMEPHHUIIE 3a
JlaJba HCTPAKUBAbA.

[ornasipe 11 — Jlutepatypa

VY jemanaecToM TOTJaBJby Cy HaBEIECHW CBH H3BOPH, KIGWTE, PATOBH, HHTEPHET H3BOPH, KOjH CY
KopumheHn y HCTpaKUBamky U U3pan JOKTOPCKE THUCEPTAIMje U KOJUX UMa YKYITHO 269.

Ipunosn:
VY mocnexmeM Aey AWCEpTAIHje TPHKa3aHW Cy NPWIO3H y BHUAY YIHTHHKAa KOjU je KopHummheH y

HUCTpaXHUBABLy MAIIUX U CPCABUX HpCIIyZ’)Cha Y TPaH3WOHUOHUM YCJIOBHMA, alll U PE3YITATU CTAaTUCTUYKE
oOpane monaraka KopuIrheHn y pa3Bojy HOBOT Mo/IeNia KOHKYPEHTHOCTH OBUX Tpemy3eha.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/bEHU WJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKUBAIbBA Y
OKBUPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJHA

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE PAloOBa, TIEe W Kama cy oOjaBjbeHH. [IpBO HaBeCTHM HajMame jefaH pax
o0jaBsbeH Wiy npuxBalieH 3a o0jaBJbuBamke y yaconucy ca ISI mucte ogHOCHO ca TUCTe MUHUCTApCTBa
HAJJIOKHOT 32 HAyKy Kaja Cy y MHTalky APYMTBEHO-XYMAaHHCTHYKE HAyKe WM DPagoBe KOjH MOTY
3aMeHuTH 0Baj ycinoB 1o 01.janyapa 2012. romune. Y cnydajy pagoBa mpuxBahieHHX 3a 00jaBJbHBambE,
TaKCaTHBHO HABECTH HA3WBE PANIOBa, Te U Kaja fie OuTH 00jaB/beHH U TIPHIIOKUTH TIOTBPY O TOME.




e 3puanh /1., Auhenuh I'., Bakosuh B.: ,Ilpomena yrumaja ¢axtopa okpykema Ha IMOCIOBABE U
nepopMaHce MaIAX W Cpemmux mpom3BoxHux npenyseha y Pemyommmm Cpb6uju”, Uanycrpuja-
gacorc ExonomMckor nacrtutyra beorpan, Boi. 38, 6p. 4, ctp. 131-144, 2010.

e 3puuh ., Anhenuh TI'., Daxosuh B.: ,Kputnunm ¢akropn yHanpehema wehynapomHe
KOHKYPEHTHOCTH Maiux H cpenmux mnpexyseha y PenyOmumm CpOujn”, Anamm ExoHOMCKOT
¢dakynrera CydoTria, 6p. 23, ctp. 221-231,2010.

e Zmi¢ D., Andeli¢ G., Dakovi¢ V.: >’Conceptual Framework for Measuring Competitiveness of
Small and Medium Sized Enterprises’’, XV International Scientific Conference on Industrial
Systems (IS’11) Novi Sad, September 14-16, 2011, p. 380-384.

e 3puanh ., Auhemuh I'., Bakosuh B.: ,,O0pa3oBame kao (hakTop KOHKYPEHTHOCTH MAJUX U CPEIHBHUX
npenyzeha”, XVII ckyn TpeHmoBu pasBoja: ,,EBpora 2020: npymTBo 3acHOBaHO Ha 3Hamy’, TpeHn
2011, Konaonwk, 07.-10.03.2011., HoBu Can: ®akynter TexHnIkuX Hayka, 2011., 6p. Al.1-5, ctp.
40-93;

VII  3AK/BYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbBA

HctpaxuBame NPEncTaBIbEHO y OBOj QUCEPTAMji MOTHBHCAHO jeé HICKOM KOHKYPEHTCKOM ITO3HIIHjOM
MaJlMX W CpeAmux npenyseha y TpaH3WIIMOHMM YCIOBHMA, ald W FUXOBHM MOTCHIMjAJIOM J1a 3HA9YajHO
JIOTIPUHECY O’KMBJbaBAby IPUBPEIHAX aKTHBHOCTH Y 3eMJbaMa Y TPaH3HIHjH.

VY wucrpaxuBamy Cy HICHTU(PHUKOBAHM KIbYYHH HWHIUKATOPH KOHKYPCHTHOCTH MAaIHX W CPEIOmbUX
npenyseha y TpaH3WIMOHMM YCIOBHMa 3acHOBaHM Ha Balanced Scorecard mHamkaropuma u m3BpIIeHA je
BIXOBa eBalyalHja Ha y30pKy ox 151 mamor m cpemmer mpenyseha y PemyOomumm CpOuju, bocHn n
XepreroBuHN u PerryOommmm MakenoHuju. 3aTuM je pa3BujeH MOIeNT KOHKYPEHTHOCTH MAINX U CPEIBbHX
npenyseha y TpaH3MIMOHNM YCJIOBHMA, 3aCHOBAH HA EMITMPH]CKUM W HAyIHO BepH()UKOBAHUM OCHOBAMA,
KOju oMmoryhyje MamuM U cpemmuM mpenysehnma eduxacHo mpahieme M OIeHy KOHKYPEHTHOCTH Y3
nCTOBpeMeHy MoryhHocT mopeljera ca CBOjUM KOHKYPEHTHMa Ha OCHOBY BpPEIHOCTH JTOOHMjEHUX
HHIMKATOpa, TIOTUHISKCA U HHIEKCAa KOHKYPEHTHOCTH.

VY uctpaxuBamy ce Takohe aHATU3MpA 3HA4Yaj MPUMEHE KOHKYPEHTCKUX CTpaTerrja y MOCIOBamby MAUX U
cpeamux npexyseha y TpaH3MIMOHMM YCIOBHMA, IITO jé OMOTYNHIIO HCIUTHBAKE KOPEIATHBHIX OIHOCA
CrimpMeHOBHAM KOe(UIMjEHTOM Kopearije n3Mel)y HuBoa KOHKYPEHTHOCTH OBHX Ipeny3eha (BpemHocTn
MOJWHACKCA W WHIAEKCa KOHKYPEHTHOCTH) M TIPHMEHE OAroBapajyhnx KOHKYPEHTCKHX CTpareruja y
mocnoBamy. Ha Taj Ha9wMH je nCTpaXWBame YCIOCTaBIIIO Be3y M3Mel)y KOHKYPEHTHOCTH MaNX U CPeIbHX
npexysehia y TpaH3WUIWOHMM YCIOBMMa M TIPUMEHE OATOBapajyhmx KOHKYPEHTCKHX CTpaTeruja y
mocnoBaky. KOHKypeHTCKe cTpartermje koje nMajy Hajehm yrumaj Ha jadame KOHKYPEHTHOCTH OBHX
npenyseha cy: ynmarame y HCTpaXHBAaWkE M pa3Boj, MPUMEHA HajHOBHje TEXHOJOTHje, 00e30eheme obyke
3aII0CIICHNX, TUBep3udHKamja MPON3BoOIa U MTOACTHIAKE AKTHBHOT ydenrha 3aloCieHuX y OITydHBambYy.
Pa3Bujern Moznen BeprQUKOBaH je IIyTeM TeCTHpama y IPaKCH, TIe je MPUKa3aHa M aHaJli3a WHIUKATopa
KOHKYPEHTHOCTH U OCHUMApKUHT TOOHjSeHUX pe3ynTara.

OcuM Tora, NCTpaXXUBakEM Ce JOIUIO U IO 3aKJbydKa Jla Majla ¥ Cpeaba Ipeny3elia HeopasaHo Ipuiajy
Behn 3Ha4aj APYruM KOHKYPEHTCKHUM CTpaTerrjamMa y CBOM IIOCTIOBamY KOje HeMajy TOJNMKOT yTHIaja Ha
pacT KOHKYPEHTHOCTH, a TO Cy IIpe CBEra: OpHjeHTalllja Ha KBaJWTET IPOM3BONA, oxpehmBame
KOHKYPEHTCKE IIeHe MIPOU3BONA/YCIIYra, CMarbermhe TPOIIKOBA HAa CBUM HHBOMMA M ylarambe Harmopa 3a
IpOHAAXKEHE HOBUX CTPAHMX Kyllalla i JUCTpHOyTepa.

Jucepranyja mpyxa 3HadaHe WHQOpMAIMje 32 pa3Boj TEOpHje M TMpakce KOHKYPEHTHOCTH MajHX M
cpenmux npeayseha, \BEHOT MEpemha ¥ MOHUTOPHHTA.




VIII OHLEHA HAUMUHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAJKKUBAIBA
ExcrnmmmuTHO HaBECTH IMO3UTHBHY HJIM HEraTHBHY OIIEHY HaYMHA ITPHKa3a U TyMadema pe3yirara
HCTPaXMBAFbA.

Pesynrati MCTpaxuBama Cy KpO3 IOKTOPCKY JMCEPTALHjy aHAIW3HPaHH, NPEICTABJbCHH, TYMAueHH U
JMCKYTOBaHW IPHMEHOM OIroBapajyinX CTaTUCTHYKHX MeEToNa TpUKyIJbama, oOpame, aHAM3e W
MpHUKa3MBama Iojaraka. Pe3ynrati cy mpeacTaB/beHH, TyMaueHH M AUCKYTOBAaHHU Y CKIIa[y ca MeToaama
HAYYHOT pajia u y3 KopuInmheme pejeBaHTHe IMTepaType u3 00JacTH UCTpaKMBamka Ha jacaH U 00jeKTHBaH
HaA4YMH.

Mertononoraja HCTpakuBama, 00pajie U aHaIn3e MoJaTaKa i IpHKa3iBamka pe3yiTara je y HOTIYHOCTH Y
CKJIaJly ca 3aXTeBHMa 00JIaCTH CTpaKUBamba U MpodieMa KOjH ce y aucepTaiuju oopalyje.

IX KOHAYHA OIIEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcrnnmmuTHO HaBECTH Ja TN AUCEpTaIija jecTe NiH HHje HallMCcaHa Y CKIaay ca HaBeICHUM
00pa3noXemeM, Kao U 1a JTH OHa CaJ[pK1 MM He CaAp KK CBE OUTHE eIeMeHTe. JlaTh jacHe, pelu3He ’
KOHIIM3HE OJITOBOPE Ha 3. U 4. IUTake:

1. Jla 7u je mucepTalyja HallMcaHa y CKIIany ca 00pas3oKemheM HaBEACHUM Yy TPHjaBH TEME

JIokTOopcka mucepTalija je y MOTIYHOCTH HalicaHa y CKIIAIy ca 00pa3ioXemheM HaBeIeHUM Y
MIpHjaBU TeMe TOKTOPCKE AUCEpTaIHje.

2. Jla mu mucepTaryja caip Ky CBe OUTHE eleMeHTe

JlokTopcka mmcepTanyja y MOTIHYHOCTH Caigp>XKH cBe OWTHE €IeMEHTE KOjH CE 3aXTeBajy OJ
JIOKTOpPCKE M CepTaImje.

3. [To wemy je mucepTanyja OpUTrHHATIAH JOIPUHOC HAYITH

Kommcuja xoHCTaTyje na je y OKBHpY IUCEpTanHje MPHKa3aH OpPHUTHHAJAH HAydHU PE3YITaT y
BUAY MoJena 3a OIeHy W yHampeleme KOHKYPEHTHOCTH MalmX M cpemmux npenyseha y
TPaH3WIMOHUM YyclioBuMa. Mopen o6e30ehyje eduxacan amar 3a eBalyalMjy ¥ MOHHTOPUHT
KJbYYHHX HHIMKATOpa KOHKYPEHTHOCTH W CyrepHilie NpHUMEHY OAroBapajyhux KOHKYPEHTCKHX
CTpaTerdja y OHMJbY YPaBHOTEXEHOT pa3Boja mpexmyseha m moamsama HHBOA KOHKYPEHTHOCTH
MaJlIX U CpenmuxX npenyseha. Monen je IpUMEHJBUB Y MaTePHjaTHO] IPOM3BONBH B yCIyrama y
Pa3TMYUTHAM IIPUBPEAHUM JCTaTHOCTHMA.

4. Henmocramnu mucepTanyje U lbHXOB YTUIA] HA PE3YIITAT HCTPAKUBAKHA

VBHUIIOM y ITOKTOPCKY IHCEPTAIHjy M IEeTaJbHUM TIPETNIeAOM CBHX pe3yiTaTa KOMHCHja HHje
youmJIa HeIOCTaTKe KOju OM YTHIIAIK Ha pe3yNTare HCTPaKUBamka U 3aKJbydKe paja.




X  OPENJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OII€HE TUcepTalnje, KOMUCH]a TpeIaKe:

- gJa ce JOKTOpCKa nmcepranvja kaHgupata J[lammme 3puHuh mox nHacmoBoM ,,Pa3Boj moxmena
KOHKYPEHTHOCTH MAaJIMX M CpemmHux mpenayseha y TpaH3WIMOHWUM YCIOBHMA TPHUXBATH, a
KaHIUIaTy o100pyu of0paHa.

HABECTU NUME U 3BABE YWIAHOBA KOMUCHIE
MNOTIIMCU YIAHOBA KOMUCHUIE

1. TIlpencennux:

JAp Pago MakcumoBuh, penoBau npodecop

2. UYnan:

JAp Unuja KoBaueBuh, penoBuu npodecop

3. Ymanm:

JAp Jenena bopouxu, 1oueHt

4. Ynau:

JAp boxugap Jlekouh, penoBHu npodgecop

5. MenTop:

JAp Unuja hocuh, penosau npodecop

HATIOMEHA: Unan koMHCHje KOjU HE JKEeJX J1a TIOTITHIIIE U3BEIITaj jep ce He CIaKe ca MUTIBEHEM
BehHHe YIaHOBa KOMICH]E, TyXKaH je 1a YHece Y U3BelTaj 00pas3iokemhe 0THOCHO pasiiore 300T KOjUX He
JKEJIU aa IOTIINIIC I/ISBGI_HTaj.




