YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AII 6.

OAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHNITAJ O OONEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE

1 HogAIIM O KOMUCHUJIN

1. JlaTy™m u opraH KoOjH je IMEHOBAO KOMHUCH]Y
29.10.2014. HactaBHo HayuHo Behe ®@akyaTera Texunukux nayka y Hopom Cany.

2. CacTaB KOMHUCH]€ Ca HA3HAKOM MMEHa M [TPEe3MMEHa CBAaKOT WIaHa, 3Bama, Ha3MBa yXKe HayuHe
obnacTu 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa u30opa y 3Bame U Ha3uB (PaKynTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WIaH KOMHUCH]je 3amOoCIIeH:

- dp Hdapxko Peba, Banpeaau npodecop, y.H.0.: APXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKO MIIaHUPAE,
IIpOjeKTOBame U Teopuja, PakynreT TeXHNUKNX Hayka YHuBep3urera y HoBom Cany; matym
n3bopa: 25.02.2013. ; npeacennnk Komucuje

- 3opan Byaajuh, penosau npodecop, y.H.0.: JIu3ajH earepujepa u Hamemraja, Dakynret
MIPUMEHEHIX YMETHOCTH Y HUBEp3UTeTa yMeTHOCTH Y beorpany; natym uzbopa: 02.02.2012.
yian Komucuje;

- Ap Cphan BorocassbeBuh, penosuu npodecop, , y.H.0.: CTaTUCTHKA U MaTeMaTHKa-
HCTpaXUBame TpkuITa, EkoHOMckH pakynTer YHuBep3uTeTa y beorpany; matym u3dopa:
16.11.1996, unan Komucuje;

- Ap Mujaena Kpkiben, TONEHT, y.H.0.: APXUTEKTOHCKO-yPOAHUCTHYKO ITAHUPAIbE,
IIpOjeKTOBame U Teopuja, PakynreT TeXHUYKNX Hayka YHuBep3urera y HoBom Cany; matym
n3bopa: 17.11.2011.; unan Komucuje;

- Ap Jenena Atanankosuh-Jesmunh, Baapensau npodecop, y.H.0.: APXHTEKTOHCKO-
ypOaHUCTHYKO TUTAHHUPAKhE, MPOjeKTOBAKkE U TeopHja, PakynTeT TEXHUIKUX HayKa
VYuusepsutera y Hosom Cany; matym m3bopa: 25.09.2012.; unan Komucuje — MeHTOp paja.

I  TOJAIA O KAHIUJATY

1. Wwme, uMe jeqHOT poanTEIhA, TIPE3UME:
Monuka, Makca;lllTukauna

2. Jaty™m polema, ONIITHHA, JpXKaBa:
25.08.1980, Beorpaa, Penyosiuka Cpouja

3. Hazus dakynreTa, Ha3UB CTYAHjCKOT MpOTpamMa JTUTIIOMCKHX aKaJeMCKUX CTy/IHja — MacTep U
CTEYEHU CTPYYHU HA3UB
Yuusep3uretr ymeTrHoctu y Beorpany, @akyareT npuMemeHUX YMETHOCTH, YHYTPallbha
APXUTEKTYPa, IMIJIOMHPAHU APXUTEKTA-yHYTPalllha apXUTEKTypa

4. TonmmHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTyAHj€ M HA3UB CTYANjCKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyauja
5. HasuB ¢akynTera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HayYHa o0JIacT U JaTyM oJI0paHe:

Yuusep3urter y HoBom Cany, ®akyJiTeT TeXHHYKUX Hayka, Pa3Boj, aHajm3a 1 NpuHUUNK
NPOjeKTOBam-a eHTepHjepa pecTopaHa, ApXUTeKTypa, 2011.

6. Hayuna obnacT U3 Koje je CTeueHO aKaJleMCKO 3Balkbe MarucTpa Hayka:
ApxurekTypa




III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

»AA3AJH CTPATEI'HJA XOTEJIA KAO PE3VJITAT IOTPEBA KOPUCHHUKA*

IV NPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:
Hagectu kpatak canpikaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa, MorjaBiba, CIUKa, IeMa, TpaduKoHa | CJ1.

JIoKTOpCKa AMcepTalyja 1moja HacJIoBOM ,,JIn3ajH cTpaTeryja XoTena Kao pe3yiarar nmorpeda
KopucHHKA“, kauauaata Monwuke [Ituknuie, Hamucana je Ha 243 cTpaHe U CTPYKTypUpaHa je Ha
cnenehn HaYWH:

1. VBon

2. Teopujcke 0OCHOBE UCTpaKUBaAA

3. Kpurnuka ananmsa qu3ajH cTpateryje nocrojehnx Tumosa xorena
4. Pesyntatu aHKeTe

5.  Juckycuja

6. 3aBpuIHe HallOMEHE U 3aKJBYUIH

7. Jlurepatypa

8. Hupekc mmycrparuja

9. MWHpaexc mojMoBa 1 UMEHA

10. Buorpacdwuja kanmuaara

I'maBHE 1eo paga caap)ku yKynmHO 6 mornasssa (o1 1 1o 6) n uma ykynHo 221 cTpaHHUIly TeKcTa.
VYkynan O6poj unycrpanuja y J0KTOpcKoj aucepranuju je 312. Ykymnan 6poj gycHoTa je je 164.
JIuteparypa (HaBeneHa y OBOM M3BEIITajy o Opojem 7) caapxku ykymHo 132 jennuuma. Mamexc
uinyctpanuja (HaBeJeH y OBOM H3BEIITajy 1o OpojeM §), caJpiKu CBE MOJATKE O MPUKa3aHUM
JOKyMeHTHMa (ayTopa Win ayTope jAeja, Ha3uB Jielia, TOJMHY HacTaHKa — OCHM 3a Jieja 3a Koja 0Baj
IoJIaTaK HUje MOTyhe YTBPINTH — U U3BOP M3 KOT je JOKYMEHT IIPEY3eT).

\4 BPEJHOBAIE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JMCEPTAIIUJE:

VY npBOM NOTJIaBJbY JOKTOPCKE AUCEPTAIIHje MO Ha3UBOM ,,YBOI™ Ne(HUHHUCAHH CY: IPEIMET
(mpoGiieM) HCTpakMBamka, IUJFEBU HCTPAXKHUBAKA, IPOTPaM M 3aalld HCTPAKUBAIha, CHCTEM
pafHUX XHUIIOTE3a Ka0 M OYEKUBAHM PE3YNITAaTH HCTPAKUBAMA, HAYIHE METOJIE HCTPAXKHBAIbA,
KpaTak IpHUKa3 T0CaTallbIX HCTPAKNBamha (KPUTHYKA CHCTEMaTH3aIKja 0CaJallbHuX
UCTPaXHBaKa; aHATN3a J0CANAIBUX TEOPHja U PE3yNTaTa HCTPAKHUBAKA).

[Ipenmer oBOr UCTpaXkuBawa Cy XOTENIN, KA0 MECTa OKYIJbaka JbyAU. Y OKBUPY TaKBOI IIPUCTYIA
XOTEJICKH CaJIpyKajH ce TIOCMaTpajy He Kao roToB, u3rpaheH o0IuK, Hero Kao MPOMEHJbUBA
KaTeropuja Tako 1a ce, u3Mel)y ocranor, aHamu3nupajy v MpoIecH U 3aKOHUTOCTH HACTaHKa U
pa3Boja pa3IMYUTHX THIOBA XoTena. [ToceOHO je oOpaleHa Tema nHTEepakiyje n3Mehy
JU3ajHEPCKUX OJJTyKa (IM3ajHa XOTena) U KOPUCHUKA, OJTHOCHO, HAUWH Ha KOjH TU3ajHEepH, Ipe
CBera eHTepujepa, 0JroBapajy Ha KOpUCHUYKe ToTpede, Koje HICY caMo y TOMEHY (yHKITHOHATHOT.

IIpuMapHH IIHJb paja je Aa Ce KPUTHYKOM aHAIN30M apXUTEKTOHCKO-CHTEPHUjEPCKUX U
JU3ajHEPCKUX OJUIMKA MPEMO3HATHX THIIOBA XOTENIa MOKYIIa Je()UHICAKE 3ajSIHUUKIX
KapakTepUCTHKa U crielin(UUHUX eleMeHaTa 3a CBaku o1 ibHX. LIeHTpaHu 1eo paja ce Aomymbyje
pe3yiaTaTuMa M aHaJIU30M CIPOBEICHE U CTATUCTUYKH oOpaljeHe aHKETe Ha PENPE3CHTATHBHOM
Y30pKY YKYITHE MOTMYyJalrje Kao U Ha BUCOKO MPOQUICAHOM Y30pPKY YECTHX TOCTH]Y, KOja yKazyje
Ha TO IITa TOCT OYEKYje OJ] pa3InIUTHX THIIOBA XOTEJNa, KOja rpyIia TOCTH]Y ce 3a KOjU THIT OopaBKa
orpenesbyje, Kako TOCT JOXKHMBJhABA CaM JH3ajH U YAME C€ PyKOBOIHM IIPU 0Ja0UpPy BPCTE U THIIA
XoTesa. Pe3ynratu Tako cipoBe/ieHe aHKeTe FOBOPE O OYEKHBAbUMa U JI0JKHBIbA]y CABPEMEHOT
YOBEKa U MOTY MPEJCTABJHATH jaCHY BOJNJbY U CAMUM XOTEJIHjEPHMA.




[use pana je, Takole, KOHIENTYaTHO AePUHUCAKHE TU3ajH CTpaTeruje 3a ofpehuBame TUIla XOTeNa y
OJIHOCY Ha TIoTpede KOPUCHHUKA KPO3 MOKYIaj fAa ce mpoHalje jacHa, uBpcTa cripera uzmel)y
(YHKIIMOHATHOCTH TAKBOT IPOCTOPA U JAM3ajHA KA0 AETEPMUHAHTE CalpiKaja CXOIHO 3aXTCBUMa
nocmarpaya. [onasHy Tauky y TOMe IpeACTaBsba aHalI3a MePLENIije XOTEICKOT roCTa.

V¥ nornornasspy 1.2. PagHe xunorese u noja3uinTa 3a pajl, HABEJEHE Cy OCHOBHE IPETIIOCTABKE
ncTpaxknBama. HajBaxkHHje peTrnocTaBKe Koje KaHAUIaT H3HOCH CY:

1. [Tepuenmmja X0TEICKOT TOCTAa Y 3HATHO] MepH oapelyje nu3ajH xoTena,

2. PaznuxoBarme THIIOBA XOTelna npeMa ypeheHocTu mpoctopa je Moryhe Ha OCHOBY crIe(UIHUX
JIU3ajHEPCKUX KapaKTePUCTHKA KOje IMOCeayje CBAaKH OJ1 TUTIOBA,

3. IlocTojehn THIOBH XOTeNa aHATM3UPAHH ITPeMa AN3ajHEPCKUM KPUTEPHjyMUMa MOTY IMaTH
MYJITH-THIICKE OJIIHKE,

4. Onmrra monynamnuja y Cpouju HeMa jacHy MpeICcTaBy O KapaKTepUCTUKaMa Pa3IMuuTHX TUITOBA
XOTeJla HUTH Cy BbUX0BE AN3ajHePCKe Cenn(pUIHOCTH 0] ONTHE BAXKHOCTH TIpH H300pYy,

5. Kox BuCOKO nmpo¢unncane MoImyiamije YeCTUX XOTEICKUX TOCTH]y MePLEeNIIija XOTeJICKOT
nU3ajHa je jenan on Bojehux kpurepujyma

VY npyrom nornasipy paga (2.0 Teoprjcke ocHOBE HCTpakMBamka) aHATM3UPAjy C€ TEOPHjCKE OCHOBE
HCTPaXXMBamka, KOje YKIbYUyjy HCTOPHjCKE, OpraHN3aI[MOHe W KOHIIENITYaTHEe IPETIIOCTaBKe pa3Boja
XO0TeJa U TUTIOBA XOTeJa, ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha apXUTEKTOHCKO-eHTepHjepcke actekTe. [la ou
Cce je/iaH MpojeKaT XoTeja OKapaKkTeprucao Kao yclielian, HEeOMX0/AHO je aHaIM3UPATH HAuuH Ha KOjH
(yHKIMOHHMIIIE jeJaH OBaKaB 00jeKT, MpoHahn OHO HITO je 3ajeJHIYKO Y CBAaKOM XOTely, 0e3 003upa
Ha FHErOB THII WIIM HAMEHY, T€ OJPEIUTH y KOjOj MEpH M HA KOjH HAYHH 3aXTEBH FOCTa MOTY
YTHIATH HA AW3ajH CTPATErHjy Y PeaTn3aliji X0Telna Kao apXUTEKTOHCKE [eNuHe. XO0TeN je KPo3
HCTOPH]y MPOIIA0 HA3 TpaHCHOPMaIHja, KOje Cy Y OBOM pay H3JI0kKeHe Kako OU ce Hariacuo
pasBoj motpeda YoBeKa KpoO3 BpeMe M Ha OCHOBY TOTa MPEno3Hao 0ap y TeHepallHuM IjpTaMa IITa
caBpeMeHO 100a HOCH Kao 0JaTHH 3axTeB. Takohe ce neuHuIIy M0jMOBH Kao IITO Cy €IeMEHTH
APXUTEKTOHCKOT je3WKa, ECTETCKU KPUTEPHjYMHU U HUX0BA U3PAKAJHOCT KPO3 yIOTpedy y
CTPYKTypHpamy eHTepHujepa XoTela Kao apXUTeKToHCKe Lenune. [Totom ce, nedgunucameM
HepIeniije Kao MOJUBaJCHTHOT IIEPCOHAIHOT JOXKHBIbaja, KPO3 HHTEPAKIH]Y XOTEJICKOT IPOCTOpa
1 ToTpeba KOPUCHHUKA HCTHYY CTPYyYHO-HAYYHH KPUTEPUjyMH y ofpehuBamy qu3ajH cTpareruje,
IBEHUX KOHCTUTYTUBHHX eJIeMEHAaTa  CaBpEMEHHX yTHIIaja.

VY tpehem mornasipy (3.0 Kputnuka ananusa au3ajH cTpaTeTHje MocTojehnx TUIOBa XoTena)
KaH/IU1aT CIPOBO/IM aHAM3Y MOCcTojehinX THIIOBA XOTeNa npeMa ypeljeHocTH mpocropa, 1 Kpo3
TIpUKa3 pEIpPEe3CHTATUBHUX IMTPUMEPA 3a CBAKH O MOCMATPaHUX TUIIOBA CaoIlTaBa C€ OpUTrMHATHU
ayTOPCKH KOHIICTIT TUIICKE IN3ajH CTPaTerhje XOoTea.

VY werBpTOoM nornaBiey (4. Pesynrati aHkeTe), H3HOCE CE PEe3yNITaTH JBE aHKETE CIIPOBEACHE Ha
penpe3eHTaTUBHOM y30pKY OIIiTe rmomynanuje rpahana CpOuje u BUCOKO IPODUIHCAHOM Y30PKY
YECTUX KOPHUCHHKA XOTEJIa Ca lbUXOBOM HOjeI[I/IHa‘{HOM 1 YIIOPECIHOM aHAJIM30M y IUIBbY
MIpeTno3HaBama MoTpeda KOPUCHUKA U UCTHIIAkA YIIOTe Ype)eHOCTH MPOCTOpa U CaMoT TU3ajHa y
HHTEPaKIHjH KOPHCHUK-XOTE.

[Mornasse net (5.0 luckycuja) cactoju ce ox Tpu notmnoryiasiba (5.1 TlocToje mu 3ajeqHUUIKE
KapakTepUCTHKE AW3ajH CTPATErHje pa3sInuuTUX THIIOBa XoTena?; 5.2 Jlu3ajH cTpaTerija xoTena y
cipesu ca fomahnM notpomaunMa; 5.3 Hepemena nutama 1 OCHOBE J1aJbeT HCTPAKMUBamba). Y
IIPBOM ITOTHOTJIABJBY, Y (i)OpMI/I TIOJIEMAYHOT U3HOUICHAa aHAJIUTUYIKUX CTAaBOBA ITOCTUTHYTUX
HCTPaXMBam-EM, [TOCTaBJbAjy Ce CTPYYHH KPUTEPHjyMHU THITOJIONIKE TUCTHHKIN]jE M 00janImaBajy ce
IapaMeTpy Ha OCHOBY KOjHX je Morylie HalpaBUTH AW3ajH CTPATETHjy XOTea y OAHOCY Ha
MEePILETIH]y XOTEeJICKOTI KOPHUCHHUKA. Y HUCTO BpeMe, Ha jacaH U CTPYYHO-HAay4YHO 3aCHOBAH HAuUH
T0jalIkbaBa ce 3amTo je Moryhe ia XoTenu MOTy UMaTH MpeMa TM3ajHePCKUM U PYHKITMOHATHO-




APXUTEKTOHCKUM MEPUIIUMA MYJITH-THIICKE KAPaKTEPUCTUKE. Y NPYroM MOTHOTIaBIbY pa3MaTpajy
ce pe3yJNITaTH CIPOBEICHUX aHKETa M FBUXOB Mel)yCOOHM 0THOC, T€ XUITOTETHYKN YTHIIA] OBAaKBUX
pe3yiTara Ha KOHIUIIAPame TU3ajH CTpaTeruje xorena. Y tpehem nornoriasspy ayTop
anoctpodupa KpylujaaHa MATamka y pelandju au3ajH-1oMahn TocT-X0Tel Kako ca acreKkTa
APXUTEKTOHCKO-TTPOCTOPHOT JePUHUCAHA XOTEICKOT MPOjeKTa TAKO U U3 TIEPCTIEKTHBE
(YHKIMOHATHOCTH M YTHIIAja IW3ajHA Ha apXUTEKTOHCKO-CHTEPHjEePCKY IETHHY XOTena,
npeanaxyhu oapelheHa peimema y mocTaBJbamky AU3aj cTpaTeruje y oBoj oonactu. Kopucrehn
CBOT (SWOT) ananu3y npuMeHe IU3ajH CTpaTeTHje Y XOTEICKOj HHIYCTPHUjH Y HAIIO] 3eMJbU
W31IBajajy ce, MpeMa cxBaTamy ayTopa, MPermopyKe 3a YCIEIIHUjH Pa3Boj.

Y mectom mornasiby pana (6.0 3aBpirHe HarlOMEHe W 3aKJbYUIN) H3HOCE C€ TAKCATHBHO, jJACHUM H
Pa3yMJBUBUM CTPYYHHM je3MKOM, 3aKJbYUIIH pajia.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJOBA KOJH CY OBJAB/bEHU NJIN
IMPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJXKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JIMCEPTAIINJHN

PenpesentaTtuBHe pedepeniie npema:

¢ [IpaBHIHHK 0 OJMKHUM yCJI0BHMA 3a U300p y 3Bambe HACTABHUKA YHuBep3uTeTra y HoBoMm
Cany - npeunmhen Tekct - 25. ®@edpyap 2013. http://www.uns.ac.rs/sr/

Tabena 2: HANKATOP HAyYHE W CTPYYHE KOMIIETEHTHOCTH M YCIIEITHOCTH y YHMje€M Pay IMOCTOjH
CTPYYHO/YMETHHYKA KOMIIOHEHTa - O0JIacT apxXUTEKType.

¢ [IpaBWIHHK 0 YIHUCY, CTYAUPakHY HA JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyIUjaMa U CTULHAY
3Bama A0KTOpa Hayka ,wiaH 23. cTp. 8. ox 23.05.2012.
http://www.ftn.uns.ac.rs/ data/akta/dokupis.pdf

CTtpyuHu pagoBu (kateropuje ox M21 no M23):

- M23:

1. Stiklica M.: Project for Luttako Area, Jyvaskyla, Finland, published in “How To

Improve the Existing Townscape” International Federation for Housing and Planning
(IFHP), 1999. Helsinki, Finland
[Ipojekat koju je 3a I UMao ypOaHHU3aIHjy MOApYyYja KOje HIje HMaJo CIeUPUIHY
Hameny. [IpojexToM je mpenBuleHa opranu3anyja Tpra, 3eJI€HHX ITOBPIINHA,
3ajeIHNYKUX canpikaja, ypoanor Moomnujapa. [TocebaH meo mpojexTa ce OHOCHO Ha
Iu3ajH ypOaHoT MOOMINjapa, KOj! je TPeTHPaH ca yMETHHYKOT acleKTa,
CKYJINTypaiiHa o0paja craaapaHor ypoanor mooumnujapa. [Ipojekar je o6jaBibeH u
myOnmmkanuju M14.

Ocranu cTpyYHHu pagoBu:

- M33: Yuemrhe Ha MeljyHapoaHOj U310K0H (ca Me)yHapOTHOM CENEKIINjOM U KaTaloTOM
ITAMITAHUM Ha j€JTHOM O]l CBETCKUX je3UKa)

1. Stiklica M.: Project for Hotel in Venice, Italy: “The Sixth Sense”, exhibited
20.09.01.10.2004, Domus Academy, Milan, Italy.
[Ipojekar HacTao y OKBHPY CIENHjaTUCTHUKOT Kypca 1oy HazuBoM “Hotel Design”,
Domus Academy y Munany, Bol)eH ox cTpaHe [T03HATOT UTAJHjaHCKOT apxuTekTe [Ijepa
Jluconuja. Maeja mpojexTa je Omiia CTBOPUTH XOTEN KOjU Y CBAKOM CBOM cajpikajy Tpeda
Jla oceyje dyio Buiie. Hactao je xoren Koju ce oJUIHKyje MemameM aTMochepa
IIpOMeHaMa CBETJIA U CIHMKa Y aMOMjeHTy, HEOUEKHBAHOM ITPUMEHOM Pa3IHIUTHX




MaTepHjajia, a CBe ca IIMJbEeM JIa KOJI TocMaTpava n3a3oBe HeoueKknBaH ocehaj u
n3HeHaleme.

2. Stiklica M.: The Typological division of contemporary restaurant interiors, Proceedings
of th 5™ International Conference GNP 2014: Civil Engineering- Science and Practice,
17.-21. februar, Zabljak, Gradevinski fakultet Univerziteta Crne Gore, Podgorica, 2014,
str. 1501-1508 ISBN 978-86-82707-23-3 Tema oBOT paja je IpeAcCTaBIbambe
Pa3TUYUTHX THUIIOJIOTHja IPOCTOPa PECTOpaHa, Koje cy U3BeJeHe U3 TIOHABIbajyhux
pemema y oapel)eHoM BpeMeHCcKOM OkBHpY. Kitacudukanuja 3aje THUIKIX
KapaKkTEepHCTHKA PECTOpaHa 10 Caja joIl HHje jaCHO MMOCTaBJbEHA, IIa CXOAHO TOME, OBaj
paj mpejcTaBiba CaMOCTAIHY ayTOPCKY THUIOJIOTH]Y EHTepHjepa CaBpeMEHHX PecTopaHa.
Pan Takohe Hyan MHOBAaTHBAaH NPUCTYI 1aJb0j KPUTHIM IN3ajHA U QYHKINOHATHOCTH
eHTepujepa objexara pecTopaHa.

VII

3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH NHCTPAKHUBAIbBA

VY 3akJbyuKy JIOKTOpPCKe mucepTanyje, nepunncanu cy cienehu pe3ynrati HCTpaKuBamba:

Jln3ajH cTpaTernja yCTaHOBJbEHA j€ Kao CIielljajHa KaTeroprja y OKBHPY Koje je camo
MIPOjeKTOBamke Moce0aH JIe0 KOju I0JIa3H Ha PeJl TEK Kaja ce UCTPaXH TPXKHUIITE 3a Koje Tpeda
CTBOPHUTH TIPOCTOP OapeheHnX KapaKkTepuCTUKa U TEK OHJIA Kajia ce NeUHUITY KapaKTepUCTUKE U
3aXTEBU TOT TPKUIITA

CBecHO, poeCUOHATTHO U T00pO 0JMepeHO0 Kopullthemne BU3YEITHNX edeKraTa apXUTeKType je
HauMH 3a CTBapame J00por apXUTEKTOHCKOT JIeja, ajli ¥ HAuuH Ja ce JOIpPe 10 OHUX KOjH CY
pasior 3a mocTojame TaKBUX 00jeKaTa U MPOCTOpa, a TO Cy HEeroBU KopucHUIM. He mocroje
3HATHE pa3JIuKe y TI/IHOJ'IOIHKOj IMMOCTaBIU PA3JINYUTHUX THUIIOBA XOTEJA Y OAHOCY Ha
¢dbyHKImonanHo ypeheme nmpocropa

Jenan xoTen MOXKe UMaTH 0COOMHE BHIIE Pa3INYUTHX THIIOBA, HCTOBPEMEHO NCITyHaBajyhn
3aXTEBE CBAKOT OJ] IbUX, a PH TOM UMATH jaCHY M JOCIEIHY ANU3ajH CTPATETHjy

Onpehene rpyme rocTHjy MOTY OUTH KOPUCHHIIN BUINE PA3THYUTHX THIIOBA XOTeNa

EnemenTyn Koju yTUdy Ha THIIOJNOIIKY HACHTH(UKAIH]Y XOTeNa Cy: aMOHjeHT, UMIIpEcHja
KOPHCHHUKA, EHTEPUjepCKe OJUTUKE OJTHOCHO IHM3ajH M [HJbHA MOMyJIali]ja

Pesynratn ncnuTHBama penpe3eHTaTUBHOT y30pKa nonyiandje y CpOuju HajBUIIIe Pa3IuKy]y
xoTeJe 1mo Opojy 3Be3/nIla Koje OHU Tocenyjy, 9ak 14%, nox je 3a ByTuk wim ApTt XOoTen 4yiio
cBera muX 3%, a yak 69% HUKaJ HHUje YyJI0 32 pa3IuduTe TUIIOBE XoTena, 0e3 o03upa Ha
ocMaTtpaHe MOMyJIaloHe KapaKTePHCTHKE

57% wncnuTaHuKa U3 TPYIIe PeNpe3eHTaTUBHOT y30pKa nomyianuje y Cpouju kaxe na je
ypeheHocT mpocTopa oHO IITO MPBO MpUMeTe Kana yhy y xotencky 3rpany, Mehy kojuma je
peTexHo Miala mormynanuja, 10K ce CTapuju OTpeesbyjy BUIIIE 3a capiKaje Koje X0Tel Hy 1 ’
IpeMa JIOKallij1 Ha KOjoj ce Hala3|

53% mcnuTaHnKa U3 TPYIe YEeCTUX TypHUCTa Mo3Haje byTuk Tum xotena, 67% JAunzaju tum, 79%
no3Haje JIykcy3He XoTele, a MHOTH OJ1 FlbUX TTO3Ha]y TOJIeNTy XoTelna npema okanuju (Ski, Beach
Resort, Airport). Hajuemihe 6opase y busnuc xorenuma, Beach Resort-u, /luzaju, Cku u Bytuk
XOTeJIUMa.

3a 73% umcnnTaHWKa U3 OBE TPyTIe HajBAKHIJH CETMEHT XOTeJIa jecTe AN3ajH.

VIII

OIIEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAJKUBAIbBA

Haxkon netasbHe aHaiu3e, KoMucuja je HaYuH npukasa 1 TymMaveme pe3yjirara
HCTPAKUBALA CIPOBEAEHOr Y OKBUPY H10KTOpcKe aucepranuje Monuke HITukanue mox
HACJI0BOM ,,JIM3ajH cTpaTeruja xoreja Kao pe3yJTaT mnorpedba KOPUCHUKA® OleHHJIA
MO3UTHUBHO.




IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

EKCIUTHITUTHO HABECTH [ JIM AMCEPTAIlHja jeCTe WK HHje HAMCaHa Yy CKIaay ca HaBeICHUM
o0pa3znoxemeM, Kao U a JIU OHa CaJIp KU WIIM He CaApXKH cBe OuTHe enemenTe. Jlatu jacHe,
MpeIU3HEe U KOHIIM3HE OJrOBOpE Ha 3. U 4. HTamkhe:

1. [Ja v je nucepTanuja HalMcaHa y CKIaay ca 00pa3iioKeheM HaBEJCHUM Y TIPHjaBH TeMe

- JlucepTanuja je HammcaHa y cKjJaay ca o0pa3iioiKemeM HaBeleHHM Yy NMpHjaBH TeMe OBe
JAOKTOPCKe TucepTanuje;

2. Ja nu aucepTraryja cajip:ku CBe OUTHE €IeMEHTE

- JlucepTanuja cajp:Ku cBe GUTHE eJleMEeHTe HeOMXo/AHe 3a MO3UTUBHY OlIEHY JAHucepTaIuje;

3. ITo yeMy je mucepralvja OpUTHHATIAH TOTIPUHOC HAYIIH.

- OCHOBHM IONIPHHOC I0OKTOPCKE JHCEPTaNHje NMPeACTaABIbajy pe3yTaTH HCTPAKNBabha
KOMILJIEKCHMX O/IHOCA U3ajHa U Nepleniyje KOPUCHUKA Y apXUTEKTYPH M eHTepujepy
xotena. McTpakuBame J0NPUHOCH NPEHU3HOM NPENO3HABaby KOHIENATa H CTpaTeruja
AeJIOBal-a MOTPOLIAYKMX MeXaHH3aMa Y KOHTEKCTY IH3ajHa eHTepHjepa X0TeJCKHX
ogjexara. C TUM y Be3M, iepMHUCAHU CYy KPUTEPHjYMHU TUIIOJIOLIKE TO/IeJ1e XOTeJICKHX
eHTepHjepa Koju He 3aBuce o GYHKIMOHAIHEe OPraHU3aluje, Koja je ondavyeHa Kao
oaayuyjyhu kputepujym 3a popmupame Tunosomke ckaie. Takole, pasBujena je jacHa
AUCTHHKIMja u3Mel)y mojeuHNX TUMOBA, KAKO y NMOIJIey lUXOBUX 00ejiexja, TAKO U Y
norJieay HoMeHkjaatype. OBo je mocedHO 3HAYAjHO ¢ 003MPOM HA BEJTUKHU OPOj
KiaacupuKanuja Koje ce japbajy y apyroj nojgosunu 20. u nouetrkom 21. Beka, a Koje HUCY
1o cana melycoono noolene y Be3y. Ilopen Tora, npeno3HaTH cy eJ1eMeHTH AU3ajHA KOjU
¢opmupajy 1u3aju cTparerujy, Koja ce MoxKe Moka3aTu Kao ominyuyjyhu ¢paxrop y
NpHUBJIaYelhby KOPUCHUKA y HAIIOj CPeIMHHU, HAPOUYUTO aKO UCTH Npunajaajy miaaloj
NomyJIallijH, KaKo je moka3zaHo anketoM. [lopea oBora, ucTpa:kuBame CIPOBEIEHO AaHKETOM
je moka3aJjio HeonxoxHoCT NoBehama cTeneHa NHGOPMUCAHOCTH LIKPeE NONYJaLHje y
Peny6uamnun Cpouju o X0TeJICKUM 00jeKTHMA, KOMIIEKCUMA U l1bUXOBUM THIIOBHMA, Ka0
noJiazuiTe 3a noBehame nckopumheHocTu nmocrojehux kananuTeTa,a NocedHo 3a
Kpenpame HOBHUX.

- Pe3yararn ucrpaxkuBama ce MOTy NIPUMEHUTH Y NPOIleCy NPOjeKTOBama, NocedHo y da3u
Pa3Boja eHTepHjepcKOr KOHIENTYaTHOT pemiewa. Ca 1pyre cTpaHe, pe3yJTaTH
HCTPA:KUBaIba MOTY OMTH MOJIa3MUITEe Y APYTUM TEOPHjCKHUM HCTPaKUBABLUMa Koja
HCHHUTYjy KAKO apXHTEKTOHCKE, TAKO H eKOHOMCKE M COIIMOJIONIKE aCNeKTe 3HaYaja u
OP:KMBOCTH 00jeKaTa XoTeJia Y IIHPUM YPOaHUM CTPYKTypama.

4. Henocranu aucepranyje 1 lUXOB YTHIIA] HA PE3yJTAT HCTPAKUBAMKA:

- Komucuja Huje younsa He1oCcTaTKe KOjU MOTY OMTHHje 1a YTUUY Ha pe3yJiTaTre
HCTPakKuBambAa.




X  HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY YKYIHe OlieHe INcepTaluje, KOMHCHja mpeaiaxe:

- Ha ocHoBy ykynHe olieHe JUcepTalMje, KOMHCHja IIpeJianxe Aa ce JOKTOPCKa
aucepranmja kauauaara Monuke HITukanne noxa HacjioBoM ,,/Iu3aju crpareruja
X0TeJIa Kao pe3y/iTaT noTpeda KOPUCHUKA® NPUXBATH, a KAHAUAATY 0100pHu
on0paHa quceprauuje.

Y Hosom Cany, 20.12.2014.

HABECTU UME U 3BAE YWIAHOBA KOMUCHUJE
MOTIINCH YIIAHOBA KOMUCHUIE

Hp Hapxo Peba, Banpeaau mpodecop,
npencenqauk Komucuje

3opan bynajuh, penosau mpodecop,
qran Komucuje

Hp Cphan borocasibesuh, pegosau mpodecop,
qran Komucuje

Hp Munena Kpxkibemr, qoueHr,
qran Komucuje

Hp Jenena Aranankosuh-Jenmunh, Banpeaan mpodecop,
qian KoMucuje — MeHTOp pana

HAIIOMEHA: Unan koMHucH]€ KOjU HE KM J]a TIOTITUIIIE U3BEIITaj jep ce He claXKe ca MUILJbEHEM
BehuHe uaHoBa KOMUCH]€E, Ty’KaH je J1a yHeCce y U3BENITaj 00pas3oKemne OJJHOCHO pasiiore 300T KOjuX He
JKeiIu aa nmoTnunie I/IBBCHITaj.




