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111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
»IlocTconujaIMeTHYKU Ipaj — MpOMeHa IpylTBeHe U npocropHe ctpykrype Hosor Cana y nepuony
TpaH3unuje®

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

JlokTopcka pamcepramyja je Jana CHCTEMaTH4aH W JIeTajbaH INpUKa3 HCTpaxuBama (eHOMeHa
MTOCTCOLMjINCTHYKOT Tpaja, ca OeTaJbHOM aHAIW30M [OCAJallibUX ca3Hama y OBOj 0OJacTu.
HctpaxuBama, 3acCHOBaHa Ha KOMIIApaTHBHO] M CBEOOYXBAaTHOj aHAIM3U ypOaHMX TpaHcdopmanuja y
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM KOHTEKCTY TPaH3UIMOHOT MepHoja, IMOTBPAWJIA CY NOJNa3Hy XHIIOTE3y O
MOCTCOLMjATMCTUYKOM Tpaay Kao cHeuu(puyHoj W TPErno3HaT/bUBO] ypOaHO] (GOpMH Kao onpasy
cneuupUYHNX  JPYLNITBEHO-TIONIUTUYKUX  oaHoca. [locebaH akumeHT y  MYJITHIUCHUILIMHAPHOM
UCTpPaXHBamy CIEU(UIHOCTH MOCTCOLMjaIUCTHYKE ypOaHe (opMe HAcIOmeHe Ha aHaJIH3HPaHo
COLIMjaJIMCTHYKO Haclyiehe CTaBJbeH je Ha MpoMeHe MPOCTOpHE U ApyiTBeHe cTpykrype Hosor Cana, koju
MIPUTIaIa €BPOIICKOM KOPITYCY TpajoBa Cpeie BEIMUNHE KOjU Cy y 3HA4ajHO Marmb0j MEpPH OMIH IpeaMeT
J0CaJAIlbUX UCTPaOKHBAKha. AHAIUTHYKU MPUCTYI, NOTKPEIJbEH eTaJbHOM 0a30M MojaTaka y OpojHHM
pEJIeBaHTHUM ToApy4YjuMa ypOaHHX TpaHchopMalWja ¥ COIICTBEHHM HCTPAKHBAaKEM Ha TEPEHY,
pe3yiaToBao je y BpeAaH Hay4YHH NONPHHOC Da3jalllbeby Y3pOYHO-NOCISIMYHO IOBE3aHHMX (eHOMeHa
MOCTCOLMjANTUCTHYKE NPOCTOpHE (opMe, MpeAcTaBbajylin HCTOBpEMEHO 3HAa4ajHy OCHOBY 3a Jajba
HCTPaXKHBabha YCMEPEHA Ha CTPATELIKH IIPUCTYI YpOaHHU3aLMjH! Kao III00aTHOM TPEHIY HOBE epe.
JlokTopcka cepranyja HanKcana je Ha 257 cTpaHa, miryctpoBaHa ca 79 ciuka, 41 rpaduka u 22 Tadene.
Jucepraiyja je mperyieHO U jacHO CTpyKTypHpaHa y cienchux 12 nornasspa:

1) Vson

2) CouujasucTHUKHU Ipaj Kao MoJa3uinTe TpanchopmMarmja

3) Burrecnojue TpaHchopMarliije MOCTCONHN]aTUuCTHYKOT Tpaja

4) Pedopma crambeHOT ceKTOpa

5) Tpanchopmanuja crambennx Hacesba y HoBom Cany — pexuM nepMaHeHTHE PEKOHCTPYKIIH]e

6) Pa3Boj KoMepIMjajHe UMOBUHE

7) bpayndung kao pa3BojHU MOTEHIH]ja OCTCOLU]aTUCTHYKOT Ipajia

8) (IToct)couujasHOCT U MOTPOIIEHA

9) TpaHchopmanuja IpymITBEHOT OpayHPHUIAA O KYJITYPOJIOIIKOT 0 OTPOIIAYKOT IPOCTOPa —

CTy/Hja ciiy4aja

10) 3akspyuak

11) Jlutepatypa

12) Tlonwc tabena, rpaguka U U3BOpa UITyCTpaIHja

V BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

VY npBoM, YBOJHOM MOIJIAB/bY j€ NPEACTAaBICH NPEAMET U MpoOJieM HCTpaKUBamba, 00pa3IoKeHa je
noTpeda 3a HCTpaKMBambHUMa, NeGUHUCAHHM Cy IMIBEBU UCTPaKUBamba, 00pa3liokeHa je METONO0JIOTHja
HCTpakWBama W JaT je kpahw omuc caxpikaja qucepranyje. JacHO M apryMEHTOBAHO j¢ YKa3aHO Ha 3Ha4Yaj
UCTpaXKHBarba MMajyhul y BUIy peiaTHBHO Mally 3aCTYIJBEHOCT OBE 00JIACTH Y HAY4YHO] JIUTEPATYPH.

Y napyrom moriaBiby, JIaT je JeTalbaH Tperiel JOCalalllibuX HCTPpaXMBamkma W ca3Hama O
CONMjATHCTHIKOM TPagy Kao MOJA3WIITy TpaHcdopmamnuje, y3 MYITHIUCUUILUIMHAPHY aHAIU3y
OMIITHX €KOHOMCKHX, JPYIITBEHUX U MPOCTOPHUX KAPAKTEPUCTHKA COIIM]jATUCTHIKOT TPajia OJICIINKAaHUX y
crienmuU9IHOj M MPEMO3HATIbUBOj ommToj ypbanoj dopmu. IlocebHO cy aHanmm3upaHe CHENUPUIHOCTH
COIMjAJIMCTUYKOT Tepuoja pasBoja y JyrociaBuju W HUXOB OJpa3 Ha ypOaHusauujy u ypOane
KapaKTepUCTHKe TpazoBa. YpOanm pa3Boj Hosor Cama y mepuomy colyjaiv3Ma aHAIM3HpaH je Y
KOHTEKCTY APYUITBEHUX, IPUBPEAHUX U JAeMOrpadCKUX MPOMEHa, y3 KOMIIApaTUBHO pa3MaTpame IJIaHCKe
perynaruBe, ypOaHe MONHUTHKE U ypOaHe PopMe Kao MOJIa3HIITA MTOCTCONN]jaTUCTHIKUX TpaHCchopMallyja.

VY tpehem norsiaBby AaT je NpUKa3 BHIIECIOjHUX TPaHcGoOpMaNMja MOCTCOMNjaTUCTHYKOT Ipajia Kpo3
MYJITHANCIMIUIMHAPHY aHAN3y EKOHOMCKHX, NPYLNITBEHHX M HNPOCTOPHUX TpaHchopMaluja y Heproay
TpaH3WIMje HA BHIIC HUBOA Pa3MaTpama — Of 33jeJHUYKHX KApaKTCPUCTHKA TPAaH3WUIHMOHUX ypOaHHX
KapaKTepUCTHKa E€BPOIICKMX T'PajoBa J0 IOCTCOLMjaIucTHUYKe ypOaHe Tpancdopmaimje Hosor Canma y
cneuu(pUIHOM KOHTEKCTY TpaH3MIMoHuX ¢(eHomeHa y Cpb6buju. Ommurd KOHTEKCT TpaH3HUIHUje
MTOCTCOITHjATUCTHIKUX TpaHcopMmalja rpanosa nenrpaine u ucroune Espone (IIUE) ananusupan je ca
aCTIeKTa WHCTUTYIIMOHAITHUX TpaHchopManuja (npea mpansuyuja) Koje cy nMaie HajBehn yTuIaj Ha Jajbu




ypOaHH pa3Boj W Omie TIaBHH IIOKPETaYd CKOPO CBUX ypOaHHX IpoMeHa, ca moceOHMM (okycoM Ha
mporece  NpWBaTH3alMje, PECTHTYNHjeé W  pemnpuBaTh3andje. EKOHOMCKO  pecTpyKTypHpambe,
HHTEpPHAIIMOHATM3AIMja W TIIO0ANM3aIdja JIOKATHUX TPKAMTA (Opyea mpansuyuja) aHaIU3UpaHH Cy ca
acrieKTa Tpernacka y ¢a3y pasBHjeHe TpaH3HWIje, Kpo3 IeHHIyCTpHjaln3alnjy 1 Tepurjapuzannjy ypbane
€KOHOMUjE U yJa3aK IpajoBa y HOCTHHIYCTPHUjCKY epy pa3Boja. [lopacT HOBMX MOCIIOBHMUX aKTHBHOCTH,
NPWINB CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTHIMja, KOMEpUHWjanu3alja TpajcKuX LeHTapa, OpayHbuIn
JIOKJINTETH, pa3BOj TPXKHUIITA HEKPETHWHA M TOPAcCT [IeHa HEKPETHHHA aHAJIM3HPaHU Cy Kao KIbYYHU
€JIEMEHTH TPKUIITHO OPHWjEHTHCAHOT I'paja MPHOPUTETHO YCMEPEHOT Ha cTBapame npodura, ca nparehum
MPOCTOPHUM H JPYIITBEHUM TpaHchopManujama ypOaHOT Tej3axka HaciaeheHOT U3 COIMjaJHCTUYKOT
nepuonia. OOMMKOBaKE MOCTCONUjANTUCTHYKE YpOaHe CTpyKType (mpeha mpan3uyuja) aHAIA3UPAHO je Y
KOHTEKCTY Y3POYHO-TIOCIICIUYHOr [IejCTBA CBUX TPaH3MLIMOHMX (peHOMEHAa M H-HXOBOT CHHEPIePTCKOT
JIejcTBa Ha JAPYIITBEHO-TIPOCTOPHO PECTPYKTYyHpame, ca MOCEOHHMM OCBPTOM HA IIPEIO3HATIJHHBE
3ajeqauuke Qaxtope: pedopMy cTaMOCHE MOJIUTHKE, KOMEPIHjalH3alljy W PEBUTAIH3ANH]Y TPaICKOT
LeHTpa, [eHTpUu(UKANKjy TPaaCKOT IIeHTpa, pe3uAcHIjaHy cyOypOaHu3ammjy, Mpomaname
COIIMjAACTHYKOT cTaMOeHOT (oHAa, pa3BOj KOMEpIMjajHE WMOBHHE — IIOCIOBHH H MAaJOIpPOIajHI
00jeKTH, pa3Boj MOTPOIIKHE M CABPEMEHUX MOTPOIIAYKIX IIPOCTOpa U T0jaBy OpayH(pMIa.

IMocedan neo Tpeher moryiaB/ba ycMepeH je Ha aHadau3y cnenupuuHocTH Tpu Tpamsuuuje y Hosom
Cany. Ananu3upaHa Cy TpH pelicBaHTHA IIEpHOJA: TpaH3WIMja Tpe TpaH3umuje-nepuon ka 1990-um;
OJoKMpaHa TpaH3ulja (TpaH3uIja 6e3 TpaH3MIKje) Y MOoCeamoj nekaan 20. Beka, 3aKkacHea TPaH3uIlija
y moueTHuM Jekanama 21. Beka. Ilomaszehn onx ommrer KOHTEKCTa PEJIEBAaHTHUX HMHCTUTYTLMOHAITHHX
TpaHchopMamyja y OBHM INEPHONMMA, HHHXOBE YCMEPEHOCTH M AWHAMHKE Y 3aKOHCKH Ae(HHHCAHOM
OKpY)XeHy W KOMIIapaTHMBHE aHalM3¢ ca INPOLeCHMa y IIUpEeM OKpYKelhy, aHajlHu3a je yCMepeHa Ha
onabpaHa KJpy4Ha MOJApYyYja Kao MITO Cy MpUBAaTH3alMja IPYIITBEHHX mpenydeha, u KoHBep3Hja
BJIACHUIITBA HaJ APYIUTBEHHK CTaMOCHHMM (OHIOM. 3a pasiuMKy OJ jOII yBEeK HEOKOHYAaHOI Ipoleca
mpuBaTu3ammje npexyseha, y MHOrmM cermMeHTHMa jom y (asW MpeuCHUTHBama M ca pe3yiryjyhum
CMambeHEM HHIYCTPUjCKE MPOM3BOJKE M OPOJHUM HAIYIUITCHHM HHAYCTPHjCKUM JIOKAIUTETHMA Kao
Moryhuwm OpayHui noTeHurjaioM, IpUBaTH3anuja cramOeHor (oH/Ia OLiekheHa je Kao jenHa ol Hajopixke
AMIUIEMCHTUPAHUX U MOX/Ia HAjyCHCHIHHjUX CHCTeMCKHX Mmepa Tpausuimje y Cpouju u HoBom Cany.
Mehyrum, aHanmm3a ykasyje Ja Cy HENperno3HaBamke NPUBATHOI BIIACHUINTBA HaJ Tpal)eBUHCKUM
3eMJBHIITEM M HeoJroBapajyha M 4ecTo MemaHa 3aKOHCKa perylaTHBa y OBOM JOMEHY, HEMOTIYHOCT
3eMJBHIIHUX KIbHUTra, HEMOCTOjabe KaTacTapCKOI PericTpa 3a CBe OINIITHHE W HeAOoCTaTak ojrosapajyher
3aKOHCKOT OKBHMpa 3a crpoBohjeme pecTuTynuje OHTHa OrpaHUuYeHe Yy YCICHIHOM OKOHYamy
MHCTHTYTLUHOHAIHHUX TPAH3HIMOHUX IpoMeHa. [locebaH cerMeHT MoriaBjba YCMEPEH je Ha KOMIIapaTHBHY
aHAITM3Y TOKOBA E€KOHOMCKOT PECTPYKTYypHpama KOjH Cy MOCTENEeHO BOAWIM Ka TpaHchopmauuju Hosor
Caja U3 MHIYCTPH)CKOT Y ,,TPXKUIIHM rpaja’, ITO je Y3 aHaJM3UpaHe MOIYJIAlMOHEe NPOMEHE AONPUHENO
crennUIHOM aMOHjeHTy MpoMeHe ypOane (opMme y (a3HO moMepeHoj HOBOCAACKO] Tpehoj TpaH3ummju.
Unertudukyjyhin y oBOM ey HCTpakMBama jeJaHaeCT KJbYYHUX IMOJApYydYja yTHIaja Ha OOIHKOBAamEC
mocrconrjanmucTiuke ypoane gopme Hosor Canma: pedopmy cTamMOeHE TONUTHKE U IPOMEHE Y CTAMOCHOM
cexTopy; OecnpaBHy Tpaamy CTaMOeHHX oOOjekaTta M pe3uiCHIUjaHy CyOypOaHH3alMjy; MpONaaamke
COIMjaTUCTHYKOT CTaMOEHOT (oHAa; MpoOIeM COIHjaJHOT CTaHOBamka; TPaHCHOPMALU]y KPO3 MPOMEHY
craMOeHe THUIIOJIOTH]je; Pa3BOj KAHIIETAPHUjCKOT TPOCTOPA; PECTPYKTYpHpaAmEe MaNoNpojaje M yBoheme
HOBUX MaJIONpoJajHuX (GopMmara; MOTPOLIkbY U TPXKHE IEHTPE Kao HeHa CPEJCTBa U HEeHE IPYIITBEHE
edekre; mojaBy OpayHpunma; TpaHchopManMjy ~YAHMIE KyIType Y TOTPOIIAYKH  TPOCTOD;
KOMEpLHjalii3alijy ¥ PEeBUTAIM3AIM]y TPaACKOT LEHTpa, paja je y ciepehnM IoriaBbuMa yCMEpeH Ha
NIpUKa3 pe3yiirTaTa JieTaJbHe aHaJM3€e YIIPaBO OBUX CerMeHara ypOaHuXx TpaHcopMalyja.

YeTBpTO MOrJaB/be JcCepTanyje UCTpakyje pedopMy cramMOeHOr ceKTOpa, nojasehn oJ MpeTxogHo
aHAIM3UPAaHUX pe3yJiTaTa HCTPaKMBamka KOJU Cy yKasaju Ha OWTaH yTHI@] CTaMOEHOI CeKTopa Ha
¢dopmupame crneruduanor ypodanor ambOujenra. KommapaTuBHa aHanmm3a cTpareruja ypOoaHor pasBoja y
noba commjamusMa, oOyxBaTWia je BHUIE HWBOA pa3Marpama — Off OommTux Kapakrepuctuka y IIUE
3emibaMa, Ka crienupuaHocTuMa Ha HUBOy CpOHje 1o nerajbHE aHalu3e pa3Boja CTaMOSHOT CEeKTopa Y
Hosom Cany. AHanm3a mOCTCOIMjalUCTHYKEe cTaMOeHe MOJIUTHKE, TOCTABJbeHA Yy BPEMEHCKY KOOPIUHATY
Pa3IMUUTUX TPAH3UIMOHUX (aza M ycMepeHa Ha WACHTH(UKOBAE Y3POUHO-NOCIENNYHUX Be3a usmely
MpUBaTH3aIMje CTaMOCHOT (OHAA M PECTUTYIHje, TWHAMHUKE H3rpajame, KBaauTrera crambeHor GoHma U
yCclOBa CTaHOBabha, 3aCHOBAaHA j€ HAa CHCTEMAaTHYHOM U JICTAJbHOM aHAJMTHYKOM KOpEIUpamy




CcBeOoyOyXBaTHHX ITO/IaTaka. AHaIN3a je yKa3aja Ha pa3InduTe pe3ysiTaTe MpOH3alnuIe i3 CIenu(pUIHOCTH
IPYIITBEHO-CKOHOMCKOT ~ KOHTEKCTa TpaH3WIMje, IUTO j€ Jajbe HCTPAKUBAKBE YCMEPHIO Ha
uIeHTH(QUKOBaKke IpoliieMa W KapaKTepHCTHKa YpOaHMX IIpoleca MNPOW3aLUIMX M3 HEJOBOJbHE
3a0KPYKCHOCTH peOpPMCKE ITOJHMTHKE Ha HALMOHAIHOM M JIOKAITHOM HHBOY. OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE
pedopMme cy neTajbHO aHANIWM3UpAaHE M HMCTPAKEHHM Cy YTHLAjU KOje je MMalla Ha IpuMepy pa3Boja
crambeHor cekropa y HoBom Cany y KoHTHHyHTETy, oOyxBarajyhu mopen Beh HaBelneHHX cermMeHaTa
aHanu3e W ToceOHa mnoapydja mpoOnemaruke OecrpaBHEe TIpaime craMOeHHMX o0jekaTa, Ipolaname
COIMjATUCTHYKOT cTamOeHOr ()OHIAa M COLUjaIHOT CTaHOBama. Ha OCHOBY aHamnm3e, CEKTOp cramOeHe
MOJIMTHKE HICHTU(PHUKOBAH je Kao HECYMIbMBH KJbYYHH (hakTop OOJHMKOBama ypOaHor amOHMjeHTa |
KapakTepucTUuHe ypOaHe GopMe y KOHTHHYUTETY pa3Boja O] COLHjaTMCTHYKOT JI0 TIOCTCOLIN]aTMCTHYKOT
rpana. [leraspHa aHaNIM3a MpeacTaBiba JONPUHOC GopMHpamy 6a3e 3a HHOBaTUBHY, aHAJMTHYKH 3aCHOBAHY
Pa3BOjHY IOIUTHKY Y OBOM JOMEHY, Y CMUCIY Ie(hHHHUCAka IPHOPUTETA U NIpeBrlamka YKYITHAX moTpeoa,
CTPYKType cramOeHOr (oHIa W IMMEH3HOHHCAama CTaMOCHOI IPOCTOpa Kao IPHOPHTETHA OAPKHBOT U
WHKITy3UBHOT ypOaHOT pa3Boja. AHamm3a je, Takole, yka3zaja Ha TOCeOHY Ba)KHOCT (OpMyIHCarmbha
aJlcKBaTHE MOJUTHKE y JOMCHY COLMjaJIHOI CTaHOBama, MMajyhu y BHAY CKOPO IOTIYHH H30CTaHAK
nuHBectUpama y CpOuju y AykKeM NMEepHOLy Y3 HCTOBPEMEHO OMTHO OCHpOMAIICHE CTAaHOBHHIITBA, Kao
Moryhe HCTAaTUBHC IMOCJICIUILIC l'[OTeHI_II/Ij aJIHOT COI_[I/IjaJ'IHOF HCKJbYUCHa CTAHOBHHKA Ca HUKUM IIPpUXOJUMa
y3 KOH(IMKT KOHIENTa JPYIITBEHE KOXE3Hje U NOCEOHUX 30Ha COLIMjTHOT CTaHOBAaA.

Ilero mornasibe nocBeheno je anamumsu Tpancdopmanmja cramGennx Haceba y HoBom Cany kpos
peXKUM NMepMaHeHTHe peKoHcTpyKnuje. KommnapariBHa aHanu3a MOCTCOLUjTUCTHYKOT ypOaHOT pa3Boja
Behux rpagoBa LIME m Homor Cama ykasana je Ha 3HadajHE pa3jidKe y KapakTepy, IWHAMALN H
HUHTCH3UTETY TPAH3ULHOHUX ypOaHUX TpaHC(opMalHja pe3sHICHINjaTHOT CeKTopa. 3a pasiauKy ox BehuHe
rpagoBa I[UE, y xojuma cy mpeHTpudHKamdja NEHTPATHUX TPAJACKHX 30Ha H cyOypOaHU3ammja
WACHTU(PHUKOBAHU Kao mpesnaljyjyhn pesnaeHIMjalHU TPEHIOBH, aHalW3a ykasyje na je y Hosom Camy
JOMHUHAHTHO 3aCTyIUbeHa TpaHcOpMalyja HEJOBOJBHO T'YCTO HACEJbCHHX M M3rpaheHHX moapydja Kpo3
NPOMEHY CTaMOCHE THIOJIOTHje M PELUKIUpamke Trpal)eBUHCKOr 3eMJBHINTA Yy LHMJbY pAlMOHAJHU]jC
ynotpede rpaickor mpocTopa, Koja je u3a3paja XUIepnpoayKIHjy objekaTa BUIIETIOPOUIHOT CTAHOBAKbA
y PeKHjU NPUBATHUX MHBecTUTOpa. [lonasuiure 3a aHanu3y TpaHchopmalyje Kpo3 IPOMEHY THIIOJIOTHje
CTaHOBamba AaHAIM3UPAHO je y Cchelu(UYHOM TMOCTCOLHUJjATUCTHYKOM KOHTEKCTY, JETePMUHHCAHOM
HEepacKHUJHMBO IOBE3aHUM YTHLAJHUM (DaKTOpUMa ca y3pOYHO-IIOCIEAMYHUAM JEjCTBOM: (hIeKCHOMITHOM
MHTEPIIPETALN]jOM TI0jeIMHUX OJpeAHUIIa M3 HacieheHe IJIaHCKe peryjaThBe, APYIITBEHO-€KOHOMCKHM
MIpOMEHaMa Ha HAI[MOHAJHOM HHBOY, KOj€ CY MUPEKTHO M MHIUPEKTHO yTHUIlAJe Ha pedopmy cTamOeHe
NOJIUTUKE M MPEMyLITakhe CTAaHOTPAIhe TPXKUIIHUM YCIOBHMA; I10jaBOM IPHBATHUX HHBECTHTOpA Kao
HOBHX aKTepa y ypOaHOM pa3Bojy; U KOHCTAaHTHUM MNpHJarohaBambeM CMEpHHMIIA IUIAHCKE JOKYMEHTalHje
noTpebama MHBECTUTOPA M HEJOBOJFHOM KOHTPOJIOM HaJ HpouecoM crambere usrpaame. OBaj mpouec je
JIeTaJbHO HCTPaXXEH C acleKTa NPEATPAH3MIMOHUX M TPAH3MLHOHUX Y3pOKa, INIABHUX aKTepa, TOKa U
JIMHAMUKE, a TIO3UTHBHHU M HETaTUBHU e(DeKTH Cy 3aceOHO aHAIM3MpPAaHH Kpo3 CTyIHjy ciydaja. Pesynratn
nporeca NepMaHEHTHE PEKOHCTPYKIMje aHAIU3UpaHU Cy Yy OJHOCY Ha cienehe peneBaHTHE acleKTe:
PELUKINpamke 3eMJbHIITA M PAlMOHANIHUja ynoTpeba IpaJCKOT IPOCTOPa; HIPOCTOPHO PECTPYKTYPUPAE;
NpOMEHa AapXWUTEKTOHCKOr CTHJIa; MPOMEHa KapakTepa yiHlIa W YHYTapOJIOKOBCKMX MOBPIIHHA;
TpaHc(hopMmarmja APYIITBEHE CTPYKType; CTaBOBH W MHIJBEHAa CTAHOBHHKA. AHAIN3a je 3a0KpYyXKeHa
JeTaJbHOM CTYIHjOM ciydaja cramOeHor Hacesba ['pbOaBuia, koja je oOyxBarmia cienehe cermeHrte:
OJIOKOBE ca XEeTEepOreHHM OO0eNeXjuMa; jeTHOMOPOJNYHO CTAaHOBAKE PYPATHOT THIIA; jeTHOMOPOIMIHO
CTaHOBamE T'PAJCKOT THIA; KOJEKTHBHO CTaHOBame HacieleHO M3 COLMjaIMCTHYKOT NEepHo/a; MPOMEHE
ApXUTEKTOHCKOI' CTHJIA; MPOMEHE KapakTepa YHyTapOJIOKOBCKHX IPOCTOpa M yIHIa; TpaHcdopmanujy
JpYWITBEHE CTPYKType, Najla je MLEJOBHTY aHAJMTHUYKU MOTKPEIUbEHY CIUKY ITOCTCOIH]jaTUCTHIKHX
ypbOanux tpaHcdopmanuja ['pbaBuie, nmpu yeMy cy WASHTH(HUKOBAHW ()EHOMEHH M HUXOBH HETaTHBHU H
MIO3UTHBHU e()EKTH OJ] 3HATHO LIMpPET 3Hauaja 0] caMo jeJHOT aHAIM3UPAHOT NOApYYja.

Pa3Boj koMepuujajiHe MMOBHHE OCHOBHHU jeé ()OKYC LIECTOr MOIJIAB/ba YCMEPEHOT HAa KOMITAPATHBHY
aHaimsy wuckycraBa [IME rpamoBa um TpeHaoBa m amHamuke npomeHa y Hoom Canmy, y3 mobpo
CTPYKTYHpPAHKEC OBE KOMIIJICKCHE npo6neMaTm<e 1 KBAJIMTCTHC aHAJIUTUKE IT0JaTaKa, HCOIIXOJAHE 3a YBUI Y
0Baj M3y3€THO 3HaYajaH CETMEHT yTHIaja Ha ypbaHy dopmy nocrconmjanusma. [lomazehun ox mpemyciosa
3a pa3BOj TPXKUINTA KOMEpUHjaTHUX HekpeTHHMHa y CpOWju y OKOJHOCTHMAa 3aKacHeNe TpaH3HuIlhje,
HECYMIHHMB JOTIPHHOC OBOT JieJla HCTPakKMBama je JeTaJbHO MpHKa3aH W aHanusupad npumep Hosor Cama




32 KOjH Cy IPETXOJHO INPHKA3aHU DPEe3yJiTaTH HCTPAXUBamka IOTBPIMIM OHWTaH 3a0KpeT IPUBPEIHE
CTPYKTYpE y cMepy Tepumnjapuzamuje. Pa3Boj KaHIeIapHjcKOT MpOCTopa y mepruoxy Tpansunuje y HoBom
Cany, MOCTCOIHjaTMCTHIKO PECTPYKTYPHPAkhEe MAJIONIPOaje i YBol)erhe HOBHX MaJONpOaajHuX popMara y
HoBom Canmy camo cy HEKM OJf KBaJHTETHO aHAJIM3UPAHUX CerMeHaTa IHMOCTCOLMjaMCTHYKOr pPa3Boja
nocMarpaHor y Tpu (asze TpaHChOpMalMje YCIOBJbEHE CHEHU(UYHUM JPYIITBEHO-EKOHOMCKHUM
¢axropuma. [TocTaB/beHN y KOHTEKCT IIOCTENEHE Perylialyje TPKUIITa U BeroBe HHTEPHAIMOHAIN3AlIN]e,
AQHAIM3UPAaHU Cy pa3JIMUUTH acleKTH pa3Boja TPHKUINTA HEKPETHWHA, Kao IITO Cy eKCIaH3uja
MaJIOTIPOJIajHE MpeXkKe, MPOCTOpHA AUCTPUOYIMja MaJONpoAajHUX oOjekara, Kao M OWUTHO NPOIINpPEHE
KananuTeTa MpeXe XHIepMapKeTa W TPXKHHUX IIEHTapa y LIMPEM U JIOKAIHOM OKpYXKelmy Kao OHTHOT
eleMeHTa (opMupama HoBe ypOaHe (opme. Yka3aHO je Ha NEpPCIEKTHBE M MpolieMe aHaIU3HpaHe KpPo3
pasmmaute asze TpaH3uNHMje, NoceOHO MMajyhn y BUAY OYeKHUBaHY Jajby WHTCPHAIMOHATIM3ANN]Y U MOryh
YTHIAj 3amodere PecTUTYIHje Koja o0yxBaTa M HajaTpaKTUBHHUjE JIOKANHje Y CTapOM TPaJCKOM je3rpy.
HasnadeHa je Ba)XHOCT akTHBHOT yuyemnrha W rpahaHa ¥ MHBECTHTOpA y IOHOLICHY KJBYYHHX OJIUIyKa O
JUMEH3WOHHCAhY W JIONHPAKky MAJONPOJAjHUX KamalWuTeTa, YHjOM HHTEPAKIHjOM C€ MOXKE jacHO
n30aNaHCHpaTH KopIyc rmorpeda, 3axTeBa H noHyne. CyMmupajyhu pesyirare NpeTXOAHUX HCTPAXKUBAbA,
KOHCTaTOBaHO je J1a OrpaHMYCHa PACIIONOKHMBA jaBHA CPEACTBa Yy MEPHOIY KpH3e Koja je joIl MpUCyTHa Y
CpOuju, cMambeHa NIPUBATHA yllarama YCJIOBJCHA MalOM TPaXKHE MOCEOHO Y CTaMOCHOM CEKTOpY, OMTHO
U3MEEH MPUCTYN Pa3Bojy KOMEpLHWjaliHe JAEeNaTHOCTH, MNPE/ICTaB/bajy HOBE H3a30BE Y CTPATEIIKOM
IUIAaHUPaky YpOaHOT pa3Boja 3aCHOBAHOM Ha CHHEPTHjH Pa3IMUUTHX aKTepa y OJUIyIH KaKO ONTUMAJIHO
KOPHUCTHUTHU pecypce, a Koja ce He 3aCHHBA CaMO Ha TPXKUITHUM 3aKOHUTOCTUMA.

Cenmo moraBibe, Bpaynduag kao pasBojHH MOTEHIHjaJl MOCTCONMjaTUCTHIKOL IPaAa, 00yXBaTHUIO
je Manmpame Opayrduia gokamurera y HoBom Cany u mpolieHy HBHXOBHX MOTCHIM)IA 3a Jajbh Pa3Boj.
Amnanusupajyhu mocrojehe M3a30Be y akTHBHpamy OpayHOHII MOTCHIMjaJla Ha OCHOBY KOMIIapaTHBHE
anamuse mporeca y IIUE semspama u CpOuju, koHctatoBano je na Hoeu Canx Tek yna3zu y ¢asy
Nperno3HaBama cBOr OpayH(QMIA MOTCHIMjajla U MPHUBJIadeha MHBECTUIIM]A 32 HKEeroBy aktuauujy. Ocum
CHCTEMaTHYHE M JIeTAJbHO MPHKA3aHe aHaIu3e Koja MPEeICTaBba JOMPHHOC CBEOOYXBATHOCTH YKYITHOT
oIryca HMCTPaXUBama, UCTAaKHYTE Cy HEONXOJHE OJJIyKe M KOpalu, KOju Mopajy OWUTH 3acCHOBaHU Ha
NPOjeKIUjH ¥ eKOHOMCKHX W JPYIITBEHHX NPHOPHUTETA Ipajia, ald U Ha OAJaHCY CBUX KapaKTePUCTHKA H
obesiexja caMor JIOKAJIUTETa U HEroBOr MOCPEIHOT M HEMOCPEIHOr OKPYXKerha, 1a OM ce M 0Baj CerMEHT
TPaH3MIMOHUX MPOLECa YCIELIHO Peaan30Bao.

Ocmo moraaesbe, (IToct)coumMjagHoCcT M MOTPOLIEHA, 100pO je ogadpaH Kao KOMIUIEMEHTapHU ACIeKT
HCTpakWBama ypOaHWX (PEHOMEHA TpaH3WIMje W aHATU3UpaH ca acrhekra (IOCT)COIUjaTHOCTH |
CaBpEMEHHX CpeJicTaBa MOTPOLIKE M JPYIITBEHUX IMOCIEHIA Pa3Boja MOTPOIIHE M EKCIaH3Hje Mpexe
TPXKHUX IICHTapa, ca KOMIJIEMEHTapHUM OCBPTOM Ha ctame y Cpbuju u HoBom Caay y ogHOCY Ha mimpe
OKpyXeme. AHanm3a je o0yxBaTuia M IMOKa3aTeJhe O MECEYHHUM IpoceyHHM 3apanama y Hosom Cany u
CpOuju y nocinemn0j ASUEHUjH, O CTPYKTYpHU HOTpoLIke foMahinHcTaBa y rpajackiuM Hacesbuma Cpouje u'y
HoBom Cany y ToM mepuony, 0 CyOjeKTHBHHjO]j eBajyauuju (PMHAHCH]CKOT IoJioXkaja joMalimHcTaBa y
METOTOUIIHEM MEPUOy NPOLUIe JeleHHje W KOMIIApaTHBHE I0Ka3aTeJbe O CTPYKTYPH IMOTPOLIHE Ha
OCHOBHa 100pa y onabpanuM 3emmama [[ME kao peneBaHTHe aHanWTHYKEe HMapaMeTpe 3a aHAJIU3y OBOT
acriekTa. VMcTpakuBama Cy CyMHpaHa KOHCTaTallMjoM Ja NpENOo3HaBamke W INPH3HABAKE IMOTPOIIIE Yy
yCJIOBMMa TPaH3UIMje HE TPeJICTaB/ba CaMO CEKyHAapHy MaHU(ecTalnnjy MUPUX eKOHOMCKHX Ipoleca 1
OKOCHHITYy TIPOCTOPHOI' pa3Boja IOCTCOLMjAJIUCTHYKUX TIpasoBa, Bel M CKpPHBEHH CHMOOJI HUXOBE
JpYLITBEHE TpaHChOopMaIyje.

Y ndeBeToM MOIJaB/by aHAIM3HpaH je cHenupuYaH CEerMEHT TpaHcpopManuje APYWITBEHOT
OpayHpuiga o1 KyJTYPOJIOLIKOr 10 MOTPOIIAYKOr NMPOCTOPA, 3aCHOBAH HAa CTYJIHUjHU Ciydaja YIIHie
Jlaze Temeukor y nentpannoj 3oaum Hoor Cama y kommapanuju ca rere3oMm Ymwuie CTpOIOIHH Kao
crienuuaHEM obenexjeM mnocTconyjamuctuake OctpaBe. OBaj €0 HCTpaKuWBama 3HAYajaH je JIeo
KOpITyca MOCTCONIMjAINCTHYKNX YpOaHWX (EHOMEHa YCMEpPEHHX Ha EKOHOMCKH OJpPXKHBH KYJITYPHH
Tiej3ax, KOjH JOIPUHOCH jadary UMUIIA Tpajia Kao aTpakTHBHE TYpPHCTHUYKE ICCTUHAIM]E, & HCTOBPEMEHO
yTHYe Ha JPYIMITBEHY U (YHKIMOHAIHY OpraHM3alldjy jaBHUX MpocTopa. Mako je aHanmn3a moTBpAmiIa Ja je
TokoM nporekiux 20 ronuna Yiuna Jlaze Teneukor Tpanchopmucana oJ1 3a00paBJbEHOT jaBHOT IIPOCTOPA
y IpYLWITBEHH OpayHQWII M KYITYpHO CpPEOUIITE I'paja, a IOTOM M y KOMEpLHjaM30BaHy YJIUILY ,,3a
n3nacke, crnenru(puYHOCT HEHOI NOCTCOLMjaJIMCTHYKOI Pa3Boja C jeJHE CTpaHEe jacHO OJICIHMKaBa TOK




MIpOMEHa JPYIITBEHHUX MOTpeda, a ca Ipyre Meplennyjy ypOaHOT HaurHa )KUBOTA y TpaH3uIHoHO] CpOuju.
KomnaparuBrHa anammsa ¢aza tpanchopmarmje ymune Crpomomau u Jlaze Temeukor mokasyje naa, 3a
pa3IHMKy OJ 3almagHOEBPOICKMX TpaZioBa, IZIe Cy MIpojekTH ypOaHe TpaHchopmarmje Kpo3 KyITYpHY
pereHepaIjy jaBHUX MPOCTOpa BojeHH TOOPO OCMHIIUBEHOM CTPATErHjoOM JIOKATHHX BJIACTH KOje MMajy
yJIOTY TJIaBHOT KOOpJIMHATOpa M CyNepBU30pa Ipoleca, y MOCTCOLUjATUCTUYKUM Cy OBH IIPOLIECH
YIJIABHOM CIHOHT@HH, YECTO HEIUIAHCKH M CKOpPO Y IMOTIYHOCTH MpPENyNITeHH HHTepecHMa HpPUBATHOT
cexropa. Tpanchopmarmje Yiune Jlaze Teneukor oapa3s cy pa3BojHOr oOpaciia IpYIITBEHHX MmoTpeba y
Tpan3unmonoj CpOuju, ma ce MOXKe ce 3aKJby4HMTH Ja je npuwiarohaBame HBEHHUX CajpiKaja MOIyJIapHO]
MIepILETIIjA CaBPEMEHOT ypOaHOT MOAYC BHUBEH/AM OHO JIorMuYaH M oyekuBaH. OBa aHajM3a, HaKo Ha MPBU
TIOTJIe]] IeTalb, CTOTa MMa IIMPH KOHTEKCT Y Oy Iy’KeM pa3Bojy NOCTCOLHUjaTCTHYKOT Ipajia.

Y neceroM moOrJaaB/bY Cy WU3BEACHHW OAroBapajyhm 3ak/pbydlH W Ha3HaYeHW MpaBOH Oymayhmx
UCTpaXWBamba, IPH YeMy C€ HCTHYEe Ja OBa [OKTOPCKa [ucepTaldja INPEACTaBjba KOMIUICKCHY,
MYJNTHIMCUMIUIMHAPHY HaydHY aHalu3y Yy3poKa, IeHe3e, AMHAMHKE M HCXOJa IOCTOLHNjaTMCTHYKUX
ypOanux TpaHcdopMalHja Kao KOMIUICKCHOT (DeHOMEHA ca 3ajeJTHHYKUM KapaKTepPUCTHKaMa IIPOUCTEKIIUM
U3 JPYLITBEHO-CKOHOMCKOT KOHTEKCTa TPAH3UIMOHMX (peHOMEHa, aju U cIeUUPHUYHHM OOelexjuMa y
3aBUCHOCTH OJ1 IIUPET U YXKET OKPYKeHma.

JemanaecTo mornasibe cafpxKu JUCTY JUTepaType KopumheHe y peanu3alyju JOKTOPCKE AUcepTalyje, a
JABaHAECTO IOTJIaBJbe MOMUC Tadesa, rpad)uKa U M3BOPa WIIyCTPanuja.

VI CIIMCAK HAYUYHHUX U CTPYYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJABJBEHU NJIN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA Y
OKBHUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ TMCEPTALINJH
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Vil SAK/BYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAJKKUBAIBA

Pesynratn wmcTpaxkuBama Aajy ,,Ipecek’ MOCalalllbhX AWPEKTHHX W WHAWPEKTHHX APYIITBEHHUX U
MIPOCTOPHUX MaHHpecTanrja OJOKUpaHe M 3aKacHelle TpaH3WIHje W 00jallkhaBajy crelrupuIaH KOHTEKCT
reHe3e MOCTCONMjaTMCTHYKOT Tpaaa. OHU yjelHO MPEACTaBJbajy W TEOPHjCKY M aHATUTHUKy 0a3y 3a
OCMHUIIUbABAkE OJ[pel)eHnX cerMeHara cTpaTellke MOJUTHKE ypOaHOT pa3Boja, YCMEPEHHX Ha OTKIIAmambe
W/WIIH CTIPEUaBarhe MPEMO3HATHX HETaTUBHUX YPOaHMX MMIUIHKALIM]ja TPAH3UIIMOHHX MPOIeca.

Kpo3 mpeucnuTHBame BHIIECHOjHMX oOOpa3alna JAPYIITBEHOT W IIPOCTOPHOT  PECTPYKTypHpama
conyjamuctrykux rpagosa LIUE, norBpheno je na ce nacnehen ypOGanu mejsax TpaHcdopmucao cripam
HOBUX TIOJUTHUYKUX W JPYLITBEHO-EKOHOMCKHX OKOJHOCTH, CTOTra jeé IOCTCOLMjaIMCTHYKH Tpaj
JeduHucaH Kao APYIITBEHA M IPOCTOpPHA MaHU(eCTalja KOMIUICKCHUX TPAaH3ULIMOHMX ITpoIieca.




VY HCTpaxuBamy je MOBE3aHOCT MOJMTHYKE, WHCTUTYLHOHAIHE, APYIUTBEHO-SKOHOMCKE H ypOaHe
TpaHchopMmaInmje Kpo3 TPHU TPAH3UIHje IMOCTaBJbeHA Ka0 jeIWHCTBEH KOHIICNITYaTHH OKBHp, YHYTap KOjer
Cy HWCUUTaHH ¥ WHTEPIPETUPAaHN YTHUIAjHH (aKTOPH M Y3POUHO-TIOCIEOUYHE Kopemaruje m3mely
TpaH3UIMOHUX pedopMu U onapeheHHXx ypOaHMX TIpoleca, a HUCTPaXKHBAWbE je IOTBPAWIO Ja Cy
HOBOYCIIOCTaBJbeHH oOpacuy ypOaHOr pa3Boja y 3eMJbaMa OIIITEr TPAH3UIIMOHOT TOKAa OWIM TUPEKTHA
nocneanIa peopMucama MOJUTHYKOT U APYIITBEHO-KOHOMCKOT CHCTEMa, Te ce Tpeha TpaH3HIuja MoXKe
IoCcMaTpaTH Kao MUCXOA IIPBE M JIpyre, ajd M Ja je BUXOB CBEOOyXBaTaH YTHILA] ABOjaK, ca U3PaXKEHOM
TEHJICHLIM]OM IIPEOBJIa/laBaba HEraTUBHUX Hall MO3UTHBHUM YpOaHHM IpOMEHama.

HcrpaxuBarme IpoMeHa IOJUTHYKOT U JPYIITBEHO-eKOHOMCKOT OKpYXKeHha TOKOM OJIOKUpaHe, a 3aTHM H Y
MeproTy 3aKacHeJIe TPaH3WIHje, Koje Cy yJuHmIe TpaHcdopmalje APYIMTBEHE M MPOCTOPHE CTPYKTYpe
Hosor Caga gpyraumjum o OHHX Koje cy ce oxsujane y rpagosuma LIUE, ykazano je ma y Hosom Canmy
jour yBek moctoju 6aixanc m3Mmel)y MO3UTHBHUX M HETATHBHUX edekara ypOaHHX MPOMEHa, OJHOCHO JIa ce,
yCIIeA JeCEeTOTOJMIIbEr Kalllbheha Yy HMIUIEMEHTalWju BehWHEe OCHOBHUX NpHHIMIIA NPBE H JpYyre
TpaH3MLHje, CBH HETAaTUBHU HUCY UCTIOJHHIIH.

YTBpheHo je aa je cBaka O] aHATU3UPAHUX MMOCTCOIM]jaTUCTHUKUX UHTEPBeHIja y mpoctopy Hosor Cana
Ha CBOJCTBEH HAuWH JONpHHENla OMEKIIaBawmy pHUrHaHe ypOaHe (opme HacieheHe u3 couujanuzma u
MOCTENEHO] 3aMEHHU BPJIO U3PaKeHE AUCHHUIUINHE U YHH(GOPMHOCTH KalICHIOCKOIICKUM I1€j3a)KeM, a FbHXOB
KOMOWHOBaHM e(eKaT orjena0 ce y CYIITHHCKHUM TpaHcdopMmaimjamMma - OJ MOHOICHTPUYHOT 10
HOJMLEHTPUYHOT, 0] KOMIAKTHHjer IO IHCIICPrOBaHOT, OJl WHIYCTPUjCKOT OO MOTPOIIAYKOL, ald H O
COIIMjaTHO XOMOTEHOT [I0 Ha3HAaKe PACIIOjeHOT Tpaja, Kao CBOjeBPCHE pedIeKcHje WACONIOTHje HOBOT
Jp>KaBHOT ypeljerba i HOBOYCIIOCTaBJbEHHUX APYIITBEHO-KOHOMCKUX OIHOCA.

Kopenanuje u kay3anHe Be3e Koje Cy y pajay yCIoCTaBJbeHe u3Mel)y ClI0KeHHX MOMUTUYKHUX, EKOHOMCKHX,
WHCTUTYIMOHAIHUX W APYUITBEHUX PeOpPMH M PA3NMYMTHX HUBOA ypOaHMX MpPOMEHA yKaszale Cy Ha
3ajeTHAYKE y3pOKe, eJIEMEHTe M HMCXOje TpaHchopMaluja APYIITBEHE W MPOCTOPHE CTPYKType rpajgoBa
IUE, amu u Ha oxpehena omctymama y ciaydajy Hosor Cama. Ysumajyhu y 003up nma je mpenas u3
COLIMjaJIMCTHYKOT y KAalMTAJUCTUYKK CHUCTEM MOCMAaTpaH Kao 3ajelHMYKH WMEHHTeJb CBUX YpOaHHX
mpoIieca, UCTPAKUBALE je MOKa3aao Ja fie OH Ha Kpajy mepHoja MMaTH CBE MOOpojaHe KapaKTEPUCTHKE
MOCTCOLMjAIUCTUUKOT Tpaja. VcrpaxkuBameM je crora mnorBpheHa Te3a na je mnpupona ypOaHor
PECTPYKTYypHUpama y MOCTCOUUjATMCTHYKAM JAPYIITBEMA JCJHIa ,,3ajeIHUYKY JIOTHKY®, OIHOCHO na
pasiiuKe Koje Cy JlaHAC MPUMETHE Y JPYIITBEHOj U MPOCTOPHO] CTpyKTypH rpanosa LIUE Hucy nocnenuiia
OJICTyMarba O MyTa Ka KAMUTATUCTHYKOM TPaay Kao KpajibeM OJApeaMIiTy, Beh HUjaHCH y HAauMHHMa U
HAIMOHATHMM KOHTEKCTUMA MMILUIEMEHTAIIM]¢ U KOOPAUHAIM]e TPU TPAH3HIIU]E.

Nmajyhu y Buay cBeoOyxBaTHE pe3yiTaTe HWCTPaXHMBamba, MOXKE CE€ CaXETO 3aKJbYUHTH Ja je
MIOCTCOLMjaJIN3aM NPE/ICTaBIba0 SHTPOIHjCKY ITapaurMy CaBPEMEHOT ypOaHOT pa3Boja.

VIl  OHNEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbBA

[Ipema mMunusemy Kommcuje, mucepranyja je A00pO OpraHW30BaHA, MPEIU3HO HANMCAHA U TPETJICIHO
wryctpoBaHa. [lpuctyn npoOnemaTniy (eHOMEHa MOCTCOIHUjaTUCTUYKOr Tpajxa je cBeoOyxBaTaH, a
pe3yaTaTH UCTpaKUBamka Cy JICTaJbHO MpPHKa3aHU (TEKCTyajHa aHaiu3a, nparehu rpaguuku u TabenapHu
MIPUKA3H, CIUKE) W TyMauyeHHW Ha jacaH U CHCTEMATHYaH HAYWMH, Y CKIAAy ca KapaKTepoM IpodiiemMa
HCTpaKWBamka M ONIITENPUXBaheHOM IMPaKCOM HUCTpPaKUBaHE MPOOJeMAaTHKE y 00JacTH apXHUTEKType U
ypbanm3Ma. Kpo3 mpernen pesynrata HCTpakHBama jaCHO je MCTAKHYT JONPUHOC UCTPAKUBAEKa OBE
JOKTOPCKE JAWCEepTaIyje, 3a0KpYy)KeH 3aKJbydyHHM pa3MaTpamhMa y OKBHPY CBaKOr OJ IOTJIaBjba M
KOHAaYHWM 3aKJbydIlUMa JUcepTalje KOjHu Cy TOTBPAWIN IOJIa3Hy XHUIIOTe3y M y OKBHPY KOjUX CYy
dhopmynucanu Oyayhu mpaBIiy UCTpaKMBakha Y OJJHOCY Ha PE3yJITaTe U 3aKJbyUKe U3BEICHE Y paIy.




IX KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

1. Ja nmu je aucepranmja HamucaHa y CKIaxy ca o0pasioKemeM HaBEICHUM Y IIPHjaBH TeMe
Kommcnja je 3axspyunia fa je qucepTalija HalrcaHa y CKIIagy ca 00pasiioKemheM y IpHjaBh TeMe.
2. Ja m nucepTanija caapku cBe OUTHE eleMeHTe

Jucepranuja cagpxu cBe OUTHE eJIeMEHTe HayYHO-HCTPaXKMBAYKOT pajia KapaKTepPUCTUYHOT 32 TOKTOPCKY
JWICepTaIfjy y 00IacTH apXUTEKType U ypOaHH3Ma.

3. [To wemy je mucepTarija OpUrHHANAH TOTIPHHOC HAYIIN

Jucepranyja npencraBjba OpPUTMHAJaH HAay4YHU JONPUHOCA pa3jalllibelby Y3pOUYHO-TIOCIHEIUYHHX Be3a
n3mely Kapakrepa JApYIITBEHO-€KOHOMCKHX IIPOMEHAa OKpYXelma M TPOCTOPHHUX TpaHchopmanuja
IPaJICKOT TKWBA, KOje KPO3 MYJNTHIUCHUIUIMHAPHU MPHUCTYN JepUHHUCABY y3pOKa, TeHe3e, TUHAMHKE U
ucxoja ypoanux peHoMeHa MOCTCONMjTUCTUUKOT I'pajia UMajy ¥ IIUPU KapakTep O]l CaMo aHaJIM3HPaHOT
nepuosia APYIITBEHOT pa3Boja. VICTOBpeMeHO, pe3yiTaTH HCTpaKMBama NPEACTaBIbajy IONPHHOC Y
ycMepaBamy AaJbUX HCTPAKUBAKA Y CIOKEHOM KOPITYCYy Hayke O I'paJioBHMa Kao MOAPYYjy O]l MoceOHOor
HHTepeca IJ00aTHOT, eBPOIICKOT H JIOKATHOT OKPYKEHha.

4, Henocranm mucepranyje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YNTAT HCTPAKUBAHA
JlokTopcKa JcepTranyja HeMa CYIITHHCKUX HEIO0CTaTaKa.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKymHe oIleHe JycepTanyje, KOMHUCH]a MpeJIake:

- A2 ce IOKTOPCKA JHCepTAlMja IPUXBATH, 4 KAHAMIATY 0100pH oa0paHa.

HABECTU UME U 3BAIBE YWIAHOBA KOMUCUIE
MNOTIIMCH YIIAHOBA KOMUCUIE

Hp Pagom PaguBojesuh, pemoBan mpodecop
NpeCeTHUK KOMUCH]e

Jp Esa Banumra Jlazapesuh, penoau npodecop
YJIaH

Hp Becna Crojakosuli, momeHT
uiad

Jp Munua Kocrper, noneHT
wIaH

Hp Hapxo Peba, Banpeanu mpodecop
MEHTOD

Jp Munena Kpksber, Jo11ieHT
MEHTOp

HAITIOMEHA: Unan koMHuCHj€ KOju He JKEJH Ja MOTIHUIIE U3BEINTaj jep ce He CIaXKe ca MUILJbEHEM
BehuHe uaHOBa KOMUCH]€E, Ty’KaH je 1a YHece y U3BEIITaj 00pa3IokKemhe OJJHOCHO pasiiore 300T KOjuX He
JKEJIH /13 TIOTIIUILE U3BEIIITa].



