YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIL-6
PAKVYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

I NOJALU O KOMHUCHIU

1. JlaTrym u opraH KOju jeé IMEHOBAaO KOMHCH]Y:

01.07.2021. rogune [exkan dPakyyrera TEXHUYKUX Hayka Ha ocHOBYy Omiyke HayuHno-
HacTaBHOT Beha akynrera TEeXHMUKHX Hayka pemewmeM Op. 012-199/30-2016, a y
ckiany ca Craryrom dakynrera TEXHHUKHX Hayka, MIMEHOBao je Komucujy 3a oueHy u
0/10paHy JTOKTOpCKE UcepTallyje.

2. CacraB komucHje y ckiany ca llpasunuma ookmopckux cmyouja Ynusepzumema y

Hosom Caoy:
1. ]_‘[p HepOBI/Ih Becenun pemoBHH mpodecop IIpou3BOAHM U YCITYKHU
CHCTEMH, OpTraHu3aIrja u
meHaument, 01.02.2017.
Npe3uMe U UMe 3BaBC yKa Hay9IHa 00JIacT U JaTyM u3bopa
®dakynTeT TexHUYKUX Hayka, HoBu Can ‘ NpEACETHUK
YCTaHOBA Yy K0jOj je 3aMocieH-a ($yHKIHM]a Y KOMHCHU
2. Jlp Pakuhesuh 3opan JOILICHT Ynpassbate
MPOU3BOIEKHOM U yCIIyrama,
15.04.2019.
npe3uMe U UMe 3BabE yXa Hay4Ha 00JacT U arym usbopa
dakynTeT OpraHu3alMoHNX Hayka, beorpan ‘ YJlaH
YCTaHOBA Yy K0jOj je 3alocieH-a ($yHKIHMja Y KOMHCHU

KgamureT, e)eKTUBHOCT U
Joructuka, 25.09.2017.

3. nmp MusucapibeBuh CteBan BAHPEHH PO ecop

Ipe3nMe U IMe 3Bame yKa HayqHa 00JIacT U JaTyM H360pa
®dakynreT TexHNYKHUX Hayka, Hosu Can ‘ YJlaH
YCTaHOBA Yy KOjoj je 3arocIeH-a GbyHKIM]ja y KOMUCHU
4. ap Kysmanosuh Borman BaHpeaHu npodecop | [IpousBogHH U yCITyKHU

CHCTEMH, OpraHu3allvja 1
menapmenT, 01.03.2017.

npe3uMe U ume 3Bambe y)Ka Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM u3bopa
®dakynrer TexHHUKUX Hayka, HoBu Can ‘ YJiaH
YCTaHOBA Yy K0jOj je 3amocieH-a (GyHKLIHM]a Y KOMHCHU
5. Ip HepaHHHh BpaHI/IC J1aB penoBuu mpodecop | [IpousBogHu U yCITyKHU

CHCTEMH, OpraHu3aIrja u
meHauMenT, 13.09.2016.

[pe3uMe U UMe 3BambC yXa Hay4Ha o0acT U atym usbopa

dakynrer TexHUYKuX Hayka, HoBu Can | YJlaH




YCTaHOBA Yy K0jOj je 3aloCieH-a ($yHKIHMja Y KOMHCHU

6. np hakosuh Bruagumup BaHpeaHU mpodecop | MEHAIMEHT U MHBECTHIH|E Y
uHxemwepcTsy, 30.10.2018.
TIpe3uMe U UMe 3Bamke yXKa HaydHa 00J1acT 1 1aTyM u3bopa
®daxkynreT TexHUUKUX Hayka, HoBu Cag ‘ MEHTOp
YCTaHOBA Yy KOjoj je 3arocieH-a GbyHKIM]ja y KOMUCHU

M NOJALM O KAHANJIATY

1. Hwme, ume jenHor poauTesba, Ipe3uMe:

Munan Muta Ilacyna

2. Jlarym polhema, omuriHa, qpxKaBa:

03.08.1986., Bpuian, Cpouja

3. HasuB ¢axynrera, Ha3UB NPETXOIHO 3aBPIICHOT HUBOA CTYAWja U CTEUYEHH CTPYYHH/aKaZeMCKH
Ha3uB:

Exonomcku ¢pakyarer CyboTuia

dunancHje, 6aHKAPCTBO H OCHIypambe, MacTep eKOHOMHCTA

4. TonuHa ynuca Ha TOKTOPCKE CTYIHj€ U HA3HUB CTYIH]jCKOT MpoTrpaMa JOKTOPCKUX CTYIHja:

2011. MHaycTPHjCcKO MHKEHEPCTBO U HHKE IbePCKH MEeHAIIMEHT

IIT HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

YIIPABJBAIBE  PU3UIIMMA  AYTCOPCHUHI'A JIOTUCTHYKHUX  AKTHUBHOCTHN
OPT'AHM3AIINJE

IV IPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALNJE:
HagecTn xpatak canpskaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHMIIA, OTJIaBJba, CIIMKA, CXeMa, Tpa)KOHa U CII.

Hokropcka nucepranuja [lacyma Mwunana mox HaclnoBOM ,,YTpaBibamkbe pPU3HIMMA ayTCOPCHHTA
JIOTHCTUYKHUX aKTHBHOCTH OpraHHU3alije, ca JIMTepaTypoM M Ipwio3nMa oOyxBata 160 crpaHa TekcTa,
onHOcHO 145 crpana Tekcra 6e3 npusora. Jlokropcka nqucepranuja caapxku 74 tabene u 26 cimmka, 181
HacJoB HUTHpaHe jurteparype W 1 mpuior. Vcrpen OCHOBHOT TEKCTa JaTH Cy: HacjoOBHa CTpaHa,
KJbYdHa JOKyMEHTalMjcka WHQOpMaluja, caapkaj, JcTa Tabena, CIMKa W TIpwiora. YBOIHA
pa3Marpama, TEOPETCKE OCHOBE, IIpEerjie]] JIMTEpaType, €MIMPHjCKO HCTPaKMBAme, pPa3BOj MOJENa,
CTyIHja ciydaja, pruKa3 JOOMjeHHNX pe3yiraTa U 3aKJbY4Id, H3JIOKEHH KPO3 7 MOTJIaBiba.

Jloktopcka nmucepranyja ypaleHa je mpema cieachem caapixajy:

MPETJIE]] TABEJIA

MPETJIE]] CJIMKA

1YBO/J

1.1. Ilpenmer uctpaxxuBama

1.2. [uspeBU UCTpaKMBamba

1.3. XunoTtese uctpaxxupama

1.4. MeTozosoruja uCTpaKuBama

1.5. Onuc nornassba auceprarmje

II Teopujcku OKBUP UCTPAKUBAHHA

2.1. Mecto, ynora 1 3Ha4aj pu3MKa U ylpasJbamba I0CJIOBHIM PU3HIIMMa OpraHu3anyjaMa

2.1.1. HeusBecHOCT U pU3HK

2.1.2. Ynpasipame pU3uIMMa Y b TOCTU3aha OPraHU3aI[MOHUX IHJbEBa

2.1.3. YcnocraBibame CTaHAapAa Ka0 CMEPHHIIE 33 YIPaBJbak € PU3UIIMA

2.1.4. OcHOBHH MOJIEJIM U TEXHHKE peaiu3aliije OCHOBHUX (a3a Mmpolleca yrpaBibamba PU3UKOM

2.2. Ayropu3aiyja NOCIOBHUX Mpolieca Kao Ha4HH [0IN3akha KOHKYPEHTHOCTH OpraHu3allyje

2.2.1. Pa3no3u 3a ayTCOPCUHTOM Y CaBPEMEHIM yCIOBUMA TIOCIOBaha

2.2.2. HuBou 1 0O0MM ayTCOPCUHT aKTUBHOCTH

2.2.3. TunoBu ayTCOpCHHTA

2.2.4. KipydHe 3aMKe y TIPOIIECy ayTCOPCHHTA

2.3. Jloructyky MpoBajaepyd M KIbYYHH (AKTOPH yCIIeXa YCIOCTaBJbarkba ayTCOPCHHIA JIOTUCTHYKHX
AKTUBHOCTH




2.3.1. Jloructuka 1 JIOTUCTUYKE AKTUBHOCTH

2.3.2. Ayrcopcunr y noructuiy u 3PL koHuent

2.3.3. Ilokperayn U U3a30BU y JIOTUCTUYKOM ayTCOPCHUHTY

2.3.4. [IpoBajaepy JOTUCTHIKUX YCIyra

2.3.5. Kibyunu ¢akTopu ycrexa yCIOCTaB/bamba ayTCOPCHUHTA JIOTHCTHUKHUX AKTHBHOCTH M H-ETOBO
Mepeme nephopMaHCch

2.3.6. Mepeme nephopmancu 3PL-a

2.3.7. TpenyrHo crame Tpxkummra 3PL-a

I [ledmHncame KOHIIENTAa U CHUCTEMaTH3allkja rpyla pu3KuKa ayTCOPCHHIa JIOTUCTUYKUX aKTHBHOCTH
opraHuzanuja

3.1. IMocrojehe kaTeropu3zaiuje pu3rka y JaHIly cCHadIeBama

3.2. Pusnuu yrpaBsbama JOTUCTUKOM U JIOTUCTUUKUM ayTCOPCHHIOM

IV Emmupujcko ucTpaxuBame KJbydHHX (DakTopa ycliexa yCIOCTaB/bamba ayTCOPCHHIa JIOTHMCTUYKUX
AKTHBHOCTH OPraHM3alldje Ha JIOTUCTUUKUM niepdopmancama y Penyonuiu Cpouju

4.1. MeTo10710THja UCTPAKUBA A

4.2. Pe3ynTaTtu HCTpa>kuBarmba

4.3. Pesynraru - [IpoBepa u Tectupame Xumoresa

V VmpaBpame pHU3HIIMa ayTCOPCHHTA JIOTHCTHYKUX AKTHBHOCTH OpraHM3alyje - KOHLENTYAJTHH U
METO/I0JIOIIKH OKBUP

5.1. JlebuHucame KOHIENTYaIHOT MOJENAa 3a YIPaBhamkbe PHU3HIMMA ayTCOPCHHTA JIOTHCTHIKUX
AKTUBHOCTH OpTaHU3aIHje

5.2. Onmc daze npeyIoKeHOT MOZIETA 32 YIIPaBJbakh e PH3HUIMMA AyTCOPCUHTA JIOTHCTHIKIX aKTUBHOCTH
OpraHu3aImje

5.2.1. Unentndukanyja JOTUCTUYKAX PH3HKA

5.2.2. Ananu3a pusuka

5.2.3. IlpoueHa pusnka

5.2.4. Tpetupame pu3nKa

5.2.5. MOHUTOpPUHT pU3UKa

VI Crynuja cnyqaja

6.1. Onmuc kommanuje A

6.2. Omuc TOTUCTUYKOT TIpoBajaepa A

6.3. Ommc moructuukor nposajaepa b

6.4. Omuc normykor nposajaepa L]

6.5. Ilpumena monena n3mel)y Komnanuje A v IOTHCTHYKUX TPOBajaepa

6.5.1. Ilpumena monena nzmely Komnanuje A un moructudkor nposajaepa A

6.5.2. Ilpumena monena nzmel)y Komnanuje A n noructuukor nposajaepa b

6.5.3. Ilpumena monena m3mel)y Komnanuje A u toructTudakor mposajaepa 1]

VII 3akspyuHa pa3marpama

7.1. Orpannuema UCTpaKHBamba

7.2. IlpaBuy najeer UCTpaKUBamba

Jluteparypa

ITpunosu




\4 BPEJHOBAIGE INOJEJUHUX JIEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Jleo 1: YBoxa

ITpBo mornassbe 00yXBaTa OMKC ITPEIMETa UCTPAKHUBAMKA, IUJLEBE U IIOCTABJBEHE XUIIOTE3¢ HCTPAKUBAKA,
NPUMEECHY METOIONIOTH]Y Y HCTPKUBAY, K0 M MPUKA3 CTPYKTYpPE JUCEepTaIHje.

[penmer ucTpaxuBama y JOKTOPCKO] JHCEPTAIlMjU je WCMUTHBarme MOTYNHOCTH yHampelema mporieca
ycaBpllIaBarma JIOTUCTUYKAX aKTHBHOCTH MyTeM pa3Boja M UMITJIEMEHTAIMje MOJIea yIpaBJbaba PU3UIIIMA
ayTCOpPCHHTa JIOTHCTHMYKHX aKTUBHOCTH opraHu3ainuje. [IpoOnem mcTpakuBama je MHTepIUCLUILIHHAPHE
OpUPOJIe W HCTPAXKUBAH je Ca acleKTa HAyJdHHX MOJpYydja JIOTHCTHKE W JIOTHCTHYKHX aKTHBHOCTH,
yIpaBjbarba MOCIOBHHM PH3ULMMa U ayTcOpcoBama MOCIOBHUX Ipolieca. Y I0calalllbuM JoCTHrHylinMa
TEopHja U MPakCcH, NpoOJIeM je HEIOBOJBHO UCTPAKEH.

OuekuBaHU Pe3yNTaTH U HAydHH JONPUHOC OBOT paja, CaApyKaHH Cy KpO3 OMNIUTH Wb UCTPaXXMBaba OBE
JIOKTOpCKe qucepTaipje nepunucan Ha cienehu Haunn: YHanpeheme 0a3e 3Hama U3 001acTH ynpaBibama
PU3MLIMA KOjH IIPOM3HIIa3e U3 ayTCOPCHHTa JIOTMCTUYKUX aKTUBHOCTH OpraHu3alyja.

VY Be3u ca OBUM IpOOJEMOM y paay je MpoydeHa MHTepakKiuja u3Mel)y TEeOpHjCKHUX, METOMOJIONIKUX U
NPaKTHYHAX OCHOBA YIIPaBJbalkba IIOCIOBHUM PH3HLHMA U AyTCOPCHHra JIOTHCTUYKUX AKTUBHOCTH
OpraHu3alyje, Kao M IHXOBa CHMOMO3a y LIJBY YCIOCTaB/bama Ipolieca yNpaBjbarka PH3HLHMA
ayTCOPCHHTa JIOTHCTUYKUX AKTUBHOCTH.

[oceOHM IMIBEBH UCTPAXHBaKa, KOjU IPOHM3UIIA3Ee M3 ONIITUX IHJBEBA OBOT HUCTPAKUBAA CY: Mperien
nocrojehe JuTEpaType O JIOTUCTHYKHM AaKTHBHOCTHMA, JIOTHCTHYKHM IIPOBajAepuMa, Mpolecy
ayTCOPCHHIra, pHU3HIUMa ayTCOPCHHTA JIOTHCTUYKUX aKTUBHOCTH M MOJeNHMMa Ipoleca HUXOBOT
yrpaBibama (IpeMa OCHOBHHM (a3aMa TIIpolieca); HWCIUTHBAKE 3HA4Yaja KIBYIHHX (akTopa ycmexa
ayTCOPCHHTra JIOTHCTUYKUX AaKTHBHOCTH OpraHH3allMja HA OpraHu3aldjaMa JIOTHCTUYKUX IeppOpMaHCH;
pa3Boj KaTeropusayje ¥ perucTparja pu3uKa ayTCOPCHHTA JIOTHCTUYKIX aKTUBHOCTH; Pa3B0Oj MoJena 3a
yIpaBJbatbe PU3MLIMA ayTCOPCHUHTA JIOTUCTHYKIX aKTHBHOCTH OPraHM3alHja; MPeIior TEXHUKE H METOJIe
Koje Mory OuTh KopumheHe 3a YIpaBbake pPUHULIMMA AyTCOPCHHTA JIOTHCTUYKUX AKTUBHOCTH H
TECTUpame pPa3BHjEHOT MOJENa YIpaBJbalba PH3UIUMA AYTCOPCHUHTA JIOTHCTUYKUX AKTUBHOCTH
OpraHu3alHyje Y peaTHIM YCIIOBHMA.

V ckiagy ca Harpes HaBeJCHUM, XHIIOTE3€ HAYYHOT HCTpakKiBamba ce popMynucane Ha cienehin HaquH:
Xunore3a 1: Moryhe je nedunucarn m cucremMaTH3oBaTH TPYIy PHU3HKa, KOja je M3BOP HMHTEPaKIWje
u3Mel)y KOpHUCHHKA M JIOTUCTHYKOT MPOBajaepa

Xunoteza 2: IlepdhopmaHce JOTHCTHYKOT Tpolleca Cy y Be3M ca KIbydHHM (DakTOpUMa ycrexa
YCIOCTaBIbaka ayTCOPCHUHIA JIOTHCTUYKUX aKTHBHOCTH OpraHu3aluje

Xunote3a 3: Moryhe je pa3BUTH MOJEN YIpaBJbakba PU3MIMMA aYyTCOPCHUHTA JIOTHCTUYKUX AKTHBHOCTH
opraHusanuje Koju he momToBaTH OCHOBHE TEOPH]jCKe TOCTYIATE ,, YIPaBJbaba PUHIIMAa”

Y 0BOM JieiTy ANCEpTalH]je IIPUKA3aHU Cy U METOJIONOTHja HCTPaXXUBaha M OIINC MOTJIABIba TUCEPTaLHje.

Komucuja 3axmyuyje 0a cy npedmem, 3a0ayu u nian ucmpaicuearsd, 3aje0Ho ca nocmasbeHUM Yubegumd
oucepmayuje u npedcmagbeHUM UCMPANCUBAYKUM XUNOMEZAMA, NPEYUSHO U A0EKBAMHO 0eDUHUCAHU .

Heo 2: Teopujcku 0KBHP HCTPAKMBAKA

Hpyru neo pama oOyxBaTa TEOPHjCKM OKBHP MCTpa)kMBama y KOME Cy CHCTEMaTH30BaHa OCHOBHA
TeopujcKa 3Hama M3 00JacTW pU3MKa W YIpaBjbaka MOCIOBHMM pH3HMIMMa opraHuzanuje. Taxobe,
IpUKa3aHU Cy CTaHJapAd Kao CMEpHHIIC 3a MPOIeC YIpaBjbama PU3MINMA U HBeHe KibydHe ¢asze. HakoH
TOT'a je HAlPaBJbEH OCBPT Ha IIPOLIEC ayTCOPCHHTA KPO3 EroBo JeHHHICAE, pa3jiore, THIOBE, MPSIHOCTH
u Hexocratke. Takolje, mar je OCBPT Ha TPEHYTHO TPIKUIITE AyTCOPCHHIA HA TJIOOAIHOM HHUBOY H
NpPEeTHOCTaBKa JalbMX TpeHxoBa. [lornaBibe je 3a0KpykKeHO JAe(UHUCABEM I[0jMOBA JIOTHCTHYKUX
npoBajaepa M MperiefoM KbY4HHX (akTopa ycmexa ycHocTaBjbama AayTCOPCHHIA JIOTHCTHYKHX
AKTHBHOCTH KOJH CY OCHOBA 33 EMITUPHjCKH JI€0 UCTPAKUBAMHA.

Komucuja saxmwyuyje oa cy nasedene meopujcke ocHoge, jacho degunucamne u Hageoewne y ckiady ca
memom oucepmayuje.

Jeo 3: lepunucame KOHIENTA M CHCTEMATH3ALUja FPYNa PU3HKA AyTCOPCHHIA JIOTHCTHYKHMX
AKTHBHOCTH OPraHu3anuja

VY 1pehem memy mpencraBibeHH Cy mocrtojehe kareropmsaiuje rpyle pH3HKa M OKBHPH KaTEropH3alldje
pH3HMKa, Ka0 W Mpelyior HOBOT okBHpa. Takolhe, nedmHMCaHA je Tpymna pH3HKa ayTCOPCHHTA JOTUCTHIKIX




AaKTUBHOCTH W THUME€ NOTBphEeHa MpBa OIINTa XUIOTE3a HCTPAKHBama 1a je Moryhe neuHUCATH |
CHCTEMAaTH30BaTH TPyNy pHU3MKa, KOja je HW3BOp HHTEpaKimje u3Mel)y KOPHCHHKA H JIOTHCTHYKOT
TpOBajaepa, Koja je u3Bop y Mel)yHapo1HOj MHTEpaKIju u3Mel)y KOpUCHHKA U JIOTUCTUYKOT MPOBajAepa.

Komucuja 3axmyuyje oa je xamoudam ycnewHo OepuHuUCAO 2pyny pusuka aymcopcumad J0SUCIUYKUX
AKMUBHOCMU U NPeOCMABUO (Pakmope Koju Ha Fy Ymuyy.

Heo 4: EMnupujcko uctpaskuBame

Y O0BOM MOrNaB/by KaHIWAAT je IMPEACTABHO EMIIMPHjCKO HWCTpaXKMBambe KIbYYHHUX (akropa ycrexa
YCIOCTaBJbamkha ayTCOPCHHIA JJOTUCTHYKUX aKTHMBHOCTH Ha JIOTMCTHYKUM IepopMaHcaMa OpraHu3anyja y
Penyonuiu CpOuju. Y nornaBiby Cy NMpecTaB/beHe 3aBUCHOCTH MOjeITMHaYHNX (haKTopa ycrexa y 0JHOCY
Ha JIOTHCTHYKe NepdopMaHce MpeMa BaKHOCTH 3a KJIMjeHTa U Aa JIM ce Ipare. Y IOIJIaBJby je TeCTHpaHa
xunore3a X2 u mnojenunaune xunoreze X2-1 (Ilepdopmance noructuuke eQEeKTHBHOCTH y Be3u ca
KJbY9HHM (DaKTOpHMa YCIIeXa yCIOCTaBIbamka AyTCOPCHHTA JIOTHCTUYKUX aKTUBHOCTH OpraHu3anuje) u X2-
2 (U3BpmHa ycimyra KOpUCHHKA Yy BE3H ca KJbYYHMM (pakTopuMa ycriexa YCIOCTaBJbamba ayTCOPCHHIA
JOTUCTMYKMX aKTHBHOCTH OpraHusainyja). Pesyntatm wucTpaxuBama Cy TNpEICTaB/bEHH IPEKO
JECKPUIITUBHAX CTaTUCTHKA, CTATUCTUYKUAX aHAIM3a W YKJbyYHBama Kao0 M CTAaTUCTHYKE MpOBepe
IepUHUCAHUX XWTOTe3a. 3a MOoTpede MCIUTHBAaKka XUIOTe3a, KAHAWIAT je CIIPOBEO HHU3 BHIIECTPYKHX
PErpecHOHMX aHaNHM3a Ha IEJOKYNHOM Y30pKy. Ha OCHOBY cmpoBeneHHMX aHaiM3a 3aK/bYdeHO je Jaa
KJbY9HH (DaKTOpH yclieXa ayTCOPCHUHIa JOTUCTHYKUX AaKTHBHOCTH OpraHHM3alyje CTATUCTUYKU 3HAYAjHO
npeaBulajy IpoIeHy 3Ha4ajHOCTH OIEpaTHBHE MPOMEHJBUBE JIOTUCTUYKA €(EeKTUBHOCT M HABOA YCIIyre Ka
KITHjCHTY.

Komucuja saxmyuyje da je memooonozuja emMnupujckoe ucmpaicugarsa, Kao u Kopuuihiene cmamucmuyxe
Memoode U auanuze nooamaxka y ckiady ca ucmpascugaukum npaxcama. Taxohe, demamHom aHam3zom
00HOCA OeuHUCAHUX KpUMUYHUX (HaKkmopa ycnexa U 00aOpaHUX noKazamesnd J0SUCHMUYKUX
nepoopMancu nPYICeH je jacan yeuo y peuiagarse UCmpaicu8aikoe 3a0amxd.

Jeo 5: Ynpapbame pu3uIIMa aYyTCOPCHHTIA JIOTHCTUYKNX AaKTHBHOCTH OPraHu3anuje -
KOHUENTYAJIHN U METO0J0IKH OKBUP

VY neroMm zeny pajga KaHAUAAT je AeHICA0 KOHLENTYATHH MOJIEIN 32 YIPaBJbakbe PU3HLIMA ayTCOPCHHTA
JIOTHCTUYKHUX aKTHBHOCTH OpraHu3aluje, TAe Cy IpeUIoKeHe U onmicane Qase, TEXHUKE U MeToze Koje he
6wt KopumheHe y peanr3anyji IpeaoKeHOT MoJIeNla YIpaBJbakha pu3unnuMa (MIeHTU(HKAIY]e, aHaIn3e,
MpolieHe, TPETMaHu M MOHWTOpUHTra). daze Cy JeTabHO ONHCaHe Y IOTJaBJby Ca IMJbEM Jla oMoryhe
IOpUMEHYy MoJeJa y pealHuM ycioBuMa. OCHOBHH LB IPEUIOKEHOT KOHIENTYaJHOT MoJena 3a
yIIpaBJbahe PU3UIIMMa AYTCOPCUHTA JIOTUCTUYKUX aKTHBHOCTH OpraHH3alyja je oMoryhaBame JOHOUICHa
HajOOJBHMX OJJIyKa MO THUTalmy YIpaBJbamba PU3UIMMa M MUHHMHU3Hpama HEraTHMBHUX MOCIEANIA II0
KIMjeHTa M [poBajaepa yclel W3JI0KEHOCTH pH3MIMMa ayTcopcuHra. Ha mpuxasaHuM Kopanuma
yIpaBbakba pHU3ULUMA, JEe(UHHUCAHMM TpyllamMa pHU3MKa W IPEACTaBJbEHUM HHTEPHHM W EKCTEPHUM
¢akTopuMa y IHETOM MOIJaBJbY, NPEICTaB/bEH je KOHLENTYaTHH MOJAEN 3a YIPaBbakbe PU3HLIUMA
ayTCOpPCHHTra JIOTUCTUYKUX aKTHMBHOCTH OpraHu3alfja M THME je KaHAWAaT I0Kazao Tpehy Xxumotesy
UCTpakuBama X3.

Komucuja 3axmwyyyje 0a je kanouoam ycneutno pasguo u npeocmasuo KOHYenmyaiHu Mooen 3a ynpagvarse
PUBUYUMA GYMCOPCUH2A TOSUCTMUYKUX AKIMUBHOCINU OP2AHU3AYU]e YUja je NPUMEHA jeOHAKO KOPUCHA KAKO
¥ 0a/bUM UCTPAACUBAFUMA MAKO U Y NPAKCU.

Heo 6: Ctyauja cayuaja

Kannupaar je npeacraBuo CUMYIAlMjy MPEUIOKeHOT MoJiena Kpo3 cTyaujy cinydaja. Ctyauja ciaydaja je
nporecyrpaHa KopumhemeM IPeIIoKEHOT MOJIENa Y PeaTHAM YCJIOBHMA KOjH HacTajy n3Mel)y KopucHUKa
yenyra (KOMIAHHje Koje je ayrcopcoBayia ojpeljeHe IOTHCTHYKE AaKTUBHOCTH) M TPU pa3jiduuTa
JOTUCTHYKA IPOBajAepa ca MecToM pama Ha Teputopuju Pemybmmke CpOuje. JlatoM cumynamujom
OCTBapeH je LWJb Ja Ce HCIUTA MNpaKTHYHA [PUMEHa MOJeNia yIpaBjbakba PU3HINMa ayTCOPCHHIA
JIOTUCTHYKHUX aKTHBHOCTH U JIOJATHO MCIUTA TAaYHOCT ITOCTaBJbeHE XUIoTese X3.

Komucuja 3axmyuyje oa je xanouoam npedcmasgmeHOM CIYOUujom Ciyyaja npumeHe paseujeHos mooend y




PeANHUM YCIO8UMA O0OAMHO NOMBPOUO NPUMEHY MOOeNa Y NPAKCU.
Jeo 7: 3ak/byuHa pazmaTpama

Kanmunar je jacHO mpencTaBHO OCTBapeH-¢ OCHOBHOI IMJba H3pajie OBE JOKTOPCKE AMCEpTaluje Kpo3
yHarnpeheme Oase 3Hama M3 O00JNACTH YIpaBjbarba PH3MIMMA KOJU MPOW3MIA3e M3 ayTCOPCHHIa
JIOTUCTHYKHMX aKTUBHOCTH Opranusaimje. Takole, yCrenHo je OATOBOPEHO Ha 3a/1aTaK NCTPaXHUBamba KPO3
pa3Boj MoJera 3a YIpaBJbakbe CHEHHDUUHIUM TPYIIOM PH3UKA  ayTCOPCHHTa JIOTHCTHYKHX AKTHBHOCTH
opraHusaipje’. Y ceIMOM MOIMIaBjby ca Takol)e NpeAcTaBjbeHAa M OrpaHHueHa HCTPaKHMBamba KOja He
yMambyjy BaJIUIHOCT CaMOT MCTpaXHBama M 3Hauaj. Y3uMajyhu y o003Mp akTyelHOCT TeMme, JIaTo
HCTPaKHBAMbE j€ OCHOBA 32 Jajba MCTPAKHBamba HA TEMY YIIPaBJbatba PH3ULMMA ayTCOPCHHIA y OKBUPY
HpYXXarba JTOTUCTHYKUX aKTHBHOCTH, a Takolje U 3a [MJb UMa CKpeTarba Maxibe IheHe IIPUMEHE U Ha Ipyre
00J1acTy /i€ je U3 0/IHOCa KIIMjEeHTa 1 IIPoBajiepa PU3UK HeU30exKaH.

Komucuja saxmyuyje oa 3axmyuna pasmamparea nomsphyjy a0ekeamHocm u 8a4CHOCH NPe3eHmOo8aAH02
ucmpadicugauxoz mooena.

Heo 8: JIutepaTtypa
Y oBOM zemy paja HaBeIeHa je TMTepaTypa KopumheHa y HCTPaKiuBamky U U3paaul JUCepTallje, Koja ce
cacroju ox 181 nuTHpaHa HACIOBA.

Komucuja saxmyuyje oa je rumepamypa adexkeamnoz 00uMa u 'y CKaaoy ca npeoMemom uCmpaxcugarsa y
oucepmayuju.

Cx00Ho npemxoono nagedenom, Komucuja nosumusHo oyeryje cee denoge 00Kmopcke oucepmayuje
xkanoudama Munana Iacyne.

VI CIHHCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJIOBA KOJHU CY OBJABJBEHU NIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbBA Y
OKBUPY PAJA HA JOKTOPCKOJ JMCEPTAIINJN:

TakcaTHBHO HaBecTH Ha3WMBE PalloBa, e U Kaaa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMambe jelaH paj
o0jaBjbeH wim mpuxBaheH 3a oOjaBjpUBame y CKIany ca Ilpasunuma OOKmMOpcKux cmyouja
Yuusepsumema y Hosom Cady Koju je oBe3aH ca caipykajeM TOKTOPCKe JucepTanyje. Y cirydajy pagosa
npuxBaheHHX 3a 00jaBbHBabE, TAKCATHBHO HABECTH HA3WMBE PajioBa, re W Kaxa he 6utu 06jaBibeHH U
MPIJIOKUTH MOTBPAY YPEAHHKA YaCOIHCa O TOME.
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VII 3AK/bYYIHN OJJTHOCHO PE3YJITATH HCTPAKNBAIbA:

VY aucepranyju je Mperno3HaTo MOCTOjamke W 3Hadaj crenu(uyHe Irpyle pu3uKa KOju HacTajy y OJHOCY
KJIMj€HTa ¥ MTPOBajiepa JOTUCTHIKUX YCIayra. Y NCTpaXHBamby IIPEICTaBILeHHU CY (DaKTOpH KOjU YTHUY Ha
OBY TpYIly pH3MKa M JaT je IMpeNjIor KaTeropusaiyje. EMIMpPHjCKUM HCTpaXMBameM JOKa3aHo je aa
KJbYdHH (aKTOpH YycIieXa YCIIOCTaBJbamba ayTCOPCHHIA JIOTHCTUYKHX aKTHBHOCTH OpraHH3alyje
CTaTHCTUYKH 3Ha4ajHO NpeaBubajy JorucTHdke rnepopmance Kao INTO Cy JOTUCTUYKA €PEKTUBHOCT H
HUBO YyCIyre Ka KJHMjEHTY Ha OCHOBY KOpuIIheHMX CTaTHCTHYKMX Merona. Takohe, neduuumcana u
oTMcaHa je moceOHa rpyna pu3uKa KOju HacTaje U3 ayTCOPCUHTa JIOTUCTHYKUX aKTUBHOCTHU U ITPEIIOKEH
j€ MoJen ympaBjbama OBOM TPYIOM pu3uka moiuTyjyhu npuHnumne ‘risk management’. Jlatu monen je
JIOJIATHO TECTUpaH IyTeM CTYAHje ciydaja y pealHHM YCJIOBMMa TJe je JOAAaTHO IO0Ka3aHa HeHa
MIPUMEHJBUBOCT. 3aKJby4eHO je na je Moryhe neduHHCATH TPYINy pH3MKA ayTCOPCHHIA JIOTUCTHYKUX
AKTUBHOCTH, U3BPIINTH CUCTEMATU3allH]y M0jeIMHAYHUX PH3HKA U J1a je MoTyhe pa3BUTH KOHLETITYyaTHH
MoJielI 3a TOTpede BUXOBOT YIIpaBJbakha IPUMEHIBUB Y PEAHUM YCIOBHMA.

VIII OIEHA HAUYUHA INPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA:
ExcrmiuuTHO HaBeCTH MO3WTHBHY WM HETaTHBHY OLIEHY HauMHA MpHKa3a M TyMauema pes3ynTara
UCTPAKUBAKA.

PesynraTtu JOKTOpCKe AucepTalyuje cy MPUKa3aHu, aHAIM3UPAHU U TyMadeHH NPUMEHOM PENICBAaHTHUX U
OIpaBAaHUX HAayYHUX METOJa IIPUKYIlJbamkba, o6pa)1e, InpruKasMBamkba W aHaJInM3€ KBAHTUTATUBHUX
HoJaTaKa, IPE3CHTOBAHHU HA jacaH M Ipelu3aH HauuH. Y pany cy kopuirheHe onrosapajyhe matematuuke
U CTaTUCTHUYKE METOJE 3a TeCTHUpam-e XUIOTe3a, JOK je OIMHC MoJaTaKa IpUKa3aH y3 IoMoh mokasaresba
JECKPHUIITUBHE CTAaTUCTHKE. 3a JeduHHCame Ipyle pHU3HKa, Pa3BHjabe MOJENA U HEroBO TECTHUPAE
npUMemeHa je yoOuuajeHa mpakca. CBH pe3yiaTaTd peNeBaHTHH 32 MCTPAKHMBAKE CY CYMHPaHH KpO3
npHKaze cimka U Tadena y3 oaroBapajyhu nparehu Tekct. Pezynratu ucrpakuBama Cy NpeaCcTaB/beHH
CHCTeMaTH4HO M IperiienHo. loOujeHn pe3yaraT Cy TyMadeHH Yy CKIaay ca MPeTXOAHOM JIUTEPaTypOM,
y3 IIOCTaBJbak € HOBUX Halla3a, Kao M 1aBamkEeM CyrecTHja 3a npasie Oynyhux ucrpaxusama. Y CKiany ca
NPETXOJHO HABEJECHHM, 3aK/bY4ld KOjU CYy MPOUCTEKJIM W3 OBE JAUCEpTalHjeé Cy apryMEHTOBAaHH,
CBEOOYXBaTHH U aKTyeJIHH.

Tekcr nucepraruje je mpoBepeH y coTBepy 3a AeTeKy)y miarnjapusma iThenticate, KOju HUje TOKA3a0
3HAYajHO TOAYylapamke ca APYrHM H3BOpHMa JIUTEpaType.

Ha ocHOBY nprka3aHor, KOMHCH]ja je TOHeNa O3UTUBHY OLIEHY 32 HAUWH IIPHKa3a U TyMadermha pe3ynrara,
Cca 3aKJbYJKOM JIa j& TOKTOpCKA AHMCEepTalyja OpUrHHAIHO ayTOPCKO Jeno Kananaata Muuana [lacyie.
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IX KOHAYHA OLHEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
ExcrumiurHo HaBecTH Ja JM JAUCepTalldja jecTe MWIM HUje HANUCaHa Y CKIaAy ca HaBelEeHUM
00pa3noxkemeM, Kao U J1a JI1 OHA caJ(pKU WIM He CaJip>KH cBe OMTHE eneMeHTe. [laTu jacHe, IpeLusHe U
KOHIIM3HE OJIrOBOpeE Ha 3. U 4. nuTame:

1. [la 71 je mucepTaliija HalMcaHa y CKIaay ca 00pasiokKemeM HaBeJIeHHM Yy TIpHjaBu Teme?
JA. JloxTopcka qucepraiiyja je HalucaHa y CKIIaay ca 00pa3ioskemheM KOje je HaBEICHO Y MPUjaBU TeMe.

2. [la mu nucepTanyja caip>ku cBe OUTHE eneMeHTe?
JA. JlokTopcka nucepraliija CBOjuUM HAacJIOBOM, CaJlpiKajeM, Pe3yNITaTHMa CTPaXKUBaba 1 HAUUHOM
TyMadema THX pe3yJTaTa caJp>Ku CBe OMTHE eJIeMEHTEe KOjU Ce 3aXTeBajy 3a pajoBe OBAKBE BPCTE.

3.Tlo yemy je nqucepraiyja OpUrHHaJIAH JOIPHHOC HAYLU?
HcrpaxuBare CIIpOBEIEHO Y OKBUPY OBE AUCEPTALIM] € 1aje OPUTHHANIAH JOTPUHOC HAYIH U3 TEOPHjCKE U
HpaKkTH4He nepcrektuse. Komucuja je 3akbydnia Aa je IpeAMEeTHO UCTPAaXKUBAE U IPUMEHEHN PHCTYIT
3HauajaH y UW/by yHampehema 0a3e 3Hama W3 00JacTU YIpaBibathba PH3UIMMA, & NOCEOHO Yy JAeny
ayTCOpCHHTra KOjH je Kao I0jaBa BeoMa 3acTyIUbEH M aKTyellaH Kako Y HaydHHUM TaKO M y MOCIOBHUM
KpyroBuma. JloOujeHn pe3yiTaTH UCTpakiBarba MPEACTaBIbajy OPUTMHAIHA HaYYHH JOIPHHOC Ka 00JbeM
pasyMeBamy HOCEOHE Ipyle pH3HKa ayTCOPCHHIA JIOTUCTHYKHX AKTUBHOCTH OpraHu3alyje, Mojena 3a
yIpaBJbalkbe THUM pH3UIMMA Kao W Be3e Koja Hacraje u3Mel)y HmeroBux (axkropa W JOTUCTHIKAM
repopMaHcamMa OpraHu3alje.
OcTtBapeHH pe3ynTaTH Kpo3 JUCEePTalHjy A0y Yy IPETXOIHE TEOPHjCKe Halla3e U Jajy MOIJIOTY 3a Jajba
HCTpakhBamba y MPEAMETHOj HAydHOj 00JacTH. VcTpakuBameM Cy UCTTYHCHHU CBH 33/1aTH IIUJbEBH.
Kommucuja 3akipydyje Ja JDOKTOpCKa Jucepranuja kaHaumata MmnaHa [lacyne mpencraBiba OpUTrHHAIHH
HAaYYHHU JONIPHHOC Y 00JIACTH PO yJaBamka HHKEHEPCKOT OITyIHBamba.

4. Koju cy HeocTaIm ARCepTaIije U KaKkaB je FbUX0B yYTUIIA] HA Pe3YITaT UCTPaKUBamba?
JlokTopcka nucepranyja HeMa HeJI0CTATAKA KOJH YTHUY Ha Pe3yATaTe HCTPasKHBAbA.

X IPELJIOL:

Ha OCHOBY HABCJICHOT, KOMI/ICI/Ija MPCAJIAKE:

a) 1a ce IOKTOPCKA JUcepPTAlMja NPUXBATU, 2 KAHAUIATY 0100pu o10paHa;
0) 1ma ce JOKTOpCKa AUCepTallHja BpaTH KaHIUAATY Ha TOpaay (1a ce JOITYHU OTHOCHO M3MECHH);
B) J1a ce JJOKTOPCKa UcepTanyja oaouje.

Mecto u narym: Hosu Cag, 02.07.2021.
1. p Becenun Ileporuh, pen. mpod.
, TIPEJICeTHUK

2. lp 3opan Pakuheruhi, gorieHt
, WIaH

3. ap CreBan MunucasibeBuh, BaHp. mpod.
, WIaH

4. np bornan Ky3manosuh, Banp. mpod.
, 4JIaH

5. np Bpanucnas Hepauyuh, pea. npod.
, YIaH

6. np Bmagumup Hakosuh, Banp. npod.

, MEHTOD

HATIOMEHA: Ynan koMHcHj€ KOjH HE XEJH Ja MOTIUIIE HW3BEIITaj jep Ce HEe CIake ca MHUIILJBEHEM
BehnHe di1aHOBa KOMHUCH]€E, TY)KaH je 1a YHece y U3BEIITaj 00Pa3Iokermhe OHOCHO pasjore 300T KOjux He
KEJTH J1a TIOTIHMIIE W3BENITaj U Ja MCTH TOTITHIIE.




