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Mopea npoueHe epeKTHBHOCTH ynpaB/bamba 3amrnhennm noapydjuma y AIl Bojsonnun




IV IPEIVIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HaBectu kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa IOTJIaBJba, CIMKa, IeMa, rpauKoHa U CII.

Hokropcka nuceprauuja Huxone bamwna mox nHacnoBoMm “Mogen mnpoueHe e(eKTHBHOCTH YIIpaBibamba
samrtuhennm noapyujuma y All BojBommnan® je m3noxena y 11 nornmaBsba Ha 228 crpana. Canpikaj
JHcepTanyje je AaT Ha 2 cTpaHe, a nonuc KopumheHe nureparype ca 193 HaciioBa HaBejsieH je Ha 7 cTpaHa.
Jokropcka mucepranmja canpxku 38 tabema m 40 cmuka MHTETPHCAHUX y OCHOBHH TEKCT amceprarmje, 1
npuior Ha 39 crpana u [lnan TpeTMaHa moaTaka Ha 4 cTpaHe.

[Ipuka3 ucrpaxuBama Koja Cy U3BpIICHA Y OKBHPY AMCEPTAIje U pe3ynTaTa, n3IokeHu cy y 11 mornasmpa u
TO:

1. VYBO/J
1.1 Tpeamer (mpobiem) HCTpaKUBambHa
1.2 TIlpernen mocamammbuxX UCTPAKUBamka Y 00JIACTH
1.3 IlwbeBn UCTpaKUBarbha U XUIIOTE3E
1.4 Meromomnoruja HCTpakxuBama

2. 3AIITUTA IIPUPOAE
2.1. 3awrTHTa NpUpPOJIE y CBETY
2.2. 3awura npupone y Penyonuun Cpouju

3. 3AULUTHUREHA IIOJPYUJA
3.1 3amruhena mompydja - mojam 1 3Hauaj
3.2 Kareropusanyja 3amruhenux noapydja no WCPA
3.3 Ilpernex crama 3amtuheHnx noapydja y cBeTy
3.4 Bamrruhena nonpyyja y Cpouju

4.  VIIPABJBABE 3AIITUREHUM TTOJPYUINMA
4.1 Tlojam ynpaBsbama
4.2 Tlpouena eeKTUBHOCTH yIpaBJbatbha 3alITHhEHUM MOJpYyYjrUMa
4.3 Hauuzu npoueHe eeKTUBHOCTH yIpaBJbaka 3alITHieHUM MOApYyYjuMa
4.4 WCPA oxBup 3a npoieHy e(eKTHBHOCTH yIpaBJbatbha
4.5 ®a3ze y mporeHn e(eKTHBHOCTH yIpaBibamka 3amutulieanm noapydjuma (PAME)
4.6 CBD u nporeHa eeKTUBHOCTH YIIpaBibaba
4.7 TnoGamHa 6a3a momaTtaka eeKTHBHOCTHU YIIPaBJbamka
(Global Database of Protected Area Management Effectiveness, GD PAME)
4.8 Metoze 3a nporeHy e(heKTHBHOCTH yIpaBJbamba 3alITHNCHUM TIOAPYYIjuMa
4.9 TmobamHa crynuja mporeHe e(heKTHBHOCTH YIIpaBJbamka 3alITHNCHAM IIOAPYyYjuMa
4.10 TIIpomeHa eeKTHBHOCTH yIIpaBibama 3amTrhernM noapydjuma y Cpouju

5. Y30PAK U METOJE UCTPAXXVBAKBA
5.1 Onmnmuc 3amrTrheHnX MOAPYIja y Y30PKY
5.2 Omnmc ynutHUKA
5.3 Omnwuc Bapujabiun
5.4 VYcknahenocr Bapujadbmun u WCPA oxBupa
5.5 Ewmmnmpujcka oOpana mogataka

6. AHAJIM3A PE3VJITATA UCTPAXVBABA - CTABA 3AIITUREHUX I[IOAPYYJA
6.1 Bapwujabie HEBOA 1
6.2 Bapwujabie HEBOA 2
6.3 Bapwujabie HIBOA 3
6.4 onatue Bapujabie

7. MOJEJI ITPOLEHE EQEKTUBHOCTU YIIPABJbAA 3ALUTUREHUM ITOAPYUYIMA
7.1 KoHcTpyKkuuja Mozema 3a MpoIreHy e(h)eKTUBHOCTH YIpaBJbarkha 3alITHNCHAM TOAPYYjuMa
7.2 Tlpumena mozena Ha 3amTrheHa OJpyYja U3 y30pKa

8. JUCKYCHUIJA
8.1 Jluckycuja eMIHMPHjCKE aHAIHU3E BapHjadiin
8.2 uckycuja Momena, Kopealrja i KoMIapaiija
8.3 Ilapaierne mmely nmponeHe eeKTUBHOCTH yIpaBJbamka y CBETY M penyommmu Cpouju

9. 3AKJBYYUAK

10. JIUTEPATYPA

11. TPWJIO3U




BPE/ITHOBAIGE NIOJEJJMHUX NEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Y npBoM, YBOJHOM MOIJIAaBJ/BY Cy JaTa yBOJAHA pa3MaTparma - OoOpa3oXeHH cy moTpeda W mpeaMer
(mpobineM) HCTpakuBama, NPEJICTaB/bEH je Nperiea JOCalallbUX HCTpaXuBama y 007acTH, yTBpheHu
LIMJbEBU MCTPAXKNBaha, IIOCTABJLEHE XUIIOTE3€ UMy OAPKUBOCT je OMII0 OTPeOHO J0Ka3aTh UCTPAXKUBAKHEM
W J1IaTH OCHOBHHM €JIEMEHTH METOJOJIOTHje HCTpakuBamwa. [Ipeamer (mpoOiiem) HMCTpaXkuBamba y OBOj
JIOKTOPCKO]j TUCEPTALMjH je, y HajIIUpEM CMHCITY, CUCTEM YIPaBJbauKHX MeXaHH3aMa 3aliTHheHuX Mojapyyja
y AIl BojBoauHu, Koju, ITyTeM pa3Boja oaroBapajyher Mozena mnporeHe e(peKTUBHOCTH yIpaBibamka, JOBOIU
JI0 carjieZlaBarba CBHX M3a30Ba M YTHUIIaja M MOTCHIIMjATHOT IPOHANIAXKEHa PEIlekha Y yIPaBibaby CUCTEMOM
3aIUTHTE IPHPOLIE.
OCHOBHU 1IMJb MCTPAXXKMBamka Ce CBOJM Ha yHampeleme npoleca ynpasipama 3amTuhenux noapydja y All
BojBoauHI 1 KOMITIETEHTHOCTH OpraHH3alHja Koje IBIMa yIIPaBibajy.
[ToceOHM LMIBEBH MCTpaKMBama Cy: aHallM3a CTama ynpasibada 3amtuheHnx noapydja y Al Bojsoannw,
HCIIUTUBAKE YTHIAja OCHOBHMX KapaKTEPUCTHKA YIpaBjbada HAa €(QEKTHBHOCT YIpaBJbama 3alITHNEHUM
moJIpy4juMa, yIBphuBame kopenanuje nMel)y epeKTHBHOCTH M e(pUKACHOCTH U Pa3BOj KOHKPETHOT Mojela
3a NIPOLICHY ePEeKTUBHOCTH YIIPaBJbamkba 3aIITHNEeHUM HOApYyYjuMa.
VY cknagy ca HaBeNCHHUM IPEAMETOM, NpoOJIeMOM M IJBEBHMa HCTpaXKHMBama, yBaxkaBajyhu mocrojehy
JUTEPATYpy W TNPETXOAHO HOCTUTHYTE pe3yniTaTte y oONacTH HCTpaXKMBama, NeUHUCAHE Cy OIIITe H
noceOHe XUIOTE3¢ KOje riiace:
X0: EdextuBHO ympaBibarbe 3alITHNCHHM MOIPYYjHMa MOApa3syMeBa INOCICIHY NPHUMEHY 3aKOHCKHX
npornuca U MeljyHapoJHUX KOHBEHIIN]a,;
X1: EdexTuBHO ynpaBjbamke MOAPAa3yMeBa BHIIN CTENCH yyelnha npuxoaa o CTpYYHOT paja y YKyITHAM
npuxoauMa 3aiTHheHuxX moapyyja;
X2: EdextuBHO ynpapipame 3alITHheHHM IOApyYjEMa JOBOAHM 10 Beher yiarama y 3alITHTY MPUPOIC Y
YKYITHHM pacxoAuma 3alTHheHux noapydja;
X3: TlocToju mMO3WTHBHA KoOpejanuja W3Mel)y cremeHa edeKTHBHOCTH yIpaBjbama U CTPYYHOCTH
yIpaBJbaua, MepeHo yuelnheM cTpydtbaka 3a 3alITUTY IPUPOJIE Y YKYITHOM OpOjy 3aIl0CIIeHHX;
X4: Tlocroju mo3uTHBHA Kopenanuja u3Mel)y cTeneHa e(eKTHBHOCTH YIpPaBjbakba U OIHOCA IOBPIIHHE
samrrheHor nojpydja u Opoja 4yBapa;
X5: VYmpaBikaun KOjuMa je OCHOBHA [IENATHOCT 3aIlTHUTA YXUBOTHE cpenuHe e(peKTHBHUjE YIpaBIbajy
3amTHheHUM oIpyyjuMa.
Meronmonornja UCTpaxkMBama j€ 3acHOBaHAa Ha TPUKYIUbalky IoJaTaka CHenu@UIHUX 3a objacT
UCTpaXXMBamba. Y TUTHUK 38 UCTPAXKHMBAILE j€ 3BAHNYHU YIIUTHUK [10KpajuHCKOT 3aBO/a 32 3aIUTUTY NPUPOJE,
a Mojany cy NPHUKYIUbEHH JEIMMHYHO METOJOM aHKETHpama 3alloClICHMX KOJ yIpaBibadya 3allTHheHHx
NOApYYja, Kao M O NMPaBHUX JIMIA Koja cy 00yxBahieHa y30pKOM M M3 3BaHUYHHUX CTATHCTHYKUX W3BEILTAja.
HUcrtpaxuame je palieno Ha y3opky ox 30 3amruhennx noapydja, kojuma ynpassba 20 yrpasibaya.
AKTyeITHOCT TpenMeTa, mpobieMa U IIJbeBa NCTPaKMBama y OBOj JOKTOPCKO] TUCEPTALHUjH je, HA OCHOBY
TEOPHUjCKO-EMITPH]CKOT NCTPAXKHMBaba CTama y MOJpYyYjy ylpaBibamkba 3alITHheHNM NoApYyYjuMa, a moceOHO
nmotpeboM paspaze Mojelia 3a MNpoueHy e(eKTHBHOCTH YIpaBjbaiba, Y IOTIYHOCTH NOTBpheHa. 3a
HCTpakWBame je oabpaHa METOOJIOTHja Koja je mpriIaroheHa npeamery (pobdiaeMy) UCTpakuBamba.

Jpyro noraassse nocselieHo je 3aLITUTH IPUPOAE Y OINIITEM CMHCIY.

VY neny nmpyror moriiaBjba Koje Ce OJHOCH Ha 3alITUTY NMPHPOJAE Y CBETYy pa3sMmarpa ce morpeda 3aluThre
NpUPOJAE M OUyBama OMONMBEP3HUTETa, NPHKa3yje ce HCTOPHjaT 3aIUTHTES NPUPOAE Y CBETY M aHAIU3HPA
JIeJI0Babe Mel)yHapoHUX OpraHu3alnija 3a 3aITUTY IPUPOE.

Cnenehu nmeo apyror moryiaBjba ce (oOKycupa Ha 3amTury npupoje y PenmyOmuim CpOuju. HaBomu ce
ucropujar 3amTute npupoxe y PemyOmumum CpOuju, aHanu3upa ce HpaBHH CHCTEM 3aIUTUTE HPUPOAE Y
Pemy6uminm Cp6uju 1 Xujepapxuja NpaBHUX akaTa M OCHOBHE IIOCTaBKE CUCTEMA 3aIlTHTE IPUPOAE Y Y CTaBy
Pemry6nmke CpOwuje, cucremMarnsyjy obaBe3e n3 MOTBpHeHHX MeljyHapOAHUX yroBopa Kao YWHHUOIM CHCTEMa
3alUTHTE INPHPOIE, I[OceOHO ce aHAMM3Hpajy mnpomucH EBporncke yHHje, ofapelyje 3aKOHCKH H
WHCTUTYLIMOHAJTHA OKBHp 3aIUTHTE MPHUPOJE M aHAIMW3UpPa CTpaTelIKa OCHOBA 3a YINPaBJbarke MPHPOIHUM
BpeaHOCTHMA | 3amTiheHnM noapydjuma y Penyonunu Cpouju.

Tpehe nmoraarsbe noceehieHo je 3amTrheHUM MOAPYYjUMa, KAO MOCEOHO 3HAYAJHUM CIIEMEHTHMA CHCTEMa
3amTHTe MpUpoze. Y mpBa JBa fena Tpeher moriasjba pa3Marpajy ce mojaM U 3Hauaj 3amTHieHUX moapydja
U HHXOBA KaTeropusalyja y OJHOCY Ha IIMJbeBE YIpaBibatha M Y OJHOCY Ha THUIl yrpaBibama. 1pehn neo
Tpeher morniassba MPeACTaB/ba OCBPT HA CTambe 3AITHNEHUX MOAPY4ja y CBETY U Ca/IPIKH aHAIIU3Y TOT CTamba
y MOTJIe/ly YIpaBibamba.
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UYerBpTtu meo Tpeher mornaBipa cafpku MpHUKa3 M aHAMU3y 3amrTuheHnx noapydja y Pemyommmm CpOuju.
AHanuszupajy ce BpcTe 3alITHheHHX MOApY4Yja, PeXKMMH 3alliTHTE y 3alITHNEHUM MOJApydYjuMa, KaTeropuje
3amTHheHnX noapyyja, MOCTYIAK Mporialleha 3aTuheHor noapyyja, 3amrrnhena u MeyHapoHo 3HayajHa
MoJpydja W HAI[MOHAIHA EKOJIOIIKAa Mpeka W meHa kommatuomiaaoct ca "Natura 2000 xao HajBaXKHIjOM
MHCHjOM ToyuTHKe EBpOTiCKe yHHje Koja ce OMHOCH Ha OYyBamke MPHPOJIE H OMONIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH.

YeTBpTO MOIJIaB/be NPEJICTABIbA AHAIU3Y CBHX €JIeMeHaTa yIpapJbama 3alITHNeHUM MoapydjuMa. Y IeBeT
MoCeOHUX JEI0Ba Ce:

— pa3Marpa IojaM yIpaBJbama y OIIITeM CMECTy u ozapehyje y ogHOCy Ha 3amruheHa moapydja Kao
objekat ynpaBibama,

— aHayU3Mpa 3Hauaj nporeHe epeKTUBHOCTH YIIpaBibamka 3alTHieHUM T0/Ipy4juMa,

— aHanu3Mpajy nocrojehn HaUMHU NpolLeHe epEeKTUBHOCTHU yIpaBbatba 3alITHNEHUM MOpyYjUMa,

— obpasnaxe tako3Bann WCPA okBup 3a mpolieHy epeKTHBHOCTH ympaBibama (The Framework for
assessing management effectiveness of protected areas), koju o0yxBaTa 3ajemHUYKE CICMEHTE KOjH
MOry OHMTH OCHOBa 32 HAMEHCKH M3rpaljeH cuctem mpolieHe, a To Cy: KOHTEKCT, INIaHUpambe, PecypeH,
NPOLIECH, PE3YNITATH U HCXOMN,

— JeTaJbHO aHAIM3MPa IOCTYIAK MpOLEHe e(QEeKTHBHOCTH YyIpaBibarkba 3aliTHHECHHM MOApYYjuMa
(Protected Area Management Effectiveness - PAME) koju caapxku uetupu ¢aze: nedunucame
[UJbEBa MPOLICHe, 01abup U Pa3Boj METONOJIOTHjE U IUIaH Mpolieca MPOLEeHe, pealn3anija IpoLeHe 1
aHaAIIM3a, KOMYHUKAIMja 1 IPEMEHA pe3yJIrara,

— HaBoge W aHamm3mpajy wmehyHapomune obaBese u3 "Ilporpama pama 3amrmhenumx mompydja”
Kongentmje o 6uosnomkom 6uoausepsurery (Convention on Biological Diversity - CBD),

— aHanu3upajy uHdopmarmje u3 "I'modanHe 6a3e momaTaka mporieHe epeKTUBHOCTH yIpaBibama', Koja
je 3ajenuuuku mpojekar YH Ilporpama xuBoTHe cpefune CBETCKOT KOH3EPBAIHOHOT MOHHTOPHHT
uentpa © WCPA, y capanmu ca Biagama, HeBIaJUHAM OpraHH3alijaMa i yHUBEP3UTETHMA,

— aHAJTM3UPAjy HAjIIO3HATH]E METO/IC 3a MPOICHY ehECKTUBHOCTH YIIPaBJbatba 3aTHNCHUM MOPYYjuMa;
Mertoponorrja Op3e TpolleHe W TPHOPHUTH3AIMja yIpaBJbama 3amruhenuM moapydjuma (Rapid
Assessment and Prioritization of Protected Area Management - RAPPAM) u Ausar 3a mpaheme
edexkTUBHOCTH yrpaBibamba (Management Effectiveness Tracking Tool - METT),

— nmaje ocBpT Ha "I'mobanHy cTynujy mpoieHe epeKTHBHOCTH YIIpaBibama 3alITHNCHUM MoApydjuMa’
peamm3oBaH y nepuoay ox 2005. mo 2010. ronuHe 1 aHATH3UPAjy BEHH PE3YITATH.

[eceTn neo 4eTBpTOr MoriaBsba ocBeheH je npoueHn eeKTHBHOCTH YIIpaBibamka 3allTHNeHUM MopyYjuMa
y CpOuju, mpu 4emy ce aHAIM3HPAjy: aKT O MPOTIANICHY 3aIITUTE Ka0 OCHOB 32 YCIIOCTAaBJhake 3aIITHNEHOT
Nojpydja M akT O NPECTAHKy 3alITUTe, IUIAHCKA JOKyMEHTAaldja Be3aHa 3a YNpaBJjbake M KOpHIIfieme
3amtuheHnx nmoapydja, odaBese ynpasibaua 3amITHheHOr mojpyyja, GUHAHCHpame 3amTuheHor noapyyja u
HaJ30p HaJl paJIOM yIpaBjbaya U Ka3HEeHe ojpenoe.

VY meroM mHoOrJaB/by je AETaJbHO NPHUKA3aH Y30paKk UCTpaXkuBama, paspaheHe cy U oOpas3iokeHe MeTofe
EKCIIePUMEHTAITHOT UCTPaXKMBatba M yTBp)EH je HaulH eMITUpHUjcKe 00pasia 1mojaraka.

3a WcTpakWBame y OKBHPY OBE IOKTOpPCKe aucepranuje aHamusupaHo je 30 samruheHmx monpydja y
BojBonunam, koja cy Omna mporiamena mo 2015. rommne. OBuMm 3amTrheHnM moapydjuma ymnpasiba 21
ympasJbad, Oyayhu 1a HeKH ynpaBibadd yIpaBibajy ca Bulle 3amtuhenux mojapydja. Jlaje ce neraman onuc
ympaBJbayua ¥ 3alITHheHUX mojpyyja, Koju o0yxBara ciezehe ejleMeHTe: Ha3UB, ypaBJbay, HOBPLIMHA, aKT O
nporyamerwy, HauumoHanHa karteropusanuja, IUCN xmacudukanmja, pexxum 3amrture, MehyHapoanu u
HAI[OHAJIHY CTaTyC, 0JIOXKAj 1 OCHOBHE BPEJAHOCTH.

VY apyrom aeiy HOIJIaBJba je ONMCaH YIUTHHK HA OCHOBY KOTa je peajM30BaHO UCTPAKUBaEe. YTIUTHHK CE
cactoju u3 9 obpasaria Koju ce OJHOCE Ha: OIIITE MOJaTKe O yIpaBibady 3alITHNCHOT MoApy4ja, GuHaHCH]e,
yIpaBJbauke aKTe, MPOjeKTe, MOHUTOPHHT, 00pa30BHE MporpaMe, MPOMOTHBHE MaHHdecTalyje, enykKaruje,
AKTHMBHOCTH KOj€ Cy y CYNPOTHOCTH Ca aKTOM O 3alliTHTH, NpeKpliajuMa HTI., 3aXTeBe y BE3H ca
AKTMBHOCTHMMA KOje Cy OJ] yTHIIaja Ha IPUPOJY M yTHIAje Ha 3alTHheHo noapyyje.

Tpehu neo mornasspa mocBeheH je Bapujabiama Koje Cy MojeJseHe y 2 Tpyle W 3 HHBOA, Y 3aBUCHOCTH O]
3Ha4aja. Bapujabne mpBe rpymne cy moaesbeHe Ha 2 HUBOA - Ha IPBOM HUBOY Cy IUIaH yIIpaBJbama, CTPydHA
cnyx0a W yyBapcka ciyxba, a Ha JAPYroM HHBOY Cy MHTEPHH aKTH yMpaBjbadya 3aiiTHhEeHOT HOjapydyja.
Bapujabne mpyre rpymne (tpeher HHBOa) MpecTaBibajy aKTHBHOCTH KOje YIpaBibadn 3alITHNCHHX TOApYyYja
Tpeba na peanusyjy. JonatHe Bapujadie cy y3ere Kao CpefCcTBO Koje Tpeba Ja IOMOTHE Y aHalIu3H, Kako Ou
ce yTBpauia epeKTHBHOCT YIpaBbama 3allTHICHUM MOAPYIjUMa.

Amnammsupane Bapujabne cy yckiuahene ca emementnma WCPA oxBupa 3a mporeHy e(peKTHBHOCTH
yhpaBsbarba. Ha oBaj HAYMH YNMTHHK j€ CTaHIApPAW30BaH IO MehyHapoOAHMM OKBHpHMA, a INPEACTaBIbA
IpeIIOT HOBE METO/IE 3a NPOLEHY e()EeKTHBHOCTH yIpaBJbamha 3aiiTHheHUM NoApYyYjuMa.




VY 1ecToM MOTJIaBJBY je AT MPECEK CTamba OHUX KAPAaKTCPUCTHKA MOCMATPAHUX 3alITHNCHUX MOJIPYYja Koja
Cy Ol MHTEpeca 32 0BO MCTpaxkuBame. [Iprka3aHe Cy arncosyTHe U pelaTuBHE (pPEKBEHIH]je, a PEe3yATaTH Cy
TIpe/ICTaBJbeHN Tabenama 1 rpa uIKOHNMA.

Ananm3a crama 3amTHheHWX TOApydYja W3 Yy30pKa je MoJapasyMmeBajla eMIHPHCKy aHaJIH3y pe3yirara
HCTpakMBama - Bapujadmu 1/2/3 HUBOA U momaTaHUX BaphjabiIHM MyTeM JECKPHUIITUBHE METO/E U TpadUuKIX
nprKa3za pesyirara. AHalu3a je U3BpIleHa ca acleKkTa 3aiTHNeHUX Mo/1ydja U ca acleKkTa ynpaBibada.

VY ceqMoM moraaBsby je paspal)eH, a 3aTHM aHAIN3UPAH MOJIET 32 KBAHTUTAaTHBHY IPOLEHY €EeKTUBHOCTH
yIpaBJpama 3alITHNEHUM MoApydjuMa. [IpuimmKkoM KOHCTPYKIMje Monena KOpHIINeH je MeTOJ] CHHTE3e,
Oynyhn ma je maremaTmuka ¢opma Mozena arperaTHa (yHKIHja Koja MpeIcTaBba JIMHEapHy KOMOWHANH]Y
onabpaHMWX YNa3HHX BapHjabiy, W Koja je TOTOM HOPMHpaHAa TaKO Ja CBAaKOM 3aIlITHNEHOM MOAPYYjy
JoJesbyje jemuHcTBeHN ckop Ha ckamu 0-100.

3a KopemampoHy M KOMIIAPATHBHY aHAJM3y Cy KopHIIheHe HemapaMeTapcKe METo/Ae jep pe3yiTaTd
HCTPAXUBaba OCTYIAjy O HOPMAJHE pacrojere.

Pesynratu cy mpukazaHu TeOenapHO W rpapuKOHMMA. 3ajeIHUYKA TUCTPUOYIIMja JBOJUMCH3HMOHATHHX
obenexja je MpUKa3aHa JaWjarpaMoM pacHlama, a IUCTPUOyIHja jeTHOAMMEH3MOHAIHUX O0enexja
XHCTOTPAaMOM W cTyOuuacTuM jaujarpamoM. Kommaparwmja rpymucaHux o0eniexja je WIyCTpOBaHa
aujarpamoM 5 Tavaka (T3B. ,,00x-and-whiskers plot*) koju ymopemo mpuka3dyje MeaujaHy, KBapTHiE H
eKCTpeMHE TadKe 3a CBaKM peajiM30BaHM MNOA-y30pak. 3a o0paay mojaraka Cy KOpUIINEHH Iporpamu
Microsoft Excel u Statistica 13.0.

OcMo morbaB/be AUCEPTAllje MPEACTaB/hba AUCKYCHjy pe3yiaTaTa ucTpaxuBama. CampXd Tpu 1ena:
JUCKYCHJy EMITUPHUjCKE aHaIn3¢ Bapujabiin, AMCKYCH]y MOJENa, KOpelaldje ¥ KOMIapaludje U Iapaiee
u3Meljy mporeHe e(eKTHBHOCTH yIpaBibamka y cBeTy u Pemy6nuiu Cpouju.

Pesynratu ncrpaxxuBama cy 1nokasajiu Jia Cy JOKa3aHe CBE IIOCTAaBJbEHE XUIIOTE3¢ U3y3eB Xunorese 4 y kojoj
j€ HaBEICHO Jia MOCTOjU MO3UTHBHA Kopenaruja u3Mel)y edeKTHBHOCTH yNpaBjbaka M OJHOCA MOBPIIHHE
samTrheHor nojpydja u Opoja dyBapa, ald je pe3yiraT je IOKa3ao CYNMpOTHO - Ja TaKBa Kopeiandja He
TTOCTOjH.

Pesynrati wctpaxkuBama cy OMOryhnIM ga ce JOHece 3akjbydak Ja NMpoLeHa e(eKTHBHOCTH YIPaBJbarba
samtrhernM noapydjuma y Pemyonumm CpOuju HEje peann3oBaHa y AOBOJGHO] MepH. Pa3BujeHn momern je
KpeupaH Tako /1a y3uMa y 003Wp CHenn(pUIHOCTH U IMOTpede HAMOHAIHOT MPABHOT CHCTEMa U OCOOCHOCTH
s3amTrheHnx TOoApydja W YIpaBjbada, Te oMoryhyje cBeoOyxBaTHY M peajHy MpoleHY e()eKTHBHOCTH
yIpaBJbama 3aiTHheHUM NoApyYjuMa.

Y neBeToM MOrJIaBJ/bY IWCEpTaldje je W3HET 3aKJbydaK KOjH JOHOCH pe3uMe pesyirara Io0HWjeHHX
nctpaxknBambeM. OcHOBHa xmrore3a o Behoj edexrnBHOCTH panma 3amTrheHHX MOApPYdYja KOja IOCIETHO
MpUMeBYjy 3aKkOH O 3alITHTH TPHPOJE, MOTBpPheHa je W KOoMMapamujoM 3amTHheHuX moapydja Koja
HCIYHaBajy OCHOBHE 3aKOHCKE YCJIOBE M OCTAIMX 3aIITHNEHHX IOAPYYja ca aKTHBHOCTUMA KOj& peasn3yjy
Ha TepeHy. CTaTHCTHYKOM aHAJIH30M je 3aKJbY4CeHO Ja IMOJApYdYja Koja Cy WCIYHWIA 3aKOHOM IIPOITHCAaHE
obaBe3e 3HauajHO 00JbEC peann3yjy ONEpaTHBHE AKTUBHOCTH 3allITUTE, OYyBamkba M IMOOOJbINArA CTamkha
HpupoJe.

VY moceGHOM ey IeBeTOr HOINaBba Aajy Ce CMEpHHLE 3a MoOoJblIame paja ynpaBjbada 3alITHheHHx
nozApy4ja, uMajyhu y BUIy 3aK/bydke KOjU C€ M3 U3BPLICHUX aHAJIM3a MOTJIM JIOHETH.

Jecero morJjiaB/be IuCepTalyje CaApXKU MOMKC LUTHPaHEe W KopuiuhieHe HaydHEe M CTPYUYHE JIUTepaType.
KoncynroBame 3a10BosbaBajyher 0poja peneBaHTHUX JoMahuX ¥ MHOCTpaHUX JIMTEPAaTYpPHUX M3BOpa Hamehe
3aKJby4aK O HOY31aHOCTH U3BEACHUX 3aKJbydaKa U3JI0KECHHX Y THUCEPTaLH]H.

JegaHaecTo mor;aB/be AWCEpTalMje je MPHUIOT y KOME je NMpHKa3aH LEJNOKyNaH YHUTHHK KopuinheH 3a
HoTpede eMIMPHjCKUX UCTPAXKNBAbA.

Komucuja 3akibydyje 1a je TEKCT TOKTOPCKe JucepTranuje kanaunaTa Hukome Bamita, CBOjoM CTPYKTYpoOM,
canapkajeM, TyMademeM pe3yiTara HCTPaKMBamba W HW3BEICHHM 3aKJbyUIlMa, y CBEMY OJrOBOPHO Ha
nepuHucaHu mpenMmeT (MpoOJieM) HCTpakKMBama, Ja je MpuMEHheHa oarosapajyha MeTozonoruja
HCTPaXXHBamka, J1a Cy OCTBAPCHHU I[UJHCBH NCTPAKHUBAbA U JIa j¢ Pa3BHjCH CBCOOYXBATaH U OPUTHHATIAH MOJICIT
npoueHe epeKTUBHOCTH yIpaBibamkba 3alITHheHNM MopydjumMa.




VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU
NJIN ITIPUXBAREHUA 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3VJITATA
HNCTPAKUBAIbA Y OKBUPY PAJJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIMIJU

HAIIOMEHA: TakcaTtiBHO HaBeCTH Ha3MBE PajioBa, TJC U Kaja Cy 00jaBjbeHU. Y CIy4ajy pajgoBa mpuxBahicHHX 3a
00jaBJpHBAbE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PAJIOBA, T1ie 1 Kaja he OnTr 00jaB/-eHH M PIUIOKUTH TTOTBPY O TOME.

Ha ocHOBy pe3ynrata mcTpaxXuBama y OKBHPY paja Ha ITOKTOPCKOj IUCEpTalrju o0jaBlbeHH cy cienehn

HAay4YHU W CTPYYHU PATOBH:

— Banjac, N., Maksimovi¢, R., Dragas, K., lveti¢, J. (2019), Monitoring and Assessment of Protected
Areas’ Management Capacities in the Republic of Serbia, Sustainability, 11(3), 666.
doi:10.3390/5u11030666 (M22)

— Baman, H. (2013), 3Hauaj peierma 0 ycaoBUMa 3alITHTE IPUPOJE Y IPOCTOPHOM IUIAHUPay, 300PHHK
panosa VIl Hayuno-crpyunor ckyna ca Mmehynaponuum ydemhem ,,JlnaHcka m HOpMaTuBHA 3aIlTHTa
mpocTopa U kuBoTHE cpeaune, Cydoruua, 81-85. (M63)

— Baman, H., barypan, JI. (2013), Cucrem ympaibama 3amrtutoM npupoae y Cpouju, IlpaBHa pjed, 36,
605-621. (M53)

— Dbykuh, C., I'maBamn TpOuh, /I, bawan, H. (2017), [Ipobnemn ympaBipama pypasHUM pa3BojeM y
noapyyjy @pymike I'ope, Ekonomuka nossonpuspene, 64(1), 27-40. (M53)

— 3akun Kasamuh, M., Cranucasmes, C., Pamocas, /I, Bawan, H., Mapkocku, b. (2017), 3Hauaj
peopranuszanyje KaJpoBCKe CIIy)KOe y CirykOy 3a JbyICKEe pecypce y jaBHUM mpenysehnma, 300pHUK
panoBa, Kongepenija Cprckor yapykema 3a MapKeTHHr ,,/3a30BM W mpoOJIeMH CaBPEMEHOT
MapkeTunra®, 3marubdop, 17-19. noem6pa 2017, 305-314. (M63)

Canpxaj 00jaBJEeHHX pajioBa IMOKa3yje Aa je THM pagoBuMa Beh m3BpIIeHa oapeheHa, AeTrMMHUYIHA TOTBpIA
pasynTara NCTpaKuBama y HAyYHO] ¥ CTPYYHO] jaBHOCTH.

VIl BAK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATU HCTPA’KUBAIBA

[IpernenoM OOKTOpPCKE AMCEpTalMje jaCHO Ce yodaBa Jla OHa CaJAPKU CHUCTEMAaTH30BaHY MHCTPaKHUBAUYKY
rpahy, wTo je omoryhmmno ayropy na, y3 HpuUMeHY ojroBapajyhe Merojoioruje Hay4HOr paja, M3BPIIN
aHANU3y Mojataka M MHpOpMalHWja U3 CBHX PACIOJOKHBHUX PEICBAaHTHHX W3BOpa (M3 HAydyHE M CTPy4YHE
auTepaType M3 00JIaCTM HCTpaXuBama W Iojataka M HHGOpMandja NPUKYIUBEHHX Yy TOKY
eKCIIEpPUMCEHTAIHOT HCTPaXHBamkha) U3ByYe T0jeANHAYHE H OIIITE 3aKJbyIKEe W YOUH CBE KJbYUHE Bapujadie
KOje yTHIy Ha e(eKTHBHOCT yIpaBJbarha 3alITHNEHUM HOAPYyYjuMa, pa3Bije OPUTrHHATIAH MOZET 32 MPOICHY
e(eKTHBHOCTH YIIpaBJbamka, Kao M MOryhHOCTH U TpaBile Oyayhux uctpaknBama o0 0BOj obmact. OCHOBHHU
pe3yaTaTH OBe TOKTOPCKE ArcepTamnyje cy cienchn:

(1) MHcrpaxuBameM je yIBpljeHa HEOIIXOJHOCT U OMPABAAHOCT YCIOCTABIbathba HOBOT aJIeKBATHOT MOJEIa
3a poIIeHy e()eKTUBHOCTH yIpaBJbarma 3amTuheHnM noapydjuma y Pemyomummu Cpouju;

(2) Uctpaxenu cy pe3yaTaTH [OOCaallllbHX MPOICHA e(QEKTHBHOCTH YNpaBjbamba 3alITHNCHUM
noapy4juma y PemyOmuuu CpOuju, npu uemy je yTBpheHO jna ce oBe MpOIlleHe HUCY BpLIMIE Ha
CUCTEMAaTCKH HA4WH, Jla Ce HE pPean3yjy Y 3aXTeBaHUM BPEMEHCKUM MHTEpPBAJIMMA, J1a Cy BpILIEHE Ha
HEJIOBOJBHOM Y30PKY, Ka0 U Ja HUCY yBaKHje CTEIeH IPHMEHE INpomuca OJ CTpaHe YIpaBihbada
3aIITHRCHUX TOPYYja, LITO MPEACTaBba KJbYUHH €JIEMEHAT Y MPOLCHN e(DeKTUBHOCTH YIIPaBIbamba;

(3) ExcnepuMeHTaNHHM HCTPaXKHUBAEM Cy YCIIOCTaBJbCHE BapHjabiie Koje yTHYY Ha e(PEeKTHBHOCT
yIpaBJbaba 3alITHNEHUM NOApYyYjuMa, YTBphEH je HHXOB 3Hauaj MyTeM paHrupama y 2 rpyne u 3
HHMBOA, YCIIOCTaBJbEHE Cy Kopenaluje W KoMmapanuje uzMehy HHBOa e(eKTHBHOCTH YNpPaBJbamba U
JIOZIATHUX KapaKTEepUCTHKA yIIpaBJbaya,

(4) PasBujen je HOBH, CBeoOyxBaTaH MoOJEN MpolEHe e()EeKTUBHOCTH yIpaBibathba 3alITHheHUM
MoJpyYjuMa 3aCHOBaH Ha Bapujabmu 1/2/3 HuBoa M ymoTpebom arperatHe (yHkimje. Ilomro cy
Bapujabiic paHrUpaHe MO 3HAYa]y, JOJCJbCHA MM je BPEAHOCT y BHAY TEKHHCKOT (pakTOpa IITO je
oMoryhmiio panrupame 3alTuhieHnx noApy4vja no eheKTUBHOCTH yIpaBJbaba,

(5) IlpumeHoM pa3BHjeHOI MOZENA Ha Y30pKY aHaIM3HpaHHX 3amTHheHux noxpydja y BojBoguHu
JIOKa3aHa je IeroBa (hyHKIIMOHAIHOCT.

Wmajyhu nanpen naBeneno y Buny, Komucuja cmatpa na je xanaunat Huxona Bamarl ycrnenrHo u3BpIino
IUIaHWpaHa MCTPaKUBAma, YPaaAWO NOKTOPCKY IHCEpTAlMjy M OCTBapHO IIOCTaBJbEHE IMJBEBE W a0
OpPUTMHAJIAaH Hay4YHH JONPHHOC pPa3BOjy TEOpHje M Mpakce YIpaBibamba, OJHOCHO WHAYCTPH)jCKOT
MHKEHEPCTBA U HHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTA, K0 OCHOBHOT IOJIpydja UCTPaXKHBambha.




Vil OIEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA

HATIOMEHA: EXCIUMIIMTHO HABECTU IO3UTUBHY WM HETATUBHY OLICHY HAYMHA [IPHKA3a U TyMAueHha Pe3yIITaTa UCTPOKIBADA.

Pesynratu mcTpaxkuBama Cy Yy TEKCTy IOKTOPCKE IHCEpTalHje MpHUKa3aHW, aHATM3UPaHH U TyMadyeHH
NPUMEHOM pEIIEBAaHTHUX MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKHX METOJa TPHKYIJbamka, NpHUKa3nBama, odpane u
aHaM3e KBAaHTUTATHBHUX ITOJIaTaKa.

Henocpenna peanusanuja McTpaknBamba HM3BpIIEHA je NPHUMEHOM cieaehnX MoceOHMX MeToja: aHain3a
caJpxaja, HEloCpeTHO IOCMaTpambe U METO/ UCTINTHBAKkA, Y3 MPUMEHY METOI0JIONUIKHUX MTOCTYyIaKa aHKeTe U
HHTEpBjya.

[IpunukoM KOHCTpyKIMje Mozena KopulnheH je MeTos cuHTese, Oyayhu na je maremaruuka gopma Mozena
arperatHa (yHKIMja Koja TpeAcTaBsba JMHEApHY KOMOMHAIM]y oJa0paHHMX yJa3HHUX BapHjaOiH, W Koja je
MIOTOM HOpPMHpaHa TaKo Jla CBAaKOM 3aIITHheHOM MOJpy4Yjy NOoAeIbYje jEANHCTBEHH CKOp. 3a KOpEJIAlMOHy U
KOMIIApaTHBHY aHAIU3y Cy ymnoTpeOJbeHe Hemapamerapcke merone (Spearmanov koedwurujent, Mann-
Whitney U tect u Kruskal-Wallis ANOVA) 360r Tora miro je yCTaHOBJbEHO Ja JUCTPUOYIIHja YBEJIEHOT CKOpa
OJICTYIIa OJ1 HOpMaJIHE PacIofere, IITO je jejaH 0]l yCIIoBa 3a KOpHIIhiekhe IMapaMeTapcKiuX MeTo1a.

N360p HaBeleHUX METOJIAa U HAYMHA KUXOBE MPUMEHE je, Y TMOTIYHOCTH, IPUIaroljeH kapakrepy npoodiema
KOjH Cy Y IUCEePTAIlMjH PElIaBaHu.

Texkct oBe mucepranuje je, Ha Dakynrery TexHWUKMX Hayka y HoBom Cany, ciyxOeHO NpoBepeH Ha
nojJyaapHoct, mpumenoMm codtsepa ithenticate, npu uyemy je yrBpheH oapelieHu crerneH mOayIaApHOCTH.
Pesynratm Te mpoBepe cy pa3MaTpaHH OJ CTpaHE CBUX WiaHOBa Kommucuje. Kommcuja je yTBpamia na ce
BehuHa momymapHOCTH ogHOCH Ha: (1) Ha3WBe 3aKOHCKHX IMPOIMHUCAa M MeljyHapOJHUX KOHBCHIIM]ja U3 00J71acTH
UCTpaXKMBaba M HaBOhEHE OPUTMHAIHUX M3BOJA W3 THX NPOMKCAa W KOHBeHIHM]a; (2) Ha3MBE OpraHu3alvja,
yCTaHOBA M OpraHa U3 00JIaCTH MCTPAXKMBAba U HACIIOBE aKaTa U OJJIyKa Koje Cy JOHETE Yy BEe3M ca 3alTHTOM
npupose; (4) Ha3uBe 3amTHlieHHX MOAPYYje W HA3MBE yIpaBjbaua 3alITHNEHNM MOJPYYjUMa U3 y30pKa u (4)
HMMEHa IIMTHpaHuX UcTpaxuBaya. MMajyhn y Buay na cy y TEKCTy AMCepTalldje CBU TakBU HAaBOIU OWIIU
HEONXOJHU pajau nopehema ca pe3ynraTumMa eKCIepUMEHTATHUX UCTPaXKHBamba, J1a Cy y TeKCTy IucepTaluje
MPAaBHJIHO IUTHPAHU U Ja Ce Halla3e y Mmomucy KopumheHe JITepaType, KOMUCHja 3aKkjbydyje a je yTBpheHn
CTEITIeH MOAYAAPHOCTH OYCKWBAH WM Ja HE YTHYEC HA OICHY OPUTHHATHOCTH IEIIOKYITHOT TEKCTa TOKTOPCKE
IcepTandje KaHguaata. M3Bemraj 0 MOAYZApHOCTH je pacHoiokuB Ha DakynTeTy TEXHHYKHX HayKa Y
Hosom Cany.

IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HAIIOMEHA: EKCIuMIuTHO HaBECTH [ JIM AMCEPTaLfja jecTe WM HUje HAlMCaHa y CKJIALy ca HAaBESACHHM OOpasJioKerheM,
Kao U J1a JIM OHA CaJIpXKU WM He CaJipKH CBe OuTHe enemMeHTe. [laTu jacHe, Ipelu3He U KOHIIM3HE OJIr0BOPE Ha 3. U 4. UTame.

Ja nu je aucepralyja HamMCaHa y CKIIAAyY ca 00pa3iioKemheM HaBeICHIM Yy IIPHjaBU TEMe

JlokTopcka aucepTanja je HallicaHa y CKIaTy ca 00pa3iokemeM Koje je HaBeACHO Y MIPHjaBH TEME.

Jla i nucepTaryja capku cBe OUTHE eJIeMEHTe

JlokTOpcKa JucepTalja CBOjUM HACJIOBOM, CaapiKajeM, pe3ylTaTUMa HCTPAXKHUBamka M HAYMHOM TyMadermha
THX pe3yiTaTa CaJp Ky CBe OUTHE eleMEeHTE KOjH Ce 3aXTeBajy 3a HCTPaXMBamkba OBaKBE BPCTE.

ITo yemMy je mucepralija OpUTHHATIAH TOTIPUHOC HAYITH

Pasmarpajyhu moxropceky mucepranunjy kanaugara Huxone bamiia, koMucHja je 3ak/bydmiia 1a OHa CaJpyKu
HOBe HayuHe MH(pOpMalje Be3aHe 3a 3amruheHa mojapydja. Te HoBe HayyHe MH(DOpManuje ce 0JHOCE Ha
HauuH ynpasJbarba 3alITHNeHUM MOAPYYjHUMa U YCIEHIHOCT (€)EeKTUBHOCT) TOT Ipolleca U Y BEIMKO] Mepu
Cy y Kopellalyju ca HaydHuM nHpopmanujama u3 Apyrux o0nacTu koje ce 6aBe nmpoydaBameM reorpadcekux,
CTPYKTYPHHUX, OHMOJIOIIKUX, EKOJIOMIKHUX U IPYTUX KapaKTePUCTHKA 3alITHNEHUX MoIpyyja.

Hucepranuja mnpencTaBjba OPHUIMHANAH HAayYHH MHONPHHOC ayTopa TEOPHjU U MPAKCH YIpaBibamba
npexysehem, a y mmpeM KOHTEKCTY pa3BOjy HaydHe 00JaCTH WHAYCTPH]CKO MHKEHEPCTBO U MHIKEHHEPCKU
MEHAIIMEHT, jep Cy MCTPaKUBAamEM OCTBapeHW cieiechu IU/beBH: NMPOLIMpEHa Cy TEOPHjCKa W MPaKTUYHA
ca3Hama 0 OPraHHU3alUjH U YIIPaBJbaby Yy Crielin(pUIHOj 00JIaCTH JeTaTHOCTH - 3aIITUTH IPUPOJE U Pa3BHjeH
j€ HOBH, OpHI'MHAJIaH ¥ CBEOOYyXBaTaH MO/IEI IpolieHe e(peKTUBHOCTH yIpaBJbatba 3alITHREeHNM MoIpyyjuMa,
3aCHOBaH Ha pEaJHUM yTHIajuMa Ha Taj NpOLEC MPUCYTHUM Ha MPOCTOPY HCTpakuBama M yckiaheH ca
CBETCKOM IIPaKCOM y HaBeJCHOM HOAPYY]Y.




Pa3Bujena pemiema cy OpUrnHaiHA, IPOBEPEHA Cy Ha Y30PKY KOjH je 00yxBaTHO cBa 3amThheHa moapydja y
BojBoauHH, TOBOJBHO CYy OIIIIITA J1a CE MOTY MPUMEHUTH U HA IIUPE NOJPYYje U MPEICTaBIbajy T00PYy OCHOBY
3a Jlajha MCTPaKWBama y OBOj OOJIACTH W 3a NPUMEHY Yy JAPYrMM o0JacTUMa [EeNaTHOCTH BE3aHUM 3a
kopuiihiemke U 3alTUTY TPUPOJTHUX pecypca.

Henocrauun nmucepranmje v l1MXOB YTHLA] HA PE3YJNITaT UCTPAXKNUBaba

Komucuja koHCTaTyje a AOKTOpPCKA AMCEpTaIMja HeMa HEeJOoCcTaTaka KOju OM OMTHO YTHIANM Ha KOHAYaH
pe3yNTaT UCTPAKUBAbA.

IPEJJIOT:

Ha ocHOBY ykymHE olieHe aricepTaliije, KOMICH]a Tpeaake:

- Jla ce JOKTOpCKa JucepTalyja npuxsary, a kanauaary, Hukoam bamny, ono6pu ondpana.

I[MOTITIMCH YJIAHOBA KOMUCHUIE

Jp NUnnja hocuh, mpod. emepuryc;
ITpoM3BOJHY M YCIY’KHU CUCTEMH, OpPraHU3alija i MEHAIMEHT;
®dakynrer TexHUUYKUX Hayka, HoBu Cag

p Becna Hukoauh JoxkanoBuh, noueHr;
Epo3uja u koH3epBanuja 3eMJbHUIITA U BOJA,;
Tymapcku dakynrer, beorpan

Jp 3npaBko Temuh, penosrau npodecop;
HpOH?;BOIIHH " yCIIY’>KHU CUCTEMU, 0praHH3aqua 1 MEHAIIMEHT,
®dakynrter TeXHUYKHX Hayka, HoBu Cag

Hp Jenena UBeruh, nonexr;
Teopujcka u mpuMemeHa MaTeMaTHKa
®akynrer TexHUUYKUX Hayka, HoBu Cag

Jp Pago Makcumosuh, pex. npog.; MEHTOP
ITpoM3BOJHY M YCIY’KHU CUCTEMH, OpPraHU3alja i MEHAIMEHT;
®dakynrer TeXHUUIKUX Hayka, HoBu Cag
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