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20.02.2012. ronquHEe — MEHTOP

2. Ipod. ap Jlazap O:xerouh, penosuu npodecop Ha DaxynTeTy 3a €eKOHOMHjy U HH)KCHEPCKH MeHalMeHT y HoBom
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3. po¢. ap Maja KoBauesuh, Banpennu npodpecop Ha dakynreTy 3a eKOHOMHjy U HHXEHEPCKH MeHauMeHT y HoBom
Cany, y)xa Hay4Ha 00JIacT: ONIITE U NIpaBHE Hayke, n3adpaHa y 3Bame 17.04.2019. - mpeaceaAnnK KoMucHje
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IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

HaBecru kpatak cajipiaj ca Ha3HaKoM Opoja CTpaHa IOrJIaBba, CJIKKa, eMa, rpaKoHa U CII.

JIoKTOpCKa qucepTalija Moj Ha3HuBOM ,,¥Y IPaB/baibe MOCJIOBHUM (pyHKIMjaMa MaJIMX M cpelmux npeaydeha u yrunaj
Mo/ieJIa MeHAIMeHTa y IbUX0BOM pPa3Bojy* HamucaHa je Ha 197 crpane u cagpyxu 82 6ubnnorpadcknx jeAuHUIA.

ITopenn OCHOBHOT TEKCTa, TUCEPTAIlHja CaPIKH:

- 9 ciuxa,

- 8 Tabena,

- 4 rpadukoHa U

- 160 dycHora.

Hucepranyja je oOpaleHa kpo3 ceiam MmorJiaBiba U CaapiKu:

1. YBOJ

1.1. OIIIUTA PASMATPABA

1.2. TPEAMET U LI1Jb UCTPAXXMBABA

1.3.  XUIIOTE3E UCTPAXKVIBABA

1.4, METOHOJIOTMIJA UCTPAXKVBABA

2. PA3BOJ MEHAIIMEHTA IIPEAY3ERA

2.1. OIIITE

2.2.  YJIOT'A 1 3HAYAJ MAJIUX U CPEABUX TTIPEAY3ERA

2.3.  PA3BOJ MEHAIIMEHTA MAJINX U CPEJBUX ITPEAY3ERA YV ITPUBPEJ EBPOIICKE YHUIJE
2.4. MCIIY [IPUBPEAN CPEUIE

2.5.  VYIIPABJLAKE MCII

2.6. TIOCJIOBHE ®YHKIIMJE 1 ACITIEKTH MCII

2.7. THKIYCH PA3BOJA ITPEJJY3ERA

2.8.  OYHKUMWIE MEHAIIMEHTA Y MCIT

3. MOJEJ NPEAY3ETHUYKOI ITPOLECA NIOKPETAIBA HOBOI' IOCJIOBHOT ITOAYXBAT
3.1. PA3BOJ UJEJA 1 ITOCJIIOBHUX HIAHCHU

3.2.  YTULAJ [IPEAY3ETHUIITBA HA PA3BOJ ITOCJIOBHUX UIEJA 1 TTOCJIOBHUX HIAHCU
3.3. OCHHUBAIE ITPEJY3ERA

4. MEHAIIMEHT MOJEJIM PABBOJA MAJIUX U CPEAILUX TTPEJY3ERA

4.1. MOJEJIMPAKE PEAJIHOI TTOCJIOBHOI' CUCTEMA

4.2. MOJEJ IIPEAY3ETHUYKOI' MEHAIIMEHTA PA3BOJA

MPEAY3ERA

43. MOJEJI OPIAHM3ALMOHMUX IIPOMEHA V VYCJIOBUMA HWHTEPHALIMOHAJIM3ALIMIE TIOCJIOBA
MPEAY3ERA

4.4. MOJEJI IIOKPETABA ITOPOANYHOI' BU3HNUCA

45. MOJEJI IIOKPETABA BU3HNUCA KYITOBUHOM

INIOCTOJEREI IIPEJY3ERA

4.6. MOJEJI ®PAHIIN3MHI' A

4.7. HWHTEI'PATMBHU MOJIEJIU ITIOCJIOBAKBHA

4.8. BU3HUC MHKYBATOPU KAO MOJIEJT PA3SBOJA TTIPEJY3ERA

4.9. KJIACTEPU KAO MOJIEJI PA3SBOJA TIPEJY3ERA

5. 3AK/bYYAK

6. JUTEPATYPA

\ BPEJHOBAIGE ITIOJEAVUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

VY okBUpY KJbyYHE MOKYMEHTAIIMje AT je alcTpaKkT WM M3BOI Caapikaja MOKTopcke mucepraipje. OH y HajkpahuMm mprama
objamrmaBa CTPYKTYPY HCTpakuBamba. Caapiku b HCTPAXKUBAba, BAXKHH]E pe3y/Tare U KOHIN3aH 3aK/bydak.

V yBOIHOM [IeNy H3JIOKEHHU CY MPEAMET U /b HCTPaXKUBakha, MIPU Y€MY CY Y OKBUPY HCTOT MOTJIaBiba Ae(pUHICAHE XUIIOTE3e.
VY yBoay je HaT KpaTak OCBPT Ha Malia U cpelma mpeay3eha, Koja UMajy 3HaYajHO MECTO y pa3BHjeHHM ekoHomHujama. OBaj
005Uk opranu3anyje omoryhaBa BHCOKY (DIEKCHOMIHOCT MOCIOBakba, JIAKIIY afalTaldjy y Cly4ajy HUKINYHAX €KOHOMCKUX
KpeTama, aly U YCTIeIHUjU TpoNa3ak Kpo3 KpusHe mepuoje. Takohe, mpentbade y MOCIOBHO] HHUIIMjAaTUBY, HHOBAIMjaMa U y
BHUMa Ce 3alolUbaBa BEJIWKH JC0 PATHO COCOOHOT CTAHOBHMINTBA. YBOX CAapKH CBe OWUTHE OIPEAHHMIIC M KOHLHIHMpAH je
peMa MpaBIIiMa METOIONOTHj€ HAYIHO-UCTPaKUBAYKOT Pajia.

[Mornassse ,,PA3BBOJ MEHAIIMEHTA ITPEAY3ERA® y Hajkpahem omnmcyje yaory M 3Hauaj Majlux W cpemux npenyseha,
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KpO3 BUXOB pa3Boj y npuBpenu EBporcke yruje n npuspean Cpbuje. Y CBOjUM akTHBHOCTHMA, Majla M cpeara mnpenyseha,
yKa3yjy Ja ce IyTeM bHX pa3BHja BEIUKH CTEHEH (IEKCHOMIHOCTH, Ka0 1 WHOBAaTHBHOCTH, Yy IOTJENy IbHXOBOT OKPYXKEHa.
Wnak, 6e3 063upa Ha BUXOBO yCMEpeme Ha JIOKATHO TPXKHUINTE, Majla U cpeAma npexyseha cy cse BakHHja y MelyHapomHOj
pasmenu. Takole, y OBOM MOINIaBJby j€ yKa3aHO Ha IpOOJEM yIpaBbama MaIUM H CpeAmHM Ipexy3ehumMa, mocioBHUM
¢yHKIMjaMa W acmekTuMma mpenyseha, Kao M IUKIyCHMa pa3Boja M (yHKIMjaMa MCHaIMEHTa y MajlHM H CpEIbUM
npexy3zehnma.

[ornasmwe ,,MOJIEJI ITPEAY3ETHUYKOI' [TPOLIECA TIOKPETAKA HOBOI' TIOCJIOBHOI' TTIOAYXBAT obyxBata
pa3Boj UAEja U HOCIOBHUX IIIAHCH, C OO3MPOM Ja IIOKpEeTamy HOBOT IIOCIOBHOI IOIyXBaTa IPETXOIU pa3Boj HIeja, Koja
JOTIPHHOCH OCHUBAamy HOBOT WM pa3Boj mocrojeher mpemyseha. [lanac 6poj Manux u cpeamux npexyseha y Cpbuju pacre u
yIaXy ce BEIMKH HAlopH 3a WACHTH(HUKOBamEe MOryHOCTH M OrpaHHYCHa 3a YCIICIIHO MOCIOBamke mpenyseha.
ITpeny3eTHUIITBO MPE/ICTaBIba, je/laH Off IJTABHUX UMIICPATHBA 33 HUXOB Pa3Boj.

[ornasmwe ,,MEHAIIMEHT MOJIEJIM PA3BOJA MAJIUX W CPEJBUX TIPEAY3ERA®“ 06aBu ce wMomenom
OpraHM3aIMOHNX IPOMEHa y YCIOBMMA WHTEpHAIMOHAIN3AIH]e ITOCTIoBa Ipery3eha, mokpeTama MOpoJHIHOr OU3HICA, MOJETT
ToKpeTama OM3HMCa KymoBUHOM T1ocTojeher npemyseha, kao n MoxenoM ¢paHIIM3HHTa, WHTErpaTUBHUM MoieIMa
TIOCTIOBama, OM3HNC MHKYyO0AaTOpMMa U KJlacTeprMa Kao MofienMa pa3Boja npeyseha.

VY nerom Aciny d)O]I)MyJ'II/IcaH je 3aKJby4aK y3 CyMHUpAkHE HAYIHOI JOIIPUHOCA JOKTOPCKE }II/IcepTaHI/Ije.
v OKBHpY IIECTOr A€Jia HaBez[eHaje Jmreparypa, Kojaje KOpI/IHJheHa TIPUIIMKOM HU3paJi€ JOKTOPCKE I[HCCpTaLH/Ije.

IIpenmMer HMcTpakuBama je carjefaBame yTHIAja MoJela MEHalMeHTa Ha pa3BOj MalMX M Cpemmux mpexyseha, kpos
yIIpaBJbamke BUXOBUM NOCIOBHUM (yHKnMjama. Manma u cpenma mpenyseha mnpyxkajy HajBehu IONpHHOC 3aroCiIeHOCTH W
€KOHOMCKOM pacTy M PasBojy y CBETy, a IHOCIeIie ACLCHMje HBHXOBOI pacTa M pa3Boja, O3HAUMNIE CY HACTaHAK HOBUX
IIPOMEHa, KOje Ce€ MOTI'Y O3HAYUTH Kao PEBONYLHOHApHE. Y LIbY HBUXOBOI YKJbYUHMBamba Y HOBE TOKOBe, Hamelie ce morpeba
HCTpaXMBamka HOBHUX HAuMHA, OJHOCHO MOJeJa II0BE3MBamba, KOJH TOJpa3yMeBa 3aje[IHMYKA HHTEpEC W HACTYNl Ha
MHTEPHAIIMOHATHOM TP)KHIIITY.

b ucTpakuBama je U300p HajIOBOJFHUjUX MOJENA MEHAIMEHTA M HHXOB YTHIA] Y MPOLECY pa3Boja MalUX M CPEHUX
npeay3eha u ynpapibama OCIOBHUM (QyHKIMjaMa npexy3eha.

3Hayaj MCTpakKMBamba NPOM3IUIA3H M3 YMICHHIIC [a je HEONMXOOHO YIOKHMTH Hamope, Koju he pe3yaroBaTH H300poM M
yTULajeM HajIIorofHMjer MOZeNa MCHAIIMEHTa Ha IbHXOB PAacT M Pa3Boj, ¢ 003MPOM HA TO Ja je YIPaBJbaie MOCIOBHHM
(yHKIMjaMa MaJlUX ¥ CPEIbUX npeay3eha yCIoB/bEHO YTUIIajeM HajIIOroHHjeT MOoJIea.

Xunore3a: YmpaB/bambe IOCIOBHHM (YyHKIHjaMa MaluX M Cpeqmbux mpeny3eha ycloB/beHO je HM300pOM M YTHIdjeM
HajIIOro/IHMjer MOJiella MeHA[IMEHTa Ha IbUXOB PacT U Pa3Boj.

Ha ocHoBY orre Xurorese, ocTaB/beHe Cy ¥ IOMOhHE XUIoTe3e:

W360p HajnoroAHUjer Mojena MEHAIMEHTa Y3pOKYyje MOCTU3amhe KOHKYPEHTHOCTH U IOCIOBHE U3BPCHOCTH, Koja omoryhasa
pa3Boj mpenyseha u yrpaBibarme HETOBUM IIOCIOBHIM (YHKIIMjaMa;

Ilpumena oxarosapajyher MeHanMeHT Mozena, oMoryhaBa pasmukoBame Mel)y mnpenysehnma, mopehewmy mely mwuma u
CTpATEerujCKH Pa3Boj.

Xwumnoresa Y UCTPAKUBAILY, KA0 U NOTXUIIOTE3€ CYy HAYYHO U IPECU3HO ITOCTABJHEHE.

Meronu MCTpaKHBama KOjH ce KopucTe cy oaropapajyhu 3a npodiieMaTuky, a npuiarojeHi cy KOHKPETHOM MPEAMETY
UcTpakuBama. KOMIUIEKCHOCT pa3Boja W ympaB/bama MaiuX M CPeAmux Hpeayseha ykasana je Ha HEONXOIHOCT HMPHMEHE
WHIYKTHBHE M JeAyKTHBHE MeTone. Takole, aHANMTHYKA METOA OMOryhHO je ha ce KOHLMIUPaj)y OUTHE KOMIIOHCHTE M
ocMaTpajy oJHoCH n3Mel)y HajBaXKHUjHX elleMeHaTa.

VY norjexy mMeroga HMCTpakKuBamba, Takohe, aHATUTHIKO-CHHTETHYKE METOAC OMOryhuie Cy MOBe3HBame HajBaKHHjUX
eneMeHara y ofipeljeHy HenuHy, Koja je mpeacraBibana rpaljy TOKTOpCKe AucepTaluje, Py YeMy je y Yy LiJby OIKca pa3Boja
MaJuX ¥ Cpebux npenyseha u ympasibarba BUXOBHM TOCIOBHAM (YHKIHMjaMa, MPUMEmhEeHa U ISCKPUNITHBHA MeTOqa. Y TOM
CMHCITY, ped je O CTaHAapIHUM HAyIHHM METOJaMa U JIOTHYaH je Pefocie] aKTHBHOCTH y HCTPaKHBAbY, KOj€ ayTop HABOJH.

»PE3YJITATU UCTPAKUBAIA U JJUCKYCHUJA“ kao HajBa)XKHUjH CETMEHT JOKTOPCKE MHCEPTALlfje MHKOPIIOpHpa
YeTHPH TIOTJIaBJba, IIC CBAKO MOIJIAaBJEC CAAPIKH HEKOIMKO BaXKHHjHX Tadaka. MoOIeNH MEHAMEHTa KOjH Cy Ce PasBUIIH
MOCIEBUX [CIeHH]ja, HICY IOCTUIIH Y TOTITYHOCTH MPUMEHY ¥ MalliM M CPEAUM npeay3elinMa, Hako je IHHXOB YTHIE] Ha
pa3Boj npenyseha u yrpassbame MOCIOBHUM (QYHKIMjama mpeay3eha ox HapouuTor 3Hadaja. Pe3ynrtatu ce yriaBHOM OClambajy
Ha JI0CAIallliba WCTPAXKHBama, Al Ce WIEe M KOpaK Jabe Tj. aHAIM3HPajy Cce MOAENH H Tpensul)ajy HajlmoOrogHH MOAETH
MEHA[IMCHTA Ha FbUXOB PAaCT M Pa3Boj, ITO MPECTaBIba JONPHUHOC HCTPAKUBAIHA.
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OBaj IIaBHU CETMeT je NMpUKa3aH Ha BUCOKOM HAayJHO-CTPYYHOM HHUBOY, a PE3yNITaTH Cy YBEPJbUBH, IOYIHH U IPHjEMUINBH, HE
caMo Hay4HO-CTPYYHO] jaBHOCTH, Beh W mmpem aynuTopujymy.

Vi

3AK/bYUIIH, OJHOCHO PE3YJITATH HCTPA’KUBAIbA

OCHOBHH IIWJb HCTPAKMBama j€ YNPaBJbambe IOCIOBHUM (yHKIMjaMa MaluX M cpeamux mnpernyseha m yruiaj monena
MEHa[IMEHTa Y lbUXOBOM pa3Bojy. Ha 0CHOBY CBHX HCTpa)keHHX MOJeJia MEHAIMEHTa, a Kpo3 JenHICaHe METOIONIOTHje pasa,
Kao M CTama y Morjeny pa3BHjeHOCTH HCTPaKEHHX MOJella MaJlMX U CpelbHX Mpeay3eha y mpakcy, 3aK/bydak je Ja cy Mana u
cpenma npemay3eha ol KJbYJHOT 3Havaja 3a Pa3BoOj €KOHOMHja Pa3BUjEeHHX 3€Majba CBETA, jep MO CBOjOj CIEUU(PUIHOCTH, J1ajy
HajBehr TONMPUHOC 3aIIOCTICHOCTH ¥ €KOHOMCKOM pacTy U pa3Bojy.

Taxohe, Mana u cpeama npeay3eha UMajy BaxkHy yJIOTY y MOCTYIKY TPaH3UIIMje 3eMajba y pa3Bojy, a MoceOHO Cy BaxkHa, jep
omoryhaBajy CBOjUM JIEJIOBamEeM (OPMHpPAkE TPOCTOpa 3a NMPUMEHY HOBHX HIeja, ¢ 003MpOM Ja ce Op30 mpuiaroharajy
3aXTEBMMA OKPYXKEHba, a MPEBACXOJHO TPIKHUIIITA.

VY nanamme BpeMme, HHje MOryh pa3Boj nmpuBpeze 0e3 Maiux H cpenmbux npeayseha. Fbuxosa npemHocT je y oqHOCY Ha BelMKa
npexy3eha, Beoma 3HadajHa, jep OeJie’ke CTAIHM pPacT, INTO Jp)KaBe MPETo3Hajy M MOACTHYY Npeay3eTHHIITBO. bymnyhHoct
MaJluxX U cpelmux npenyseha y Hajpehoj Mepy 3aBHCH 0]l HOBUX MEHALIEPCKHX 3Hamba, Ka0 U HOBUX MPOM3BOAA M YCIYra, jep je
OYMIVIEZIHO Jia Ha JOOpUM TeMe/bHMa MEHAIIepCKOI 3Hama, Kao M IPOM3BOJA M ycilyra, mouuBa M ao0po mpexmysehe.
[Mnanupame, opraHu3aiyja, CIpoBoheme U KOHTPOJIE JbYACKHX, MaTepHjalHUX M HHOOPMALMOHMX pecypca, YHHE Y
MOTITYHOCTH J0Oap MEHAIIMEHT.

CBaku 0f1 HCTPaXKECHUX MOJIeNIa, IMa CBOje CHEMPUIHOCTH U yTHue Y Behoj miu Mamoj Mepu Ha pa3soj MCII u y ToM cMmuciy,
CBH MMajy YTHIIQj Ha pa3Boj MPEAy3eTHHUINTBA. Y TOM IOIVIE/y, HHTEIPATUBHH MOJICIH Cy Y JaHAIIBEM CMHUCITY 3HAYQjHH U3
MEePCIIEKTHBE CaBPEMEHHMX MEHAIMEHT MOJIeNa, jep Ce FbUXOB YTHIA] Orjiefla y UYHMIbCHHIM Ja Ha CBEOOyXBaTaH Ha4MH
carnenajy npenysehe. OBn Mozxenu omoryhaBajy He camo pasnukoBame Mely mpemysehnma, Beh M CTpaTerwjcku pasBoj U
MPUCYTHH CY y MTOCJIOBHUM TIpakcama mpejy3eha.

@DpaHIIM3UHT je 3Ha4ajaH, jep ce (paHIIM3HHT YTOBOPOM OCTBapyje IoceOHa BapHjaHTa IOCIOBHE MHTETpaldje, IpH YeMy ce
OBaj MOJEIN OIJiefa Y YNICHHUIM CAIp)KH PECTPUKTHBHE Kiay3yne, Koje MOry Ha morajajy mpumaona (paHIIM3MHTA, ald ce
UMK ITyTeM eKOHOMCKHX MpOIMca INTUTH c1abHja yroBOpHA CTpaHa, OJHOCHO KOPHCHUK (DpaHIIM3MHTa U (PAHIIH3AHTY Ce
omoryhasa na nobuje Beh obirkoBaHo npeaysehe, Te ce npenyseha yecto onpenesbyjy 3a oBaj 0OIHUK MOCIOBAMbA.

[ocnenwux romuHa, OM3HUC WHKYOATOp je jelaH Of pallMpeHHX MoJela pa3Boja MaluX U CpeAmHx mpeayseha, jep oHM
[PEICTaBJbajy MOAPLIKY MaTUM Mpeay3ehinMa y ’BUXOBOM MOYETHOM MEPUOLY pa3Boja. busHuc MHKyOaTOp MMa 3a LB Pa3Boj
Mpey3eTHUINTBA, a HAa Taj HayumH U moBehawe Opoja Mamux u cpeamux mpenyseha, unme ce yHampelyje LETOKYITHO
[PEIy3eTHULITBO M J0NAa3K A0 MPUBPEIHOr pacTa M pas3Boja. BU3HMC MHKYyOaTOpW HOHENIH Cy HoOpe pesynraTe, MOCeOHO Y
3eMibaMa 4iaHHIama EBpoOICke yHHje, Y CeKTOpY pa3Boja MaluxX M cpelmux npemyseha. Mehyrum, uneja o pa3Bojy OH3HHUC
uHKybaTopa HUje y MyHOj Mepu 3axuBena y Cpouju.

Kracrepu, ka0 HOBHjH MOJIENU pa3Boja MpeIy3eTHHUILTBA, 3HAYAjHA CY 32 CBE JpiKaBe, a TUME U 33 pa3B0Oj MPEIy3eTHHIITBA,
oceOHO Yy eKOHOMCKH Pa3BHjeHUM 3eMibama. Kiactepu ce jaBipajy y pa3inyuTHM AENaTHOCTUMA, 00JacTHMa, CEKTOPUMA, Kao
U HA HUBOY MaJIMX JIOKQJIHHX Ipeay3eha, a ’bUXOB 3Hauaj ce orjiesia y KOHKYPEHTCKOj MPEeHOCTH, ¢ 003UPOM J1a je U3Jia3ak Ha
TpIKHUIITE OMOryheH cBakoMe, KO 3370BOJbaBa HErOBE 3aXTEBE, a Majla U Cpe/iba mpeay3ehia yriiaBHOM He MOT'y CaMOCTAIHO 1
HcIyHe cBe Te 3axrteBe. Kilactep, kao MokpeTad MHOBAlMja U HPHUBPEIHOT pacTa W pa3Boja, MpPE/CTaBibajy Takohe jeAHO Of
pelema 3Ha4ajHO 32 ONICTaHAK MAIUX M Cpelbux npexy3eha.

Knacrepu y CpOuju unax 1o cajia HUCY IOBOJBHO pa3BHjEHH, jep capaiiba y MpolecuMa UCTPaXKHBama U pa3Boja 0 cajia Hije
Ouna pa3BujeHa, ¢ 003UPOM Ha YMELEHHILY JIa CY IOCIOBHHU CYOjeKTH, YHyTap Kiacrepa, capajamy y Hajeehoj mepu ycmepaBanu
Ha MMOKYIIaje MHTEePHAI[OHATU3A1IU]e, 4 HE M HHOBAIIH]e.

Kpo3 ucrpakuBare, IOILIO0 Ce 0 3aK/bydKa Ja CBH MOICIH JOMPHHOCE Pa3Boja MPeIy3eTHUIITBA, & THME H Pa3BOjy MAlHX U
cpeamux npenyseha, Te y TOM CMHUCITy, pe3ynTatu AOOHMjeHH M3pajJoM ucepTaiuje omMoryhaBajy ma ce Kpo3 aHalU3y CBHX
Mojiena, YTBPOU HHXOB 3Hayaj, mojenuHaqHo. CleqcTBEHO ToMme, M300poM M MPUMEHOM oirosapajyher momena, MOXe ce
00e30emuTH yrpaBibakhe MOCIOBHUM (yHKIMjaMa Malux M cpeamux mpemyseha, koje he omoryhuru ma ce kpo3 mocruszame
KOHKYPEHTHOCTH ¥ MHOBAaTHBHOCTH, Peallu3yje MocioBame mpeayseha, koje he 6utu npodurabuiHo.

CymituHa mpobiieMa HCTPaKHBabha je yeMepeHa Ha UCTpaXKhBarbe OAroBapajyhux acrekaka MeHayMeHTa QyHKIHUje Y MajTuM U
cpeamuM Tpeny3ehrMa U J]a ce Ha OCHOBY pe3y/iTaTa MCTpaXKHBama YKaXke Ha HAjTIOBOJbHHU)H MOJEIN 3a pa3Boj mpeayseha u
yIpaBJbalkbe HHETOBUM IMOCIOBHUM (YHKIMjaMa, Koju he 00e30equTH KOHKYPEHTHOCT, MHOBATUBHOCT, PEHTAOMIIHOCT H
MIOCIIOBHY U3BPCHOCT OpPTaHU3aIlrje.
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MeHayMeHT MaluX U CpeAmHx mpexny3eha je mpolec yrnpaBibama npeaysehiem, koju oOyxBaTa IUIaHHpame, OPraHH30Bambe,
cripoBoljerbe, Kao M KOHTPOJY U OMJIYdHBamke Y 00JIaCTH PACHONIOKMBUX JbYACKHX, MaTePHUjaTHUX U MH)OPMALHOHHUX pecypca.
Mana u cpeama npenyseha npencraBibajy OKOCHUITY pa3Boja eKOHOMHja Pa3BHjEHHX 3eMajba CBETa M Kao TakBa, J1ajy HajBehu
JOTIPHUHOC 3aIl0CIICHOCTH M €KOHOMCKOM pacTy U pa3Bojy. IIpemyseha nmajy BaxkHy yjory y mpouecy TpaH3WIHUje 3eMaba y
pa3Bojy. [IpomeHe ce BuIlIe HE THYY CaMO IPOM3BOIHE (QYHKIMje, HUTH j€ ped caMo O HAaNpeTKy Yy IOMEeHY HOBHX MaTepujana u
BUXO0Be 00paze, Beh HoBe HH(OpMAIIMOHE TEXHOJIOTHjE 3aUpy Y chepy AeoBama cBUX (PyHKIMja npery3eha.

3a ykibydnBame npenyselia y HOBe CBETCKE IPHBpEIHE TOKOBE, IOCEOHO ce Hamelie moTpeba MCTpakuBamba HOBE TEOpHje U
mpakce MOBE3WBakba K YMpEKaBamba OH3HKCA, KOjU IOApa3yMeBa 3ajefIHMYKH HHTEpeC M HACcTyll Ha 3aXTCBHOM
HHTEPHALMOHAIHOM TpkuIITy. CBeTcKa mpakca npahiema TPXKUIIHEX 3aXTeBa Y OCHUBAY M Pa3BOjy MOCIOBamka H OCTBAPCHY
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIKHIITY, jeCy CaBpeMEHH MEHalIMeHT Mojenu mpeny3eha, 3aTuM (paHIIM3UHra, OU3HUC MHKyOaTopa U
KJlacTepa, Kao MoJielia pa3Boja npeay3eha ca moceOHUM 0COOCHOCTHMA, KOjH MIMajy BEJIMKH YTHUIIA] Ha YIIPaBJhakhe TOCIOBHIM
GbyHKIMjaMa MaTMX U cpeimbux mpeayseha. YV morneny iba MCTpaKHBama, Tpeba HAIOMEHYTH [a je TeMa OJ MHTepeca 3a
pa3Boj CeKTopa Maiumx M cpeamux mpemyseha, y ckimamy ca CrpaTrerdjoM 3a pas3Boj NMPEIYy3€THHUIINTBA M KOHKYPEHTHOCTH
Munucrapcrsa npuspene Permryonmke Cpowuje.

CekTOp MaJIMX W cpelmux mnpernyseha je Haj3HavajHHjU CErMEHT y NpHBpelaMa CBHX 3eMajba CBETa, jep IOCTojame J00por
CEeKTOpa MaJMX M CpeAmHX Npeay3eha npeacraBsba cTaOWIHA N3BOP HOBHX PAJHHUX MeCTa, noBehama 3arocineHoCTH, HHOBAIlHja
U NOPECKHUX MPHUXO0JIa, KPO3 CMAambEmhe CHBE eKOHOMHje. Mana U cpelma npefyseha ocTBapyjy 3HauajHy yJlory Ha JIOKQJIHOM,
aJy joul M3pakeHHje Ha HalmoHaJIHOM HuBOy. OBa mpemyseha mompuHOCE MPHUBPEIHOM Pa3BOjy M CMamelmy CHPOMAIITBA Y
HAILIOHAJHIM €KOHOMHjaMa M BakaH Cy ()akTop y rJ100aIHOM MOC/IOBamwY.

CranHocT npemy3eha 3HauW, y CTBapH, BEUUTH OICTaHaK mpeay3eha, IITO je MOBE3aHO ca pasBojeM, jep 0e3 CTaHOr pa3Boja
npenysefia, y cMUCITy puiiarojaBarma IPOM3BOIE H IOCIOBaka YOIILITE, HHje MOrylie M3ApKaTH TPXKUIIHY KOHKYPEHIHjy, a
pa3Boj Hajuernhe 3axreBa u pact npexayseha, yromuko Behu, mro je ycnemHuja 6op6a ca KOHKYPEHIIH]OM, a THME H IIHPEHE
TpxkuwTa.  IIOCIOBHH pacT HHje caM ceOM LnJb, MoApa3yMeBa IUIAHCKO M OPTaHM30BaHO Da3BOjHO MOHaIIame Hpexyseha, a
HHIMKAIja JoOpor eKOHOMCKOr pacrta jecte moBehame eduKacHOCTH KOMITaHWje y Kopuinhemy pecypca, JOK JIOHI pacT
KapakTepuile camo mnosehame oOMMa NPOM3BOAE, a MaJ MPOAYKTHBHOCTH. Y TOM CMHCIY, KJbYyYHO IHUTame 3a CBAaKy
KOMIIaHH]y jecTe, y KOjoj MepH OHa UcKopHuIhaBa CBOj MOTSHIIMjal pacTa.

VTHIlaj MOAena MEHaIMEHTa y pa3Bojy MalMX U cpeqmHX npemyselia u ympasibame HMOCIOBHHM (yHKIHMjama npexyseha, a
CaMUM TUM U 1300p HajIOrOHUjeT MOJIeNa, O/ TOCEOHOT je 3Havaja 3a JaJbu Pa3Boj U ONCTAaHAK MAJIUX M CpelmbuX npenyseha.

3aKJbUIM ce U3HOCE TaKCaTHUBHO, JIOTUYKUM pEAOM U I/IMajy HayYHH CMHCA0 U NPAKTUYHU 3Haqaj.
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VIl OIEHA HAYHNHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEIHA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIHA
Pe3yaraTu ucTpakMBama Cy MPUKA3aHU JIOTMYKUM PEIOM, jaCHO MPOTYMA4yeHH M IIPE/ICTABJLEHH, TAKO Jia Cy pa3yMJbHBU
HaY4YHO - CTPYYHO] U IIIHPOj jaBHOCTH.
VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE ITMCEPTAIIMJE:

1. Jla v je mucepralyja HalmMcaHa y CKIIaay ca 00pa3ioKeHheM HABEICHUM Y ITPHjaBU TeMe?
JA.

2. Ja nmu mucepraryja caipykul cBe OUTHE eJleMeHTe?
JA.

3. ITo yemy je mucepTarja OpUrHHANAH JTONPUHOC HAYITH ?
HcrpaxuBame ce CIpoBOAM Kpo3 yTBphuBame yTHIaja MOJe]a MEHAIMEHTa MaJluX U Cpelmux npemyseha, ca moceOHUM
OCBPTOM Ha MOJIEJ KOjH je HAjIIOTOAHHjH Y IOTJIely IbHXOBOT yIpaBibama.
PesynraTu uctpaxkuBama IpecTaBibajy 3HauyajaH HAYYHH M NPAKTHYHU JIONPUHOC, jep ynyhyjy Ha pelaBame moctojehnx
npodnemMa U KpeHpame HOBUX Mepa Y CBPXY I0OOJbIIama CTamba CEKTOpa MallX M Cpelmbux npenyseha, mocebHo kana je
ped o yTHLajy ¥ IPUMEHH MOJieJla MEHAalIMEHTa MaJluX M CpeAmHX mpey3eha.
Taxobe, odekyje ce na he ncrpaxuBame NPoOyINTH HHTEPECOBAE M APYTUX MCTpaKMBada 1 Hojctahu ga ce y QyHKIUjH
pacra ¥ pa3Boja MaJliX M cpeimux npemyseha ycBoju nmpuMeHa Mojela MEHalIMEeHTa, KOjU IIPeJICTaBba HajOOJbU 3a HBHUXOB
Pa3Boj M YIIPaBJbambe.

4. Henocramu nucepranyje 1 BUXOB YTUIA] HA Pe3YITAT HCTPAKUBaa
Kao Hemocrarak HcTpaxxuBama MOXKE C€ HABECTH HE/IOBOJbHA NPHMEHa Ofpel)eHHX HaydHHX MeToja, Koje Ou Morie
Ipenu3Huje 1a 00yxXBaTe pa3Boj MalMX U cpelmbux npenyseha. Mehyrum, HaBeIeHO HE MOXKE MMaTH 3HAYajHUjU YTHLA] Ha
pesyinrare, KOjH Cy NpeA04YeHN U UMIUIUKAIHje KOje U3 BHX IPOUCTHYY.

X MPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKynHE OlLieHe AuCepTalHje, KOMHICH]a MpeJuIaxKe:

Ja ce JOKTOPCKA AMCePTANMja MPUXBATH, a KAHAWAATY 0100pu oa0paHa.

HNOTIHUCHU YJITAHOBA KOMUCHJE

pod. np Maja KoBaueBuh - npencenHik koMucuje
dakynreT 3a eKOHOMH]Y U HHXKemepcku MeHaMeHT y HoBom Cany
Vuusep3surer [Ipuspenna akagemuja y Hopom Cany

IIpo¢. np Mapxo Ilapuh - mexTOp
IpaBuu dakynrer 3a npuBpeay u npaBocyhe y HoBom Cany
Vuusep3surer [Ipuspenna akagemuja y Hoom Cany

Mpod. ap Jlazap OxeroBuh — wian komucuje
dakynreT 3a eKOHOMH]Y U HHXKemepckn MeHapMeHT y HoBom Cany,
Vuusep3surer [IpuBpena akagemuja y HoBom Cany

HAITOMEHA: Unan koMHCHje KOjU He el Ja HOTITUIIE H3BELITa], jep ce He Cllaxke ca MHIbeheM BehiHe 4iiaHoBa KOMHUCH]e,
JIy’KaH je ]a yHece y M3BelITaj 00pa3iokerhe, OHOCHO pa3jiore 300r KOjUX He MKeJH [a MOTIHUIIE H3BEIITa).




