YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

Ipeamer: Pedepar o ypaheHoj noxropckoj nucepranuju kananaara Mapka Thuposuha.
Omnykom HacrtaBHo-HayyHor Beha @akynrtera opranmsanmonunx Hayka 05-01 op. 3/146-2 on

26.11.2019. ronune, UMEHOBaHU CMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a nperiies, oneHy U oa0paHy JOKTOPCKE
mucepranuje kanauaata Mapka Ruposuha nog HacioBoMm:

»PA3BOJ MOJEJIA EKOJIOIIKOI' YITPAB/bAIbA HA HAITMOHAJTHOM
HUBOY UHTETPUCAIBEM METOJA TPOINEHE PU3UKA“

Hakon mpernena nmocraBibeHE OucepTanyje M Apyrux mnparehux maTepujajia, Kao W pas3roBopa ca
kanaunarom, Komucuja nognocu cienehu:

PE®PEPAT
1. YBOJ

1.1. XponoJoruja ogo0paBama 1 u3pajae Auceprammje

Kanmunat Mapko (decumup) huposuh je 2012/2013 mikoJicke roauHe ynucao JOKTOPCKE aKaIeMCKe
crynuje Ha DakyiTeTy OpraHM3allMOHMX HayKa, CTYAUjCKH mporpam HMH(MOpPMAIMOHM CUCTEMH H
MEHaMeHT, n300pHO moapydje MenaymenT. [lonoxuo je cBe ucnute mnpeaBuleHe IJIAHOM U
pOrpaMoM JIOKTOPCKHX CTYAHWja, ca mpocedHoM oreHoM 10 (meceT) M Ha Taj HAYMH CTEKAO IPaBO
u3pajie NPUCTYITHOT Pajia.

HacraBHo-HayuHo Behe YHuBep3utera y beorpany, ®@akynrera opraHu3allMOHMX HayKa je UMEHOBAJIO
Komucujy 3a mperjien u OLEHy Hay4dHe 3aCHOBAHOCTU MPHUCTYIIHOI paja M TeMe JOKTOPCKe
muceprammje 30.12.2015. rommue, ommykom 05-01 6p. 3/4-5. Kanmmmmar Mapko huposuh je
06.10.2016. roauHe OMOpaHWUO MPHUCTYIHU pajJ TOJ Ha3uBOM ,[IpolleHa pHU3MKA Y EKOJIOIIKOM
MeHaMeHTy, moa MeHtopctBoM np Harame [lerpoBuh, pemoHor mpodecopa, YHuBepsutera y
Beorpany, ®akyntera opranu3zanuoHux Hayka. M3Bsemraj Komucuje 3a oneHy Hay4He 3aCHOBaHOCTHU
TeMe JOKTOPCKE JucepTalje ycBojeH je Ha HacraBHo-nayunom Behy 02.11.2016. romuue, o11yKoM
05-01 6p. 3/150-2. Behe nayuHux oOacTi TEXHUYKHX HayKa YHuUBep3uTeTa y beorpany, Ha ceHUIIN
onpxkanoj 21.11.2016. roaune, omaykom 02 6p. 61206-5883/2-16, omobpuiio je u3pamy mpeaaoKeHe
JOKTOPCKE JMCEpTalyje MoJ HacloBOM ,,Pa3Boj Mojena eKOJOUIKOr yIpaBibamkba Ha HAalMOHATHOM
HUBOY MHTETPUCAEM METO/a TIpOolleHe prU3MKa™, a 3a MeHTopa je uMeHoBaHa ap Hartama [lerposuh,
penoBau npodecop YHuBep3urera y beorpamy, dakynrtera opraHuzannoHuX Hayka. HacraBHO-
HayyHo Behe akynrera opraHuM3alMOHMX Hayka je Ha cegHuuu onpxanoj 30.11.2016. rogune
omtykom 05-01 6p. 3/153-11 omoOpuiio u3pagy JOKTOPCKE AUCEpTaldje U OJ0OPEHO je& MMEHOBAE
MeHTtopa npod. np Harame [erposuh. MenTtop npod. np Haramra Ilerposuhi je 15.11.2019. roaune
n3Bectuna HacraBHo-HayuHo Behe akynrera OpraHu3allMOHMX HayKa JAa je KaHauaaT Mapko
HupoBuh 3aBpmmo wu3pany mOKTOpcke naucepranmje, a HacraBHo-HayuHo Behe ®akyntera
OpraHU3aIMOHKX HayKa je Ha ceauuii oapxanoj 20.11.2019. rogume (Omayka 05-01 6p. 3/146-2 oxn
26.11.2019. romune), umeHoBano Komucujy 3a mperien, oueHy W oAOpaHy 3aBpIICHE JOKTOPCKE
JycepTanmje, y cactaBy:

1. np Harama Ilerpomuh, penoBuu mnpodecop VYuusepsutera y beorpany, Pakynrera

OpTraHU3aIMOHHUX HAyKa, MEHTOD;
2. np Maja JleBu-Jakmmh, penoBHum npodecop Yuusepsutera y beorpany, ®akynrera
OpraHU3allMOHUX HayKa, YiaH,



3. ap Mupko ByjomeBuh, pemosuu mnpodecop VYuuBepsurera y beorpany, ®akynrera
OpraHU3alMOHUX HAYKA, YIaH;

4. np [parama Maxkajuh-Hukonuh, Banpennun mnpodecop VYumusep3urera y beorpany,
daxynTeTa OpraHU3allMOHNX HAYKa, YJaH;

5. ap Hdparan /JI. Munanosuh, penosan npodecop Yuusepsurera y beorpamy, MammHCcKor
¢akynTera (CHOJBHH YIaH).

1.2. HayuHna 06JacT a1ucepTanmje

Hokropcka amcepranmja ,,Pa3zBoj Mojena eKOJOMIKOT YIpaB/bakba Ha HALMOHAIHOM HHBOY
WHTETPUCAbEM METOJa MpOILECHE PU3MKa™ MpuIaga HaydyHO] 00JacTH TEXHHYKHX HayKa, MOAPYYjY
OpPraHM3alMOHNX HAayKa, YXKO0j Hay4HO] obmacTu Exojomkyn MeHayuMmeHT. MeHTOp AucepTamnuje Ip
Harama IlerpoBuh, je penoBuu mpodecop YHusepsurera y beorpamy, @akynrera opraHu3anrOHAX
HayKa.

1.3. buorpad)cku noaany 0 KAHAMAATY

Kanmunar Mapko huposuh je pohen 10.10.1984. ronune y KpameBy, Penyonuka CpOuja. 3aBpiiro
je ocHOBHY mmkoiny ,Jumutpuje Tymosmh* y KpasmeBy ca omaMdHAM yCmexoMm, a TOTOM |
KpasseBauky rumMHa3M]jy, IPUPOJHO-MATEMATHIKH CMEP.

Oopa3oBame:

Axanmemcke mmkoncke 2004/05 rtomgmHe ymmcao je YamBepsuteT y beorpamy, ®akynrer
OpPTraHM3AIMOHMX HayKa KOjH je 3aBpIINO ca MPOCEYHOM OIleHoM cTyauja 8,16 (ocam u 16/100). [lana
21.10.2010. roguHe OUIIOMHUpao je Ha TeMy ,llpaBHM OKBHpH 3alITUTE ayTOPCKUX MpaBa Ha
uHTepHEeTY " ca oueHoM 10 (aecer). Hakon Tora ymucyje Mactep akajeMcKe CTyAHje Ha Y HUBEP3UTETY
y beorpany, ®akynrery OpraHuM3allMOHMX Hayka - MeHauMeHT W opranu3anuja (MapKeTuHr
WHKCHEPUHT). 3aBpIIHUA paj Ha Temy ,,HoBe cTpareruje M anaTté eKo-MapKeTHHra“ je oia0paHHO
17.09.2012. rogune ca omeroMm 10 (jeceT) W 3aBPIIMO MacTEp aKaJEMCKE CTYJIHje Ca MPOCCUHOM
orieHoM 9,57 (meBet u 57/100).

[Hkoncke 2012/2013 roauHe ynucyje JOKTOPCKE akageMcKe CTyAMje Ha YHuBep3uTeTy y beorpany,
dakynreTy OpraHM3allMOHUX HayKa - CTYIAHjcKH mporpaM MHbopManuoHW cCHCTEMU W MEHAIIMEHT,
n300pHO mospydje MenameHnT. Ha JOKTOPCKUM akaJeMCKHM CTy/AWjama je MoJjoXHo cBe ucrure (9/9
UCIIUTA) ca mpocedHoM orieHoM 10 (mecer) mociie 4era je mpHjaBuo TeMy NPUCTYITHOT pana ,,[Iponena
pu3MKa y exoyomkoM MeHayMmeHty”. Kanaunar je ondpanuno npuctynuu paa 06.10.2016. ronuHe u
octBapuo 30 ECIIb 6omoBa. YkymHo je octBapuo 120 ECIIb 6010Ba ca npoceyHom oreHom 10.

Ilenaromko, mpogecHOHAJIHO X HCTPAKABAYKO HCKYCTBO:

Tokom crynupama Ouo je aktuBHU wiaH JlebaTHor kiyOa Dakysirera opraHM3allMOHMX HayKa ca
KOjUM je YeTHpH ITyTa OMo MpBaK YHUBEp3UTeTa y beorpany, a yjelHO U HAIIMOHAIHU MPBaK, OCBOjHO
n 6uo ¢uHanucTa BUiIe eBpornckux TypHupa u 2010. roguHe ocBojuo mpBo MecTo Ha CBETCKOM
YHUBEP3UTETCKOM Ae0aTHOM NpPBEHCTBY y AHTanuju y kKareropuju “EFL”, Buie myra OCBOjHO
TUTYJy HajOOJber roBOpHUWKA, a Ouo TpeHep nebatHor tuma Paxynrera Bume o 10 romuna. Ca
Hebataum xiryOoM je oprann3oBao Buile JIeTHUX MIKONIa Ha TeMy KOMyHHKalHje, apryMeHTaluje u
yOehuBama. buo je xoopaunaTop u uigan OpraHu3zalioHOT 0a00pa HajBeher eBpOICKOr akageMCKOr
TaKMU4CHa Y 3HalkY - EBPOIICKOT YHUBEP3UTETCKOT JiebaTHOT MpBeHCTBa. Takole je OMo wiaH U jeqan
0l OCHMBaua, a KacHuje u koopauHatop AKY]l dakynrera opraHu3allMOHHUX HayKa, ca KOJUM je
OpPraHN30Ba0 BUIIE KYJITYpHO-yMETHHUKUX Joralaja, mpeacTaBa, W3I0KOM U XyMaHUTapHHUX aklyja,
Kao M 4YIaH M CTYACHTCKE eKoJjomke opraHuzanuje Exo®OH, y uujeM pamy ydecTByje M JaHac.
Mapko huposuh je 6o npenaBad Ha: cemuHapy ,,Hosu muaepu Hosor beorpana™ opranuzoBanom on
crpane Kannenapuje 3a mnage omurune Hosu beorpan na temy ,,Bemrnne komynukanuje”, beorpan;
nposehnoj mxomu ®OH-a “Spring school 2011 - entrepreneurs reputation in digital era” 3a cryneHre
n3 Hemauke u CpOuje; cemumuapy VYHampeheme nuIepckux BelITHHA KojJ Poma u ojpxaBame
npeaBarkba M PaJUoOHHLIA Ha TEMy jaBHOT HacTyna M apryMmeHTauuje (opranusatop beorpanacka
oTBOpeHa miKkojia). Takole, je ydecTBOBao y OpraHu3aidju W OMO aHTaXOBaH Kao NpeaaBady Ha



Mehynaponuum netmuM mkomama ®OH-a “Persuasion 07”7, “Dialogue 08 - practical school of
debate” n “Comunique 09", xao u Ha MelyyHapoiHOj akagemuju ,,Ilekunar 2011” u UnTepHammonaiso
nebatHoj akagemuju — “IDAS 2012 “ opranuzosanoj oz ctpare World Debate Institute. Ox 2006. 10
2008. ronune je Ouo wiaH YmpaBHOT oxbopa u aktuBHU TpeHep HBO ,,OTBopeHa xomyHHKamuja®,
yaApyKema Koje ce 6aBu yHarpehemem KyaType aujanora.

VY oxTobpy 2011. rogune oapkao je rocryjyhe mpemaBame Ha Univerzi v Mariboru - Fakultetu za
organizacijske vede, Slovenia na Temy “The role of debating in development of critical and creative
thinking”, a 'y netemOpy 2011. ronuse ydectBoBao je y mebatu na Univerzi v Ljubljani - Fakultetu za
upravo, Slovenia ua temy “Limits on individual consumption of energy” y okBupy n3Bolema HacTaBe
Ha MarucTapcKuM CTyavjaMa Ha MpeAMeTy YTpaBjbambe 3aIITUTOM JKUBOTHE cpeauHe. buo je unan
pagHe Tpyme 3a u3paxy llporpama 3amrTuTe JKMBOTHE CpeanHe Tpajga beorpama y opranusanuju
CekperapujaTta 3a 3amTHTy XMBOTHE cpennHe W Mucturyra Kupumno Cauh. Ha YamBepsutety y
Beorpany, ®akynrtery opraHmzanmuoHuX Hayka je anraxosan o 01.10.2011. romune, mpBO Kao
JeMOHCTpatop (cTyaeHT-capanuuk), 3atuM ox 01.03.2012. rogune kao cTpydnu capaanuk y LleHTpy
3a eKOJIOIIKM MEHAIMEHT M OJPXKMBU Pa3BOj ca MpaBoM H3Bohema BexOw, motom on 01.10.2012.
roJIMHE Kao CapaJHUK y 3Balky capagHHKa y HAacTaBH 3a YyXy HaydyHy oOmact MeHayMeHT
TEeXHOJIOTHje, MHOBaIlMja U pa3Boja, a oa 04.10.2013. u 04.10.2016. roauHe Kao capaJHUK y 3BamYy
aCHCTEHTA 3a YKy HayuHy obOnact MeHaiMeHT TeXHOJIoTHje, HHoBauja u pasoja. Omx 04.10.2019 je
AQHTKOBaH Ka0 CaMOCTAJHH CTPYYHOTEXHWYKH CapagHUK y LleHTpy 3a eKOJIOmKH MEHAIMEHT |
OJIPYKUBH Pa3BOj.

ITocenayje 3Hame SHIIIECKOT je3nKa (aKTMBHO), Kao U paga Ha pauynapy (MS Office, Adobe rpadpuuku
makeT, Macromedia maxer).

Yuewhe y opeanusayuju nayunux ckynoea

1. Xl ckyn npuBpeanunka u Hayunuka CIIMH’19 Jlun Tpancdopmanuja W JurdTaIM3anyja
npuBpene Cpouje, beorpax, 07-08. Hoembap 2019. ronune..

2. Xl ckyn npuBpennnka n Hayunwmka CIIMH’17 IllrenysuBo (Lean) ympaBipame pecypcuMa y
npuBpenu penyonuke cpouje, beorpaa, 05-06. HoBemOap 2017.

3. X ckyn npuBpenuuka u Hayuauka CIIMH’15 MHoBaTuBHa peliema onepaloHOr MEHaIMEHTa 3a
peButanuzanyjy npuspeae Cpouje, beorpan, 05-06. HoembGap 2015.

4. IX cxyn npuBpennuka u HayuHuka - CIIMH’13 HoBa mHaycTpujanuzanuja, peMHXKCHEPHHT U
onpxxuBocT, beorpan, 05-06. HoBembap 2013.

5. Lean Tech’13 2™ International Scientific Conference on Lean Technologies, Belgrade, Serbia,
September 5 - 6, 2013.

Cnucax HayuHOUCMPANCUBAYUKUX NPOjeKama

1. Mehynapoauu npojekar VIBE: Venture initiative in the Balkan Europe, South East Europe —
Transnational Cooperation Programme, European Union, nosilac Spirit Slovenia, Slovenia,
nzBohau Yuusepsurer y beorpamy, ®akynrter opraHmsanmoHumx Hayka, beorpaam, 2013-2015.
TOAUHE.

2. Mebhynaponnu npojekar TEMPUS Project: Production and Profitability improvement in Serbia
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia
connections — LeanEA — Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES, wu3Bohau
VYuusepsurer y Hosom Cany, Hosu Cag, 2012-2013. ronune.

3. Ilpojexatr Mehynaponna nerma mkona Advocating for the Environment u saradnji sa World
Debate Institute — University of Vermont, USA, u3Bohau IleHTap 3a €KOJOMIKM MEHAIMEHT H
onpxuBu pa3Boj u Exo®OH, VYuusepsurer y beorpamy, ®dakynter opraHu3allMOHHX HayKa,
beorpan, 2012-2013. roaune.

4. Mehynaponuu mpojekar TEMPUS Project: Conversion Courses for Unemployed University
Graduates in Serbia — ConCur - 145009-TEMPUS-2009-RS-JPHES, u3Bohau YuupepsuteT y
beorpany, beorpan, 2012. ronune.

Hacmasne axmusnocmu
Ha ®akynrety opranuzanunonnx Hayka Mapko huposuh je aHraxoBaH y opraHu3aiiijy, MpUIIpeMu U

peanmaunjn BEKOM Ha BHIIIE npeaMeTa U3 yKC HaydHe ob6mactu Exonomku MCHAIIMCHT Ha OCHOBHHM
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W MacTep akaJeMCKuM cryaujama: Exomomku meHapMeHT, CHCTEM KBaJWTETa JKUBOTHE CpEIWHE,
Exo-mapkerunr, /{u3aju 3a KUBOTHY cpenuHy, IHTErpHuCcCaHu €KOJIOMIKA MeHAIMEHT, Exo-MapKeTHHT
— n3abpaHa MoryiaBba U YIPaBJbakhe €KOIOIKOM MOJ00HOIINY MPON3BOIA.

Takohe, kanaungar je o0jaBuo Behm Opoj pagoBa Ha HanuoHaTHUM (8 pagoBa) U MelhyHapOAHUM
koH(pepennujama (26 pagosa), kao u y nomahum (2 paga) u melyHapoaHum gaconucuma (7 pagosa).

[ToceOHe TeMe WMHTEpecOBama KaHAMIATA Cy: €KOJOIIKH MEHAIIMEHT, MPOIcHa EKOJIOMIKOT PU3UKA,
WHAMKATOPY EKOJIOMIKUX Tep(hOpPMaHCH, €KO-MapKETHHT.

2. OIINC JMCEPTAIIUJE

2.1. Caap:xaj nucepranmje

Hucepranuja je ce cacToju Of MeT TEMAaTCKUX MOIJIaBJba M IIeJHHA, OCIE KOjUX MOCIehEe MOrTaBibe

MpelcTaBjba CIHCAK JIATEpaType KOpHWIINeHe TOKOM m3paje aucepramuje, a kojy uwHH 303

peneBanTHUX pedepenmu. [lopex Tora, mucepramuja caipxu u ABa mnpuiora. Hammcana je Ha 295

cTpaHa u caapxu 38 ciuka u 32 Tabene. Caapixaj nucepranyje je cienehu:

1. YBOA

1.1. [IpeameT 1 UJb KCTPAKUBAEKHA

1.2. [luspeBU HCTpaXKMBamka, HAYYHO MpenBrl)ame MUbeBa Y (YHKIIHM]H HAyIHOT Ca3Hamba

1.3. Tlonasue xunorese

1.4. HayuyHe MeToIe MICTPAKUBAMHa

1.5. Hayunu nompuHOC

1.6. [IpymTBeHN JONPUHOCH UCTPAKUBAHA

1.7. Haumn cipoBohema UCTpaKBama

1.8. O6jammeme cagpixaja U CTPYKTYpe TUCEPTAIje

2. TIPEI'JIEJ OBJIACTU EKOJIOIHKOI' MEHAIIMEHTA U IMTPOLEHE PU3UKA

2.1. EKOJNOIKHA MEHAUMEHT M [IMJbEBU EKOJIOIIKOT MEHAIMEHTA

2.2. EKOJIOIIKHA MEHAIMEHT, OTyYHBamk-e U IPOLIEHA PU3HKa

2.3. EKOJIOIIKHA MEHAIMEHT H OJUTyYHBambEe Ha HALMOHAJTHOM HUBOY

2.4. EKOJIONIKO ypaBJbamke U OJUTyYMBakh¢ HA HAITMOHATHOM HUBOY

2.4.1. EXOJIOIIKO OJTy4MBab-¢ Ha HALIMOHAIHOM HUBOY U YKJbYUHBAaHb€ jaBHOCTH

2.4.2. EXOJIOIIKO OAJTy4MBak-¢ Ha HALIMOHAIIHOM HUBOY U NPUBATHU UHTEPEC

2.4.3. EKoJI0IIKO 0/ITy4YMBakh-¢ Ha HAIIMOHAJIHOM HHUBOY U Hay4Ha cdepa

2.5. Ekomnoriko o/yty4yrBame Ha HalMoOHaIHOM HUBOY — EITA

2.6. IlpoueHa pusnka Ha HalMoHaTHOM HUBOY — EEA u EY

2.7. EKOJIOIIKA MEHAUMEHT M KapaKTepu3alija TUIIOBa O/ITyKa

2.8. TlpoueHa pu3nka

2.9. llepuernmuja puznuka

3. MOJEJI EKOJIOLIKOI' YIIPABJbABA HA HALIMOHAJIHOM HUBOY UHTEI' PUCABEM
METO/IA TTPOLIEHE PU3MKA

3.1. Xujepapxuja JOHOIIEHA OJUTyKa y €KOJIOIIKOM YIIPaBJbaky Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY

3.2. KoHuenTtyaaHu MOJEN eKOJIOIIKOT YIPaBJbamha Ha HALMOHATHOM HUBOY

3.2.1. Jlebunucame HAIMOHAIHUX [IMJbEBA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

3.2.2. Panrupame 11JbeBa 3alITUTE KUBOTHE CPEIAUHE

3.2.3. [IpoueHa pu3MKa 10 KUBOTHY CPEIUHY

3.2.4. ImnneMeHTanyja v peBU3Mja Mepa 3a IOCTH3abe HAMOHATHUX [IMJbEBa 3alITUTE KUBOTHE
cpenHe

3.3. Mogen eKooUIKOr yIpaBibakba Ha HAIMOHATHOM HUBOY

3.3.1. ledhnHrcame HAIIMOHATHUX LIMJBEBA 3aLUTUTE XKUBOTHE CPEANHE Y MOJIEITY €KOJIOIIKOT
yIpaBibaka Ha HAIIMOHATHOM HUBOY

3.3.2. Panrupame 11jbeBa 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE Y MOJIEITY SKOJIOMIKOI yIpaBJbakha Ha
HaIlMOHAJHOM HUBOY

3.3.3. IIporieHa pusuKa 10 KUBOTHY CPEAMHY Y MOJICITY €KOJIOIIKOT yIIpaBJbakha Ha HAIIMOHAHOM
HHUBOY



3.3.4. ImnneMeHTaldja ¥ PEBU3Hja Mepa 3a MOCTH3akhe HAIMOHAIHUX [IMJbEBA 3allITUTE )KUBOTHE
CpeIVHE Y MOAEIY €KOJIOIIKOT YIIPaB/baha Ha HALIMOHAJIHOM HUBOY

3.4. MeToa0710rHja €KOJOMIKOT YIpaBbabhy Ha HAIIMOHATHOM HUBOY WHTETPUCAEM METO/a MPOLICHE
pH3HKa

3.4.1. ledbuHrcame HAIIMOHATHUX [UJHEBA 3aIITUTE KUBOTHE CPEJMHE Y METOJIONOTHjU SKOJIOIIKOT
yIpaBibarka Ha HAIMOHATHOM HUBOY

3.4.2. Panrupame UuibeBa 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE Y METOAOJIOTH)U €KOJIOIIKOT YIpaBJbamba Ha
HaIlMOHAJIHOM HUBOY

3.4.3. [IpoueHa pu3uKa 10 )KUBOTHY CPEANHY Y METOIOJIOTHjH €KOJIOIIKOT YIIpaBbamba Ha
HAIlMOHAJTHOM HUBOY

3.4.3.1. Yiora nepueniiyje puznuka

3.4.3.2. CKIIOHOCT Ka PU3HUKY ¥ IPUMEHA Y KPSHPAHOM MOJIEITY

3.4.3.3. NnTerpucana npoueHa pusnka

3.4.4. ImnnemeHTanyja v peBU3Mja Mepa 3a IOCTH3abe HAIMOHATHUX [IMJbEBa 3alITUTE JKUBOTHE
CpeIHHE Y METOJI0JIOTHjH €KOJIOMIKOT YIIPaBJbamka Ha HALMOHAIHOM HUBOY

4. UMIVIEMEHTAIIMJA MOJEJIA EKOJIOILIKOI" YITPABJbAIbA HA HAITMOHAJIHOM
HUBOY MHTEI'PUCAKBEM METOJIA TTPOLIEHE PU3UKA

4.1. 1lnsp UMIUIEMEHTAIlHje Mo/iea

4.2. TlocTaBsbame CUCTEMA EKOJIOIIKOT YIIPaB/bahe Ha HALMOHATHOM HUBOY

4.3. JledmHucame HAIMOHAIHUX [IMJbEBA 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE

4.3.1. Xujepapxuja 1 HAUMH JIOHOIIECHA OJTyKa y €KOJIOIIKOM YIPaBJbamkhy Ha HAIIHOHATHOM HUBOY
EBporicke yHuje

4.3.2. OxyIUbame WiaHOBA HAIIMOHAIHOT CHTHTETA

4.3.3. Jlehunucame eKOJIOMIKUX MTPUHIIMIIA

4.4. Panrupame IIJbeBa 3aIlITUTE KUBOTHE CPEINHE

4.4.1. Jlebunucame n naeHTUGUKAIN]a TpoOIeMa, JINCTE ¥ WHUIH]aJTHU PAaHT eKOJIOMIKUX Ipobiema

4.4.2. ®akTop BpeMeHa

4.4.3. Onabup HajBuIIET Ipo0IeMa y paHry

4.4.4. JlebuHucame KpUTepHjyMa/HHIUKATOPA MPOOIIeMa HajBUILIET Y PAHTY

4.5. TlpoueHa pr3uKa 10 )KUBOTHY CPEAUHY

4.5.1. VlaTerpucana mporeHa pu3nKa

4.5.2. llepuenmuja

4.5.3. CkioHOCT

4.5.4. KBanuTaTUBHO-KBAaHTUTATHUBHA POIIEHA PU3UKA

4.5.5. Pesynratu KBaIUTAaTUBHO-KBAaHTUTATHBHE MPOLICHE PU3HKA

4.5.6. 3akipy4ak 0 MHTETPUCAby METOAA POLIEHA PU3HKA Y MOJIEJ €KOJIOLIKOT YIIPaBibamba Ha
HaIIMOHAJTHOM HHUBOY

4.5.7. Panr HaKOH WHTETPUCaHE IPOIICHE PU3UKA

4.6. mnnemeHTanyja 1 peBru3rja Mepa 3a HOCTH3amkhe HAMOHAHUX [IMJbEBA 3aIUTHTE KUBOTHE
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JIMTEPATYPA

MMPUJIO3U

[pwusor 1

1. EKOJIOIUKU MEHAIIMEHT, METOJOJIOI'MJE 1 METOJE [NPOLEHE PU3NKA

1.1. EIIA un/beBU U METOJIO0JIOTH]a IPOIICHE PU3UKa

1.1.1. O EIIA mupeBMMa W HAUWHY JICJIOBAkHA

1.1.2. EIIA meTonos0ryja npoLeHe pu3ruKa

1.1.2.1. [Inanupame

1.1.2.2. ®opmynaigja npodiema

1.1.2.3. Ananuza



1.1.2.4. Kapakrepu3aiyja pu3uka

1.2. MeTojonoryja npoleHe pu3nKa 1o JKUBOTHY CPEIUHY

1.3. MeTozomnoruja nmporeHe pu3uka

[pusor 2

2. TIPET'JIEJ METOJA U TEXHUKA TTPOLIEHE PU3UKA U BUXOBA ITPUMEHA VY
EKOJIOILIKOM MEHAIIMEHTY

2.1. Tlpumena MeToia ¥ TEXHUKA POLICHE PU3UKA

2.2. Tlpernen npuMeHa METO/Ia U TEXHUKA TIPOIICHE PU3KKA Y EKOJIONIKOM MEHAIMECHTY

2.2.1. [puMeHa OMIITUX METOJIAa M TEXHHKA MPOIICHE PU3UKA Y €KOJIOIIKOM MEHAIMEHTY

2.2.2. [lpumena MeTo/la ¥ TEXHHUKA MTPOLICHE PU3UKA OPUjEHTUCAHUX HA Y3POKE Y €KOJOIIKOM
MEHAIIMEHTY

2.2.3. llpumena MeTo/1a ¥ TEXHHKA MPOIIEHE PU3UKA OPHjEHTHCAHNX Ha TIOCIEIUIIE PU3HKA Y
€KOJIOLIKOM MEHAIMEHTY

2.2.4. [lpumena MeTo/1a ¥ TEXHUKA MPOLICHE PU3MKA OPUjEHTHCAHHUX HA Mopeheme pu3nKa y
€KOJIOIIKOM MEHAIMEHTY

BUOT'PADOUIA

2.2. KpaTak npMKa3s nojefuHa4YHuX MorJaaB/ba

VY npBoM HorJaBiby IOKTOPCKE AWCEPTAIMje U3HETE CY Je(QHUHHUIMjE Ka0 U MPEeaAMET U MPobdiIeM KOoju
j€ TeMa UCTpakMBama JUCEpTallHje, Ka0 U HAUMHU aHAJIN3€ IMOCTABJLCHUX UCTPAKUBAYKUX MPoOsIeMa.
[IpencraBibeH je mb AWCEpTandje, Ka0 W jeJHA OIITa M YETHPH IMOCEOHEe XWIOTe3e Koje Cy Y
IHMCePTALNjH JOKa3aHe eKCIIEPUMEHTAITHOM IPOBEPOM, MMIUIEMEHTAILMjOM U CIIPOBOhEHEM HaydHOT
merona. Takohe, y yBogHOM Jedy je omucaHa CTPYKTypa paja, NPUKa3UBamEM CBUX IIOIJIaBJba
JUCepTallyje.

Y apyroMm morjiaB/by JaucCepTalyje TpeACTaB/beHe Cy AeOUHHIMjE W [HUHEBH EKOJIOUIKOT
MEHalIMEHTa, OJUTyYMBAkE Yy EKOJOUIKOM MEHAIIMEHTY W YJOTa IPOIECHE PH3HKA Y EKOJOIIKOM
MeHayuMeHTy. JleTabHO je 00jalimkbeHO €KOJIOIIKO yIpaBbambe ca (POKyCOM Ha HAIlMOHAJIHU HUBO
eKOJIOIIKe TpoOJieMaTHKe, Ka0 M HAYMHM W 3HA4Yaj yKJby4YHBama jaBHOCTH Yy HaBEJCHE Mpolece, Te
eBaiyallija jaBHUX W NPUBAaTHUX WHTEpeca Kaja je y NMUTamy HaBelleHa npoOiieMaTnka. Takohe je
MpeacTaB/beH MpuMep (YHKIMOHUCAKka jeTHOT TAaKBOT CHCTEMa KpO3 JENOBamke J[Ba pelieBaHTHA
HallMOHAJTHA EHTUTETa EKOJIOMIKOT YIpaBJbama, Ka0 W THUIOJOTHja OJUTyKa KOjeé Ce y TaKBUM
cucteMuMa goHoce. Ha kpajy oBOTr moriaBiba MpecTaB/beHH Cy OCHOBHH IT0JMOBH TPOLICHE PU3HKA H
yJiore Mepleniyje pu3uKka y MpoleHH PU3HKa.

VY Tpehem moriaB/by je pa3BUjeH KOHIENTYaTHH MOJEN, a 3aTUM U KOHKPETHH MOJIENI €KOJIOIIKOT
ynpasjbamka Ha HauuoHanHoM HHBOY (Monen EYHHH-MMIIP), ca cBojoM BepOanHOM, rpad)uiukoM u
marematudykoM komnoHeHToMm. HaBenenu Monen EYHHH-UMIIP npencraBiba U TJIaBHU JTONPUHOC
oBe aucepTanuje. Pagu merosor pa3soja, MpBoO je MpecTaB/beHa KOHIICNTyallHa allCTpaKiiija Mojiesa
Ha HajBUIIIEM HUBOY JIEKOMIIO3WIIMj€ KOja CE€ CACTOjU OJf YETUPH KOHIETyallHe jeJIMHUIE KOje Cy
neuHUCaHEe Kao KOopalu CIpoBOhema KOHKPETHOT MOIeNia, Kao U XHjepapHjcKo-rpaduuka CTPyKTypa
JIOHOIICHka OJUTYKa Ha HAIMOHAIHOM HHBOY, a 3aTHM j€ HallpaBJheH OCBPT Ha caMy CBPXY MoJIelna,
OJTHOCHO €KOJIOILIKO YIpaBJbarkhe M MOCEOHO EKOJIOMIKO YIpaBbakhe Ha HAIlMOHATHOM HHBOY (Moxen
EYuHH-UMIIP). Hakon wMopnena mnpencTaBjbeHa je METOIOJIOTHja EKOJIOMIKOT YIpaBibamka Ha
HAI[MOHAJIHOM HHBOY KOja je Ipou3alia M3 HaBeJCHOr Mojeja uMajylin y By Ja NpeacTaBba
aHanmM3y ¥ MOTYNHOCTH aJIeKBaTHOT HHTETpPHCamha METOJa TPOIEHEe PU3MKa Y MOJE] EKOJOUIKOT
yIpaBJbarka Ha HAIIMOHAJTHOM HMBOY. METO0/10J10THja eKOJIOMIKOT YIIpaBibaba Ha HAIIMOHATHOM HUBOY
je mpeAcTaBjbeHa aJrOpUTAMCKH Paad MpHKa3a OAHOca Mely mpolecuMa Mojena, YuMe je T0JIaTHO
Mpe/CcTaB/beHa U TOjalllibeHa W Hheropa MaTeMaTHyka KoMIoHeHTa. CaM Mojen je mpukazaH Kpo3
4eTUpd Kopaka jaeduHHCAaHa KOHLENTyaJHHMM MOJAEIOM, y KojuMa Cy TpeICTaBbeHE MOopen
KBaJINTaTUBHO-KBAHTUTATUBHE KOMIIOHEHTE M KOMIIOHEHTE MEpLENlMje PU3UKa U CKIOHOCTH Ka
PHU3MKY, Kao JIcO MHTErpUCaHe IMPOICHe PU3MKa Koje Cy CBe 3ajefHo ykjbydeHe y Moxaen EYHHH-
HUMIIP. OBa 4detnpu Kopaka cy: AedUHHCAE HAMOHAIHUX IHJbEeBa 3allITUTE YXUBOTHE CpelUHE,
paHrupame [HMJbEBA 3alITUTE JKUBOTHE CpPEAMHE, NpOLEHA pHU3MKA [0 JKUBOTHY CpEIUHY U
UMIUIEMEHTAllMja U PEBU3Hja Mepa 3a MOCTU3akhe HALMOHAIHUX 1IUJbEBA 3aLUTUTE )KUBOTHE CPEIUHE.



ITytem oBa deTupm Kopaka KOHIIEITYATHOT MOJIENa, pa3BHjeHa j€ W METOJOJOTHja EKOJIOIIKOT
yIpaBibalba Ha HAI[MOHATHOM HHUBOY. METONONIOTHjy YWMHHU aHAIN3a HauyMHA HHTETpHCamha METOHAa
MIPOLIEHE pPHU3MKA Yy CHUCTEM EKOJIOLIKOT YIpaB/bakba HA HAIMOHAIHOM HHUBOY OJHOCHO, HaylH
umIieMenTanuje kpeupanor Mogena EYaHH-MIMIIP.

Hame, merajbHO Cy OOjamImeHN HA4YMHU JeWHUCAma HANMOHATHUX IFJhEBa, HAYMHHU DPAaHTHpama
LMIbEBA U HHTETPUCAE METO/AA IMPOILICHE PHU3UMKA Y CBPXY MOAPIIKE HAIMOHAIHOT EKOJIOIIKOT
OJUTy4HBamba, a JIETaJbHO Cy O0jallllbeHe U MEepPe M MHCTPYMEHTH KaKo y BHJy WHCTPYMEHATa U Mepa
HaI[MOHAJIHE aJIMUHUCTpaIFjeé M Kpearopa IOJHUTHKA, TaKO M KOPEKTHMBHHX Mepa W aKTUBHOCTH
HallHOHATHUX €KCIIEPTCKUX CKOJIOIKUX Tea.

VY 4eTBPTOM MOIJIaBJbY j€ MPEACTaBJbeHa UMIUIEMEHTAIMja MO/Iea KPEUPAHOT Ha MPUHLIUIIH]ETHUM
OCHOBaMa y TpeheM moriaBiby. 3ajeTHO OBa [Ba IOTJIABJha YWHE TEOPH|CKY M MPAKTUYHY NPUMEHY
Mogaena EYHHH-UMIIP ca cBuUM HWeroBUM KOMIIOHEHTaMa. Y HCTO BpeMe, OBa JBa IOrjaBjba
MpeacTaBIbajy TECTHpamEe pe3yiTaTa Mojelia Kao M IpoBepy MOCTAaBJbEHUX XUIOTe3a aucepranuje. Y
OBOM TIOTJIaBJby je MpPEACTaBJbeH W MPaKTU4YaH Tpojia3 Kpo3 KIbyyHE Ipolece Mojena Koju
MpOM3HIa3e U3 NPETXOJHO NPEACTaB/BEHUX KOpaKa KOHLENTYaJHOT MOesia, MaTeMaTHYKE OCHOBE
MOjeJMHNX KOMIIOHEHATa MOJIENa, KA0 U y3pOUHO-TIOCIEANYIHE Be3e OJHOCHO OJHOCE KOju Mel)y mHumMa
Baxe. JlomaTHO TecTHpame MoJela Kao cpelncTBa yHampelhema eKOJNOIIKOT yIpaBibamka Ha
HAIlMOHAJHOM HHUBOY j€ CHpPOBEICHO Ha mojanmuMa EBporlcke KOMHCHje, a IO EKOJIOIIKUM
nHanKaTopuMa EBporicke arenmmje 3a 3amtuty sxkuBoTHe cpenumHe (EEA), a y xwmjepapxujckoj
CTPYKTYypH oanyunBama EBporncke yHmje. Ha Taj HaumH je pasmaTtpaHa MoryhHocT yHampehema
HAIIMOHATHOT EKOJIOUIKOT YIpaBibakha THX 3€Majba Kao MOJpIIKA OANYYHBamy Ha HAIMOHATHOM
HUBOY HaBeIEHHUX 3€Maba Y BUIY HOAPIIKE MPUIMKOM JOHOLICHA OUIyKa y 0Ja0upy HAalMOHAIHUX
MOJIMTHKA, 3aKOHA, PEryJIaTHBa U CTpaTeryja.

VY meroM morJjiaB/by Cy M3HETA 3aKJby4yHa pa3MaTpama y3 JOKa3aHE XUIIOTE3€ UCTPAKHUBAKA T€ AaTH
najbu MOryhu TpaBIlM UCTpakuBama. [Ipe/cTaBibeH je M KPUTUIKK OCBPT HA IEIOKYITHH JAOMPHHOC
JUcepTallije, ca HarllaCkoM Ha TyMademe JAOOWMjeHHX pe3yiTara MpUMeHe, KOHIENTYaTHOT MO/ENna,
Mogena EYaHH-UMIIP u metononoruje npumene Moaena EYHHH-UMIIP, onHocHO ekoJiomnikor
yIpaBJbakba Ha HATMOHAIHOM HUBOY MHTETPUCAKH-EM METO/1a IIPOLICHE PU3UKA.

3aBpIIHM /Ie0 JOKTOPCKE IHCEpTallfje YMHH CHHCaK JIMTEpaType Koja je KopuirheHa NpHIHKOM
u3paje JIOKTOPCKE Jucepraiuje W mnpwiora. JlurepaTypa caIpH CKyll KOHKPETHHX TEMAaTCKUX
pedepeHn U3 00JacTH Ha KOjUMa C€ 3aCHUBA JOKTOpPCKa aucepranuja, ykymHor ¢onma omx 303
pedepeHn, Koje cy KopuirheHe TOKOM HCTpaXkuBama, a Koje cy kopumrheHe W y mpwiory 1 u
MPUIOTY 2 TUcepTaiyje.

Y npBoOM NpUIIOrY je IpHUKa3aHa METOJO0JIOrH]ja MPOICHE PU3MKa HAllMOHATHE ATCHIM]E 3a 3allTUTY
xuBoTHe cpenanHe Cjenmmenux Amepuukux JlpxkaBa (EITA), meHM IWBEBHM W HAYMH JOCTH3amkba
natux mmwbeBa. EITA Metomonoruja je mpuka3aHa kKpo3 ¢aze Koje ATeHIrja KOPUCTH, OAHOCHO KPO3
IUIaHUpake, HauyuH QopMmysanuje npodiieMa, aHAIM3Y W KapaKTepH3alMjy pH3HMKa. 3aTUM je
MpeJcTaB/beHa METOJNIONIOTHja TIpolleHe pusuka jaedunucaHa crangapaom HMCO31000, kao u
METOJIOJIOTHja MPOIICHE PHU3HKA I10 )KUBOTHY CPEHHY.

Y apyrom mpuiory je mpeacTaBibeH Iperiie]] METoJe IMPOICHE pH3MKa M HHXOBa yHoTpeda, ca
MOCEOHUM OCBPTOM Ha HHUXOBY yMOTpeOy y MPOIEHH pU3MKa y 00JacTH €KOJIOMIKOT MEHAIMEeHTA.
Takohe je mpukasaHa kiacudukamuja MeToJa 3a TMPOLEHY pH3MKa Ha OCHOBY HHXOBE
OPHjEHTUCAHOCTH, M TO KPO3 OIIITE METOJE U TEXHUKE, METOJIC U TEXHUKE OPUjeHTUCAHE Ha Y3POKE,
METOJIe U TEXHUKE OpUjEeHTHCAHE Ha MOCIEHIe M METOJe U TEXHUKE OpHjeHTHCaHe Ha mnopelheme
pHU3MKA U BUXOBA IPUMEHA Yy €KOJIOUIKOM MEHAIIMEHTY.

3. OLIEHA JJMCEPTALIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHAJIHOCT

AKTYEHOCT TeME KOja C€ OJHOCH pa3BOj MOJIENa EKOJIONIKOT YIpaBJbakha HAa HAIIMOHATHOM HHBOY,
WHTETPUCAkEM METO/Ia 3a MPOIeHY pU3KKa, Mpou3mwia3u Beh u3 mocrojeher crama KUBOTHE CPEIUHE



U BpEMCEHa y KOM JbYACKa TOMyJalija »XuBd. EBHIEHTHO je ma cy mpoOieMH KOju ce€ OJHOCE Ha
HapyIlIaBame CTamba KBAJIHTETA JKUBOTHE CPEIMHE OJHOCHO EKOJIOMIKH MPOOJIeMH IOCTUTIH CBOjY
KPUTHYHY TauKy y 21. BeKy Te Ja HacTaBJbajy Aajbe Aa pacty (Bonnett, 2007). Kao pesynrar jaBsba ce
U CBE MPHUCYTHHUja CBECHOCT Mel)yHapoHe 3ajelHUIIC ]a HapyllaBamka KUBOTHE CpEANHE MOCTajy CBE
JNECTPYKTHBHHjA jep YTHUy Ha Behy KOHIIGHTpalWjy TMOMyJalwje JbYIOu, a Ja IMapajielHO IOopacT
CBETCKE MOMyJalyje JOBOIU U JI0 TopacTa HeeuKacHe MOTPOIIE MPUPOAHUX pecypca U cBe Beher
3araljema sxuBoTHE cpenune (Symth, 2004).

AKTyeITHOCT TeMe Koja ce OTHOCH Ha pa3BOj MOJIENIA €KOJIOUIKOT yIpaBJbarka HAa HAIIMOHAIHOM HHBOY,
MHTETPHUCAbeM METOZa 3a IMPOLEHY PU3MKa MPOW3WIA3H M M3 YMIbEHHIA Ja MOCTOjH IMoTpeda 3a
KpeupameM ajaTa 3a MOJPIIKY Y O/UTyYHBamkby Ha HAI[MOHATHOM HHBOY KOjH OM c€ MHKOPIOPHUPAIU Yy
Jajba CTBapama 3aKOHA, IMOJWTHKA, PEryjJaTMBa M HAIMOHAIHUX CTpaTeruja, alu U oMoryhmio
HEONXOJHO yHanpelheme ynpaBibama eKOJIONIKIM PU3HIMMa HAa HAMOHATHOM HUBOY. Takolhe, moxen
NPE/ICTaBIbCH y JHCEPTAlUjH TpYyKa XOJIMCTHYKH HPUCTYN TPH MPOLEHH EKOJOIIKUX PHU3HKa,
y3uMajyhu y 003up Hekajga 3aHeMapuBaHe (DaKTOpe PHU3MKa, Kao INTO Cy MepIErirja SKOJOMIKUX
pHU3MKa Of CTpaHEe IIMpE jaBHOCTH, Ka0 M CKIOHOCT Ka €KOJIOIMIKOM PH3UKY Pa3IHMYUTHX YHHUOIA
IPYIITBa, O] TI0jeANHALA, OpTaHU3aIfja U APYTUX IPYIITBEHUX TPyIIalyja.

[locrojehe MeTomoyiorwje W MeTOAE 3a TNPOLEHY pU3MKA Y OKBHPY MYJITHAMCUUILUTUHADHE U

MHTEPANCIMIUIMHAPHE TEOPHje W TpaKce EKOJOIIKOr YIpaBibarba HE y3UMajy y OO3Hp CBE OBE

HaBeJICHE pesieBaHTHE (pakTope Ol 3HAuYaja 3a 3AIUTHTY XKMBOTHE CpenuHe. Mozesl U MeTOI0JIoTHja

KOjU cy 3a moTpebe oBe aucepTaluje KperpaHu, NPeICcTaBbeHd H AeQUHUCAaHu, TOCEAY]Y HEKOIHKO

KapaKTepHCTHKA KOje ce He Halla3e y moctojehum MoJenumMa U MEeToJ0I0THjama:

e lIpBo, mobujenn Moxen EYHHH-UMIIP ce ogHOCH 1 Ha MpOIIEHY €KOJOMIKOT PU3UKA U PU3HKA
10 )KUBOTHY cpeauHy. [IporieHa eKoIomKor pu3ruka 1 pr3HKa 10 )KUBOTHY CpPEIHHY HOApa3syMeBa
MpolleC eBallyalnje BepoBaTHOhe MOjaBJbHBa-a JETHOT WM BUIlle (DaKTOpa M3 cKyma ¢akropa
KOjU HMMajy TOTCHIUjaIHO HEXKEJbeHU edekar Mo 3ApaBibe JbYAM WIM €KOCHUCTEM U YKUBOTHY
cpenuHy (EBEHE JIENOBE WM IENIMHY), a KOJH TpEeACTaBJba pe3ynTaT (pyHKIMOHWCAA WM paja
jennor wim Buiie enturera (Critto & Syter, 2009). IToctojehn Momenu U METOMOJIOTHjE KOJU CY
NPEICTABJLEHN y TPETIIEy JIUTepaType U3 00IacTH SKOJIOIIKOT MEeHaIMEeHTa ce Hajuenthe ofHoce
WIM WCKJbYYMBO Ha TPOIEHY EKOJIOUIKOT PH3MKa WIM HCKJbYYMBO HA MPOLEHY pHU3UKA II0
KMBOTHY CPEIHHY.

e Jlpyro, mocrojehin Mozeny W METONOJIOTHje HHCY HYXHO YHUBEP3aJIHO MPHMEHJBHBH Ha CBE
00JIMKe HAIMOHATHUX JPYIITBEHUX ypehemwa, JOK Cy MOAEI M METOJ0JOTHja KOjU CYy
MPEJCTaBJbeHH Y OBOj JMCEpTAljH NPUMCHJbUBH W Ha HAIIMOHAIHUM CHUCTEMHMa KOjU HEMajy
jacHO neduHHCaHy XHjepapXHjy IOHOIICHa EKOJOIIKUX OUTyKa, jep Cy NPBH KOpaly Mojena
pE3EpPBUCAHM 33 KPEHPAIhE jaCHE XHjepapXHje y JaHIly JOHOIICHha TAKBUX OJJTyKa.

e Tpehe, mnocrojeiv ™Momenu wu Merojosoruje Hajuemhe NPUMEHYjy HEKala HCKIbYUYHUBO
KBaHTUTATUBHE WJIM KBAIUTATHBHE IPOIICHE PU3MKA, JOK MOJIEN KOjH je OBJE MPEICTaB/bEH
KOPUCTH XWUOPHIHM TPUCTYI, OJHOCHO KOPHCTH KBAJUTATHBHO-KBAHTHTATHBHY IPOLECHY
eKOJIOIIKOT PHU3UKA.

3Havaj came mpoOiieMaTuKe eKOJIOIIKE MPOIEHe PU3KKa JIOJATHO Mopa Jia ce UMa y BHILYy C 003HpPOM
Ha Jjorah)aje KojuMa je YOBEUaHCTBO HaXKaJIOCT CBEJOUMIIO, a KOjH C€ OJHOCE Ha €KOJIOLIKE KatacTpode
Koje cy 3agecuie Ceseco, OcTpBo Tpu MuJbe, bonain, YeproOuss u Oykymmnmy.

Ha caBpemeHOCT mpenmera HCTpaXHBama JOKTOPCKE AWCepTanuje ,,Pa3Boj mMozmena eKoIOMIKOT
yIpaBJbakba Ha HAIMOHAJHOM HHBOY WHTETPUCAEM METOJa IMPOICHEe PH3HMKA™ YKazyjy W Teme
MHOTOOpOjHUX pajioBa 00jaBJbEHHX Y HAYYHUM yacolucuMma M Ha Mel)yHapoIHMM KoH(epeHuujama,
Kao0 1 Pa3IMyuTa UCTPAXKUBAa U MyOJIMKaIje IpUKa3aHe y TUCEPTaLUjH Kpo3 Mperiiel IuTepaType.

Tako na ce 3ak/bydyje Ja je y JUCEepTallMju MpHKa3aHU Pa3Boj Mojeja €KOJIOIIKOT yIpaB/baiba Ha
HAIlMOHAJTHOM HHBOY HWHTErpHucameM Merona npouene pusuka (Momen EYVHHH-MMIIP) HOB m
OpHUTMHAaJIaH, a pe3yJTaTH CIPOBEIECHOI MCTPAKHBamba JI0Ka3yjy HEroBy BepuUHUKALMjy W MIUPOKY
MOTYhHOCT TIpUMEHE.

Nwmajyhu y BUITy H3HECEHO, MOXE C€ 3aKJbYUNTH J1a je TIPeAMET UCTPAKUBaka JUCEPTaNHje Y CKIaTy
ca CaBpeMEHHUM pa3BojeM jgorahaja y oOJacTH €KOJOIIKE MPOOIEMaTHKE W EKOJIOMIKOT YpaBJbamka Y
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IIUPEM CMHUCITY, OOHOCHO y HCTPAKHMBAYKUM TPEHIOBHMA Yy OBOj OO0JIacTH, Kao M Ja J0OHjeHU
pe3yiITaTH UCTPAXKHUBAha MPEJCTaBIbajy OPUTHHAIHU JIOTPUHOC KaHIUIATa MOCTOjeinM 3HamuMa u3
OBe 00JIaCTH W OTBapajy NPOCTOP 3a HEeH JaJbU Pa3Boj.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY M KopuinheHy JuTepaTypy

Kanaupar je y Toky u3paJe HOKTOpCKe aucepTanuje ,,Pa3Boj Mojena €KOJOMIKOT YyNpaBibamba Ha
HAIlMOHAJTHOM HHUBOY HHTETpPHCamkeM MeTojga npoueHe pusuka™“ kopuctnO 303 pedepeHTHUX
jemmnanma. Kopumhena je peieBaHTHA U caBpeMeHa JINTEPATypa, KIbUTe W HAydYHU PaloBU 00jaBJbEHU
y nomahuM 1 Mel)yHapoIHO MPHU3HATHM YacolrcuMa, Kao U 300pHUIMMA PajoBa ca KOHpEepeHIIrja u3
o0nacTi Be3aHMX 3a TEMY JOKTOpcke nuceprauuje. Jluteparypa je kopumheHa y cBpXy
MpecTaBJbamka pa3MaTpaHoT MpobdieMa HCTpaXUBamka U y NUJbY MPHUKa3a JOCAIAIBIX Mpeyiora 3a
pemraBame CIMYHHUX mpoliemMa M BHUXOBOT mopehema. OBuMe je yTBpheHO nma mocroju moTpeda 3a
pa3BojeM HOBOT MOfejia HEOMXOJHOT pajd aJeKBaTHOT EKOJIOLIKOT yIpaBjbakba Ha HAMOHAITHOM
HuBOy. Takole, ananmm3om kopumthenux pedepeniu omoryheHo je mopeheme npemioxkenor Mogena
EYaHH-UMIIP u mMeromonorvje €KOJOMIKOT yIpaBibamkha Ha HAIMOHAIHOM HHBOY HHTETPHCAEEM
METOJIa MPOIIEHe pU3uKa ca moctojehuM mpucTynuMa y oBOj 00JacTH, YuMe je yTBpheHo na Takam
MoJiea (HUTH METOJI0NIOTH]a) HE MOCTOjU M UCTOBPEMEHO j& TUME MOKa3aHa Hheropa jeJUHCTBEHOCT U
OpPUTHHATHOCT.
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3.3. Onuc ¥ a1eKBATHOCT MPHMMEHLEHNX HAVYHUX MET0AA

Kanmunar je y Toky mu3pane nucepraiyje KOpucTio Behn Opoj HAyIHHX METOJa UCTpaxuBama. Tako,
JycepTanyja TOYMEE carjieflaBalbeM MOCTOjelnX HaydyHHX pesyiraTa y o0JacTh eKOJOIIKOT
MEHalIMEHTa, CKOJIOIIKOT YIIPaBJbaka, EKOJOUIKOT YIpaBjbakba Ha HAIIHOHAJTHOM HUBOY H yIIPaBJbambha
eKOJIOMKUM pu3ukoM. JlomatHo cy caremaHu mnoctojehn NPHCTYNH MOJENOBamY y 001acTH
yIpaBJbaba EKOJIOIIKUM PH3HKOM, Kao U mocTtojefie MeToe U METOAONOTHje 3a MPOLEHY €KOJIOIIKOT
pusuka. Pagu oBora xopumheHe cy mMeTole NpUKYIJbama, AeAyKLHUje, aHanu3e 1 ynopehusama. Ha
OCHOBY KpPHTHYKE aHanm3e nocrojehmx pesynrara AEAyKIMjOM C€ JOLIUIO IO yodaBama KIBYYHHX
mpobiieMa 3a Koje rmoctojehn mpucTynu He Hyne oaroBapajyha pemema.

VY cnenehoj ¢a3u youeHu mpoOiieM HEMOCTOjama MOJIENIa €KOJIOUIKOT YIpaBibaha HA HAIMOHAITHOM
HUBOY KOjU WHTETPUINE METOJAE TPOIEHEe PHU3NKa Y (YHKIH]Y YIpaBibamka, a CXOIHO NHUJHCBHMA
ynpaBibama, je (popmanuzoBaH u aepuHECAHE Cy KOHKPETHE METOJE KOje C€ MOTY MPHJIAroAHuTH 3a
peliaBame Tako JeuHHcaHOr mpobiieMa. Ha OCHOBY KapakTepucTHKa mpoOsieMa U MPeiIoKEeHUX
METO/a KpEHPaH! Cy OPUTUHAITHE MOJIEN U METO/IOJIOTH]ja 3a €KOJIOIIKO YIpaBibakhe Ha HAMOHATHOM
HUBOY HMHTETpUCAmhEM METO/A MpOIeHe pu3uka. Pamu oBora kopumifieHe Cy METoJie MOJeIOoBama,
MeToJIa BUIIEKpUTeprjyMcKor ouryunBama (AXII xopumhemeM (a3u JTOTHKE) U METO/IE U TEXHUKE
3a MPOIICHY pU3UKa, KOHKpETHHU]je 3a opeleme pusnka (y aeny Bepudukanuje kopumihena je DMEA).

VY 3aBpurHOj (pa3u UCTpakuBama, U3BpIIECHA je Bepu(rKamnja MpeaioKEeHOT MOJIENa H METOI0JIOTH) e,
Ha TpuMepy 3eMasba EBporcke yHHje, TOCMaTpameM OBHX 3eMajba Kao jeJHOT CHTHTETa,
kopuinhemeM MmojaTaka W MHAMKaTopa EBporicke areHiMje 3a 3alITHTY KUBOTHE CpPEIUHE KOjH CY
MPBO paHTHUpPaHH y MPOILECY pPa3Boja MOJENa METOIOM BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OAy4HBama ((hasu
AXII), a 3atum je ypaheHa mporeHa pu3mka 3acHOBaHa Ha Metonu 3a mopeheme pusuka (PMEA).
OBUM je MOZIeT TECTUPAH U MOTBpheH.

Ha ocHOBy aHanmm3e IOKTOpCKe AMCEpTalMje, MOKE Ce 3aKJbyYUTH J1a IPUMEmhEeHe HaydyHe METOo/e U
TEXHUKE OJroBapajy, IO CBOM 3Ha4dajy W CTPYKTypH, TE€MH JAHCEpTalMjeé U CHPOBEICHOM
HUCTPAKUBAY.

3.4. IIpuMeH/LUBOCT OCTBAPEHUX PE3YJITATA

Hakon niperiiesia pe3ynrara U3HETHX Y AUCEPTAIMjH M3/IBaja C€ MPUMEHJBUBOCT JIOOMjCHUX pe3yiTara
Ha HEKOJINKO HUBOA.

Tako ce MOXe ce M3JBOJUTH 3ala)xkame Ja MOCTOje pa3siuKe W3Mel)y MpoleHe eKOJIOUIKOT PU3nKa U
MPOIICHE PH3MKA IO KUBOTHY CPEJHMHY, MPH YeMy OBa pa3liika HajBHIIE 3aBHCH O] ayTopa KOju
CIIPOBOJIC UCTpaKWBama. Paznnke ce 3acHMBAjy Ha TOME Jia JIM JIeO MpOIeHE pU3uKa o0yxBara U
NPOLICHY PHU3MKa IO 37ApaBibe Jbyau. MoXe J1a ce 3akJbyyd Jla TpoLEeHa PHU3MKAa Y EKOJOIIKOM
yIpaBJbalkby MOpa Jia IoApa3yMeBa U NMPOLEHY PU3HMKa MO 3[paBibe JbYIHU U 110 )KUBOTHY CpeAuHy. Y
muteparypu y CAJ] oHa moapasymeBa MpoleHy pu3uKa 1o >KUBOTHY CpeAMHY Koja YKIby4yje IpOIeHY
EKOJIOIIKOT PU3WKa U TPOLIEHY PH3HKa IO 37paBibe JbYAH, JOK ayropu y EBpormm ob6a oBa dakropa
YKJbYUYjy Y IPOLIEHY €KOJIOLIKOT PH3HKA.

Kana ce roBopr 0 €KOJIOIIKAM KPUTEPUjyMUMa KOjU Mepe HCIYHEHhe 3aJIaTHX €KOJIOIIKUX [HJbEeBa,
MO/Ipa3yMeBajy €€ KPUTEPHjYMU KOjU C€ OJHOCE HAa CMambeHhe HEraTUBHHMX YTUIAja W MPETHHU 110
JbYJICKH XMBOT W JKUBOTHY CpeAMHY. VCHymeme eKOJIONIKHX KpUTepujymMa Mepu ce npahemeM u
MEpEeHEeM CKOJIONIKMX WHIMKATOpa. EKOJIoNIKe WHAWKATOpe pa3BHjajy pa3jiMuuTe BIAJHHE |
HEBJaJMHE OpraHM3alldje HIMPOM CBETa, Npu demy cy 3a PenyOmuky CpOujy Kao OpikaBy Koja
IpeTeHlyje Ha WIAaHCTBO y EBpOICKOj yHHjU WM KOjOj ciiean oTBapame Mmorjiasjba 27, on HajBeher
3Hayaja MHAMKATOPHU KOje pa3BHja, IpaTu U Mepu EBpoOIICKa areHIiuja 3a 3alITUTy )KUBOTHE CPEIHHE.
OBM WHIWKATOPH TPEJICTaBIbajy MEpe YTHIAja JbY/IH, OpraHn3aIyja U JPyruX eHTUTETa M0 YHHHUOLE
KUBOTHE CpEIMHE M MOpPajy C€ y3eTH y O03Up Yy CBAaKOM THITy OBaKBOT HCTpakMBama. Kako cy
MHIMKATOPH KOPUIINEHN Y UMILIEMEHTAIMj! MOJIeNIa MIPE/ICTABIbEHOT Y OBOj AUCEPTAIMjU, KOHKPETHH
WHAWKATOpH Koju cy MelhyHapoaHo mnpoxBaheHH, NMPOW3WIa3d W YHUBEp3alHa NPUMEHJEUBOCT
MPEICTaBILEHOT MOJIENA.
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[pernemomM nmpuMeHe pa3IHMYUTHX METOJIOJIOTHja U METOJla U TEXHWKa IMPOICHE pU3uKa y o0jacTu
CKOJIONIKOT MEHA[IMEHTa, MOXE C€ 3aKJby4WTH Jia MpOleHa PH3WKAa WMa 3HA4YajHy TPUMEHY Y
OCTBapeHy IMJbEBA EKOJIOMIKOT yIpaBjbatkha Ha HAIIMOHATHOM HHBOY, IIPU YeMy TpeOa HarjlacuTH Ja
MPOIIEHA PU3UKA Y €KOJIOIIKOM MEHAIMEHTY TOJpa3yMeBa KaKO PU3HK IO JbYJE, TAKO U 10 JKUBOTHY
CpeouHy, a /Ja pa3MaTpame eKOJOIIKAX KpUTepHjyMa Kao TMoceOHHMX (pakTopa TpOoIleHe pH3HKa
pe3yntupa ehUKacCHUjUM OCTBAPEH-EM IHJbEBA SKOJIOIIKOT MCHAIMEHTA.

[Ipumena Monena mpeACTaB/BLEHOT y AUCEPTAlUjH MOKa3yje Aa ce€ METOJOJIOTHje, METOIE M TEXHUKE
MPOLICHE PU3MKA MOTY YCIHENTHO MPUMEHNUTH OJJHOCHO MHTETPHUCATH Y TPOIEC EKOJIOIIKOT YIPaBIbatbha
Ha HAIMOHAIHOM HUBOY, pajyl OCTH3ama IUJheBa EKOJIOMIKOT MeHaMeHTa mpema Barrow (2006,
2014). Jasbe, netasbHU TpeTIie/ Kako JUTepaType, Tako U mnpareher ucrpaxkuBamba MPeICTaB/bEHOT Y
JUCEepTaIMju KOje je pe3yNTUPaJio pa3BojeM MOJENa M METOJOJIOTHje E€KOJIOUIKOT YIIpaBJharba [1aje
3aKJby4aK Ja TPHMEHa OBOI MOJENa pe3yiTHpa MOOOJpIIakeM MpPUMEHE NpPOLEHE pHU3HKa Y
€KOJIOLIKOM MEHAIIMEHTY.

Y ckiamy ca CHpPOBEICHUM WCTPaXKHUBAkEM U JOOWjEHUM pe3ysiTaTUMa, MNpPUKa3aHHUM Y OBOj
JOKTOPCKO] JHCEPTalMjh, MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja MPHUMEHa TMPEICTaBbEHOr Mojena omoryhasa
MOJIN3ahe¢ KBAUTETA HAIMOHAITHOT CKOJOIIKOT YIpaB/hbakha W TO Ka0 TIJIABHU BUJ MOOOJBIIAMA
u3nBajajy ce ciueacha ynanpehema pasmarpane npodieMaTuke: 01a0up, GopMYIHCakHe U y3UMambe Y
003Mp peneBaHTHHUX M jacHO Je(PHHUCAHUX EKOJOIIKUX [WJheBa y3 HUMa Npumnanajyhe exoiomke
KpUTEpPHjyME M EKOJIOINIKE HWHIUKATOpe; YBOhCHE MPOICHE pU3WKa y BUINE Kopaka y TMpOIECY
EKOJIOLIKOT MEHAIIMEHTa Ha HAIMOHATHOM HHUBOY MHTETPAlldjOM METOJa MPOIeHEe PH3HKA, TIPH YeMy
ce Heke of (haza OJHOCE W Ha CTBapame MOJPIIKE Y OAJIYYHMBAKY M YIpPaBibalbhy Ha HAIMOHATHOM
HUBOY KaJia je y MHTamy EeKOJOIIKa MpobieMaTrka; pa3Marpame (aKkTopa IMepIenirje pu3nka Kao
nmoceOHOr (hakTOopa pU3MKA; MPOLEHY CKJIOHOCTH Ka PU3MKY; pa3Boj Mojela yHarpehema npuMeHe
MPOLICHE PU3MKA y EKOJIOIIKOM MEHAIIMEHTY KOjU je jacHO BepOaiaHo, rpaduuky omucaH, Kao |
MaTeMaTHYK{ U TO Ha TPHU HUBoA. Paju oBora, mpBo cy o0jalllbeHe MATEMAaTHUKE pellaliije Y OKBHPY
n usMmel)y mojequHMX MoAmpolieca MpeACTaB/beHOr U Mojaena. JIpyro, Jar je MareMaTW4Kd HaYuH
bopMupama olleHa KBaJIUTATHBHO-KBAaHTUTATHBHE aHanu3e (y MOTIaB/by TPH) KOjH C€ OJHOCH Ha
neGUHUCakhe HOBUX HAYMHA MAaTEeMAaTHUYKOr (hOpMHUparmba KBAHTUTATUBHUX BPETHOCTH KBATUTATUBHHUX
OllcHA TMOCEOHMX JIEJIOBA KOl MHTETPUCAHE MpOICHE PU3WKA OJHOCHO KOJ TPOIEHE Mepleiuje
pU3MKa M MPOIICHE CKJIOHOCTH Ka pu3uky. Kao Tpehie Tpeba mucrahu ga mMozen numa KapakTePUCTHKY
MaTEeMaTHYKOT 3aTO IITO j€ MOJCIIOBAlkE YUUELEHO aJlTOPUTAMCKH, IITO je HCKOpHINNEeHO W 3a
KpeHpame U caMe METOJI0JIOTH]j€ SKOJIOIIKOT YIPaBJbakha Ha HAIIMOHATHOM HUBOY, IIITO YHHU MPOIIece
Mojena y MeljycoOHOj MaTeMaTHUKO] Y3POYHO-TIOCIACAUYHO] BE3U KOja MPATH MATEeMAaTUYKy JIOTHKY
3aBHCHOCTH ITPOIIeca Ha OCHOBY jAeduHHcaHe penanyje Mehy muma.

JlonatHo, MOJeN je o0jalibeH U KPo3 HaYMH MPAaKTHIHE NPHUMEHE KPO3 pelieBaHTaH MPUMEp U3 came
00J71aCTH eKOJIOIIKOT YIpaBJbalba Ha HAL[MOHATHOM HHBOY MHTEIPUCAEM METO/a HPOIEHE PHU3HKA.
Tume je oBaj MOJIeN 0Ka3a0 U CBOjY MPAKTHYHY IPUMEHY U CBPCHCXOJHOCT OJJHOCHO €()eKTHBHOCT.

Ha kpajy, MeToq0I0rHja IPOUCTEKIa M3 Pa3BUjEHOr MOJeja je IMOrojHa 3a ymnoTpedy of CTpaHe
JIOHOCHOIIA EKOJIONIKUX OJUTyKa Ha HAIMOHAJTHOM HHBOY M MOXE C€ TPUMCHUTH 3a pPEIIaBambe
peaTHUX HAIMOHAIHUX EKOJOIIKMX TMpobjeMa, Ka0 M Yy IOCIOBHO] MPAKCH OJHOCHO MOXKE Ce
MIPUMEHUTHU Ha MUKPO OKPYIKECHEC.

Ha ocHOBYy HaBejnieHOT, 3aKJbydyje C€ Ja Cy pe3yJiTaTH OBE JUCepTallfjeé MPUMEHJbUBU KaKO Kao
TEOpEeTCKa OCHOBA 3a J1ajbd UCTPaXKUBakha, TAKO U Ka0 OCHOBA 3a MPAKTHUYHY MPUMEHY MPUCTYNaA 32
€KOJIOIIKO yIpaBJbarhe Ha HAIIHOHAIIHOM HUBOY.

3.5. O1ena JOCTHTHYTHX CHOCOOHOCTH KAWINAATA 32 CAMOCTAJHHM HAYYHHU pajx

ToxoM m3pase MOKTOpCKe mucepranuje, kanmupar Mapko Buposuh mokazao je cmocoOHOCT na
caMoCTalHO 00aBjba HAay4yHHM pajJ M pelraBa HayuHe mnpobneme. Kanmupmat mocenyje morpeOHa
CTpY4Ha, TEOPHjCKa U MPAKTHUYHA 3HAKa 32 CaMOCTaJlaH HayYHH paj, LITO je, OCUM Yy MPOoLecy U3paje
OBE JIOKTOPCKE IUcepTaldje, MoKa3ao KBAIUTETOM U OpojeM 00jaBIbeHMX HAYYHUX ITyOIUKaIvja.
Kanmunar je y mocajamimeM HaydHO-HCTPAXKMBAYKOM paly IOKa3ao Ja IOCeAyje TeMEeJbHOCT H
030MJBHOCT y TPUCTYIy MpoOJieMy, KPEaTUBHOCT y H-ETOBOM pelllaBamy, Kao U CHOCOOHOCT
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caryiefjaBama mpuMeHe MmocTojehnx HaydyHuX pesyiraTa Ha mpuMepuMa u3 mnpakce. CBeoOyXBaTHH U
CUCTEMAaTH30BaHM TpErJie/l TUTepaType U3 o0NacTH UCTPaKHBamba, MOKa3yje CIIOCOOHOCT KaHAWIaTa
3a CaMOCTalHy aHajlu3y M pellaBame NeQUHUCAHUX 3ajJaTaka W MpodiieMa UCTpaKUBama, Kao U
KpUTHYKO carjieaBame Tmocrojeher kopmyca 3Hama W3 OBe 001acTH KOje je pPe3yITOBaIO
OpPUTHHAIHUM MOJIETIOM yTIpaBJbamka Ha HAIMOHATHOM HUBOY MHTETPHUCAHEM METO/a MPOIIEHE PU3HKA
- Mogen EYHHH-MMIIP 3acHOBaHOT Ha €KOJIOIIKUM UHAUKATOPUMA.

TokoM pana Ha JqucepTanuju KaHIUAAT je 00jaBHO, Ka0 ayTop WM KOAyTop, pajoBe y MehyHapoaHuM
JacomucuMa, Kao W y 300pHHIHMMa ca goMahmx u Mmelynapomaux koHpepenmuja. Mmajyhm cse
MPETXOJHO Yy BUJY, T€ Y3EBIIM Yy O03UP NENOKYIHH TOK HCTPaXKHBaka M OCTBAPCHE PE3yiTare y
J0CaJallibeM HAyYHO-MCTPRKMBAUYKOM paay, 3akibydyjeMo na je kanmumar Mapko Thupouh
croco0aH J1a ce y MOTIMYHOCTH CaMOCTAITHO 0aBU HAyYHO-HCTPAKHUBAYKUM PaJIOM.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JOIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBAPEHUX HAVYHUX JTONPHUHOCA

Kao HajBakHUjM HAYYHM JONPHHOCH JOKTOPCKE JHCEPTaIHje MOTY C€ U3/IBOjUTH:

e (Cucremaruzanuja noctojehnx Hay4HUX ca3zHama o:

o KsanuraTMBHMM M KBaHTUTATUBHHM METOJama IMPOLEHE pU3MKa U MOryhHOCTUMa HHXOBOT
MHTETPHCamba Y €KOJIOIIKOM YIIPaBJbalby Ha HAMOHATHOM HHBOY.

o Ilepuenuuju n uaeHTH(UKANN]Y EKOJTOIIKUX PU3UKA M PU3UKA 10 )KUBOTHY CPEIHHY.

o YTHIajy paHTMpaHHX EKOJIOUIKMX IUJbEBa W PU3HMKA 110 XKMBOTHY CpelMHY Ha AeduHuCcame
NPUOPUTETA UJHEBA EKOJIOIIKOT YIIPaBbamha Ha HAMOHATHOM HHUBOY.

e Pa3Boj u npuka3 XUOPHIHOT MPUCTYNA y NPUMEHH KBAJIUTATHBHUX W KBAHTHTATUBHUX METOMA
NPOLICHE PH3HMKA y SKOJIOIIKOM YIpaBJbamy, 0Na0UPOM METO/A y 3aBHCHOCTH O] OCMAaTpPaHOT
EKOJIOUIKOT PH3MKA W PU3WKA TI0 JKUBOTHY CpPEAMHY, & Y KOHKPETHOM IMPHKA3aHOM CIy4ajy,
MeTo/1a 3a mopeheme pusuka.

e Kpeupame u TnpHKa3 KOHIENTyaJTHOr, BepOasHOr, TpaduUuKor W MaTeMaTH4KoOr MoJeia
SKOJIOIIKOT yIpaBJbarba Ha HAIIMOHATHOM HUBOY HHTETPUCAHEM METO/a TIPOIICHE PH3HKA.

e Kpeupame U TpUKa3 METOJOJNOTHjE EKOJOUIKOT YIpaBlbakbha HAa HAIUOHATHOM HUBOY
WHTETPUCAEM METO/Ia MTPOIICHE PU3UKA.

e BepuduxoBame Kopaka MojJela U METOAOJOTHje EKOJOMIKOT YIpaB/bakbhba HAa HAIMOHATHOM
HHUBOY, NIe(UHICAHUX KOpaI[MMa J[Ba U TPU KOHIIENTYaIHOT Mojeia (paHrupamke [UJbeBa 3aIITUTe
’KUBOTHE CPEJMHE M MPOLICHE PU3HKA M0 )KUBOTHY CPEIUHY), Ha OCHOBY JOCTYITHHX IOJaTaKa U3
Hay4YHE U CTPYYHE JIMTEPaType U 3BAaHWYHUX CTATUCTUYKHUX U3BOPA U BbUXOBE HMIUICMEHTAIH]je Ha
npumepy EBporicke yHHje, Te 00jaBJbHBamkEM pe3ylTara HCTpaXKHBamba Yy HayYHUM
myOrKaIujama.

e BepuguxoBame Mopena M METOHOJIOTHjEe EKOJOIIKOT YIpaB/bakba HA HALMOHAJIHOM HUBOY
MHTETPUCAEM METO/a TPOICHE PU3MKa KOMIApAIMjoM DPa3IMYMTHX pe3ynrara O0a3upaHux Ha
Kopuihewy pazinIuTUX UHIUKATOPA U YKIBYUNBAbY Pa3IHIUTHX (HAKTOpa PU3HKA.

CTpy4yHHM J0OnpUHOC:

e PasBujeH anar 3a MOAPUIKY OUTyYHBaWmy Y CKOJIOLUIKOM YIIpaBJbalkby HAa HALMOHAIHOM HHUBOY
HWHTETPUCAbEM METoJa MpPOLEHE PHU3UKA, YMjOM MPUMEHOM Ce€ 3HATHO OJaKIaBa MpOoleHa
HAIIMOHATTHUX EKOJIONIKUX PH3MKa, Kao M (YHKIUja HAIMOHAIHOT EKOJIOIIKOT YIpaBibamba,
OJTHOCHO: IUTAaHHPAE, OPraHH30Bamkbe, KOOPANHALM]Aa U KOHTPOJIA Y €KOJIOIIKOM MEHAIMEHTY Ha
HAIlMOHAIHOM, aJIl ¥ HAJAHALIMOHAJTHOM HUBOY.

Ha ocHoBy mpernena naurepatrype, UMIUIEMEHTALUj€ Pa3BUjEHOT MOJENA, U aHAIU30M JIOOMjeHHX
pe3yaTaTa NPUKa3aHUX y OBOj JOKTOPCKO] JMCEPTAllUjH, MOXKE C€ 3aK/bYYHTH J1a Cy OCTBapeHHU
NMOCTAB/beHH HWbeBU (HAYYHU W OMIITH):
e KpeupaH je HOBU MOJEN U METOIOJIONIKH IMPUCTYIN EKOJOIIKOT YNpaBJbakba HAa HAIMOHATHOM
HHBOY MHTETPHCAhEM KBAJUTATUBHHUX M KBAaHTUTATUBHUX METO/A PH3MKa, T Hay4HO oapeheH n
neQUHUCAH TIPEITIOKEHN MOJIEN y3 EroB BepOaiHu, rpad)iiuki U MaTEMAaTHIKH OITHC.
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e VYKa3zaHO je Ha KpUTHYHE OOJIACTH EKOJIOIIKOT YIpaBJbakba HAa HAIMOHAIHOM HHUBOY T€ JaTH
MIpaBIH 32 Ae(hUHUCAFE CTPATEHIKUX MPHOPHUTETA 33 PEIIaBAhE eKOJOMKHAX Mpo0IeMa U 3alTHTY
YKUBOTHE CpeIIHE Ha HAIIHOHAITHOM HUBOY.

Ha ocHOBy u3IOXKEHOT, MOXE C€ 3aK/bYYHTH Ja JTOOWjeHU pEe3yNTaTH JOKTOPCKE JHUCEpTalje
MpeacTaBbajy OPUTMHAIHA Hay4HHU JONPHHOC Y OAHOCY Ha mocTojehe crame y 0BOj obnactu, Te aa
omoryhaBajy Jajba UCTpaKUBabA.

4.2. KpuTHUyKa aHAJIN3a Pe3VJTaTa HCTPAKUBAILA

VYBUIOM y AucepTanHjy, moja3He XUNoTe3e U HUJbeBe HCTPaXKHUBaka, OCTBAPEHE pe3yJiTaTe, HayuHe U
cTpy4dHe nonpuHoce, KoMmmcuja KoHCTaTyje a je KaHauAaT YCIEelIHO aHAIN3UPA0 U CHCTEMATH30Bao
noctojeha Hay4yHa ca3Hama HCTpaKUBameM OOMMHE JMTepaType, Ja je YCIEHIHO peaau30Bao
KOMIUIEKCHO UCTPaXHBaHE BE3aHO 32 Pa3BOj HOBOT MO/ielia €KOJIOMIKOT YIIpaBibakha Ha HAMOHATHOM
HUBOY HMHTETPHCAEM METO/a TpolieHe pu3nuka. OCTBapeHH pe3yiTaTH HCTPAKUBAama OINpaBlIaBajy
MOYETHAa HCTPaXMBAaUKa IUTAmbha M HCIYHaBajy TPaKEHE 3aXTeBe JOKTOpcke aucepranuje. [lopexn
OCTBapEHOT HAYYHOT AONPHHOCA, AUCEPTANNja CaApKU U pe3yTare KOju Cy 3HA4YajHU 3a MPAKTUIHY
IPUMEHY MpPEeATIoKEHOr peliema. CBe MOCTaBJbEHE XUIOTE3e Cy BepU(HKOBaHE KaKO TEOPH)jCKUM
pa3MaTpamnuMa, TaKo M EKCHEPHMEHTAHO KPO3 MMILUIEMEHTAIMjy HaBeJEeHOT Mojeia, a J0O0HjeHH
pe3yiaTaTH cy KOMIapaThBHO ymopeheHM W JIoKa3aHH, T€ jé THME OCTBApEH 3HauajaH JONPHHOC
KOPILyCy Ca3Hama PEeJIeBAaHTHUX 3a HAyYHY U CTPYUHY 3ajeTHHILYy U3 OBE 00JIacTH.

4.3. Bepudukanuja Hay4YHUX JONPUHOCA

Hoxropcka nucepranuja Mapka RAuposuha BepudukoBana je myOIMKOBambeM BHIIE HAYYHHUX PajoBa
00jaBJbEHUX Yy YacomucuMa MehyHapoaHOT M HAIMOHAJTHOT 3Hayaja ¥ y 300pHUIMMa ca ngoMmahux u
MeljyHapomHUX KoH(pepeHyja:

Iornassbe y MmoHorpagujama u remarckum 30opaunuma (M14)

1. Cirovi¢ M.D. (2019). Planetary Boundaries: A Sustainability Framework. In: Leal Filho W.,
Azul A., Brandli L., Ozuyar P., Wall T. (eds) Climate Action. Encyclopedia of the UN
Sustainable Development Goals. Springer Nature Switzerland AG. Springer, Cham. Online
ISBN 978-3-319-71063-1. doi: 10.1007/978-3-319-05885-9.

HcraknyTu mehynapoanu yaconuc (M22)

1. Makajic-Nikolic, D., Petrovic, N., Cirovic, M., Vujosevic, M., & Presburger-Ulnikovic, V.
(2016). The model of risk assessment of greywater discharges from the Danube River ships,
Journal of Risk Research, 19(4), pp. 496-514, ISSN 1366-9877, IF (2016) - 1.340. doi.
10.1080/13669877.2014.988286.

Pan y melhynaponnom yaconucy (M23)

1. Cirovié, M. D. (2018). Risk analysis of the European Union 2030 greenhouse gas emission
target compliance. International Journal of Global Warming, 16(1), 64-85, ISSN 1758-2083, IF
(2018) - 0.779. d0i.10.1504/1JGW.2018.094311.

2. Cirovic, M., Makajic-Nikolic, D., Petrovic, N., Vujosevic, M., & Kuzmanovic, M. (2015).
European Union oil import dependency risk analysis, Polish Journal of Environmental Studies,
24(1), pp. 75-81, ISSN 1230-1485, IF (2015) - 0.790. d0i.10.15244/pjoes/26105.

BpxyHckn yaconuc HaMOHAJTHOT 3Ha4aja (MS51)

1. TIlerposuh, H., Cnosuh, /1., & huposuh, M. (2012). MHaukaTopy €KOJOIIKUX IephopMaHCH
KaO0 CMCpHHIC Ka OAPKHUBOCTH, MaHareMeHT — Yacommuc 3a Teoijy U HpakCy MCHAIIMCHTA,
17(64), ctp. 5-14, UCCH 0354-8635, JIOU: 10.7595/management.fon.2012.0026 (cprcko u3m.)

Caonmreme ca MehynapoaHor ckyna mrammnano y ueaunu (M33)

1. Cirovi¢, M., Petrovi¢, N., Milenkovi¢, N., Sarenac, N., & Radakovi¢ J.A. (2019). Environmental
Awareness and Causal Behavioural Patterns — Why Do We Make “Wrong” Environmental
Choices?, P. Sprajc, 1. Podbregar, D. Maleti¢ M. Radovanovié (Ed.),, Proceedings of the 38th
International Conference on Organizational Science Development: Ecosystem of Organizations
in the Digital Age, 20. - 22. marec 2019, Portoroz, Slovenia, 2019, pp. 177-184, ISBN 978-961-
286-250-3, DOI: 10.18690/978-961-286-250-3.15.
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2. Sarenac, N., Cirovi¢, M., & Petrovi¢, N. (2018). Environmental Awareness, Attitudes And
Causal Behavioral Patterns: An Overview With A Glance At Environmental Impacts Of Digital
Era, Zarkié¢-Joksimovi¢, N., & Marinkovi¢, S. (Eds.). (2018). Symposium proceedings-XVI
International symposium Symorg 2018: Doing Business in the Digital Age: Challenges,
Approaches and Solutions, 7-10. Jun, Zlatibor, Serbia, University of Belgrade, Faculty of
Organizational Sciences, pp.1113-1121, ISBN 978-86-7680-361-3.

3. Cirovi¢, M., Makaji¢ Nikoli¢, D.,Vujosevi¢, M. Petrovi¢, N., & Kuzmanovi¢, M. (2013).
Applying FMEA as a tool for oil dependency analysis - European Union case study, M. Ferjan
(Ed.), Proceedings of the 32. mednarodna konferenca 0 razvoju organizacijskih znanosti
PAMETNA ORGANIZACIJA Talenti. Vitka organiziranost. Internet stvari., 20. - 22. marec
2013, Portoroz, Slovenia, 2013, pp. 115-122,. Kranj: Moderna organizacija, ISBN 978-961-232-
264-9. (CD-ROM edition)

4. Cirovié, M., Petrovi¢, N., & Slovi¢, D. (2012). Towards sustainable organization: measuring
environmental performance indicators, M. Ferjan (Ed.), Proceedings of the 31st International
Conference on Organizational Science Development QUALITY. INNOVATION. FUTURE.,
March 21st — 23rd, Portoroz, Slovenia, 2012, pp. 152-159. Kranj: Moderna organizacija, ISBN
978-961-232-254-0. (CD-ROM edition)

5. Petrovié, N., & Cirovié, M. (2012). Corporate Water Footprint: Risks, opportunities, and
management options for sustainable development, M. Morell (Ed.), Proceedings of The Fifth
International Scientific Conference BALWOIS 2012 - Conference on Water, Climate and
Environment 2012, 28 May, 2 June 2012, Ohrid, Republic of Macedonia, 2012, 8p. Skopje:
Faculty of civil engineering, ISBN 978-608-4510-10-9. (CD-ROM edition)

6. Cirovi¢, M., Petrovi¢, N., & Slovi¢, D. (2012). EPI: environmental feedback on organization's
sustainability, M. Levi-Jaksi¢, S. Barjaktarovi¢ Rakocevi¢ (Eds.), Innovative management and
business performance: Symposium proceedings of the XIlI International symposium SymOrg
2012, june 5-9, Zlatibor, 2012, pp. 1775-1782, Smederevo: Newpress, ISBN 978-86-7680-255-5.
(CD-ROM edition)

7. Petrovié, N., Slovi¢, D., & Cirovi¢, M. (2012). Measuring Environmental Performance
Indicators, 1. Beker (Ed.), First Scientific Conference on LEAN TECHNOLOGIES,
LeanTech'12 Proceedings, September 13-14, Novi Sad, Serbia, 2012, pp. 225-232, Novi Sad:
University of Novi Sad — Faculty of Technical Sciences, Department of Industrial Engineering
and Management, ISBN 978-86-7892-445-3.

CaonuiTeme ca CKyna HallMOHAJIHOT 3HaYaja mramnano y ueaunu (M63)

1. huposuh, M. (2017). Ilpernen nmpuMeHe MeTo/la ONEPAIMOHUX HCTPAKUBAMKA Y EKOJIOIIKOM
MeHayMmenty, I'. huposuh (Ex.), 36opauk pagosa CYM-OII-UC 2017 XLIV Mehynapoanu ckyn
0 OINEPaLMOHUM HCTpaXuBamuMa, 25-28. cenrembap, 3matudop, Cpbuja, 2017, crp. 451-454,
NCBH 978-86-7488-135-4.

2. huposuh, M., Ilerporuh, H., & Makajuh-Hukonuh, M. (2016). [IpoiieHa pu3nka y eKOJOIIKOM
MeHayMeHTy, 306opHuk pagoa CYM-OII-UC 2016 XLIII Mehynapoaau ckym o onepanioHUM
uctpaxupamuma, 20-23.9.2016, Tapa, Cpouja, 2016, ctp. 49-52, UICBH 978-86-3350535-2.

3. Makajuh-Hukonuh, /., Thupouh, M., Ilerposuh, H., Byjomesuh, M., & IIpecOyprep-
Vinnukosuh, B. (2013). AHaim3a €KOJIOIIKOr PHU3MKa O LPHUX M CHUBHX OTIAJHMX BOAA Ha
HynaBy, 30opHuk pamosa CYM-OII-UC 2013 XL MehyHnaponau ckym o OIepardioHUM
ucTpaxkuBamuma, 7-12.9.2013. 3narudop, 2013, ctp. 9-14, UCBH: 978-86-7680-286-9.

5.3AK/bYYAK U TPEJJIOT

Ha ocHoBy mperiena u aHanm3e JOKTOpcke aucepramuje, Kommcuja cmarpa ga je JOKTOpPCKa
JucepTanja oA Ha3uBOM ,,Pa3Boj Mozena eKOJOMIKOr yhpaBjbaka HA HAMOHAIHOM HHBOY
WHTETPUCAkeM METOa MpolleHe pu3uKka™ KaHaugaTa Mapka hwuposmha HammcaHa mpema CBUM
CTaHJapAnMa Hay4HO-MCTpakMBaukor pana. Takohe, oBa MOKTOpcka aucepTalyja HCIyHaBa CBE
ycJoBe TpomnucaHe 3aKOHOM O BHUCOKOM 00pa3oBamy, CTaHAapauMa, NpaBuiHHIUMa U CTaTyToMm
dakynreTa opraHu3alMoOHNX Hayka u YHuBep3urera y beorpany. Ha ocHOBy pesynrara u 3akjbydaka
MPUKa3aHUX Yy JOKTOPCKOj aucepranuju, Kommucuja koHcraryje na je xanmuaat Mapko huposuh
YCIIEIIHO 3aBPIIHUO JOKTOPCKY OUCEPTalH]jy, y CKIaay ca NpeABH)EHUM MPEIMETOM U MOCTaB/LEHUM
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MJbEBUMa HMCTPAXKHUBAKA, UMajyhul y BHAY Nla JTOKTOPCKa AWICEpTalldja TpHUKa3yje pa3BHjeH HOBH
MOJIEJT €KOJIOIIKOT YIpaBJbaha HAa HAIIMOHAIHOM HUBOY WHTETPUCAEEM METONA MPOIICHE PH3HKA.
Mogen je kpeupaH KopuiihemeM WHAWKaTOpa EBporcke areHuuje 3a 3allITUTY >KUBOTHE CPEIMHE
(EEA), ka0 u mpuMeHOM XHOPUIHOT MPHUCTYNa WHTETPUCAkha KBAIUTATUBHUX W KBAHTUTATUBHHUX
METO/Ia TIPOIICHE PH3HMKA y MOJEN YIpaBJbalka, YNME C€ Jiaje MOTBpjAa JehUHHCAHUX XHUIIOTE3a, Te
yTBphyje npuMeHa npeasgokeHor MOIena.

Kangunar Mapko THupoBuh je y IOKTOpCKOj AMcepTalMju J0MIa0 A0 OPUTHHATHHUX Hay4YHHUX
3aKJpydaka, IITO je HayHO BEpPH(PHUKOBAHO MyONHMKOBamEeM TpH pana y MelyHapogHHM HaydHUM
gaconucuma ca SCle nucre ca UMIAKT (aKTOPOM, jeTHOT pajd y HAIMOHATHOM YaCOIHCY, Kao M BHIIE
panoBa o0jaBJbeHMX Ha Mel)yHapoJHMM M HalMOHATHUM KoH(epeHuujama. C o03upoM Ha HaydHY
aKTYeTHOCT JHCepTalyje, OPUTHHAIHOCT NPHKA3aHUX pe3yiaTaTta M METOJOJIOMKY M TEMAaTCKy
aJIeKBaTHOCT, JTOKTOPCKAa JAHCEpTandja 3aJoBOJbaBa CBE MOTpeOHE KpHUTEpHjyMe W KBaTU(UKY]je
kanaungara, Mapka hiuposuha, 3a camocTanan Hay4HO-UCTpakuBadku pan. Llenehu HaBenene Hay4ne
U CTpy4YHE JOTNPUHOCE JOKTOPCKe aucepranyje, KoMmucuja koHCTaTyje 1a Cy OCTBApEHH MOCTaBJHEHU
[IMJbEBH UCTPAXKHUBAA M TO3UTHBHO OIEHYje TUCEPTaIH]y.

Ha ocHOBy cBera mpeTxogHO W3IOXKEHOT, mnpemnaxkemMo HacrtaBHo-HayuHom Behy ®akynrera
OpTraHU3alMOHMX HayKa Jia ce JOKTOPCKa AMCepTaluja Mo HAclOBOM ,,Pa3Boj Monesa eKoja0mKor
yHpaB/bakba HAa HALMOHAJIHOM HHBOY HHTEIrpHCam-€M MeToAa INpolleHe PHU3MKA“, KaHauIaTa
Mapka hiuposuha, npuxsaTty, U3JI0KH Ha YBUJ jaBHOCTH M, IIOTOM, YIYTH Ha KOHAYHO YCBajame
Behy HayuHux 001acTH TEXHUYKO-TEXHOJIONIKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpamy.

¥ beorpamy 19.12.2019. rogune
YJIAHOBU KOMUCHUJE

np Harama IlerpoBuh, penosau npodecop
YHusep3urera y beorpany, @akynrer opraHu3allMOHUX HAyKa

np Maja JleBu-Jakuuh, pegosuu npodecop
VYuuepsurera y beorpany, @akynTetr opraHu3aluoOHUX HayKa

np Mupko Byjomesuh, penoBan npodecop
VYuusepsurera y beorpany, @akynTer opraHu3alnOHNX HayKa

np Hparana Makajuh-Hukonuh, Banpeanu npodecop
YHusep3urera y beorpany, @akynreTr opraHu3allMOHUX HAyKa

np Hparan JI. Munanosuh, pegoBHu npodecop
VYuusep3urera y beorpany, Mammackn gakynret
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