YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY
INPUPOJHO-MATEMATHUYKU ®AKYJITET

MN3BEIITAJ O OHEHHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

|  NOJALU O KOMHUCHUIU

1. Jlamym u opear Koju je uMeHo8ao KOMUCU]Y

Ha cBojoj XV cemuuum oapkanoj 28. mosemopa 2013. romune, HacraBHo-Hayuno Behe [lpuponmHo-
MaTeMaTHukor ¢akynrera YHubep3utera y Horom Cany, umenoBaiio je Komucujy 3a omeHy u og0pany
JOKTOpCKe aucepTanyje kanauaarta mp Tamape Kinnuek nox nacnosom , KoHmenr kpeatnBHOT rpaga
y pa3Bojy Typmn3ma Hosor Cama“.

2. Cacmae Komucuje ca HA3HAKOM UMEHA U NPEe3UMEeHa C8aKOZ YJAHA, 36arbd, HA3UBA Yiice HAyuyHe
obracmu 3a Kojy je uzabpau y 36arve, oamyma uzoopa y 36arbe u HA3U8 aKyimema, Ycmanoge y Kojoj je
YIAH KOMUCUje 3an0CeH!
1. ap Josan IuaBma, pemoBHu npodecop [IpuponHo-matematnukor dakynrera y HoBom
Cany, [lemaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM M XOTEIHjepCTBO, Yya HaydHa O0JIACT:
Pernonanna reorpaduja, 17. 03. 2005., npeaceaHuk
2. np Tarjana IMuBam, nouent Ha [IpupoaHo-maTematuukor gaxynrera y HoBom Cany,
Henaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM U XOTEIHjepCTBO, yxa HayuHa obmact: Typuzam,
02.07.2009., menTop
3. nap Cuexana becepmemu, penosau npodecop IpupomHo-maTemarnukor Gakynrera
y HoBom Cany, Jlenaptmana 3a reorpadujy, Typu3aM H XOTEIHjepPCTBO, YKa HaydHA
obnact: Typuszam, 07.03.2013., unau
4. np Pyxuna bormanoBuh, pemoBHm mpodecop ApxurTekToHCcKor DakynTera y
beorpany, YuuBepsuter Yumon Hwukoma Tecnma, y beorpanmy, yxa HaydHa o0mact:
Ypbauuzam, Ypbauu auzajH., 24.12.2003 Ha YHusep3utery y beorpany u 4.10.2010
Ha YHuBep3urtery YHuoH Hukona Tecna y beorpany, unan
5. np Kemko Byuxkouh, penoBan npodecop Ilemaromxor dakxynrera y Combopy, yka
Hay4Ha obnact ombmuorekaperso, 11.11.2011, unan

Il TOJALM O KAHAUAATY

1. Nime, nMe jeqHOT pOIUTEIhA, IIPE3NME:

Tamapa, Uureoopr-Upena, Kinuek

2. Jlatym poljersa, OMITHHA, pernyOnKa:

17. 09. 1970., HoBu Cag, Peny6smmka Cpouja

3. latym onOpaHe, MeCTO ¥ HA3WB MarucTapcke Tese:

27.03.2007. ronune, YuuBep3uteT IlpuBpenna Axanemuja, ®akysarer 3a menanment y Hosom Capny,
«Mopen KpeaTHBHOI pa3Boja KYJATYpHOr Typu3ma BojBoamnHe Kpo3 mel)yHapogHe BOJIOHTEpCKe
KaMIOBe»

4. Hayuna o0acT U3 Koj€ je CTeYeHO aKaJeMCKO 3Bake¢ MarucTpa HayKa:

MeHayMeHT y Typu3My

111 HACJIOB 1OKTOPCKE JUCEPTALIUJE




»KOHIIeNT KpeaTHBHOT rpajga y pa3sojy typusma Hosor Cana“

IV HOPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Joxropcka qucepTaiuja caapxku ykynHo 250 crpana, 363 nmutepaTypHa nurata, 65 tabena, 63 rpadukona
u 3 mpuiora.

[open Ilpearoropa, buorpaduje u Kibyune nokymMeHTanMjcke HHPOPMAIIHje Ka0 W3IBOjEHUX JIENIOBA Y
pany, TOKTOpCKa qucepTaiuja caapu yKyrnHo 9 morJjaB/ba U 28 nmoanorJiasjba.

[Tornapspa 03Ha4aBajy cienehe menuHe:

1. ¥YBoa (1-4 crpane), 2. MetoaoJomke ocuoBe paaa (5- 8 crpane): 2.1 Ipeamer pana, 2.3 [uss pana,
2.3 Bapmaim pana, 2.4 Merone HaydHOr casHama, 2.5 OuvekuBanu HaydHu pompunoc, 3. I'pax (9-37
crpane): 3.1 Bek rpazgoBa, 3.2. Yosek u rpan, 3.3 I'mokanusaruja, 3.4. Panrupame rpagosa 3.5. Pememne
3a rpaxa, 3.6. Ypbana akynyHktypa, 3.6. Ypbauu typuszam, 4. Kpeatusum rpan (38-74 crpame): 4.1
KonrenT kpeaTuBHOr rpana, 4.2. KpearusHoct y rpany, 4.3. Jlumensuje onpxuBoctr (KpeaTuBHOT) rpaja,
4.3.1 ExoHOMCKa TUMEH3H]a OJPIKUBOCTU KpeaTUBHOT rpaja, 4.3.2 COIMOoIIoIIKa JUMEH31]ja OAPKUBOCTH
KpeaTuBHOT Tpaja, 4.3.3. Kyaryponomika anMeH3Huja OApKUBOCTH KpeaTHBHOTr Tpaja 4.3.4 Exoromika
JMMEH3Wja OJPXKMBOCTH KpeaTwBHOr rpaga 5. Typmsam y kpeatuBHom rpaay (75-79 crpane): 5.1.
KapakTeprcTike KpeaTHBHOT T'pajia Kao TypucTHUKe aecTuHaimje 5.2 Kpearusau typusam, 5.3. [lusrmian
typusam, 5.4. Hoeu Can - rpaa o mepu typructa 6. EMnupujcko ncrpakuBame (80-155 crpane): 6.1.
[Ipenmer, nuJb U 3a7alM UCTpaXkuBama, 6.2. Xumorese uctpaxuBama, 6.3 Mupopmanuje o y3opky, 6.4.
Hudopmaiiyje o ynutHuKy, 6.5. Haydne merone y ucrpaxkuBamy, 6.6. Ctaructuuka oopaaa rnogataka 6.7.
Juckycuja pesyarata ucrpaxupama (. HoBum Cax - rpaag kyarype kapuha (156-172 crpane), 8.
3akipyuak (173-184 crpane); JIutepatypa M u3Bopu momaraka (185-194), Caap:kaj TaGena,
rpa¢uxona u npumepa u Ilpuiaosu.

Y600 oBe mokTopcke amcepTaldje naje YBHI Y MHCAOHY CTPYKTYPY pajia W apTyMEHTE 3allTo je JaHac
Ba)KHO OABHTH CE TPAJIOM Kao IUBWIM3AIUjCKIM ()EHOMEHOM ca acleKTa OJP)KHBOCTH U 3aIlTO je BayKaH
KOHIIETIT KpEaTUBHOT I'pazia y pa3Bojy ypbaHor Typu3Ma y CBETY AaHac, a Hapouuto y Cpowuju.

Hpyro normasibe Memooonouike ochoge pada, maje podiieM, IpenMeT, Uik 1 3aaaTke paga. 3nBojeHe
Cy KopuIrheHe HaydHe METOJIEC U JaT je 3Hadaj, OMHOCHO HAYIHH JOIPHHOC JOKTOPCKE AUCEpTaIlH]je.

Y okBupy mpehez TmiormaBiba [pad TpUKa3aH je HACTaHAK W Pa3BOj CaBPEMEHOr Tpana, IaTe cy
neQuHUNMje Tpaja, MPUKa3aHO je BWINE paHTHpama IpagoBa W oljallmbeH je 3Hadaj OajaHCHpama
I00ATHUX W JIOKaJTHUX ypOaHWX KapaKTepHCTHKa 3a pa3Boj Typusma y rpaay. Takobe, oOpasinoxeH je
3Hauaj ypOaHOT TUIaHWpamka U IM3ajHa 32 Pa3BOj TypU3Ma U OAPXKHBOCT TPajia Y BpEMEHY U IMPOCTOpY, , a
moceOHO je o0jamrmeH KOHIeNT ypbaHe aKymyHKType Kao HOBOT KPEaTHBHOT HAUMHA YIIPaBJbamkba IPaioM
U pemaBama mpobiemMa y memy. Ha kpajy morimasika je MOXIOINIAaB/E KOJjU ce 0aBH (heHOMEHOM
caBpeMeHor ypOaHOT TypHu3Ma.

VY yemepmom mornaBiby Kpeamusnu epad TEMEJFHO je aHAIM3WpaH KOHIIENT KpeaTHBHOT rpaga. OBne ce
roBopu O ypOaHO] KPEaTWBHOCTH Kao HOCHOIY KOHIIENTAa KPEaTHBHOT Tpana, Jare cy nehUuHUI]je
KpeaTHBHOT Tpajia U 00jallll-eHU Cy HajBaXXKHUjU MPABIM pa3BOja TEOpHje OBOT KOHIENTA. 3aTUM Cy Ha
CHCTeMaTH4aH Ha4yMH NpUKa3aHe 10 caja NPHMEHmEHe aJanTandja KOHIENTa KPEeaTHBHOI Tpaja Ha
yIpaBJbambe MPOMEHaMa Yy CaBPEMEHHUM TIpajoBUMa. Y TIOIVIaBJby C€ aHAIM3UPAjy KapaKTEepHUCTHKE
OJPKUBOCTH T'pajia, jep je caM KOHIENT KpeaTHBHOT rpaaa 0asupaH Ha mapagurMu oapkuBocta. OBae je
JaT TPHKa3 EKOHOMCKE, COIIMOJIONIKE, KYJITYPOJIOIIKE U eKOJIONIKE TUMEH3Hje 0P KUBOCTH I'pajia, a CBE y
[IMJbY MOACTHIIAka Pa3Boja ypOaHOT TypU3Ma..

Ilemo mornaBie Typuzam y kpeamuenom epady ce 0aBU HAjHOBHUJUM H HajCaBPEMEHHjUM OOIUIIIMA
ypbaHor TypH3Ma KOjU JonpuHOce ypOaHOj KpeaTUBHOCTH. TO Cy KpeaTMBHU TypHU3aM M LUBUIHU
TypHU3Ma, KOjU Cy NMpeMa MHIUBbEHY ayTopa 3aCHOBAaHOM Ha IpoydaBamy JUTEparype, Mehy Hajoospum
obnuiMa 3a pa3Boj He caMo ypOaHor Typusma, Beh U 3a pa3Boj JiokasiHe ypOaHe 3ajeanuue. OBu o0InIu
TypH3Ma Cy HapOuMTO KOPHCHU 3a IPUMEHY Y KOHTEKCTY Y KoMe ce Hajase rpagoBu y Cpouju, na u Hosu
Can. OBpze je nata u ananuza HoBor Cana kao TypHCTHUKOT rpaja.

Y wecmom nornasisy Emnupujcko ucmpagicuéarbe 1aTH Cy ONKC W NPUKA3 UCTPAKUBAaa y JOKTOPCKO]




nucepranuju. atu cy mpeaMer, HuJb M 3a7ald HCTpaKHBama, WHPOpPMaIHja O y30pKy M YINUTHHKY,
OIMCaH je mpoleca paja, JaTe Cy KBaJUTATUBHE M KBAHTUTATUBHE METOJE KOpHIINEHE MpH aHAIH3H
nobujeHnx monmataka. Ha xpajy ce Hanma3u BeoMa JeTaJbHO MOIIOraBJbe Y KOME je U3TI0KEeHa TUCKYCH]ja
pe3yaTaTuma.

Ceomo nornassse ce 6asu HoBum CatoM Kao OApKMBUM KPEaTUBHUM TYPHCTHYKHM TpajioM 0a3upaHuM
Ha JOOWjeHUM pe3yiTaTHMa M3 UCTpakuBama. OBJE je JaT U Mpemior Mojela YIpaBibakba pa3BojeM
Typusma y HoBom Camy koju je 3acHOBaH Ha HajcaBPEMEHHjUM CBETCKUM TOKOBMMAa 3aCHOBAaHUM Ha
HCTpaXUBABbHMA U YCIEIIHOCTH Y pakcu. OBaj Mozen oArosapa J00WjeHUM pe3ysiTaTHMa UCTPaKHUBAha
o HoBom Cany u y ckiany je ca cienupuIHUM OKOJTHOCTUMA U KOHTEKCTOM BpeMeHa y kome ce HoBu Can
JlaHacC HaJa3H.

VY 3akwyuxy Cy M3HECEHU Haj3HAYAJHUJU PE3YJITATH J0 KOJHX je KaHAUIATKUbA JOILIa Y TCOPH]CKOM ey
UCTPaXHMBamkha KPO3 JIUTEPATYPy M Jpyre CEKyHJapHE M3BOPE Ca3HAmha U y EMIIMPHUjCKOM HCTPaKUBAY
TOKOM pajia Ha JJOKTOPCKO] AUCEPTAIIHjH.

V nornassy Jlumepamypa nata je oOMMHA JIMCTA KHUIa, HAYYHUX WIAHAKAa M U3BOPA Ca3Hama KOjU Cy
KopHUIIheHU y paiy.

VY nornaeiby [lpuno3zu MpHUKa3aHu Cy aHKETHH YIUTHHUK 3a ojpeljuBame KpeaTuBHOr moteHnujaita Hosor
Cana y cBpxy pasBoja yOpaHOr Typu3Ma W MpHKa3aHE Cy CIMKE HEKMX OJf OOJHMKa yIUYHE Tepuiia
YMETHOCTH.

V  BPEJHOBAE HOJEAMHUX JAEJIOBA JIOKTOPCKE JMCEPTALINJE

Y600 oBe nmcepranuje objamimaBa 3alliTO CE HAPOUYHMTO JaHAc Tpebda OaBUTH OpPXKHUBOIINY TpajoBa,
VIIPKOC TOME IITO C€ CaM KOHIENT OJPXXKHBOCTH, 300T CBOjeé KOMILJICKCHOCTH ITOKa3a0 KOMIUIMKOBAaH Yy
npakTu4Hoj npuMmeHn. OBne ce Takole oOpasiaxe BaKHOCT (POKyca Ha TpajioBe CPEAE BEIUYHUHE Y
CaBpEeMEHOM H3yuaBamy TpanoBa. /lasbe ce o0jammaa, 3alliTO je KOHIENT KPEATHBHOT Tpajia BaXkaH 3a
pa3Bojy ypbaHOr TypuaMa HapoduTo y caBpemeHoj CpOuju. Y yBomy je JaT LEHTPaJIHH CTaB OJ Kora
0JIa3M M OKO Kora je (hopMHpaHa YyuTaBa JUCEPTAIIMja, a TO j€ aHTPOIOJIOIIKK CTaB KOjU j€ 3aCHOBAaH Ha
uneju na he rpax OUTH TYPUCTHYKH aTPaKTUBAH CaMo OHZA Kaja je aTpaKTHBaH CBOjOj Imomyianuju. ['pan
He Tpeba MmpHIpeMaTH 3a TypucTe, Beh 3a JbyJie KOjUu y HheMy JKWBE Ha HAYWH JIa UM CITY)KU U TIpyKa IITO
00JpM KBaMMTET XWBOTAa. lakaB rpaxg he Outm arpakTuBaH W mnpuByhm he myTHUKe, TypucTe H
HWHBECTUTOPE.

Y oxBupy mornarba [pad KaHIWIATKUEa je Ha aJeKBaTaH HadyWH O0jacHMJIA TojaM Tpajia Kpo3
nepuHUNMje Koje cy mpuxBaheHe y CTpydYHO] JHTEpaTypHd, a IOTOM j€é yKa3ajlla M Ha OCHOBHE
KapaKTepHCTHKE ypOaHOT Typu3Ma. Y OKBHPY IOCEOHOT OfieJbKa O PaHTHpamy IpajoBa, KaHIUIATKAbA j&
najna KiIacu(puKaIMoHe JUCTe PaHTHpamka IpajioBa HA OCHOBY BHUINIE KPUTEPHjyMa U BHUILE U3BOPA, a CBE TO
yTHU4Ye HAa MMUI IPaoBa M HBUXOBY MPHUBIAYHOCT HA TYPHCTHYKOM TPXKHINTY. MICTAKHYTO MECTO y OBOM
Jeny paja, 3ay3uMa ypOaHa aKynmyHKTypa Kao HauWH yIpaBJbara pa3BojeM rpajia, a y IHJbY pa3Boja
TYPUCTHYKE aTPAaKTUBHOCTH KPEATHBHOT Tpaja. YpOaHa aKylmyHKTypa je Teopuja o yHampehewy ypOoaHor
MpocTOpa, Koja KOMOMHYje ypOaHU MU3ajH W KHMHECKY TPaIUIMOHAIHY MEIUIMHY O aKynyHKTypu. OBy
TCOPH]jy je pa3BHO caBpeMeHH (DUHCKH apXuTeKTa W coronor Mapko Kasarpanae (Marco Casagrande).
OHa je y OCHOBHM CacBHM CYNPOTHA O TPAJAWIMOHAIHOT HayMHA IUIAHUpama Ipaja, Mo KoMe ce ypoaHa
o0HOBa moraha camo mpu MacHBHOM TpojekTrMa. Kop ypOaHe akymmyHKType 10 ypOaHUX MpoMeHa J0JIa3u
KpO3 Malie MPOjeKTe KOjH TMOuumby Of MoTpeda M uiaeja 3ajennune. [Ipumep ycrenHe mprUMEHJEUBOCTH
ypbane akymyHkType je rpan Kypuruba y bpasumy. YV moceOHOM opmesbKy Koju ce 0aBu ypOaHuUM
TYpPU3MOM HCTaKHyTa IOTpeda caBpeMeHOr ypOaHOr TypH3Ma Jia caM rpaj Oyle ayTeHTHYHH J0KUBJIbA]
CTallHO, a HEe caMo 3a BpeMe MaHudecranuja. llormasibe oOmiyje mpuMeprMa W CTyAWjaMa CiIydaja
rpajioBa U3 CBETa 4Mja UCKyCTBA OM JOHEKIe MOryia OMTH NMPUMEHJbHBA KOJI HAC, jep Cy OBH I'PaJOBH 0e3
JIOBOJbHE MaTepHjajHe M (PUHAHCH]CKE, a YeCTO M TOJUTHYKE MOAPIIKE YCIENU Ja yHAIpeae CBOj
’KMBOTHH TIPOCTOP M TOJWTHY HUBO KBAJUTETa KUBOTA W CBOjy aTPAaKTHBHOCT KopucTehW NpHHIHMIE
KpPEaTUBHOCTH.

[lornaBmwe Kpeamusnu epad naje NeTajbHO W TPENM3HO O0jallllbelhe KOHIENTa KPEeaTHMBHOI TIpaja,




CrOBOT Pa3Boja M MPUMEHY y pa3HUM T'pajioBUMa mupoM cBera. ObjalimeHa Cy TpU OCHOBHA MpaBlia y
KOjUMa ce OBaj KOHIICNT Pa3BHja0: KPEaTWBHU Ipajl - IpeMa OCHUBAYy KOHIICNTA SHITICCKOM ypOaHHUCTH
Yapacy Jlanapujy (Charles Landry), kpeaTuBHa kiiaca - mpemMa aMepu4koM Ipoecopy, KOju KUBH U pau
y Kanagu, Puyapny ®nopuau (Richard Florida) u kxpeatnBHa ekoHOMHja - IpeMa €HIIIeCKOM mpodecopy u
koHcynTanty Ilony Xoykuucy (John Hawkins). V nornassby je mata U cucTteMaTH3alnyja pa3Hux oOIHMKa
MPUMEHE OBOI KOHIICTITA Yy MpakCcu y IpajgoBuMa ceera. Takohe, oOpaljeHe Cy dYeTUpH ITUMEH3H]jE
OZIP’)KUBOCTH T'pajia EKOHOMCKa, KYJITYPOJIOIIKA, COIIMOJIOIKA U SKOJIOMIKA TUMEH3Hja U IbUXOB YTHIA] Ha
pa3Boj M KpeaTUBHO yHanpeheme aTpakTUBHOCTH ypOaHe cpeAnHe, ITO MMa JAUPEKTaH YTHLAj Ha pasBoj
ypbaHor Typu3My. 3a CBaKy OJl OBHX JIMMEH3HMja [aTa je aHaiu3a mpuMepa M3 Mpakce, OMHOCHO aHaIu3a
KpeaTUBHOI U e(UKacHOr yHampehema aTpakTUBHOCTH YpOAHOT TPaJCKOr MpocTopa y (QYHKIUjH
KPEaTHBHOCTH, OIPYKUBOCTH U TYPUCTHYKE aTPAKTUBHOCTH Ipajia.

VY nornassby Typuzam y kpeamugnom epady, KpeaTHBHHU TPajl ce TIocMaTpa Kao TYPUCTHYKA JICCTUHALIN]a U
pa3Marpajy ce oOJHIM ypOaHOI TypHU3Ma KOjU KOPUCTE Typu3aM Kao ayiar yHarpehema JjiokaiHe ypOaHe
CpelrHE Y CMHCITY O0JbeT KBaJUTETa KUBOTA 32 JIOKAJTHY Tonynanujy. OBJie cy mpencTaBbeH! HajHOBHjU
o0yiMIM Typu3Ma Koju ce 0a3upajy Ha BEJIMKO] MHTEPAaKIMjU TYPUCTA Ca JIOKAJIHOM CPEIUHOM rpajaa y
K0joj O6opaBe. Y nomnornaBiby Hosu Cad — epad no mepu mypucma IaT je KPUTHUKO aHATMTHYKH TTPUKa3
Hosor Caja nanac kao caBpeMeHE TYPUCTUYKE JIeCTHHALIH]C.

[ornaswe Emnupujcko ucmpasicusarbe TPeNCcTaBiba IEHTPATHE U HAJOPUTHHAIHHUJH JIE0 TUCepTallyje.
BpenHocT oBor moriapsba je y TOMe IMTO OHO Jiaje MPHUKa3 jeTHOT O MPBUX UCTPaKHBakha OBAKBE BPCTE Y
Hamoj 3emsbd. OBO HUCTpaKUBame y CBOM (DOKyCy MMa akTHBHUPame KPEaTHBHOCTH KAao Pa3BOjHOT
noTeHIujana 3a yHanpeheme ypoanor Typuszma Hosor Caza, anu u ofpKuBOCT camor rpajaa. EMmupujcko
HCTpaKUBamE 3a MOTpede aucepralje pal)eHo je Kao MOKyIaj Ja e HeOMUIIJbUBE KapaKTEePUCTHKE rpajia
OlepalMoHaAIN3Y]jy TaKo Jla MOT'Y Jia C€ HCKOPUCTE y NMPaKTHYHY CBPXY pa3Boja rpajckor typusma. 13 tor
pasnora y pagy uMa Behm Opoj xumoresza Koje Cy NMperu3Ho aHaidum3upane. KaHTugaTKuma je y OBOM
IIOTJIaBJby HCIPABHO IMOIDIA Of OIINTHX OKBHpa HCTpaknBama KoHKypeHTHocTH Hosor Cama kao
KpeaTHBHOI' Tpaja y (GYHKIHMjH pa3Boja TypucThuke arpaktuBHocTH Hoor Cama kao TypuCTHUKe
nectuHarje. OBIe je JaT Tperu3aH TpHKa3 HCTpakuBama. JleTaJbHO je TIPeICTaBJbEH IIPOIec
HCTpakWBama Off O0jallbemha IMpeaMeTa, Iujba M 3ajJaTaka HUCTpakhBamba, MPEKo ofabupa y3opkKa,
o0jammmema yIIUTHUKA KOjU je KpeupaH 3a Mmepeme Hoor Cama kao KpeaTHMBHOT Tpajfa, 0 HayWHA
NPUKYIUbarka MoaTaka U KOpUIINEeHNX KBAJUTATUBHHUX M CTATHCTHYKHUX aHAJIM3a MPHU 00pajy ImojaTaka.
[ToTom cy mpukazaHH, pe3yiITaTH KBaHTHTAaTHBHE 0Opaje MojaTaka M JaTa je BUXOBA aHAIM3a, IpeMa
cinenehem penocneny: comumo-aeMorpadcku TpopHT WCHUTAHWKA, aHAlW3a OTBOPEHUX IHTamka W3
YIIUTHUKA, 3aTUM aHAJM3a MHUIUBbEHA HCIHTAHUKA O KBAIUTETY JKUBOTA Y TPajy, MOTOM JI€0 yIMUTHUKA
Koju ucnutyje kapakrepuctuke HoBor Cama kao kpeaTHBHOT Tpaja W yHampeheme Typu3Mma y Tpaiy.
Cratucruuke MeToze KopHuinheHe 3a o0paay mojaTaka J00HjeHUX aHKETOM CY: JEeCKPHUIITHBHA aHAIIN3a, T-
TECT 3a HE3aBHCHE W 3aBHCHE Y30pKe W jemHodakropcka aHammza Bapujance ANOVA. Pesynratu
UCTpaXMBambha NPHUKA3aHU Cy TPErJIeOIHO M HCIPITHO, MpEeMa MPeTXOTHO AepHHUCAHNM NHJBEBHMA U
3afanyMa M nporpaheHu cy aneKBaTHOM aHAIM30M. Pe3ynraTd MCTpakMBama M CTATUCTHYKE aHAIM3e
MOTBPAVIIN Cy HWCIPAaBHOCT TMPUMEHEHE METOJoJorHje. Y OKBHPY OBOT TIOTNIaBjha oOpahjeHo je u
MOATIOTNIABIbE J{ucKycuja pe3yimama ucmpasxcusarbd, y KOMe Cy Ha TpEHU3aH W BeoMa aHATUTHYKH
HAYMH pa3MaTpaHU Pe3yJITaTh UCTPAXKUBamba, IbUXOBO 3HAYCHHE Y KOHTEKCTY KOHIIENITa KPEaTHBHOT Tpaja
Hosor Caga. Takole je pa3maTpaHo KakBe Cy BPEIHOCTH pe3yiTaTa J00HjeHNX y HCTPaKUBAKY, 3aIITO CY
MOOMjeHH pe3yNTaTH Ba)KHU, 3HAYAJHH W KOPHCHH, KaKO W KO UX Moxe Kopuctutu. OBIe je mato u
YIO30peke O IUMHUTHMa HCTPOKMBaka W Ha IMTa je MOTpeOHO o0patuth mnaxmy y Oymyhum
UCTPaXMBAHbHMa OBAKBE MJIM CIIMYHE BPCTE.

[ornasmwe Hosu Cao — zpad xyamype kaguha je HacTaBak AUCKYCHje pe3yaTaTa HCTPaXHUBamka y KOME je
¢okyc Ha HoBom Camy Kao KpeaTHBHOM Tpaay M pa3Bojy TypusMma y mwemy. OBIe je mata AuMcKycuja
TTIABHUX pe3ydTaTa BEe3aHMX 3a KOHLENT KPEaTWBHOI Ipajia M3 HCTPaXKMBamba W IITa OHA 3HAYE Yy
KOHTEKCTY OJIPYKHBOT Pa3Boja rpaja, Kao U pa3Boja OIp)KUBE TYPUCTHYKE aTPaKTUBHOCTH rpana. Taxobe,
BPEIHOCT OBOT TIOIIaBJba MPEACTaBba Mpeuior Moryher Mozena passoja u yHanpehema ypOaHor Typusma
y cnenr(UIHUM KyITYPOJIOLIKO, COLMjATHO, TEOMOIUTUYKUM YCIOBMMA KaKBH BJlaJlajy Y HAIIOj 3€MJbH.

VY 3axmyuky cy npenu3Ho U3ABOjeHN Haj3HAUAjHU]H PE3YJITATH 0 KOjUX j€ KaHAWAATKUbA JOIIIA Y CBUM




JieTIOBUMa JTIOKTOPCKE nucepTaluje. JacHo cy o0pasiokeHe H MOTKPENJbeHe MOCTaBJbEeHE XUIIOTE3€ KOoje CY
JIOKTOPCKOM JAucepTanujoM moTBphene unu ondayene. Jlatu cy moryhu npaeum Oyayhux mcTpakuBarmba
HA OBY TEMY.

Hasenena Jlumepamypa u uzéopu nooamaxa Cy W3y3eTHO OOMMHHM, aKTyelnHH (kako nomahu Tako u
CTpPaHH) ¥ BE3aHHU 32 UCTPAKHUBAHY MPOOJICMATHKY.

VI CIIUCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHH HWJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HUCTPAXKHUBAIBA
JOKTOPCKE JMCEPTAIINJE

OBze cy W3IBOjEHM HAy4YHU PaJoBH KaHIAMJATKUILE OJ oj0paHe marucrapcke Teze 2007 no HoBemOpa
2013. roauHe, peneBaHTHY 38 HHTEPAUCIHMILIMHAPHY TEMY JIOKTOpcKe aucepTanuje “KoHment kpeaTHBHOT
rpaaa y pa3Bojy Typusma Hosor Caga®™. CBu AaTH paioBU Cy IITaMIIaHU y TYHOM H3/amby: Ba pana M63,
mecT pajoBa kareropuje MS1, nBa pama kareropuje MS3, jeman pax M43, mer caommrema Ha
MehyHapoIHIM HAyYHHM CKYIIOBHUMa ITaMIaHuM y nenuau M33, jenan pag M24, nea pana M14.
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VII 3AK/bYUYIIM OJHOCHO PE3VYJITATHU UCTPAJKUBAIbA

VY 0BOj AmcepTanyju MPUMEHEH je HOBU MPHCTYI, KOjH 3a Pa3BOjHM MOTEHIMjall Tpaja y3uMma
KpeaTuBHOCT. VcTpaxuBameM KapakTtepuctuka HoBor Cajma kao KpeaTHMBHOT I'paja, HUCTaKHYTU CY
noreHyjanu 1 mance koje Hosu Canx kao kpeaTHBaH rpaja uMa 3a pas3Boj ypbanor Typu3ma. OBaj HOBU
MIPHUCTYI He oxdaIlyje TpaauiinoHaaHo Bul)erbe ypOaHOT HampeTka U pa3Boja Typu3Ma, KOje ce 3aCHHBA Ha
M3rpaamku HHPACTPYKTYpe, XOTena, MOCTOBA, OylieBapa W MPOMOIH]H TYPUCTUYKUX TOTEHIIHjala MOMyT
peka, jesepa, apxuTekType, MaHudecranuja. HoBum mpucTynm 3acTtyma craB na je Tpaj HEOOHYHO
KOMIIJICKCAaH U CJIOXKEH CHUCTEM KOjU C€ HMKAKO HE MOXKE II0j€HOCTaBUTH U MOCMATpaTH U3 CaMo jeIHE
MIepCIIeKTUBE OWIIO /1a je OHA COIMOJIONIKA, €KOHOMCKA, KyJITYypOJIOImKa Wil ekojomka. Hajuemhe je To
€KOHOMCKa, MaTepHjallHa, ONUIIJFUBA MIEPCIEKTHBA U3 KOje TPaJIOBU KPEUpajy CBOje CTpaTeruje, Ipyu 4emMy
ce MOTIIYHO 3aHeMapyje OHa HEONMIUbMBA M HEBHIJbMBA CTBAPHOCT I'paja Koja YMHHU Tpall >KUBUM H
kpeaTuBHIM. OBaKaB MPUCTYI IIpeMa Tpajy je He camo HeOBOJbaH, HEero je u moryoad. O ToMe je MyHO Y
cBojuMm nenmnma ToBopmina lleju [lejxkodc (Jane Jacobs) ypbanum Teopetmdap W akTHBUCTKHIA. OHa
KpUTHKYje 'panroHaNHy' ypOaHy MOJIHTHKY, KOja ombailyje rpaia. Y CBOjUM HAcTOjabUMa Ja MO0O0JbIINa
nepopmaHce Tpaga, ypOaHa MONWTHKA BEOMa YECTO HErupa M ofdairyje JbyAe KOju KHUBE Y HBeMy U
HBUXO0BE 3aj€HUIE KOj€ Cy HOCHOLIM KOMIUIEKCHOCTH I'paja. A ynpaBo ce M3 T€ KOMIUIEKCHOCTH CTBapa
yOpaHa >KUBOTHOCT, BUTAJIHOCT M KBaJUTET Ha MOTIIYHO MCTH HAYMH Ha KOJU j€ EKOJIOIIKA KOMILIEKCHOCT
o7pa3 37jpaBJba HEKOT MIPUPOAHOT cHcTeMa. JeaH 0[] OCHOBHUX IIPUHIMIIA KOHLENTAa KPEeaTUBHOI I'paja je
Jla TIperio3Haje U oxpadpyje ypOaHy pa3sHOBPCHOCT W KOMILIEKCHOCT. [IpemMa CB0joj KOMIUIEKCHOCTH
CBakd IpaJl U CBakKa 3ajelHHULa Cy Pa3IHuuTe OJ CBHUX OCTAJMX MECTa, 'paZoBa M 3ajeJHHULIA U 3aTO Ce
3axTeBa MHIUBHYaTHU IPUCTYII CBAKOM Tpajy.

Nako je [lejkobc mmcana o mpobiemy 'cMpTi' amepudkux rpafoBa 60-tux u 70-Tux rogmHa XX
BeKa, OBaj MpobieM yOp30 je youeH Ha pa3HUM JOKalHjaMa y CBETY, HApOYHMTO y IpaZioBUMa KOjU Cy ce
Cyouursiu ca Op3uM M He3ayCTaBJbMBHM IPWIMBOM CTaHOBHHUIUTBA. TO je JOBENIO O TOra jJa ce OJPKHBH
pa3Boj rpajgoBa Halje y cpeauIuTy HAyYHHX NOCMAaTpama, jep NpBU MYT Y MCTOPUjU YOBEYAHCTBA BHIIE
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JbYIIM )KUBH Y TPaJIoBUMa HETO BaH BUX. [ 'paj je caMuM THM TIOCTa0 M3BOP pa3BUjarba CTApUX U CTBapama
HOBUX II0jaBa M H3a30Ba - COIIMOJIOMIKHX, €KOHOMCKHX, KYJTYPOJIOLUIKHX, CKOJOIIKUX, MOJIUTHYKHX.
[Ipomene y rpany ce nemanajy Op30, HEyXBaTJbHUBE Cy M 3aTO je BaKHO Ipajl ocMaTpaTu cBeoOyXBaTHO,
XOoMucTHYKH. ['pag he orcTatu ako TeXH CBOjOj OAPKUBOCTH Y CBUM TOpe HABEACHUM KaTeropujama, a He
Jla CTPEMH caMO Ka jeJIHOj, jep ce OBe JMMEH3HUje Mperuiuily, yCIIoB/baBajy U BYKy jemHa apyry. OBakas
rpaja ayroMaTcku he yTumaTu Ha pa3Boj oIpKUBOr ypoaHor Typusma. [lo oBora Hajuemhe He 1oma3u 300T
YHIbEHHIIC Jla CE TPAZoBH M 3ajelHHIIC PAHUIHO MEHbajy, alld BiaJe HHUCY Yy CTamy Ja HCIpaTe OBE
MPOMEHE B CyoUe ce ca U3a30BHMa M OJIrOBOPE Ha IIaHCE.

JKMBOTHOCT ¥ TMHAMHUYHOCT OAPKUBOT Ipaja YMHE Ja je caM Ipaj jeJaH CTAIHU, HeMpPeKuJaHH
NpojeKaT Koju JOHOCH 3aHUMJBUBOCT U IPUBJIaYHOCT CBUM JbY/IUMa, TIPE CBETa CBOjUM CTAHOBHHIIMMA, a
OHJZa U IMoceThuonumMa, TypuCtTuMa U MUHBCCTUTOpHUMA. W3 oBakBor pasMuillJbalkba, CHIVICCKU TEOPECTUYaAp U
npakTh4ap, ypOaHu IUaHep, a o HelaBHO W Hpodecop ypOdaHe KPEeaTHMBHOCTH Ha MPECTHIKHO] BHCOKO
paHTHpaHoj IaHTajCcKoj akagemuju 3a ypbane cryauje Yapmc Jlanapu (Charles Landry), ocmucino je
TEOPHjy O KpeaTHBHOM rpaay. OBaj KOHIIENT KPEaTHBHOI I'pajia je MPUMEHJbUB U O TOME FOBOPE MHOTH
MpHUMeEpH 13 cBeTa o] HajBehuX rpajioBa, HajnoceheHNjUX U HAJTIPUBIAYHUJHIX 32 TYPUCTE, CBE JIO0 TPajoBa
KOjU Ce CyouaBajy ca MHOIITBOM H3a30Ba M IpoOJjieMa Koje Tpeba pemmTH jga Ou JIOUUId J0 CBOje
OJIP)KMBOCTH U OJpPKUBE TYpUCTHUYKE NpuBIauHocTH. CBakM Tpaj MOXKE Ja TOopagd Ha CBOjOj
KpeaTHBHOCTH 0e3 M3y3eTKa, C TUM IITO je 3a Behe n3azoBe u mpobiemMe MoTpeOHO BUILIE KPEATHBHOCTH.

3a muceprainujy cy ojabpaHd MpPUMeEPH IPaaoBa U3 CHPOMANIHUjUX cpeauHa nonyT JlaTuHcke
AMepuKe, aji ¥ IPUMEPU MarbHX EBPOIICKHUX T'PaJIoBa KOjHU Cy Ha KpeaTHBaH, HeyoOuvajeH HauMH YCIIelln
Jla TIOKpEHY CBOjy KpPEaTMBHOCT M pajic Ha yHampehemy cBoje OApKHBOCTH, a OHJIAa M TYpPHUCTHYKE
npuBiIavHocTd. Mako MHorum rpajgosuma, na u HoBom Cany, Hemocrtaje J0BOJbHO MH(PACTPYKTYpe H
MaTepHjajHe OCHOBE 3a HallpeaH JKUBOT U Pajl, TEXHa Jla Ce CBE CHare ycMepe Ha IMo0O0JbIIame OBHX
acriekaTa Tpajia JOBOIM TPaj y cTame ogymupama. Ilpema XXaumy Jlepuepy (Jaim Lerner; Lerner, 2009),
ApPXUTEKTH W OMBIIEM TrpaJOHauYeHUKY Opasuickor rpaga KyputuOe, Koju MHOIM TeOpeTHUYapH rpaja
cMaTpajy HajKpeaTHBHHUJUM IpaJoM Ha CBETy: ,,MHOIr'M rpaaoBu ryoe OUTKY ca JEeCTPYKTHBHUM CHJIama,
jep Cy ce MOMUPWIN ca MHUIIUBY Jla Cy HHXOBH IPOOIEMH TOJIMKO BEJIUKH Jla Ce ca IhUMa He Moxe n3ahn
Ha Kpaj, IIOroTOBO aKO CBH IUTAHCKU MHCTPYMEHTH M (WHAHCH]C HUCY Y Haj0OOJheM pemy. A TO HUje TayHO,
jep ce yBEeK MOXKE YpaJIuTH jOII HEIITO MaJIo, CKpHBEHO MOXK/A, BPJIO 3Ha4ajHO. byayhHOoCT mpeacTaBiba
rmocBeheHOCT KOHCTAaHTHOM HWHOBHpamy. A OyayhHOCT je m3a yria. KpeaTHBHOCT ce MOCTHKE aKo ce
ozicede jenHa Hyna U3 Oyllera HaMEHhEHOM OJPXKHMBOCTH, a aKO CE CaceKy JIBE HYyJIE, OHJIA CE 3aJ0BOJbEHC
BU3HjE I'pajia oYM OCTBAPUBATH caja, Oamr ogqmax. CBaku Ipajy MOXKE MONPABUTH KBAJIMTET )KHUBOTA 3a
cBoje rpahane y mepwomy on Tpu A0 4etupu roamHe”. KpeaTMBHOCT M HHOBAaTHBHOCT Cy OCHOBHH
MOTEHIMjan Koju he momohn cBakoMm Tpamy 0e3 003upa Ha Eerope mpodiemMe 1a uMa OAPKHUBU PacT U
pasBoj

Janac ce rpagoM O0aBe TEOpeTHYapH W TPAKTHYapH W3 pasHUX OOJACTH OJf AHTPOIOJOra,
reorpada, COIMONOra, apXWTEKTH, YpOaHWX IUIaHepa, ypOaHUX Au3ajHepa, (uiaozoda, MOTUTHKOIOTA,
eKoJora u CiI. Y JHUCepTalHjy Cy MpeACTaBIbeHe U JAPYyTre TeopHje Koje Cy BaKHE 3a OJPXKUBOCT Tpaja, a
Koje cy 3a morpebe AmcepTanyje YKOMIIOHOBaHE ca KOHUENTOM KPeaTMBHOI Ipajia, jep ce OUIMYHO
Hajonywyjy. To cy Teopuja o yp0aHOj aKymyHKTYpH (QHUHCKOT apXHTEKTe, MTAIHjaHCKOT ITOpeKIa
Mapka Kaszarpaumea (Marco Casagrande) u teopuje o mohu koutekcra Mankoma I'nensena (Malcolm
Gladwell) koja je 6a3upana usmel)y ocramor Ha Teopuju pasdbujerux mposopa (Broken Windows Theory)
amepudkux kpumunosora [Iejmca Buiicona u [Jopua Kenunra (James Q. Wilson; George L. Kelling).

OCHOBHO TIOJIA3UINTE UCTPAXKHMBAA y JIUCEPTALUjH je 01 joie Ka rope (6orm arm; bottom-up) u
OHO j€ 3aCHOBAHO Ha AHTPOMOJIOMIKOj MEPCNEeKTHBH NMOCMATPamka pa3Boja ypéaHor TypusMa, Koja je
Haj0oJke capikaHa y ctaBy u u3jaBu JKauma JlepHepa: ,,Kao mpBo BaxXHO je pa3yMeTH U jeJHOM 3a CBarja
CXBaTHUTH JIa )KUBOT T'PaJly /1ajy HEroBH CTAHOBHUIIM U IITO je OOJbM KBAJIMTET KMBOTA y Irpajy, Oosbu he
outu werosu rpahanu,a u cam rpaxa he oxxuBeru. ['pag he OuT arpakTHBaH 3a TYpUCTE caMO OHJA Kajia je
aTpaKkTUBaH CBOjoj momynanuju. ['pag He Tpeba na ce mpurmpema 3a Typucte, Beh 3a Jpyle W HauuH Ja
CIY>KHU JbyJIIMa ¥ IIpy»ka 1o0ap KBaJMTeTa )XUBOTA U Taja he npuByhu Typucre™.

I'panoBu CpOuje cy ce 300r CriojballllbuX M jOII BUILE YHYTPAIIBHX pa3apama 3eMJbe HAIUIM Ha
pyOy oxapxkuBoctu y cBakoMm cmuciy. HoBu Can, Hekamamma Cpricka ATHHA, MOJHONPUBPEIHH H
MHTyCTPHjCKH LIEHTAp PEeruoHa, Ipaj 3eJeHuIa, TpaJ] MHOIITBA HAapoJa U HapoaHocTH, EBpona y Masiom je
noctao rpax 6e3 juua o xkome nuiie npod.ap. Jbybunko Ilymumh. Mprtas, Oesnuuan rpaa, jeqaH ox
rpagoBa o kojuma nuie Llejn IlejkoOc, a To 3HauM Aa je rpag ycMepeH Ka pa3Bojy U Mepemy CBOI' ycIlexa
caMmo Kpo3 jellaH CerMeHT CBOje KOMIUIEKCHOCTH, @ TO je €KOHOMCKa U MarepujanHa aoout. Ha oBaj HaumH
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rpaj je BpJio Jajeko M cBe je majke o mapoie 'Hosu Cap - rpax mo mepu rpalana’, Koja mpeacTaBiba
CIIOraH rpaja, ajld Ha )aJloCT CTOjU CcaMo HallMcaHa Ha W30ienenuM u opylnaHuM Tabnama Ha yiasy y
rpaa. Hosu Can mpema uctpaxkusamy ypah)eHOM 3a oTpebe oBe aucepTaluje HUje Mperno3Hat of CTpaHe
ucnutaHuka HU kao Cpricka AtuHa, Hu ['mOpantap Ha JlyHaBy, HU MOJHOIPHUBPEIHH [IEHTAP PETMOHA HU
HUIITAa ON Benuknx U oOchaajyhnx arpubyra koje Om Tpebao Ja HOCH Ha MPBOM MECTY, jep CY OBH
aTpuOyTH WMCTUHHUTH Kao HCTOpUjcKO Haciehe m mpupomHo obenexje rpaga. On cBux monyheHux
kapakTepuctika Hosu Caj je mpema pe3ynTatuma U3 OBOT UCTPaKHBamka rpaj KyJType kaduha.

Hla ou ce oapemwie kapaktepuctuke HoBor Canma kao KpeaTHBHOr Tpaja y TUCEPTAIUjU je
KOpUIINEeHO aHKETHO HUCTPaXWBaWke, YMjU Mojanu cy obOpaljeHm KOMOWHAIMjOM KBAalUTATUBHUX |
KBaHTHUTATHBHUX MeTo/a (ICCKPUNTHBHA aHalu3a, T-TECT 3a HE3aBUCHE H 3aBUCHE Y30pKe,
jemnodakropcka ananmza Bapujance ANOVA). HcrpaxuBame je BPIIEHO Ha NMPHUTOJHOM Y30pKY, Ha
teputopuju Hoor Cana. YnuTHUK 32 moTpede OBE AMCEPTalMje j€ KPEUPaH TaKo J1a UCTPAXKH MHIILbEH€
HCNUTAHUKA JIoKkaTHe 3ajeqrnunne Hosor Cama o camom rpagy. OBe KapaKTEpUCTHKE KOje MOTHYY U3
caMme JIOKaJiHe 3ajeIHUIlE Tpajia MPe/CTaBJbajy MpeMa TEOPHUjH KOHIIENTa KPEaTUBHOI Ipajia MOTSHIIU]jaje
Koje Tpeba pas3BHjaTH y HHMJbY MOOOJbIIAka ypOaHE aTPAKTUBHOCTH Tpaja, KOjeé YMHE Jia Ipaj] IOTOM
Jiefyje TPUBIIAYHO W 3a TypucTe. YNUTHUK C€ CACTOJU W3 IIECT JIeJioBa, a MEeTH Jie0 YIUTHHKA je U
LEHTPaJTH! ¥ OH ucnuryje myreM JInkeproBe ckane kapakrepuctuke HoBor Cana kao KpeaTHBHOT rpaja.
Hdare cy Tpumecer JaBE KapaKTEpUCTUKE TIpaja A0 KOjUX C€ JIONUIO AHAJIM30M M CENeKIHjOM
kapakTtepuctika Hoor Cana J00MjeHMX Y HEKOIWKO HECTPYKTYHUCAHHWX HMHTEPBjya ca ojadpaHuM
CTpyumhalliMa M M3 W3BOpa MomyT 'mita je HoBocaacku' paagnal2] u uznoxoe 'a(y)kuuja rpaga’. Cam uuH
HCTPpaKUBaka je MMao 3a I[|UJb MPOMOILIM]Y M Pa3BHjambe CBECTH M MMO3UTHUBHUX CTaBOBA O KPEATHBHOCTH,
KYJITYpH, 3alITUTU XUBOTHC CPCAUHE Yy HosoMm Caz[y, Ka0o U O BbCroBMM COIIUMOJJIOIIKMM B €KOHOMCKHM
KapaKkTepHCTHKaMa.

CraTHCTHUKOM aHamM30M HHje MoTBplleHa OCHOBHA XHINOTe3a Koja IJIaCH Ja ce Tpema
MUIbEHY HCIHTaHWKa ToTeHIujan HoBor Cajma kao KpeaTHBHOT Ipajia Hajla3W y KyJITYpPOIOIIKO]
TUMEH3HjH Tpafa. Kynryporomky auMeH3ujy rpajga cMo oadpaiy y TiIaBHOj Xumnoresw, jep ce Hosu Can
rpeMa 3BaHWYHO] JOKYMEHTAIlMjH Tpaja OpPHjEHTHUINE MPEe CBera Ka pasBojy KyIATypHOr Typusmy. On
TPHUECET U JIBE KapaKTEPUCTUKE ITpeMa MUIUbery ncnuTanrka Hoeu Can je HajBuiire rpaa kaduha. Mako
6u kapaktepuctuka 'HoBu Cam — rpanm kadwmha', moriia OMTH KyITypoOJIOIIKAa M OHA 3aWCTa HWMa
KyJATYpOJIOILIKM €JeMeHaT y ceOu, OHa je Ipe CBera COLMONOIIKM M KyITYpOJOLIKM aMaiuraMm. Mnak,
cmaTtpaMo na je y Hoom Cany nmanac 'kaduh' BHIllE KOMYHHUKOJIOIIKM (PEHOMEH M CTOra OH IpHIIajaa
COIIMOJIOITKO] TUMEH3H]H.

Ha npyrom mecty npema MUIIUbEHY MCIMTAHUKA j€ KyJITYPOJIOLIKA KapakTepucTHka rpana, Hosu
Can myntukyntypau rpag. OBa MyATHKYITYPaTHOCT C€ Pa3jIMKyje O OHE KOja je 3aCTYIJbeHa Ha 3arajy
y 3eMJbaMa OWBINMX KOJOHWjATHHX CHJA, jep C€ y HalleM ciy4ajy He pagd O MOTIYHO APYradujuM
KyaTypama. OBAe NpUIIAAHULM Pa3IMYUTUX HAIMOHAIHOCTH Mame€ BUIIE XHUBE CIMYHO, jeIHH IOpEN]
IpYruX BEKOBHUMA U TO Mpe JIMYM Ha MHTEPKYITYPAIHOCT cpeauHe. Mel)yTum, enemeHar oABOjeHOCTH je
IpUCyTaH KOA Ha mIpumep nocehnBama MO30pPUIUTA HA APYTMM jE3HLKMA, INTO je U JIOTHYHO, Ha KOA
YJIAHCTBA U aKTMBHOCTH y KyJATYpPHUM ApylITBUMA onpeheHe HanuoHanHocTu. Mnak, cMatpaMo aa 6u ce
HAIlMOHAJIHA, je3WYKa IIApOJIMKOCT M MYJATH KOH(ECHOHATHOCT MOIJIE HAYWHUTUH BUIJBUBUJUM,
UCTAaKHYTUJUM M MCKYCTBEHHMM Yy TYPUCTHYKE cBpxe. MoXeMO IpocCiaB/baTH HaUly 3ajeHHYKY
Pa3HOJIMKOCT, KOMIUIEKCHOCT, APYIUTBEHY U KYJITYPOJOILIKY IIAPOJIMKOCT Ha CBAKOM KOpaKy, yIIy,y
CBaKOM PECTOpaHy, TOKOM Iiejie TOJMHE, CBAKOI' JaHa TaKo Ja CE€ OHA IUIacHpa Kao CTaJHa TypHUCTHYKa
aTPaKTHUBHOCTH.

OBo 3Haum fa OM mpemMa MUILUbEHY HCIHTAHWKA, pa3Boj oap:xkuBor Typudma y Hosom Cany
Tpedasio 0a3mpaTH Ha KpeaTHBHOM YyHanpelelby W Ppa3Bojy OIP:KMBOCTH KYJITYPOJIOIIKE H
COLMOJIOIIKE AUMEH3Hje rpaja M mnoceOHO aBe H3ABOjeHe KapakTepuctuke — HoBu Cax rpan
kapuha u Hou Can myaruxkyatypaadu rpaj. Taxkole, npema KOHILENTY KpEeaTHMBHOI I'paja OBE JBE
kapakTtepuctiuke HoBor Cana, Koje M3BHUpPY M3 CTBApPHOCTH CaMoOr Tpaza, YKOJIMKO OM ce KpeaTHBHHM
HAYMHMMa, O KOjUMa ce Takohe TOBOPH Yy IHCEpTALMjH, YHampeauie, Morjie Ou NpencTaBibaTH
ayTEHTUYHO KOHCTAHTHO YpOaHO HCKYCTBO KOME TEXKe CAaBPEMEHU TYPUCTH.

OBoMe y IpWIIOT ¥ HJE U aHaJIN3a OTBOPEHUX NMUTaKka HCIUTAHUKA, KOja Cy IOCTaBJbEHA y APYIOM
Jiefly yNUTHHKA, Ipe MOoHyeHMX KapakTepuCTHMKa y IEeTOM ey YIHTHHKA, Ja ce He OM cyrepucalo
ucnutaHuuuma, Beh na je mro je moryhe peajiHuje, METOIOM aHKeTe TOOMTH OoAroBope o BU3Mju Hoor
Cana. [Ipema Busuju ucnuranuka Hosu Can 6u npe cBera Tpedao na 0yae rpaja Koju cedu mocTaBba
3ajaTak ja 0yae MecTo rjie JbYy/Au Kejle 1a )KuBe, paje, nocehyjy ra u nHBectupajy y mera.




Pesynratu jenHodakropcke ananuse Bapujance ANOVA, y3 BepoBatHohy 99%, Takole, moka3syjy
Jla HE MOCTOje CTaTHCTHYKHM 3Ha4ajHe pasiuke mMel)y rpynama MCcIUTaHHKa IpeMa COLUO-AeMorpadckum
KapakTepucTHKaMa (T10J1, aHTa)KOBaHOCT y HeBnaauHOM CeKTopy, paJHO MECTO Y jJaBHOM HJIM MPHUBATHOM
CEKTOPY, HAIIMOHATHOCT) Y lbUXOBUM CTaBOBHMa O Kapakrepuctukama HoBor Caza kao KpeaTHBHOT rpaja
Y KOHKYPEHTHOCTH Kao JCCTHHAlWje YOpaHOr Typu3Mma, OJHOCHO MCIHMTaHMIM Oe3 003Mpa Ha CBE rope
HaBeJICHEe KapaKTEePUCTHUKE Jielie CIIMYHO MUIIUBEHE y oliekhHuBamy aTpudyta HoBor Casa kao KpeaTHBHOT
rpaja M HBEroBe ayTeHTUYHOCTH. [IpeMa ucnuTaHiMMa Ja OM rpajl MocTao aTPaKTUBHUjH MOTPEOHO je
PaaMTH Ipe CBera Ha COUMjaTHOj AUMEH3UjH Ipaja.

Crpateruja pa3Boj aTpaKTHBHOCTU Tpaja y IMJbY pa3Boja ypOaHnor Typusma y Horom Cany u
aTpaKTUBHOCTH OW Omia myreM ypOaHe aKymyHKType, a Mojieid e(uKkacHOr pelraBama Mpodiema,
cyodaBama ca u3a3oBuMa u kopuiihemwa mancu Hopu Caj Tpeba 1a Tpaku y mapTepcKOM OJHOCY jaBHOT
W TIPUBATHOT CeKTopa ca ctanoBHUIMMa rpaaa (4P public-private-people partnership model).

Otkiamarme HeocTaTKa U MCTHIalkbe KOHKYpeHTckuX npeanoctn HoBor Cana kao Typuctudke
JICCTUHAIIM]jE je HEONXOIHO 3a JaJbh pa3Boj ypOaHOr Typu3Ma, 3a MO3UIMOHUPAE JECTHUHAIM]C Ha
Mel)yHapoOIHOM M PErHOHAIHOM TPXKHINTY TPAJACKUX JjecTHHaiuja. CBH pe3yiTaTH HCTPAKHBAHA
MPEICTaBibajy J00pYy IMOJIa3HY OCHOBY 3a pa3Boj ypOanor typusma y Hosom Cany, anu u Typu3ma
BojBoaune yommire.

VIII OHEHA HAYMHA IIPUKA3A 1 TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA

Hpezly3ere HUCTpa’XUBAYKE aKTUBHOCTH, KOpI/IIHheHe CTaTUCTUYKC MCTOAC, KBAJIMTATUBHA aHaJIn3a
rmojaTaka, Kao U IMpHKa3aHU Pe3yJITaTH, MPEACTaBsbajy oaropapajyhy HayuHy amaparypy nomohy koje je
JlaTa aJieKBaTHa CIIMKa KpEaTWBHOI TPpajia Kao OCHOBE pa3Boja ypOaHor Typusma Hoeor Cana. Pesynratu
HCTpaKUBama IpaTe MMOCTABJheHE IUJHEBE U 33/IaTKE MCTPAXKUBAKA M MPHKA3aHU CY JACHO W MPErjieHO
nmomohy TtaOena, rpajukoHa W 1ema, y3 oxarosapajyha tymadema y Tekcry. [lomanu no0ujeHun
HACTPaXMBAHEM Cy CTATUCTHYIKK oOpaheHM rmomohy ameKBaTHMX CTaTHCTHUYKWX aHanmm3a. Kammumar je
pe3ynTate UCTpaKMBama JaCHO W MPEIU3HO TymMaduno, Bpuiehu qo0py KoMmmapalujy ca pe3yiTaThuMa U3
JPYTUX UCTPaKMBama y 3eMJbM M MHOCTpaHCTBY. HaBenmena muteparypa je Bpio oOMMHa, caBpeMeHa W
Be3aHa 3a MpoOJIeMaTHKY KOHIIENTa KPEATHBHOT I'pajia, ypOoaHOT TypHU3Ma M TypUCTHYKe JecTuHanuje. Ha
OCHOBY HaUMHa MPUKa3HBaka U TyMaderma IMo/IaTaka, MOXKe ce KOHCTATOBATH JIa PaJl CaJp K OpUTHHAITHE
Hay4HE pe3yJITaTe KOjU 3aI0BOJhABA]y 3aXTEBE HUBOA IOKTOPCKE JUCEPTAIIH]E.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. Jla i je aucepTainMja HaIMCAaHA Y CKIIAAY ca 00pa3ioKemheM HaBECHUM Y TIPHjaBH TeMe?

Jlokropcka mucepranuja Maructpa Tamape Kimdek Hammcana je y ckimamy ca o0pasioikemeM HaBeIeHHM
y IIpHjaBU TEME.

2. Jla nm nucepranmja caap Ky CBE OWTHE elneMeHTe?

Jucepranuja campxu cBe OUTHE eJIeMEHTE KOjU MPEACTaBIhajy OPUTHHAJIAH HAYYHH JOIPUHOC ¥ 00IacTH
M3ydJaBama pa3Boja ypOaHOT Typu3Ma U OAPKUBOCTH Tpaja.

3. llo gemy je auceprannja OpUTHHAIAH JOMPHHOC HAYIIH?

Komucuja cmMaTpa 1a oBa JIOKTOpPCKa AMCEPTaIija MPEACTaB/ba OPUTUHAIHN HAYYHH JOPHHOC Y 00JIaCTH
NpUMEHe KOHIENTa KPeaTHBHOT I'pajia Ha pa3Boj TypH3Ma y rpaiy. Pesynratu ucTpakuBama JOKTOPCKE
mucepramje Mp Tamape Kimdek mnpencraBibajy jeHO OJ MPBHX HCTPAXKHMBAKE KOHIIENTa KPEATHBHOT
rpana Ha npumepy HoBor Canma. CIMYHO MCTpaXuMBamke 0 cajia HUje BPIICHO HU y IPYTHM JeI0BHMA
CpOuje. IToceOGHOCT OBOT HCTpaKUBamba, Kaja je y nuramwy ypoanu Typuzma Hosor Caza je mTo uma oxn
nose ka rope npuctyn (6orMm-am; bottom-up). OBaksa ucTpakuBama Cy perka He caMo KOJ Hac, Hero u 'y
csery. [lyro mo uemy ce oBa aucepraiuja Apyrauvja o1 MHOTHX JPYTHX j€ IITO MPOMOBHINE KPEATUBHOCT
Kao pa3BOjHM NOTeHIHjan ypOaHor Typusma. KaHaunaTkuma je eMIMPHjCKO UCTpaKuBame Oasupana Ha
J00pO MPOYYEHO] TEOpHjU Yy KOjOj j€ YKPCTHIIA BHINE TEOpHja MONYT KOHIENTa KPEaTHBHOT Tpaja |




Teopuje o Mohm KoHuenTta. 3a obpany JoOHMjeHUX MojAaTaka y TUCEPTAlUjH je KOpHIIheHa OpUTHWHAIHA
KOMOWHaIIMja KBAIMTaTHBHUX ¥ KBAaHTUTATHMBHUX METOJA 3a YTBphHBame MOTEHIMjala KPEaTUBHOT Ipaja
y CBpXY pa3Boja Typu3ma u kKoHKypeHTHOocTH HoBor Cana Ha nomahem u mel)yHapoJHOM TypHCTHYKOM
TpxkuiTy. Takohe, HOBHHY MpeACTaBIba Kpenpame npeaiora moryher mozaena paspoja ypoanor Orypusma
y HoBom Cany. Ha ocHoBy HaBemeHOr, MOXe ce KOHCTATOBAaTH Ja JOKTOpCKa aucepranuja Mp Tamape
Knnyek npencraBsba OpUTHHAIHN HAYYHU PaJl U MIpyXkKa KOHKPETaH JONMPUHOC HAYIIH.

4.  Hepmocramu mucepraiyje U lbUXOB YTHIIA] Ha PE3yITaT UCTPaKUBAba?

Y JIOKTOPCKO] IUCepTalfji HeMa HeJlocTaTaka KOju OU YTUIAIM Ha PE3yJITaTe UCTPAKUBAIHA.

X MOPEJLJOT

Ha ocHoBy ykymHOr carjefaBama OlleHE JOKTOPCKE aucepTanyje KanauaaTkume Mp Tamape Kindek,
noj HacoBoM ''KoHuenT kpeaTuBHOr rpajaay passojy typusma HoBor Cana'', Komucuja no3uTHBHO
olielmyje OBy aucepTanujy u npemiaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy [lpupomHo-maremaTnukor gakyirera
Yuusep3urera y HoBom Caxy ma npuxBaTH NMO3UTHBHY OIleHY M 0J00pH KaHIMIATy Aa JOKTOPCKY
JUCEPTAIMjY O] OBUM HACJOBOM jaBHO OpaHM.

Y Hosom Capny, 18. netiembap 2013.
UYJIAHOBU KOMUCHIJE:

np Josau Ilnasiia, pen. mpod.
IIM®-a y Horom Cany, mipecetHuk

np Tatjana [uBarm, mor.
I[IM®-a y HoBom Cany, MeHTOp

np CHexana becepmerH, pemn. mpod.
I[IM®-a y HoBom Cany, unan

np Pyxuna bormanosuh, pen. mpod.
ApxutekToHCKOT (hakynrera y beorpany, dnan

np XKemko Byukosuh, pen. mpod.
[legaromkor dakynrera y ComOopy, dian




