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Ha ocnoBy omntyke Beha ox 17.04.2019. roguse, momro cMO MPOYYUIIH 3aBPIICHY TOKTOPCKY
aucepTanyjy — KaHgunatkume — Jlparanme  JlomenoBuh, tmonm  HasuBoM  ,,Ymuuaj
OP2AHU3AUUOHOZ OU3AJHA HA 3A0060./6CHI80 NOC/IOM TIOTHOCUMO cienehn

PEDOEPAT
1. OCHOBHM NMOJAIM 0 KAHAWAATY M JUCEPTALUjH

Hparana Jlomenosuh pohena je 07.03.1988. ronune y Canckom Mocty. OCHOBHY U CpelbY
mKoxiy (TuMHa3ujy) 3aBpumia je y bamoj Jlynu ca omnumunum ycnexom. OCHOBHE cTynuje
ynucana je 2006. ronuae Ha ExoHOMcKOM dakynTeTy YHuBepsuteta y bawoj Jlynu (oxcek:
[TocnoBHa exoHoMHMja, cMep: MeHAIMEHT W MPEeay3eTHUIITBO), T1e je aursiomupana 2010.
roJIMHEe, ca MpoceyHoM orneHoM 9,34. Ha uctom dakynrery ymnucana je akaJeMCKe CTyIuje
apyror nukiyca (crynujcku mporpam: IlocnoBHa ekoHOMHja, cMep MeEHalIMEHT W
MIPEAY3ETHUIITBO) U TOJIOKUIIA CBE MCIIUTE Ca MPOCEYHOM OlleHOM 9,88. 3aBpIIHHM paja moj
Ha3uBOM “YTHIIa] OpraHM3allMOHE CTPYKType Ha HHMBO NOTPEOHMX 3Hamka M BjEIITHHA
MeHariepa” onOpanmia je 2013. roguHe W CTEKJIA aKaJeMCKO 3Bambe Marucrap €KOHOMHU]e.
Jokropcke crynuje Ha ExoHomckom dakyntery YHuBep3uTeTa y beorpamy (cTyamjcku
nporpam: [locmoBHO ympaBipame) ynucana je y mkojickoj 2013/14. ronuHM W TOJOXKHIIA
UcuTe TpeABHl)eHE HACTaBHUM IUIAHOM W OporpamMoM: MeTofojoruja Hay4dHOT
uctpaxuBama [-J1, Opranuzammja npeayzeha, Exonomerpuja I-JI, Meromgonoruja HaydHor
uctpaxkusamwa [I-J[, Metoau u TeXHHKE Hay4HOI MCTpaXMBamka U aHanuse, Moaenupame U
ontuMmu3anuja, Opranu3anronn au3ajH, TpxumTe paga u KoprmopaTuBHO yripaBibambe.

Hparana Jlomenosuh je 3amocnena Ha Ekonomckom daxynrery YHuBepsuteta y bamoj Jlynn
on 2013. romuHe Kao BHUINKM AaCUCTEHT Ha TmpeameTuMma: Menaument, OpraHusaiyja
NOCIOBHUX cucTeMa 1 CTpaTertjcki MeHaIMEeHT. TOKOM CTyAupama Ouiia je aHraXxoBaHa Kao
JIEMOHCTpaTop Ha mpexmeruma: MenagMeHT u  OpraHu3anyja IOCIOBHHX CHCTEMA.
VYyecTBOBajNa je y OpPOjHUM HAYUHO-UCTPAXUBAYKUM AoMahuMm U Mel)yHapoIHUM MpOjeKTUMA.
Tokxom mocamammer paga odjaBuiia je, Kao ayTop WK KOoayTop, ciiefehe pagoBe y HAYIHUM
yacomnucuMma 1 300pHUIIMMA pajioBa ca JoMahux u Mel)yHapoaHUX HaydHUX KOH(epeHIHja:
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Jlokropcka mucepranuja kanauaatkumwe parane Jlomenosuh Hamucana je Ha 337 cTpaHa,
yKJby4dyjyhu: cnmcak imrepatype (25 crpaHa), monuc ciauka u tabena (7 cTpana), mpuiore
(42 crpane), buorpadujy KaHIUIATKUE U TEXHUUKE MPUIIOTe (M3jaBa O ayTOPCTBY, U3jaBa O
HMCTOBETHOCTH INTaMIIAHE M C€JICKTPOHCKE BEP3HUj€ JOKTOPCKOT paja W M3jaBa 0 KopHUIIThemy)
Ha 4 ctpane. Jlokropcka nucepranuja caapxu cineache memune: YBom (ctp. 1-6),
3amoBosbcTBO  mocioM, (ctp.  7-38), Oprammzanmonu mu3ajH  (ctp. 39-80), Vrtwuiaj
OpPraHM3aIlMOHOT JM3ajHa Ha 3aJ0BOJbCTBO TmocioMm (ctp. 81-127), Metomonoruja
uctpaxkuBama (ctp. 128-150), Pesynratn emnupujckor ucTpakuBama U quckycuja (ctp. 151-
241) u 3axspyyak (ctp. 242-259). ducepranuja canpxu 4 ciuke u 101 tabeny, Koje npyxajy
neTajbHUje MH(pOpMalMje U oaroBapajyhy miycTpaiujy pesyiaraTa W 3aK/bydaka U3HETHX Yy
TEKCTY, Kao U OpojHe ciMKe U Talene Koje ce Hanasze y OKkBUpy npuitora. Criucak JuTepartype
obyxBara 744 6ubauorpadcke jeTMHUIIE.

2. Ilpeamer u HWJb AUcCepTAIIHje

[Ipenmer mokTopcke auceprauuje Kanaugatkume [lparane JlomeHoBuh je HCTpakuBame
yTHIIaja OPTaHU3AIIMOHOT IU3ajHa Ha 33JI0BOJHCTBO TTOCIIOM.

KoHnent 3a10BOJbCTBA TOCIIOM, KOjU c€ Hajuemhe aepuHUINE Kao 3aJ0BoJbaBajyhe wiam
NO3UTUBHO EMOLIMOHAJHO CTamke KOje HAacTaje Kao pe3yiraT MpolLeHhHBama Mocia WIH
UCKYCTBAa Ha IIOCIy, pPa3BHO C€ W3 OpraHU3allMOHE TEOpHje W TPEICTaBJba jelaH Ol
HajBOXHUJUX M HAJBUIIEC MCTPAKMBAHUX CTaBOBA KOj€ 3allOCICHU MMajy Y BE3H Ca IOCIIOM.
3a/10BOJBCTBO  TIOCIIOM j€ jeaHAa OJf HajIoMyJlapHHja TeMa WCTPpaKHUBama Y IOJbY
OpTraHU3aIMOHUX UCTpaxuBama. O 3HA4Yajy U aKTYeITHOCTH KOHIIENTa 3aJJ0BOJHCTBA MOCIOM
ropope OpojHe 00jaBJbeHE MyONHMKaIMje U MCTPAXKUBaKA KOja C€ IIMPOM CBETAa CIPOBOJIE Y
OKBUPY Pa3NUYUTHX IUCIUIUIMHA. YNIHEHHIIA 1a TIOCTOjU BEITUKO MHTEPECOBAHE 3a KOHIICTIT
3aJI0BOJHCTBA MTOCIIOM HE Yy/AM M3 pasjiora IITO ¢€ CMaTpa Jia OHO yTUYE Ha PaJHO MMOHAIIAkE
3aIr0CICHHX.

Ha ocHOBy mpersnena peneBaHTHE JUTepaType KaHIUAATKUbA j€ YyOuHya J1a je 3a0BOJHCTBO
MIOCIIOM Y JIOCaIAllIIbUM UCTpaKMBamkbUMa MMOCMATPaHO Ha JIBa HaYMHA, U TO Kao: (1) 3aBucHa
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Bapujabna u (2) oOjammaBajyha uny He3aBuCHa Bapujabia. Y MPBOM CIIy4ajy, pa3iuduTe
TEOpHje TOKyImale cy aAa objacHe ImmTa je TO IITO Jbyl€ YHWHHU 33J0BOJGHUM WIIH
HE3a/I0BOJGEHUM Y BE3H ca MOCioM. McTpaxkuBama cy Tokaszaia aa ¢y (pakTopu KOju yTHIy Ha
HUBO 33JI0BOJHCTBA KOMILJICKCHH, PA3UYUTH U Ja JI0JIa3e U3 pa3InuuTHX U3Bopa. MehyTtum,
KaHAUJIATKUha HABOJIU J1a CE CBU OBH (DaKTOPU MOTY T'PYIHCATH Y JIBE KaTeropuje, rmna Tako
nocroje: (1) memorpadcku wunu auuHu  akropu U (2) Qakropu OKpyKema WIH
opranuzaionn ¢akropu. Jemorpadcku dakropu ¢oxycupajy ce Ha JUYHE aTpuOyTe M
KapaKTepUCTUKE 3alloClIeHUX, JOK ce (DaKTopu OKpykKema OoIHOce Ha (pakrope mome3aHe ca
CaMHM paJioM WU PagHUM OKpyxkemeM. Ca apyre cTpaHe, KaHIUAATKHE-A HABOIU Ja Cy
UCTpaXMBamka Yy KOjUMa C€ 3aJ0BOJHCTBO IMOCIOM IIOCMaTpa Kao HE3aBHUCHAa BapHjalia
HacTaja U3 yBepema Jia 3aI0BOJECTBO ITOCIOM JIOBOJH 10 OPOJHUX TMO3UTUBHUX M TOXKEJbHUX
ucxona. Tako ce 3a10BOJHCTBO MOCJIOM IOBE3Yj€ ca MOHAIIAKbEM M PE3yJITaTHMa 3al0CIeHUX
Kojuma ce o00e30ehyje TpOoAyKTUBHO (PYHKIIMOHHCAKE OpTraHM3allvje, a Haj3HA4YajHUJUM
UCXO/IMMa CMAaTpajy ce: MPOAYKTUBHOCT WM nepopmaHce, opraHu3anuoHa mnocBeheHocr,
OJICYyCTBOBarkb¢ W HaMmepaBaHa (uiykTyanuja. Ha oOCHOBy mperyiena ocajamlmbux
UCTpaXUBamka KaHIUJATKUbA j€ TIOKa3aia 1a pe3ynTatu BehrnHe cripoBeIeHuX UCTPaKUBambha
JI0Ka3yjy Aa noehame HUBOA 3a0BOJHCTBA TOCIOM JOBOJHU 10 MOOOJbIIama nepopMaHcH,
noehama opranuzanuone nocBeheHOCTH, CMambemha 0JICYCTBOBama U (DIyKTYyalluje.

Ha ocHoOBy mperiena peneBaHTHE JIMTEpAaType KaHIUWAATKUIbA j€ 3aKJbydMya /1a je jeJlaH Of
dakTopa KOjU Cy HUICHTHU(PUKOBAHM Kao Y3pOIM 3aJ0BOJHCTBA TIOCIOM CBAKaKO H
OpraHu3allMOHU JM3ajH KOju ce Hajuemhe o0jamimaBa Kao MpoIec y KoMe ce 00aBiba CKYI
MEHAIIepCKUX aKTHBHOCTU KaKo OW ce Kpewpajia OpraHu3alifja, a KOju yKJbydyje CTBapame
MoO/JIeJia OpraHM3alMOHE CTPYKTYpe U AepUHHUCAmE cHCTeMa, Mpoleca U MOJUTHKA KOJH Taj
mMojnen Tpeba ma monmpike. Kako opraHW3alMoOHHM IW3ajH TpPEICTaB/ba KPEATHBHU TMPOIIEC
IyTeM KOjer ce pa3luuuTe KOMIIOHEHTe opranuszaiuje mehycoOHo yckialyjy, pasnudautu
€JEMEHTH WJIM KOMIIOHEHTE AW3ajHa MOTY C€ HJICHTHU(PUKOBATHU TMperienoM mocTtojehux
MoJIeJla KOjU Cy Pa3BHjEHU ca IUJbEM Ja Ce MPHUKaXy U 00jacHe OCHOBHU €IIEMEHTH, HhUXOBU
Mel)yCcOOHM OJTHOCH M Y3pOYHO-TocienndHe Bese. M30op Mojena opraHW3aIllMOHOT JH3ajHa
UMa BEJIMKH 3Hayaj 3a OpraHu3alyjy, ¢ 003UpoM Ha TO Ja aJieKBaTaH JM3ajH JOHOCH OpojHE
MIPETHOCTHU, OJ] KOjUX Cce Hajuemhe CIOMUbY: J0/1aBamkhe BPEAHOCTHU 3a aKIIMOHAPE, 3aIOCICHE
U TOTpOIIaye, OJHOCHO JOCTH3ame BHCOKUX INeppOpMaHCH OpraHu3aiyje, Kao IMTO Cy:
MPOJIYKTUBHOCT, KBAINATET, (IEKCUOMITHOCT, €(QUKACHOCT, 3aJI0BOJLCTBO  TIOCIIOM,
KOHKYPEHTHOCT, pa3B0j, ONICTaHaK U JIPYTH.

KanaunaTkuma HAaBOIU J1a C€ y TEOPHjH U3 00JacTH OpraHu3alyje U MCHAUMEHTa JbYICKUX
pecypca roBopu, u3Mel)y ocrayior, U 0 Be3u u3Mel)y OpraHu3anoHor AU3ajHa U 33/10BOJHCTBA
nocyioM. Tako je opraHu3aIMoHH JU3ajH UISHTU()HUKOBAH Kao jelaH O] y3pOKa 3aJ0BOJHCTBA
nocnoMm (Jaques, 1996; Ambachtsheer et al., 1998; Buckingham & Coffman, 1999; Stewart &
Rogers, 2012; Gibson et al., 2012; Capelle, 2014; Kim et al., 2014). KanagugaTkuma nctuue
na Mehy3aBUCHOCT u3Mel)y OpraHu3alioOHOT JM3ajHA M 33J0BOJCTBA IOCIOM, Maja
TEOPH]CKH TPEIO3HaTa, jOIl YBEK HHUj€ Yy MOTIYHOCTH HCTpakeHa. Mako cy cmpoBenmeHa
onpeheHa eMnupHjcKka HCTpakMBamka KOja JOBOJE Yy Be3y IOjeUHE elEMEHTEe u3ajHa ca
3aJI0BOJbCTBOM 3aITOCJICHHX, MIOCTOjU PEJIaTUBHO Majk Opoj UCTpaKMBama KOja Ha aJieKBaTaH
HAuMH pacBeT/baBajy oJHOC u3Mely mocmarpanux Bapujaliu, MOceOHO Yy KOHTEKCTY 3eMaba
y pa3Bojy W 3eMajba y TpaH3UIMjU. Mnak, KaHTUIaTKHbA j€ Ha OCHOBY CIIPOBEJICHE aHAIM3E
1OKa3aJia J1a CBUM IMPETXOJHO CIPOBEICHUM HCTPa)XKMBambUMa HEJO0CTaje cBeOOYyXBaTHOCT, C
003upoOM Ha TO Jla Cy OHa yCMEpeHa caMO Ha aHaJM3Wpame yTHIlaja MOjeUHUX eJIeMeHaTa
OpPraHU3alMOHOT JIM3ajHa Ha 3aJ0BOJFCTBO IOCIOM, Ma W3 TOT pas3jiora HE HyJAe MOTIYHY
CIIMKY O UCTpaXuBaHOM ojHOCY. [lopen HaBemeHOT, KaHAMIATKUbA j€ HABENIAa U HEKOJIHKO



JIOaTHUX Pa3Jiora KOju yKa3yjy Ha MOCTOjame MoTpede 3a HOBUM HCTPaKHMBAmBHUMa YyTHIA]a
OpraHU3alMOHOT JM3ajHa Ha 3aJI0BOJHCTBO MOcioM. [IpBO, MOMEHyTa UCTpakMBamba yTHIIAja
MojeIMHUX eJeMeHaTa JW3ajHa Ha 3aJI0BOJGCTBO IOCIOM HMAajy MaplHjaiaH TPHUCTYI, C
0031poM Ha TO 1a je y BehHHM OBaKBHX MCTPaXXHBamba YKJbYUYEH caMo Mayid Opoj TuMeH3Hja
WIN TOJieJieMeHaTa aHAJIM3MPAaHUX eJeMeHaTa OpPTraHW3alMOHOT AW3ajHa, MPH 4YeMy Cy
onpehene OMTHE TUMEH3Hje YECTO 3amocTaBibeHe. J[pyro, y HCTpakMBamHMa Ce HEpETKO
KOPUCTE HECTaHIapAHE IUMEH3H]e eJeMeHaTa [u3ajHa Koje HHUCY KapaKTepUCTUYHE 3a
UCTpaKMBama nocMarpane nojase. Tpehe, BehrHa npeTxoIHUX UCTpaXKHBamba CIIPOBEICHA je
y pa3BHjCHHM 3eMJbaMa y KOjUMa Cy CYOjEeKTH HCTpakKHMBama 3arloCICHH W3 CaMoO je/IHE
OopraHu3alje WId W3 Tpyle OpraHu3anyja Koje NpuMnaaajy HCTO0j HHAYCTPHjH, TMa ce
IIOCTaBJbA MHUTAE TEHEpaIH3aluje pe3yaTaTa TaKBHX HCTpaXKuBama. UeTBpTo, mpobdiem
reHepaiu3alyje 1 yHuBep3aiHe MPUMEHUBOCTH NOHY)eHUX peliema ce jaBba 300T 0JCyCTBa
CTaHJapau3aIije y Mepelhy HCTPaKHUBAHE T0jaBe, ¢ 003UPOM Ha TO Jia C€ Y UCTPAKHUBAHUMa
KOPHUCTE pa3u4uTe KiIacu(uKamuje, MEpHH HHCTPYMEHTH M CKaJle 32 MEpeHe UCTHX I10jaBa,
IITO JOBOAW JI0 PpA3IWYUTHX, a IIOHEKaJ M KOHTPAAMKTOPHHMX pesynaTara. llero, y
UCTpaXHMBAabUMa CE€ 4YecTO KopucTe ceKyHaapHu mnojaiu. lllecto, y Behunu nocamammux
HCTPaXHMBakba HEPETKO M30CTaje M TOBE3MBAKE Ca IIMPHM, OPTaHU3ALMOHUM KOHTEKCTOM
Oyayhu na ce 3aHeMapyjy W UTHOPUIILY PA3TUYUTH CUTYallMOHHM (PAKTOPU KOjU MOTY UMAaTu
yTHIA] HA TTOCMaTpaHy mojaBy. CeaMo, HCTpaKUBaMkE KOHIENITA OPTraHU3aIlMOHOT JIU3ajHa U
3aJJ0BOJBCTBA TIOCJIOM aKTYEJHO je 300T UMIbEHUIIE /1a a[JleKBaTHO IU3ajHUpaHa OpraHu3aluja
u moBehame HHMBOa 3a0BOJBCTBA IIOCIOM MOXKE Ja JOBEAE 10 MOOOJbIIAAa MOCIOBHHX
pe3yaTara, OJHOCHO 10 MoBehama IMOCIOBHE YCHEIIHOCTH, IITO 3a pe3yaTar uma OpojHe
NO3UTHBHE e(ekTe Kako 3a paJHHKe, MEHajlepe M BIIACHUKE OpraHu3alyja, Tako H 3a
HallMOHANHY eKoHOMU]jy. Haj3an, kanauaaTkuma HAaBOIM Ja BEJIMKH Opoj ayTopa cMaTpa Jaa
3aJI0BOJbCTBO TIOCJIOM TPEJICTaBJba JeAHY OJf HAjBAKHHUJUX TeMa Yy JIaHAIE BpPEME, jep OHO
Moe J1a OyJie KJbyuHH (DaKkToOp 3a OCTBApEH-E U 3aIpKaBambe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

Hagenene mpasaune y mocrojehem 3Hamy O MOCMAaTpaHO] MOjaBU IMPEACTAaBIba]y OCHOBHE
pasore 3a qajba UCTpakKUBama, Koja 0u oMoryhuia nmonymaBame ja3a y TEOPHjU U CTULIAKE
HOBHX CIIO3H3ja O YTULAjy OPraHM3alMOHOT [M3ajHa Ha 3aJ0BOJHCTBO IMOCIOM. Tako je
LHEeHTPAJTHO HCTPA)KMBAYKO MUTalke KOje je KaHJUIATKHIba IOCTAaBWIIA Y OBOM DAy
neunHucaHo Ha cienehu HauwH: Jla U, ¥ Ha KOjU HAYMH, OPTaHM3ALMOHU JIM3ajH yTHYE Ha
3a710BOJECTBO mocioM? Mako Ha mpBH TOTJen Jenyje Ja je OAroBOp Ha OBO IHTame
jeaHOCTaBaH, KaHIWAATKUIbA j€ Ha OCHOBY Nperiiefia JUTeparype MokKaszaja Jla He IMOCTOje
HaydHe CII03Haje, OHOCHO Hay4YHEe MOTBP/C Aa OPTaHU3AINOHH IU3ajH, Ka0 CKYI Pa3InIuTHX
OpPraHM3alMOHMUX €JIeMEHaTa, UMa yTHUIla] Ha 3aJ0BOJECTBO MOCIOM. OBaKkBO MCTPaKHBAmE
OMJI0 je MMOHUPCKHU MOKYIIIA] carjielaBamka MpUpojie U MHTE3UTETa Be3e u3Mel)y mocMaTpanux
Bapuja0bnu. 13 HaBeneHWX pasiiora KaHIUJATKUba je AeduHucana MpeaMeT UCTPAKUBaAHKA
Kao YTHIIQ] OpraHU3aIMOHOT JM3ajHa Ha 33JJ0BOJCTBO IMOCJIOM, OJHOCHO CarjieiaBama Be3e
u3Mel)y oOpraHm3amMoHOT JM3ajHa, HETOBHX €JIEeMEHaTa W  33/I0BOJCTBA IIOCIOM Y
opranu3zanyjama koje nociyjy y Pemy6mnumu Cprickoj.

VY cknany ca neUHHCAHOM TEMOM, IIEHTPATHUM HCTPAKUBAYKUM IMUTABEM U MPEIMETOM
UCTpaXKHBama, Ne(HUHICAHU Cy U IIMJbEBU OBOT UCTpakMBama. OCHOBHU IWJb NCTPAKUBAHA
010 je 1a ce UCTpaKu U YTBPIU MOCTOjarhe U MPHUPOJIa YTHUIAja OPraHU3alMOHOT U3ajHa Ha
3aJI0BOJbCTBO TOCJIOM. KaHIunaTkuma je MOoCTojamke yTHUIlaja UCTPaKUIa y 3aBUCHOCTH O]
eJIeMEeHaTa OpraHMU3alMOHOT Tn3ajHa Koju cy AeduHucanu [ anbpajToBUM MOJIEIOM ,,3Be31a°.
O6paznaxxyhu u300p KaHIUJATKAbA HABOAU Jla j€ WM3a0paHW MOJEN TPEHYTHO jelaH O
BOJIehMX TEOPHjCKUX MOJeNa y MOAPYYjy OPraHM3aLMOHOr JM3ajHa, a KOjU je Pa3BHjeH ca
IWJbEM J1a OMOTYhH JIaKIlIe CXBaTame CIOKEHOCTH opraHu3ammje. Mako ce Kpo3 UCTOpH]Y



M0jaBJBMBA0 Y PA3IUYUTHM OOJUIIMMA, MOJEN ,,3Be3la” Yy OCHOBH OOyXBaTa ITOJIMTHKE
nM3ajHa Koje ce yopajajy y cienehux mert kaTeropuja: cTpareruja, OpraHu3anuoHa CTpyKTypa,
MPOIIECH, CHCTeM HarpahuBama U aKTUBHOCTH YIpaBJbama JbyJACKUM pecypcuMma (Galbraith,
2002), xoje yMHE OCHOBHE elleMeHTe au3ajHa. [lopea OCHOBHOI LWJba KaHIUIATKUEbA j€
neuHUCaTa U MocefHe NH/bEeBe HCTPAXHBama KOjU CE OJHOCE HAa HAYYHO OIHMCUBAKE,
ki1acudukanyjy, odjammene U npeasuhame y Be3W ca mocMaTpaHuM Bapujabimama. Takxo je
KaHIWJIATKUba Y pajay omucajga U 00jacHWJIA Ha KOjU HAYMH JU3aJHHPAbE OpraHU3aIluje
yTh4Ye Ha 3a70BOJBCTBO TIOCIOM, OJHOCHO YTBpIWJIA j€ Y3pOYHO-TIOCIEIUYHE Be3e H
WHTCH3UTET 3aBUCHOCTH U3Mel)y TM0jeIMHAYHUX eJIeMeHaTa OpTraHU3allMOHOT JH3ajHa,
HUXOBUX Haj3HAUajHUjUX AUMEH3HUja U 33J0BOJBCTBA MOcIoM. Ha Taj HauMH KaHIUIaTKUba je
HCTpa)kWJia 3Ha4aj ¥ MOTYhH TONMPUHOC KOjU aJeKBaTHO U3ajHUPALE PATUUUTHX eJIeMeHaTa
OpraHu3allMOHOr JHM3ajHa MMa 3a mnoBehame HHMBOA 3a70BOJBCTBA IIOCIOM, a TUME U 3a
noBehame YCHEITHOCTH IIOCIIOBaka, OCTBAPCHE TIIOCIOBHHX [HMJbE€BA W IOCTH3AHkE
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH.

3. OcHOBHe XHIIOTe3€ 01 KOjUX Ce MOJIA3HJIO0 Y HCTPAKNUBALY

[Ipe neduHHCcama OCHOBHE M TMOMONHHMX XHWIOTe3a KaHAWJATKUE-A j€ HIACHTH(UKOBAJA
Bapujabne uctpaxkuBama. [Ipema neduHucaHoj TeMu, HEHTPATHOM HCTPAKUBAUYKOM IHUTAY
U TIpEAMETY HCTpakKMBama, 3aBUCHY BapHjally YMHU 3aJI0BOJHCTBO MocioM. Mako OpojHH
dakTopu yTHdy Ha 3aJ0BOJFCTBO IMOCIOM, Y OKBHPY OBOT HCTpPaKMBamba KaHAHJATKUIA j&
mocMaTpajia camMoO yTHIld] OpraHU3alMOHOT JW3ajHa Ha 3aBUCHY Bapujabny. Tako
OpraHU3alMOHU IM3ajH IPEACTaBba HE3aBUCHY BapHjalily Y HCTpaKUBAbY.

Hakon wuneHTupukoBama HUCTPAKMBAUKUX Bapujablii KaHAWAATKUIbA je  TMPHUCTyNWiIa
neduHrcamy OCHOBHE xumnoTe3e. OCHOBHA XHWIOTe3a OJf KOje je KaHIUAaTKHIba TOIlIa Y
UCTPaXKUBaby TJIACH:

X: Opranu3anMoHy AM3ajH yTHYE HA 3210BO/bCTBO IOCJIOM.

Ja Ou Ttectupana neduHHCAHY XHIIOTE3Y, OJHOCHO HCTPaXKWIAa YTHIA] OpPraHU3aI[OHOT
JM3ajHa Ha 3a70BOJECTBO IIOCIIOM, KAaHIWJIATKHIA j€ W3BPIIMIIA AHAIN3Y pEJICBaHTHE
JauTepaType y KO0joj ce aHajau3upa mocMmarpaHud yrtunaj. Kako je aHanmsa Jocaiarimbux
HUCTpaXHMBama II0Ka3aja Jla HE IIOCTOje HCTpakKMBamka KOja HAa CBEOOyXBaTaH HAYMH
NpoyYaBajy YTHLAj OpraHU3alMOHOI JAW3ajHa Ha 3al0BOJHCTBO IOCIIOM, KaHAWIATKHIbA j€
U3BpIIMJIA aHANM3y JIUTEpaType Koja TOBOPH O YTUI@)y pa3lIu4YuTHX eleMeHara
OpraHU3alMOHOr JTN3ajHa Ha 3aJI0BOJECTBO MocioM. M300p enemeHara au3ajHa Koju cy Owin
YKJbYYEHH Yy aHaNu3y KaHIWAATKHIbA je H3BpIIMIA HAa OCHOBY Iperjiefa W aHain3e
nocrtojehnx TEOpUjCKUX MoOJena opraHu3zanumoHor aus3ajHa. llomazehm ox cxBarama
OpPraHM3alMOHOT JM3ajHAa Kao CKylla pa3dMYuTHX OpraHM3allMOHUX eJeMeHarTa, 3a
MOJICNIUPakbe U MpoyvyaBame He3aBUCHE Bapujabiie KaHIUAATKUIa je u3abpana [anbpajToB
Mozen ,,3Be3aa”. Tako je mpoydaBame yTHIIaja OPraHU3AIMOHOT JHM3ajHa Ha 3aJ0BOJHCTBO
[IOCJIOM M3BPILICHO KpPO3 aHAIM3y YTHIAja HETOBHUX I0jeIUHAYHUX eJeMEHaTa, KOjH Cy
neuHUCaHN MOJIEIIOM ,,3Be3/1a‘ (CTparervja, opraHu3aloHa CTPYKTypa, MPOIECH, CUCTEM
HarpahiBama U aKTUBHOCTH YIIPaBJbamba JbYJCKUM PECypcHMa), Ha 3a10BOJbCTBO mociioM. [la
O0u ce crekao Ay0sbu yBUI M 00Jbe pa3dymeBame oaHoca m3Mmely nedunrmcanmx Bapujadim,
KaHAMJATKUba j€ M3BPIIWIA JeTajbHY aHalu3y AOCaalllibUX HMCTPAXKHBama y KOjuMa je
IpoydYaBaH yTHIAj HABEJCHNUX elleMeHaTa Ji3ajHa WIN BUXOBHUX AMMEH3Hja HA 330BOJHCTBO



nocyioM. Ha ocHOBY cripoBezicHe aHaynm3e AehUHUCAH j€ KOHIIENTYaJTHU OKBHP €MITUPH]jCKOT
UCTpaXMBamka NpeMa KOjeM jé OCHOBHA XMIIOTE€3a KOHKPETH30BaHA IyT€M IET MOMONHHUX
XUIIOTE3a y OKBHPY KOJUX C€ MOCEOHO MCIUTYje MPUPOJA U MHTEH3UTET Be3e u3Mely cBakor
NOjeITMHAYHOT eJIEMEHTa OpraHW3alMOHOI JH3ajHa M3 u3abpaHor Mmozena ,,3Be3qa” U
3aJI0BOJBCTBA TOCIIOM. [Iprimkom aHanm3upama Be3e n3Mel)y uIeHTH(PUKOBaHUX eleMeHaTa
OpPraHU3alMOHOr JM3ajHAa M 3aJ0BOJGCTBA IOCIOM IIOCMaTpaHe Cy IUMEH3Hje, OJHOCHO
CJIEMEHTH WJIH KapaKTePUCTUKE TMOjeIUHAYHUX eJIEMEHAaTa OpraHW3allMOHOT [U3ajHa H
bUXOBa MOBE3aHOCT Ca 3a/I0BOJHCTBOM 3arocieHux. [Ipu Tome cy u3abpaHe oHe TUMEH3H]e
KOje Cy TEOpPHJCKH TIperno3HaTe Kao TMOTCHIMjaJHH Y3pOIM 3aJI0BOJBCTBA TIOCIIOM.
[IpemioxkeHn HayMH 3a JeQUHHUCAKE XHUIOTE3a ONpPaBAaH je€ MNOoCTojehrM TEOpH)CKUM
cazHamHMa, Kao ¥ JIOCAIAIIBIM CITPOBEACHUM EMITHPH]CKHM UCTPAKUBAKHUMA.

Jedunncane moMohHe XUIIOTE3€ MPEACTABIHEHE CY Y HACTABKY.

X;: Crparernja, Kao eJleMeHT OPraHM3alMOHOI /U3ajHa, YTHYe HA 3aJ0BObCTBO
NOCJIOM.

Ha ocHOBY eMIUpHjCKOT HCTpaXXMBamkba KaHIUIATKUbA j€ 3aKJbyUnIIa J1a je cTpaTeruja ouraxn
dakTop 3am0BOJBCTBA TOCIOM. Kako je moka3aHO Ja TOCTOJU jaka Kopenaiuja usmehy
3aJJ0BOJBCTBA CTPATETHjOM U YKYITHOT 3310BOJBCTBa mocioM (rs = 0,862, p = 0,000), Te kako je
aHaJM3a MoKasaJya Ja je CTpaTervja, 3ajelHO ca ’eHUM JUMEH3HjaMa, OICHkhEeHa Kao ,,BakKHA
3a Mocao HWCHHTaHWKa, MOTBp)eHa je mpBa momMohHa XHWIOTE3a KOjOM ce TBPIU Ja
cmpamezuja, Kao elemeHm opeaHu3ayuoHo2 OUsajHa, ymuie Ha 3a0060.6CMBE0 NOCIOM.

X,: OpraHmM3alnMoHa CTPYKTYpPa, KAao eJeMeHT OPraHu3alUHoOHOr [u3ajHa, yTUYe Ha
3a10BO/bCTBO IOCJIOM.

Kako je mokaszaHo 1a cy 3aJ10BOJBCTBO OPTraHU3alMOHOM CTPYKTYPOM M YKYITHO 3a/10BOJHCTBO
mocyioM BHCOko Kopemucanu (rs = 0,893, p = 0,000), Te kako Cy MCHUTAHUIIM M3 y30pKa
OLICHWJIM OPraHU3alMOHY CTPYKTYpY, 33j€JHO Ca CBUM HEHHM JMMEH3HjaMa, BUCOKHUM
CTEMEHOM Ba)XKHOCTH, KaHIUIATKWIbA je TMOKa3aja Ja je OpraHu3alMoHa CTPYKTypa OuTaH
¢dakTOp 3a70BOJBCTBA MOCIOM. Tako je Ha OCHOBY pe3yjiTaTa €MIMPHjCKOT HCTPAKHUBamba
noTBpheHa u Jpyra NoMohHa XHIIOTe3a KOjoM Ce TBPIU Aa Op2aHu3ayuoHa CmpyKmypd, Kao
ejleMeHm OpeaHu3ayuUoHo2 OU3ajHa, ymuie Ha 3a0080/b6CMBO NOCIOM.

X3: [Ipouecu, Kao ejieMEeHT OPraHM3alMOHOT JU3ajHA, YTHYY HA 32I0BOJbCTBO MOCJIOM.

Kako je Ha OCHOBY CHpPOBEIECHOT €MITMPH]CKOT HCTpPaKMBamka TOKa3aHO Ja TOCTOJU jaKa
Kopenanuja nu3Mely 3a70BOJbCTBA MPOLECUMA M YKYITHOT 33/10BOJbCTBA MocioM (1s = 0,883, p
=0,000), Te kako Cy MpOILIeCH, 3ajeTHO Ca IUXOBUM JUMEH3Hjama, OIICHhEHU Kao ,,BaKHU " 3a
[10CA0 MCIUTAHUKA, KAaHAUJATKHbA j€ 3aKJbyUnIia Jia cy npouecu OuTa (pakTop 3a10BOJBCTBA
mocyioM, unMe je morBpheHa u Tpeha momohHa XuIOTE3a KOJOM C€ TBPAM Ja npoyecu, Kao
ejleMeHm OpeaHu3ayuUoHo2 OU3ajHa, Ymudy Ha 3a0080/b6CMBO NOCIOM.

X4: Cucrem HarpauBama, Kao eJleMeHT OPraHM3allMOHOI [M3ajHa, yTH4Ye Ha
32/10BOJbCTBO IOCJIOM.

Ha ocHOBYy eMmupHjCKOT HCTpakMBama KaHIUJATKUEa j€ ToKazajla Ja je CHCTEM
HarpahuBama OutaH (akrop 3a7m0BosbCTBA MocioM. Kako je moka3aHo na cy 3al0BOJECTBO
CHCTEMOM HarpahuBama M yKYITHO 3aJJ0BOJHCTBO TIOCIIOM BHCOKO Kopenucanu (s = 0,887, p =



0,000), Te Kako Cy UCIIUTAHUIIM U3 y30pKa OLICHWJIM CUCTEM HarpahuBama, 3ajeJHO ca CBUM
IETOBUM JTUMEH3HjaMa, BUCOKUM CTETIEHOM Ba)KHOCTH, MOTBpheHa je M 4eTBpTa MmomMohHa
XHITOTE3a KOjOM C€ TBPIH Ja cucmem Hazpahusared, Kao eiemMenm opeaHu3ayuoHoz Ou3ajHa,
ymuye Ha 3a0060/6CMBO NOCIOM.

Xs: AKTHBHOCTH YNPaB/baka JbYACKHM peCcypcMMa, Kao eJeMEHT OpPraHu3anuoHOr
AW3ajHa, yTHYY HA 320BO/bCTBO MOCJIOM.

Kako je nokazaHo J1a moOCTOjU jaka Kopenamuja u3Mely 3a70BOJBCTBA aKTHBHOCTHUMA
yIpaBJbakha JbYACKUM PECYpPCHMA U YKYIHOT 3370B0OJbCTBA NocaoM (1s = 0,849, p = 0,000), e
KaKo Cy IMOCMaTpaHe akKTUBHOCTH, 33j€/IHO Ca ’bUXOBHM JTUMEH3HjaMa, OLICHEHE Kao ,,BaKHE"*
3a MOCao MCMUTAHUKA, KaHIUAATKHbA € 3aKJby4riia J1a Cy aKTUBHOCTH YIIPaBJhakha JbYIACKUM
pecypcuma OuTaH (GakTop 3aJ0BOJHCTBA MOCIOoM. Tume je morBpheHa u mera momohHa
XHUIIOTE3a KOJOM CE€ TBPIH J1a AKMUBHOCMU YAPABbARA /bYOCKUM PECYPCUMA, KAO eleMeHm
Op2aHU3AYUOHO2 OU3AJHA, YIMUYY HA 3A0080/bCMEBO NOCTIOM.

Kanaunatkuma je nmopea TecThpama MOMONHUX XMIIOTE3a M3BPLIMIIA M TECTHPAHE OCHOBHE
UCTpaKMBaYKe XUIOTe3e. Pe3ynraT cripoBeIeHOT eMIMPH]CKOT HCTPaXHBamba MOKa3yjy 1a je
OpraHW3aIlMOHKM JW3ajH OutaH QakTop 3aA0BOJbCTBa mocioM. Kako je gokazaHo ga cy
33JJ0BOJFCTBO OPraHM3ALMOHMM JH3ajHOM U YKYIHO 3aJI0BOJECTBO TIIOCIOM BHCOKO
kopenmupanu (rs = 0,910, p = 0,000), Te kako Cy HCHUTAHUIM U3 Yy30pKa OIECHUIU
OpraHU3allMOHU JIM3ajH, 3ajeIH0O Ca CBUM HETOBUM €JIEMEHTHMA, BHCOKHUM CTEIIEHOM
BXHOCTH, KaHIAUJATKUA j€ TOTBPIIA U OCHOBHY UCTPaKUBAUKy XUIIOTE3Y

X: Opranu3anMoHy AM3ajH yTHYE HA 32J0BO/bCTBO MOCJIOM.

4. Kparak onmc caapxaja quceprauuje

Kanmunatkuma je kpeupana oaroapajyhy CTpyKTypy JOKTOPCKE IUCEpTaIije mpema Kojoj
ce MCTpaKUBam€ OJBHjaJI0 KpO3 JIOTMYaH pepociien kopaka. HakoH yBOAHOT pa3marpama
MPEICTaB/bEH j€ TEOPHJCKH OKBHUP HCTpPaXMBama y KOjeM je, Kpo3 Tperyie]] JUTEpaType u
nocrojehx TEOpPHjCKUX Ca3HamWa, KaHIAWJIATKUEa OIpaBaana JaAeduHUCAmE TNPETXOIHO
HABEJIHUX XUMOTe3a. TEOpHjCKU OKBHP MPEICTaBIbA0 j€ OCHOBY 3a EMITMPH]CKO UCTPAKUBAHE
noMohy Kojer je KaHIuIaTKHba U3BPILINIAa TECTUPAbe NOCTaBbeHUX xumoresa. [lopen yBoga
U 3aKJby4Ka, CTPYKTYPY JOKTOPCKE AMCEpTaIfje YUHH TET [EIHHA O] KOJUX Ce TPH IIeTHHE
OJTHOCE Ha aHANM3y JIMTEpaType M3 OO0JIACTH OpPraHM3alMOHOT JHM3ajHa W 3aJJ0BOJHCTBA
MOCJIOM, JIOK OCTalle IIeIMHe O00yxBarajy METOA0JIOTH]Y, pe3ylTare W JTUCKYCH]JY
UCTPAXKUBAA.

VYBonHo mornaBibe (ctp. 1-6) neduHHMIIE HAydHH [poOiieM, NpeAMET U LUJbEBE
HUCTpaXHMBamka, yKa3yje Ha aKTyeJIHOCT W 3Hayaj n3abpaHe TeMe UCTPaKHUBAMKba, U CAIPKHU
KpaTak OIHC cajipikaja TucepTanuje.

[IpBo mornasibe (cTp. 7-38) moa HAa3MBOM ,,330BOJCTBO IMOCIOM™ oOOjallmaBa OCHOBHE
MOjMOBE KOJU C€ KOPHCTE Yy TIOCMAaTpaHO] OOJacTH M CaApXKHU TMperyie]l pa3InduTUX
neGUHULEja 3a10BOJHCTBA MTOCIOM, Ka0 M aHAJIM3Yy yJIOore U 3Hayaja IMoCMaTpaHOI KOHIIETITa.
OBo mornaB/be CalIp:KU U Tperiies] pa3induTux (akropa 3aJ0BOJHCTBA IOCIOM, OJHOCHO
nperyiel pa3IuuuTHX y3poKa U edeKxaTa MpoMeHa y HHUBOY 3a/I0BOJHCTBA MOCIOM. Y NPBOM



MOTJIaBJbYy carjielaHa je W 00JIacT Mepema IoCMaTpaHe II0jaBe Kpo3 TIperjiies] U OIHC
PA3INIUTUX MCTOa KOpI/IH_IheHI/IX Yy AocaJallltbUM UCTpaXKUBambUMaA.

Hpyro mornaBme (ctp. 39-80) moxm HasuBoM ,,OpraHu3alMoHH Au3ajH” oOyxBaTa
neduHICamkEe MOJMOBAa OPraHU3aIlije U OPTaHU3aIMOHOT JU3ajHa, Ka0 U 00jallmkbemne yaore u
3Hayaja KOjU TpolLeC AW3ajHUpama MMa 3a opranusauujy. llopen HaBohema OCHOBHHUX
TEOPH]CKUX TIOCTABKH, KAHAMIATKUEA j€ ONMHCcalla UM Pa3IMYUTE TEOPHje OPTaHU3alMOHOT
Iu3ajHa. Y OBOM IMOTJIaBJby TMPHUKA3aH je Tperie]] Pa3IMuyuTHX MOJelia OpPraHU3aI[OHOT
JM3ajHa 1 OCHOBHUX €JIeMeHaTa Koju ¢y Ae(UHUCAHH TI0jeIMHIM MOJICIINMA, Ca IHJBEM Ja Ce
oMoryhu moTmyHo pasymeBame YyJOre M 3Hauaja mocMaTpaHor KoHuenTa. Takolhe, oBaj neo
CaZpKu U JeTajbaH onuc ['ambpajToBor Mojena ,,3Be3/1a KOjH je KaHIUAaTKHba KOPUCTUTIA
32 UCTPAKUBAKE OPTAHU3AIIMOHOT JU3ajHA.

Tpehe mormaebe pama (ctp. 81-127) mox Ha3uBOM ,,YTHIIA] OpTraHU3AIMOHOT JM3ajHA Ha
3a10BOJECTBO TOCIIOM™ CaJIpKH TpETJIe]] T0CAAalIbuX HCTPAXKUBamba Koja Cy Ce Ha CINYaH
HauuH OaBWiIa TpoydyaBameM OJHOca u3Mel)y OpraHu3amyoHOr Iu3ajHa M 33J0BOJHCTBA
mocyioM. Tako 0BO TMOTJIaBJhe 0O0yXBaTa CHCTEMATCKY aHAJIN3Y HAJIUTUPAHUJUX UCTPAKUBAA
KOja Cy MyONMKOBaHa y peepeHTHUM YacOIMCHMa, a Koja 00yxBaTa aHalIM3y TEOPHjCKHUX,
METOJOJIOMIKUX M KOHIENTYaJHHX acleKkaTa, aHalu3y pe3yiTaTa HCTpakKuBama, Kao M
aHamM3y HayMHAa Ha KOj€ je BpPLICHO OLECHUBAKE BapujabIu y HIACHTU(DUKOBAHUM
ucTpaxkuBamuMa. [loceOHO je aHamM3upaH yTUIIA] MT0jeIUHAYHUX eJIeMEeHaTa OPraHu3aIuOHOT
JM3ajHa Ha 3a7J0BOJBCTBO IIOCIIOM, Ha OCHOBY uera je jAe(uHUCAaH KOHIIETITyadHH OKBHUP
EeMITUPUjCKOT HCTpaXnBamba. OBOM IEIMHOM 3aBpIIaBa CE€ TEOPUjCKH JIe0 JOKTOPCKE
JTUcepTaIyje.

YerBpTo nornassbe (ctp. 128-150) mox Ha3zmBoM ,,MeToonorHja UCTpakuBama‘ o0yxBaTa
OTIMC METOJIOJIOTH]je KOja je KopuimheHa y WM3paau JOKTOopcke mucepraruje. OBaj meo pana
o0yxBaTa ONKC IM3ajHA U IJIaHA UCTPaKUBamba, MPUKa3 UCTPAKUBAYKUX MUTAkbA U XUIIOTE3a,
JIeTaJbHY OTeparMoHaIN3aln]y HICHTH(UKOBAHUX Bapujadiu U oapehuBame HHANKATOPA Y3
noMoh Kojux je M3BpPIICHO HHUXOBO MEpEHe. Y OBOM IOIIIaB/by KaHAWIATKHIbA j€ OmHcala
UCTPaXUBAUYKHU y30paK, ajlaTe U TEXHUKE KOje je KOPUCTHIIa TOKOM HCTPaKUBAbA.

[lero mormaBme mguceprammje (ctp. 151-241) Hocu Ha3uB ,,Pesynratu eMmupujckor
UCTpaXXUBamka U AWCKycHja™“. Y OBOM Jeiy paja KaHTUAATKHa je JeTaJbHO TMpUKas3ala
pe3yaTaTe 0 KOjuX je OIuIa MPUMEHOM MPETXOIHO OMUCAaHE METOO0JIOTH]e UCTPAKUBAKA U
JTUCKYCH]Y, OAHOCHO mopeheme Mn00MjeHrX pe3ydTaTa ca pe3yJTaTiMa KOHIETTYaTHO
CJIIMYHUX UCTPAKHBAHhA.

[lecro mormasbe pama (ctp. 242-259) mpencraBiba ,,3aKiby4ak™, a y OKBHPY KOjer je
KaHIMJIATKUa Ha CaMOM Kpajy paja joIll jeJHOM CyMapHO IpHKa3aia 3aK/bydKe /10 KOjuX je
JI011J1a, KAKO HA OCHOBY TEOPUjCKOT, TAKO U HA OCHOBY EMITUPU]jCKOT UCTPAXKUBAKA. 3aTUM CYy
HaBeJeHE WMIUIMKAIMje paja, METOJOJIOIKA OrpaHHYema paja M MOpaBIU  JaJbUX
UCTPaKMBamba.

Ocum cnucka kopuutheHe nureparype (ctp. 260-284), Ha Kpajy JOKTOpPCKE IucepTanuje
VKJbYYEHHU CY TMMOMHUC CuKa U Tabema (ctp. 285-291), mpumnosu (ctp. 292-333), buorpaduja
KaHAUJATKUBE U TEXHUYKH Tpuiio3u (ctp. 334-337), kao 1mITo cy: M3jaBa 0 ayTOPCTBY, U3jaBa
0 UCTOBETHOCTH IITAMIIaHE U EJICKTPOHCKE BEP3Hj€ JOKTOPCKOT paja U h3jaBa 0 KOpUIhemny.



5. MeTtoae Koje cy NpuMemeHe Y HCTPAKNBALY

Mertoze ucTpaxkuBama Koje je KaHIUIaTKAba KOPUCTHIIA Y CBOM paxy oMoryhuie cy yBua y
MocMaTpaHy NpoOJIEeMaTUKy M TPYXKWIE OATOBOP HA HCTPAKMUBAYKO NHTame. MeToae
HCTpakMBama n3abpaHe Cy Ha HauuH Ja oMoryhe tectupame JepUHUCAHUX XHUITOTEe3a.

Ja 6u ce ananmm3upana neduHrcaHa TemMa, OJJHOCHO UCTIMTA0 YTHUIA] OpTaHU3aI[MOHOT JI13ajHa
Ha 3a7I0BOJBCTBO TOCJIOM, y OKBHPY HOKTOPCKE JMCEpTalMje CIPOBEICHO j€ IeTaJbHO
HCTpaXXMBAKE MyTEM KOjer Cy MPUKYIUbeHH, oOpalleHn W aHaIM3WpaHu MOTPEOHU TOJAIIH.
CripoBeZIcHO UCTPaKMBAKE OJIBUjAJIO C€ MpeMa yHampe yIBpheHoM IiaHy, a 00yxBaraio je
nBa nena, u To: (1) Teopujcku u (2) eMIUPH]CKU JE0.

[IpBu neo wucTpaxkmBama 00yXBaTao je TEOPUJCKO HUCTPAKHBAKE Y OKBHUPY KOjer je
KaHAMJATKUba W3BpIIMJIA aHaIu3y Moctojehe mureparype M3 00JacTH OpraHuzanyje U
MEHAIIMEHTA JbYACKUX pecypca. OBaj HCTpaXXKMBAYKU MOCTYNAK O0YXBAaTHO j€ MPUKYILJbAkhe U
aHanu3y fgomahe M cTpaHe JUTepaType O OPraHM3alMOHOM JH3ajHY U 33JJ0OBOJBCTBY IOCIIOM,
Kao | Tperjel J0CaIallbiX HAyYHUX U CTPYYHHX UCTpakuBama. CTHIIAKEM IIUPET YBHUIA Y
nocMaTpaHy TOjaBy W yTBphUBambeM Hay4HMX MPaBHIHOCTH Koje TocToje wu3Mmelhy
OpraHW3aIlMOHOT JW3ajHa, HETOBUX e€JeMeHaTa W 3aJ0BOJBCTBA IOCIOM, OMOTYheHO je
o0MKoOBame U AepuHuCame TeMe, IpodiaeMa, MpeaMeTa, HUbeBa U XUIIOTe3a UCTPAKUBAbA.

Kana je y nutamy eMIupHjcKH €0 MCTPAXMBamba, KaHAWAATKUIbA j€ HAa OCHOBY aHaJIM3e
JOCaallllbUX HWCTPKUBAKA O OPraHW3alMOHOM [JH3ajHY M 33J0BOJBCTBY IOCIIOM,
OTIpeNieJbeHhe HANpaBWIa y KOPUCT KBAHTUTATHMBHE MeTOH0JIOTHje, NpU YeMy je 3a
cripoBolheme ncTpakuBama u3adpajia MeToAy aHKeTHPamwha 300T OpPOjHUX PETHOCTH KOj€ CY
MOXKEJbHE 33 UCTPAKUBALE UICHTU(DUKOBAHUX BapHjaldiy.

OCHOBHHM HMCTpa)KMBAauKd MHCTPYMEHT KOjU je KopuinheH 3a MpuKyIUbambe HHpopMaluja o
eJIeMEHTHUMa OPTaHU3aIlMOHOT JU3ajHa ¥ 33JI0BOJBCTBY MOCIOM y H3a0paHUM OpraHu3aIfjaMma
610 je moceOHO KperpaH AaHKeTHH YNUTHHUK. YIIUTHUK C€ CacTOjao U3 TPH LEIHMHE KOje Cy
oOyxBaTaje nmuTama 0 uACHTU(GUKOBaHUM Bapujabnama. [IpBu aeo ynmutHHKa o0yxBarao je
nuTama o JeMOorpad)ckuM KapakTepuCTUKaMa HCIUTAaHWKAa M ONIITa MUTamba o
KapaKTepUCTUKaMa OpTaHM3allje Y K0jO] Cy MCIUTAHUIM 3arocieHu. [[pyru neo ynmutHHKa
OJTHOCHO C€ Ha MHUTamka y Be3U ca Je(UHICAHUM elIEeMEHTUMA OpraHu3aloHor nu3ajHa. Kako
je Ha OCHOBY aHaJIM3€ YTBPHEHO Na joIl yBEK HE IMOCTOje CKaje MmomMohy KOJUX ce€ MOXKe
U3MEPUTH HUBO 33J0BOJHCTBA €IEMEHTHMAa OPraHU3alMOHOT AM3ajHa, Kao W jaa moctojehe
CKaJie HUCY aJIeKBaTHE 3a MpOyYaBame Be3e n3Mely OpraHu3aioHOT AU3ajHa U 33J0BOJECTBA
[OCJIOM, 3a TMOTpede HCTpakMBama pa3BHjeH je HOBM HMHCTpyMeHT. llpatehu HajHOBHjE
NpEenopyKe 3a Kpewparme MCUXOMETPHjCKHX CKalla, KaHIUIaTKUa je Kpewpalia cKaly 3a
OLICHbUBALE 33J0BOJBCTBA €IEMEHTHMA OPraHU3aIMOHOT JIM3ajHa KOja Ce CacTOjU O/ YKYITHO
50 nuMeH3MWja Mocia, a KOojeé ce MOTry TpPyIucaTh y TeT OJBOjEHUX IOJCKada 3a CBaKH
NOjeITMHAYHM €JIEMEHT OpraHu3alroHOr au3ajHa. [loy3manoct pa3BujeHe ckaie u3padyHaTa je
Ha OCHOBY OJrOBOpa KOjU Cy MPHUKYIJBEHH OJI MCIHTAaHWKA W3 THJIOT HCTpPaKUBama (Ha
y30pKy oa 81 pagHHKa KOjU Cy 3amocieHu y jeqHoj 6anuu y Pemyonumu Cprckoj). Tpehu geo
yOUTHUKA OOyXBaTao je TNHUTake Ha OCHOBY KOjer €€ MOXE H3MEPUTH HUBO YKYIHOT
3aJI0BOJBCTBA MTOCIIOM, a KOj€ je MMaJIO 3a LUJb J1a IPUKYIH MOJATKE O 3aBUCHO] BapHjadiu.

3ajelHO ca MOMPaTHUM IMHCMOM, KaHJUIAaTKUba j€ KPeHUpaHH YIUTHUK, ITYyTeM €JIEKTPOHCKE
MoIITe, JIOCTaBWJIA OpraHM3aljaMa Koje cy mu3abpaHe y y30pak, y3 MOJOy Jia ce HCTH
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MPOCIIEIM CBUM PaJHHIIMMA KOJU Cy 3allOCJICHU Y OpraHM3andju. Y UCTPAKHUBAKE CYy OWITH
YKJbYYCHH CBHM PaJHHIIM 3aIOCICHU Y CIYy4ajHO M3a0paHUM OpraHu3aldjama, a mpolexypa
MPUKYIJbakha MoJjaTaka CIPOBE/ICHA j€ Ha HAYHMH Ja Ce OCHTypa MakchMaliHa 0e30€IHOCT U
AQHOHUMHOCT MCIUTaHUKA (MCIIUTAHHUIIM Cy OATOBOPE JOCTaBJbaIM AUPEKTHO HUCTPAKUBAUY).
Ha Taj HaumH Ouio je oMoryheHo HMCHUTHBaWkE BEIMKOT Opoja 3allOCICHHX pagHUuKa W
NpUKyIUbake onapeheHor Opoja ynmuTHUKA KOjU je TOTpedaH 3a JAOKa3MBaWkE MOY3JaHOCTH
ckane. Takohe je obGe30eheHa u Pa3sHOBPCHOCT y30pKa KpoO3 MPHUKYIJbAHkE IMOJAaTaKa O]
UCTIMTAHUKA KOJU Cy 3aIIOCIICHU y Pa3IMYMTUM OpraHu3alfjaMa, a Koju ce pa3iuKyjy U npema
OpOjHUM JIMYHUM KapakTepucTHKama. Tako Cy Ha OCHOBY YIIMTHUKA MPHKYIIJBCHE JIETaJbHE
uHpopmanyje o JneUHHCAHUM HE3aBUCHUM Bapujabiiama Koje cy HICHTU(UKOBAHE Yy
MpoIIeCy OIepalroHaIu3alnje Bapujadbiu, Kao U O 3aBUCHO] Bapujabiu, unme je oMoryheHo
yIBphUBame NpUPOAEC W HHTEH3UTETa Be3e H3Mel)y OpraHu3alMoHOr JW3ajHA, HETOBHUX
eJIeMeHaTa M 3aJI0BOJHCTBA ITOCIIOM.

Ja Ou ce mpoBepuiie W TECTHpaJle XUIMOTe3e Koje Cy AehUHHCAHE Ha OCHOBY TEOPH]CKOT
UCTpaXKMBamba, KaHIUIATKHIbA j€ CIPOBEJa EMIHMPHUJCKO MCTpaXKUBame MOMONY Kojer cy
NPUKYIUbEHU MPUMapHU MOJalM y pa3IuuMTUM opraHuzanujama u3 PemnyOmuke Cprcke.
Tako je nuibHa momynanyja o0yxBaTaja CKyNl CBHX OpraHu3anyja (IpuUBpeIHHX cyOjexaTa)
Koje cy peructpoBane y IlpuBpennoj komopu PenyOnmke Cpricke, MOK Cy OHJBHHU
UCIIMTAHUIM OWIM paJHULM KOjU Cy 3amlocieHd y opranuzauujuma. M30op Ilpuspenne
KOMOpe Kao 0ase mojaTtaka 3a oapehuBame MubHE TOMyJaIije ONpaBaaH j€ YHHCHUIIOM Ja
OHa MpPEJCTaBJba OPTaHU3ALIN]Y YHjH CYy YIAHOBU NpPUBpE/HA JAPYIITBA, OaHKe, ocurypasajyha
JIpymTBa W Jpyre (UHAHCH]|CKE OpraHu3alije Koje 00aBJbajy MPUBPEAHY IEIATHOCT Y
Peny6umiim Cprickoj, ka0 ¥ YMEHCHUIIOM J1a, Ha ocHOBY IIpaBuinuka o Bohewy IIpuBpeqnor
peructpa Penybnmuke Cpricke (,,Cmyx0enn rtinacHuk PC“, 6poj 121/08) m 3akoHa o
[IpuBpennoj komopu Pemybnuke Cprcke (,,Cny:x6enu rinacauk PC*, 6poj 65/08), IIpuBpenna
KOMOpa TMpeCTaBba jeIuHy OBJalheHy HHCTUTYIIH]Y KOja je 3ayKeHa 3a yCIOCTaBJhake U
Boheme IlpuBpennor perucrtpa Penyonuke Cprcke. Kako IlpuBpennu perucrap mnpeacraBiba
JaBHO JOCTYIHY, JEIWHCTBEHY 0a3y IMojaTaka O MPUBPEIHUM CyOjeKTuMa (NMPUBPEIHUM
JpyIITBUMA U TIpeny3eTHuimma) u3 Penyonuke Cpricke, Ha OCHOBY oBe 0a3e aeduHucana je
W I[WbHA TIONyJaldja 3a eMIHUPHJCKO HCTpaxkuBame. M3 ckyma onx 3.824 ykymHO
peructpoBanux opranmzanuja (Ha gaH 25.04.2017. roamHE) UCKIbYYEHE Cy MHUKPO
opraHu3zalyje (opraHusaiyje Koje 3anobaBajy 10 5 paJHuKa), ¢ 003MPOM Ha YHEHEHUILY Ja
y BHMa He IOCTOje jacHO AeduHuMcaHM U u3rpalleHd OpPraHU3alMOHU CHCTEMH, Kao HH
JIOBOJAHO PA3BUJCHH €JIEMEHTH OPTaHHW3alMOHOT au3ajHa. Tako je KaHauIaTKhba JoIia 10
[IWJbHE TIOMyJanyje Kojy je uynHuo ckym ox 1.073 opranuzanmje u3 Penybnuke Cprcke, mpu
yeMy Cy UIWJbHM HWCHHMTAHUIM OWIM CBM paJHUIM KOJjU Cy 3alOoCICHH Yy JaTHM
OopraHu3aIyjuMa.

Hakon pedunucama 1mupHE TMONMyJNalMje KaHAWIATKHEA je  ¢dopMmupana TOBOJBHO
pernpe3eHTaTuBaH, MPOCT CIy4ajHM Y30paKk Ha KOJeM je€ CIPOBEICHO EMITUPH]jCKO
ucTpaxknBame. [l1aHnpana BenrM4rHA y30pKa U3padyHaTa je momohy GopMya Koje mokasyjy
Jla je 3a KOHa4yHy MomyJamnujy koja ce cactoju on 1.073 enementa, y3 Hajuenthe xkopurrhen
HUBO Toy3faHocTu oA 95% u maprunanny rpemky oa 5%, I0BOJbaH y30paK Koju Ou ce
cacrojao on 283 enemenrta. Ha Taj HaumH (opMupan je mpocT, CilIydajHH y3o0pak of 283
opraHu3zalje koje cy peructpopate y [IpuBpennom peructpy Penyonauke Cpricke, mpu demy
je miaHupaHd OpOj MCHHUTAHUKA IPEICTaB/ba0 CKYN CBUX paJHHUKAa KOJU CY 3alOCICHH Yy
n3abpaHuM OpraHu3alnyjaMma, a 4Ydju je yKymaH Opoj m3Hocuo 6.983 pamgnuka. M360pom
CIIy4ajHOT y30pKa y mpBoj eranu (6.983 pannuka) omoryheHo je crpoBoheme eMmupujckor
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UCTpaXHBama, TN Ce y APYroj €Tamy OYEKWBAO OJrOBOP CBUX pPaJHHMKAa W3 HM3a0paHUX
opraHu3alyja.

[Moctynmak mnpuKymJbama EMIHPHJCKUX II0aTaka, KOju je o0yXBaTao Clame KpeHpaHOT
YIOUTHUKA CBUM PaJHUIIMMA KOjU CYy 3aIlIOCIICHH Y OpraHu3alyjamMa Koje cy uzadpaHe y y30paK
U MIPUKYIJBAE OTOBOPA O] MCIIMTAHMKA, TPajao je y MepHoAy of jyHa 10 HoBeMOpa 2018.
roguHe. HakoH miecT mecely, YOUTHUK j€ TOMyHWJIO YKynmHO 794 ucrnuranmka. Umak, w3
y30pKa Cy €IMMHUHUCAHU CBU HMCIHUTAHUIM KOJU HUCY MOIYHHJIM YIMUTHHUK Ha OAroBapajyhu
Ha4YMH, Ka0 ¥ OHHM KOjU HHCY OATOBOPHJIM Ha CBA MUTama. Tako je eIMMUHHUCAKHEM YIIUTHHKA
ca HeZocTajyhuM mojanymMa, y CIpoBEIEHOM EMITMPHjCKOM MCTPAXHUBaIy Y4ecTBOBajoO 738
MCTIMTaHUKA, IITO PEACTaB/ba M (PUHAITHY y30paK UCIIUTAHUKA.

VY cknany ca nedMHHCAaHUM IUJBEBUMA paja KaHAUAATKHIbA je n3abpana U TeXHUKE MOMOohy
KOjUX Cy aHAJM3WPaHU NPUKYIUBCHM MOJAIM. Y CKJIaay ca MPUPOAOM Bapujabiau Koje cy
aHAJM3UpaHE Yy CMIMPHJCKOM JIely HCTpaXKMBama, a y IUJbY carjielaBambe Y3POYHO-
NOCJIEIUYHE 3aBUCHOCTH W MHTEH3WUTETa Be3e M3Mel)y He3aBHCHE M 3aBHCHE Bapujabie, 3a
o0pany MpUKYIJBEHUX IOJaTaka KopuiiheHe cy oaroapajyhe cTaTUCTHYKE TEXHHKE, MPH
yeMy Cy NPHUKYIJbeHH mojanu oOpalheHu momohy craTtucTudkor codrBepa 3a JpyIITBEHE
Hayke - CIICC (enru. Statistical Package for Social Sciences — SPSS).

VY 3aBHCHOCTH Of MPETIOCTaBKH Koje Cy Omie HCIyHheHEe HAaKOH 3aBplIeTKa Iporeca
NpUKYIUbalkha U KOAMpama MoJlaTaka KaHIWIATKUba je W3BpIIMiIa u300p oaromapajyhux
TEXHHKA CTATUCTUYKE aHAJIH3E.

Ha Ou ce ompaBmanio kopumiheme KpPEHMpaHMX CKaja, W3padyHaTa je TMOY3JaHOCT CKajda U
nojckana Ha ocHoBY KponbaxoBor anda koepunujenta (enri. Cronbach's alpha).

JleckpunTHBHA aHATU3a MPUMEHEHA je MPUINKOM MpoydyaBama CBUX BapHjaliiM, KpeupaHux
HOZICKaJa, Kao M CKaye y nennHu. Kananaatkumba je H3BpIInIa aHaIn3y 3a JIeI0Be CKajle Koju
Ce OJHOCE Ha BAaXHOCT, Ka0 M 3a JIEIOBE CKaje KOju Ce OJHOCE Ha 3aJ0BOJECTBO
uaeHTU(UKOBAaHUM BapHjadiama.

[Topehewe u ananu3y pasnuka u3Mel)y Tpyna KaHIWJATKWEa j€ W3BpIIMIA Ipema
ne(UHUCAaHUM KOHTPOJIHHUM BapHjaliiaMa, ca IIMJbEM Jia YTBPAM TMOCTOjabe CTATHCTUYKH
3HAYaJHUX pa3ivKa u3Mely pasIuuuTuX Ipyla UCIUTaHUKA Koje ¢y (opMupaHe Ha OCHOBY
KOHTPOJIHUX Bapujabim (memorpadcke KapaKTEPHCTHKE HWCIMUTAHWKA W KapaKTEPHUCTHKE
OpraHm3aiyja y KojuMa Cy HWCHUTAHHIM 3amocieHu). M300p CTaTUCTHYKHX TEXHUKA 3a
aHaM3y TPUKYIUBCHUX IMOJaTaKa KaHIWIATKUEhA je M3BpIIMIA y CKJIamy ca MPHPOIOM
nocMaTpaHux Bapujabmu. Kako cy 3aBucHa W CBe HE3aBUCHE Bapujabiie MepeHe momohy
opauHanHe ckane (ckana JImkepToBor Tuma) n300p je HammpaBJbeH Y KOPUCT HEMapaMeTapCKUX
TecToBa. Tako je 3a aHanmu3y pasiuka u3Mely rpyna KaHAuJIaTKUba KOPUCTUIIA JBA TECTa, U
t0o: (1) Man-ButraujeB Ttect (enri. Mann-Whitney Test) - y cimydajy kaga ce aHaau3upa
NOCTOjae pa3nuka u3Mel)y ase rpyme ucnutanuka u (2) Kpyckan-BomucoB tect (eHri.
Kruskal-Wallis Test) - y cnydajy kaga ce aHamu3upa MOCTOjamke paszinka umel)y Tpu Wiu
BUIIIE TPYIa UCTIMTAHUKA.

Tectupame cBUX JeUHUCAHUX XUIOTe3a KaHAWAATKUbA j€ U3BPIIMIa TOMONY KOpeialnuoHe
ananuse. Takohe, 300r mpupose Bapujadiu Koje cy olemuBaHe momohy ckama JIukeproBor
TUNa, KOpUIINEH je HemapaMeTapcKku TIOoKas3aresb, OJHOCHO CHUpMEHOB KOe(pHIIMjEeHT
kopenanuje (eHria. Spearman's Rank-Order Correlation - Spearman's Rho).
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6. OcTBapeHM pe3y/JTATH U HAYYHHU JONPUHOC TUCEPTALUje

CripoBeZIcHUM HCTpaKUBakbEM KaHAWIATKHbA j€ MOTBPAMIA CBE IOCTaB/bEHE XUIIOTE3e. Y
pazny je MmoKa3aHo Ja OpraHW3alMOHH IU3ajH YTUYE Ha 3aJOBOJHCTBO MOCIOM, Ka0 U J1a Cy CBH
€JIEMEHTH OpTraHU3alMOHOT 1n3ajHa (npema ['anOpajroBoM Mozeny ,,3Be3/1a") BaKHH (pakTopu
3a10BOJBCTBA MOCIIOM, M TO: CTpaTeTHja, OpaHNU3aI[OHA CTPYKTypa, OpraHU3aIllMOHN TPOLIECH,
cucteM HarpahiBama M aKTUBHOCTHU YIPaBJbakka JbYACKHM pecypcuma.

CripoBeZIcHO HCTpakMBambe M JOOWjeHH pe3ynTaTH uMajy OpojHEe MMIUIMKAlWje Kako 3a
TEOpHjy, TaKO M 3a mpakcy. Kako je OCHOBHM IWJb JUCEpTAIMje /a Ce HCTPAKU YTHIA]
OpPraHU3allMOHOr JW3ajHa Ha 33aJ0BOJBCTBO IIOCIOM, Ha OCHOBY JOOHMjeHHX U
MHTEPIIPETHPAHNX PEe3yiTaTa UCTPAXKHUBabha KaHIUIATKIbA j€ OCTBApUIIa KOHKPETaH HayYHU
JONIPUHOC KpPO3 CUCTeMaTH3alyjy mnocrojehux M pa3Boj HOBHUX TEOPUJCKUX Ca3HaWHa O
OpraHU3aIMOHOM JHM3ajHYy, ajd M O 3aJ0BOJECTBY MOCJIOM. Ha Taj HAaUMH KaHIUJIATKUbA j&
ynoTnyHusna nocrojehn Qona 3Hama 0 MocMaTpaHUM BapHjaliaMa, Kao U O HHXOBOM
mehycooHoMm opHocy. Tako je yBehame mocrojeher QoHma 3Hama, OCTBAPEHO KpPO3
noTBphuBambe XUMOTETHMYKUX MPETIIOCTaBKH KOjeé Cy J0Ka3aHe IOMONYy TEOpHjCKOT H
E€MITUPH]JCKOT UCTPAKUBaa, YITOTIYHIIIO MTOCTOjehy CIIMKY 0 TocMaTpaHuM TojaBama.

Haydnu nonmpuHOC KaHIUIATKHbA je OCTBAapUIIa M Kpo3 Je(UHUCARKE KOHIIETITYaTHOT MOJIea
UCTpaXHBamka KOJUM je oMoryheHo cBeoOyXBaTHO MpoydaBame yTHIAja OpraHU3alMOHOT
JM3ajHa Ha 33/I0BOJHCTBO IMOCIIOM, C 003MPOM Ha TO J1a U3a0paHU MOJIeT YKIJbYUYje pa3InunTe
elleMeHTe auM3ajHa y aHanu3y. llomasehum ox I'anOpajroBor Moxena ,,3Be3na“, mperiena
noctojehe nuTeparype M JgocamalllbuUX HCTPAKHBaWKa, KAHAWJATKUEGA j€ TPHCTYIUJIA
MOJIEJIUPaby OPraHU3aMOHOT TU3ajHa U HEeTOBUX €JeMeHaTa Ha MOTIIYHO HOB HAa4MH, IITO je
oMoryhnio kpenpame aHKETHOT YIIUTHHKA Ha OCHOBY KOjeT ce MOYKe aHAJIM3UPaTH M OLIEHUTH
33JJ0BOJBCTBO CBEYKYITHUM OpraHU3allMOHMM JM33aJHOM, 33J0BOJHCTBO IMOjeIUHAYHUM
CIEMEHTHMa, Kao ¥ 3aJ0BOJBCTBO PA3IMUMTHM JHMEH3MjaMa M KapaKTepHCTHKaMma
UICHTU(PHUKOBAHUX elleMeHaTta nu3ajHa. Kako je ananusa noctojehe nuTeparype mokasaia aa
TPEHYTHO HE IIOCTOjU CKajla 32 OLCHHBAKbE 3aJ0BOJCTBA OPraHM3ALMOHUM JTU3ajHOM,
KpenpaHa cKajla TNpeJCTaB/ba 3HayajaH HAayyHH JONPUHOC Yy OOJIACTH KBaHTH(UKAIMje
MoCMaTpaHe IojaBe.

Nako mocroje oapelheHa uCTpakupama U pa3IudauTe MyOIuKamje Koje ce 6aBe MpoydaBameM
OpUpojie W HMHTEH3UTeTa Be3e u3Mely mojeMHuX eneMeHaTa OpraHU3alMOHOr JW3ajHa U
3aJI0BOJbCTBA TIOCIIOM, KaHIWJATKWEa j€ Ha OCHOBY Mperieaa mnocrojehe mureparype
nokaszana Aa je Opoj OBaKBUX MCTPaKHBamba PENATHBHO Mald, MOCEOHO y 3emMibaMa U3
pernona. Mnak, McTpakMBame CIPOBENCHO y CBPXY H3pajie OBOT pajga MpeAcTaBiba MPBO
UCTpaXHBamke M paa y aomahoj nuTepaTypu KOjU Ha HAYYHO YTeMEJb€H HAuWH MpOydaBa
onHoc wm3Mely mocmarpanmx Bapujabmu. OBo je morBpheHO y OKBHpY Tpeher mena
JHcepTanyje y KOjeM je TMpUKa3aH Iperjie]] CBUX J0CATallllbUX HCTPaXHBama Koja Ccy Ha
CBeOOyXBaTaH HAUMH MpoydYyaBaja yTUIA] OPraHU3AMOHOT [W3ajHAa WIH YTHUIA] HETOBUX
NOjeITMHAYHUX eJIeMEHaTa Ha 3aJJ0BOJCTBO IOCIOM, Ka0 M Y IMCKYCHjH O KOHIENTYaHO
CIIMYHUM WCTPOKWBAKBMMa KOja Cy CHpOBelIeHa y 3emMibaMa M3 pernona. OBa YHMEbEHHUIIA
JI0JJAaTHO TOBOPH O OPUTMHAIHOCTHU MOCTaBJLEHOT XUIIOTETUYKOT MOJIENIa M O JOIIPUHOCY paja
3a MOMYyHhaBakbe YOUCHOT ja3a y TEOPHJCKUM M €MITUPH]CKUM HCTPAKUBAKBLUMA, IITO MOXKE
YTUIATH HA J1aJbUl pa3Boj MOCMaTpaHe Hay4He 00JIacTH.
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Kako mocamamma ucTpakuBama y Be3H ca Je()UHUCAHOM TEMOM HHCY 4ecTa W BpIlIeHa Cy
napIyjagHo, Kpo3 ONMUCUBAKE U 00jalllmhaBamke yJIOre M 3Hayaja OpraHU3aIMOHOT JIHM3ajHa,
ETOBHUX €JIeMEHaTa U JTUMEH3Hja 3a 33JJ0BOJFCTBO MOCIIOM, KaHAUJATKHIbA j€ OCTBapHiia U
HAay4YHH JIONPHHOC 3a akaJeMcKy 3ajemHuily. CTBapameM TMoOJla3HE OCHOBe 3a Oymyha
UCTPaKMBamka M OTBAPAakEM HOBHX MOJpPYyUja UCTPAXKUBAA Yy OBOj 00JIACTH, KPO3 OBaj pas je
IIPOMOBHCAHA MPOOJIEMaTHKa 330BOJECTBA MTOCIOM, YNME je MaKimha UCTPaXHBada yCMEpeHa
Ha MOCMAaTpaHU KOHIIENT, yHampelheme noctojehe aHaduTUKEe U KOHTUHYWPAHO aHAIN3UPAbe
oJHOCa u3Mel)y oprann3anMoHor JU3ajHa, BErOBUX e€JIeMEeHAaTa 1 33/10BOJBCTBA ITOCIIOM.

PesynTaTu cipoBeneHOT UCTpaKWBamka MOTBPAMIN Cy MOCTOjalkbe U 00jaCHUIM TTPUPOTY BE3e
u3Mel)y OopraHM3alMOHMX KapaKTEepUCTHKA, Ca jeJHE CTpaHe, M 3aJ0BOJHCTBA IOCIOM, Ca
JIpyre CTpaHe, Ha OCHOBY Hera je ocTBapeH u oapehen mompuHOC paaa 3a mpakcy. Kako je
KpPO3 €MIIMPHUJCKO HCTPAKUBAIE JIOKA3aHO IMOCTOjame CTAaTHMCTUYKH 3HaudajHe Be3e u3Melhy
MoCMaTpaHWX Bapujabiu, OJHOCHO JOKAa3aHO Ja KOJ pagHuKa ca BehWM CTeneHOM
3aJJ0BOJFCTBA OPTaHU3ALMOHUM JIU33jHOM M H-ETOBHM €JIEMEHTHMA IOCTOjU U Behu creneH
YKYITHOT 33/I0BOJBCTBA TIOCIIOM, pajl MOXe JaTh W onpeheH TOJCTHIAj BIACHUIMMA W
MEHalepuMa fa, 300r OpojHUX MOKEJPHUX MOCIEIUIa, MAaXbY yeMepe Ha e(pUKACHHU]H HAYNH
ylpaBJbamka JbYACKHM pecypcuMa, Kpo3 moBehame HHBOA 3a0BOJBCTBA 3aIMOCICHUX Y
OpraHu3aluju.

MeHnayiepy pa3lIUYUTHX OpraHu3aluja JOOWIM Cy KOHKpPETHE NpEernopyke M MOJATKE O
OLICKEHOM CTETICHY BaXHOCTH M CTEINEHY 3a/I0BOJHCTBA TMOjJEIUHMM KapaKTEepPHUCTHKamMa
opranu3zanyje. Takole, MeHayiepu cy JOOMIN anaTKy momMohy Koje MOTy U3MEPUTH U OLIEHUTH
BRXHOCT Pa3IMYUTUX KApPaKTEPUCTHKA OpraHM3aldje 3a 3amlocieHe paJHuKe, Kao W
3aJJ0BOJBCTBO PAaJHUKA OBHUM KapakTepUCTHKaMa. [IpoMeHOM ejeMeHaTa OpraHM3alMOHOT
IW3ajHa KOju WMajy HajBehw yTHIla) HAa HHUBO 3aJ0BOJBCTBA TIOCIOM MEHAIICpU HUMajy
MoryhHOCT na yTudy Ha noctojehu HMBO 3a7J0BOJBCTBA 3amociieHux. Ha Taj HaunH Mory ce
CMamUTH HETaTUBHH €()EeKTH KOje HACcTa]y Kao pe3ysTaT He3aI0BOJbCTBA palHUKA oapeheHrnM
OpPraHU3allMOHUM KapaKTepHUCTUKaMa W HWCKOPUCTUTH CBE IO3MTHUBHE MOCJIEIUIE KOje
00e30ehyje moBehame cTeneHa 3aJ0BOJHCTBA TTOCIIOM.

Ocrane wuWHTEpECHE Tpymne ao0mie cy KopucHe uHQopMmalije, Kao W JOJAATHH H3BOP
MaTepHjajia 3a Jajba UCTPaXKMBamba y 0OBOj OOJIACTH.

7. 3akipyuak

HakoH nerasbHOr yBHIA Y 3aBpIIEHY JOKTOPCKY IUCEpTalUjy KaHaugaTkume [Iparane
JomenoBuh, nox Ha3uBOM ,,¥Y THIIaj OPraHU3ALMMOHOT AU3ajHA HA 3a/10BO/bCTBO MOCJIOM,
KoMucwuja koHCTaTyje a je KaHAWAATKHIbA YCIICITHO 00paauia og00peHy TeMy JOKTOPCKE
JTUcepTaIyje.

JlokTopcka aqucepranyja je ypaheHa y ckiaay ca onoOpeHoM mnpujaBoM of crpane HactaBHo-
HayuHor Beha ExoHoMckor ¢akynrera YauBepsurera y beorpany n Beha nayunux obGmactu
NPaBHO-EKOHOMCKMX HayKka YHHBep3uTeTa y beorpany, kako y moryieny mpeaMmera, uba U
HpeAI0KEHNX METO/]a UCTPAKMBAMa, TAKO M Y MOTJIEAY IUTAHUPAHOT calpKaja AucepTanyje.
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KoMucwuja xoHCTaTyje /a je OCTBapeH IMJb MCTPaKHMBAmka M Ja je JIOKTOPCKa JucepTaiija
pe3ynTaT OpUTHMHATHOT ¥ CaMOCTAHOT HAy4YyHOT pajga KaHAWIaTKume. JloKTopcka
JIUcepTalja MpeacTaBba BPEAHO HAYyYHO [0 KOje je AaJIo 3HavyajaH Hay4YHH JONPUHOC Y
00J1acTH OopraHu3anyje ¥ MeHaIMEHTa.

Ha ocHOBY cBera mpeTxoJHO H3JIOXKEHOT, a MMajyhy y BHIYy 3Hayaj TeMe, KBaJWTET,
pe3yaTare HCTpakuBamba W HAYYHH JIONPUHOC JIOKTOPCKE JHUCEpPTaLHje KaHIUJATKUHE
Jparane lomenoBuh, noa Ha3uBOM ,,Y THIaj OPraHU3ALMMOHOT IH3ajHA HA 3a0BO/bCTBO
nocjom*, Komucuja mnpemnaxe HacraBHo-nayunom Behy Ekonomckor (axynrera

VYuuBepsuteTa y beorpany aa nmpuxBaTtu OBy JOKTOPCKY JUCEpPTalMjy U OJ00pU HEHY jaBHY
on0pany.

V¥ beorpany, 17.04.2019. ronune

UnanoBu Komucuje:

Jp busbana boruhesnh Muukuh, peaopau mpodecop
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