YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALLY
TEXHUYKHU ®PAKVYJITET ¥ BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmer: Pedepar komucuje o ypaheHO] AOKTOPCKO] OUCEpTalMju KaHAauaara Mp Buonere
CredanoBuh, quri. xeMmuuapa.

Omrykom HacraBHo-Hay4Hor Beha Texuuukor ¢akynrera y bopy, 6poj VI1/4-30-10 ox 4.07.2019.
rojnHe, MMEHOBAaHM CMO 3a 4WiaHoBe Kommucuje 3a mperien, OIEHY IOKTOPCKE AuCEepTaluje
kanaunata Mmp Buonere Credanosuh noxa Hasusom: ,,Modenoeare hakmopa puzuxka na paonum
Mecmuma y npou3eo0HUM RPOUECUMA CA NPEMENCHO HCEHCKOM paonom chazom’’. Haxon
nperjena JOCTaBJbCHE NUCepTanuje W Apyrux mnparehux wartepujana, kao M pasroBopa ca
KanaunaToM, Komucuja je caunamna cienehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja ogoOpaBama U U3pajie Aucepraimje

Kannunar mMp Buonera CredanoBuh, mumin. xemmuap, ynucana je mkoicke 2017/2018. roaune
JOKTOpCKE akajeMcke cTyavje Ha Texnuukom ¢akynrery y bopy, Ha cTynujckom mporpamy:
Huorcervepcku menaymenm.

Jana 28.03.2018. ronune, kanaunat mp Buosnera CredanoBuh, aurmi. xemuuap, IOJHENA j€ IPHUjaBy
npejiora TeMe TOKTOPCKe aucepraiuje, 3apeaeny moa opojem VI-1/10-76, Kateapu 3a MeHAIMEHT,
Texauukor dakynrera y bopy, YuuBepsutera y beorpany. Ilotom je Karempa 3a MeHayMeHT,
HacraBno-nayunom Behy Texnuukor dakynrera y bopy, YuuBepsurera y beorpany, npemioxua
KOMHCH]Y 3a OIICHY Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TPEIJIOKEHE TeMe JOKTOPCKE JHMcCepTalyje KaHIumaara
mp Buonere Credanosuh.

Hana 20.04.2018. roqune, HactaBHo-Hayuno Behe Texnuukor ¢akynrtera y bopy, YHuBepsurera
y Beorpany, moneno je omryky 6poj VI/4-14-5.1, o umenoBamy Komucuje 3a oreHy HaydHe
3aCHOBAHOCTH MPEJIOKEHE TeMe JOKTOPCKe aucepTanuje kanauaata Mp Buonere Credanosuh.

HMana 25.05.2018. roaune, omnmykom HacraBHo-HayuyHor Beha Texuuukor c¢akynrera y bopy,
Vuuep3utera y beorpany, 6poj VI/4-14-4.1. npuxsahen je M3Bemraj Komucuje o HaydHOj
3aCHOBAHOCTU TEME 3a M3paay JOKTOPCKE TUcepTaluje Moja Ha3uBoM: ,,Modenosarwe gakmopa
PU3UKA HA PAOHUM MeCmumMa y HNpOU3BOOHUM HNPOUECUMA €A NPEmedCHO HCEeHCKOM DAOHOM
cnazom . Ilpu uemy, 3a MeHTOpa je uMeHoBaHa npod. np CHexana YpoieBuh, peoBHU Tpodecop
Texauukor dakynrera y bopy, YauBep3utera y beorpany.



Jana 25.06.2018. ronune, Behe Hayuynux o0nacTi TEXHUYKUX Hayka YHHBep3uTera y beorpany,
omtykoM Opoj 61206-2642/2-18, nano je cariacHOCTH Ha IPEJIOr TEME 3a HM3paay JOKTOPCKE
mucepranyje kanaunata mp Buonere Credanosuh, mox HazuBoM: ,, Moodenosarve ¢hakmopa puzuxa
HA pAOHUM MeCmUuMa y nPOU3B00HUM NPOYECUMA CA NPEMENCHO HCEHCKOM PAOHOM CHA2OM".

dana 4.07.2019. ronune, HactaBHo-HayuHo Behe Texnuukor dakynrera y bopy, YHuBep3utera y

beorpany, omyKOM OpPOJ ..ovovvervvrnieninnne (01 QEURTURTRTRRR umenoBano je Komucujy 3a nperien,
OllcHy W on0paHy ypaheHe mokrtopcke mucepranuje kanmugata mp Buomere Credanosuh, y
cacraBy:

1. IIpod. ap MBan MuxajnoBuh, pemnoBam mnpodecop, YHuBep3uteT y beorpany, TexHuuku
daxynter y bopy;

2. Ilpod. np Hparuma Cranyjkuh, BaHpeanu npodecop, YHuBepsuter y beorpamy, TexHuuku
¢daxynter y bopy (unan);

3. Ilpod. np MBana MnaneHoBuh PanucaBibeBuh, Banpennu mnpodecop, YHuBep3urer y Humry,
Texnonomku dakynret y JleckoBiy (4ian);

4. Nlou. ap XKespko Creuh, nouent, YauBepsurter y Mcrounom CapajeBy, Caobpahajuu dakynrer
y Jlo60jy, Pennyosiuka Cpricka, buX (unan);

5. lou. np Henan Munujuh, monent, YHupep3uter y beorpany, Texawuku ¢akynrer y bopy
(uman).

1.2. Hayuna oGxacT aucepraiuje

[Ipenmer ucTpakMBama JOKTOPCKE IUCEPTAllMje MpHIafa HAaydHO] OOJNIACTH MeXHUuYKe HaykKe,
OJIHOCHO Y»KO] HAy4HO] 00JIaCTH uHtcerepcku menaumenm 3a xojy je Texunuku dakynrer y bopy
aKpeIUTOBAH.

MenTtop oBe gokTopcke aucepranuje, npod. Ap Cuexana YpomeBuh, penoBHu mnpodecop Ha
Texunukom daxyntety y bopy, YHuBepsutera y beorpany, Ha OCHOBY qocagallilbuX 00jaBIbEHUX
pajioBa U Ha OCHOBY HAaCTaBHOT M MCTPAKMBAYKOT UCKYCTBA KOMIIETCHTAH j€ Ja PYKOBOJU U3PaJIOM
OB€ JIOKTOPCKE JIucepTalyje.

1.3. Buorpadcku nomanu 0 KAHIUIATY

Mp Buonera Credanosuh, aurui. xemuuap, pohena je 15.07.1976. ron y Jleckority, y Penyonuim
Cpbuju. OcHoBHy mkony u ['mmHasujy 3aBpunmia je y JleckoBuy. IlpupoaHo-mareMaTHuKu
¢dakynrer YHuBep3utera y Humy, Ha Oncexy xemuja ynucana je mkoscke 1995/96 roa. Ha kome je
CTeKJIa CTPYYHM Ha3MB TUIUIOMHpPAHM XEMHYap HAKOH OJ0paHe JAWIUIOMCKOI paJa Ha Temy
,Karamutnuko mnpeunnihaBamke NUTKE BOJE ca MOApydYja IMUIaHMHCKOT cena bpecrosma, OIIl
bojauk®.

Ha Texuuukom c¢akynrery y bopy, YHuBepsutera y beorpany, crekna je akaJeMCKH Ha3uB
Maructap Hayka y Hay4dHOj obOmactu MeHanmeHnta, 09. jyma 2016. roamHe. AkKaaeMCKH Ha3WB
MarucTap MeHalIMeHTa, CTeKJIa jé HAaKOH jaBHE OJ0paHe Marucrapcke Te3e ca TEMOM ,,YTHIIaj
yCclioBa pajHe cpeanHe Ha 0e30€AHOCT, 37paB/b€ M 3aJ0BOJHCTO 3aAIMOCICHHX Y TEKCTHUITHO]
UHAYCTPHjH .

VY nepuony ox 2002. rogune 1o 2006. roguHe paauia je kao npodecop xemuje Ha oapeheHo Bpeme.
On 2006. roqune mo 2009. roguHe 3amonubeHa je y I'pazckoj ympaBu 3a WHCIEKITH]CKE TTOCIOBE
rpaga JleckoBua, Ha mnocioBMMa KoMyHaJHOr wuHcnekropa. Ox 2009. rogune 1o naHac,
pacrniopehena je Ha mecty meda Omceka 3a MocI0Be KOMyHAIHE HHCIIEKIHje ['pajcke ympase rpaja
JleckoBua.



Mp Buonera Credanosuh je ayrop u koayrop 2 paga y Mel)yHapoJIHHM YacOlHMCHMa KaTeropuje
M21 u M23, 3 paga y qomahum daconucruMa HalIMOHATHOT 3Haudaja kareporuje M52, 2 caommrema
ca MelhyHapoJgHOr cKyla IuTammaHor y menuHu M33, 2 caommTema MelhyHapoAHOT cKymna
IITAMOAHOT Y ancTpakTy M34, jeqHor caonmTemha HAMOHATHOT CKYyTa ITaMITaHOT Y HeauHr M63
Y jeTHOT paja y Mel)yHapoJHOM Yacomucy Oe3 KaTeropwje.

2. OIUC JUCEPTALIUJE

2.1. IlpeaMer u Wb Iucepraluje

[TocTu3ame HajBUIIET HUBOA 3aLITUTE 3ApaBiba U 0€30€JHOCTU 3allOCIEHUX Ha pajy NMPHOPUTET je
y YIpaBJbamy CBake opraHusanuje. bpura o 3amruTu 31paBiba 1 6€30eTHOCTH Ha paxy HHjE caMO
3aKOHCKa M MopainHa oOaBe3a, Beh M aKTMBHOCT KOja 3HAYajHO yTHYE HA WHAWBHIYATHY H
OpraHM3alOHY YCIICIIHOCT.

VY norneay 6e30eAHOCTH HA pally 3aKOHCKOM U T10]] 3aKOHCKOM PEryJIaTuBOM yTBpheHa cy moceOHa
IpaBa 3allOCJICHUX XEHa M Mepe Kojuma ce o0e30ehyje muxoBa 3amrurta 01 MpodheCHOHATHOT
pusuka. Y Be3M C THM NpPEIMET HUCTPaKMBama Yy OKBHPY OBE JHCEPTAllMje j¢ IMOBE3UBAE
onpehennx (akropa pu3WKa, 3HAYAJHHX 3a CBAIyalHjy cTama 0e30eaHocTH u (hopmupame
YHUBEp3aJIHE CKajle KOJOM CE MOXE OJPEAWTH HHUBO Pa3BUjEHOCTH KiIUMe O0e30eIHOCTH Y
MIPOU3BOIHUM TIPOLIECHMA, TIOCEOHO Y OHUM y KOjuMa BehiHY 3al0CIIEHUX YUHE KEHE.

VY mpornecy nepuHucama OKBUPAa OBOI UCTPAKMBaba MOCTaB/BEHO j€ HEKOJIMKO I[MJbEBA HUXKET
HUBOA, YMJU CUHEPrUjCKU edekaT pe3ynTyje INTaBHUM LUJbEM HCTPAKUBamba — JePUHUCAHEM U
MoJieNIoBakbeM (pakTopa pU3MKa Ha pPaJHOM MECTy Kao YTHULAJHUX (akTopa pa3Boja KIHMe
0e30eITHOCTH y OpraHu3alju.

[TpBM mocTaB/bEHU IIUJb UCTPAXKMBAMKA j€ JOKA3aTH J1a y MPOU3BOJHUM IpOIlecHMa MOCTOje pajHa
MecTa Ha KOjuMa YCJIOBM paJa HE OJroBapajy mapamMerpuMma YTBpeHHMM 3aKOHCKAM U
MOJI3aKOHCKUM TIPOIMCUMA, OJTHOCHO Ha paJiHa MecTa Ha KojuMma je moBehaH pU3uK y Impolecy
MPOU3BOJIHE, Ca YTUIAjeM Ha 0e30€IHOCT M 37[paBJbe 3aloCieHHX. [[pyrud MocTaBJbeHH ITUJb j€
Pa3BUTH METOAOJIOTH]y TOMONY KOje ce MOTy WASHTU(UKOBATH pajHa MecTa, ca acleKkTa IMpoleHe
pHU3MKa, Ha KOJUMa Cy 3/IpaBJbe U 0€30€eIHOCT 3aI0CIeHUX HajBUILE YTpoKeHH. lcTpakuBameM ce
TEXXUJIO IPOLICHUTH J1a JIu (akTopH 6€30eTHOCTH: ,,T0CBEheHOCT MEHAIMEHTA", ,,pa{Ha OKOJIMHA" U
,,CTaB 0 0e30eTHOCTH®, MOT'y YTHIIaTH Ha cTerneH nmoBehama 6€30eTHOCTH 3aM0CICHUX, Kao U J1a TN
OBU (pakTOpU MOTY MOCIHYXHTH Kao MEpWJIO CTama 0e30eAHOCTH Ha pajay y opraHuzanygjama y
KojuMa je moBehaH creneH MNpo(ecHOHAIHOT pU3MKa M yjeqJHO OWUTH MEpHSIO pPa3BUjEHOCTH
OpraHu3ayoHe kimme 6e30e1HOCTH.

Ha ocHOBY Hampen HaBeIEHOT IMOCTaBJbEH jé OCHOBHU IIMJb UCTPAKWBamba - Pa3BUTH OPUTHHAIHU
Mojienl (pakTopa pHU3MKa Ha paJHUM MECTHMA y MPOU3BOJHHUM IPOIECHMA Ca MPETEKHO KEHCKOM
pagHOM cHaroM, Koju he KOpPUCTMTH oOpraHMsanyjama Yy TpaBlly yTBphuBama pa3Boja
opraHm3alyioHe kimume O0e30eqHOoCTH, cTama Oe30emqHocTH Ha paay, W mnoctojeher HuBOa
O0e30eqHOCTH Ha pagHUM Mectuma. KpeupameM Mojena kinume 0e30emHocTH, u3nBojuhe ce
yTUIajHU (DaKTOpU 3HAYAJHU Y 00JIaCTH yIIpaBJbakba PU3UKOM U 0€30€THOCTH Ha paiy.

Ha ocHOBY mocTaB/beHHX ITMJbEBA M3BPIICHA j€ CBEOOYXBAaTHA aHaIW3a, KOja yKazyje Ha HOBH
omHOC w3Mel)y pamHuX YCJoBa, MPOIEHE pu3nKa, 0e30eqHOCTH Ha pajHOM MECTy M HHBOA
Pa3BUjEHOCTH OpraHU3aIMOHE KIMMe 0€30€THOCTH.



2.2. OCHOBHE XMIIOTE3€ O KOJUX C€ HOJA3ZUI0 YV UCTPAKUBALY

Wwmajyhu y BUy Aa HUBO 3/1paBiba U 0€30€IHOCTH 3aII0CICHUX Yy OpraHu3alrjaMa JTUPEeKTHO 3aBHCH
0J1 ycioBa U (hakTopa 1o KOjuMa 40BEeK 00aBjba CBOjE 33/1aTKE Ha PAIHOM MECTY, IPOM3MIA3H 1a
(dakTopu pamHe OKOJMHE, CTAaBOBH 3allOCICHHX O YCIOBHUMA PajgHe OKOJMHE Kao M mocBeheHocT
MEHAJMEHTa CUCTEMY 3IpaBjba M 0e30eJHOCTH MOry OWTH BaXHM HWHIUKATOpH pa3Boja
0e30e1HOCTH Ha paay U UCTH 3HAYajHO YTHIIATH HA Pa3BOj KIMMe 0€30€THOCTH.

VY ckmamy ca Hampea HaBEJCHMM M IIOCTAaBJbEHUM LUJBEBHMA HMCTPAXHUBAkba y OKBUDPY OBE
JIOKTOpPCKE JHCepTalyje, a Ha OCHOBY M3BEJCHHX JINTEPATyPHUX M3BOpA, KaHAMUIAT je Kao TeMeJb
UCTPaKMBAmba IOCTAaBHO OCHOBHY XUIIOTE3Y:

X0 - Mepewem Kwyunux oOumeHsuja, 00 ymuuyaja Ha 0Oe3deonocm 3anocienux, mozyhe je
00pedumu HUBO PA38UjeHOCMU KIUMe 0e30e0HoCmuU Y Opeanu3ayuju.

Ha ocHOBy nonasHe xunotese, KaHaUAaT y HACTaBKY OBOT Jieyia AucepTranyje nepuHucao u cienehe
oceOHe XHUITOTe3e:

X1 - Iloceehenocm menaumenma cucmemy 30pasva u 6e3deonocmu, moxce oumu gaxkmop 00
ymuuyaja Ha 6e30e0HOCm 3an0CAeHUX

X2 - @axkmopu padue okKonune Mmozy Oumu uHOUKAmMoOpu 00 ymuuaja Ha 0e30e0Hocm
3anocienHux.

X3 - Cmagosu 3anocieHux o ycioeuma paone OKonune mo2y oumu uHOuUKamopu 00 ymuyaja Ha
Oe30e0nocm 3anocienux.

X4 - /lemozpaghcke kapakmepucmuke 3anocienux, yKoyuyjyhu u non, mo2y oumno ymuyamu na
cmaesoege o0 be3dbedHocmu Ha paoy.

HctunuTocT xumore3a yTBpheHa je NPHUMEHOM CTAaTUCTUYKe oOpaje M aHajdu3e I[10/aTaka,
IPUMEHOM METO/1a BUILIEKPUTEPH)jYMCKOT OJUTYUYHBamkba, KA0 U METOJIe MOJIEI0Bamba.

Ha ocHOBy wu3BpIIeHOT yBUAa M OOMjEHUX pe3yiTara CIPOBEIEHOT HUCTpaxkuBama Moryhe je
u3BecTH cienehe 3akpydke:

X0: Ha oCHOBY M3JIOKEHHX pe3yJTaTa MPOUCTEKINX M3 OBOT MCTpakKMBama, MOXe ce pehu na je
MepemeM KJbYUYHUX JAMMEH3HMja, O]l yTHIaja Ha 0e30eHOCT 3amocieHux, Moryhe oapeauTH HUBO
Pa3BUjEHOCTH KJIUME yIoTpeOoM (pOopMHUpaHOT MEPHOT HHCTPYMEHTA.

X1: 3nauaj mocBeheHOCTH MEHAIMEHTa CUCTEMY 3]IpaBjba B 0€30eaHOCTH, Kao ¢aKkTopa O/ yTUlaja
Ha 0e30e/IHOCT 3aM0CIeHNX, Y paay je MoTBplheH y nornasibuma 7.3 u 7.5., 4uMe je yKa3aHo J1a OBaj
(bakTop MOke OUTH 3HAYAjaH yTUIAJHU QakTop KiuMe 0e30eJHOCTH Ha pady U UHAUPEKTHO QakTop
o]l yTuiiaja Ha 6e30eHOCT 3aMOCIeHUX.

X2: TloyeB of aHaJM3€ YCJIOBa pagHe OKOJMHE, MPOILIEHE PU3MKa HAa paJHOM MECTY, yTBphuBama
pagHUX MecTa Ha KOjUMa Cy YCIIOBH pajia HajTeXM ca aclekTa IpOLEHE PHU3MKa, CTATHCTHUKE
aHaJIM3€ CTaBOBA 3aMOCIEHNX, (POPMUPAHOT MOAENA, Ka0 M aHAIN3€e, OTHOCHO PaHTHpama (akTopa
KiuMe 0e30eHOCTH Ha pajy A0OMjeHOr Ha OCHOBY MMIUUBEHA OJTrOBOPHHX JIMIA 3aMOCICHHUX Y
CUCTEeMY MEHAIMEHTa 3allITUTE 3/paBjba U 0e30eIHOCTH Ha pany yTBpheHo je na daxTopu pagHe
OKOJIMHE MOT'Y OUTH MHJMKATOPHU OJ1 YTHIIaja Ha 6€30€THOCT 3al0CIeHUX.

X3: VYr1unaj ctaBoBa 3amoCiIEHHX O YCJIOBUMa pajHE OKOJIMHE Kao HMHIMKATopa 0e30emHOCTH
3arMoCieHUX y pajy je aHaTu3upaHa y nmoriaasspy 7.3. u 7.5., a y mornasspy 7.4. pa3Marpas je 0qHOC
CTaBOBa 3aIOCIICHUX O YCIIOBHMa paJHE OKOJIMHE M YTHUIA] UCTUX Ha (aKTOpEe pajHE OKOJIMHE,
YHMe je I0Ka3aHa MIOCTaBJbeHA XUIIOTE3a.



X4: Ytuuaj nemorpackux KapaKTepHCTUKa 3alOCICHUX, YKIbYYyjyhH M 10JI, aHaTU3upaH je y
nornaBiby 7.3. YmopeaHa aHaiam3a CTaBOBa 3alloOCICHUX O YTUIAJHUM (aKTOpHUMa KIUME
06e30eaHOCTH Ha pajay M CTaBOBA OJrOBOPHHUX JIMI]A MEHAIMEHTa CHCTeMa 3allTHTE 3ApaBiba U
0e30eqHOCTH Ha paay O 3Hayajy (akropa kimme 0e30€THOCTH Ha panay, MPEACTaBsba jOII JEIHY
IMMEH3M]y U3 KOj€ Ce MOXE YTBPAUTH YTULAj IeMOorpadCKuX KapakTepucTuka Ha Oe30emHocT
3aIlOCIICHHX.

2.3. Caxgprkaj qucepraryie

JlokTopcka aucepranyja kanmumata mp Buonere CredanoBuh, mon HazuBoM: ,,Moldenogarve
gaxkmopa pusuxka Ha paoHuUM MeCcmuma y NpPOU3BOOHUM NPOYECUMA CA NPEMENCHO HCEeHCKOM
paonom cHaeom’’ HamucaHa je Ha 166 cTpaHa u mojeJbeHa je Ha JeceT (HYHKIIMOHAIHO MOBE3aHUX
MOTJIaBJba, OJ] KOJUX OCMO IIOTJIaBJb€ YMHE 3aKJbyYHA pa3Marparba, JeBETO IOIJIaBJbE CIIHCAK
JUTEepaType, JIECEeTO TOIJIaBJbe CIMCAK IMyOJHKalMja MPOMCTEKINX Kao Pe3yiaTaT HCTPaKUBaHa
NpUKa3aHUX y JHcepTanuju, u ocranux nparehux enemenara aucepramuje (Obpacum 5,6,7 u3
[TpaBuiHKMKA O TOKTOPCKUM CcTyaMjaMa Ha TexHuukoMm dakyirery y bopy), Ha kpajy pana.

Canp:xaj auceprauyje:
[Tornasswe 1. V600
[Tornasswe 2. Jlumepamypuu npeaied 00cadauirpux Ucmpaxicudarea 0 be3beoHocmu Ha paoy
[Tornasswe 3. Cucmem 30paswa u 6ez6ednocmu Ha paody
[lornasibe 4. Teopujcku okeup ucmpasxcugaroa
[Tornasmwe 5. Knuma b6e3beonocmu na paoy
[Tornasibe 6. [Ipeomem u oncee ucmpasicusarba
[Tornassbe 7. Pe3ynimamu u ouckycuja
Ilornassee 8. 3akwyuna pasmamparea
[Tornasswe 9. Jlumepamypa
[Mornasmwe 10. [lybnuxayuje npousauine Kao pe3yimam UCMPAICUBAILA NPUKAZAHUX )
oucepmayuju
- Ilpunosu:
[Ipunor 1
ITpuitor 2
[Iputor 3
- buorpaduja
[Ipunosu:
[Tpunor 1 — 13jaBa o ayropctBy (O6pa3ar 5)
[Tpunor 2 —M3jaBa 0 KICTOBETHOCTH IITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE BEP3H]j€ JTOKTOPCKOT paaa
(O6pa3zar 6)
[Tpunor 3—13jaBa o kopumhewy (OOpa3air 7).

Hucepraruja je wryctpoBana ca 18 ciuka u 27 tabena, a JIMTEpaTypHH TPETIIe] CaIpKH IMOJaTKe O
329 nurepatypHux nutara. Ilo gopmu M caapkajy HamucaHa JucepTaluja 3a70BOJbaBa CBE

cTaHAap/e YHuBep3uTeTa y beorpaay 3a JOKTOPCKY AUCEPTAIH]y.

2.3.1. Kparak npukas rnojeItHa4YHuX MorjaaBJba

Y npsom nocnaswmy (Y600) uznoxena cy yBojHa pa3MaTpama O MPEIMETy UCTPaKUBama — MOYCB
0J1 OCHOBHE HJIgj€, TPEKO IIUJbeBa UCTPAXKHUBAHA Y OKBUPY JOKTOPCKE qUcepTanuje 10 1epuHICcaba
Mojienia (akTopa pH3MKa Ha paJHUM MECTHMA Yy TPOHM3BOJHUM OpraHM3allfjamMa, Kao YTHUIAjHUX
¢dakTopa pa3Boja kiume Oe3benHocTH. Kanmumpar y oBOM MOTJaBiby HajIipe yKa3yje Ha 3HAUaj
ouyBama 0e30€MHOCTH W 3/ApaBjba 3aMOCICHUX HaA paay, Kao Haj] BPEAHH]ET pecypca CBake
IPYIITBEHO OITrOBOPHE OpraHM3allMje M KJbYYHOT €JIEMEHTa YCIEIIHOCTH CBaKe OpraHU3allvje.
Panu ocTBapuBama y paay MocTaBJhEHOT IMJba, CBAKAKO j& HajIpe OWUII0 HEONXOIHO aHAIM3UPATH



napamMeTpe paJHe OKOJWHE, carjieflaTH pajHa MecTa Ha KOjuMa Ccy 37paBjbe M 0e30eIHOCT
3al0CJICHUX HAjBUINEC YIPOKEHH Ca acleKTa MpOLECHEe PU3HKa, Pa3sMOTPUTH (aKTope pHU3HMKa H
IBUXOB YTUIA) Ha 3amocieHe. [locebaH akieHAT CTaB/bEH j€ Ha aHaIU3y pagHUX MecTa y
MPOM3BOHUM MPOIIECUMA Ha KOjHMa CYy 3aIl0CIICHE JKCHE.

Texuiurte opyeoe noenasma (Jlumepamypuu npeaned 00cadaurbux UCmpaxcusara o 6e3dbednocmu
Ha pady) 3aCHOBAHO j€ Ha JMTEPATYPHOM IpPErieny M10CaJallibuX UCTPaKUBamba 0 0e30eIHOCTH Ha
pamy. Y ckiany ca AeQUHHCAHOM TEMOM JIOKTOPCKE NMCEpTallMje HAjIpe je yKa3aHO Ha TpaBa
3arnocieHruX JKeHa U Mepe KojuMma ce o0e30el)yje mHuxoBa 3amTuTa o] Npo(ecHOHATHOT PU3HKa,
YCIIOBJHEHOT TEXHUYKUM M OpTraHU3alMOHUM (HaKTOpUMa, U CreUu(UYHUM YCIOBUMA paja. 3aTHM
CY KpO3 JINTEPaTypHHU MPETJIE T0CATAIIBUX UCTPAKHBakha Carjie/laHd YCIOBU PaHEe OKOJIIMHE, KAo
Y KOHTHHYHUPAHO MCIUTUBAKE M Pa3BOj MHOTHX METO/A M Mepa Y IUJby 000JbINaka YCIIOBA paja.
VYka3zaHo je Ha 3Hayaj uMmiuiemeHrtanuje cramapga OHSAS 18001 u momrToBame 3aKOHCKE
perynaruBe y obnactu 0e30eaHOCTH Ha pany. Takohe je maT JurepaTypHH Mperiies T0CaJallmbuxX
UCTPaXMBama 10 MHUTakby pa3Boja KIMMe 0e30€IHOCTH Ha Pajy, Kao 3HA4ajHOT (aKkTopa OYyBama
6e30eHOCTH Ha pajly Y CaBpEMEHUM OpraHU3allfjaMa HHIyCTPHUjCKOT CEKTOpa.

Y mpehiem noenasny (Cucmem 30pasma u bezbeonocmu na pady) je ykasaHo Ha 3Ha4aj O4yBarba U
3alITUTE 37paBjba U 0e30eTHOCTH 3aIOCICHUX Kao JIela CUCTeMa MEHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca.
AHanu3upaHu cy yTuuaju (akTOpH y paJHOj OKOJIMHHU, Ka0 U caMa pajHa M KMBOTHA CPEIMHA.
W3nBojenn cy W mpukazaHu (GU3MYKH (AKTOpU pagHE OKOJIMHE, KOjU y HW3BECHOM CMHUCIY,
IpeJCTaB/bajy U (aKTOpe >KUBOTHE CpeAMHE MUKpOKIMMa (Temreparypa, Op3WHa CTpyjama U
peraTHBHA BIAKHOCT Ba3AyXa), XeMH]jCKe IITETHOCTH (TacoBH, IIape, TMMOBH U MpamuHe), Gu3nuke
mreTHocTd (Oyka, BHOpaldje W IITETHA 3pavera - OCHMM jOHM3Yjyher 3padera), OCBETJHEHOCT,
OWMOJIONIKE ITETHOCTH, Ka0 M (DaKTOPH KOjU TMPOHM3WIA3e M3 pajia MaimlvHa, Kopulnhema anara u
CIIMYHO. YKa3aHO je Ha 3Hayaj aJanTalyje 3alocieHUX YCIOBHUMa paja, Kao Ipoleca
npuiarohaBama 4OBeKa pajly, paaHoj TPYNH U CaMOj OpraHU3aIldju.

YV uemepmom nocnasmy (Teopujcku oxeup ucmpadcusarba) AaT je NeTalbaH TEOPUjCKA OKBHUP
HCTPaXKMBamka BE3aH 3a 3aKOHCKY M IO/ 3aKOHCKY peryiatuBy. IIpukas3aH je cHCTeM MEHalIMEHTa
3alITUTOM 37paBjba U 0e30erHOCTH Ha pany Kpo3 mpuMmeHy cranaapaa OHSAS 18001, kao u
NPEeJHOCTH W HOBE 3HavajHe mpomeHe koje Hocu craHmapa SRPS 1SO 45001 u merosa
UMIUIEMEHTalMja. Y OKBHpY OBOI' IOIJIaBJba MpPHKA3aHa j€ MpOLEHA pU3MKa y PaJHOj OKOJIMHH,
3HAYaj carjiefaBama TEXHOJOMIKOT M pPAaJHOT Ipoleca M o0aBe3a IOCIOJAaBLIA y MOCTYIKY
JIOHOLIIEHa AKTa O MPOLICHU PU3UKA, U YTBphUBama JUCTE OMACHOCTH M IITETHOCTH 32 CBAKO PaJIHO
MECTO.

Y nemom noenasny (Knuma 6ezbedonocmu nHa pady) WU3IOKEHE Cy OCHOBHE IMOCTAaBKE O KIMMHU
0e30eqHOCTH Ha pagy. YKa3aHO je Jla y CaBpeMEHHM OpraHu3allfjama MpeoBiiajjaBa MUNLJbEHE J1a
MOIITOBAKE MpOLEeAypa U MpaBuia 0e30€THOCTH HUje TOBOJBHO Pajd OCTBApEHa IyHE 3alTHTE
3npaBjba M 0Oe30eqHOCTH 3amociieHuX, Beh na 3amTuta 0e30eIHOCTHM U 3/paBjba Ha paay
NpeJCTaB/ba MYATHIUCIUILTMHAPHY 00J1aCT KOja ce OCHM MPOyYaBamka TEXHUUYKUX KapaKTepPHCTUKA
paaHe okoiuHe 0aBu M moBehameM HHMBOA CBECTH 3aIlOCIEHUX, OJrOBOPHOCTH CBUX cyOjekara
opraHusaiyje, a yjeJHO U pa3BOjeM OpraHU3aIOoHE KYIType U KinMe 0e30e1HOCT. AHAIU3UpaHH
cy yrunajuu (akropu kimme 0e30€MHOCTH Ha paay Kpo3 OpojHa HCTpakMBama Kako HOBHjET
JaTyMa Tako U PaHUjUX UCTPAKMBAMA KOja y OBOj 00JacTH MPEACTaB/bajy OCHOB. Y TOIJIABJbY j€
MpUKa3aH Mperyie]] JocaJallibuX UCTPaKUBamka Ha MOJbY pa3Boja KiIMMe 0e30eIHOCTH Ha pany u
neduHucamba Mojiena KiuMe 6e30€HOCTH Ha pajy.

Y wecmom noenasmwy ([lpeomem u oncez ucmpadxcueara) neduHUCAH je MPEIMET U OICEr
UCTPAXMBama, YTBpHEHUM LMIJbEBM M TIOCTABJBEHE XMIIOTE3€ HCTPaKMBama. Y OKBHUPY OBOT
MoTJIaBJha TMpHKa3aHa je CI0KEHa METOOJIOTHja KOpHUITheHa paju pealu3aldje y AUCEpTaluju
MOCTaBJbEHUX LIMJbeBa. VICTpakuBame je CIpoBeNeHO Kpo3 BHIle MelycoOHO ycioBibeHHX (a3a,
MPUKA3aHUX Yy JIOTHYHOM cleny. Y OKBHPY pealu3aiyje Auceprainuje, a uMajyhm y BHUIY



CeUU(UIHOCT U CIIOKEHOCT HCTpaKUBama, y OBOM IIOIVIaBJby MpHKa3aHE cy KopuIlheHe
CTaTHCTHYKE METOJIC 3a KBAaHTUTATUBHY oOpany mopmaraka nmomohy mporpama SPSS um merone
Buniekputepujymckor osryuuBamba (PROMETHEE/GAIA, SWARA, FUCOM). Ilpukasana je
METO/I0JIOTHja TPOLICHE PU3UKA U HAYMH Ae(hUHHCamba HUBOA PU3HKA Y PAJHO] OKOJIHMHH.

Y ceomom noenasny (Pezyimamu u OucKkycuja) M3JIOXKEHH Cy pPE3yJTaTd M JaTe JIUCKYCH]je
pesyJsiTaTa CBaKkoOr HCTPa)KMBarba CIIPOBEICHOI Y OKBUPY peayin3alije MUbeBa TUcepTallyje, MoyYes
O

1. Ananuza paounoe okpyscersa u paoHux yciosa y Npou3eo0HuUM opeanuzayujama. Paan
OCTBapUBama y paay IOCTaB/LEHOI IMJba, CBAKAKO j€ HAjIpe OWIO HEOMXOJHO aHAIM3UPATH
napameTpe pajiHe OKOJIMHE, J00ujeHe U3 CTPYYHHX Haslasa opjiamheHux opranusanuja. [Ipu Tom ce
TEXKMUIIO yKa3aTh Ha pajiHa MECTa ca NoBehaHNM PU3UKOM Yy TIPOLIECY MPOU3BOIELE.

2. Buwexpumepujymcko paneuparse paonux mecma ca dcnekma npoyene pusukda y npousgooHum
npoyecuma ca npemedtCHoO HCeHCKOM paoHom cHazom. Ha 6a3u mpukasa mpoleHe pu3uka 100ujeHe
Ha OCHOBY aHAJM3UPAHUX YCIOBAa pagHE OKOJMHE, ONMACHOCTH W IITETHOCTH Ha PaJHOM MECTY,
U3BPIICHO j€ paHTHpame paJHUX MeCcTa ca acleKTa IMpOIeHe pU3MKa IPUMEHOM METOJe
BuleKpuTepujymckor omnyunBarba PROMETHEE/GAIA. Tlpu uemy cy yrBpheHa paaHa mecra Ha
KOjUMa Cy 3[IpaBJbe U 0€30€THOCT 3aI0CICHUX KEHA HAJBUIIE YTPOXKEHHU.

3. Iloceehenocm menaymenma, ghakmopu paoune OKoauHe u Cmagosu 3an0CIeHUX Kao UHOUKAMOpU
ymuyaja be3beonocmu Ha pady. Y Wby aHAIU3e MojaTaka KopuinheHa je KBaHTUTaTHBHA o0paaa
nojaraka nomohy nporpama SPSS u pazmatpasne cy cienehe cTaTUCTHUKE METO/IE U TTapaMeTpH:
- Tloy3maHocTt ckaje, paay HpoIeHEe BaJbaHOCTH CaMor MHCTpyMmeHTa, kopuctehu Cronbach
alfa xoeduuujent,
- dakTopCcKa aHaJIM3a MOJIaTaAKa,
- JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA ((PEKBEHLIE U TPOLIEHTH),
- T-tect pagm yrBphHBama pa3iuKe y OJArOBOpHMA 3alOCICHUX Y OJHOCY Ha IOJ, Kao H
pasiuKe y 0lrOBOpUMa y OJJHOCY Ha HajpeheH nonoxaj y pupmu,
- Amnammuza Bapujance (ANOVA), ognocuo F tect, panu yrBphuBama pasziuka y oJIroBopuMa

UCIHUTAaHUKA Y OJJHOCY Ha FOJIMHE CTAPOCTHU U MO3UIIH]€ PaHOT MECTa.

UctpaxuBame je cCHpoBeeHO Ha Y30pKy 843 wucCnuTaHWKa, 3aMoCiICHUX y HEKOIHKO

MHAYCTPH]CKHX CEKTOPA Pa3INYUTUX MIPOU3BOIHOT MporpaMa. Y IMJbY UCTpaXkKUBamba KopuliheH je
CTpyKTypupanu ynuTHuK. O]l TeXHHKa je KopuiihieHa merocTeneHa ckana mpoiene Likertovog
THUIIA, YMja je BaJbaHOCT U Nnoy3aaHocT ucnutuana Cronbach alfa koepuunjentom.
Ha ocHoBy noOujeHHX pe3yiTaTa MOXKE C€ 3aKJby4UTH Ja 0e30€IHOCT U 3/paBJbe 3alOCICHHUX
JMPEKTHO 3aBUCH OJ1 ycJoBa M (pakTopa pajHe OKOJMHE, OJAKIIe Ce JaJbe MOXKE 3aKJbyYUTH Ja Cy
CTaBOBM 3aIlOCIICHUX O YCIIOBHMMA PaJHE OKOJIHMHE BaKaH WHAMKATOp 0e30eMHOCTH Ha pajay W UCTH
3Ha4YajHO yTUYYy Ha pa3Boj kiaume Oe30emHocTd. [loOMjeHM pe3ynTaTd MOKas3ajiu Cy MO3UTHBHO
MUIIJbEHE HCITUTAHNKA TI0 TUTaky MOCBEheHOCTH MEHAIMEHTA CUCTEMY 3/IpaBiba B 0€30€THOCTH.

4. Mooenosarwe paxmopa puzuka. CTpyKTypHa aHanu3a U puUHAIHO AePUHUCAHE MOJIeNa KINME
6e30eHOCTH Ha paJIHUM MeCcTHMa, 00aBbeHH cy Kopulrthemem codraepckor nmakera LISREL 8.80.
CripoBelileHUM HCTpaXHUBambeM CTUYE ce YBUJ Yy (akTope Kiaume 0e30e€JHOCTH KOju MOTYy YTULIATh
Ha Oe30enHOCT Ha pamy. M3BplIeHMM HCTpakuBameM YTBpHEHO je Ja MocToju Mel)y 3aBHCHOCT
(dakTopa pajiHe OKOJIMHE U CTAaBOBA 3alOCIEHUX, KA0 U Ja UCTH MPEACTaBIbajy MPEIyCIOB pa3Boja
KJIuMe 6e30€THOCTH Y OpraHu3altjH.

5. Buwexkpumepujymcko paneuparbe Gaxkmopa kKiume 60e3beoHocmu Ha paody KaAo mepuid
paszeujeHocmu  opeanusayuone Kiume 0Oezb6eonocmu. Ha OCHOBY IMJba HCTpaXHBamka, 3a
onpehuBame 3Hauaja kputepujyma npumemeH je Rough SWARA mpuctyn. V 1usby HOTBpIe
noOujeHnX pe3yJsiTata, U3BpIIeHO je mopeheme 3Hauaja KpuTepujyma y aHaIW3Ud OCETJBUBOCTH, Y



k0joj je mpumemena Full consistency method (FUCOM). AHanu3oM OCETJBHUBOCTH MOTBPHEHH CY
PETXOAHO a00ujeHr pe3yiaratd mpumenom metode Rough SWARA oaHocHO HECY yTBpheHe
3HaYajHE pa3lIMKe y MOTJeay BPeIHOCTH Kpurepujyma. CarnenaBameM CIIPOBEACHUX UCTPAKUBAA
y OBOM pajay yTBpheHo je na cy (akTtopu pajHe OKOJMHE NMPBU M HAJBAKHU]H YTHIAJHU (BakTop
dbopMupama Mo3uTUBHE KIuMe 0e30eHOCTH Ha paay.

Y ocmom noenasmy (3akmyuna pasmamparea) Cy W3HETa 3aK/bydHa pa3Marpama 3acHOBaHA Ha
pe3yaTatuMa CIPOBEICHOI HMCTpaxuBama. (CarienaBameM CIPOBEICHHX HCTPaKMBamba y OBOM
pany yrtBpheHo je nma cy ¢dakTopu paaHE OKOJMHE NPBHM W HAJBAXKHHUJH YTHUIAJHU (HaKTOp
(dbopMupama Mo3uTuBHE KiuMe 0e30eJHOCTH Ha paay. 3akJbY4eHO je na je ,, Moodenosamwe gpaxmopa
PUBUKA HA PAOHUM MECMUMA Y NPOU3BOOHUM NPOYECUMA CA NPEMENCHO HCEHCKOM PAOHOM CHA2OM "
Moryhe mpumMeHOM y paay MpencTaB/beHUX MeTona. Takohe je w3BeAeH 3akibydak na (hakTopu
pU3uKa Ha pagHOM MecTy mopen (u3uukux (akropa Mory OWUTH uU APYrH (akTopu Kimme
0e30egHOCTH Ha pany, KOjU ITUPEKTHO WIM HWHAWPEKTHO MOTY OWTH yTUIAjHH (aKkTopu
0e30eaHOCTH 3amocieHuX. M3 cBera mpukazaHor y OKBUPY AHMCEPTAlUje MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jia
MPEUIOKEHU KOPAll Y MOJIENTy cUcTeMa 0e30eIHOCTH Ha pany, MpeACTaBbeHH y paay, MOTy OUTH
CMEpHHMIIa OpraHu3alljamMa 3a eBallyalljy CTama 0e30€JHOCTH U KOPUCTUTH Y NIPABIly OBE3UBakba
yTunajHuX (akropa 6e30e1HOCTH Ha pasy.

VY oesemom nocnasmy (/lumepamypa) nat je cumcak KOpUIINEHUX JMTEPAaTYpPHHUX H3BOpa 3a
notpede u3paje oBe JOKTOPCKE TUCepTaIHje.

Y Oecemom nocnasmwy (Ilybnuxayuje npouzauwine Kao pe3yimam UCMpadCUSaArd NPUKAZAHUX Y
Ooucepmayuju) puKa3aHe Cy MyOJIMKallKje Mpou3allie Kao pe3yaTaT UCTpaKUBamba MPUKA3aHUX Y
JUCEPTAIIH]jH.

YV  macraBky mucepraumje (Ilpunosu), TpHKa3aHW Cy YIUTHUOM KOPHMIDNEHH HPHIMKOM

UCTPAXKUBAbA.
V nocnenmem neny mucepranuje (buospaguja) nara je buorpaduja KaHAUAATA.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTMHATIHOCT

MogenoBame pa3nUUUTUX Tpolieca y CBpXy HpeaBuhama HBUXOBOT HCXOJa Hajasd Cce Yy XKIKHU
Hay4YHOT UCTPaKUBamka O YeMy CBelour pacTyhu TpeH ] 00jaBJbeHUX pajioBa U3 OBE MPOOIEeMaTHKe.
MonenoBame je cBe MPUCYTHHjE M Kaja je ped O MpUCTymuMa mpolieMuMa U3 JIOMEHa 3alITUTe
3/1paBiba M 0€30€qHOCTH 3aNOCIICHUX Ha pady, a MoceOHO pa3Boja KiauMe 0e30€THOCTH Ha pany y
opraHu3alyjamMma HHIyCTPHjCKOT CEKTOopa.

VY Benmmkom Opojy pagosa y yaconucuma ca JCR—SCI nucte npemoueHn cy pe3ynraTi MOAEIOBamba
KapaKTepUCTUYHHUX (aKTOpa pU3MKa Ha PaJHUM MeCTUMa. Y Be3U ¢ THM ,,Mooenosare ¢pakmopa
PUBUKA HA PAOHUM MECMUMA Y NPOU3BOOHUM NPOYECUMA CA NPEMENCHO HCEHCKOM PAOHOM CHA20M*
Moryhe W3BpIIUTH MPUMEHOM y Paay NpPeJCTaBbeHUX MeToja. M3 MpuiioKeHor y AucepTaluju ce
MOK€ YBUAETHU Ja (aKTOpU pU3MKa Ha PaJHOM MeECTy mnopes (u3nykux ¢akropa Mory OUTH U
ApYyTH, y HAYYHO] JIUTEpAaTypH MpPUKa3aHU Kao (akTopu KiIuMe 0e30eTHOCTH Ha paly, KOju CBOjUM
JUPEKTHUM WJIM UHIUPEKTHUM YTHIIAjeM MOTY OMTH yTULIajHU (hakTOpH 0€30€AHOCTH 3aI0CTICHHX.

HcTpaxkuBame y OBOj IUCEPTALMjH j€ PE3YJITOBAIO pa3BojeM MoJiena KiuMe 0e30eTHOCTH Ha pajy
KOJH C€ MOXKE€ KOPUCTUTH 3a HACHTH(PHUKOBAWKHEC HAJYTUIAJHUjUX (aKTOopa pHU3WKA HA DPAJTHUM
MECTHMA, KOjU CBOJUM JUPEKTHUM WM HWHAMPEKTHUM YTHIajeM MOTYy OWTH HHIUKATOPU
0e30e1HOCTH 3aII0C/IEHUX.



3Hauaj pe3yiTara OBe AMCEpTalHje Orjela ce W y MPAKTUYHO] NPHUMEHH Pa3BUjEHOT MoOJeia U
IPEIUIOKEHNX KOopaka y MOJeNly cucrema 0e30eIHOCTH Ha pagy KOjH MOry OWTH CMEpHHIA
opraHu3andjaMa 3a NpOoLEHY M aHAIU3y CTamba 0e30eIHOCTU M KOPHCTHTH Y MPAaBIy NOBE3HBabha
yTunajHux (akropa 6e30e1HOCTH Ha pajy.

JlucepTanujoM je OTBOPEHO IOTJIaBJbe 32 MOTYNHOCT JajbUX UCITUTUBAKA Y OBOj OOJIACTH.

OpUrHHAIHOCT ce, IPH TOM, OrJiefa y cienun(uIHoj KOMOMHALIM]U METO/1a ¥ TIPUCTYIIA MPUKA3aHUX
y UCTpaKMBamby KOjU MOTY KOPUCTHTH OpraHu3aliijama y IpaBsily IoBe3uBama oapehenux dakropa
O]l 3HaYaja 3a eBaIyalujy cTama 0e30eTHOCTH U (hopMUpama YHHUBEp3AIHE CKaJIe MEpema pa3Boja
opraHu3anuoHe kiuMme 6e30ennoctu. Takole ce ornena y ToMe aa mpeuiokeHH KOpay y MOJeTy
cucremMa 0e30eAHOCTH Ha paay, MOry OMTH CMEpHHMIIA OpraHM3alyjamMa 3a IpOLEHY CTama
0e30eIHOCTH.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITAEHY JUTEPATYPY

Toxom wm3panme nucepranmje kopumtheHa je oOMMHa HaydHa JuTeparypa. Y JHTepaTypHOM
nperyiey HaBezeHo je 329 nureparypHux u3Bopa. Benuku Opoj auTepaTypHHX M3BOpa Cy HayYHH
paZioBU HOBHjEr JaTyMa KOju Cy O0jaBJbeHHM y yacomucuma ca UMMakT Qakrtopom. Lutupanu
palloBH Cy y CarjlaCHOCTH Ca MIOCTABJbEHUM HCTPAKUBAUYKUM ITUTAEM Y OBOj TUCEPTAIIH]H.

VY HacTaBKy OBOT M3BEINTaja Cy, y TOM CMHCIY, HABEJACHU Haj3HAYajHHjH PAJOBU Ca CTAHOBHILTA
OBE JTUCepTaIyje:
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMELEHUX HAYYHUX METOA

VY nuiby peanusaliyje MocTaB/beHUX IMJbEeBA UCTPAKUBAUKU MPOIEC CIPOBENICH j€ Y TPU CTETeHa:
MIPUKYILUbalkE Mo/1aTaka, 00pajia u aHalin3a MPUKYIUBEHUX Pe3yiTara U Mpolieca 3aK/byunBamba.
[Tpukynibambe KBAaHTHTATUBHHUX IIOAAaTaka HM3BPLUICHO je KOpUIINEHEM METOJE AaHKETUPama, y
CKJIaJly ca UJbEBUMA UCTPAKUBAIHA.

Y 1npBoj ¢a3u uCTpakuBama, yNOTPeOOM IECKPUNTUBHE CTAaTHCTUYKE aHalu3e, Ha OCHOBY
NPUKYIUBCHUX TIOJaTaka W3BpIICHA je aHajgu3a pagHOT OKpPYXKema W pagHuX yciIoBa Yy
MPOU3BOJIHUM OpraHu3anyjama. AHAJIM3UPaHU Cy TapaMeTpH pajHe OKOJIMHE, JOOHjeHe U3
CTpYYHHX Hajaza omiamheHuX opraHuzamnuja. lIpm Tom ce TexXWio ykazaTH Ha pajHa MecTa ca
noBehaHM PHU3MKOM Yy TIpoliecy Hpou3Bolme. Ha 0a3u mpukasa mpoieHe pu3uka J0OUjeHOr Ha
OCHOBY aHaJIM3MpPAHHUX YCIIOBa paJHE OKOJWHE, OMACHOCTH W INTETHOCTH Ha PATHOM MECTY,
MPUKAa3aHUX W3BPIICHO j€ PAaHTHpambe PaJHUX MECTa ca acleKTa MPOICHEe PH3UKa MPUMEHOM
MeTojie BUIlIeKpUTepHjyMckor omnydnBatba PROMETHEE/GAIA. Metona panrupama KOHAYHOT
ckyna anrepuatuBa PROMETHEE (Preference Ranking Organization METHod for Enrichment
Evaluation), koja ooyxsata PROMETHEE 1 3a napuujanso 1 PROMETHEE 11 3a xomruieTHo
paHrupame alTepHaTHBAa, IpPUMEpEHa j€ IIOCTaBJbEHOM MCTPAKUBAUYKOM IMHUTawmy. Y3 TO,
MozenoBame nomohy GAIA npyxa norpeOHe nH(popMalrje TOHOCHOIY OJUTYKE O KOH(DIUKTHUM
KapakTepuMa KpUTepujyMa U lbUXOBOM TEKMHCKOM YTHUIIA]y HAa KOHAUYHU pe3yaTar.

3aTtuM je y UuJby UCIHMTHBaKka UCTUHUTOCTH MOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a M3BpLICHA aHaIu3a (GakTopa
noceehienocm Mmenaymenma, Gakmopu paowe OKOIUHe U CMABOBU 3ANOCIeHUX K0 WHIUKATOpU
yTunaja 6e30e1HOCTH Ha pajay. Y IMJbY aHalIM3€ MojaTaka KopuinheHa je KBaHTMTAaTHBHa oOpana
nogataka nmomohy nporpama SPSS u pasmarpane cy cienehe CTaTHCTHUKE METOJIE U TTapaMeTpH:
- Tloy3nmaHocT ckane, paau NpoleHe BajbaHOCTH caMoOr MHCTpyMeHTa, kopuctehu Cronbach
alfa kodunujenra,
- @daxTOopcKa aHAJIM3a MoJaTaKa,
- JleckpunTuBHA cTaTUCTUKA ((PPEKBEHIIE U MTPOLIEHTH),
- T-tect pagu yrBphHBama pasiuKe y OJAroBOpHUMa 3aMOCICHUX Yy OJHOCY Ha TOJd, Kao U
pas3iuKe y oIroBOpHMa y OJJHOCY Ha HajpeheH nonoxaj y Gpupmu,
- Awnanuza Bapujance (ANOVA), onnocHo F tect, pagu yrBphuBama pasiuka y oJroBopuma
WCTIUTAHUKA Y OJJHOCY Ha TOJIMHE CTAPOCTH U MO3UIIHM]H PATHOT MECTA.

CtpykTypHa aHanu3a ¥ (GUHATHO AePUHUCAKHE MOJeNa KiuMe 0e30€THOCTH Ha paJHUM MECTHUMA,
obaBsbeHu cy kopuithemem codrBepckor makera LISREL 8.80, mpu yemy je yrBphena mehy
3aBHCHOCT (DaKTopa paaHe OKOJMHE W CTAaBOBA 3aIOCICHUX, Kao MPEIycioBa y pa3BoOjy KIHMeE
0e30eTHOCTH Ha pafy.

O63upom na kinuMa O€30eqHOCTH Ha paay TMpeACTaB/ba CIOXKEH CKyn (akTtopa y UIHIBY
cBeOOyXBaTHHU]jET UCTPAKMBamka U yTBphHuBama oapeheHnux (GaxTopa o1 3Ha4aja 3a MPOLEHY CTamba
3alITHTE 37paBJba U 0€30€THOCTH HA paay y JajbeM TOKY MCTPaXHBamkba pa3MaTpaHH Cy CTaBOBU
OJITOBOPHMX JIMIIA CHCTEMa MEHAIMEHTa 3allTUTE 3/paBiba U Oe3bemHocTH Ha pamy. Ha ocHOBy
[UJba UCTPAKMBaIba, 3a OJpehuBamke 3HaYaja Kpureprjyma nmumemeH je Rough SWARA mpucryi.



VY muiby moTBpze J0OMjeHHX pe3yliTaTa, U3BPILEHO je mopeheme 3Hauaja KpuTepujyma y aHalu3u
OCETJBMBOCTH, Y K0joj je mpumemeHa Full consistency method (FUCOM).

34. HDI/IMCHJBI/IBOCT OCTBAPCHHUX pE3yaTara

JloObujeHn pe3ynTaTd y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTaldje MMajy 3HadajaH eMITMPHjCKH JOMPUHOC.
3Havaj pa3BHjeHOCTH OPraHHM3alMOHE KJIMME 0€30€HOCTH Ha pajly MPOUCTHYE U3 HCHOT YTHIlaja
Ha IOCJIOBAIE U TOCJIOBHE PE3YNITaTe caMe OpraHuzaiyje. Y CKiaay ¢ TUM, UCTPaKMBamba Y OBOM
pally MOTYy KOPHCTUTH OpraHM3alyjama y mpaBily NoBe3uBama ojapeheHnx ¢akropa ol 3Havaja 3a
eBalyanujy crama Oe30emqHOCTH W (QoOpMHUpama yHHUBEp3alHE CKajle Mepema pasBoja
OpraHu3aIKoHe KINMe 0e30€THOCTH.

Ha kpajy TpebOa HarmoMeHyTH Ja moTpeda 3a pa3BojeM HOBHX HAYYHUX MOJIENIAa U TEXHHYKHAX METOJa
y LIMJbY O4yBama M 3allTUTE 37paBba U 0€30€1HOCTH 3all0C/IeHUX UMa OIpaBJaHe eTUYKe, IpaBHe,
CKOHOMCKE U COLMjaJIHE acleKTe, NOoceOHO y opraHu3alyjaMa y KojuMa BehrHy 3amocieHnx YiHe
KEHe.

Takohe mpemyiokeHH Kopanu y MOJeNy cuctema 0e30eIHOCTH Ha pany, NPeACTaBIbEHH Y paiy,

MOTy OMTH CMEpHHMIIa OpTaHu3alfjaMa 3a eBallyallnjy cTamba 0e30€HOCTH U KOPUCTUTH Y MPABILY
MOBE3MBamka YTUIIAJHUX PakTopa O€30eTHOCTH Ha paLy.

3.5. O1ieHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHAUAATA 38 CAMOCTAIHU HAay4YHH pas

VYpahena nokTopcka JucepranMja, aHaiau3a JOOHjEHMX pe3yaTara, HHXOBO TyMaueme, Te
MIPOUCTEKIN M 00jaBJb€HM HAyYHU PAJOBU yKa3yjy Ha CIOCOOHOCT KaHauaara Mmp Buonere
CredanoBuh, IumiI. xemMuyapa 3a CaMOCTaJIHM HayYyHH pajl Kao U 3a aKTUBHO yyemhe y TUMCKOM

pany.

Mp Buonera CredanoBuh je TOkOM u3pajae AOKTOPCKE JUCEpTaIMje UCIOJbUIIa CAMOCTAIIHOCT U
CTPYYHOCT y MpETPaKWBamy CaBpEMEHE JIUTeparype, IUNIaHupamky HCTPAKUBaba, OCMUIIbABAY,
NPUIPEMU U peau3aldju HUCTPaXHBamba, Ka0 U MPHUKYIUbalky, CHUCTEMaTU3allMJU WU aHaIU3U
nobujeHnx pesynrata. Ha OCHOBY HCIOJBEHOT KBAJMUTETa, 3aMHTEPECOBAHOCTH U CTPYUYHOCTU Y
o0aBJbamy J0CAJAIIBUX HAYYHUX U CTPYYHUX akTUBHOCTH, Kommucuja cMmarpa na KaHAMIATKUBbA
Mp Buonera CredanoBuh mocenyje cBe KBaJUTETe KOJU CY HEONXOJHHU 3a CaMOCTAJIHU Hay4yHO-
HUCTpaXUBAYKH pani.

4. OCTBAPEHHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHMX HAYIHUX JOMPHHOCA

VY OKkBHpY OBE JOKTOPCKE AUCEpPTAIlje OCTBAPEHHU Cy ciiefiehy HayuyHU TOPUHOCH:

- Yr1BpheHo je na ¢akrtopu pajHe OKOIHHE MPEACTaBIba]y KIbyUdHY TUMEH3HU]y Ha OCHOBY KOj€ j€
Moryhe oJIpeIUTH HUBO Pa3BHjEHOCTH KIMMe 0e30€IHOCTH y OpraHu3aIuju.

- Ca acnexTa mpoIeHe pU3HKa MOTY c€ MISHTH()HUKOBATH pajHa MECTa Ha KOjHUMa Cy 3[paBJbe H
6e30eIHOCT 3aroCIeHUX HajBHILIE YIPOXKEHU, M TUME YTHLATH Ha (GopMmHpame 0e30eaHHjuX
yCIIOBa paja.

- WznBojenu cy yrunajau akropu kinMme 6e30eJHOCTH Ha pady W HUXOBOM 3Ha4yaj Kao Mepuiia
Pa3BUjEHOCTH OpraHU3AIMOHE KJIMMe 0e30€HOCTH Ha pay.

- @opmupaH je OpUrMHAIHU MOZIENT TOBE3MBama ofpeheHux QaxTopa o 3Hauaja 3a eBaylyalujy
cTama 0e30eqHOCTH U (hopMHpaka YHUBEP3AIHE CKajle MEpPeHha pa3Boja OPraHN3aluoHe KIIMME



0e30eTHOCTH, YMME j€é CTBOPEHO OPUTHMHATHO W KOPUCHO CPEIICTBO MEHAIIMEHTY Y TMPOIECY
yrpasJbama 0e30eaHomhy Ha pafy.

- VYTBpheHa je 3HauajHOCT MOjeAMHUX (aKTOopa KIMMe 0e30eIHOCTH Ha paay M3 MEPCICKTHUBE
OZITOBOPHUX JIMIIA CHCTEMa MEHAIIMEHTA 3aIlTUTE 3/]paBjba M 0e30€THOCTH Ha pay.

- Tlpennoxenu kopau y cucteMy 0e30€THOCTH, Ka0 HOBHM CaBPEMCHH MPHUCTYI, MOTY OUTH
CMEpHHIIa OpraHu3alrjaMa 3a MPOIeHY U aHAIIM3Yy CTama 0e30€IHOCTH M 000JbIIaka YCIOBa
pana.

- TlpennoxeHu Kopamy y Mojey cucreMa 0e30eTHOCTH Ha pally MOTYy KOPUCTHTH H Y NPaBILY
MOBE3MBama yTULIAJHUX PakTopa 0€30€THOCTH Ha pay.

- Ha ocHOBy Mepema kiuMe 0e30eTHOCTH Ha pajay y MPOU3BOJHUM MNPOIECHMAa M Pa3BHjCHOT
OPUTHHAIIHOT MOJIeNla, CTBOPEHH Cy YCIOBH 3a ONTHUMH3AIUjy CTama 0e30eqHOCTH Y
MIPOU3BOTHIM OpTraHU3aIfjama.

- Jlucepranujom je OTBOPEHO MOITIaBJbe 32 MOTYNHOCT J1aJbUX UCIIUTUBAA Y OBOj OOJIACTH.

4.2. KpuTryka aHajIm3a pe3yaTara NHCTPaKUBama

MogenoBame yTUIajHUX (pakTopa KiuMme 0e30eIHOCTH Ha paly INpeACcTaB/ba BEOMa 3HA4YajHO IOJbE
UcTpaxuBama. W mopen OpojHUX MCTpakMBamba y OBOj OOJIACTH jOII YBEK HeMa (hOPMHUPAHOT OITIITEe
NPUMEHJBMBH MO 0e30eJHOCTH Ha pasy y MPOM3BOIHHUM NporeckuMa. CTora je HCTpakuBame Y OBOj
00JIaCTH | )KMKH MHTEPECOBakba MHOTHX MCTPAXXKHBaya.

JlokTopcka mucepTanuja ca TeMOM ,,MojaenoBame (pakTopa puU3MKa HAa PaJHUM MeCTHMA Yy
NPOM3BOIHUM MPOLECUMA €A NMPETEKHO KEHCKOM PaJHOM CHArom’’ caapku oOMJbE IMojaTaka
Be3aHMX 3a obOmacT Oe30eqHOCTH W 3apaBiba Ha paay. Pagu ocTBapuBama y paay MOCTaBJbEHOT
[IMJba, CBAKAKO j€ HajIpe OMIIO HEOMXOIHO aHAIM3UPATH MMapaMeTpe pajHe OKOJIMHE, T00UjeHe U3
CTpYYHHUX Hallaza oBiamtheHuWx opranuzanudja. [Ipu ToMm ce TeXWIO yka3aTd Ha paJHa MecTa ca
nmoBehaHUM PU3UKOM Yy TIPOIECY TPOU3BOIELE.

VY 0BOj AMCepTalUjH je Ha CUCTEMATCKH W JIOTMYaH HAauMH pa3BHjama METOJO0JIOTHj€ KOJOM CE MOTY
YTBPAUTHU pajJiHE MO3MIIMje Ha KOjUMa Cy 3/IpaBibe U 0e30€AHOCT 3alO0CICHUX HajBUIIE YTPOXKEHHU,
ca acmekTa npoiieHe pusuka. Umajyhu y Buny 1a y npou3BOAHUM MPOIeCHMa MocToje OpojHa paaHa
MecTa Ha KOjuMa Cy ycliesl MoBehaHoT pr3KKa U HeaJleKBaTHUX ycJI0Ba paja 37paBibe 1 0e30e1HoCT
3aroCieHuX yrpOKeHU W3BpIIeHa je aHainu3a (akropa 0e30€IHOCTH KOJU MOTY IOCTYKUTH Kao
MepuiIo cTama 0Oe30eAHOCTH Ha pajay Yy oOpraHusanujaMa y Kojuma je nosehaH cremneH
npoeCHOHAIHOT puU3MKa. YTBpheHO je aa aHanmu3upaHu (HaKTOpH MOTY yjeaHO OUTH MEpHUIIo
Pa3BUjEHOCTH KJIMMe 0€30€THOCTH Ha pajy.

VY pany je mocMaTpaH U yTUIla] MHANBUAYAITHUX pa3liMKa 3aloOCICHUX Ha CTaBOBE 0 0e30eqHOoCTH,
003UPOM J1a j€ UCTPAKHUBAKHE CIIPOBEICHO y OpraHu3aIiijaMa ca PeTeKHO KEHCKOM IOITYJIAIH]OM.

Ha kpajy, uctpaxkuBame Ha OBOj AMCEPTAIMjU PE3yATOBAIO j€ Pa3BOjeM OPUTHHAIHOT MOEla
(dakTopa puU3vKa Ha PAJHUM MECTHMA y TIPOU3BOIHUM IPOIIECUMA, KOjH MPECTaB/ba MOTIYHO HOBU
MPUCTYT Y IIJbY ONITUMU3AIIN]e KIuMe 0e30€THOCTH Ha pay U cTBapamy 0e30eHHjuX ycIoBa paja.

4.3. Bepudukanmja Hay4HUX JOOPUHOCA

Bepudukanuja oBe JOKTOpCKE TucepTanuje je y CKIIaay ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHUM ojpeadama y
Penyoimmmm CpOuju u kputepujymuMa YHuBep3utTeTa y beorpany mehy kojuma ce mpenuha u
00jaBJbMBabE HAJMAKkE JeJI0T paja U3 JucepTalrje y yaconucuma ca uMmnakT gpakropom (IF) rae ou
KaHauaatr tpebano nma Oyme mpeu ayrop. Kanmammar mp Buonera Credanouh je, Hamme, 10
TpEeHyTKa MpeaBama AUcepTalyje 3a jaBHy oa0pany o0jaBuia jenan paja y yaconwucy ca IF ca JCR
JIUCTE, a KOjU IIPHIIAJaa BpXYHCKOM Mel)yHapoIHOM Jaconucy Kareropuje M21.



W3 nucepranyje, MpoOUCTEKIN Cy cienehn pagoBu:

a) Pax y Bpxynckom mehynapoanom uaconucy M21
1. Stefanovi¢, V., Urosevi¢, S., Mladenovi¢-Ranisavljevié¢, 1., Stojilkovi¢, P. (2019). Multi-
criteria ranking of workplaces from the aspect of risk assessment in the production processes
in which women are employed, Safety Science, ISSN 0925-7535, 116, July 2019, 116-126.
yaconuc je Ha SCle smcru ca IF (2018)= 3.619, panr yaconuca M21 3a 2018. roguny
https://doi.org/10.1016/j.ssci.2019.03.006

0) Paa y yaconucy HanmmoHAJHOr 3Ha4yaja M52
1. Stefanovié, V., Urosevi¢, S. (2019). Uticaj Stetnosti u procesu rada na bezbednost i zdravlje
zaposlenih zena, sa osvrtom na tekstilnu industriju, Tekstilna industrija. Prihvacen za
publikovanje 67(3). Potvrda o publikovanju rada.
2. Stefanovié¢, V. (2018). Uticaj uslova radne sredine na zadovoljstvo zaposlenih u tekstilnoj
industriji. Tekstilna industrija, 66(1), 55-63.

1) Caonmrema HA CKYNIOBHMA !

Caonmrema ca MehyHapoaHor ckyna mramnano y ueausu M33

1. Stefanovi¢, V., Urosevi¢, S., Mladenovi¢-Ranisavljevi¢, 1. (2019). The employees’
satisfaction as a factor of the organizational progress, Il International scientific conference
contemporary trends i innovations in the textile industry, 16-17. maj 2019., Beograd,
Proceedings, ISBN 978-86-900426-1-6, str. 199-210.

2. Stefanovi¢ V., Urosevi¢ S., Mladenovi¢-Ranisavljevi¢ 1. (2018). Analysis of working
environment i conditions of work in production organizations with aspect of the influence of
harmful in the working process, XIV International May Conference on Strategic
Management, May 25-27, 2018, Bor, Book of Proceedings, Volume X1V, Issue (2), str. 39-
48.

Caonmrema ca Mel)yHapoaHor ckyna mraMnano y ancrpakrty M34

1. Stefanovi¢, V., UroSevi¢, S., Miliji¢, N., Mladenovi¢-Ranisavljevi¢, 1. (2019). The
commitment of management, the factors of the work environment i attitude of employees as
indicators of the impact of occupational safety, XV International May Conference on
Strategic Management, May 24-26, 2019, Bor, Book of abstracts, p. 20.

5. 3BAKJbYYAK U ITPEIJIOT

Hucepranuja xkanaunata mp Buonere CredanoBuh canpku OpojHe OpUTHHANIHE pe3yniTare Koju
oMoryhaBajy Hagorpaamy mnocrojehux ca3Hama caJpKaHUX Yy KOpUIINEHUM JHUTEepaTypHUM
n3BopuMa. PesynaraTm Koju TpEeACTaBibajy OPHTHMHAIHOCT OBE JHCEpTalMje OJHOCE Ce Ha
nepuHUCambe OPUTHHAIHOT Mojena (akropa pu3MKa Ha pagHUM MeECTHMAa Y IPOU3BOJAHUM
mporiecuMa ca TPETeKHO KEHCKOM pagHoM cHaromM. @opmupaHu Mojen KOopucTHhe y Iuiby
yTBphuBama pa3Boja oOpraHu3alMoHe kiuMme Oe30enHocTH, cTama 0e30elHOCTH Ha pany y
IIPOM3BOJIHUM KOMITaHHjaMa U mocTojeher HuBoa 6€30eIHOCTH Ha paJHUM MECTHUMA.

Kpenpamem mozena kinme 6e30enHOCTH, M3aBojuhe ce yTULAjHU (DakTopu 3HAuYajHU y 00JacTu
yIpaBibakba PHU3UKOM M 0e30eTHOCTH Ha paay M MOHYIUTH IPAKTUYHO, HPUXBATIBUBO H
MPUMEHJBHBO PElICHEe KOJUM C€ MOTY IMOCTHhY MO3UTHBHE MPOMEHE Y MPAKCH Ha TO0JbY OUyBama U
3aITUTE 37paBjba M 0e30eqHOCTH 3amocieHuX Ha panxy. OO0jaBJbeHM pPaloBH M3 JTOKTOPCKE
aucepTanyje, a moceOHo 00jaBibeH paj y BpXyHCKOM MelyHapoHOM yaconucy kateropuje M21 nHa
Haj00JbM HAYMH MOTBPl)yje HUBO OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa KaHIUIaTa y OBOM pajy.


https://doi.org/10.1016/j.ssci.2019.03.006

CarnenaBajyhu kBanuter, 00MM M Hay4YHU JOIPUHOC MOCTUTHYTHX pe3yiTara oBor paga Kommucuja
3a oIleHy ypaheHe MOKTOpCKEe aucepTaldje 3akbydyje na kaHaumat mp Buonera Credanosuh,
IWIUI. XeMHYap HUCIyHmhaBa CBE 3aKOHCKE M OCTalle YClIoBe 3a oJ0paHy ypaleHe mOKTOpcke
muceptanuje. Komucuja 3akipydyje Ja je oBa JOKTOPCKAa OWCEpTalldja HalukcaHa IpeMa CBUM
CTaHJapAMMa HAyYHO-MCTPAKUBAUKOI paja, T Jla UCIyHhaBa CBE yCloBe mpenBuleHe 3akOHOM O
BHUCOKOM oOpa3zoBamy, CTaHmapaumMa 3a akpeaurtanyjy, Ctaryrom TexHudkor dakynrera y bopy u
Kpurepujymuma koje je mponucao YHuBep3uret y beorpany.

Nwmajyhu y Buay npenouene ynmbenuie, Komucuja npemiaxe HactaBHo-HayuHoM Behy TexHuukor
¢dakyntera y bopy na mpuxBaTH MO3WTHBAH W3BEHITa] O ypal)eHO] IOKTOPCKO] IUCepTaluju
kanauaara mp Buonere Credanoruh moa HazuBoM: ,,Moae10Bame (pakTopa pu3suKa HA PaTHUM
MeCTHMAa Yy NPOU3BOJAHUM MpPOLECMMA ca NMPETeKHO KEHCKOM PaJHOM CHAroMm’’ W Ja UCTU
VIIyTH Ha KOHauHO ycBajame Behy HayuyHux o0nacTi TeXHMYKUX Hayka YHHBep3uTera y beorpany,
TE J1a MOCJIe TOora OBOT KaHIMIaTa IM030BE HA jJaBHY OJI0paHy.

Y bopy, jyma 2019. ronuse.
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