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Onnykom HacraBHo—Hayunor Beha @axynrera 6e30eanoctu 6poj 456/14 ox 05.07.2016. rogune
nMmeHoBaHa je Komucuja 3a oueny JIOKTOpcke nucepranuje kanaunata Jlama Maspaka mon
HacioBoM: “lIIpomeHa ycHemIHOCTH MHPOBHMX MHCHja Yy pellaBalkby YHYTpPalllbHX
KoH(pmkara: CTyauja cjiydaja MUPpOBHMX MHCHja Ha npocTopy ouBime CPOPJ“, y cienehem
cacTaBy:

1) np Mupocnas MnanenoBuh, penoBHu Tipodecop,

2) np 3opan Jedptuh, BanpenHu npodecop,

3) ap Bnagumup Tpanapa, HaydHH capajHUK,

Komucuja je TeMespHO mperienana U Npoydusia HaBeJeHY JOKTOPCKY JUCEPTalnjy U Ha OCHOBY
M3HETOT MUIIUbera wianoBa Komucuje HacraBHo-HayuHoM Behy nocrasiba crieaehu:

PEGEPAT
O 3ABPIHIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJH

1. OCHOBHHU ITIOJALIM O KAHAUJATY U JUCEPTAIIUIHN

Hano (Huxona) Maspaxk pohen je 25. mapra 1976. rogune y Mocrapy. Bojuy rumuasujy
y beorpany 3aBpmmo je 1995. ronmune ca mpocednom orieHoMm 4.77 (omnmuvan). lllkonoBame
HactaByba Ha BojHoj akagemuju Bojcke JyrocnaBuje, onacek Komuena Bojcka, cmep OkiornHe
jemuHUIlE, KOjy 3aBpmaBa 1999. rogune ca mpoceyHoM orieHOM 9.43 (omnmuaH) Kao APYrd y
panry 52. knace Bojae akanemuje Bojcke Jyrocnasuje.
Crnenujanuctuuke cryauje ,, [epopu3aM © OpraHu30BaHM KpuMuHan“ Ha Dakynrery
MOJIMTHYKUX Hayka YHuBep3utera y beorpany ynucyje 2005. ronune u 3aBpmasa 2006. roauHe
0oI0OpaHOM 3aBpIIHOT paja MoJ Ha3uBoM ~TproBuHa JbyauMmMa Kao OOJMK OpPraHU30BaHOT
KpuMHHajga Ha mpoctopy PemyOmmke Cp6Ouje”. Ilo 3aBpmieTKy CHENUjaJTUCTUYKUX CTyAW]ja
HACTaBJba IIKOJIOBAmkE MpeMa mporpamy marucrapckux cryauja ®ITH na cmepy “Tlonmutnyka
TEOpHja U METOJIOJIOTHja MOJIUTUYKMX Hayka” Koje ycnemHo 3aBpiiaBa 04. mapta 2009. ronune
oI0paHOM Marucrapckor pajaa noj HazuoM ~Kounent 6opbe CAJl mpoTuB Tepopusma” mpen



KOMHUCH]OM y cacTaBy: npod. np paran Becenunos, npod. ap Pagomup Munammnosuh, npod.
ap Hparan CumeynoBuh. Y HoBemOpy 2016. roaune npuMJbeH je Ha Tpehy TOAMHY JOKTOPCKUX
crynuja Ha @akynrery 6e30enHocTH YHUBep3uTeTa y beorpanay u 10 cazia moJyioskuo CBe UCIUTE
y CKJIaJly ca ycioBHUMa ynuca u ojutykoM Komucuje 3a crynuje apyror u Tpeher cremnesa.

Jano Magpak je aktuBHH oduuup Bojcke CpOuje on 1999. ronuHe a TpeHyTHO je Ha
cyxx6u y BojHooGaBemTajuoj areHuuju MunuctapctBa ono0pane Pemybnuke CpOuje y uuHy
NOTIYKOBHUKA. KaHIuAaT je 3aBpIIMO BHUIIE KypceBa y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY KOjU CY Y BE3H
ca aHraXoBameM Yy MHPOBHMM MucHjamMa YH a cBoja MCKyCcTBa M HayueHe JIeKI[Hje MPEHOCH
MOJIA3HUIIMMA 00aBEIITajHO-IITA0OHUX KypCeBa M Y TOKY HEMOCPEIHUX MPUIIpeMa 00aBEIITajHUX
odunupa BC 3a yyenrhe y MUpOBHUM MHCH]aMa.

[TocebHa cdepa nHTEpEecoBamba KaHAMIATa Cy MUPOBHE MHCH]je Kao crienu(uvyaH HaAuuH
pemaBama KOH(IUKaTa, a KOJU Ce MOXe IMPOydaBaTH ca acrekara MelyHapojaHe, peruoHaiHe,
HaIlMOHAJIHE M Ju4He Oe30enHocTh. MCKYCTBO KOje je KaHIUAAT CTEKao Kao MPHUIaTHUK
mupoBHe mucuje YH y JIP Konro MONUSCO (31. jyn 2010. rogune - 31. jyn 2011. roaune) u
3HAauaj MUPOBHHX MHCHja Kao TeMe 3a cucteM oj0paHe u Oe36emHoct PemyOnuke CpOuje
MOCIY)XMJIM CY Kao JIe0 MPaKTHUYHHUX, ald M JUYHUX MOTHBA KaHIHWIATa 3a (Qopmylucame
npeioxxene reme. Kannunar Jlano MaBpak roBopu eHriiecku u ¢paniycku jesuk. Jlo cana je
o6jaBuo cienehe pamose:

PanoBu y Bonehum yaconucy HanuoHaHor 3Havaja (M5S1)

Magpak, /[. (2016). AHaTUTHYKE MOJIEN OTKpHBama oOMaHa y 00aBemTajHOM IUKIyCy. BojHO
neno, pp. 129-163.

Magpak, /JI. u XKuskosuh, JI. (2017). Monen oGaBemrTajHOT paga y oOIacT MeIUIUHE Y
MOJIPIIIM MYATHHAIIMOHATHUM orepanuja Bojcke CpOuje. BojHo nemno, pp. 279-297.

Mapkosuh, b., u Maspak, /I. (2014). O6aBemtajHo o6e36eheme y GyHKIUjU yTBphUBama 1eHe
KollTama onepaiija . Bojao memno, pp. 130-138.

PanoBu y yaconucy HanuoHaJHor 3Havaja (MS2)
Maspak, JI. (2014). OntuMu3anuja MeHayMeHTa WHGpOpMalMja y BEHPEIHUM CHUTyalujama.
besbemnnocr, pp. 32-51.

Caonmreme ca Mehynapoanor ckyna mrammnaso y neaunu (M33)

Mavrak, D. (2017). Protection of Civilians in Modern Military Operations of Serbian Armed
Forces. , International Scientific Conference Impact of Changes in Operational
Environment on Preparation and Execution of Operations- POKO2017 (pp. 109-
122). Belgrade: University of Defense, MOD Republic of Serbia.

Mavrak, D. (2017). The Role of MEDINT in Support of Serbian Army in Multinational
Operations. International Scientific Conference Impact of Changes in Operational
Environment on Preparation and Execution of Operations- POKO2017 (pp. 173-
186). Belgrade: University of Defense, MOD Republic of Serbia.

Kangunar Jlano Maspak je y HoBeMOpy 2016. roauHe ynmucao IOKTOPCKE CTyAHje Ha
dakynrety 6e36eqHOCTH U 110 jyHa 2018. TOMHE MOJOKHUO CBE UCIIUTE YUME je CTEKA0 YCIIOB 32
u3paay MpojeKTa u MpHjaBy Te3e JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha ®akynrera 6e36eqH0cTH 6poj 366/9 on 13.06.2018. ronune,
uMeHoBaHa je Kowmmcuja 3a oOIeHy HayyHe 3aCHOBAHOCTH TEMeE JOKTOPCKE JAucepTalluje



kaHauaara Jlana Maspaka mon HacinoBoMm "IIponmeHa ycnmemHOCTM MHUPOBHHX MHCHja Y
peliaBamby YHYTPAlIlbUX KoH(paukata: CTyanja ciaydyaja MUPOBHUX MHCHja HA MIPOCTOPY
ouBme CPPJ" y cacraBy:

1. ITpod. np MupocnaB MnaneHoBuh, peaceIHIK

2. IIpoo. np Cnahana DBypuh, unan

3. Hou. np Munan Jlunosart, 4ian

4. TIpod. np bpanucmnas BopheBuh, unan

Komucuja je npoyunia u mnpersienaia npujaBy KaHAugaTa Te€ je Ha OCHOBY IMPUIIOKEHUX
MaTepHjajla W TPOYUEHOT TMpoOjeKTa ITOKTOpCKe aucepranuje Kanaugara Jlana Maspaka
JEeTHOTTIACHO YTBpIMJIA MOJAOOHOCT TeMe W KBanM(PUKOBAHOCT KaHaumarta, ma je 28.06.2018.
roauHe npemnoxwia HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynrera 6€30€JHOCTH Ja MPUXBATH TEMY H
onoOpu wu3pagy JHOKTOpcke Te3e KaHmupaary Jlamy Maspaky mnox HacimoBoM "IporeHa
YCIEIIHOCTH MHPOBHHUX MHCHja y pelllaBalby YHyTpallmux KoHguukata: Cryauja ciydaja
MUpPOBHHUX MHUCH]ja Ha mpoctopy 6uBme COPJ", kao u na umenyje meHtopa. Komucuja je Tom
IIPUIMKOM 332 MEHTOPA MpeUIoKUiIa Ao, Ap Muana JIunosuna.

Tema noxTtopcke aucepranmje kanaupata Jlana MaBpak mpumaga HaydyHO] OOJIacTH

JIPYLUITBEHO-XyMaHUCTUYKUX HayKa M Y)XO] Hay4yHO] obOnactu cTyamjama Oe30emHocTH. Jomm
IpeLu3Huje, JOKTOpCKa Aucepranuja noja HaciaoBoM "[IpolieHa ycrenmrHocTH MUPOBHUX MHUCH]a
y peliaBamy yHyTpamrmux KoHGuukata: CTyawja ciaydaja MUPOBHHMX MHCHja Ha IPOCTOPY
6usme COPJ" npunana oGnacti/moao6aacTu caBpeMeHUM CTyArjama 06e30eTHOCTH.
JlokTopcka aucepranuja kanaunata Jlana Maspaka monx HasuBoM "lIpolieHa yCHENTHOCTH
MUPOBHHX MHCHja y pellaBamy YHyTpalllbux KoHpnukaTa: CTynuja cirydaja MUDOBHUX MHUCH]a
Ha npoctopy OuBmie COPJ" nanucana je Ha 529 crpanuna (pauyHajyhu mpuiiore) U caapx u
cnenehe menmmue: 1. YBox; 2. Teopujcku aeo; 3. Metononomku aeo; 4. Cryamja ciydaja
MUPOBHHUX MHcH]ja Ha pocTopy OmuBiiep CDOPJ; 5. VcnemHocT MUPOBHUX MHCH]ja Y peIlIaBamby
YHYTpaIlmbux KoHpIUKata u 6. 3aKbydax.

Ha xpajy je npuioxeH u crucak kopuirhene aureparype koju ooyxsara 256 pedepeHiu
¥ TO YIJIaBHOM Hay4HE 4jaHKe, MOHOorpaduje, pagoBe ca KoH(pEepeHIja, JOKTOpaTe ajaH U MOIMHUC
130 3BaHMYHUX JTOKyMeHaTa (M3BellITaja, CTpaTeruja, pe3ojylrja) opraHusamuja Koje cy Owmie
HOCHOIIM MUPOBHHX MHCH]a Ha ipocTopy Ousiie COPJ.

JlokTtopcka auceprauuja kanauaara lana Maspaka cagpxu: 24 tabene, 19 cimka, 3
memMe u 34 rpadukoHa uHMja je CBpXa JEIHOCTaBHUJU M JaCHHjU BHU3YEITHH IPUKa3
NPEJCTaBJbEHUX MOaTaka. Y nmoceOHOM Jieny Aar je crnucak Hajuemrhe kopumrhenux ckpahenumna

y pany.

2) IPEAMET U II1Jb IMCEPTAIIMJE

Kanaunar je ka0 OCHOBHM MpEAMET UCTPAXXKHMBAA MOCTABUO UCTPAKUBAHE YCIEITHOCTH
MHUPOBHUX MHUCHja Yy pelllaBamby YHYyTpallmbux KoHmukata. OBO MUTame je, MOpea CUCTEMCKe
notpede 3a MoBpaTHOM MH(OPMAILIMjOM 3HAUAJHO U Ca acleKTa aHAJIN3€ YCIIEUTHOCTH CTpaTeruja
Koje paznuuute MelyHaponHe opraHuzaluje NpUMEmYjy y pellaBamby KPU3HUX CHUTYallHja
M3a3BaHUX YHYTpAIIlUM KOHQIMKTOM. Y pagy Ccy CHCTEMaTH30BaHM M aHAJTU3UPAHU
J0CaIalIbY MPUCTYIN Y TMPOIEHHU YCIEIIHOCTH MUPOBHUX MHCH]jA Ca KPUTHYKHM OCBPTOM Ha
KopuirheHe TEeOpHjCKEe OKBHpPE M CaMy METOJOJIOTHjy TMpolieHe. Y3 KOHCTaTalujy Ja ce
MEHhambeM YIOT€ MHUPOBHHUX MHCHja MEHajy W HUXOBU 3aJali (a caMUM THM M OO0JIacTH



eBaJlyalldje  IUXOBE  YCICIIHOCTHM), KaHAMJAT [OCeOHO  HarjamaBa  HENOCTOjame
CHCTEMAaTH30BaHOT MPUCTYMA KOju OM MOTao OUTH MPUMEHECH y HIMpEM OOMMY Ha CBE MOJEe
MUPOBHHUX MHCH]a.

VY nusby gomnpuHoca Teopuju 6€30eTHOCTH U3BPIICHA je CUCTeMAaTH3allja akaJeMCKUX 1
MHCTUTYLMOHATHUX (paKTOpa ycrexa Koju cy TECTUPAaHU Ha 0Ja0paHoj CTyIUjU Cllydaja Kako Ou
ce nmpoBepmwia MOTyhHOCT QopMmHpama Tpyle YHHUBEP3AIHUX KpUTEpUjyMa 3a OLEHY
YCIEIIHOCTH MUPOBHHUX MHCH]a.

Kanaunar ce Huje 3aapkao camMO Ha aHAJIW3M KPUTEpUjUMa HEro ra Jajbe MHTEpecyje
[ITa YCIIOBJbABA YCIIEX WJIM HEycleX MHUpPOBHMX MucHja. PemaBajyhu Hemoymmiy koja je
IpaTuiia JI0cajallba UCTPAKUBAKA ayTop MPaBH jaCHY AMCTUHKIM]Y (pakTopa ycrmexa Ha OHe
KOJH C€ TUYY KapaKTepUCTHKa caMux Mucuja (hakropu mucuje) U (pakropa U3 okpyxema. Y
BE3M Ca OKPYKEH-EM IpPaBH C€ jacHA JAUCTUHKIMja Ha MPOMEHJbHBE, Tj. OHE Ha Koje je Moryhe
YTUIATH Y TOKY pellaBama caMoT KOH(JIMKTA WK HBerOBUX MOCIEANIA U HEIPUMEHUBE KOjUMa
ce moTpebHO mpuiaroauTH. Kao mpakTuyan HONPHHOC KaHAMIAT TMpeaiake KapaKTepHCTUKE
MHUCHje Koja OM mpema pe3ylTaTUMa HCTpakMBama Tpebajna OWTH ymyheHa y yHyTpaulmby
KOH(QIIMKT y OJJTHOCY Ha IlbUXOBE OCHOBHE KapakTepuctuke. OBUM ce moceOHO HarJaiiaBa 3Hauaj
poydyaBama ycliexa y OIHOCY Ha (asze yHyTpaulmbHX KoH(pIuKaTta jep je Hajuemhy y3pok
Heycrexa MHUcHja Onila ’UX0Ba HEAJeKBAaTHOCT Y OHOCY Ha (ha3y KOH(IMKTA.

CrnoxeHocT npo0iieMa UCTPaXMBamka KaHIAUIATa je HABEO Ha JOHOIICHE TPHU CYIITHHCKE
TEOPHjCKO-METOAOJOMIKHUX OJUTYKE KOje Cy ycMepuie 1eflo ucTpaxuBame. [IpBa ce ogHocH Ha
n300p KpuTepHjyMa 3a OIEHY YCHEIIHOCTH, JApyra je Be3aHa 3a HayMH BpEAHOBAbA
MOCTaBJbEHUX KpUTEpUjyMa U Tpeha ojuTyka KojoM ce Oupa ajeKkBaTHa CTyauja cliydaja Koja
MOJKE JIaTH pe3yJTare YOIIITHBE Ha CIMYHE KIlace cllyyajeBa KOjH ce UCTPaxyjy. Y paay ce He
¢daBopu3yjy HUTH NAyIIaJHO Yy3UMajy KPUTEpHjyMH ycmexa Beh HMX KaHIuIaT CHHTE30M
nocrojehnx akageMCKUX U MHCTUTYIIMOHATHUX KPUTEPHjyMa CUCTEMATHYHO TPYIHILIE Y YETUPH
OCHOBHE KaTeropuje u 15 pasnuuuTix KpuTepujyma Mmpeko KOjux cy TeCTHpaHe CBE MUCH]E.

Jlpyra omityka Kojy je KaHIuAaT JOHEO OJHOCU CE Ha HaYMH BPEIHOBAaMmbA yclexa MUCH]E
1 GopMHpamke UCKaza YCHEIIHOCTH MHUCHje. AyTOp c€ OUIYYHO 3a CyOjeKTUBHU JIECKPUTITUBHU
MoJieN IpolieHe U mecrocreneHy CeTnjeBy ckajly ycnexa unMme je nzberao cuMiumMdukanujy y
IPOIICHU U JeIHOCTABHY AUXOTOMH]y ycrex-Heycnex. OBo je y masbeM omoryhmino ¢gopmupame
IIMpETr McKa3a O YCIexXy LEJIOKYITHE MUCHje Ha OCHOBY aHaJM3€ y KOjoj MEpH je OHa ycrena aa
JOCTUTHE TIOCTaBJbeHE KpuTepujyme. Ha oBaj HaumH 100MjeHH Cy MPEUU3HUjU, U 32 TEOPHjCKO
yOTILITaBakh¢ MPUXBATIBUBUJU pe3yiTaTd. M mopen cucremaruzoBama KpUTEpHjyMa ycrexa
pPa3NMYUTUX MUPOBHUX MHCHja OBaj paj jeé a0 OATOBOp Ha MUTame IITa Tpeda MEpHUTH Y
IpoIlecy YCIEIHOCTH MUPOBHUX MUcHja. [Topex Tora oTBOpHO je MUTama pelaTuBHE BPEIHOCTH
MOjeIMHAYHUX KPHUTEpHjyMa ycreXa, Mepleniije U eKCIepTHU3e CaMOT MPOLEeHUTEha alld |
¢dopmMupama BaTMIHOT KyMYJIaTUBHOT MCKa3a O YCIEIIHOCTH MHCHjE 3aCHOBAHOT Ha IMPOICHH
YCIEIIHOCTH TOjeIuHauyHuX KpuTepujyma. [IpernosHajyhm oBo kao OWTaH HEZOCTAaTaK CBUX
J0CaIalIbUX TPOIICHA, KaHAWAAT M30eraBa TEXHOKPATCKM MPHUCTYN 3aCHOBAH Ha TEOpHUjH
IIPOMEHA, MPOJEKTHOT MEHAIMEHTa WJIM TEOpHUje CHCTEMa TJie Ce Ha OCHOBY HEKOT yiaza Mepe
M3JIa3HU MapaMeTpu W TOoBpaTHa crpera. Kao OCHOBHHM pasjor ce HaBOJM J1a CEKBEHIIMjAIHA
eBaJlyalldja HE y3uMa y oO3Mp UMIUIMIUTHE e(ekTe KOju Cy, XOJUCTHYKU TJIeJaHO, HeKaaa
BOXHHUJU OJI CaMOT ycliexa MamHhX eKCIUTMIIUTHHUX 3anaTtaka. Jla Om ce pemmo oBaj mpobdiem
KaHAMJAT TpeJylake MOJeNl 3aCHOBAH HA BHILIEKPUTEPUJYMCKOM EKCHEPTCKOM OIy4YHBAY.
OBUM MOJIEJIOM C€ ca jeHe CTpaHe MPaBU MpEIU3HUja U CBEOOyXBaTHU]ja OIIEHA ycIieXa MUCH]a
a ca pyre cTpane 106uja ce MOryhHOCT 3a KBAIUTETHHja TEOPHUjCKa YOIIIITABAbA.



[ToTyHn MeToj yCHEIIHOCTH MHPOBHHUX MHUCHja NpPaBU OUTHY Pa3iUKy y HPUCTYIY
IPOIICHE yCIeXa MUCHja y OJHOCY Ha Jocalalime pagoBe. OBUM NPHUCTYIIOM je HalpaBJbEHA
jacHa IMCTHHKIMja u3Mely noctusama ycnexa oapeheHux KpuTepujyMa U OIIITe OIeHE ycrexa
came MucHje jep mnpobrem Huje Omino Moryhe pemuTd caMO HOMHUHATHOM CKaJIOM H
JIECKPUNTUBHUM IPUCTYTIOM Yy OLICHUBAIbY.

Tpeha meTonom011IKa O/UTyKa KOjy je ayTop JOHEO OJHOCH Ce Ha CTyIHUjy ciydaja Koja he
HAaKOH aHaJu3e OMOryhWTH yommiTaBamba Ha CBE CIMYHE Kiace ciydajeBa, OJHOCHO Ja
npeBazul)y KoHKpeTaH jgoralaj WiM BpEeMEHCKO-IPOCTOPHM OKBHp aHaiu3e. 3a morpede oBOr
UCTPaXMBaWka ayTop C€ OJUIYYMO 3a BHIIECTPYKY CTYIH]Jy CiIy4aja MHPOBHUX MHCHjAa Ha
npoctopy 6usiie COPJ. OcHOBHM apryMeHT ca KOjuM 00pasiiake CBOjy OJUIYKY je€ CIMYHOCT Y
OCHOBHO]j THIIOJIOTHjU KOH(IIUKTA, TEOTIOJIMTHYKUM OKOJIHOCTHMA Y KOjUMa Cy ce JeIaBali alu
U aHraxoBama cnuuHux opranmzammja (YH, HATO, EY, OEBC) y oxBupY MHPOBHHX
MHUIMjaTHBa. AHAJIM30M YCIIEHIIHOCTH CBUX 29 MUPOBHMX MucHja Owio je moryhe mohm no
3aKJbydaka 0 OTPeOHUM KapaKTepUCTHKaMa MUPOBHUX MUCHja MPUIIMKOM MOKYIlIaja peliaBama
YHyTpaImber KoH(pIUKara.

ITopen tora Ouno je Moryhe mpaTuTé KBaHTUTAaTHBHE, KBAJIMTATHUBHE U CHUCTEMCKE
npoMeHe MHUpPOBHMX Mwucuja yormTe. [locebHo ce aHamusupa npuctyn MelyHapoIHUX
opraHu3zaiigja Ha M3a0bpaHO] CTYyAMjU cilydaja ca JiBa NMpuMapHa acrekra. [IpBu ce oaHocH Ha
pemaBambe KOH(IUKTa a JPYrW je Be3aH 3a MpOjeKLHje CONCTBEHUX HHTepeca Y KPU3HUM
nozpy4yjuma, oodeszdehusame HoBux crpareruja (HATO) unu apTukynucame UACHTHUTETA CBOjE
cnojbHe u Oe36eanocHe mosmtHke (EVY). Tako na ce mpojekToBaHM LUJBEBH HMCTPAKHUBAHA
OJIHOCE M Ha YTBphUBame Kay3ajHe Be3e M3Mel)y YCHEeUIHOCTH MHPOBHUX MHUCH]a Y pellaBamby
YHYTpalllbux KOH(IIMKATa U Ipoleca TpaHchopMalrje MUPOBHUX MHUCHja YOIIIITE.

Hayuna u napymrTBeHa onpaBIaHOCT UCTPaKMBama oJipeleHa je HayuHUM U MPAKTUYHUM
[IUJBEBUMA TPOJEKTOBAHOT UCTPAKUBAA. Y OKBHPUMA MPEIIOKEHOT NCTPAXKHUBAMKA 33 MOTpede
OBOT' JIOKTOPCKOT paja IUIAHUPAHO je TEeCTUpame CBHUX pEJICBAHTHUX (AKaJEeMCKHX U
MHCTUTYLMOHATHUX) KPUTEPHjyMe YCIICITHOCTH HAa MHUPOBHHUM MHCHjaMa KoOje Cy cmpoBoleHe
WJIH ce CcrIpoBoJie Ha rpocTopy OuBiie COPJ u Ha Taj HAUMH YTBPIU HUXOBY aJJeKBaTHOCT.

Konkperan gonpruHoc oBe JOKTOPCKE aucepTanuje nmocrojehem ¢poHay HayyHOT 3HaWBa O
Be3M u3Mely MUPOBHUX MUCHja U YHYTpAIIlbUX KOH(IIMKATA OTJieia ce U Y MOTEHIMjaInMa 3a
yomIuTaBame JOOMjeHUX Hajla3a, KOju MpeBazuiaze ogadpaHy CTyIujy ciydaja U KOju ce€ MOTy
IPUMEHUTH Ha CIMYHE KJace CllydajeBa y KOjUMa Cce CIPOBOJE MHUPOBHE MUCHjE YHjH je IHUJb
BE3aH 3a pellaBame yHyTpallmer KOHGuMKTa. OBHUM HCTpaXHBambeM he OTHIIO ce M KOpak
Jajbe y TpyKamky HaydHOT JONpPHHOCA YTBphHBameM, OJHOCHO HAECHTH(PHKOBamEM (akTopa
MHUpPOBHHUX MHCH]ja Koje yBehaBajy m3riezae 3a ycmex, 6e3 o03upa fa u Cy TO KapaKTepUCTHKE
KOje Cy Be3aHe 3a caMy MHUPOBHY MHCH]y WIHM 32 OKPYXEHE€ Y KOjeM ce KOHKpeTHa MUpPOBHA
MucHja cpoBoau. KoHauHO, HAydHU TOTPUHOC Ce orjena y ofjammemy Bede u3mely ycnexa
MHUPOBHHUX MHCH]ja M FbUXOBE TpaHCPOpMaLuje.

CropoBohemeM MIaHUPAHOT HUCTPAXKHMBAaka M M3PAZIOM MPEUIOKEHE JIOKTOPCKE
aucepranyje OM ce MONMyHHIJIAa akaJeMCKa MpasHUHa y mocrojehoj HaydHOj JIUTEpaTypy U Ao
MOJICTHIIA], aJIM U aJICKBaTHE CMEPHHUIIE 3a JaJbe CTPAKUBAUKE HAIOPE KOjU OM 00yXBAaTUIM OBY
3Ha4ajHy TeMy U3 JOMEeHa Hayka 6e30eqHOCTH.

Ha ocHoBy 00pa3noxeHor mpeaMmeTa u ujba oBe auceptanuje Kommucuja cmartpa ma ce
Kanauaar Jlano MaBpak y UCTpakuBamwy 0aBHO OPUTHHAIHOM TEMOM KOja je 3HavajHa 3a pa3Boj
(caBpemeHux) cryauja OezbenHoctd, yHampeheme mocrojehHX TEOPHjCKHX OKBUPA, HUXOBY
npuMeHy 1 oborahuBame nocrojeher GpoHaa HayqHOT 3HaWka Hayka 0e30eIHOCTH.



3. OCHOBHE XHIIOTE3E O/ KOJUX CE ITOJIAZUJIO Y UCTPAXKUBAIY

Nmajyhu y BHUIYy CIIO)KEHOCT TpeAMETa KOju Ce€ HCTPaxyje W TOCTaBJbEHHX LUJbEBA
KaHIMJAT je CBOje UCTPaKMBAKE 3aCHOBAO HA TPH UCTPAKMBAUKA TUTAMA.
1. la mu je moryhe pa3BUTH jeIMHCTBEH CET KpUTEpHjyMa 3a MPOIEHY YCIEIIHOCTH CBUX BpCTa
MUPOBHHUX MHCH]a Y pellaBamy YHYTPAIIBUX KOH(IUKTA?
2. Koje xapakrepucTuke MUPOBHUX MHUCHja MoBehaBajy u3riene 3a yCHEIIHOCT y pellaBamby
YHYTpaIIbuX KoHpiIukara?
3. la nmu ce Ha ocHOBY mpahema W MpoOlLEHE YCIEUTHOCTH MHUPOBHHX MHCHja y pelIaBamby
YHyTpalllbuX KOH(IMKaTa MoOKe OOjaCHUTH Tpollec TpaHchopMmalije MUPOBHUX MHUCH]ja
yonuire?

Ha ocHOBY OBako NOCTaB/bEHMX HWCTPRXMBAYKUX IHTamka YTBphHEeH je Npenu3aH
UCTPAKUBAYKU OKBUP aJH jé KOMIUIEKCHOCT M MYJITHAUCIUILTMHAPHOCT POYYaBaHOT Mpobdiema
nojipasymMeBajia MPUMEHY MYJATHMETOJCKOT TNpHUCTyma. 3a YTBphHUBame TEOPUJCKOT OKBHPA,
MI0JMOBHE MpPEKE U YHUBEP3AJIHOT ceTa KpUTepujyMa KopuIlheH je mperjies JuTepaType rae cy
CYKIIECUBHO yBOl)eHa CTaHOBHILTA PEJIEBAHTHUX ayTopa HJIU je U BoleHa TEOpHjCKa JAUCKYCH]ja
CyouaBameM pa3IMUUTUX TEOPHJCKUX CTAHOBHUINTA. Y TOM CMHCIy ypaheHa je mperyieaHa
cTyzauja Koja je oOyxBaTuiia paJioBe CBUX €MHHEHTHHUX T€OpETHYapa ycrexa MUPOBHUX MHUCH]ja
(Bellamy, Williams, & Griffin, 2010), (Bratt D., 1996), (De Coning & Drange, 2017), (Di
Salvatore & Ruggeri, 2017), (Fortna & Morje Howard, 2008) (Doyle & Sambanis, 2006),
(Pushkina, 2006), (Lijn, 2010). IToceGHO cy aHanu3upaHe TOKTOPCKE AMCEpTalHje Koje cy I0
cana pahene Ha remy ycrexa mupoBaux mucuja (Doga, 2009), (Cooley, 2013), (Kim, 2015).

bupajyhu pedepenTHy cTyaujy ciydaja KaHOUAaT je Kao apryMeHTaldjy HaBeo
HEMOCTOjarmhe CIMYHIX UCTPAKUBAKA KOje OM CHHTETHU30BajIe Hamope MehyHapogHe 3aje THuIe y
TOKY jYTOCJIIOBEHCKE KpHU3€ ajJli U BeNUKU Opoj MucHja (YKymHO 29) Ha OCHOBY KOjuX je Moryhe
nohu 1o yomniTaBama Koja Ou mpeBasuIluia caMy cTyaujy ciaydaja. [Iparehu renesy aHraxoBama
MelyyHapoHe opranusaiyje Ha npocropy Ousiie COPJ moryhe je mpaTuTi 1 HauWH HA KOJU CY
ce Te MHUCHje Memaie (MaHJaT, cacTaB, I'eHepaluje, HOCHOLHM, MpHpoJa capalme cybjekara
MHCH]€) T€ Ce ca TOT aclleKTa OJJTyKa KaHAuaaTa cMaTpa UCIIPaBHOM.

VYcenex mucuja mpaheH je mpeKo JeBeT Ipyna KpUTEepHjymMa KOJU Cy y HUMald YIOTY
HEMPOMEHJbUBE BapHjabiie y UCTpaXHUBamwy ycrexa (IpemMa 3eMsbaMa/ pernoHUMa, IIpeMa BPCTH
OpraHuzaiigje Koja HM3BOJAM MHCHje, NpeMa CTPYKTypHd CHara y MHUCHjH, TpeMa MaHaaTy
MHUPOBHHX MHCHja, IpeMa BpEMEHY aHrakoBama Yy KOH(MIMKTY, IpeMa TeHEepalHjcKoj
MPUIIATHOCTH, IIPEMa BPEMEHY Tpajarba, y OJHOCY MOCTOjaleé MUPOBHOTI CIIOpa3yma rnpema (asu
y K0joj ce MucHja Hama3u). Ha OCHOBY HaBeIeHMX KpUTEpHjymMa CBaka MHCHje je oOmia
onrosapajyhu yHMUBEp3aaHH KOJ IITO je OMIIO0 3HaYajHO 3a TEOPUJCKO YOIIITABaWkE Yy KaCHUJUM
¢bazama ucTpaxuBama.

OcHOBHU mpoOJeMH KOjU Cy HpaTWIM OBY CTyIMJy CiIydaja je IIuMpuHa oOyxBara
(BpeMEHCKOT, MPOCTOPHOT alu M MPOOJIEeMCKOT) YuMe ce OTBOpmia MOryhHOCT Ja ce u3ryou
nyOouHa 1 POKyC UCTpakKMBama IIITO je caMa Cpk oBe MeTojie. Jla Ou n36erao oBaj METOIOJIOIIKI
npobsieM CBe MHUCHje Cy aHAIM3HpaHe MpeMa MCTHUM KpUTEpUjyMHUMa IITO je yCIOBMIO Behu
00MM caMOT MHCaHOT M3BEILTAja.

[Tonamu cy NpUKynJbaHU aHAIM30M CaJipKaja 3BAaHMYHHUX JOKyMEHaTa OpraHu3almja Koje
cy Ouie aHra)xoBaHe y MHUpPOBHHUM MucHjamMa Ha mnpoctropy Ousme COPJ. ITlogaum cy
YIOTIYHECHU CEKYHJAPHOM aHAJM30M HCTPAXKMBAMkba PAa3IUUYUTHUX OpraHu3aluja ca MmpocTopa



OMBIIUX jyrOCJIOBEHCKUX penyOnuka anu u u3 uHoctpaHcTa. Kopumrhene cy u orBopene 6ase
nojaTaka (open source) Maja je nocedaH 3Ha4yaj Ha IPUMAPHO TE€HEPHCAHUM IOJallMa KOJH CY
32 OBO UCTPaKUBAHE IOOMJEHN EKCIIEPTCKUM MHTEPB]yOM.

[IporeHa ycrnemrHOCTH MHPOBHHMX MHcHja Ha mpoctopy OuBme COPJ usBpuiena je y
YeTUpU Kopaka. Y NPBOM KOpaky je MperyiefioM JUTepaType TeHepHucaHa JINCTa aKaJeMCKUX U
MHCTUTYLIMOHATHUX KpUTEpUjyMa Kako OM ce ¢opmupana Tabena ca CETOM KpUTepujymMa H
MH/IMKATOpa ycIiexa KOju MOTEHIMjaTHO MOTY OMTH KOPHIITEHHU 3a cBe MucHje. OBUM je pelieH
HE/IOCTAaTaK MPOM3BOJbHE CENEKIMje KpUTEpUjyMa ycliexa IITO je OO0 cajxa Owiia JOMHHAHTa
UCTpaXUBAYKa IpaKca.

Y npyroM KOpaky je Ha OCHOBY IPHUKYIUbEHUX II0JIaTaKka W3BpIIEHA IPOIIEeHA
YCIIEIIHOCTH MHCH]a ITpeMa KpPUTEPUjyMUMa KOjU Cy C€ MCIIOCTABUJIM Kao PEJIEBAaHTHU 3a CBAKy
nojequHayny Mucujy. OuemuBame je U3BPIICHO HAa OCHOBY IETOCTENEHE HOMHUHAIIHE CKaje
(CetujeBe) koja je HAMEHCKHU (OpMHUpaHa 3a OBO UCTpakuBame. OBa ckaja nmopes JeCKpUITHBHE
mpolieHe uMa u ojpeheHy HyMepuuKy BpeHOCT Koja ce Kpehe y pacrnony o 5 (MOTIMyHH yCIIeX)
1o 1 (moTmyHH HeycIex) MHCH]e.

VY Tpehem Kopaky U3BpILIEHA je KOMITapalyja U TeHepatn3annja pe3ynraTa HCTPaKuBamba
Kako O ce TEOPHJCKUM YOIIIITABAKEM JOILIO JI0 ASCKPUIITUBHE OIICHE YCIIEITHOCTH MHUPOBHUX
MUCH]ja Yy pellaBamy YHYTpaIlbUX KOH(INKaTa 1 MOTyher TeopHjCKOT Ipynucama KpUTeprujyma
ycrexa, OJJHOCHO J0oBohema y Be3y (akTopa ycrexa (MHUCH]E U OKPYXKEHa) ca MOCTUTHYTUM
pe3yiTaTtuma.

W KoHa4yHO, y YETBPTOM KOpaKy j€ KOMIIAPAaTUBHOM METOJOM YCIIOCTaBJbEHA Be3a
n3Mehy mpoMeHa ¥ HauWHa aHraKOBamka MUCHja Ha rpocTopy OuBiie COPJ ca mucujama y cBeTy
(Comanuju, ABranuctany u Mpaky) OJHOCHO y perMOHHMMA TJie MOCTOju OoOpaszall JeloBama
SHTUTETa KOjU Cy HOCHOLIM MUPOBHUX MHcH]ja Ha npocTopy O6uBme CDOPJ. OBum ce Harnamasa
IIMPU 3HA4a] U aKTYEJIIHOCT MpoOiieMa HCTPaXWBamka ald M PENPEe3eHTaTUBHOCT H3abpaHe
cryauje ciydaja. OBO je mOceOHO BaXHO jep CIMYHE Kjace CllydajeBa MUPOBHUX MHUCHja YMHE
53% TtpenyrHux Mucuja YH. Ox 15 aktuBHUX MuUcH]ja ca MaHaaToM YH ykymHO ocam MucHja je
MHBOJIBUPAHO Yy peIIaBamke YHYTpPAIIBbUX KOH(IUKATa aHTa)KOBAEM BHIIE OpraHu3alluja
(XaunTn, Lentpannoadpuuka Penyonuka, Manu, Cynan, /IP Kounro, Hapdyp, JTubepuja, KuM).

Teopujcko yommTaBame MOJPKAHO je pe3ylTaTUMa EKCIEPTCKOT HHTEpBjya KOju Cy
HAaKOH KOJMpPama U CTaTHUCTUYKE 00paje mpukazaHu y rpaduukoj ¢popmu. OCHOBHA HPEIHOCT
OBE METOJE y OJHOCY Ha JIOCAJalllkhe HauMHE MPOLEHEe ycrexa MUPOBHHX MHCHja j€ HUXOBA
yHUBEp3IHOCT. OJJHOCHO, MPUCTYI Y KOME KPUTEPU]JYMU HUCY CETIEKTOBAHU MPOU3BOJHHO, IITO
je Owmia [OMHHAHTHa HUCTpaXHMBayka IMpakca, Beh cy oOyxBaheHM CBU TEOpPHjCKH U
MHCTUTYLIMOHATIHN KPUTEPUJyMHU KOJU Cy JO caJa KOPUIITEHM Kako OM ce HampaBuia
YHUBEp3aJIHA MaTpHlla KPUTEpUjyMa 3a MPOLEHY ycmexa MUpPOBHHX MucHja. OBO je y nasbeMm
oMOryhmiio HeoTIxXo/1HEe OCHOBE 32 TEOPUJCKO YOIIIITABAE.

Pagu oxaroBopa Ha HMCTpaXMBAYKO MUTaKmE KOje c€ OAHOCH Ha MOryhHOCT (opMmMupama
JEIMHCTBEHE JIMCTE KPUTEpUjyMa yclieXxa MHPOBHHX MHCHja Yy YHYTpAaIllbUM KOHQIMKTHMA
KaHAMJAT je U3BPILNO aHAIN3Y HA TPH CcelapaTHa HUBOA YOIIITABaka:

. HUBO M0jeJMHAYHUX MUPOBHUX MHUCH]a,
. rpynucame Ha HUIBOY TOCEOHHUX KaTeropyja rpyna MUPOBHUX MUCH]a U
. HUBO Y OJIHOCY Ha YHYTpallkhe KOH(IUKTE YOIIITe.

AHaM30M MOjeIMHAYHUX KPUTEpHjyMa ycrexa Ha HUBOY MUCHja KaHIMJAT HUjE MOTao
nohu 1o OMTHMjUX 3aKJbydaKa CeM OHHMX KOjU Cy OMOTYhWsIM MOTIYHO carjiefaBame ycrexa
CBake MucHje 3ace0HO. YommTaBambeM Ha HUBOY IOCEOHHMX KaTeropuja MHUPOBHHX MHCH]ja



MOKA3aJI0 Cce Koje Tpyle KpUTepujyMa ycrexa je Moryhe KOpHCTUTH Yy OJIHOCY Ha paHHje
npockprOoBaHe crienn(puKyMe MUPOBHUX MHCH]a.

Ha xpajy, noky1aj cTBapama OMIITUX KPUTEPUjyMa 3a MPOLEHY YCIIEITHOCTH MUPOBHHUX
MHCH]ja 10Ka3a0 je, Jla c€ OCHM UCIYHheHha MaHIaTa MUCHje He MOKE MOTIIYHO TU(epeHIpaTH
HUTH jelaH 3ajeqHUYKH KPUTEPHjyM IO KoMe OM ce Morja BpUIMTH €Balyalldja ycrexa
MHUPOBHUX MHCH]ja. JeMHa KOHCTAaHTa KOJI KpUTEpHjyMa yCIeXa je MCIyHEHhe MaHIaTa ajau ce
OBO CYIITMHCKM OJHOCH CaMO Ha I0jaM MaHJaTa y €THMOJIOIIKOM CMHCIY jep Cy y OKBHUPY
,MaHJaTa* 3a71a1u HepEeTKO BPJIO PA3IMUUTH, Oa3upaHu O] Ciydaja J0 Cllydaja I1a je BPJIO TEIIKO
HaIpaBUTH HEKO BaJbaHO TEOPH]CKO yomiuTaBame. OBaKBM pe3yiTaTH CYIITUHCKU MOJPKABajy
panuja uctpaxkupama (Bellamy & Williams, 2005; Diehl & Druckman, 2013) y kojuma ce TBpau
7a je moTpeOHO LIEHUTH CBAKy MHCH]y IOjeIMHAYHO jep CY IIMJbEBU Jel0Bamba OBUX MHUCH]jA
3HA4YajHO JPYyrauuju jep cy OOJUKOBAaHH y ApyrauujeM MOJUTUYKOM KOHTEKCTYy. Kao koHauaH
3aKJby4aK KaHJUAAT KOHCTATyje Ja HHje MoTryhe yTBpJHUTH JEAMHCTBEH CET KpUTEpHjyMa ycrexa
T€ je HEOXOIHO CBAKYy MHCHU]y aHAIM3UPATH MMOCEOHO HA OCHOBY KPUTEPUjyMa MpeMa Kojuma cy
MOKa3aJjie 0CET/HHBOCT.

W mopen cucremaTru3oBama KpUTEpPHjyMa ycCIexXa pas3iMYUTHX MHPOBHHX MHUCHja OBO
UCTPAXMUBAKE je& OTBOPWIIO W HOBa (TOA)IUTama KOja Ce OJHOCE Ha: PEJaTUBHY BPEIHOCT
MOjeIMHAYHUX KPUTEPUjyMa ycIiexa, NepUeninjy U eKCIIEpPTU3y CaMoT IPOIIEHUTEha ycrexa Kao
u MoryhHOCT ¢opmMupama BAIUIHOT HMCKa3a O YCIEHNIHOCTH MMCHje 3aCHOBAHOT Ha MPOICHY
YCIIEIIHOCTH TOjeIMHAYHUX KpUTepujyMa. Y CBOM pajy KaHauaaT oOpal)yje u oBe mpobieme Te
npeuia)ke HOBH TEOPHjCKH ,,JIOTIMyHH MOjEN MpOIleHe MHUPOBHHUX MHUCHja“KOJUM CE€ pellaBajy
cBe OBe Hezoymuile. Mojen je y OCHOBM 3aCHOBaH Ha BHUIIEKPUTEPHjYMCKOM EKCIEPTCKOM
outyunBamky. OBaKBUM HPUCTYIIOM C€ MOCTHXKY JBa Iujba. IIpBU je MpakTUYHU jep ce MOXKe
HaMpaBUTH MpEIH3HUja U CBEOOyXBaTHHU]a OLIEHA YCIIeXa MUCHja a APYTU j€ TEOPH]CKH jep naje
MOryhHOCT 3a KBaJMTETHHja TEOpPHjcKa YOIIITaBama. [IOTIYHHM METOJa MPOIEHE YCIEIIHOCTH
MUPOBHUX MHCHja TpaBU OUTHY pa3iMKy y HPUCTYIy MPOLEHE yclexa MHCHja y OJHOCY Ha
J0Ca/Iallllkbe pasioBe je HallpaBJbeHA jacHA TUCTHHKIMja n3Mel)y JocTH3ama ycrexa oJpeheHux
KpUTEpHjyMa M OIIITE OIeHe ycrexa came mucuje. OBaj mpobiem a0 caaa Huje Omino moryhe
pPEeIIUTH HOMMHAJIHOM CKaJOM M JIECKPUNTHUBHUM MPHUCTYNIOM Yy ollewmuBamy. OCHOBHE
MPEJHOCTH OBOT MOJEJa Cy CBEOOYXBATHOCT M KPUTHUYHOCT jep Jaje OJrOBOP HA MUTAHmE IITa
MEpPUTH, KOJIUKO je TO BaXKHO M KOJIMKO je MHcHja Ouia ycremHa yomrmre. Takolhe ce 6e3 Behux
npobiema mMoxxke oOpanutu Behu Opoj kpurepujyma ycrexa. Kao ocHOBHa MaHa OBe MeTOJe
KaHIMJIAT HaBOJIM HEIOCTAaTaK KOH3UCTEHTHOCTH y €KCIIEPTCKOM OLCHHBAKBY alld CE€ TO MOXKE
MPUITACATH HEOCTATKY METO/IE ,,KCIIEPTCKOT OCpelhaBamba TEKUHCKUX KoeHIjeHaTa .

JIpyro MCTpaXMBAayKO MUTAEkHE OJHOCHIIO CE€ Ha HCTPAXHUBAKE OKOIHOCTU ((akropa)
ycrexa Koju JI0BOJIE JI0 yCIeXa WM Heycrexa MUPOBHUX MHUCH]jA Y YHYTPAIIBUM KOHQIUKTHMA.
HcTpaxxuBame je oKas3aso J1a IOCTOjH BUIIE Pa3InYUTUX (PaKTOpa BE3aHUX 3a CaMy MUCH]Y alH
U 32 OKpY)Kema KOJH C€ MCIOJbaBajy y PazIUUUTUM (pazaMa MHUCHje a MMajy YTHIaja HAa HhEH
ycnex. YONITaBamkeM MOojeMHAYHUX (DakTopa MHcHje TudepeHIpaHe Cy TPU BEIUKE Ipylie
¢dakTOopa ycmexa KOjU €€ MOTY CMaTpaTH YHHMBEP3aJIHHM 3a CBE OpraHusaimje Koje cy
peanuzoBanie mucuje Ha npoctopy COPJ. [lpBa rpyma ¢axkrtopa Be3aHa je 3a MaHIAaT MHCH]a,
Jpyra rpyna cy pecypcu mucuje u Tpeha rpyna cy creruukymMu Be3aHu 3a MelhycoOHy capamby
Mel)y pa3In4uTUM OpraHu3aipjama Koje CrpoBOJIe MUPOBHE MHCH]E.

Jlocajammy paZioBU Cy TPAaXXHWIIU aJeKBaTaH MOJET MUPOBHE MHUCH]E 3a ofpeheHe Bpcre
KOH(JIMKTA ajJH je y OBOM HCTPAKMBaIy KaHIUAAT KPEHYO OJ MPETIOCTAaBKE Jia je MOTPEeOHO
TPaXXUTH OAroBapajyhu Mojienn y koMme OM ce KOMOMHOBAIM MOJETH MHUPOBHHX MHUCH]ja 3a CBaKy



on ¢aza xoHpmukra. [Ipemiaxyhu monen y kome oapeheHa koMOMHAIIMja MUPOBHUX MHUCH]ja
7laje OCHOBE 3a yCIEeX y HEKOj o]l JieBeT (haza yHyTpamlmer KOH(GIIMKTa, ayTop Jaje 3HayajaH
JOMPUHOC TEOPHjU M TPAKCH MHUPOBHUX MHucHja. VIcTpaxuBame je MOTBPAMIO TMOTYOHOCT
KOHIleNTa ynorpede cuie y MUPOBHHUM MHUCHjaMa Ha Koju cy panuje ykasuBamu (Doyle &
Sambanis, 2000; Fortna , 2003; Martin-Brule, 2012; [Tymkuna 2006) ¢paBopusyjyhu npuctyn y
KOMe ce KOMOMHYJy KOOpAMHAlMja M KOMYHHUKaIMja OJHOCHO MOTYNHOCT MpHCHUJIE B MEKaHOT
npuctyna. OBO je OJ MpecyJHOr 3HAayaja 3a YCHeX MHUpPOBHHUX MHCHja MOceOHO y (asu
HOpMaJIM3allMje aKo NPUMapHy Y3polM KOH(IMKTa HHCY peumeHH Beh MOTHUCHYTH TMOA
MPUTUCKOM CTPAHOT (haKTopa.

[Torpebom 3a jacHOM (OopMyNalMjoM MaHIaTa MUCHja Y YHYTpAIIlbUM KOHQIMKTHMA
noTBpheHu cy pesynarartu panujux ucrpaxkupama (Fiedler, 2000; Lijn, 2010) koju uHCHUCTHPA]y
Ha jJaCHO JETEPMHUHUCAHOM MaHJATy JIOK je TMPUMETHO Heclarame ca Hanmazuma Xenga (Heldt,
2002) xoju HMje HaIIao jacHy Be3y M3Mel)y ycmexa mucuja u BpcTe Manzaara. [loTepheno je
Takohe na MaHIaT MHCHja Yy YHYTpalllbuM KOHQIuUKTUMa Tpeba na o0e30enu HpeaBHIMBO
Tpajare M JIOBOJHHO BpPEMEHa 3a MMIUIEMEHTAllMjy OCHOBHHUX 3ajaTraka mrto TBpae [ojn u
Cambanuc (Doyle & Sambanis, 2000). ITopen Tora kanaugaT NOTEHIUpA aa Tpeba u3deraBaTu
IIPOMEHE OCHOBHOT MaHJaTa MHCH]je Y TOKY HEHOT Tpajama Kao MITO je OO cilyyaj ca MUCHJOM
YHITPO®OP y buX. [lpu Ttome HHje yTBpheHa aupekTHa Be3a u3Mely Tpajarka MHUCHjA H
bUXOBOT yCIeXa jep Cy 3a7ali U OKPYKEHE Pa3IMYUTH ald je yKa3aHO Ha motpely na ce
CKpaTH BpeMe Koje je moTpeOHo 3a ynyhuBame MUPOBHHUX CHara oj JaHa JOHOLICHA OJUTYKE O
BUXOBOM (OpMHpamy /0 ONepaTHBHE CIIOCOOHOCTH Ha TepeHy. Jla Ou ce mpeaymnpeauau OBU
npoOseMl MaHJAaT MHPOBHMX MHCHja y YHYTpAIIBbHM KOHGIMKTHMa Tpeba mmaru ciexnehe

KapaKTepUCTUKE:
. KOpECHOHIeHTaH npobiemMy (Tuiy u ¢a3u cykoda),
. eKCIUTMLUTHO JIETEePMUHKCaH,
. CTaOWJIaH M PE3UCTEHTaH Ha MPOMEHE MPUMapHOT MaH/IaTa,
. peanian y ogHOCY Ha moctojehe pecypce (cHare, BpeMe U omnpema),
. KOMIUIEMEHTapaH ca MaHJIaTUMa JpyruxX OpraHu3alija Koje Ce aHraxyjy y
MHUPOBHOM TIPOIIECY,
. 00e306el)yje T0BOJBHOCT U NMPEBUIIBUBOCT Tpajarba MHUCH]E.

Jlpyra rpymna (akropa ycrexa Be3aHUX 3a caMe MHCHje OJHOCE Ce Ha JbYACKE M MaTepHjajHe
pecypce koju Tpeba aa 06e30eme yciuoBe 3a HCIymhemhe MaHaaTa. Kao jegan of ycioBa Koju ce
NIOMUIbE Cy KBAJIMTET M KBAaHTHTET MUPOBHHMX cHara. Huje yrBphena nupextHa Be3za m3mehy
KBAaHTUTETA CHara M ycrexa MUpPOBHUX MHcHja jep Opoj MupoBHUX cHara y buX u XpBaTckoj
(oxo 38000 BojHuKka) HHMje OMO rapaHnuja ycnexa mucuja. Ca apyre cTpaHe MOKa3aHO je Ja
KBJIUTET MHUPOBHUX CHAra, 0Croco0JbeHe BOjJHE U MOJIMIIHUjCKE CHare, nmpucyctBo Tpyna CAJl u
BoaehMX 3amaJiHUX 3eMajba ca aJeKBaTHOM JIOTMCTUKOM M ONpPEMOM HMMa BEJHKH yTHIA] Ha
ycIeX MHUPOBHHMX MHCHja IITO C€ MOTBPAMWIO MpBO y Makenonuju a 3atuM y buX u na KuM.
OBum cy mnotBphenn Hanasu Ilymkune u Maptun-bpyne koje cmarpajy na je 3a ycmex
MHUPOBHHUX MHCHja IPECYIHO aHTaxoBame Benukux cuia (Pushkina, 2006; Martin-Brule, 2012).
Pecypcu Mopajy OUTH TOBOJbHU 32 OCHOBHE M JIOIYHCKE 3aJlaTKe MHcHje. AHanu3upajyhu ycnex
MHUPOBHUX MHUCHja Y MPOLECY U3rPadbe MUpa MOXE CE jOII jeTHOM OCIOHHMTH Ha MOTEHIIHja
TeopHje TocjepaTHEe HM3rpalikbe MUpa MpemMa KOjoj je 3a ycleX MUPOBHUX MHCHja MOTpeOHa
KOMOMHAIMja CIIOCOOHOCTH MHCHja, JIOKQTHUX KamaluTeTa M NMEPMAaHEHTHO CMamehe HUBOA
nenpujaresbetBa (Doyle & Sambanis, 2006). ¥ mornexy Tpajamka MUCHja TOTBpHEHH Cy H



TPEHJOBH KOje Cy paHuje yTBpawin Xenn u IlymkuHa na caBpeMeHe MYITHIMMEH3HOHAIIHE
MHUCHje Koje ce 0aBe HM3rpaJmboM MHUpa Tpajy AyKe OJ JIeCeT rojJuWHA ca HEeNpeIBUIAMBHM
3aBpIIETKOM jep ce€ OBE MHCHje 0aBe MU HEM3BECHHUM 3aJlalliMa BE3aHUM 3a TIOMUPEHC CTpaHa y
cyko0y (Heldt, 2002), (Pushkina, 2006). [Toka3ano ce aa je 3a ycrex MUPOBHUX CHara (mmoce0Ho
EY u HATO) BaxkHa Op3uHa HHXOBOT pacnopehuBama IITO je y CKJIay ca paHHjUM Haja3uma
(Lijn, 2010; Goertz, Diehl &Harvey, 2002).

3a tpehy rpyny dakTopa moxkemo pehu ma ce renepucana Ha npoctopy ouBme COPJ a
OJTHOCHU c€ Ha MojeJie capaame Mely opranuszanujama Koje u3Boje MUpoBHe mucuje. Ha mpBom
MecTy je mpobiemM pazmeHe nHpopmanuja mel)y opranuszanujama mTo ce Mmokasaio Kao 3HauajaH
npobseM y GyHKIHOHHUCAkY MUCHja. 3HauajaH (GakTop ycrexa je U n30eraBame BULISTUHU]CKOT
KOMaH/IoBama Kako Mely opranmsanujama Tako M u3Mel)y opraHu3anuja M HAIMOHATHHUX
KOHTHHI'€HATa IITO C€ TOKa3ajo kKao ¢akTop KoH(py3uje y capaawu uzmehy YHIIPODOP u
ciara HATO y buX. Ilopen oBora mokazaHo je na opraHu3aldje Mopajy OUTH HapOYUTO
NaXJbUBE y (a3ama Kajia Joja3u 10 CMambemha WIM OKOHYamka MHUCHjAa WM HUXOBE 3aMEHE ca
JIPYruM OOJNMIIMMa OpraHu30Bama. JeaHa 01 HajoceTJbUBUjUX (paza MUCH]E je M FbeHO OKOHYAHE
jep ce ympaBo y TMM TpeHYI[MMa MOJKE I0jaBUTH HM3 JecTabuinmu3yjyhux gakxropa Koju MOTy
YIPO3UTH YKYIIaH ycIieX. 3a YCIEIIHO OKOHYAmE jeIHE BPCTE MHCH]ja IOTpeOHa je KOOpAUHAIH]a
Haropa ca CyKIecoprMa Kako O0u ce o0e30eania ajiekBaTHa U3J1a3Ha CTpaTeruja ¥ KOHTUHYUTET
JIeTI0Bakba MUPOBHHUX CHAra.

[Torpeba 3a XOJMCTHYKAM HPUCTYIIOM Yy aHAIM3HMpamy ycrexa MHUPOBHUX MHUCHjA Y
peliaBamy YHYTpallmbux KoHGuMKTa Hamehe moTpeOy aHanmM3e CBUX CIOJBHHMX YTHUIAja ca
rJ1I00AJTHOT, PEerMOHAIHOT U JIOKAJIHOT HHMBOA. YHYTpaIllkbU KOH(IUKTH CBOje IMOjaBHE OOIMKe
UCIO0JbABAJy Y OPY)KaHOM CYKOOy yHyTap jeHe 3eMJbe alll je CTBapHa MpHpoJa KOHQIUKTA
HEPEeTKO CIOKeHa M TMOJ jaKUM, HEKaJa OMJIy4yHHM (akTopuMa KOjU J0Jla3e CroJba.

HcTpaxxuBameM je HalpaB/beHO TPYNHCABE U EKCIUIMKAIlMja OBUX (pakTopa 4YHMeE je
o0jammeHo Kako (akTOpH OKpYXKema JeNlyjy Ha caMe MUCHje M yCIeX HHUXOBOI aHTaKOBamba
aly je Takohe BaXHO MOTIIYHO Pa3syMeTH HUXOB YTHIIA] HA KOH(IUKT (a HE caMy MHUCH]Y) Kao
LEHTPAJIHY jeIMHUILY MUPOBHUX MUCH]ja. Y o0jalmaBamy yTHlaja Gakropa ycnexa ,MUpPOBHUX
MHUCHja KaHIUAAT W3HOCH TBPIHY Aa KOH(DIUKTH ,JIyJICHUpPajy*, OJHOCHO Ja C€ HHXOBa
IMHAMUKa HE MOXE ONUCAaTH CHUMIUIMKOBAHUM IIPHUKa30M pPAaBHOMEpPHE IMPOTpecuje WK
perpecuje y jeAMHUIM BpeMeHa. Y CKJIaJy ca TOM TBPIHBOM KaHIHUIAT cBe (haKTope ycrexa JAeiu
Ha (akTope MYNTUIUIMKALIMjEe KOJU HETaTHUBHO JIeNyjy U I0jadyaBajy HEroBy aMIUIMTYAY JOK
¢daxTopu cTabmin3anuje yMUpYjy MHTEH3UTET KoHGuuKkTa. [{eo MUpOBHM Tpolec je y cTBapu
MOKYINIaj ]a € MMHUMU3HPAjU WIK MapruHanu3yjy (akropu necrabunmsanmje u 1a KOHPIUKT y
CBOM ,JIyJcHpamy" (KpaTKOpPOYHO M MAYrOpodHO) He mpehe ,,[[pBEHY JIHHHU]JY" OpYKaHOT
koH(uukTa. Kajga ce roBopu 0 BpeMeHy IMyJcHpama NOTpeOHO je YTBPAWUTH Kaja KOH(MIMKTH
npenasze y ¢pa3u CMUpUBamba M KaJia ¥ Te je MOTPeOHO MPEKUHYTH MPUCYCTBO MUPOBHUX MHUCH]A
U OCIIOHWTH C€ Ha CTaHJapJHe MeXaHH3Me Mel)yHapoJHe 3ajelHUIC y HBUXOBOM CIIpeyaBamby.
OBaxo J1eTaJbHOM CHCTEMAaTH3aI1joM KaHAUIAT je OJrOBOPHO Ha APYro UCTPAKUBAYKO MUTAE.

Tpehu cermMeHT OBOr HUCTpaKMBamka OJHOCHO C€ Ha yrBphuBame Be3e wu3Mehy
YCIEIIHOCTH MMPOBHUX MHCHja M HBHUXOBE TpaHchopmanuje Ha mpoctopy COPJ, omHocHO
UMIUIMKALKja KOje Cy Te IPOMEHE UMaJle Ha YKyIaH CUCTEM MUPOBHUX MucHja. KommaparuBHom
U XPOHOJIOIIKOM aHaJM30M KaHIUAAT jeé JI0Ka3ao Ja Cy MHUCHje Mpolljie Kpo3 HOPMATHUBHE,
KBAaHTUTATHBHE W KBamuTaTUBHE mpomeHne. I[lopen Tora, Ha mpoctopy CDPJ pas3Bujen je jenan
3acebaH XMOPUHHU EHTUTET MUPOBHUX MUCH]a KOJHU je MOTUBHUCAH CJIO0XKEHHUM I'€0CTPATETHjCKUM
Y TE€OTIOJIMTUYKHUM PA3JIo3UMa BE3aHUM 3a mpoctop 3ananHor bankana u EBpore.
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Muposne mucuje YH Ha npoctopy 6usme COPJ Guiie cy TpayMaTuyHO UCKYCTBO KOJUM
je OBaj CHCTEM IIOCTa0 CBECTaH HEONXOJHOCTH HaNyIITamka XJIaJHOPATOBCKOT KOHIENTa
MHUPOBHMX MHCHja Ca IIMJbEM HUXOBE aJanTanuje Ha pacTyhy OMacHOCT OJl YHYTpaIllbuX
KoH(uuKTa mupom ceera. Ha npocropy Oumne COPJ o npBu myT je yCrenHo UMIJIeMEeHTHPaH
KOHIIENT MpPEBEHTHUBHOTI pa3MelnTaja cHara. Takohe je wWHHIMpaH pa3Boj KOHIENTa
,»XYMaHUTapHE BOjHE MHTEPBEHIMje* ymakoBaHe y BUIY MelyyHapoaHe HOpMeE ,,OATrOBOPHOCTH
3a 3amTuTy”. [loceOHa maxkwka y paay ce NOKIama JeTajbHO] aHAIU3U CIOXEHHX OJHOCA
PETMOHATHUX U TTI00ANHUX 0e30eJHOCHUX opraHu3aiyja Ha npocropy ousiie COPJ. JletasbHo
cy objalmeHe mpoMeHe MUPOBHUX MHCH]ja KOjUMa ce (paBopH3yje KOHIIETIT MUPOBHUX MUCH]A Yy
OpraHu3aliju peruoHaNHuX opranuzanuja. OOjammaBajyh Ha mpumepy MHPOBHHX MHUCH]a,
KaHAMIAT KPUTHYKH TOCTaBJba IMHUTame CHUMOMO3€ PETHOHAIHUX OpraHu3aiyja Ha HCTOM
reorpa)CKOM TPOCTOPY y YCIOBHMAa pa3IMYUTHX HHTepeca. Y HCKa3zy ce€ TBPAH, Yy IyXy
KJIACUYHOT peain3Ma, Ja TakBa cuMOMO03a HHje Moryha y yclioBUMa JIBE jake OpraHu3aluje ca
CONCTBEHMM HHTepecuMa. Pedjy, CykoO permoHaqHMX OpraHu3aiyja OKO JOMHHALUje Y
MOCTKOH(IMKTHOM PETHOHY MOKe MMaTu Aectabunmsyjyhe edexkre Ha He3aBpIIeHE MHUPOBHE
uHunujatuBe y buX u Ha mpocropy KuM. Kanmaupmar npenosnaje na je T3B. ,,XUOpUIHH
KOHIIENT MUPOBHUX MHCH]ja peaHOCT Koja he BepoBaTHO OuTH mpucyTHa U 'y OyayhHocTu cBe
JoK OyJie y HHTepecy pernoHaHUX CHJIa alli je U3BecHo 1a je he cimabutu jauameMm ynore YH y
pelaBamby KpH3a y CBETY.

AHanmu3oM ycrexa MHUPOBHHMX MHCHja Ha mpoctopy OuBiie COPJ mokpeHyTo je BuIlEe
nuTama u3 obrmactu MmehyHapoIaHHX oJHOCA W cTyauja 0e30eTHOCTH Koja oMoryhaBajy ma ce
jyrocioBeHcka Kpu3a kao Hajseha Tparemuja Ha Ty EBpome mocne Jlpyror cBerckor pata
carjeqa M3 MEPCIEeKTUBE TMOKylIaja MehyHapoIHUX OpraHuzaliyja Ja ce CykoO OKOHYa H
KoHGuUKT pemun. [ToceOHO cy HarnameHu OrpaHUYCHH TOMETH MUPOBHUX MUCHja y MpoLiecuMa
U3rpajikbe ApKaBa y KOjUMa HE MOCTOJH KOHCEH3YC OKO TJIABHUX IUJbEBA CIIOJbHE MOJUTHKE
(buX) wnm HempeaBHIMBE TOCIEOHIIE KOHIIENTA CTBapama JpXKaBe Koje Cy HacTaje Kao
pe3yiaTar arpecje u cenecuje mro je ciaydaj ca KuM. Komucuja je yrBpauia aa je OBaKBUM
MPUCTYIIOM OJATOBOPEHO U Ha Tpehe NCTPaXMBAYKO MUTAME.

4. KPATAK OIINC CAAPKAJA JUCEPTAIIUJE

Beh je u3 caapkaja 1OKTOpKe aucepTanuje OYMIiIeqHo aa je kanaunat Jlano Maspak
HapaBUO IIHPOK HCTPAKMBAUKK OOyXBaT KOjUM je OOyXBaTHO CBa 3HAYajHHja NHUTamka U
npobiemMe Koju TpaTe H3ydyaBamy ycliexa MHUPOBHHX MHCHja Yy pellaBamby YHYTPaIImbUX
koH¢uukara. Cazapikaj MO MOTJaB/bMMa M TOTIOTJAaB/bMMa yKaszyje Ha jacHY, MpPELHU3HY,
IPETJIEHY U 3a0KPYXKEHY CTPYKTYpY M3BEIITaja O UCTPAKUBAKY KOj€ je CIIPOBEICHO y OKBHPY
OBE JIUCepTallHje.

VY yBOIy MTOKTOpCKE AMCepTalMje KaHIuAaT caMoO CKHIIMpa OCHOBHE MpodiieMe y Be3H ca
3Ha4yajeM TeMe 3a TEOpHUjy M IMpaKCy MHUPOBHHX MHCHja Kao M IpobOiemMe KOju MOTY HpPaTHUTH
OBAKO CJIO’KEH MCTPAKUBAUKH 33]]aTaK.

VY npyroj riaBu moJ Ha3MBOM ,,[€OpHjCKH 1e0* KaHIUAAT JAaje JAeTajbaH TEOPH)CKH
OKBHp y KOME je M3HEO HajBaKHHU]je pe3ynrare u3 mnperieane cryauje. [loceOHO je oOjammeH
HACTaHaK M pa3BOj MUPOBHHX MHCHja y cHcTeMy MelyHapoqHHMX ofHOca Koja je mpaheHa ca
KOMIapaTUBHOM aHaJM30M IPOMEHa KOje Cy MHUCHje NOKMBJbABAJIE y HUXOBOI HAaCTaHKa [0
nanac. Kanaunar npaBu jacHy JUCTUHKIM]Y Ha TPU BEJIMKE TPyIe MUPOBHUX MHcHja: oa 1947-
1988. rogune, 1988-1999. rogune u caBpemene MupoBHe MucHje oa 1999- no nanac. Y nasmem
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KaHAMJAaT HaBOAU Aa cy aorahajy y nperxonnoj COPJ y 3HauajHOj Mepu yTHIIAIN HA TE IPOMEHE
u Ounm mpenoMHM jgorahaju y HMCTOPUJU pa3Boja MHUPOBHHMX MHCHja, IITO je II0jadalio
apryMeHTalujy 3a u3abpaHy CTyAujy ciydaja.

[Topexn Tora kKawaMmaTr AeTajbHO O0jalImbaBa pPa3IMUUTE TMPHUCTYIE Y TEMaTH30Bamby
MHUpPOBHHX MHUCHja yomiuTe y Teopuju Oezbemnoctn. Kommapaiujom TEOpHjCKHX MpPHCTYIA
MOTJIO C€ 3aKJbYYMTH J1a Cy MUPOBHE MUCH]E aKTyellaH Mpo0seM cTyanja 6e30eJHOCTH aH Jia ce
y HEroBOM HCTPAXHBAaBKY KOPHCTE DPA3IUYUTH TEOPUJCKH OKBHPH. Y HAJjOMILTHjEM CMUCIY
MHUPOBHE MHCH]j€ C€ MOTY U3Yy4aBaTH U3 MEPCIIEKTUBE OCHOBHUX TEOPH]CKUX MpaBala: peaansma,
nubepanu3mMa, KOHCTPYKTHBH3MA M KPUTHIM3MA. Y pajy Cy NPEACTaB/bEHH M aJITePHATUBHU
TEOPHjCKH MPABIH KOJH CYy C€ JI0 cajia KOPUCTWIH Y HCTPAKUBAy ycIlleXxa MUPOBHUX MHUCH]A.

Kako 6m ce omoryhmia mpaBuiiHa THIOJOTHja MHCHja KOje Cy aHaIM3HpPAHE y OBOM
UCTPAXMUBaWy, KaHIAMIAT MpaBH IOCEOHY IMOJAENY MHCHja TpeMa: HOCHOIMMA, MaHJary,
reHepalnyjama, cacTaBy, BPEMEHY YKJbYUHMBaWba y KOH(MIMKT ajdd U IpeMa MPUPOIH Capaimbe
cybjekara MupoBHUX MHcHja. OBa mojena je KacHHje KopuilheHa 3a TEOPHjCKO YOIIITaBama
HaJla3a UCTPAKHUBABA.

3aceOHy IIENMHY Y TEOPHJCKOM Jiely OBOT pajia IpeicTaBjba paclipaBa Koja ce THUYe
TeopHje KoH(IMKATa YOTIITE ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha y3poKe M (paze yHyTpalmer KOH(IUKTA.
O30MJBHOCT MPHUCTYNIa OBOM IpoOJIeMy BHAU C€ U Kpo3 pedepeHiie Koje KaHIUIAT KOPUCTH Y
CBOjoj pacmpaBu. AHanm3upanu cy pamoBu Mwuuena (Mitchell, 1998), MwunamuHoBuha u
ocramwix (MunammuaoBuh, Munamunusuh, & Ilyrauk, 2012), Cunrepa (Singer, 1996),
Xoncruja (Holsti, 1996), [epyena u Xeo (Deruen & Heo, 2007), EnBapna Azapa (Azar, 1990),
lantynra (Galtung, 2009), EBanca u Ibynxama (Evans & Newnham, 1998), Komujepa u
Xoduepa (Collier & Hoeffler, 2005). Kao tepujcky ocHOBY nprka3a ¢a3a KOHPIUKTA KaHIUIAT
KOPHUCTH MMOJeNy KOjy cy HampaBmin PamcOoram u ocramu (Ramsbotham, Woodhause & Mial,
2014) xoju mpemno3Hajy neBeT (aza eckamanuje U Aeeckananuje KoHdumkTa. OCHOBHA
MPETIOCTaBKa OJ KOje ayTop IoJia3d y M3ydaBamy ycliexa MHCHja je MOCTOjamhe MHTEpaKIlHja
MUCH]ja ca OKPYKEHEM U J1a je OHa IBOCTpaHa, Tj. HE MOKE Ce 3aHEMAapUTH YHI-ECHHIIA J]a MUCH]je
Memajy KOH(IMKTe anu U J1a HeKU KOH(IIMKTU CYIITHHCKH Memajy MHpoBHe MmucHje. OBe
IIPOMEHE MOTY OUTH KBAJIUTAaTHUBHE, KBAHTUTATUBHE I U HOpMaTuBHE. KaHaunaT y TeopujcKkoM
Jielly OBO apryMEeHTyje CeKyHAapHOM aHanu3oM panoBa Xenna (Heldt, 2008) u Ha ocHOBY 6a3a
nonataka YH. Ilpukasyjyhu pasnuuute, NMOHEKaga AMjaMETPAIHO CYIPOTHE Hala3e ycrexa
MHUPOBHUX MHCHja Yy YHYTpalllbUM KOH(UIMKTUMA, KaHIUAAT AOAAaTHO YyuBpiihyje cBoje
apryMeHTe y TpWJIOr 3Haudaja mpolieMa HCTpaKMBama. 3HayajaH JONPUHOC TEOpHjU
0e30e1HOCTH MOXKE ce cMaTpaTH W CyOiaMManuja M Kateropuszanuja ¢axrtopa ycrexa (ycioBa
KOjH JIOIPUHOCE YCIIeXy MHUCHje) U KpUTEpUjymMa ycrexa Kao CyOjeKTHBHE TEOpUjCKE WIH
HyMEpHUYKE BPEIHOCTH IIPeMa K0joj Ce MOKE IIEHUTH YCIIeX HEKe MUPOBHE MHUCH]E.

VY aHanu3m ocajame UCTPAXKUBAYKE MPAKCE MPEACTABIbEHH CY M Pa3IMYUTH MPUCTYIN Y
UCTPaXMUBaWky OBE MOjaBe (KBAHTUTATUBHHU, KBAJUTATUBHU M KOMOWHOBAHM) ajly U Hajyemhu
npobieMu M Tpemke y mpoueHd. Jla OM ce HMCOyHWIM IUJBEBH HCTPaXKHBamba KaHIUIAT
NPEro3Ha0 3Hayaj MIUPOKOT TEOPHjCKOr O0yxBaTa y KOME aHaJIM3Upa WHCTUTYLHMOHATIHE H
akazeMcke (akrope u kputepujyme ycrnexa. OBo je ypalheHo ca IHibeM TecTHpama MOryhHOCTH
(dopmupama yHUBEp3aJIHE JIMCTE KPUTEPHjyMa ycrexa MUCHja (3aCHOBAaHUX Ha KPUTEPHjyMUMa)
U KapakTepUCTHKA Koje MUcH]ja Tpeba 1a uMa ja Ou Ouiia ycrienrHa y Hekoj oJ] pa3a yHyTpalmer
KOH(IIMKTa (3aCHOBAHO Ha (pakTOpUMa ycIiexa).

dopmupame nocedHe tabene ox 15 Kpurepujyma Koju Cy TPYINUCAHH Y YETHPU BEJIHKE
rpyne (peniaBame KOH(PIUKTA, 3alITUTAa CTAHOBHUILTBA Y 30HU OIepallyje, U3rpajlmby Ap:KaBe u
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JIeTI0Bakbe MUPOBHUX CHAra) IITO YNHU OCHOBY MpEXe KpUTepHjyMa Ha OCHOBY KOj€ je TeCTUpaH
ycrex MUpoBHUX MucHja y 6usioj COPJ.

Y napyrom moryiaBiby MOJ HAa3UBOM ,,MeTO0JIOTHja UCTPAKMBAKA™ KaHAUIAT JNETaJHHO
oOpaznake MpeaMeT W IUJbEBE HCTpaXKHBama KOje je IUIaHupao jaa oOpaau Kpo3 TpH
UCTpaXMBayka nurtama. OBaKBa METOJIOJIOIKA OJJIyKa Ce cMarpa ONpPaBIaHOM jep ce paad O
UCTPOXMUBAaKy BE3aHOM 32 KOMIUIEKCHY, BHUIIECTPYKY CTyOHjy cCiIydaja y Kojoj Ou cBaka
PUTHAHOCT y (OopMH XMIIOTE€3€ MOTJa MMAaTH HEeraTHBHE HMIUIMKAIMje Yy KacHUjuM ¢azama
UCTpaXUBamwa. Y MOTHOIJIaBJby MOJ Ha3UBOM ,,METONONOMIKY OKBUP UCTPAXKUBaMKA ® KaHAUIAT
je TmpemusHo O00jaCHHO Tpenu3HO O00jacHHO  KOpuITheHH KOMOWHOBAaHU, OIHOCHO
MYATHUMETOJICKU NMpHUCTYIL. [Ipernenom naureparype u U3pajoM MperjienHe CTyauje, KaHIuaar je
CYKIIECUBHO YBOJIMO ayTOpe KOju Cy c€ 10 cada OaBwiM MpoOJIEeMOM MHUPOBHHX MHCH]A.
3HavajHu oAy JOOUjeHH Cy aHAJIM30M CallpKaja OPUTHHATHUX JTOKYMEHTa OpraHu3aluja Koje
Cy Y4eCTBOBAJIC Y MUPOBHUM MHCHjaMa alld U CEKYHJAApHOM aHAJIU30M JOKYMEHTa Pa3IuYUTUX
opranuzanja ca npocropa Ousme COPJ (,Bepurac®, ,,Ynpyxemwe nopoauna yOHjeHHX U
kuaHanoBaHux ca KuM®, ,lleHrap 3a ucTpaxxuBame JOMOBHHCKOI paTa U3 XpBaTCKe™ U CII.).
Kanaunar nerasbHO ofjamimaBa U peajiHe MpodiieMe Ha Koje je Hauia3uo y TOKY UCTPaKHBamba
KOjU yKa3yjy Ja Cy joIl yBEK NPUCYTHE 3HauajHE pa3jiMKe Yy MEepLEeNIHUju y3poKa cykoba y
ouBmoj CDOPJ mro orexaBa Aujaior M TMOMHUpEHme. AKaJeMCKEe W WHCTHTYyLHOHalHE 0ase
nojiaTaka Cy yriaBHOM KopHIIheHe 3a HyMepHYKe MHAWKATOpe y HCTpaKuBamy ycmexa (6poj
BOjJHMKA, >XPTBE CyKoOa, Opoj pesonymuja, Opoj MHUPOBHUX cropasyma u ci...). IloceOny
BPEHOCT OBOM HCTPAXHUBAMY J1aj€ U €KCIEPTCKU UHTEPBjyH KOjU Cy 0Opal)eHH 1eCKPUIITUBHOM
CTaTUCTHMYKOM MeToJoM. Kanmuaar je petasbHO OMMcao M METOJIOJIOTH]y MPOLIEHE YCIEIIHOCTH
MUCH]a Kao U ajaTe Koje je KOPUCTHO.

VY Ttpehem mornasspy mon HacioBoM ,,CTynuja ciiydaja: MUpOBHE MHUCHjEe HA TPOCTOPY
ouBme COPJ“ kanmupat nerajbHO aHanmu3upa ycmex 29 mucuja ca mpoctopa 6usmie COPJ
KopucTehn mpeTXoAHO TeHepUcaHy MaTpHIly KpuUTepujyma ycrexa (YClIOBHAa 3aBHCHA
npomewmnBa). OBO je yjeqHO M HaAjoOOMMHHUjE TMOIJIAaBJbe M NPEACTaB/ba HCKA3 pe3yaTara
UCTpaXMBamka Ha M3abpaHoj CTyauju ciydaja. HakoH 3aBplieHe mapiyjajiHe aHajdu3e MHUCH]a,
KaHAMOAT BpPIIM KOMIApaTHBHY aHaNU3y ycmexa rpynumyhu MucHje mnpema: 3emibama,
opraHuzaiigjaMa Koje HMX CIpOBOJE, CTPYKTYpHM CHara y MHUCHjH, BPCTM MaHjarta, (aszama
KOH(IIMKTA, TEeHEpaluju MHPOBHUX MHCHja, Tpajamy, IMOCTOjalbé MHPOBHOI CIOpa3ymMa H
TPEHYTHU CTaTyCc MHCHje (aKTMBHA WIM 3aBpIleHa). Y HACTaBKy paja KaHIWJIAT aHAJIU3HUpa
KapaKTepHCTUKE MHCHja KOje Cy JOTpHUHENe HUCXOAY KOjU je MpeTxoaHo omucaH. Kanaupar
apryMeHTOBaHO oOjammaBa na cy pane mucuje YH y Ousmoj COPJ Oune 3acHoBaHe Ha
MOTPELIHOj MpeMUcH MelyAp:kaBHOT CykoOa IITO ce y CyKoOy ca CTBapHOCTH IOKa3ajo Kao
CYIITHHCKA Tpelika. MucHje HuCy uMase CriocoOHOCTH J1a UCITyHE MaH/IaTe KOjU Cy 3a CIOXKEHe
ycioBa koH¢unkata y buX m XpBaTckoj OMIM CKOpPO HpPAaLMOHAIHM M HECTaOWIHU (YecTo
MEHhaHU H CIOXKEeHH 3amanu). Mucuje YH wumane cy 3Hadajue mpoOiieMe ca CHCTEMOM
KOMaH/IOBamka U PazIMuuTe Mepleniyje 0Ko ynorpede cuiie YyuMe Cy ypyIeHH TpaauluOHATHI
NPUHLIMIHN MUPOBHUX MHcHja. Ca apyre cTpaHe mokasaio ce Aa mucuje YH y3 maprununanujy
OpY’KaHHX CHara BEJIMKHX CHUJIa MOTY JaTH OJJIMYHE pe3yiTare y MpeBeHINjU KOHpIMUKaTa.

MynTuauMeH3M0oHaIHA TMPUPOJa MHUPOBHHX MHCHja, MOCEOHO y TMOCTKOH(DIMKTHOM
nepuojay, TMoKa3aja je Ja OBE MHCHje HMMajy MEepCHeKTHUBY ald Y3 HHTEH3MBHY pa3MEHY
uHpopmanrja Mely cyOjekTuMa MUCHja U ca IpYT'MM OpraHu3alijama Koje peanusyjy MHpOBHE
MucHje. Y TeXHUYKOM U OpraHM3allMoHOM cMuciy mucuje YH cy umaine Benukux npoOiema ca
OpojeM M KBaJHMTETOM JbYJACTBA, ajll M BPEMEHCKUM OKBHPOM 3a 3aBpIIaBame IMpoleca Koju
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HEPETKO 3axTeBajy JAyKe BpeMe IMoceOHO y mNocTKoH(pIMKTHOM nepuony. Mmucuje OEBC
YIJIaBHOM HHUCY MMajie OpraHu3allijCcKUX IpobiemMa Koju O 3HauajHUje yTUIATU Ha BUXOB Pajl.
OCHOBHHU pa3JioOr je 3HATHO Mamu OOMM MHCHja, 33Jald U o4yekuBawma. Mucuje EY cy 300r
HEHCKYCTBa, OPraHU3aIMOHUX W HMHCTUTYLIMOHAHMUX CJIA0OCTH M KOH(Y3HOT JIETHCIATUBHOT
OoKkBUpa MMaje Behe mpobieme Kao IITO Cy: KpaTko BpeMe IUIaHHpama olepaluja, HejacHe
CMEpHHUIIE 32 PaJi MUCHje, KOMIUIMKOBaHE Mpolleype HaOaBKe ompeMe, HeJJOCTAaTaK UCKYCTBA Y
opranuzoBamy cinuHux mucuja EY, 3aBucnoct on HATO y cknany ca cropazymoM bepnun
Iyc, HeIeKcHOMIIHE TpOIelype perpyroBama 0co0sba, Maldd Opoj BOJHHUKA Y 3aXTEBHOM
OTIePaTUBHOM OKpYKemYy, CykoOu n3mel)y paznuuntux arenija EY, kammeme y crnamby onpeme
y 30HY OIlepaluje U ciabo yKJbYUHBAHKE JIOKAUTHUX 0e30€JHOCHUX CTPYKTypa Yy HM3BpIIABaH-C
3a/aTaKka Be3aHWX 3a 0e30eMHOCT y 30HU omeparuje. PpuKIMja y KOOPAUHAIMA TMpoIeca
MEHAIMEHTa KpU3€ M HU3rPaImkbe WHCTUTYIM]ja MOKa3ala ce Kao oTexaBajyhu daxrtop mox je
HarjameHa rnotpeda 3a 3HaYajHUjUM aHTAKOBAHEM MOJUTHYKUX IMPEJICTABHUKA MHUCHjE pau
epukacHujer oa3uBa cuctema u3 bpucena. Hajmamwe npoGnema cy umane mucuje HATO jep je
y3 aJIeKBaTHY MOJIMTUYKY MOJPIIKY U 3Ha4ajHE BOJHE Kallal[UTETe OBa OpraHu3alyja ca ycrexom
u3BpIMia cBe cBoje 3amatke. Kanmunmat anammsupa mpucryn HATO aprymentyjyhu na ta
OpraHu3aiiyja vMa MyHKTyallHe 33JaTKe, He KM MOJUTUYKY OATOBOPHOCT 3a MOCTKOH(DIMKTHH
pa3Boj ¥ TPaxH jacHEe M3Ja3HE CTPATErrje 01 MOYeTKA aHTAKOBambA.

Amnanusupajyhu yrtunaje okpyxkema Ha MHUpOBHe MucHje kaHauaatr Jlano Maspak je
MOHYIMO KOH3UCTEHTHY M yT€MEJbeHY apryMEHTaIHjy Ja oBe (akTope Tpeba aHaTu3upaTtd H
JeTUTH Ha Tyo0alHe, peruoHanHe W JokanmHe. Komucuja moceOHO IeHH Mpemnopyke na ce
(akTOpH MPEno3Hajy y CBOJUM 0COOEHOCTUMA aIM J]a C€ IMOCMATPajy XOJUCTUYKU Y KOHTEKCTY
mucuje. OCHOBHHM apryMeHT je oapehuBame HUBOA M BPCTE aHTaKOBAaWkE MPUIAJHUKA MUCH]E
IpeMa OKpYyXKewY.

CuHTe3y CBUX BOXHHJUX Hajlas3a y BE3U ca CTYIHjOM ciydaja KaHAWJAT U3HOCH Y MOJIETTY
YCIEIIHUX MHPOBHUX MHCHja y pelIaBamy YyHyTpallmux KoHpmukata. Ha ocHoBy (aze
YHyTpaIllker KOH(QIMKTA Ipeiae ce CTPYKTYpa MUCHje (MM BHILE HHX), OpraHu3aiyje Koje
Tpeba aHra)xoBaTH, KOjy BPCTY MaHjaara MHUcHje Tpeba Ja MMajy ca MpeauKlujaMa BpeMeHa
Tpajamba TakBUX MHcHja. OBakBUM 3aKJby4KOM KOMHCHMja CMaTpa Ja je KaHIuAaT HCIYHHO
MOCTaBJbEHH NMPAKTUYHH LIUJb UCTPAKUBAA.

3HayajaH TEOPHjCKHU JONPHUHOC OBOI paja MpeACTaB/ba W AaHaIM3a HOPMATUBHUX,
KBAJIUTATUBHU U KBAaHTHUTATUBHHUX MPOMEHA KPO3 KOje Cy MHCH]je MPOJa3uiie y HaCTOjamy Ja ce
Halje ycreman Moien JIefioBamba U UCIIYHE CII0KEHH MaHJaTH.

YerBpTO MOTaBbe paja MOJ HA3UBOM ,,YCHEIIHOCT MHPOBHUX MHCHjAa Y pELIaBamy
YHYTpaIllbuX KOH(IIMKATA* MpelcTaBba CYIITHHCKY MHTETPAIMjy pe3ylTaTa UCTPaXHBamba y
Teopujy 6e30ennoctu. Ilopen koHcTaTOBama na HHMje Moryhe HampaBUTH CET ,,yHHUBEP3ATHHUX
KpUTEepHjyMa“ KOMHUCHja TOCEOHO IIEHM IITO je ayrop HMMao KPUTHYKH OJHOC TpeMa
J0CaIAIIBUM MPUCTYIIMMA Y TIPOLICHH YCIIEUTHOCTH M IITO je M3aIlao ca MPeyIoroM ,,IOTIYHOT
MoJiefia TPOILIEHE YCIEMIHOCTH MHUPOBHUX MucHja“. OBaj Momen ondaiyje CyOjeKTHBHOCT
IpoIeHUBaYa U HEJOCIEAHOCT Y BPeITHOBakY pPellaTUBHE BPEAHOCTH KpUTEpUjyMa. Y HACTaBKY
Kauauaatr Jlano MaBpak pe3ynraTe CBOJUX HCTpaKMBama KPUTUYKH KOMIIApHpa ca PaHUjUM
pazoBUMa 01 KOjUX je MOIIao y MPBOj TJIaBU CBOT paja. IloceOHy TeXKMHY OBOM JIelly pajia 1aje u
cucTeMaTH3antja Ha MPOMEHJbUBE U HENPOMEHJbHBE (PAKTOpE yclexa MUCHja OJHOCHO Ha OHE
KOJH C€ MOT'Y MEHaTH 1 OHE KOJUMa C€ MOTPEOHO MPHUIIArOAUTH.

Kanaunar mpoMeHe MUPOBHUX MHCHja TOCMaTpa Kao CBOJEBPCHY ,,0praHM3alMjCKY
KaTap3y* KOjoM ce Tpaku MOJieNl Koju he mMaTu ycmexa y CJIO0KEHOM OKpPYXEHY YHYTpaller
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koH(pmukra. HcrtpaxuBame je mokazamo mga CODOPJ jecre Ounma BakHa (anu HE WM jeMHA)
IPEKPETHULIA y TPOMEHN MUPOBHUX MUcHja YH moceOHO Kajga ce rOBOpH WHUIMpaky KOHIIETITa
,,OICOBOPHOCTH 3a 3aLITUTY", U MPOMEHH MPUCTyNa Y 3aIUTUTH LUBWIA TE YIMOTpeOU cuiie y
mucujama. IIpomene mucuja permonanmuux opranmzanuja (EY, HATO u OEBC) Oune cy
CYIITUHCKE jep Cy OBE OpraHu3alyje yrnpaBo Ha OBHM MHUCHjaMa pa3BHjajieé CBOje KOHLENTE
aHra)koBama y Kpuszama. JlomaTHa aprymeHTanyja mpoMeHa o0pasjioxeHa je (QopMHpameMm
T3B.“€BPOIICKOT KJIacTepa XUOPUIHUX MUPOBHUX MHUCHja“. Y aHATU3U OBOI KjacTepa KaHIuIaT
JIETMMHYHO M3J1a3U M3 OKBUPA CBOJUX MPUMAPHUX MCTPAKUBAUKHUX MMHUTAFa MU OTBApa 3HAYajHY
TEOPHUjCKY IHUCKYCH]y O (DaKTHUKMM CyKOOMMa KOHIENTa MHUPOBHUX MHCHja TJI0OATHO-
PETHOHAIHO M PETMOHAIHO-pErnoOHaNHO. M3HOoCcehu cyMmby 11a, y IyXy KIACHYHOT peanu3Ma HUje
Moryha koxaburaruja JBe jake perrmoHaimHe 0e30€THOCHE OpraHu3alHje Ha UCTOM MPOCTOpPY
300r cykoba MHTEepeca, ayTop JAaje OOjalllbere TPEHYTHOT CTamba MHPOBHHUX MHCHjAa KpO3
peduiekcrjy HapyIIeHUX OJHOCAa M CyKOOa KOHIIENTa €BPOINCKE W eBpoariaTcke 0e30eTHOCTH.
OBuM je yka3ao Ha MoTyhe mpaBIie Jajber UCTPaKUBAbA.

VY 3akspyuKy KaHIUIAT Jaje CHHTETUYKH IMperjie]] JUcepTalnje y CKIamay ca cajapikajeMm,
CyMHpa TJaBHE Hajla3e Yy BE3M Ca IOCTABJbEHUM IPEIMETOM M IUJBEBHMa HCTPAKUBamha,
CKHUIIMpa KJbY4HE pe3yJiTare, HarjialaBa 3akJbyuyke U UCTHUYE MOTCHLUJaTHU HAyYHH JOMPHHOC.
Komucuja moceOHO IeHM NparMaTu4yaH TMPHCTYN Y EKCIUIMKALUjU >KMBOTHOT ITMKIIyca
KOH(IIMKTA y KOjOj KaHIUJAT TBPAM Ja YHYTPAIIHH KOH(PIUKTH MMajy MOCEOHY AWHAMHUKY H
YBOJHM c€ TOjaM ,Jiylicupame KoHpmukaTta“. OBaj mojam ce oOjalrmaBa YHUHCHULIOM J1a Ce
YHYTpaIllbl KOHQUIMKTH TEIIKO peliaBajy ¥ Ja je JeJNOBalkeM pa3NU4uTUM (akTopa
necrabunmnszanuje Moryha meroBa MOHOBHa HacwiHa eckanauuja. Ca apyre crpaHe, MUPOBHE
MHUCHje Cy 3HadajaH (akTop cTabMiu3alyje KOje CBOJUM JEJIOBAambEeM Tpeda na HEeyTpaHIly
OBAKBe I10jaBe.

5. OCTBAPEHHU PE3YJITATHU U HAYYHHU JOITPUHOC JUCEPTAIIUJE

HNakxo MHpOBHE MHUCH]€ MPEJICTaBIbajy BEOMa aKkTyeJaH npolieM y Teopuju 0e30e1HoCTH,
notpebHo je pehu na Ha OBUM mpocTopuMa HHje MOKa3zaH Behum HaydHM MHTEpEC y BE3H ca
M3yuyaBambeM BUXOBOT ycrexa. [IoceGHO je BaKHO HArjaCHTH HEMOCTOjamhe CUCTEeMAaTH30BaHOT
UCTPaXMBama ycrexa MUPOBHUX MUCHja Ha mpoctopy 6usme CDPJ, jep cy oHe UMIUIMKALIM]je HA
BHUIIIe cerMeHara 0e30eTHOCTH (01 TMYHE, HAIIMOHATHE, PErHOHalIHE 1A U IJI00aIHe) Y PEerHOHy
y kome Penyonuka CpOuja mTHTH CBOje HalMoHanHe uatepece. IloTpeGHO je Takole mMOHOBUTH
1a y OOMMHOM Hperiiefy JUTepaType KOju je HallpaBJbeH 3a MoTpede OBe aucepTanuje HHje
npoHal)leH HUTH jedaH paj y KojeM je oBa Tema oOpaleHa Ha oBakaB HauuH, 3aT0 Komucwuja
cMmaTpa Ja je yBakaBajyhu oOe oBe OKOJHOCTH TOCTOjajla peaqHa HaydyHa MoTpeda 3a OBaKBOM
TIFICEPTAIHjOM.

JlokTopcka aucepraiyja kanauaara Jlana MaBpaka npezcraBiba 100p0 CTPYKTYPUCAHO U
BaJbaHO CIIPOBEJICHO MCTPAKUBAE YHJU CE PE3YJTaTH OJHOCE, KAKO Ha EMIHMPH)CKU HHUBO KOjH
je BesaH 3a Mpoy4yaBaHy CTYAM]y Cllydaja, TaKO M Ha TEOPHJCKY paBaH KOja je Be3aHa 3a
UCIHUTHBAakE MOTyhHOCTH QopMHpama JHCTe YHHBEP3aJHMX KpUTEpHjyMa YCIexa CBHUX
MHUPOBHHUX MHUCH]ja, 00jallIkbaBakby OKOJIHOCTH KOj€ JOTIPHHOCE YCIEeXY MM HEYCIeXy MUPOBHUX
MUCH]ja Y YHYTpAIIlBIM KOH(DIUKTHMA Te 00jallmbaBambeM MPOMEHa KOHIIENTa MUPOBHUX MHUCH]a
npeko notpede 3a bUxoBoM BehoM edukacHomhy.
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Nmajyhu cBe To y Buay Komucuja je carnmacHa y OIHM Jia je JOKTOpPCKa JHcepTaiuja
Kanaunara /lana MaBpak npyKuiia 3HayajHe pe3yJsiTaTe MOTy OUTH KOpUITheHH Ha HajMame TPH
HAYMHa.

[TpBu HauMH ce Be3yje 3a 0adpaHy CTyIHjy Cllydaja, OJHOCHO MPEJICTaBIbEHU PE3YNITaTH
U 3aK/bYYlld JHUCEpTalldjeé MOTY YMHUTH J00ap OCHOBY 3a IIOCTaBJbambeé HEKHMX HOBHUX
UCTPAXMBAYKUX THTaka M TMOKpETame HEKMX HOBUX HUCTpaxkuBama. Kao moryhu npenmern
UCTpaXMBaWka MOTY OMTH YTUIQ) MUPOBHHMX MHUCHja y PErHOHY W Ha Teputopuju KuM Ha
HaroHaHy 6e30eaHocT Pemybnuke CpOuje, MCnUTaTH MMIUTHKAIMjEe OJIHOCA OpraHu3alluja
KOje CIpPOBOJIE MHUPOBHE MHCHje HAa MHUPOBHH MpoIec M KOHQIMKT Yy LEIMHU a TOCEOHO
UCTPAXUTHU 3aCHOBAHOCT TE€3€ O ,,IIyJICHpamy KOH(pIKaTa™.

Hpyru Moryhu HayMH TpUMEHE pe3yaTara IpeACTaB/bEHUX Yy OBOj AUCEPTaIUjH
Komucuja Besyje 3a Hamaze o paduHUCAHMM KpUTEpHjyMa 3a IMPOLEHY yclexa MHUCHja U Y
cucrematu3anuju ¢axkrtopa ycrexa. I[loceOHO ce LeHHM pa3BOj HOBOT TEOPHJCKOT Mojena 3a
MPOIIEHY YCHEIIHOCTH MUPOBHUX MHCH]ja U 00jallIlbehe MPOMEHa Kpo3 KOje Cy MUPOBHE MUCH]eE
npoJasue.

W na xpajy Komucuja cmaTpa 1a UCTpaXXMBAYKU JU3ajH, OpMHUpaHa Mpexa TEOPUJCKUX
nmojMoBa, 0a3e MojaTaka W MaTpULE 3a aHaIM3y KopuIIheHe y OBOj IHCEpTaLUjU MOTY
NPEJCTaBJbaTH PEIATUBHO J0OpPY OCHOBY 3a KOHIUNHpame OyayhnxX HCTpakuBama Ipyrux
cllyyajeBa y KOjUMa c€ MPOYy4aBa yCIeX MUPOBHHUX MHUCHja YHYTPALIHHM KOH(IMKTHMA, a TIe
Ou KJby4yHa MPEeTHOCT IpecTaBbasia MOTYNHOCT KOMIapupama pe3yaTara U 3aKkjbydakxa.

6. OBJABJBEHU U CAOIIIITEHU PE3YJITATH KOJHU YHUHE JEO
JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

JlenoBu qucepraije 06jaBibeHH cy y ciaenehuM pagoBuMa KaHAWaTa:

Yacomuc o Boaeher HarjoHaaHor 3Hadaja (M51):

Magpak, [I. u Xuskosuh, /1. (2017). ,Moxen oGaBemrajHOT pajna y o01acTd MEAUIIUHE Yy
MOJIPIIIM MYJITHHAUIMOHATHUM omepanuja Bojcke CpOuje. BojHo nemo, pp. 279-
297; u

Kao M 3a U3pajly JABa paja npeacTaBbeHa Ha Mel)yHapoaHOM HaydHOM cKymy (M33):

Mavrak, D. (2017). ,,Protection of Civilians in Modern Military Operations of Serbian Armed
Forces®, International Scientific Conference Impact of Changes in Operational
Environment on Preparation and Execution of Operations- POKO2017 (pp. 109-
122). Belgrade (mehynapoanor nayunor ckyma (M33);): University of Defense,
MOD Republic of Serbia

Mavrak, D. (2017). The Role of MEDINT in Support of Serbian Army in Multinational
Operations. International Scientific Conference Impact of Changes in Operational
Environment on Preparation and Execution of Operations- POKO2017 (pp. 173-
186). Belgrade: University of Defense, MOD Republic of Serbia.
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7. 3AK/bYYAK

Ha ocHoBy yBHAa y 3aBplIeHY AOKTOPCKY Aucepranujy kanmupara Jlana Maspaka
“IIponeHa yCHeIIHOCTH MHPOBHHX MHCHja y peliaBakby YHYTPAIIBLMX KOH(pIMKaTa:
Cryauja ciaydyaja MUPOBHMX MHCHja Ha mpoctopy 0uBme COPJ*, Komucuja koHCTaTyje 1a
je KaHauaaT yCIEeIIHO o0paauo IMOCTaBJbeHy TeMy. lIpeiMeT M LMJbEBU HCTPaXKHUBaAWKA CYy
aJIeKBaTHO TOCTaBJbEHU, TEOPHJCKA U METOJIOJIONIKH OKBHP pajia KOXEPEHTHH U yTeMEJbeHU Ha
peNeBaHTHUM HAayYHHM AOCTHTrHyhMMa M caBpeMeHOj HayuHoj myOnmumuctuuu. Kangunar je y
MOTIIYHOCTH CJIEMO 0JI00pEeHy CTPYKTYpYy Ha Kojy je cariacHocT aaino HactaBHo-HayuHo Behe
@akynrera 6e36enH0ocTH 1 CTpyuHo Behe YHuBep3urera y beorpany.

Jloktopcka aucepranuja “IlponeHa ycnmemIHOCTH MHPOBHUX MHCHja Yy pelIaBamby
yHyTpammbux KoHuimkarta: Cryauja ciaydaja MHPOBHHX MMCHja Ha NpoCTOpy OmBIIe
C®PJ“, npencrasiba caBpeMeH, aKTyellaH, peJeBaHTaH U OPUTHHANAH JONPUHOC (OHIY 3HAHA
U3 y)Ke HayyHe oOnacTu cryauja 0e30eTHOCTH, OJHOCHO CaBPEMEHHX CTynuja 0e30eqHOCTH.
®oKycHpaHOCT UCTPAKUBAYKOT 3aXBaTa, 00MM KopuirheHe JuTepaType U CeKyHIapHUX U3BOpa,
aJli TIPBEHCTBEHO JO0OMjEHH Halas3H, OMHC Mpoy4yaBaHUX (eHoMeHa, moHyheHa oOjaimmema y
BE3M ca CTYIMjOM CiIy4aja M H3BEIEHH 3aKJby4lld, OJHOCHO MpETNOpyKe, OBY AMUCEPTAIH]y
KBAJTM(HKY]y K0 MpUMeEp APYruM HCTpakuBaunMa Koju he ce 0aBUTH OBUM M CIMYHHM TeMama
u3 o0nacTu (caBpeMeHuX) cTynuja 6e30eTHOCTH.

Ha ocHOBy cBera uznoxeHor, umajyhu y BUAy KBaJIWUTET, 3Hayaj, J0OUjeHEe pe3yiTare H
OCTBAapeHM HAay4yHHU JomnpuHOC, KoMucHja naje mo3UTHBHY OILIEHY OOKTOPCKE IHMCEpTaluje U
HacraBHo-HayuHoM Behy @akyntera 6e30eqHocTH YHUBep3uTeTa y beorpany

NPEAJAXKE
7la TPUXBaTH IIO3UTUBHY OIIEHY JOKTOpPCKE naucepranuje kanaunata Jlana Maspaka, mon
HacioBoM “TIpomeHa ycHemIHOCTH MHMPOBHHX MHCHja Yy PpeliaBakby YHYTPalllbHX
KoH(pukara: CTyauja caydaja MUPOBHHX MHUcHja Ha nmpocTopy ouBme COPJ*, u onobpu
jaBHY 0o/10paHy.

KOMUCUJA

npo¢. 1p MupocnaB MnazneHoBuh, npenceHuK,

npo¢. np 3opan Jeptuh, uian u

np Brnagumup Tpanapa, unas.

¥ beorpany, 15.10.2019.
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