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PAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa

I MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOjH je IMEHOBAaO KOMHUCH]Y
27.02.2020, nexan Pakynrera TEXHHIKUX Hayka Ha ocHOBY Omnyke Hayuno-nacraBHor Beha ®@akynrera
TEXHUYKUX Hayka perebem 0p. 012-199/61-2017, a y ckiany ca Cratyrom PakyrTeTa TEXHHIKHX HAYKa,
nMeHoBao je Komucujy 3a ornieHy u onopaHy TOKTOPCKE JUCEepTalyje.
2. CacraB KOMHCHje Ca HA3HAKOM HMEHA M IPE3UMEHa CBAaKOI' 4laHa, 3Bama, Ha3MBa YK HaydHE
001acTH 3a K0jy je u3a0bpaH y 3Bame, AaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMECH]E 3aI0CIICH:

1. nap Jdapko Credanosuh
BaHpeIHU Tpodecop, AaTyMm u3dopa y 3same: 15.10.2017.
YHO: NupopmarimoHO-KOMYHHKAIIMOHNA CHCTEMH
@akynTeT TEXHUUKUX HayKa, Y HuBepaureT y Hosom Cany

2.  ap Munan Jeanh
BaHpeIHU Ipodecop, naTyM u3bdopa y 3Bame: 25.11.2018.
YHO: KsamuTter, epeKTUBHOCT U JOTHCTHKA
@axynTeT TEXHUUKUX Hayka, YHuBep3urer y Hosom Cany

3. ap Jdaunujena 'pauanun
JIOLIEHT, AaTyM u3bopa y 3Bame: 01.05.2015.
YHO: IIpou3BoaHU U YCIYKHH CHCTEMH, OpraHu3aldja i MCHAIMEHT
DaxynTeT TEXHUIKUX Hayka, Y HuBep3uteT y Hosom Cany

4. np U3rok Mamuny
penoBHH Tipodecop, mayMm u3zdopa y 3Bame: 03.03.2015.
YHO: IIpon3BoiHEe TEXHOJIOTHjE H CUCTEMHU
MammHcku dakynreT, YHUBep3uTeT y Mapudopy

5. 1ap bojau Jlaauh, menTop
BaHpeHH npodecop, naTym uzbdopa y 3Bame: 07.10.2016.
YHO: IIpou3BoaHHU U YCIYKHH CHCTEMH, OpraHu3aldja i MCHAMEHT
DaxynTeT TEXHUIKUX Hayka, YHuBep3ureT y Hoom Cany

Il TOJAIIA O KAHIUJIATY

1. Hwme, uMe jeHOT poaUTEIhA, IPE3UME:
JManujena (Fopan) himpuh
2. Jlatym poljema, ONIITHHA, JIpKaBa:
27.10.1986., HoBu Capn, Peny6simka Cponja
3. Hasus ¢axynrera, Ha3UB CTYIMjCKOT IPOrpaMa JAUIIOMCKHUX aKaJeMCKHUX CTyfja — MacTep U CTCUSHU
CTPY4YHU Ha3UB
Exonomckn ¢akynarer, Yuupep3uter y Hosom Cany, ®unancuje, 0aHKapcTBO H
ocurypame, Macrep eKOHOMHCT
4. Tonuna ynmuca Ha JOKTOPCKE CTY/Hj€ W HA3UB CTY/IHjCKOT MMpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyIuja
2014. ronuna, MnaycTpujcko nHxemepcTBo/MHKeHepCKH MEHAUMEHT
5. Hasus dakynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HayuHa o0JIacT U JaTyM onOpaHe:

6. Hayuna o0sacTt u3 K0je€ je CTeUEeHO aKaJIeMCKO 3Bamhe MarucTpa HayKa.




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
IIpuaor ucrpaxuBamy edexkaTa NpPUMeHe ATHJIHOI NPHJIA3a y YOpPaB/bamkby NPOjeKTHMA H3BaH
codTBepcKe HHAYCTpHje

IV HIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:
Hagectu kpartak cazipikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, TIOTJIaBJba, CIIMKA, leMa, TpaduKoHa U CIL.

Hokropcka mucepranuja Hanujene hupuh mox HacmoBoMm ,, Ilpmior mcrpaxkuBamy edekata IpuMeHe
arvwTHOT TIpHJIa3a y yIpasibamy MPOjeKTHMa U3BaH coTBEpCKe MHAYCTpHUje * je u3noxeHa Ha 191 crpann
u caapxu 6 mornasspa M 11 mornornaeiba y Kojuma je npukasano 17 ciuka, 39 Tabena. Ha camom kpajy
JOKTOpCKE JAucepTalnyje HaBeleHa je kopuuiheHa siuteparypa W jaar je mpwior. Cnucak kopuiiheHe
nurepatype obyxBara ykynHo 180 pedepennm.
JlokTopcka Jcepranyja caapsku cieneha noriasiba U MOTIONIABIbA:
| mornassbe - YBox
1.VYBomHa pa3marpama
II mormassee — Teopujcke moasore
2.0 TpojeKTHMA | YIIPaBJbamky MPOjeKTUMA
3.01 TpagUIMOHAIHOT Ka arvjIHOM TIPIJIa3y yIpaBJbamky IMPOjeKTHMa
4.ATnnHYU Npua3 yrpasibamky MPOjeKTUMAa U3BaH COGTBEPCKE HHIAYCTPH)E
5.Besa n3mel)y npuinasa ynpaBibamy IPOjEKTHMA H yCIIEXa IPOjeKTa
Il mornassee — McTpakuBauku eo
6.VcTpaxxrBauKy MOJICNN M XUTIOTE3E
7.Merozonoruja UCTpakuBamba U MPUKYIJbamkha MMojaTaka
8.CtpykTypa y30pKa
IV nornassbe — Pe3ynratu uctpaxupama
9.CraTucTHYKe METOJIE IPUMEICHE Y HCTPAKUBAY
V nornassee — Jluckycuja pesynrara
10.Ananm3za pe3ynraTa HCTpakKuBama
VI nornassbe - 3aKkIbyUNN U IPABIX 1aJbUX UCTPAKHUBAA
11.3akspy4ynHa pa3marpama
VIl Jluteparypa
VIII IIpuior

V BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX AEJOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Y npBoM moriaBJby NpUKasaHa Cy yBOJHA pa3MaTpara M aHainm3a mnpodjema Kpo3 Koje je oljauimeH
KOHTEKCT Y MoTpeda 3a UCTpaKUBamkEM, y3 AeQUHUCAkE MPeAMETa HCTpaKknBama. Kpo3 aHanmsy npobiema
yKa3aHO je Ja JocaJaliibM Mperiies JIMTepaType MoKadyje Ja NpPUMEHa arijiHOT Ipuiia3 yIpaBlbakby
npojektuma (AIIM) Huje m0BOJBHO WCTHUTaHA y (GYHKIMjU YIpaB/barba MPOjEKTHMa H3BaH CO(TBEpCKe
HHJyCTpHje, a WCTpaKHMBama Koja TOBE3yjy arwjiHO YIPaBbathe Ca YNpPaB/baleM MPOjeKTHMa H3BaH
codTBepCKe MHAYCTpHUje TeK Cy y HacTajamy. OrpaHnueHa W 10 cajia HEJIOBOJAHO ITIOCTOjaHA JUTEparypa y
BehimHM ciTydajeBa HHje eMITHPHjCKU yTeMesbeHa, Beh ce edexru mpumene AIIM BaH codTBepcke HHAYCTpHje
0a3mpajy Ha mpeTnocTaBkama. VcrakHyTo je aa je ca pactyhiom nmpumeHom AIIM BaXHO HPOIIMPUTH TIOJbE
HCTpaXXMBarba HEroBe IPUMEHE U BaH JIOMeHa co()TBEpCKE HHIYCTPHjE U J1a je TIOTPEOHO pa3jacHUTH Jia JIK ce U
KaKo OBaj IpWJIa3 MpUMeYje N3BaH co(hTBEPCKE MHIYCTPH]jE, U Jla JIM KOET3UCTHPA ca TPaJUIMOHAIHH PHIa3
yrpassbamy npojektima (TIIM) unu ra 3amemyje. Takohe, ykazaHo je Aa je BKHO YTBPUTH KOjU Cy eeKTH
npumere ATIM y omnocy Ha TIIM u aa Jiu KapaKTepPUCTHKE MPOJEKTa M caMa MHAYCTpHja yTUdy Ha eeKte
npumere ATIM y oxuocy Ha TIIM, ca nuspeM mpuMeHe ojroBapajyher mpuiasa Wid BUXOBE KOMOUHAIH]E,
Kaja TO WMa HajBHIIE CMHUCIA. [IpeaMeT MOKTOPCKE MucepTaldje IpeacTaB/ba HCTPaXHBame edekrara
npumere AIIM m3BaH copTBEpCKe MHIYCTpHje, KPO3 aHATIHM3Y pa3iuke y yTuiajy koju AIIM moxe nmaTu
Ha ycrieX MpojeKTa, IOCMaTpaH Kao BUILEIMMEH3UOHATHE KOHCTPYKT, y nopehemy ca TIIM, y paznuuantum
KOHTEKCTYaJTHIM ycJIOBHUMa (IocMaTpajyhu HHAYCTPH]jY B pa3In4nTe KapaKTePUCTHKE MpojekTa). OCHOBHU
LJb KOjU j€ MOCTAaBJbEH Y OKBUPY JIOKTOPCKE IHCEpTaldje je J1a Ha OCHOBY TEOPHjCKHX Haja3a
EeMITUPUJCKUX pe3yaTaTa NPYXKH IOJPLIKY Ipolecy ojabupa M IojellaBama Ipuiiasa yIpaBibamby
IIPOjeKTUMa TIpeMa cHeln(pUYHIM KOHTEKCTYaIIHMM YCJIOBMMa, a y by yHamnpehema nepdopmancu
IIPOjeKTa, MMOCMaTpaHUX KPO3 BHIIEIMMEH3HMOHAJIHM KOHIENT ycrexa Ipojekra. Ha ocHOBY HaBeleHOT,
MIOCTaBJbEHA CY JIBa CHEUM(HUYHA IMJba: Jia CE Ha OCHOBY Iperje/a JIMTepaType akaJeMcKoj 3ajeHUIH U
eKCIIepTUMa M3 IpaKce NPYKHW KOXEpEeHTaH MNperje] JOCTYIHE JHTepaType y OBOM HOBOM, M jOII yBEK
HEJIOBOJHHO UCTPAKECHOM IOJPYUjY, T€ J1a C€ MOCTaBe TEOPH]CKE OCHOBE 32 EMITUPH]jCKHU JI€0 HCTPAKHBAHA
W Jla ce Ha OCHOBY pe3yJiTara eMIMPHjCKOT MCTpakuBama nokaxe 1a ju ce AIIM mpumemyje u3BaH
codTBEpCKE MHAYCTpHjE, Te Koju cy edextu mpumene AIIM Ha ycmex mpojekaTta TMOCpPEACTBOM aHaIHu3e
edexara, a kpo3 nopeheme ca TIIM y pa3nuuuTUM KOHTEKCTYAJTHUM YCIOBUMA, YKJbYUY]yhH HHAYCTPH]Y 1




pa3IMUYNTE KApAKTEPUCTHKE MpOjeKTa. Y CKIagy ca MPEACTaB/bEHHM NPOOIEMOM, NMPEAMETOM U LUJBEM
HCTpaXKWBamka, y OBOM MOTJIABJBY, IIPEAICTABIBCHO j€ MIeCT Ne(PUHUCAHNX UCTpaKUBaukuxX nutama (MUI1):
UIlT1l: [Jda mu je AIIM mpumeH/BHB HW3BaH CO(TBEpPCKE HHIYCTPHjE IMPEMa paCIIOIOKUBO] HAYIHO]
JIUTEPaTYPHU U MPETXOAHUM PE3yITaTHMa HCTPAKUBama, TE KOje Cy KOPUCTH NpUMEHe?

UIl2: [a qu ce edexru npumene AIIM y oxnocy Ha TIIM pasnukyjy yKOJIHMKO MOCMarpamMo YCIex
MpojeKTa y COPTBEPCKOj HHIYCTPHjH U BaH Hhe?

WIT13: [la mm oxmpeleHe kapakTepHCTHKe pojexTa audepenHnupajy epexre npumene AIIM y onHocy Ha
TIIM nocmatpajyhu ycnex npojexra?

Ull4: VY kojum acnektuma ynpaBibama AIIM moxe mpyxutu Oosbe edekre y ogHocy Ha TIIM
nocMmarpajyhu BUX0B YyTHIA] HA ycreX npojekra?

UIT5: [Hamu ce ATIM u TTIM mehycoOHO HCKIBYUYjy HIIH c€ MOTY KOMOMHOBATH?

UIT16: Koju cy pa3mo3u 3a yBoheme AIIM u HajBehm HM3a30BH HEroBe NpPHUMEHE BaH CO(TBEpCKe
WHAYCTPH]jE U J1a JIU Ce OHU PA3INKYjy Y OTHOCY Ha COPTBEPCKY HHIYCTPH]Y?

Y npyrom mnoriaBJby IIPUKa3aH je MPETJIe]] JINTEpPaType OHUX TEOPHjCKUX aclieKaTa KOjU Cy PEJIEBAaHTHU 3a
n3BOheme HMCTpaKMBamba y OKBHPY MOKTOpCKe auceprammje. Kpo3 TEOpHjCKH Tperien Iureparype,
JETMMHUYHO je TPY)KEH OJrOBOp Ha IOCTaB/beHA MCTPAXKMBAauKa IHTama U IOCTaBJbEHE CY TEOPHjCKE
OCHOBE 32 pa3BOj HCTPAXHUBAYKOT MOJENA M HCTPAKMBAYKOT MHCTPYMEHTa KOjU he ce KOPUCTUTH Yy
€MITUPHU]CKOM JIeNly UCTpaXkiBama. [lornasibe je OpraHu30BaHO y OKBHPY YETHPH MOTHOIaBiba. Ha camom
MMOYETKY TPEACTaB/BCHO j€ MOjMOBHO onpeheme MpojekTa W yIpaBibamba MPOJeKTHMAa, TE KaKO je
JMCUMILUIMHA yIpaBJbarba MPOojeKTHMa eBOJIyHpalia Kpo3 BpeMe U KOjH Cy TO IVIaBHU M33a30BH CaBPEMEHOT
yhopaBJeama. BakaH o Ipyror mOTHOrIaBjka MmocBeheH je THUIONOTHjU MpojeKaTa Koja je BeoMa BaXKHa Y
KOHTEKCTY CaBPEMEHOT' yNpaBJbarba MPOjeKTUMA. Y TpeheM MOTHOrIaBiby JaTe Cy TEOpHjCKe IOAJOTe 3a
pasymeBame pasnmuka mmehy AIIM u tpammmumonamHor TIIM mpuiasa ympaBibamy MpojeKTHMA. Y
YETBPTOM IOTHOITABJbY TPHKA3aH je Iperjie] JUTepaType M CHHTE3a Hajla3za W3 HACHTH(UKOBAHHUX
JocaJalllbuX UCTpaxuBama y obmactu mpuMeHe AIIM m3Ban codrBepcke mHayctpuje. Ha kpajy oBor
IIOTJIaBJba, y TMETOM IOTIOINIABJbY, JaTe Cy TEOPHjCKE OCHOBE 3a IOcMaTpame Bese m3Mely mpuiasa
yIpaBJbamy MPOjEeKTUMA U ycIieXa MPOojeKTa.

Y Tpehem moriaBiby, pHKa3aH je UCTPAKUBAYKHU JICO Y OKBUPY JOKTOPCKE IUcCepTalyje. 3aBpILIETKOM
TEOPHjCKOT' Tperjieila JOCTYNHE HaydyHe W CTpydYHE JIMTepaType M aHaju3e pe3yiTara IMPEeTXOIHHX
UCTpaXKHMBamba, a y CKJIay ca IPEeIMETOM M LUJbEM MCTPAKUBAMKA, CTEKIM Cy CE YCJIOBH 3a pa3Boj
HCTPaXXMBAYKOT MOJIEJIa M MOCTaBJbahe XUIIOTE3a KOje Cy ONUCAaHE Y MPBOM JISTy OBOT MOTJIaBJba.

BaxHO je HanOMEHYTH Ja je eMITNPHjCKO UCTPAXKHUBAKHE Y OKBHPY JOKTOPCKE JcCEpTalije yreMeJbeHO Ha
JIBa MCTPa)KMBayKa MOJIeJla M y OBOM IIOTJIaBJbY IIPEACTAaBJbEHE JIBE OIIITE U JECeT NOCEOHUX XUIOTE3e Y
OKBHpPY HPBOI MCTPaXMBAYKOT MOJENA, W MET HCTPaKMBadKa NMOTIHUTAmA M 25 MOCeOHMX XUIoTe3a y
OKBHPY JpYyror HCTPaXHMBAUYKOT Mojena. Y CKIaay ca pa3BHjEeHHM MHCTPaKMBAYKHUM MOAEINMa M
MIOCTABJEEHUM XHIIOTE3aMa, Y UCTPAKHUBAUKE CBPXE pa3BHjEH j€ YIUTHUK Ka0 MEpPHH MHCTPYMEHT. Y OBOM
NOTJIaBJby JIETaJbHO j€ OIMCaH HAuMH pa3Boja M CTPYKTypa YNHTHHKA, Y3 OO0jallllberme Ipoleca
IUCTpUOyIje YNUTHUKAa M NPUKYIJbama IojnaTaka. Takohe je mpeicraBibeHa W JieTalbHa CTPYKTypa
y30pKa.

Y 4eTBpPTOM NOIJIABIbY IPEOYCHH CY PE3YJITaTH EMIMPHjCKOT HCTPAXKMBamba. Y HPBOM JIENy MOIIaBIba
NPE/ACTaBJbeHe Cy CTATHCTHYKE METOJe IPHMEHEHe Y HCTPaKUBamy.Y LWbY HCIHTHBAHbA
Meljy3aBucHOCTH M3Mel)y Benukor Opoja Bapujalim, 3a HACHTU(PHKOBAKE CTPYKType (pakTopa KOjH YUHE
ycIex NpojeKTa, Kao 3aBUCHY INPOMEHJBMBY Yy TPBOM HCTPaXHUBAYKOM MOJeNy, KopuiuiheHa je
eKCIIIopaTopHa (haKTOpcKa aHajau3a.3a TEeCTHUPAmE IMOY3JaHOCTH MEPHOI MHCTPYMEHTa yclexa NpojeKTa
NIPUMEEHO je n3padyHaBame koeduijenara Kponbaxose ande 3a cBaku dakrop. Kako 6u ce Hanpasmia
JUCTHHKIMja u3Mely arwiHor, XMOpHIHOT M TPaJUIMOHAIHOT IIpHUja3a YIpaBibalky IPOjEKTHMA, Kao
HE3aBHCHE NMPOMEHJbUBE Yy OKBHPY NPBOI MCTPAKMUBAYKOI MOJIENIa, HA OCHOBY IOJaTaka MPHUKYIJbEHUX
Cy0jeKTUBHOM IIPOLICHOM MCIIUTAHHKA Y Y30pKy, KopHiihieHa je KiIacTep aHalu3a 3a BEJHMKE JaTOTeTeKe,
13B. K-means knacrep ananmmza. Jla Ou ce TecTupana CTaTHCTHYKA 3HAYajHOCT pasnmke Mely rpymama,
MOCTAaBJbEHE MCTPAKUBAYKE XUIIOTE3€, Y OKBUPY MPBOT UCTPAKMBAYKOT MOJIENA, TECTUPAHE Cy MPUMEHOM
aHAIUTUYKOT Mojena aHanuse Bapujance — AHOBA. TectoBu BummecTpykor nopehema, 0THOCHO TOCT XOK
TECTOBH, Jiajbe Cy KopuIIheHH OTKpHBabe MPUPOe pasirka mehy rpynama, 3a norephene xunorese. Kako
6u ce Oospe pazymena Mmel)ycoOHa ITOBE3aHOCT TOCMATpPaHWX Bapujabimu, KOopHIINeHa je perpecroHa
aHanM3a 3a TeCTUpame yTHIaja Mojaepupajyhnx Bapujabnm Ha JUMEH3HWje yclleX NpOjeKTa, Kpo3 TpH
KJIacTepa npuiiasa yrnpasJbatby MpOjeKTUMa - arMiIHN, XMOPUIHY U TPaAUIHOHAIHH.

Y by TecTHpama Aa JIM pe3yiaTaTH HCTPKUBamka MOTY OMTH peleBaHTHH 32 OpraHHu3allfje pa3iniyuTHX




BeNMM4IMHA, kopumiheHa je MynTHBapHjanioHa aHamm3a Bapujance - MAHOBA.

3a Tectupame pedIeKTHBHOI MEPHOT MOJeNa yclexa MpojeKkTa, a 3a moTpede majbe aHalu3e, y OKBUPY
JpYToT UCTPaKUBAYKOT MojIieNa, kopuinheHa je koHpuMaTopHa (pakTopcka aHam3a. 3a MPOBEPY XHUIIOTE3a,
Yy OKBHUpPY Jpyror HCTPaXHBAdyKOI MOAeNa, KOpHIINeHa je TEXHHKa CTPYKTYPaJIHOT MOJEJIOBambaA.
KoHkpeTHO je mpuMemeHa MeToJa HajMamuX MaplyjalHUX KBaJpara. 3a OIHC Pe3yiTara IPHUKYIUbEHHX
rojiataka O MCKYyCTBY ucnuTaHuka y mnpumeHn AIIM xopumheHa je JecCKpUNTHBHA CTaTHUCTHKA.
[TpukasuBame pe3yaraT UCTPAXKUBamba, Y3 JeTa/baH OMUC U TyMademe CTATUCTHYKUX I0/1aTaKa, MOAEJbeHO
je Ha Tpu JIena npukasyjyhu pesynrare ncTpakuBama IPBOI UCTPAXKHMBAYKOT MOJENa, ITIOTOM pe3yJiTaTe
UCTpaXXMBamba JPYror UCTPAKMBAUYKOT MOJIeNla U Ha Kpajy pe3ynraTre NCTPaKMBamba UCKYCTBA UCTIMTAHUKA
y npuMenu AIIM.

Y neroMm mnoraaB/by IIpUKa3aHa je MAWCKycHja M aHamm3a JOoOWjeHmx pesynTrarta. Tymademe U
UHTepIIpeTalnyja pe3yirara CHpPOBEICHU Cy y CKIagy ca IOCTaBJbCHUM HCTPAXHMBAYKHM INHUTAmBUMa H
mparehnMm xumore3aMa y3 Aata JoJaTHA o0jalllberma 3aCHOBaHA Ha Tperjefny JuTeparype u mocrojehmm
casHambUMa y OOJAaCTH HCTpaKMBama. AHaln3a pe3yiTaTa, y OBOM IIOTJIaBJbY, NIPUKa3aHa je KpO3 TPH
HOTIOTIaB/ka. Y NPBOM Jelly NpUKa3aHa je AUCKyCHja pe3yiraTa TeOPHjCKOT Hperyiena JHUTeparype y
obmactu mpumeHe AIIM wu3BaH codTBepcke HHIycTpuje. Y HOpPYyroMm Jeny, MNpUKa3zaHa je AUCKycHja
pesynirata EeMIIMPUjCKOI HCTpaKHBama, Koja oO0yxBara aHaIM3y pe3yjiraTa WCTpaKUBama IPBOT
HCTPaXMBAYKOI MOJIeNIa, TOTOM aHaIN3y pe3ysiTara UCTPaKHUBamba JPYror UCTPAKUBAYKOT MOJENa, M Ha
Kpajy je mprKa3aHa aHaJu3a UCKYCTBA HCIIUTaHUKa y ipuMenu ATIM.

VY mecToM MOrJIaB/by MPEACTABIbECHH CY 3aKJby4Ha pa3MaTpama M yKa3aHO je Ha OCHOBHE WMIUTHKALH]je
pesynaTaTa y NPaKTHYHOM M TEOPHjCKOM KOHTEKCTY. 3aKkJbydHa pa3MaTpama JaTa cy Kpo3 IpyKame
OIroBOpa Ha MOCTABJhEHA UCTPaXXUBayKa MuTama. Harnamene cy onpeleHe nmpernocraBke u o6pasnioxeHa
OrpaHMYeHa CIPOBEICHOI HCTpaXKMBamka y3 JaTe Mpenopyke W mpemiore mnoapydja Oynyhmx
HCTPAXUBAHHA.

Ha camowm kpajy auceprarmje HaBeIeHa je TuTepaTypa Koja je kopurrheHa 3a IoTpede HCTpakuBamba, Kao U
MIPUWJIOT Y KOME j€ MPEJCTaBbeH HCTPAKUBAYKH HHCTPYMEHT.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJbEHU WU
MPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY  PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJUA

TakcaTMBHO HaBECTH Ha3MBe DPajioBa, IJie U Kaja cy oOjaBjbeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jelaH pan
o0jaBsbeH wian npuxBalieH 3a 00jaBibuBame y yaconucy ca IS| nucre omHOCHO ca JMCTEe MHHHACTapCTBA
Ha/UIS)KHOT 3a HayKy KaJa Cy y MNHTamby JIPYIITBEHO-XYMaHHCTHUKE HayKe WJIM pajioBe KOJU MOry
3aMeHHUTH 0Baj ycioB a0 01.jamyapa 2012. rogmae. Y ciydajy pamoBa npuxBalieHUX 3a o0jaBJpUBame,
TaKCATHBHO HABECTH HAa3MBE PAZOBa, Ilie U Kajaa he OWTH 00jaBJbeHU U MPUIIOKUTH IIOTBPAY O TOME.
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Vil 3AK/bYUIIN OJHOCHO PE3YJTATHU HCTPA’KHBAIbA

[permex murepatype moTBpAMo je mnpuMeHBUBOCT AIIM m3BaH codTBepcke HWHAYCTpHjE, Y3
WACHTU(HUKAIN]Y HU3a MMOTEHIIMjaTHUX KOPHCTH, ajldi M W3a30Ba, KOje MpUMeHa MOXKe AOHEeTH. MehyTum,
OBE TBPIAIHE CE MOpajy y3€TH y3 pe3epBy jep ce IojeldHa HCTpaXHBamba 3aCHUBAjy caMO Ha
IIpeTIocTaBKaMa U Hiejama ayTopa y OKBHPY pa3IMunuTHX HCTpakKuBama. [Ipernen aureparype 104aTHO je
MOTBPAMO TIOCTOjamke ja3a y UCTpaXKMBamy y morieny nopehema mHauBHAYyanHor yruunaja koju AIIM u
TIIM mory umary Ha ycriex npojekra, y3uMajyhu y o03up pasimuute KapakTepucTHke rnpojekTa. [loceoHo
je BakHO wucrahm na je wuaeHTHUKOBaHO pactyhe HHTepecoBame 3a MOAM(UKAIMjOM yIpaBibayke
napanurme, yBohemeMm XMOpHIHOT Ipuiasza ylpaBibamby NpojekTiMa. Ha ocHOBY noOujeHHMX pesynTara
EMITUPUjCKOT UCTpaKMBamba MOXE ce 3ak/byduTH Ja ce edextn npumeHe AIIM y oxmocy nHa TIIM
pa3MKyjy y TOjeIHHMM JMMEH3HjaMa, KajJa yCIeX IMpojeKara MoCcMaTpaMo Kao BHIICAUMCH3HOHATHU
KOHCTPYKT. Y1Hiaj AIIM ce mokasao kao Behu kama ce mocMmarpa yTHI@] Ha 3aJ0BOJBCTBO IPOjEKTHOT
TUMa M yTUIA] Ha UTpafmpy Kananurera 3a OyayhHOCT, IOK ce KOJ 3aJ0BOJECTBA KIIMjCHTA, CPUKACHOCTH
MpojeKTa M yTHIaja Ha TOCIOBHHU pe3yiTaTa HHCY IMoKa3alle pasnuke y yrunajy mmehy AIIM u TIIM,
mocMaTpajyhu menmokynaH y3opak. YKIbydHBamEeM MOIEpHpajyhinx BapujaObIu OTKPHBEHA je IMpHPOIa
pasimke W mokasano ce aa cy edexru mpumene AIIM Ha 3ag0BOJECTBO mpojekTHoOr Thma Behm y UT
napyctpuju. Epextn nmpumene AIIM y oxrocy Ha TIIM ce Mory audepeHIupaTH Mo YTHUIAjeM HEKOJIUKO
KapakTepUCTUKa MPOjeKTa: THI WHAYCTpHUje, TUI NpOjeKTa, HOBHHA IIPOjeKTa, HUBO KOMIUIEKCHOCTH
NPOjeKTa M HHUBO TEXHOJIOIIKE HEM3BECHOCTH, Y KOPHCT arWjHOI M XHOpuAHOr mpuiasa. Baxho je
HarjgacuTd aa je audepeHiujangja noTBpheHa camMo y yTHIA] HA 3aJ0BOJHCTBO IMPOJEKTHOT THMA H
u3rpajmpy Kanauutera 3a OyayhHoct. Pesynrati uctpaxuBama Cy mnokasanu jga y BehunHu ciyuajesa,
MPOJEKTH M3 y30pKa Cy HMHHUIMPAaHH W IUIAHUPAHM TPAAWIMOHAIHO, JIOK C€ Y OKBHUPY CBUX OCTaIHX
acriekara yrnpaBjbama BHUIIIC yCMepaBajy npema armiHoM npuiazy. TTIM y dasu uHuippama u miaHupama
I0Ka3a0 je jak Mo3WTHBaH e(ekaT Ha 3aJ0BOJHCTBO THUMA, KIIMjeHTa, HA €()UKACHOCT MPOjeKTa Kao W Ha
n3rpajby Karnanurera 3a OyayhHOCT, ZOK ce jeIMHO KOJ HMOCIIOBHOT ycIieXa HHje M3[BOjWJIa Ta pasiIuKa.
Mehytum, y CBHUM oOcCTanuM aclieKTUMa yIpaBibama, jeauHo ce AIIM wu3gBojuo Kao 3HaYajHU)H,
mocMatpajyhu yTunaj Ha mojeiHe AUMEH3Hje ycrexa.

Ha ocHoBy pe3ynTara ucTpakuBama M Iperyiefia JuTepatype Moxe ce 3akjbyuutu na ce AIIM u TIIM
MeljycoOHO He nMcKIbyuyjy Beh ce Hajuenrhe KOMOWHYjY y OHO IITO CE JaHAC MOXKE Ha3BaTH XHOPHIHHM
npuiazuma, Kopucrehn (opmaiHuju Npuiia3 y caMOM HMHHUIMpAaby U IUIaHUpamy IPOjeKTa Y3 ardiHUjU
npuiia3 y IpyruM acleKTHMa yNpaBibalba, HApPOYMTO Kaja ce Paju O HAYMHY OPraHU30Babha MPOjeKTHOT
TUMa ¥ Capaiiby ca KJIHjEHTOM.

U AIIM wu TIIM cy azexkBaTHM NpWIa3d YIpaBJbakby IPOJEKTOM KOjU OArOBapajy pasiuuUuTUM
cueHapujuMa. [locToje pa3nmuyuTe BpCTe MpojeKaTa W OKOJIHOCTH y KOjuMa C€ MPOjeKTH H3BOJE, KOjU
3axTeBajy pasnuuure npuiasze. OBO mojpazyMeBa pa3HOBPCHA pellema M CBaka OpraHu3anuja tpeba na
pasMHIIJba O TOME Yy COIICTBEHOM KOHTEKCTy, y3uMajyhm y o003up KapakTepuCTHKE TIpOjeKTa M
OpPraHM3allMOHO OKPYXKEHhE, alu M JKeJbeHH YyTUIaj Ha YCIeX IIpojeKTa IIoCMaTpaH Kao
BUILICIMMHE3NOHATHA KOHCTPYKT, HAa BPEMEHCKO] OCH.

Yak naxo je ynurHo aa yim he AIIM ukana OUTH CCTEMaTCKH M HAIIUPOKO YCBOj€H, Y CBUM MHAYyCTpHjama,
pes3ynTaTu UCTpaXkMBama Cy NMPYKWIN 3Ha4YajHy IMOJPIIKY M EMIIMPHjCKe JIoKaze aa ce oapelheHe mpakce
ATIM Mory KOpUCTUTH 3a TIPOjeKTe BaH JOMeHa pa3Boja coTBepa, 1 Ja 3Ha4ajHO MOT'Y J]a YTUIy Ha yCIrex
IIPOjeKTa .




VIl  OHEHA HAYMUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAJKUBAIBA
ExcnmumuTHO HaBECTH MO3UTHBHY WIIM HETATHBHY OLICHY HauMHA MPHUKa3a U TyMadema pe3yirara
HCTPAXHBAbA.

Pesynratn wucTpaxkuBama cy IpUKa3aHH Ha aJekBaTaH HauuH. CBH pe3yiTraTd Cy CYMHpaHd Y
oxrosapajyhum tabenama u cimkama, mpahleHH TEKCTOM KOjU Ha jacaH, MpeI3aH U HEIBOCMUCICH HAYWH
omucyje ¥ oOjamimaBa INpeACTaB/beHE pe3yiTare. Pe3ynTaT HCTpaxuBama Cy IpeICcTaBbEHH
CUCTEeMaTH4YHO M mperyienHo. JloOujeHu pe3ynratu Ccy TyMadeHH y CKJIaay ca TEOPUjCKHUM IOCTaBKama M
aKTyeJIHOM JIMTepaTypoM Yy o0jacTH, moBe3yjyhM TIpeTxojHa HWCTpaXKMBamka C€a HCTPAKUBAKEM
CHPOBEACHNM Y OBOj JIOKTOPCKOj JucepTanuju. Y CKJIaay ca MPeTXOJHO HAaBEACHUM, 3aKJbY4LU KOJH CYy
MIPOMCTEKIIN U3 OBE JMCepTallje Cy apryMEHTOBAaHH, CBEOOYXBaTHHU U aKTYEJHH.

Ha ocHOBY cBera HaBe[eHOT, KOMHCHja /1aje TO3UTHUBHY OLIEHY HauWHA MPUKa3a W TyMaucma pe3ysTara
HCTpa’kKUBamba.

TekcT mucepranuje je mpoBepeH y codTBepy 3a Aereknujy miarujapusma Plagiarism Checker X, xoju je
mokaszao 1% momymapHOCTH ca IpyrHMM n3BopuMa iuTeparype. Ha ocHoBy ose mposepe, Komucuja je
JIOHeJIa 3aKJbyYaK JIa je TOKTOpCKa JucepTalija OpUrHHAIHO ayTOpcKo neio kanaunara Jlanujene hupuh.
HATIOMEHA: OsakaB Ha4MH INpOBepe Ha IUIarWjapm3aM je ypaheH mMajyhm y BHOy YHWIBEHHUIY Oa
codptBep 3a merekmujy Iwtarmjapusma iThenticate, koju ce cTraHmapoIHO KOPHCTH 3a OBE CBpXE Ha
Vuusep3utery y Hoom Cany, Huje Ouo Ha pacnonaramy 300T HEZOCTaTKa JMIEHIM 33 HETOBO
kopuniheme.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcIumnuTHO HaBECTH Jla JIM UCepTalyja jecTe WIN HUje HalucaHa y CKIay ca HaBelCHUM
00pa3noxemeM, Kao U Jja JIU OHa Ca[p KU WIK He CaJipKu cBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, Ipenu3He U
KOHIIM3HE OJroBope Ha 3. u 4. nuTame:

1. Ja mmu je nucepranmja HamrcaHa y CKIaxy ca o0pasioKemeM HaBEeICHUM Y TIpHjaBH TeMe

JlokTopcka TucepTaliyja je HamrcaHa y CKIIaay ca 00pasiiokemheM HaBeICHUM y MIPUjaBU TeME.

2. Ja m qucepTanyja caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

JlokTOopcKa JicepTanyja CBOjUM HACcIIOBOM, CaJIpikajeM, pe3ysTaTuMa UCTPaXHBaha, HAYHMHOM TyMaderha
J00MjeHNX pe3yNTaTa 1 3aKJbyUIMa MIPOUCTEKIINM U3 UCTPAKNBAMA CAAP)KU CBE OUTHE €IeMEHTE KOjH ce
3aXTeBajy 3a PaZoBe OBAKBE BPCTE.

3. [o yemy je aucepTalyja OpUrHHAIAH JOIPHHOC HAYIIH

BakHO je HarjgacuTH Ja Ce OBO UCTPAKUBAHE OABHIIO TEMATHKOM KOja je TEK y MOBOjYy, U KOja Kao TakBa
HHUje Omia mpeaMeT IpoydaBama MPETXOAHMX CTyAWja HA WCTH WM CIMYaH HayuH. [lpyre, no caja
nAeHTH(HUKOBAHE, PEJICBAaHTHE CTYAWje, IM3Upalle Cy YTHIA] MMOjeMHAYHHUX MIPHUiIa3a WM CHennpUIHIX
MpaKCH yIpaBJbama NMPOjeKTHMa Ha YCIeX MpojekaTa, He y3uMajyhu y o03up yTHIA] HA IOjeTUHAYHE
IVIMEH3Hje ycIieXa IMpojeKTa, Kako je TOCTaBJEHO Y OBOM HCTpakuBamy, HUTH ynopehyjyhu AIIM u
TIIM, yxipyuyjyhu Bapujabne koje MOry mMmatu Mmojepupajyhu edexat Ha Ty Besy, IITO JONPHHOCH
OpPUTMHAIHOCTH OBOTI' HCTpaXXMBama. Ha OCHOBY pe3yiraTa HCTpaKMBama CHPOBEICHOI y OKBUPY
JIOKTOpCKE JAWCepTaluje, Jare Ccy Hpernopyke Koje Ou Tpebamo na moupxe mpoiec onxabupa u
npuiarohaBama oaroapajyher mnpuiasa ympambamky IMPOjEeKTHMA, a y 3aBUCHOCTH Of ojapehenux
KOHTEKCTyaJIHUX YCJIOBa M yTHIIdja HA JKeJbeHe TUMeH3Huje ycmexa mpojekra. C 003upoM Ha BeoMa Majd
6poj uctpaxuBama o npumern AIIM m3BaH codTBEpCKe MHAYCTPHjE, CAaKyIUbalkeM HOBUX TEOPHjCKHUX H
EeMITUPUjCKUX TMOAaTaKa, JaT je Hay4YHH JOTNPUHOC JaJbeM pa3BOjy HCTpakMBama y OBOj 00JIACTH.
Pesynratu ncrpaxxuBama, y MpakTHYHOM KOHTEKCTY, IPUMEHJBMBH y OpraHU3allijaMa CBUX BEIMYHHA KOje
KOpHCTE MPOjeKTHO yIpaBJbambe. 3a HayuHy 3ajeTHHILY, Y TEOPHjCKOM KOHTEKCTY, Pe3yJITaTH HCTPaKHBambha
uMajy 3Hauaj 3a JajbM Pa3Boj Teopuje KOHTUIeHHHWje (TeopHja MOJEPHOT YIpaBibama) y YIIpaBJbamy
IIPOjEKTUMA.

4, Henocranm nmucepranyje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YJTAT HCTPAKUBAHA

JucepTaiyja HeMa HejoCcTaTaka Koju OM yTHUIIAIN Ha Pe3yNaTaTe HCTPAKHUBAbA.
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