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| UVOD

Istrazivanju proslosti Televizije Novi Sad pristupio sam sa polazista da je
razvoj komunikacija u Vojvodini bio drustveno uslovljen i da je nosio pecat | drustva
i vremena u kome se ostvarivao. Prouc¢iti nastanak i pocetak rada Televizije Novi Sad
znacilo je ispitati brojne i mnogostruke socijalne i1 kulturne veze i uticaje drustva na
televiziju i obrnuto. Definisao sam cilj, odredio teorijska i metodoloska polazista,
postavio okvir projekta i pre svega, prikupio sam istorijsku gradu, jer bez nje nije
bilo moguée pisati istoriju ove institucije. Nazalost, sistemati¢na i klasifikovana
grada viSe ne postoji u Arhivi Televizije Novi Sad koja je u bombardovanju 1999.
godine porusena i spaljena. Veliki deo grade na kojoj je zasnovan ovaj rad
ekscipirani su iz li¢ne arhive Slobodana Budakova® koja sadrzi kopije dokumenata,
licnih beleski, prepiski, predloga, koncepcija itd. Namera mi je bila da osvetlim
segment tog istorijskog razvoja od 1970. do 1980. godine.

Istrazivanje pomenute oblasti je bilo nesvakidasnje iskustvo. Od momenata
potpune indolencije nadleznih na planu pomo¢i prikupljanja informacija, iskaza i
druge grade koja je od krucijalnog znacaja za pisanje rada poput ovog, do izuzetne
predusretljivosti i vanredne kooperativnosti. Samom istrazivanju sam s pocetka
pristupio sa uverenjem da je interna dokumentacija dostupna i da je pohranjena na
sigurno i za to predvideno mesto. Veoma sam brzo bio razuveren, jer sva moja
nastojanja da prikupim pisanu gradu su se zavrsavala neuspehom. Osnovna
eksplikacija te problematike je od strane nadleznih sluzbi definisana na slede¢i nacin:
Arhiv Radio-televizije Novi Sad je bio smesten u zgradi Televizije na Miseluku
(Migji Lug), koja je u toku bombardovanja NATO snaga u prolece 1999. godine u
potpunosti unistena. Taj podatak mi se c¢inio samo kao poluistina, jer sam

pretpostavljao da je deo administracije televizijske kuée bio smesten i na lokacijama

! Slobodan Budakov, prvi direktor Televizije Novi Sad, 1974-1980. Roden u Kikindi 1927.
Diplomirao na Fakultetu politickih nauka u Beogradu. Novinarstvom se bavi od 1947. godine, prvo u
»Slobodnoj Vojvodini”, zatim kao urednik u ,,Dnevniku“ i kao urednik ekonomskih i unutra$njih
pitanja. Za vreme njegovog mandata izgradena je zgrada Televizije Novi Sad na Miseluku, gde je i
zapocet program na pet jezika. Od 1983. do 1989. generalni direktor Radio-televizije Novi Sad.



u gradu u zgradi Odeljenja za marketing na Bulevaru Mihajla Pupina, u Radiju Novi
Sad i u Zelezni¢koj ulici. Nazalost, ni tamo nisam naisao na pisane izvore koji bi mi
bili od pomoc¢i u radu na temu osnivanja i prvih godina rada Televizije Novi Sad. Na
pomenutoj lokaciji, u samom hodniku sam naisao na interna izdanja kuce kao sto su
Secanja. Prilozi za istorijju Radio-televizije Novi Sad, kao i izdanje Centra za
istrazivanja javnog mnjenja, programa i auditorijuma Mediji i istrazivanje. 30 godina
Centra za istraZivanje javnog mnjenja, programa i auditorijuma RTNS. Sa tesko
skrivenom tugom sam ih sa poda podigao i kasnije ih uvrstio u prve konkretne pisane
izvore koje sam u velikoj meri koristio. Zanimljivo je i to da se ova interna izdanja
ne mogu naéi u u zvani¢noj biblioteci Kuce. U daljem trazenju, ¢inilo mi se logi¢nim
da u zgradi Radio Novi Sad, proverim da li je ista od dokumentacije deponovano
upravo tamo. Razlog vise jeste i ¢injenica da je na poslednjem spratu zgrade radija
smesten arhiv-biblioteka. Na moje sad ve¢ manje iznenadenje, pored neocekivano
malog literarnog fonda, nisam nasao nista od posebnog znacaja za svoja istrazivanja
osim nekoliko brosura i kataloga sa televizijskih festivala na kojima je Radio-
televizija Novi Sad ucestvovala, dve knjige starijega izdanja o televizijskome mediju
uopste i skoro nista vise. U audioteci iste institucije su deponovani snimci govora sa
otvaranja Televizije. Prilicno indisponiran nedostatkom potrebne grade, obratio sam
se starijim kolegama (i sam sam bio u radnom odnosu u Televiziji Novi Sad u
periodu od 1998-2003), za koje sam verovao da mogu biti od velike pomo¢i u
nalazenju odredene dokumentacije koju nisam nasao, ili sam mislio da se mogu
osloniti na njihova li¢na iskustva, jer su to mahom sve radnici koji su u Televiziji od
samog osnivanja. l1znenadujuce je mali bio broj korisnih sagovornika, jer se na svako
njima postavljeno pitanje o proslosti Televizije Novi Sad, reagovalo sa setno
sladunjavom nostalgijom, koja je bila skoro uvek samo u okvirima subjektivnih, a
nikako istorijskih, validnih i objektivnih ¢injenica potrebnih za pisanje ovog rada.
Tuzna je i istina da je sve vise ljudi zasluznih za stvaranje najvece medijske kuce u
AP Vojvodini, koji nisu vise medu zivima, a njihova svedocanstva 0 pomenutom

periodu su mogla biti od neprocenljive vrednosti.

Iskustva sa pribavljenom dokumentacijom, kao i izvori koje sam Koristio su

sledeca.



U kontaktu sa starijim kolegama koji su jos uvek u radnom odnosu, kao i sa
onima koji su ve¢ penzionisani, uspeo sam doci do nekih podataka putem razgovora i
snimljenog intervjua, koje sam i iskoristio. Upuéen sam, izmedu ostalih, i na
gospodina Slobodana Budakova, prvog direktora Televizije Novi Sad. Taj susret se
pokazao ne samo kao izuzetna saradnja, ve¢ i kao klju¢an momenat koji je u najvecoj

meri potpomogao ovo istrazivanje.

Gospodin Budakov je zahvaljuju¢i svojoj sistemati¢nosti, sacuvao duplikate i
kopije dokumenata, licnih beleski, prepiski, predloga, koncepcija i raznu pisanu
gradu od samog pocetka njegovog angazmana na izgradnji nove televizije u AP
Vojvodini.

Deponovani materijal u njegovom liénom vlasni$tvu je dobio na vrednosti
onoga trenutka kada je vecina originala postala gomila pepela, kao rezultat

bombardovanja 1999. godine.

Dokumentaciju iz licne arhive Slobodana Budakova sam klasifikovao
posebno. Mnogi od njih nemaju inventarski broj, nisu ¢itljivi ili pak nisu zavedeni,

ali svi predstavljaju kopiju ili duplikate validnih autenti¢nih internih dokumenata.

Iz obilja materijala je bilo mogucée rekonstruisati odredene istorijske
segmente u periodu koji je predmet mog istrazivanja. Ono §to se ¢inilo nejasnim ili je
nedostajalo, upotpunjeno je podacima iz intervjua, koji sam nacinio sa prvim

direktorom Televizije Novi Sad.

Kao veoma korisnu literaturu koristio sam i monografiju 35 godina madarske
redakcije koju je uredio Nandor Kartag 2004. godine (35 éve egyiitt. A jugoszlaviai
magyar televiziozas torténete.). To je ujedno bila i prilika da se da jedan kompletniji
osvrt na znacaj pomenute redakcije u okviru Televizije Novi Sad. Za upotpunjivanje
podataka vezanih za madarsku redakciju, posluZzio sam se intervjuima kolege Bojana
Kumovica, tada studenta produkcije Fakulteta dramskih umetnosti u Beogradu, i
transkriptom radio emisije ,,Dijalog Kultura® Radio Novog Sada, autorke i urednice

Drenke Dobrosavljevic.

Diplomski rad Organizacione delatnosti u Televiziji Novi Sad, Marije Stancu,
studenta produkcije Fakulteta dramskih umetnosti u Beogradu, predstavlja



istrazivacki doprinos 0sobe koja dobro poznaje interne mehanizme delatnosti
Televizije, 1 istovremeno pruza ovde navedenim podacima Sirinu i raznovrsnost

posmatranja tematike iz vise uglova.

Kao izvor fotografija koristio sam brosure televizijskih festivala na kojima je
Radio-televizija Novi Sad ucestvovala, kao i gotografije nekoliko autora iz Foto

Kino Saveza Vojvodine koji su fotografisali izgradnju Televizijskog doma.

Pregledao sam najtirazniji vojvodanski dnevni list ,,.Dnevnik® koristeci
deponovana izdanja pohranjena u biblioteci Matice Srpske, brojeve izdate u periodu

od 1970 - 1980. godine. Odabrane ¢lanke sam prilozio u dodacima ovog rada.

Uprkos ulozenom naporu da se upotpuni grada za pisanje ovog rada, ne mogu
se oteti utisku da nedostataka i nepokrivenih oblasti i dalje ima, no u istrazivanju
sprovedenom u periodu od 2009. do 2012, moze se ste¢i uvid u osnovne istorijske

elemente Televizije Novi Sad za period 1970 -1980.

Rad pruza osnovne podatke o nacinu na koji je Televizija Novi Sad
stasavala, od definisanja potrebe, pripremnih aktivnosti, planiranja, a zatim i
izgradnje i realizacije programa. Opisuje razvojni put, ne samo ove institucije, ve¢ i
Citave jedne generacije koja je gradila jednu novu medijsku kulturu u Pokrajini.
Danas se ovaj, u mnogo ¢emu, pionirski poduhvat, posle gotovo Cetiri decenije, ¢ini
kao nauc¢na fantastika, jer nacin na koji se danas osnivaju televizijske stanice (mnogi
s pravom 1 ne zasluzuju takvu definiciju) u mnogome se razlikuju od nacina
osnivanja Televizije Novi Sad. Te razlike upravo i ¢ine vrednost ovog prikaza. U
prilog ovoj tvrdnji ide 1 kvalitet samog programa, koji je do politickih promena, a
tako i promena u dotadasnjoj strukturi Televizije, bio na visokom nivou osmisljen,
profesionalno realizovan i nadasve gledan. Tesko je ne primetiti da se u proteklih
Cetrdeset godina mnogo toga promenilo u svetu televizije. Te promene su uslovljene
razvojem tehnologije, druStvenopolitickom situacijom, razvojem ostalih
komunikacionih sredstava i, naravno, potrebama gledalaca. Televizija Novi Sad koja
se osnivala u, moglo bi se re¢i, ,,sre¢no vreme*, kao i program koji se narednih
petnaest godina proizvodio, naSli su ravnopravno mesto u programskoj paleti

televizija drugih republika u okviru Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije.



Postoji ¢ak i neka romanti¢na nota u tako velikoj ideji koja je nesumnjivo politicki
obojena, ali sa ove vremenske distance ta angazovanost je svakako u funkciji

medijskog bogatstva naroda AP Vojvodine.

Pocetak sedamdesetih godina XX veka je vreme kada je masovnost televizije,
kao i dostupnost tog medija prose¢nom stanovniku ovog dela Evrope, ve¢ dostigla
takav nivo da je televizija mogla biti najuticajniji medij i1 najjace oruzje vodecoj
politi¢koj strukturi koja je imala kontrolu nad njom. Danas se to podrazumeva, ali
pre Cetrdeset godina skoro niko nije izustio re¢enicu ,,Na TV-u ionako nema niceg*,
jer bi se to tad u velikoj meri kosilo sa istinom. Ponudeni programski sadrzaj je imao
tezinu, jer nije devalvirao u ogromnoj ponudi televizijskih kanala kao danas. Bilo je
to vreme novih mogucénosti u okviru jo§ neeksploatisanog medija sa relativno
velikom potencijalnom publikom, koja je posedovala Zelju za ,,svojom televizijom* i
neskrivenu averziju prema centralistiCkom uredenju. Vrativsi se na pomenute razlike
u nacinu misljenja prema organizaciji i uopste stvaranja jednog novog televizijskog
centra, proucavajuci svu raspolozivu dokumentaciju, kao 1 u razgovorima sa upravo
onima koji su u tome direktno ucestvovali, tesko je oteti se utisku da je to danas, u

najmanju ruku, tesko ostvarivo, pa skoro 1 nemoguce.

Neverovatno velika koli¢ina razne (radne) dokumentacije koja se odnosila na
definisanje idejne osnove, kao i svih pripremnih aktivnosti koje su neizostavni
preduslov za stvaranje tako ambiciozne i ozbiljne ideje, bila je veliko otkrice za
mene kao istrazivata. Posmatraju¢i samo nacin planiranja, izgradnje 1 stvaranja
Citavog sistema pokrajinske televizije, iznenadila me ozbiljnost 1 polet, kao 1 veoma
jasna vizija o tome kako takva televizija treba da izgleda. Potpuno bi bilo neposteno
danasnje eksploatatore frekvencija nazivati televizijama, one koji sa tri amaterske
kamere, dva racunara i jednim novinarem emituju program, uz joS bar 48 takvih
sli¢nih, u ponudenom kablovskom sistemu od stotinu televizijskih kanala. Nije samo
re¢ o tome, da je od ideje do prvog emitovanog programskog sadrzaja trebalo skoro
pet godina, za razliku od danaSnjih televizija koje se uz izvrsnu motivaciju
finansijskih malverzacija osnivaju za pet dana, ve¢ i u samom stavu, kao i osecaju
elementarne poniznosti i poStovanju prema televizijskom mediju. Shvatajuci svu mo¢

koju jedna televizija potencijalno poseduje, ose¢am grehom ne smatrati privilegijom
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nalaziti se u tom svetu, uz ogroman osecaj odgovornosti bez koje je apsolutno
nemoguce ostvariti viziju jedne prave televizije kao Sto je Televizija Novi Sad bila

sedamdesetih.

Jedna od sre¢nih okolnosti koje su na najbolji nacin iskoriS¢ene kao
opravdana argumentacija jeste svakako potreba negovanja (kulturnih) vrednosti
naroda i narodnosti zastupljenih u Pokrajini. Ta plemenita intencija da svi, naravno
po reciprocitetu zastupljenosti, dobiju svoj medijski prostor, koji u Sirem smislu ¢ini
jedinstven zajednicki televizijski identitet, bio je kvalitet vise. Sistemati¢nost i vizija
buduénosti kojom je zapoceta ideja Televizije Novi Sad je danas teSko zamisliva.
Planovi su bili dugoroc¢ni, ¢emu je u prilog govorio i nacin sticanja kadrova. Oni su
stasavali zajedno sa institucijom i u velikom broju bili stipendisti iste. Danas u doba
kada radni staz ponajceSce traje koliko 1 neplaceni probni rad, ¢ini se beskrajno
humanim i dugoro¢no gledano isplativim vezati zaposlene uz instituciju sa punim
osecajem da su deo nje. Efikasnost, lojalnost i radni elan simbolizuju prvih petnaest
godina rada Televizije Novi Sad, koji je svakako, nista drugo do valjano reSena

kadrovska politika.

Osnivanje Televizije Novi Sad je mnogo vise od decentralistickog medijskog
uredenja. Ona je dobar primer kako se moze osmisliti i realizovati jedan tako
kapitalni projekat, koji je u vreme sedamdesetih bio na nivou vodecih televizijskih
stanica u Evropi. Nadalje, kako se moZe izgraditi jedan brend, najjaci u regionu i
postaviti temelje vizuelnim medijima danasnjice. Televizija Novi Sad je u velikoj
meri uspela da, emitujuéi program na pet jezika, postavi standard za mnoge slicne
kasnije pokuSaje te vrste, a istovremeno da pruzanjem medijskog prostora
manjinskim etni¢kim zajednicama obogati gledaliSte i metaforicno doprinese misiji
mira, razumevanja i kvalitetnog suzivota naroda AP Vojvodine. Kako na globalnom
nivou, isto tako i na nacionalnom nivou, televizija ima bitnu ulogu u kreiranju javnog

mnjenja, politickog, druStvenog i javnog Zivota svakog pojedinca i grupe.
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1.1.Predmet rada

Predmet rada je proces osnivanja Televizije Novi Sad i njene prve godine
rada (1970 -1980), kao i svi faktori od znacaja za osnivanje i razvoj Televizije Novi
Sad: inicijativa za osnivanje, neizostavno tadasnja politicka situacija, povoljne
okolnosti za napredak inicijative, kao i raspolozive frekvencije za emitovanje

programa u Vojvodini.

U istraZivanju su analizirani ne samo razlozi za pokretanje i materijalna
osnova i finansijska pomo¢ drustvenopoliticke zajednice Televizije Novi Sad i njena
funkcija, koncepcija i fizionomija programa, ve¢ i Siroke politicke konsultacije,
informativne i komunikacijske obaveze drustvenopoliticke zajednice prema svom
stanovni$tvu i politicki, privredni i kulturni Zivot u Pokrajini. Struktura gledalaca u
Pokrajini, kulturni afiniteti i specifi¢nosti, Ustavne promene u poloZaju, statusu i
funkciji socijalisticke AP Vojvodine, kao bitni faktori, takode imaju svoje mesto u
istrazivanju.

Na slozenost predmeta istrazivanja ukazuju mnogobrojni obradeni aspekti

osnivackih i stvarala¢kih delatnosti.

1.2.Ciljevi istraZivanja rada

Ciljevi ovog istrazivanja su da se ukaze na znacaj osnivanja Televizije Novi Sad i
njenu ulogu u razvoju AP Vojvodine, kao i da se izvrsi analiza problema i prioriteta
razvoja Televizije Novi Sad, odnosno politickih, drustvenih, kulturnih i
informativnih razloga za osnivanje Televizije Novi Sad. Na ovaj nac¢in podaci koji su
obradeni, ostaju kao trajni istorijski presek, koji moze posluziti kao osnova nekih

daljih istrazivanja medijskog zivota u Pokrajini.
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1.3.Primenjeni metodoloski postupak

Metodoloski istorijski pristup podrazumeva prikupljanje grade i njenu
organizaciju, istrazivanje izvora podataka, domace i strane strucne literature iz
oblasti medija. Prvo je izvrSeno eksplorativno ili pocetno istrazivanje, ¢ija je svrha da
razjasni i definiSe problem istrazivanja, odnosno prikupljani su podaci, izu¢avana su
prethodna istrazivanja i iskustva Centra za istrazivanja javnog mnjenja, programa i
auditorijuma. Podaci su istorijski i ne zahtevaju u vecini slucajeva kontakt sa
subjektom istrazivanja, ali je njihova prednost, oslobodena li¢nih stavova i

predrasuda, objektivnost. Koris¢eni su izvori navedeni u literaturi.

Za vreme samog ¢itanja, moze se steéi jasna slika $ta se desavalo u Televiziji
tokom definisanog vremenskog perioda, kao §to je na primer promena organizacione
strukture 1 proces donoSenja strategijskih odluka u okviru Televizije Novi Sad kao i
opis internih i eksternih faktora koji su uticali na razvoj dogadaja. Kori$éeni su
konkretni primeri iz prakse kroz novinske c¢lanke, statut i drugu raspolozivu
literaturu. Primena analiti¢kog istorijskog metoda omogucava da induktivno saznanje
odnosno zaklju¢ak bude utoliko osnovaniji 1 pouzdaniji ukoliko se zasniva na vise
podataka razli¢itog kvaliteta, kvantiteta, vremenskih i prostornih odredbi, pojava 1

procesa, kao i da se premise odnose na bitna svojstva predmeta.

1.4.Struktura rada

Rad se sastoji iz sedam poglavlja. Posle prvog poglavlja, uvoda, sledi drugo
poglavlje koje se odnosi na nastanak i razvitak televizije, istorijat televizije u svetu i

u Jugoslaviji, na teoriju televizijskog medija i aspekte televizijske delatnosti.

Trece poglavlje nosi naziv Osnivanje Televizije Novi Sad i ima 25
potpoglavlja koja se odnose na inicijativu, razloge i sam proces osnivanja Televizije

sa osnovnim karakteristikama projekcije, materijalnom osnovom 1 tehnickim
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aspektima. Takode, sadrzi i Statut Radio-televizije Novi Sad, planiranje programa na
pet jezika, polozaj Televizije Novi Sad u sistemu informisanja u AP Vojvodini i u
jugoslovenskoj mrezi, kao i odnos sa televizijama mati¢nih zemalja narodnosti.
Posebno su obradeni i proizvodni, posredni i kulturno umetni¢ki kapaciteti
Vojvodine i Televizije Novi Sad. U ovom poglavlju je predstavljen i planirani
program, informativno-politi¢ki, kulturno-umetnic¢ki, obrazovni i ekonomsko-
propagandni. Posebna paznja posvecena je i izdavackoj delatnosti Televizije, kao i
okupljanju, Skolovanju i pripremanju za rad stru¢nog kadra. Deo koji se odnosi na
unutra$nju organizaciju Televizije sadrzi opis pojedinih radnih mesta i sektora, kao i
dalju razradu programskih i organizacionih koncepcija. Zaseban deo posvecéen je

izgradnji Televizijskog doma i nabavci opreme za televizijski centar.

Cetvrto poglavlje se odnosi na prve godine rada Televizije Novi Sad, od
1975. do 1980. godine. Ono sadrzi programski raspored i odnos sa Televizijom
Beograd, dopisnistvo na madarskom jeziku, osnivanje Centra za istrazivanje
programa i auditorijuma, kao i razvoj programa, odnosno ostvarivanje srednjoro¢nog
plana. Informativna 1 kulturno obrazovna funkcija televizije su posebno obradene.
Pravcima vremensko-prostornog Sirenja programa dodati su kratki pregledi emisija

Televizije u tom periodu.
Peto poglavlje je Zakljucak, a sesto Bibliografija.

Sedmo poglavlje, Dodaci, posveceno je inspirativnom i zanimljivom
intervjuu sa Slobodanom Budakovim, prvim direktorom Televizije Novi Sad u
izgradnji, koji je po¢etkom 1971. godine doSao na Televiziju iz novinarstva i koji je
imao dovoljno autorskog i uredni¢kog iskustva. Osim intervjua u ovom poglavlju su
skenirana interna dokumenta iz licne arhive Slobodana Budakova, fotografije, pisma

1 novinski ¢lanci iz dnevnog lista ,,Dnevnik*®.
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I NASTANAK I RAZVITAK TELEVIZIJE

1. Istorijat televizije u svetu

Pronalazak televizije omogucile su generacije i generacije naucnika, tehnicka
otkri¢a iz razliCitih naucnih oblasti, posebno iz fizike i elektronike. Svi ti pronalasci
uklapali su se u mozaik buduceg sistema prenoSenja slika na daljinu. Dakle
pronalazak televizije je tehnicko ostvarivanje potrebe Covecanstva da komunicira
brze, neposrednije i kompletnije nego do tada. Korene televizije mozemo uociti u
vecitoj ¢ovekovoj teznji da objektivizuje svoje stvaralatke nagone i da vizuelno

komunicira sa drugim ljudima.

Na kongresu stru¢njaka zainteresovanih za eksperimente prenosa slike na
daljinu, koji je odrzan u Parizu 1909. godine, definitivno je prihvaceno da se
pomenuto podruéje nazove — televizija. Tako se zavrSio neuobicajen dogadaj:

naucnici su se plebiscitarno slozili sa terminom tek nasluéenog nau¢nog otkrica.

Naziv televizija bio je naznacen u nekoliko nau¢nih radova, ali je bio samo
jedan u nizu, u kojem su bili jos fototelegrafija ili slian, telektrografija. Pomenuti
predlozi nisu bili bez uporiSta u Sirem podrucju interesovanja naucnika jer su nudili
asocijacije na bliskost tada atraktivnih podruéja kao §to su bili telefonija, fotografska

slika ili telegrafija.?

Pouzdano se zna da su u svojim radovima naucnici nudili termin televizija jos
na izmaku XIX veka, ali ovaj naziv poceo je da se prihvata, uz objaSnjenje sustine
videne u prenoSenju slika na daljinu, upotrebom elektricne energije. Prvi ga je
naznacio ruski naucnik K. D. Perski u referatu pod nazivom Elektricna televizija,
1900. godine, na simpozijumu u Parizu. U nauci je poznato da je F. Lizegang pre
ulaska u novi vek, na samom kraju XIX veka velikih otkri¢a, objavio rad pod

naslovom Doprinos resavanju elektricne televizije. Tragovi naucnog istrazivanja

Z Ljubojev, Petar. 1996. Masovne komunikacije — Stampa. Film. Radio. Televizija. Novi Sad:
Pozornica dramskih umetnosti. str. 151.
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prenosa slike na daljinu datiraju iz zavr$ne decenije XIX veka, a traganja za prvim

nagovestajima vode jos deceniju unazad.®

Americki teoreticar masovnih medija Dejvid Sarnof smatra da tehnicki razvoj
razli¢itih medija nikad nije bio u protivrec¢nosti sa nivoom poruke koju ¢ovecanstvo u
tom trenutku, na tom stepenu svog razvitka moze da prenese putem odredenog
medija. Coveéanstvo je uvek pronalazilo tehni¢ko resenje da bi moglo da ostvari
nivo komuikacije koji odgovara stepenu razvoja proizvodnih snaga u drustvu.

Uostalom, istoriju civilizacije mozemo posmatrati i kao istoriju komunikacije.

Poseban doprinos za prenosenje slike na daljinu dao je inZenjer Paul Nipkov.
On je roden u Poljskoj, ali je svoje eksperimente o prenoSenju slike vrSio u
Nemackoj. Njegovo reSenje je u osnovi veoma jednostavno: ako je slika sastavljena
iz mnoStva tacaka, onda je jedini problem pokrenuti te tacke kako bi slika ,,0zivela®.
Polazeéi od ove pretpostavke Paul Nipkov je ostvario prvi pravi televizijski uredaj
1884. godine. Osnova njegovog uredaja je scanning disc (metalna okrugla ploca za
deljenje slike) na kome je izbuSio 24 rupice. Rupice su bile izbuSene po spiralnoj

liniji pocevsi od ivice diska prema sredini i bile su kvadratnog oblika.

FOTO CELIJA ——
1ZLAZ

POJACIVAC

Princip rada mehanickog analizatora sa Nipkoljevim tockom

% Ibid, str. 152.
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To je bilo 1889. godine, iste godine kada se pojavljuju i prvi teorijski zapisi
vezani za elektronsku televiziju. U Diseldorfu je te godine objavljena knjiga F.
Lizeganga Dopinos resenju elektricne televizije, a Rus Pulumardvinov objavljuje

prvu publikaciju o prenosenju slike u boji.

Poslednjih deset godina devetnaestog veka ispunjeno je izuzetnim otkri¢ima

na planu elektronike i sistema komunikacije.

Italijan DBuljemo Markoni 1895. godine patentira opremu za bezi¢nu
komunikaciju, uporedo sa njim veliki doprinos u istoj oblasti daje i Li de Forest ¢ije
je otkri¢e bila ,,audionska cev* koja je sadrzavala vlakna, plo¢ice i mreZicu ¢ija je
funkcija precizna kontrola toka elektrona od vlakna ka plocici. Ovaj patent postaje

osnova za radio i televiziju.

Nemac Karl Braun, 1897. godine, konstruiSe ,,.Braunovu cev* dodavsi
Kruksovoj cevi sa katodnim zracima fluorescentnu unutra$nju povrsinu. Delovi
fuorescentne povrsine cevi bi svetleli kad bi na njih pali zraci, srazmerno njihovom

intenzitetu.

Pocetak XX veka obeleZzen je pronalaskom ruskog naucnika dr Borisa
Rosinga. On je uzeo Braunovu cev kao osnovu svojih istrazivanja na planu
prenosenja slike elektronskim putem na daljinu. Preuzeo je sve prihvatljivo od svojih
prethodnika Nipkova, Kerija, Brauna i drugih i uspostavio jedan celovit sistem
beZi¢ne elektronske televizije. Rosing konstruiSe i patentira ,.katodni teleskop* i
1907. godine postavlja temelje elektronske televizije. U Petrovgradu 9. maja 1911.
godine Rosing je demonstrirao svoj sistem za prenos slika.

U to vreme viSe naucnika Sirom sveta radi na usavrSavanju uredaja za
prenoSenje slika na daljinu 1 ¢inilo se kao da je prakti¢no reSenje veoma blizu.
Gotovo svi elementi buduce televizije su konstruisani, pronadene su hemijske
supstance osetljivije na svetlost od selena i sa ve¢om fluorescentnom osetljivoséu od
fluorita. Svedski nauénik Elkstrom je otkrio moguénost elektronske analize predmeta
pred kamerom pomocu jakog svetlosnog zraka. Takode su bili poznati svi elementi
za konstruisanje televizijskog prijemnika — kineskopa. Usavr$ena je Braunova cev.

Trebalo je jos samo uklopiti sve te elemente u jedinstvenu celinu.

17



Iako se ¢inilo da ¢e rat onemoguditi nastavak razvoja televizije to nije bio
slucaj. Jos tokom rata, a naroCito po zavrSetku istog, javljaju se novi eksperimenti i

novi pronalasci u oblasti prenoSenja slike na daljinu.

Amerikanac Frensis Dzenkins, 1919. godine, konstruisao je jedan mehanicki
sistem televizije, a 1923. godine uspeo je da pomocu tog sistema bezi¢no prenese
fotografiju predsednika Hardinga na udaljenost od 130 milja. 1925. godine, Dzenkins

je uspeo da na isti nacin prenese i sliku predmeta u pokretu.

Vladimir Zvorkin, 1923. godine, poceo je sa eksperimentima u SAD i uspeo

je da konstruise i patentira svoju ikonoskop kameru.

Vecina istori¢ara televizije, 25. april 1925. godine, smatra danom rodenja
novog medija. Tog dana je DZon LendZi Berd u Londonu uspeo da prenese sliku
lutke iz potkrovlja gde je eksperimentisao, do jedne prodavnice u prizemlju gde je

bio montiran prijemnik.

1928. godine emitovali su se prvi programi u SAD iz stanice DZeneral
Elektrik, tri puta nedeljno. Taj program su mogli da prate samo nekoliko nauc¢nika 1
inzenjera koji su posedovali Aleksandersonove prijemnike. Iste godine realizovano je
prvo emitovanje televizijske slike preko okeana. Slika gospode Hau je emitovana iz
Engleske, a poslala ju je Berdova kompanija za razvoj televizije i primila ju je jedna

amaterska stanica u Harsdejlu.

Belova telefonska laboratorija je 1929. godine demonstrirala televiziju u boji.
To je bio mehanicki sistem televizije u boji koji je radio na istom principu kao i crno-
bela mehanicka televizija, s tim S$to su postojala tri odvojena kompleta sastavljena od
fotoelektri¢nih ¢elija, pojadivaca i svetle¢ih cevi, a svaki je reagovao na jednu boju,
crvenu, zelenu i plavu. Za istoriju televizije 1929. godina je znacajna i zbog toga §to
je Vladimir Zvorikin u Njujorku prikazao kineskop (televizijski prijemnik sa
katodnom cevi). Kompanija ,,Zvorikin“ je u Engleskoj konstruisala elektronsku
kameru i televizijski prijemnik sa elektronskom cevi. Naucni program Televizije
Novi Sad uradio je emisiju 1977. godine o Vladimiru Zvorkinu. Tada je penzionisani
stanovnik Njujorka, osamdesetsedmogodisnji Zvorkin, otkrio izvesne nepoznanice o

vremenu kada je uporno dokazivao kako je buduénost prenosa slike u elektronici, ne
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u mehanici. Uporni istrazivac je, na kraju, i dokazao da je bio u pravu. Da bi bio
ubedljiv, Zvorkin je govorio na samom pocetku istrazivanja da ¢e do¢i vreme kada
¢e svaka aluminijumska kutija, pa i bacena na dubre, emitovati sliku, ako se pronadu
odasiljaci koji ¢e nositi snopove rastocenih slika. Bio je to vapaj fanatika koji se tada
grani¢io sa izjavom oveka izvan tadasnjih domasaja ljudskog saznanja.* Pet godina
kasnije, 1982, Zvorkina nije bilo viSe medu Zzivima, ali ni zahvalnost ovom
istrazivacu nije dosla u toku zivota, pa ni posle smrti, kada je televizija postala

nezamenljivi medij ljudske komunikacije 1 zblizavanja.

Na pokusajima emitovanja televizijskih programa narocito se radilo u SAD i
Engleskoj, ali prvi redovni televizijski program poceo je u Nemackoj 1935. godine i
to sa televizijskim sistemom koji je radio na 180 linija. Naredne godine, 1936,
redovni program pocinje da se emituje u Engleskoj, sa 405 linija. Televizija po¢inje
da osvaja svet i u trenutku kada se smatralo da su moguénosti ovog medija
neograni¢ene dolazi do drugog svetskog rata. U toku rata bilo je nekih manjih
unapredenja televizije za potrebe rata. Posle rata dolazi do velike ekspanzije
televizije. Sirom sveta osnivaju se televizijske stanice. Elektronska industrija
orijentiSe se ka proizvodnji televizijskih prijemnika 1 televizijske opreme za snimanje

I emitovanje.

Godina 1950. donosi prevlast televizije nad ostalim medijima u ekonomski
najrazvijenijim zemljama sveta. U SAD, pocCetkom 1951. godine, postojalo je
dvanaest miliona televizijskih prijemnika. 1953. godine u SAD je uveden televizijski
program u boji. Za buduénost televizije bilo je znac¢ajno konstruisanje magnetoskopa,
1957. godine. On je obezbedivao elektronsko snimanje i emitovanje i mehani¢ku
montazu. To je znacilo da emisija moZe da se emituje odmah nakon snimanja.
Kasnije je magnetoskop usavrsen i bila je moguca 1 elektronska montaza snimaka, a

to je podrazumevalo 1 vecu racionalizaciju 1 ve¢i kapacitet proizvodnje programa.

Televizija je postala realnost Citavog sveta i sredstvo zbliZavanja naroda.

Zahvaljujuci televiziji svet je postao manji i jednostavniji.

* Ibid, str. 159.
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2. Istorijat televizije u Jugoslaviji

U vreme kad su se u svetu privodili kraju eksperimenti vezani za televiziju i
kada su pojedine zemlje pocele sa redovnim televizijskim programima, u Jugoslaviji
gotovo i da nije bilo pomena o moguénosti uvodenja televizije. To je razumljivo jer
je Jugoslavija izmedu dva rata bila jedna od najnerazvijenijih zemalja u Evropi. Ipak,
ljudi su bili upoznati sa pocecima eksperimenata u ovoj oblasti, a dokaz za to je
¢lanak o televiziji 1 njenom znaCenju, objavljen u ,Politici®, 27. januara 1911.
godine. Medutim i u tom televizijskom ,,siromastvu” treba izdvojiti svetle tacke koje

su najavljivale vedriju buduénost.

Istorija jugoslovenske televizije pocela je u novoj socijalistickoj Jugoslaviji.
Ipak, pre toga treba izdvojiti eksperimente inzenjera Antona Kodelija koji je radio u
Ljubljani. Kodeli je svoj izum o prenosu slika na daljinu 1919. godine ponudio
radiotelegrafskoj stanici ljubljanske uprave posta, ali izum nije bio dobro prihvacéen.
Uprkos tome, on je osmislio jo$ bolji izum 1929. godine, koji je prodao Telefunkenu.
Uz pomo¢ Franca Bara, tehnicara iz Ljubljane, uspeo je da konstruiSe kompletan
uredaj, koji je bio zasnovan na principu vibrirajueg paraboliCkog ogledala sa
magnetnim kalemovima. Kodeli je svoj uredaj patentirao u dvanaest zemalja do
1933. godine. U vreme kada je Kodeli konstruisao i patentirao svoj uredaj, u svetu
naucnici dolaze do saznanja da buducnost televizije moze da ide jedino pravcem
elektronskog deljenja i1 reprodukcije slike, a da mehanicki sistem na kome je
Kodelijev uredaj bio zasnovan ne moze da obezbedi kvalitetnu sliku. Kodelija treba
ista¢i kao primer entuzijazma naucne i pronalazacke misli koja je prevazilazila sva
ogranicenja realnih mogucénosti. Njegov rad je iSao u korak sa najznacajnijim
otkri¢ima u oblasti prenoSenja slike na daljinu, pa iako nema veci znacaj za razvoj
televizije, predstavljao je pocetnu stepenicu za kasnije osnivanje Televizije Ljubljana

1 uopste, za osnivanje Televizije u Jugoslaviji.

Takode je bio znacajan i rad Josipa Sliskovica. On je poceo da eksperimentise
sa televizijom 1929. godine u Austriji, ¢ime je postavio temelje buduceg razvoja

austrijske televizije. Njegovi eksperimenti predstavljaju 1 znacajan doprinos
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pionirskim pokusajima za utemeljivanje televizije u Evropi. Uz Nikolu Teslu i
Kodelija, Sliskovi¢ je joS jedan dokaz raskoraka izmedu ljudskih sposobnosti i
mogucénosti njihovog ostvarenja u ekonomsko nerazvijenoj sredini kakva je bila

dotadasnja Jugoslavija.

Na teritoriji Jugoslavije su se tek 1938. i 1939. godine javile prve prakti¢ne
demonstracije televizije. Najvece ¢udo savremene tehnike, prvi prenos slike na
daljinu, demonstriran je u Beogradu, na osnovu izuma koji je eksperimentalno
ponudila firma Filips uz pomo¢ domacih umetnika koji su ucestvovali u programu.
Bilo je to na beogradskom sajmistu, u toku jedne izlozbe, kada je pesme iz jednog
Satora ekipa Filipsa prenosila gledaocima u susedni Sator. Te 1938. godine u
Casopisima su se pojavili i prvi znacajni teorijski radovi sa pitanjem da li se nudi
nova $ansa za umetnost putem televizije.> Iako su o moguénosti , televizije u boji«
postojale teorijske naznake jo§ krajem pretproslog veka, ,televizija u boji“ je
najavljena kao senzacionalni eksperiment tek 1954. godine. Godina 1960. smatra se

znacajnom za najavu takve televizije.

Pri Institutu za elektroveze, 1949. godine, u Ljubljani, osnovan je ,televizijski
laboratorijum®. Sest saradnika Instituta, predvodeni dr ing. Albinom Vedamom
posvetilo se proucavanju televizijske tehnike 1 moguénostima njenog koriS¢enja u
emitovanju programa. Na poslednjem spratu ljubljanskog ,,Neboti¢nika*“ montirali su
nekoliko prostorija i televizijske uredaje, koje su sami izradili. Tu je bila kamera sa
625 linija, sinhronizator i drugi uredaji potrebni za snimanje slike. Godine 1950.
izradili su 1 televizijski prijemnik, koji su slede¢ih godina usavrSavali. To je
istovremeno bio 1 prvi domaci televizijski prijemnik za koji se zainteresovala
elektroindustrija u zemlji. Prate¢i razvoj televizije i elektronske industrije u svetu,
domaca elektroindustrija je postala svesna neminovnosti uvodenja televizije u

.....

svega televizijskih prijemnika.

Dok je u Ljubljani ,.televizijski laboratorijum* usavrsavao tehnicke uredaje

koristeci se svetskim iskustvom, Jugoslovenska radiodifuzija pokazivala je sve vecu

% Ibid, str.160.
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zainteresovanost za novi medijum. Bilo je nekoliko sastanaka posveéenih

problemima uvodenja novog medijuma, odrzanih u Zagrebu, decembra 1954. godine.

Povecano interesovanje domace elektroindustrije rezultiralo je odlukom
kolektiva ,,Nikola Tesla“ u Beogradu, 5. februara 1955. godine, o izdvajanju pedeset
miliona dinara za izgradnju televizijskog centra. Odmah je formirana grupa
strucnjaka koju su sacinjavali predstavnici Fabrike ,,Nikola Tesla“, Instituta ,,Nikola
Tesla®, Elektrotehnickog fakulteta, Fabrike ,,Mihajlo Pupin“, Radio Beograda,
VojnotehniCkog instituta, Direkcije PTT 1 Saveza radioamatera Jugoslavije. Ve¢ sam
sastav ove grupe ukazuje na Siroku zainteresovanost za uvodenje televizije. Radio
Beograd u toku 1955. godine je najpre formirao grupu stru¢njaka, sa zadatkom da
napravi predlog za uvodenje televizije u Beogradu i Narodnoj Republici Srbiji, a
zatim je omogucio izradu televizijske kamere i javno je demonstrirao na izlozbi
Stampe 1 radija. Pocetkom 1956. godine, u okviru Radio Beograda, obrazovan je
Stru¢ni savet za televiziju, ¢ime je naznacen buduéi razvoj televizije u okviru ove

radio stanice.

Za uvodenje 1 razvoj televizije u Jugoslaviji prelomne su 1955. 1 1956.
godina. U ekonomskom smislu, Jugoslavija je tada dostigla nivo razvoja koji je
predstavljao solidnu osnovu za uvodenje televizije. U isto vreme su se razvijale i
potrebe za viSim nivoom komunikacija, druStvo je postalo svesno svojih potreba,
svojih moguénosti 1 neophodnosti stvaranja uslova za pocetak delovanja ovog
medija.

Prvi korak simboli¢no je vezan za stogodiSnjicu rodenja Nikole Tesle, jednog
od utemeljivaca radio-difuzije u svetu. Tim povodom, jula 1956. godine, na

Tehnickoj velikoj Skoli u Beogradu, emitovan je televizijski program u okviru

izlozbe radio-amatera Jugoslavije. Mogao se pratiti u Beogradu i okolini.

Na tridesetogodiS$njicu Radio Zagreba, 15. maja 1956. godine, pusten je u rad
prvi odasilja¢ (od skromnih 500W) koji je bio izgraden na Sljemenu kod Zagreba, a
montirali su ga stru¢njaci Radio Zagreba. Pustanje u rad ovog odasiljaca predstavljao
je veliki doprinos popularizaciji televizije, naroCito u Zagrebu. Inicijativa Radio

Zagreba na planu uvodenja televizije poprimala je sve ozbiljniji oblik 1 odlucujuéi
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trenutak na planu obezbedenja tehnicke baze predstavljalo je iznajmljivanje
televizijske tehnike od francuske firme ,,Tomson-Hjuston“. U julu 1956. godine,
strucnjaci ove firme uz pomo¢ kolega iz Zagreba montirali su svu opremu (dve
televizijske kamere ,,Ortikon®, kontrolne monitore, miksetu, telekino i dr.) tako da je
pocetkom avgusta u tehnickom smislu bilo moguce ostvariti prve emisije. Sa Trga
Republike u Zagrebu, 3. avgusta 1956. godine prenesena je prva domaca televizijska
slika, a 3. septembra iste godine, ostvaren je i prvi domaci televizijski program,
sastavljen od televizijskog dnevnika, dokumentarnog filma o pocecima televizije i
kra¢eg zabavnog dela. Ve¢ 7. novembra realizovan je i prenos otvaranja
Zagrebackog velesajma, kome je prisustvovao i predsednik Republike, Josip Broz

Tito.

Tokom 1957. godine, u Beogradu i Ljubljani vrSile su se intenzivne pripreme

za uvodenje televizije.

U februaru 1958. Radio Beograd prerastao je u Radio-televiziju Beograd, a od
23. avgusta pocelo se sa emitovanjem ,ekperimentalnog programa® iz
novootvorenog studija. Do 2. septembra iz ovog studija, prvog takvog objekta na
Balkanu 1 ve¢em delu Evrope, isklju¢ivo projektovanog 1 gradenog za televiziju,
Televizija Beograd je emitovala probni program u kojem su isprobani gotovo svi
televizijski zanrovi. Na konferenciji za $tampu po zavrSetku probnog programa
reéeno je da je bez presedana u svetu ¢injenica da za jedanaest prvih dana rada jedna
televizija ispuni svoje emisije kvalitetnim programom u trajanju od tri-Cetiri sata.
Posle nepuna tri meseca, 28. novembra, otpoCelo je kontinuirano emitovanje

programa.

U to vreme postojala su Cetiri novoizgradena predajnika (Sljeme kod Zagreba,
Krvavec kod Ljubljane, Avala i Crveni Cot kod Beograda) ali je veoma mali broj
ljudi mogao da prati program, pa je slede¢i korak bio stvaranje uslova za kvalitetan
prijem televizijskog signala u svim krajevima zemlje. Veliku teskocu je predstavljala
¢injenica da je Jugosvalija pretezno brdovita zemlja, Sto je iziskivalo potrebu za
velikim brojem predajnika i televizijskih releja. Tada se jugoslovenska televizija
sastojala iz tri studija (Beograd, Ljubljana i Zagreb), a svaki od studija je imao po

jedna reportazna kola. Polako se pocelo sa izgradnjom novih predajnika tako da je
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ostvaren sistem veza na pravcima Sljeme - Krvavec i Sljeme - Papuk - Majevica -
Crveni Cot - Avala §to je bio preduslov za ostvarenje jugoslovenskog televizijskog
programa. Dalja izgradnja veza omogucavala je prijem programa na podruc¢ijima SR
Makedonije, SAP Kosova, SR Crne Gore, a zatim i SR Bosne i Hercegovine.
Paralelno s tim, radilo se na planovima izgradnje televizijskih studija, najpre u
Skoplju i Sarajevu, a kasnije u Titogradu i Pristini. To je predstavljalo stvaranje
decentralizovanog televizijskog sistema, iako sa ekonomskog stanovista, to nije bilo

najbolje resenje.

Od pocetka kontinuiranog emitovanja pa do raspada Jugoslavije, televizijski
program bio je zajednicki jugoslovenski program, utemeljen na nacelu da svaka
televizijska stanica preuzima i programe drugih jugoslovenskih stanica. U
programskim telima Jugoslovenske radio-televizije (JRT) utvrdivali su se:
programska koncepcija, Sema i raspored emisija. Zajednicki program JRT od 1958.
godine ¢inile su televizije Beograd, Zagreb i Ljubljana, a kasnije im se pridruzuju
televizije Sarajevo (1961), Skoplje (1964), Titograd (1964-1966), Novi Sad (1973,
redovno emitovanje od 1975) i Pristina (1974, redovno emitovanje od 1975). Po
svom slozenom sastavu 1 multikulturnom karakteru, ovaj program bio je osoben u

svetu.

Prvih godina, program se emitovao uzivo, ili iz studija, ili posredstvom
reportaznih kola, sa mesta dogadaja. Od polovine 1961. godine, Televizija Beograd
nabavlja magnetoskope i tonske filmske kamere, 1 postepeno se potiskuje ,,ziva
televizija® a preovladuju emisije snimljene na video 1 filmskoj traci. Time se dobija
viSe vremena za pripremu emisija, ali se gubi prvobitna neposrednost programa.
Treba spomenuti i to da je Televizija Beograd, medu prvima u svetu, jo§ 1969.
godine pocela primenjivati elektronsku tehnologiju u snimanju informativnih priloga
(tzv. mobilna elektronska ekipa). Slede¢i tehnoloski korak je bilo uvodenje programa
u boji (sistem PAL, 31. decembra 1971). U drugoj polovini sedamdesetih godina,
upotreba kompleta ENG otvorila je vrata tzv. elektronskog novinarstva, koje
omogucava brzo reagovanje na dogadaje. Uvecavaju se i proizvodni kapaciteti (novi
televizijski studiji - u Radio-televiziji Srbije, izgradeno ih je jedanaest, tehnoloski

savrSenija reportazna kola, filmske laboratorije, filmske i elektronske montaze), §to
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je omogucilo rast programa, od nekoliko ¢asova na poc¢ecima Televizije Beograd , do
77 ¢asova dnevno, u Radio-televiziji Srbije. Uporedo se izgradivao sistem predajnika
1 veza, pa je zona prijema programa na I mrezi obuhvatala teritoriju Srbije, sa
priblizno 98%, na Il mrezi sa 96% i na III mrezi sa 67% stanovnika. Medu objektima
emisionih postrojenja i veza narocito je atraktivan televizijski toranj na Avali (1965),
sa ¢eliénim stubom visokim 202,85 metara. To je prvi televizijski betonski toranj u
svetu, popre¢nog preseka jednakostranicnog trougla (dotad su gradeni tornjevi

kruznog preseka).

Televizija Beograd, jos od 1960-tih godina emitovala informativne emisije na
albanskom i madarskom jeziku, a planiralo se i osnivanje pokrajinskih televizijskih
centara u Novom Sadu i Pristini. Televizija Novi Sad pocela je emitovanje programa
26. novembra 1975. godine, i to na pet jezika najbrojnijih nacionalnosti na podruciju

Pokrajine (madarski, slovacki, rusinski, rumunski i srpsko-hrvatski).

Televizija Novi Sad se u medunarodnu saradnju ukljucila od samog pocetka.
Kao najmladi ¢lan porodice jugoslovenske radio i televizije, primljena je sa
simpatijama i predusretljivos¢u. Najveéu pomo¢ pruzila je Radio-televizija Beograd,
ali i Ljubljana i drugi. Ponekad su odnosi medu televizijama (na primer sa
Beogradom) bili zategnuti, povodom konkretnih pitanja, ali saradnja nikad nije bila

ugrozena ili prekinuta. I najteZi problemi reSavani su dogovorom, i posle viSe godina.

Inace, u periodu 1971-1979. najznacajnije u razvoju novosadske televizije,
bilo je samo osnivanje Televizije, zatim utvrdivanje programske i kadrovske
koncepcije, snimanje prvih emisija, ulazak u jugoslovensku mrezu, prihvatanje
odgovornosti da ve¢ 1974. pre pocetka redovnog emitovanja programa, direktno se
prenosi Stonotenisko prvenstvo Evrope ka svim zainteresovanim zemljama,
izvestavanje sa puta predsednika Tita u Sovjetski Savez, Koreju i Kinu... Jedna od
ambicija da bi ih smatrali ozbiljnom televizijom, bila je i prihvatanje odgovornosti
da zajedno sa drugim televizijskim centrima, ravnopravno i naizmenicno, ucestvuju u
izveStavanju sa takvih putovanja, kao sto su bila i putovanja najvisih predstavnika

Jugoslavije, pa i predsednika Tita. To se radilo po utvrdenom redosledu. Pre SSSR-
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a, Kine i Koreje izvestavali su o putovanju predsednika Tita u Madarsku, uspesno

naravno.®

Prvog januara 1992. godine formira se Radio-televizija Srbije, u ¢ijem su
sastavu Radio-televizija Beograd, Radio-televizija Novi Sad i Radio-televizija
Pristina. U programskoj koncepciji Radio-televizija Srbije naglasena je teznja da
televizija u svojim programima skladno zastupi sve programske funkcije u emisijama
reprezentativne vrednosti u svim medijskim zanrovima, imaju¢i u vidu auditorijum
razli¢itih nivoa obrazovanja, profesija, nacionalnosti, verske pripadnosti, pola i dr.
Pored programa na srpskom jeziku, Radio-televizija Srbije emituje i televizijske
programe na jezicima nacionalnih manjina (albanskom, madarskom, slovackom,
rumunskom, bugarskom, rusinskom, turskom i romskom). Potencijalni auditorijum
Radio-televizija Srbije obuhvatao je oko 6,5 miliona gledalaca, sa deset i vise godina
na teritoriji Republike Srbije i mnogobrojne gledaoce u Republici Crnoj Gori,
Republici Srpskoj i Republici Srpskoj Krajini. Televizijski program Radio-televizije
Srbije, posredstvom zemaljske mreze, moze se pratiti i u pograni¢énim krajevima
susednih zemalja, a u izvesnim sluc¢ajevima 1 na njihovim Sirim podruc¢jima. Uz
pomo¢ Radio-televizija Srbije, posebno su se razvijale televizije u Republici Srpskoj
I Republici Srpskoj Krajini.

® Budakov, Slobodan. 1989. Osnivanje Televizije Novi Sad bilo je za sve nas stvaralacki izazov. U
Popovi¢, Pordije (ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 20.
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3. Teorija televizijskog medija

Televizija je fenomen koji je potpuno prozeo nas svakodnevni zivot. Usao je
U njega gotovo neprimetno, da bi se za manje od pola veka razvio kao sveprisutni
Cinilac i akter individualnog i kolektivnog Zzivota u svim njihovim oblicima i

mogucnostima.

Ipak, do danas, taj fenomen nije doziveo svoju kompletnu i produbljenu
analizu, kako sa stanovista strukture svoje mo¢i i uticaja, tako i sa stanoviSta svoje
socijalne uloge i njenih konsekvenci. Napori koji su u tom pogledu ¢injeni i ¢ine se,
jos uvek su retki, marginalni, parcijalni u ambiciji i, srazmerno tome, u svom

dometu.

Nasa kulturna javnost, pa i teorijska misao, ve¢ izvesno vreme posvecuje
paznju fenomenima masovnih komunikacija uopste, i televizijskom mediju posebno.
Medutim, takode se mora priznati ¢injenica da u ovoj oblasti teorijskog misljenja jos
uvek nije dostignut jedan originalan nivo, bilo u odnosu na ve¢ postignuta svetska
dostignuca, bilo u odnosu na imanentan zahtev koji se pred svaku teorijsku misao
postavlja: da bude izraz iskustava vlastite sredine, donosec¢i time bogatstvo jednog

ambijenta, jedne civilizacije, jedne kulturne sredine i iskustva.

Iskustva jugoslovenske (a kasnije i srpske) televizijske produkcije, za
proteklih pola veka, ve¢ predstavljaju solidan osnov za istrazivacki i teorijski nau¢ni
rad. Demokratizacija medija, lajtmotiv svih savremenih teorijskih pokusaja u ovoj
oblasti, predstavlja, gledano kroz prizmu televizijskih iskustava, neposredni,
svakodnevni program rada. Drustveni uticaj na televizijsko planiranje osmisljava se u
iznalazenju mnogobrojnih formi: godi$nji i periodi¢ni planovi televizijskih kuca,
osim internih profesionalnih diskusija koje teku odredenim tempom, prolaze kroz
programske savete (u vreme pocetaka kao drustvena tela), da bi najzad bili izloZeni
javnoj diskusiji. Plan programa se u celini objavljuje u dnevnim novinama i zakazuje
se jednomesecni rok za primedbe i sugestije gledalaca. U isto vreme, ljudi iz
odgovarajuceg televizijskog centra organizuju javne rasprave, na kojima 1 sami

ucestvuju.
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Sveprisutnost televizijske informacije dala je podsticaj da se unutar naseg
drustva sve viSe zagovara ideja o potrebi jedne ideoloski neoptere¢ene informacije iz
celog sveta, upravo u cilju demonopolizacije velikih, koji su, u svetskim razmerama,

prakti¢no vrsili selekciju i distribuciju informacija.

Izvesnu teskocu u pisanju ovog rada ¢inila je upravo nestasica povezanog
teorijskog lanca, koji bi se mogao nazvati teorijom medija, bar u uslovhom smislu te
reCi. Poteskoce su se javljale i u prikupljanju adekvatnog materijala za pisanje o

pocecima drzavne televizije u Vojvodini, kao 1 njenom daljem razvoju.

Potreba za teorijskim pristupom televizijskom mediju ostala je, nekako, u
praznom prostoru jedne izuzetno zivahne raskrsnice: u nedoumici da li da
televizijskom mediju pristupe samo radi njegovih komunikacionih osobina i uticaja,
da li da ga tretiraju unutar Sireg uzro¢no-posledi¢nog sklopa modernih ideolosko-
politi¢kih pojava ili moc¢i — televizijski medij, usled sveg svog bogatstva asocijacija
na koje podstice, ostaje osiromasen, sveden na golu praksu, kojoj se, eventualno,
prikljucuju neki sasvim prakticarski kodeksi, ili se on, pak, prepusta slobodnom
publicistickom tretmanu bez pravih kriterijuma, kako u razmatranju njegove

strukture, tako 1, sledstveno tome, bez kriterijuma ocene njegove ,,poruke.
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4. Aspekti televizijske delatnosti

4.1. Organizacioni aspekt televizijske delatnosti

Organizaciono delovanje sluzi kao povezujuéi faktor u S$irokoj oblasti

televizijske delatnosti. Kad kazemo organizacija mislimo na dva osnovna znacenja:

1. Organizacija  kao  aktivnost  (usmeravajuca, oblikujuca,

koordinirajuca, povezujuca)

2. Organizacija kao odgovarajue stanje (posledica predhodne

aktivnosti)

U svakom slucaju organizaciona delatnost u oblasti televizije mora da
obezbedi idealno organizaciono stanje, u kome ¢e svi zadaci televizije moc¢i da se
ostvare na najbolji moguéi nacin, ¢ime ¢ée biti ispunjen i cilj televizijske delatnosti.
Za definisanje televizijske delatnosti sa organizacionog aspekta, znacajno je istaci da

se organizaciono delovanje u oblasti ovog medija javlja na tri nivoa:

1. Makroorganizacioni aspekt televizijske delatnosti koji se pojavljuje kao
preduslov za uspostavljanje televizijskog sistema jedne zemlje, trebao je da
obezbedi uslove za ispunjenje druStvenih ciljeva koji stoje pred televizijskom
delatnosti, a iscrpljivao se na nivou ostvarenja televizijskog sistema, u odredenoj
zemlji 1 uspostavljanju odgovarajucih organizacionih veza, izmedu delova tih sistema

1 drus$tva u celini.

2. Mezoorganizacioni aspekt televizijske delatnosti pojavljuje se u okviru
televizijske stanice i ima za cilj stvaranje optimalnih uslova za odvijanje procesa

proizvodnje sa svim specificnim zahtevima televizijskog rada.

3. Mirkoorganizacioni aspekt televizijske delatnosti se odnosio na

ponalaZenje najefikasnijih nacina za izvrSenje ciljeva televizije.

Organizacioni rad u televizijskoj delatnosti ima za cilj da sve faktore ove

delatnosti dovede u harmoni¢nu celinu kako bi njeni ciljevi bili optimalno ostvareni.

29



4.2.  Pravni aspekt televizijske delatnosti

Ovaj aspekt dobija pun znacaj u svetlu drustvenih nastojanja da se omoguci
kontinuirana aktivnost ovog medija u skladu sa potrebama savremenog drustva.
Pravni propisi su preduslov i usmeravajuéi faktor televizijske delatnosti u odredenim
drustvenim odnosima. Najvisi pravni akt u svakoj zemlji — Ustav, sadrzi odredeni
broj ¢lanova, koji se odnose na sistem informisanja i njegove zadatke. Tu su takode i
zakoni o javnom informisanju, koji precizno utvrduju programske ciljeve svih
sredstava informisanja, pa i televizije, kao i druga pitanja vezana za ispunjenje
Ustavom utvrdenih nacela. U okviru pravnog aspekta postoji jos Citav niz zakona
koji se odnose na radne organizacije kao 1 pravni propisi kojima se reguliSu pitanja
radnih odnosa, investicija, finansija... Ljudi okupljeni oko televizijske delatnosti
moraju da rade u skladu sa svim tim mnogobrojnim zakonskim propisima, koji u
svojoj ukupnosti zna¢ajno usmeravaju sam rad i njegove konacne proizvode. Tako se
desava da u svetu srecemo razli¢ite vidove druStvenog uticaja na televizijsku
delatnost, Sto je u velikoj meri zavisilo od drustvenopolitickih odnosa u tim

zemljama.

Na primeru tadasnje Jugoslavije se najbolje moze uociti da televizija moze da
bude pomognuta od druStva na svim planovima znaajnim za ostvarivanje ciljeva
televizijske delatnosti. Od samog oshivanja televizije u Jugoslaviji, preko izgradnje
televizijskog sistema, ovaj medij je postavljen u funkciju ostvarivanja drustvenih

opredeljenja.

4.3.  Ekonomski (finansijski) aspekt televizijske delatnosti

Ovaj aspekt televizijske delatnosti dozivljavao je sopstveni razvoj paralelno
sa samim medijem. Kada se govori o televiziji, naro¢ito u trenutku njene ekspanzije,

mora se imati u vidu ¢injenica da je ovaj, u tehnickom pogledu najkomplikovaniji
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medij, i na finansijskom planu zahtevao najveca ulaganja. Zbog tih uslova veliki broj
manjih, ekonomski nerazvijenih zemalja nije se ni usudivao da ulaze tako znacajne
sume novca za nabavljanje mnogobrojnih tehnickih uredaja, neophodnih za
formiranje televizijskog sistema. S druge strane, u zemljama gde je bilo moguénosti
ulaganja u sredstva potrebna za osnivanje televizija postavljalo se pitanje
opravdanosti tih investicija odnosno mogucnosti da se putem televizije ostvari
odredeni profit. Tako se u svetu javljaju razlicita reSenja ovog problema, i ona su se
zadrzala do danaSnjeg dana. Negde televizijska delatnost zivi od reklame, odnosno

propagandnih poruka, $to ima i pozitivne i negativne strane.

4.4. Programski aspekt televizijske delatnosti

Programski aspekt je neodvojiv od drugih problema vezanih za
funkcionisanje televizije. Vrsta i obim programa koji ¢e emitovati jedna televizijska
stanica neposredno su uslovljeni druStvenim, tehni¢kim, pravnim, finansijskim i
drugim pitanjima televizijske delatnosti. Ta uslovljenost nije jednosmerna, jer se svi
elementi televizijske delatnosti medusobno preplicu i tako u zajednickoj sprezi
omogucavaju ispunjenje zadataka televizije. Medutim, kona¢ni proizvod televizijske
delatnosti ostvarivao se u vidu televizijskog programa. Programska orijentacija bila
je sadrzana ve¢ u samom opredeljenju za osnivanje televizijske stanice i ona je bila
odrednica svih drugih postupaka. Programska orijentacija odredivala je karakteristike
programa koji ¢e se emitovati, odnos pojedinih tipova programa kao i1 njihovu idejnu
usmerenost. Nasi televizijski centri emitovali su raznolik program : informativni,

edukativni, kulturno-umetnicki, zabavni, deciji, propagandni...

Informativno-politicka funkcija televizije u odnosu na pripadnike narodnosti,
temeljila se na Cinjenici da su emisije televizije na odredenom jeziku narodnosti i
jedine emisije jugoslovenskog karaktera na njihovom maternjem jeziku. Stoga,
informacije koje radio-televizijski programi prenose morale su biti kompletne,

jugoslovenske 1 u pogledu spoljne politike 1 u odnosu na drustveni zivot SFRJ u
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celini. Osim toga, neizbezno su bogatije informacijama iz onih sredina u kojima zive
narodnosti na ¢ijem se jeziku emituje program. Bilo je neophodno potvrditi da svaka
redakcija mora imati samostalnost u odredivanju svojih rubrika i svojih emisija. Ali,
jedinstvenu usmerenost neophodnu za sve programe zajedno, trebalo je razvijati i
zasnivati na rezultatima zajednickog zivota i rada i na jedinstvenim ciljevima
drustvenog razvoja. Na tome je izrastala uvek neophodna jedinstvena koncepcija
uredivanja u viSenacionalnoj instituciji masovnog komuniciranja kakva je bila Radio-

televizija Novi Sad.

U osnovi, trebalo je da Radio i Televizija, pored ostalog, svojim
inicijativama, podrSkom i mogucnostima koje su pruzale kulturnim radnicima i
umetnicima, snazno podstaknu razvoj knjizevnog i umetnickog Zivota svakog naroda
i narodnosti. Pored toga, kulturna funkcija informativnih sredstava imala je dve vrlo
znacajne specificnosti. Prva se sastojala u tome Sto je prevodima priblizavala
knjizevno stvaralastvo jugoslovenskih nacija i tekovine njihove kulture narodnostima
koje Zive u Vojvodini. Druga specificnost je bila u posrednickoj ulozi kultura
narodnosti putem koje se prenose i afirmisu kulturne tekovine , maticne“ nacije u
zemlji u kojoj Zive i rade, u Jugoslaviji. Negovanje sopstvenog stvaralastva i kulturno
samoizrazavanje, upoznavanje sa kulturnim tekovinama drugih naroda i narodnosti
u svojoj sredini i Sire, i uloga posrednika u razmeni kulturnih dobara medu
drzavama i narodima jesu tri nerazdvojne misije radija i televizije u kulturi

v . . . 7
visenacionalne Vojvodine.

4.5.  Proizvodni aspekt televizijske delatnosti

Proizvodni aspekt ima poseban znacaj za organizaciju televizije, a cilj ovog
aspekta je stvaranje optimalnih uslova za ostvarenje proizvodnje. Televizijska

proizvodnja predstavlja ostvarivanje programskih zadataka televizijske stanice. U

" Rajéan, Istvan. 1989. Ambicije su nam bile veée od materijalnih mogucénosti. U Popovié, Pordije
(ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 113-114.
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tom smislu organizaciono delovanje ¢e izvrsiti svoju funkciju kroz obezbedivanje
svih uslova koji ¢e na najbolji moguci nacin ostvariti utvrdene programske zadatke.
Proizvodnja u oblasti televizije ispunjena je mnogim specificnostima. Ako podemo
od konacnog proizvoda, a to je televizijska emisija, videCemo da televizijska
proizvodnja treba da u odredenom vremenskom periodu ispolji maksimalnu
kreativnost koja ¢e biti omogucena finansijskim aspektom i ostalim raspolozivim
sredstvima. Proizvodnja obuhvata tehni¢ku i estetsku komponentu televizijskog
programa, a to dalje znaci da je televizija jedan vid umetnosti koja se ostvaruje kroz

tehnicke mogucénosti i ostale finansijske i1 pravne aspekte.

4.6. Kadrovski aspekt televizijske delatnosti

Prvi televizijski kadrovi regrutovani su iz radio-stanica i filmskih preduzeca.
Nisu bili izostavljeni ni pozoriS$ni radnici, kao ni novinari iz pojedinih izdavackih
kuca. Televizija se u prvi mah ¢inila kao opasnost po opstanak pozoriSta i filma,
¢inilo se kao da je preuzimala ne samo ideje ve¢ i kadrove iz navedenih oblasti.
Najpre su kadrovi delimi¢no unosili svoja predhodna iskustva u rad na ostvarenju
televizijskih zadataka, ali su vremenom otkrili mogu¢nosti novih medija. Tako se
prvi vid ,,obucavanja“ televizijskih kadrova ostvarivao kroz neposrednu praksu.
SteCena iskustva su primenjivana a kasnije 1 usavrSavana, tako da se polako formirala
svest 0 novom mediju. U Jugoslaviji su gotovo svi republicki 1 pokrajinski centri
imali visoko$kolske institucije za $kolovanje pojedinih profila televizijskih kadrova.
Tako je tu ulogu u Novom Sadu delimi¢no preuzeo dramski odsek Akademije
Umetnosti, kao i studenti 1 stipendisti sa pojedinih odseka Fakulteta za tehnicke

nauke.
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Il OSNIVANJE TELEVIZIJE NOVI SAD (1970-1975)

1. Inicijativa za osnivanje Televizije Novi Sad

RazmiSljanja i razgovori o formiranju televizijskog centra u Novom Sadu

prisutni su u Vojvodini od 1965. godine.®

Inicijativa za osnivanje televizije u Novom Sadu dobila je zamah krajem
1968. godine posle neformalnih konsultacija dva nekadasnja direktora Radio-
televizije Beograd — Mirka Tepavca, tada Pokrajinskog sekretara Saveza komunista
Vojvodine i DuSana Popovi¢a, za nekoliko meseci gradskog sekretara Saveza

komunista u Novom Sadu.®

Prethodni predsednik Pokrajinskog komiteta Saveza komunista Vojvodine,
Purica Jojki¢, postao predsednik IzvrSnog veéa Srbije. On je, u drugoj polovini
decembra iste godine, sazvao ,,vodeCe ljude iz zainteresovanih resora u Srbiji i
Vojvodini, iz Radio-televizije Beograd i Radio Novog Sada, medu ostalima Mirka
Tepavca 1 Dusana Popovica. Svoje rezerve izrazio je Mirko Popovi¢, potpredsednik
Izvr$nog veca Srbije, u ¢ijoj nadleznosti su bile 1 informativne delatnosti. Zatim,
konkretnije i odbojnije, govorili su predstavnici Radio-televizije Beograd. Prvi,
Zdravko Vukovi¢, generalni direktor od odlaska DuSana Popovica, od pre Sest
godina. Posle njega, tehnicki 1 finansijski direktor. Pa redom... Posle duge i iscrpne
rasprave, zakljuéeno je da se prevazide postojeci drustvenopoliticki polozaj radija i
televizije u Vojvodini, na osnovama opSteprihvatljivih nacela samoupravljanja i
principa dohotka; postignuta je saglasnost o statusu radio-difuznih ustanova u
republici Srbiji: u njoj su tri samostalna i samoupravna radio i televizijska centra —

Beograd, Novi Sad 1 Pristina, ¢iji su osnivaci republicka 1 pokrajinske skupStine;

8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Uvodne napomene. str. 1.

% Popovi¢, Dusan. 2006. Letopis o Viaovi¢ima. Novi Sad: Agencija Mir. str. 510-512. (U ovoj knjizi,
koja je autobiografski zapis o autoru i njegovoj porodici, Dusan Popovi¢ se pojavljuje pod imenom
Damnjan Vlaovicé.)
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postignuta je nacelna saglasnost o neophodnosti programske saradnje i o jedinstvu
tehnicko-tehnoloskog sistema radija i televizije u republici Srbiji; nereSeno je ostalo
pitanje raspodele preplate — predmet glavnog razmimoilaZenja ve¢ dugi niz godina.
Dogovoreno je da IzvrSno veée Vojvodine pokrene inicijativu kod Izvr§nog veéa

Srbije za refavanje tih pitanja.*'

Pitanje oko koga je bilo najteZze posti¢i saglasnost izmedu Radio-televizije
Beograd i inicijatora za osnivanje pokrajinske televizije je bilo pitanje podele novca
od televizijske pretplate u VVojvodini. Predlog Radio-televizije Beograd i republickog
Sekretarijata za obrazovanje i kulturu bio je da Zajednica radio-difuznih ustanova
Srbije ubire 1 vr$i raspodelu radio-televizijske pretplate sa teritorije cele republike. U
IzvrSnom vecu Vojvodine smatrali su da je takav predlog usmeren na zadrZavanje
postoje¢ih odnosa, pa je formulisan predlog o prelaznom periodu “koji bi Radio-
televiziji Beograd omogucio da bezbolno savlada teskoce razgranicenja. Dok je u
prosloj godini sva televizijska pretplata iz Vojvodine pripala Televiziji Beograd, u
ovoj 1969. godini Televiziji Beograd pripalo bi 75% pretplate sa teritorije VVojvodine,
s tim da televizijski centar u Novom Sadu preuzme sve troskove sopstvene izgradnje
i programa; u 1970. televizijska pretplata iz VVojvodine delila bi se pola-pola, u 1971.
televizijski centar u Novom Sadu zadrzao bi 70% pretplate iz Vojvodine, u 1972.
godini 80%, u 1973. 90%, a posle toga odnosi bi se uredili ekonomski-
samoupravnim dogovorom dva centra, prema praksi koja je uobifajena medu
televizijskim centrima u Jugoslaviji. Predlozen je takode prelazni period za radio
pretplatu. U 1968. godini Radio Novi Sad ucestvovao je u vojvodanskoj pretplati sa
45%, a ubuduce bi njegovo ucesce raslo svake godine sa novih 9%, tako da bi se od

1974. godine odnosi uredivali samoupravnim dogovorom.“11

Po svedocenju Slobodana Budakova, prvog direktora Televizije Novi Sad, u
vreme pred osnivanje Televizije Novi Sad postojao je jos jedan problem koji se u to
vreme smatrao teSko reSivim, naime tvrdilo se, da prema vaze¢im medunarodnim

sporazumima, nema raspolozivih frekvencija za emitovanje programa televizije u

% 1pid, str. 511.
1 1pid, str. 511-512.
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Vojvodini. Medutim, inZenjer Branko Ostoji¢ je prorac¢unao moguce frekvencije, §to

je bio preduslov da za osnivanje Televizije Novi Sad.*?

Posle svega, IStvan Raj¢an, tadasnji direktor Radio Novog Sada i Zdravko
Vukovi¢, generalni direktor Radio-televizije Beograd, potpisali su ugovor o deobi
pretplate ,,po kome je pedeset posto televizijske pretplate pripadalo Novom Sadu, s
tim da izgradi sebi televiziju, a pedeset posto je odlazilo u Beograd. To je bio
dogovor po kome je trebalo da televizija Beograd i dalje proizvodi prvi program i za
podruc¢je Vojvodine i za podrucje cele Jugoslavije, a da se na drugom programu, na
drugoj mrezi, formira i napravi jedan televizijski studio i jedan program koji bi bio
lokalno-pokrajinskog karaktera i koji bi pokrivao podrucje Vojvodine televizijskim
signalom. Takva ideja bila je ugradena u srednjoro¢ni plan Radio-televizije Beograd

za taj period.«*

'2 Silard, Antal. 2009. Intervju sa Budakov Slobodanom. Neobjavljeni intervju.
3 |bid.
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2. Razlozi za osnivanje Televizije Novi Sad

Za osnivanje jedne televizijske stanice u danaSnje vreme nisu potrebne Siroke
politicke konsultacije kakve su bile neophodne u vreme osnivanja Televizije Novi
Sad. Medutim, to je bilo drugacije vreme, pa je osnivanje Televizije Novi Sad
predstavljalo prvorazredni drustvenopoliticki dogadaj. U prvim neformalnim
konsultacijama izmedu partijskih funkcionera Mirka Tepavca i Dusana Popovica bili
su izneseni slede¢i argumenti za osnivanje televizije u Vojvodini: dosada$njom
raspodelom radio i televizijske pretplate Vojvodina je pomagala brzem razvitku radio
i televizijskog centra u Beogradu, dok se sada ta pomo¢ pretvara u odricanje od
informativnih 1 komunikacijskih obaveza koje svaka dustvenopoliticka zajednica u
Jugoslaviji ima prema svom stanovniStvu; Crna Gora ima Cetiri puta manje
stanovnika od VVojvodine, manje stanovnika imaju i Makedonija i Slovenija, a imaju
televizijski centar; kao mnogonacionalna zajednica postoji potreba za programima na

viSe jezika; u Vojvodini postoje struénjaci spremni da stvaraju televizijski program.™*

Operativna grupa za izgradnju televizijskog centra u Novom Sadu je u svom
Predlogu Opste koncepcije razvoja televizije u Vojvodini istakla sledece razloge za

pokretanje televizijskog programa u VVojvodini:

- Funkcija, koncepcija i fizionomija programa Televizije Beograd ne
zadovoljava, niti u perspektivi moze zadovoljiti specificne potrebe
Vojvodine. UnoSenje u program dvaput nedeljno emisije na madarskom
jeziku i jednom nedeljno na srpskohrvatskom jeziku (koje priprema
dopisniStvo Televizije Beograd u Novom Sadu) sa preteznim sadrzajima
iz Pokrajine ne moze ni iz daleka da predstavlja izraz njenih potreba. Ima
se pre svega na umu nacionalna specifi¢nost 1 na njoj zasnovane jezicke,
kulturne 1 druge specifi¢nosti koje se, u duhu tadasnjeg politickog 1
samoupravnog sistema i ravnopravnosti svih naroda i narodnosti i ovim

vidom kumuniciranja, moraju izrazavati, usmeravati i razvijati.

¥ popovi¢, Dusan. 2006. Letopis o Viaovi¢ima. Novi Sad: Agencija Mir. str. 510.
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- U konstituisanju politickog, privrednog i kulturnog zivota u Pokrajini,
javlja se ¢itav niz zbivanja koja putem televizije moraju dopreti do
gradanina 1 ugraditi se u njegovu obavestenost i doprineti izgradivanju

njegove drustvene svesti.

- Evidentna je drugacija struktura sluSalaca u Pokrajini, ne samo po
kulturnim afinitetima ve¢ i po njihovoj proizvodnoj specifi¢nosti i
interesovanju. Sve ovo zahteva poseban prilaz, pogotovo ako se televizija
shvati, ne samo kao informativno, ve¢ i kao proizvodno-propagandno i

obrazovno sredstvo.

- Ustavne promene u polozaju, statusu i funkciji socijalistickih autonomnih
pokrajina bitno su uticale i na duznosti i obaveze autonomnih pokrajina
da, vrieci svoje funkcije, obezbede i odgovarajuce funkcionisanje radija 1
televizije na svojim teritorijama. Ustavne promene su aktuelizovale i
ucinile neizostavnijom obavezu stvaranja mogucnosti 1 uslova da se ovaj
vid  informacija, politicke i1 kulturne akcije konstituise u cilju
zadovoljavanja potreba. Pokrajina je duzna da pored radija i drugih
sredstava javnih komuniciranja formira i razvija televizijski medijum kao
autonomnu sluzbu u sastavu republicke 1 jugoslovenske koncepcije radio 1

televizijske difuzije.

- Ova sluzba se morala razvijati na materijalnoj osnovi pretplate i

finansijske pomoc¢i druStvenopoliti¢ke zajednice.

- Cinjenica da se Vojvodina sa 220000 televizijskih uredaja pocetkom
1970-tih nalazi na vrhu jugoslovenskog proseka, na poseban nacin

svedoti znadaju stvaranja pokrajinske televizije."

1> Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Uvodne napomene. str. 1.

38



Moze se rec¢i da su razlozi za stvaranje televizije u Novom Sadu bili brojni 1
raznoliki: od onih politickih, gde je osnivanje televizije trebalo da potvrdi
ravnopravnost Novog Sada u odnosu na Beograd i VVojvodine u okviru Srbije, zatim
drustvenih, jer je vojvodanska televizija trebala da doprinese ravnopravnosti i
unapredenju zivota i rada naroda i narodnosti Vojvodine, do informativnih i
kulturnih, jer je program nove televizije trebalo da zadovolji specificna interesovanja

zitelja pokrajine.
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3. Pipreme za osnivanje Televizije Novi Sad

Materijal koji je 1970. godine pripremila vojvodanska televizija u izgradnji
Predlog Opste koncepcije razvoja televizije u Vojvodini Smatrao se prvom informacijom o
tome Sta je do tada ucinjeno na planiranju izgradnje televizijske mreze u Vojvodini.
Iako je veoma malo vremena proteklo od osnivanja, uradeno je mnogo. Smatralo se,
pre svega, znaCajnim S$to je projekat izgradnja televizijske mreze 1 razvoj
televizijskog programa u SR Srbiji uvazio potrebe dve pokrajine, Vojvodine i
Kosova, i §to je ve¢ na pocetku doslo do ugovora o programskoj i tehnic¢koj saradnji i
raspodeli sredstava pretplate, tako da nije dolazilo do takvih problema, kao §to je do
tada bilo, izmedu Radio Novog Sada i Radio-televizije Beograd. Dobro je bilo i to,
Sto se radna jedinica Televizija u izgradnji nalazila u okviru Radio Novog Sada, jer
se u tome video i preduslov za stvaranje jedinstvenog koncepta razvoja radio i

televizijske mreze u SAP Vojvodini.

Informacija o pripremama za izgradnju pokrajinskog centra i dokument o
principima kadrovske politike, zatim predlog programske koncepcije, 1 statisticki
podaci koji utiCu na programsku koncepciju 1 nedostajuéi program razvoja mreze
smatrali su se veoma pogodnom osnovom za diskusiju u Pokrajini. Pored svih dobrih
osobina, koje se mogu naci u informaciji 1 programskoj orijentaciji, ima 1 nekoliko
osnovnih stvari koje bi trebalo precizirati. To su:

- Polazna osnova izgradnje vojvodanske televizijem.

Ovaj dokument je
trebalo da bude srednjorocni plan Radija i Televizije Novi Sad, dakle, razvoj kako
Radio Novog Sada i vojvodanske Televizije, tako i razvoj radio i televizijske mreze u
Vojvodini;

- Projekcija razvoja morala je da sadrzi svakako i mesto i ulogu Vojvodine 1

vojvodanske televizije u | programu beogradske televizije i uopste mesto i ulogu

'® Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Osnovne karakteristike projekcije.
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jedinstvene radio i televizijske mreze SR Srbije. Naime, u nacrtu srednjoro¢nog
plana razvoja Televizije Beograd, u projekciji I programa, a koji ¢e 1 cela
vojvodanska mreza prenositi, u informativnim emisijama se predvidalo priticanje
informacija iz pokrajinskin centara i lokalnih televizijskih studija, i to tako
modernizovano, da se u svakom momentu direktnim uklju¢ivanjem dokumentarno
izraze zbivanja u drustvu. Na ovome se i bazirao plan da se kompletira televizijski
Dnevnik sa tri izdanja. Prema tome, vojvodanska televizija bi ve¢ u toku izgradnje
morala da se viSe bavi adekvatnijim mestom Vojvodine u I programu Televizije
Beograd, kao i uc¢es¢em Vojvodine u II programu dok ne poc¢ne sa emitovanjem
sopstvenog programa;

-1z programske koncepcije vojvodanske televizije proizilazilo je da se u
petogodisnjem periodu predvida samo izgradnja televizijskog studija u Novom Sadu,
dok na primer Televizija Beograd u svom daljem razvoju i usavrSavanju svojih
drustvenih zadataka polazi od Cinjenice da ¢e poceti sa radom televizijski centri Novi
Sad 1 Pristina, kao 1 lokalni studiji u NiSu, Kragujevcu, Boru itd, i da ¢e pocetak rada
ovih studija obogatiti televizijsku komunikaciju i omoguc¢iti komleksniji zahvat u Sire
strukture u SR Srbiji. Vojvodanska televizija, uporedo sa izgradnjom televizijskog
studija u Novom Sadu, nije predvidala izgradnju lokalnih studija, iako je za njih, u
veéim centrima ve¢ tada postojala potreba i ozbiljna razmisljanja;

- Postojala su misljenja da radio i televizijska mreza Vojvodine ne sme biti ni
centralizovana, a ni lokalisticka ve¢ jedinstvena, 1 da je morala da se gradi uz ucesce
tri komponente - SR Srbije, SAP Vojvodine i opstina Vojvodine;

- Bilo je neshvatljivo, da dok Televizija Beograd u svom nacrtu
srednjoro¢nog plana ima i uéesce drugih televizijskih centara u SR Srbiji u pojedinim
delovima I, Il i obrazovnog programa, kako putem direktnog ukljucivanja, tako sa
kulturno-umetnic¢kim programima, vode¢i racuna da vrhunska ostvarenja narodnosti
dobiju Siri plasman, ovakvih koncepcija u programu vojvodanske Televizije nema;

- Solidna baza za druStveno dogovaranje o razvoju radio i televizijske mreze
u Vojvodini mogao je biti samo jedan srednjoro¢ni plan razvoja Radio i Televizije
Novi Sad, koji je morao dati posebno znac¢ajno mesto u razvoju sistema informisanja
I radio-difuznog sistema i televizijske mreze u Pokrajini lokalnim radio-stanicama i

lokalnim televizijskim studijama. To je znacilo da treba i predvideti osnivanje novih
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stanica - regionalnih ili lokalnih televizijskih studija u Pokrajini gde je to bilo
neophodno, gde je za to bilo mogucnosti 1 gde je za to bilo interesa. U izgradnji ove
mreze, dok nije postojao vojvodanski zakon i vojvodanski plan, trebalo se rukovoditi
principima radio i televizijske mreze SR Srbije, ¢iji je 1 Radio-televizija Novi Sad bio
sastavni deo.

Odgovorni ljudi zalagali su se za one iste principe koji su do tada utvrdeni za

razvoj lokalnih televizijskih studija u SR Srhbiji, a to su:

U ovom planskom periodu postavlja se i pitanje izgradnje lokalnih televizijskih
studija. Njihovo otvaranje se javlja kao neminovna potreba drustvenog razvoja. Do

sada su utvrdeni samo osnovni elementi razvoja televizijskih studija u SR Srbiji:

— projekat razvoja lokalnih televizijskih studija treba da ima u vidu optimalne
potrebe svih komuna koje gravitiraju ka jednom predajniku i cine zajednicu
komuna bliskih po ekonomskoj i kulturnoj strukturi, u principu sve komune

treba da imaju jednak tretman;

— projekat razvoja treba da naznaci okvirne mogucnosti jednog lokalnog
televizijskog studija, njegove kapacitete, troskove izgradnje, troskove

opreme;

— pre pocetka izgradnje lokalnih televizijskih studija treba dogovorno usvojiti
konvenciju o statusu lokalnih studija, 0 njihovom finansiranju, o medusobnoj
saradnji, o odnosu Televizije Beograd prema tim studijima (medusobna
saradnja, prava i obaveze), odnos lokalnih studija i studija u Novom Sadu i
Pristini;

— da bi se postigla optimalna lokacija komunalnih televizijskih studija i izbegle
ekonomske i druge teskoce, koje mogu nastupiti u njihovoj izgradnji i radu,
potrebno je dogovorom u okviru Republike i pokrajina utvrditi kriterijume za
podizanje lokalnih studija; ti kiriterijumi treba da odgovore na sledeca

pitanja:

a) koliko je lokacija studija optimalna u odnosu na ukupni televizijski

sistem u Republici kao celini i posebno u pokrajinama,
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b) koliko su realni ekonomski i kulturni potencijali sredine za rad
lokalnih studija na nivou koji odgovara trenutnim i buducim

zahtevima televizijskog programa,

¢) koji lokalni studiji ulaze u prvu etapu izgradnje, s obzirom na posebne
I ukupne potrebe televizijskog sistema,

d) optimalnost lokacije i nacin tehnicke opremljenosti (pokretna ili
stacionirana tehnika), s obzirom na potrebe narodne odbrane i

vanrednih situacija.*’

Prema ovim navodima, sistem je trebalo razraditi do kraja, u konceptu, od

osnova i na bazi materijalnih moguénosti odrediti dinamiku materijalnog ulaganja.

Posto je televizija obavljala pokrajinsku funkciju, o njenin investicijama i
odredivanju njene osnovne delatnosti moralo je da prethodi Siroko drustveno
dogovaranje. U to vreme, jo§ uvek se pamtilo veoma gorko iskustvo oko jedne
krupne investicije od pokrajinskog interesa, i nije smelo da se dozvoli da ubuduce
dode do Zu¢ne 1 mucne diskusije u Skupstini Vojvodine, te se bas zbog toga moralo
pri¢i Sirokom, samoupravnom dogovaranju i o televiziji, da kad ovaj materijal dode u

Skupstinu, ne bude viSe dileme §ta se zeli.

U ostvarivanju ovih zadataka, Radio i Televizija je morala da racuna na
saradnju 1 pomo¢ organizovanog drustva, posto je njihova ekspanzija i uticaj jedna

od vaznih pretpostavki ekonomskog, kulturnog i politickog progresa SAP Vojvodine.

,Izvrsni  odbor Opstinske  konferencije SSRNV u  Subotici u svojim
Zakljuccima o vojvodanskoj Televiziji, posle veoma sadrzajne diskusije, zauzeo je
stav da buduca televizijska mreza u Vojvodini treba da izrazi ne samo ono sto je
opste zajednicko za SAP Vojvodinu, kao visenacionalnu socijalisticku zajednicu,
nego i njene regionalne i nacionalne osobenosti i posebnosti, i zbog gore navedenih
principijelnih stavova prezentovani materijal moze biti ,,primljen‘ samo kao polazna

infornacija, a ne kao Program razvoja televizije u SAP Vojvodini. «18

7 predlog srednjorocnog plana Radio-televizije Beograd od 1971-1976. godine. str. 36-37.
8 Stavovi Izvrinog odbora Opstinske konferencije SSRNV o Programu razvoja Televizije SAPV.
Subotica. 1973. godine.
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4. Osnovne karakteristike projekcije Televizije u izgradnji

Televizija Novi Sad, odgovarajuci specificnoj visenacionalnoj sredini kojoj ce
sluziti, morala je i sama da bude u mnogome specificna, sto onemogucuje u mnogim
programskim pitanjima kopiranje tudih resenja i zahteva pronalazenje sopstvenih
puteva. To pogotovo Sto ni u zemlji ni u inostranstvu nije postojao nikakvo
zadovoljavajuce tehnicko ili programsko reSenje televizije u visenacionalnoj

sredini.t®

Prethodna dva momenta c¢inila su svako planiranje slozenim i mnogostruko
uslovljenim, S§to je nailazilo na odredeni oprez, u smislu da se predvidanja u ovom
predlogu koncepcije ograni¢e na ona osnovna nacela, koja se mogu smatrati kao
odraz druStvenih opredeljenja i dugorocnih politickih interesa tadaSnje druStvene
sredine. Ovo je, u zajednici sa ocenom materijalnih mogucnosti televizije, i
produkcione mo¢i pojedinih jezickih podrucja, ¢inilo osnovu na kojoj se zasnivao

ponudeni Predlog koncepcije.

U radu na prikupljanju podataka, potrebnih za izradu ovog Predloga

koncepcije, koristile su se slede¢e metode:

a) uporedna analiza statistickih podataka i1 postoje¢ih analiza programa i

auditorijuma, koje je vrsilo odeljenje za studij programa Televizije Beograd,

b) Konsultacije sa javnim i kulturnim radnicima sa svih jezi¢kih podrucja na
kojima se emituje radio program,

€) saradnja sa stru¢njacima iz pojedinih oblasti: informativne delatnosti, kulture
i obrazovanja i

d) studije objavljene u jugoslovenskim Casopisima o problemima planiranja i

koncipiranja televizijskog programa u tadasnjoj Jugoslaviji.

Konsultacije su se ogranicavale na registrovanje osnovnih potreba i zahteva u

pogledu politicke informacije 1 kulture, s tim Sto ¢e se one prilikom razrade

19 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Osnovne karakteristike projekcije. str. 3.
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konkretnog programskog plana prosiriti i obaviti jos u ve¢em krugu i po odredenim
specijalnim pitanjima. Posle momenta pocetka programa, mogla se primenjivati i
metoda ispitivanja auditorijuma putem anketa. U tadasnjoj fazi, odustalo se od toga,
jer se smatralo da apriori anketa bez ponudenog iskustvenog materijala, tj. programa,

nije mogla da da pouzdane odgovore.

4.1.Elementi za planiranje programa

Da bi odgovarala sredini kojoj ce sluziti, Televizija Novi Sad u programskom
smislu, morala je da bude specificna. Osnovni momenat te specificnosti proizilazio je
iz Cinjenice da ce se program emitovati na pet jezika. Petojezicnost nije samo
programsko-tehnicki cinilac, nego Ziva politicka i kulturna komponenta buduceg

programa i ona se u ovom dokumentu tako i tretira.”’

Drugi bitan momenat, o kome se posebno vodilo racuna u ovoj koncepciji
programa, bila je ¢injenica da Televizija Novi Sad pocinje emitovanje svog programa
u uslovima oStre konkurencije. U to vreme dobar deo gledalaca imao je moguénost
izbora izmedu Cetiri programa osim ovog. Zbog toga se nadprosecni kvalitet javio
kao zahtev od samog pocetka i sva programsko-planska razmatranja su polazila od

tog zahteva.

Delom zbog slozenih uslova planiranja, a delom zbog drugih momenata koji
su mogli da uti¢u na konkretnu fizionomiju programa, predvidanja u ovom Predlogu
ograniCavaju se na ona osnovna programska nacela koja se mogu izvesti iz
opredeljenja i dugoro¢nih politickih interesa vojvodanske sredine. Na oblikovanje
ovog dokumenta uticali su, osim programsko-politickih zamisli, i materijalni
momenti od kojih su najvazniji procena materijalne moc¢i buduce Televizije 1 procena

proizvodnih moguénosti sredine.

“0perativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. Uvodne napomene. str. 1.
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4.2.Programski aspekti tehnickih karakteristika bududéeg televizijskog centra

Sa gledista planiranja programa, iz ove oblasti, bili su znacajni :

a) proizvodni kapaciteti,
b) emisioni kapaciteti,
C) vezei

d) kolor sistem.

Planom izgradnje bio je predviden jedan studio od 300 do 400 m? dva
studija od po 180 m? i nekoliko najavnih studija. Ovo je trebalo da obezbeduje
nesmetanu produkciju od oko 16 casova programa nedeljno Sto, uzimajuci u obzir i
razmenu kao i poveéanu potrebu za sopstvenom produkcijom (u odnosu na druge

stanice) zbog petojezicnosti, ipak zadovoljava potrebe na duzi rok.?t

Televizija Novi Sad je trebala, i u pogledu produkcionih i u pogledu
emisionih postrojenja, da bude samostalna. PrenoSenje II programa Televizije
Beograd u dogledno vreme trebalo je svesti na oko 2 do 3 ¢asa dnevno, $to je znacilo
da ¢e ostalo raspolozivo emisiono vreme premasiti potrebe uslovljene produkcionim
mogucénostima i snagama. Izgradnjom posebne veze sa televizijskim punktom na
Crvenom Cotu, omoguéila se direktna razmena programa i sa drugim
jugoslovenskim centrima. U okviru planiranja tehnickih kapaciteta posebna paznja se

posvecivala uredajima koji bi omogucavali viSejezi¢nost programa.

Televizija Novi Sad se gradila sa opremom koja je omogucavala proizvodnju
i emitovanje kolor programa. Sa programskog stanoviSta, uvodenje Kkolora,
predstavljalo je u pocetku ozbiljne teSkoce, ali je dalo i vece koristi. Posmatrano na

duzi rok, situacija se menjala. Elementi situacije bili su slede¢i:

— sa oskudnim materijalnim sredstvima pristupa se produkciji koja je u proseku

za 20% skuplja od crno-bele produkcije,

— komplikovanijoj kolor produkciji pristupa se sa kadrovima bez prethodne

prakse na crno-beloj tehnici,

2L 1bid, str. 2.

46



— prakticna korist od emisija u koloru bice u pocetku veoma mala zbog malog
broja prijemnika,

— svetska produkcija televizijske opreme sve se vise orijentise na kolor tehniku,

— U programskoj razmeni, narocito sa inostranstvom, prednost imaju programi
u koloru,

— sve jugoslovenske stanice planiraju postepeni prelaz na kolor program i

— 0cekuje se relativno brza ekspanzija kolor prijemnika u celoj zemlji, pa i u
Vojvodini.?
Postojali su interni i spoljni tehni¢ko-ekonomski razlozi koji primoravaju na

pomenuto resenje. To su slededi razlozi:

— brzim tehnickim razvojem i prodiranjem kolora, crno-beli uredaji ne bi stigli
da se amortizuju (sve jugoslovenske stanice prelaze u Il programu na kolor, a
u razmeni ve¢ sada ima prednosti kolor),

— Il program Televizije Beograd, koji ¢e novosadska televizijska mreza
prenositi od samog pocetka ce biti jednim delom u koloru,

— Oprema za Il program narucuje se putem medunarodne licitacije za celu JRT
Sto znaci za nas citav niz deviznih, kreditnih i tehnickih olaksica; odustajanje
od njih dovelo bi u pitanje citavu izgradnju (kompletna oprema za Il program
je oprema za kolor) i

— Uvodenje kolora znaci pravovremeno uklapanje u opste tokove razvoja

televizije.”

Ako se ovome pripoji rezultat prethodne programsko-tehnicke analize
problema, tj. da je prelazak na kolor sistem u bliskoj buduénosti i programski i
tehnicki neminovan, dolazi se do zakljucka da su pocetne teSkoce, koje uvodenje ove
tehnike moze prouzrokovati, manje znacajne od prednosti koje donosi pravovremeno

uklapanje u opste tokove tadaSnjeg razvoja televizije u Jugoslaviji i u svetu.

*’Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 4.

*Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 2.
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5. Materijalna osnova Televizije Novi Sad

Jedan od najvaznijih uslova za stvaranje novog televizijskog centra jeste 1
obezbedivanje neophodnih materijalnih uslova za to. U nacrtu Predloga opste
koncepcije razvoja televizije u Vojvodini definisane su odredene stavke koje Cine

osnovnu koncepciju mahanizama finansiranja.

Prema prvim procenama, za izgradnju televizijskog centra i mreZe bilo je
potrebno je 265 miliona novih dinara (ND). Ukupan neto prihod do kraja 1977.
godine (do isteka ugovora o raspodeli pretplate izmedu Radija Novi Sad i Radio-
televizijeBeograd) planira se na 320 miliona ND. Za programske potrebe, dakle,

ostaje 55 miliona ND.**

Racunajuéi prosecnu cenu kosStanja programa u jugoslovenskim stanicama, za
program od 8 1 po ¢asova nedeljno (ukupno na svim jezicima), bilo bi potrebno oko
130-140 miliona ND. Nepokriveni iznos od oko 75-80 miliona ND trebalo je da se
pokrije  produzenjem rokova otplate investicionih kredita, olakSicama

drustvenopolitickih zajednica pri izgradnji i sopstvenim prihodima.

Ova situacija se odrazila, kako na koli¢inu, tako i na fizionomiju i strukturu
buduceg programa. Do znacajnijeg proSirenja programa moglo je do¢i jedino da su
drustvene 1 privredne organizacije pokazale interes za dopunsko finansiranje

(specijalni programi).

SniZenje troSkova 1 uz najracionalnije troSenje i poslovanje jedva da bi bilo
moguce s obzirom na kretanje cena. ,,Ovakva perspektiva nalaze oprez u planiranju
obima programa i dinamike njegovog rasta, naro€ito kod onog dela koji se pokriva iz
pretplate, a to ¢e neminovno uticati i na fizionomiju programa, na koli¢inski odnos
izmedu jednostavnijih 1 jeftinijih emisija 1 skupih izvedbi.“?

Zbog toga, znaCajnije mogucnosti proSirenja videle su se u oblasti onih

emisija kod kojith se moglo ocekivati dopunsko finansiranje od strane

24 1
Ibid, str. 3.

%> Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije

razvoja televizije u Vojvodini. str. 6.
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zainteresovanih drustvenih i privrednih organizacija, kao i delom od ekonomske

propagande.

5.1. Finansiranje

U proceni obima i izvora finansiranja izgradnje i redovnog funkcionisanja

televizijskog centra polazilo se od nekoliko odrednica:

Priliv sredstava, koji se realizovao godisnje iz pretplate, u Vojvodini je bio

toliki da je do 1975. godine omogucio sledece:

— realnu participaciju za realizaciju | programa Televizije Boograd (o
Cemu su pregovori u toku),
— dovoljno sredstava za trogodisnju gradnju mreze predajnika (Venac,
Subotica) i za startnu emisionu tehniku (pokretni studio) i
projektovanje sa pocetkom gradnje osnovnog studija,
— dovoljno sredstava za emitovanje programa od kraja 1973, tokom
1974. 1 1975. godine,
— polazeéi od tadasnjeg broja pretplatnika, dinamike povecanja tog
broja i povisene pretplate koja e biti neminovna, sredstva u visini od
20 milijardi starih dinara trebala bi biti dovoljna za planirani opseg
ulaganja u obim programa, zakljucno sa 1975. godinom.26
Pokrajina je, na osnovu Saveznog zakona o radio-difuznim organizacijama iz
1965. godine, prvi put pred kraj 1970. godine, donela zakon o regulisanju odredenih
poslova u oblasti radio-difuzije. I to je pocetak utvrdivanja tzv. mati¢ne funkcije,
odnosno potpunijeg ostvarivanja te funkcije, kako Radio Novog Sada, tako i
Televizije Novi Sad. Nacin i sadrzina tog zakona bili su usaglaseni sa slicnim
zakonom SR Srbije, koja je takode inovirala svoj zakon na osnovu Saveznog zakona.

Ona znacajna odrednica koja opredeljuje mati¢nu funkciju jeste da poslove izgradnje,

**Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Finansiranje. str. 30.
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razvijanja i odrzavanja radio-difuzne mreze i obezbedivanja prijema radio-difuznih
programa, a i jo§ neke funkcije na teritoriji SAP Vojvodine, obavlja Radio Novi Sad.
Nadalje, taj program se ostvaruje na pet jezika: to je, dakle, receno pre nego §to je u
Ustavu Vojvodine 1974. godine tako zapisano. U ¢lanul92 zapisana je ustavna
norma da se javnost obavesStava na pet jezika naroda i narodnosti. Taj zakon, zatim,
predlagao je da se ostvaruje saradnja sa drugim mati¢nim radio-difuznim
organizacijama u SR Srbiji, i na kraju da za tu delatnost Radio Novom Sadu,
odnosno radio-difuznoj organizaciji koja tu funkciju vrsi, pripada pravo na pretplatu.
Sve je ovo utvrdeno na osnovu amandmana na tadaSnji Ustavni zakon SAP
Vojvodine. Sto se ti¢e materijalne baze, mozda bi bilo interesantno zabeleziti da je
tog trenutka u Vojvodini bilo oko Cetristohiljada evidentiranih radio aparata i oko

dvestohiljada televizijskih prijemnika.

Pretplata je, prema Ugovoru od 26. juna 1970. godine izmedu Radio-
televizije Beograd i Radio Novog Sada, deljena u sledecoj srazmeri: radijska — 65%
Radio Novom Sadu i 35% Radio Beogradu. Kasnije je sva radijska pretplata pripala
Radio Novom Sadu. Od Televizije, pocev od 1. januara 1971. godine, 50% pretplate
sa teritorije Vojvodine pripadalo je Televiziji Novi Sad za izgradnju televizijske
mreze, a 50% Televiziji Beograd za redovan program koji se ostvarivao, posto tog
trenutka jos nije bilo novosadskog studija, pa samim tim ni programa. Televizijska
redakcija, odnosno Dopisnistvo, na madarskom jeziku u Novom Sadu, jos uvek je
delovalo u sklopu Radio-televizije Beograd. O pretplati je odlucivano na osnovu
republickog i pokrajinskog zakona, imajuci u vidu maticnu funkciju kuce. Visinu
pretplate utvrdivalo je Izvrino vece Srbije, a kasnije, oba Izvr§na veéa. Tada je to
bilo u cisto drzavnoj regulativi, nije bilo odluka radnickog saveta. Ugovor iz juna
1970. godine, o podeli pretplate, bio je sklopljen za period do 30. juna 1977. godine.
Do njegovog obnavljanja je, medutim, doslo nesto ranije. Inicijativa je data 1975.
godine i smatralo se da je te iste godine on i promenjen. U periodu 1971-1975. doslo
je do uvodenja tzv. vezane pretplate, dakle automatizma, koji je podrazumevao da

imalac televizijskog prijemnika ima najmanije jedan radijski prijemnik.’

2" Markovi¢-Majtenji, Andrija. 1989. Neki od rezultata se tek sada vide. U Popovié, Dordije (ur.).
Secanja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 65.
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6. Tehnicki aspekti vojvodanske televizije

Pokriti jednu teritoriju televizijskim programom znaci 'doturiti' svakom

gledaocu televizijski signal dovoljne jacine, bez smetnji i odredenog kvaliteta.”®

Ma koliko ovo izgledalo kao elektrotehnicki problem, on je, bar Sto se tice
distribucije, odnosno emitovanja televizijskog programa, isto toliko i problem oblika
terena, odnosno njegove konfiguracije. Zato je ovom problemu i trebalo prvo priéi sa
te strane. Ogromna ravnica sa dve vrlo isturene tacke (FruSka Gora i VrSacko Brdo)
kao da je stvorena za formiranje jednostavne, efikasne i jeftine televizijske mreze.
Slobodno se moze re¢i da je za realizovanje ovog zadatka Vojvodina bila

najpovoljnija teritorija u celoj SFRJ.

Ova njena geografska pogodnost i jednostavnost davale su, ve¢ same po sebi,
I mesta pogodna za televizijske emisione centre. To su svakako bili Fruska Gora i
Vrsacko Brdo. Iako vrlo efikasni, ova dva punkta ipak ne bi mogli da pokriju severni
i severoistoni deo Vojvodine, pa je za jednu dobru televizijsku mrezu bilo

neophodno uvesti jo§ dva emisiona punkta: Suboticu i Kikindu.

Sam oblik i reljef terena Vojvodine, uslovili su jednu vrlo prirodnu
koncepciju televizijske mreZe koja se 1 danas sastoji od 4 ista emisiona punkta. Jedan
od njih (Fruska Gora) ima centralan, i moglo bi se re¢i dominantan, uticaj,
pokrivajuéi svojim emitovanjem ve¢i deo Pokrajine, dok ostala tri, koja su
rasporedena po obodu, upotpunjuju njegovo dejstvo ¢ineci ga, uz pomoc¢ pokrivanja
iz viSe pravaca, jo§ efikasnijim u centralnom delu Pokrajine. Koliko je izvanredan
poloZaj punkta FruSka Gora i kolika je bila njegova efikasnost pokazali su najbolje
rezultati jednog ispitivanja po kome je opticku vidljivost sa ovim punktom,
neophodnu za dobar prijem televizijskog programa, imalo oko 1.700.000 stanovnika
Vojvodine (preko 90%) i1 joS oko 1.200.000 stanovnika Srbije. Ovi rezultati
neosporno pokazuju da je tada, a i danas, ovo jedan od najrentabilnijih i

najefikasnijih punktova u celoj zemlji.

%8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Tehnicki aspekti vojvodanske televizije. str. 17.
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Ove emisione centre povezuju u jednu jedinstvenu celinu radio-veze,
takozvani linkovi. Oni spajaju studio u Novom Sadu, preko IriSkog Venca, kao
centralne distribucione tacke, sa svim ostalim punktovima u Vojvodini. Isto tako,
jedna dvostruka, bileteralna veza, spaja ovaj studio sa studijom Beograd,
omogucujuéi stalnu i efikasnu razmenu programa, a takode i preko Crvenog Cota

vezu sa ostalim studijima u Jugoslaviji.

Pored svih ovih povoljnosti koje donosi geografski polozaj i povoljan reljef,
za emitovanje su bili potrebni jos i slobodni televizijski kanali. Odmah treba naglasiti
da u okviru | programa, koji se ve¢ tada emitovao u takozvanom I i III frekventnom
opsegu, nije postojala mogucnost za stvaranje samostalne pokrajinske mreze i to iz
vise razloga. Prvi je, delikatan polozaj emisionog punkta Crveni Cot, koji je
komplementaran i predstavlja punkt za celu Republiku Srbiju. Zbog toga je bilo
nemoguce njegovo izdvajanje u pokrajinsku televizijsku mrezu. Drugi razlog je, da je
apsolutno nemoguce bilo naéi slobodan kanal za joS jedan, vojvodanski emisioni
punkt na Fruskoj Gori. Znaci, televizijska mreZa za I program ostaje onakva kakva u

tom trenutku jeste, opSte republicka, zajednicka.

Ostali su, prema tome, Il i Il televizijski program, koji su trebali da se
emituju u IV i V frekventnom podrucju, kao mogucnost za realizovanje pokrajinskog
programa i to na taj nacin Sto bi se pored televizijskih kanala veé dodeljenih
punktovima Subotica, Kikinda i Vrsac, punktu Fruska Gora dodelila jos dva
televizijska kanala namenjena iskljucivo pokrajinskoj mrezi. I ovo resenje nije bilo
lako ostvarljivo, jer je i pored 40 kanala, koji su ostali na raspolaganju za Il I 111
program, bilo vrlo teSko naci dva slobodna za emitovanje. Razlog ovome je cinjenica
da su jos 1961. godine u Stokholmu, a kasnije i u Dubrovniku ovi kanali bili
raspodeljeni i od njih formirana televizijska mreza za celu Evropu. Da bi se u ovu
mrezu ubacila jos dva kanala za emisioni punkt na Fruskoj Gori, bila je potrebna
vrlo duga procedura i dosta komplikovan racun. Zbog toga je pri Radio Novom Sadu
formirana komisija koja se izmedu ostalog bavila i ovim problemom i uspela je da od
tehnicke komisije Jugoslavije dobije odobrenje za 41. i 48. kanal. Naravno, ovim

procedura nije zavrSena, jer su bila potrebna odobrenja i susednih drZava
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(prvenstveno Rumunije i Madarske) ali mi se nadamo da ce posle izvesnog vremena i

njihovi odgovori biti pozitivni.*®

Ovo je bila verzija kompletnog reSenja vojvodanske televizijske mreZze.
Medutim, bilo je potrebno opredeliti se za pocetnu, prvu etapu izgradnje. Ona se
sastojala u izgradnji dva emisiona punkta i to punkta Fruska Gora i punkta u
Subotici. Njihovo emitovanje pokrilo bi veliki deo Pokrajine, a njihova izgradnja bi
bila olakSana ve¢ postoje¢im objektima (emisioni punkt Radio Novog Sada na
IriSkom Vencu) uredajima i linkovima (Novi Sad - Venac — Srbobran). Sve ovo
opravdavalo je izbor bas ova dva emisiona punkta i ubrzalo je i pojeftinilo njihovu
izgradnju. Najveéi deo poslova oko izgradnje ove mreze preuzeo je VF pogon Radio
Novog Sad, objedinjujuci kasnije emisionu tehniku i1 veze Radija i buduce Televizije

Sto je organizaciono i tehnicki bilo jedino prihvatljivo resenje.

U Predlogu resenja prve etape izgradnje pokrajinske televizijske mreze bili
su punktovi Venac i Subotica, a planirane veze su bile Novi Sad — Crveni Cot —
Beograd, Beograd — Crveni Cot — Novi Sad, Novi Sad — Venac — Srbobran —
Subotica i Pokretni link — dvostruki. Antenski stubovi projektovani su za Venac i
Suboticu u visini od 150 m, dok je za Novi Sad planiran provizorni stub. Zgrade za
uredaje 1 prostorije za agregate planirano je izgraditi u Subotici, a na Vencu
adaptirati postojeCe zgrade. Deo projekta koji se ticao elektronike podrazumevao je
projektovanje veza i predajnike, dok su dalekovodi Venac i Subotica, agregati
Venac, Srbobran i Subotica, i razvodi Venac, Srbobran i Subotica, spadali pod deo
koji se odnosio na energetiku.*

% Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opte koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Tehnicki aspekti vojvodanske televizije. str. 18.

%0 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Predlog reSenja prve etape izgradnje pokrajinske TV mreze. str. 19.
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Tabela 1. Cena opreme, investicionih radova i montaze uredaja ®

1

Naziv punkta i projektne aktivnosti Iznos u starim
dinarima
NOVI SAD
Dvostruka pokretna veza studio-radio stanica 60.000.000
VENAC
Antenski stub 150.000.000
Predajnik 600.000.000
Dalekovod (12 km) 140.000.000
Agregat 250 kVA 50.000.000
Agregat 20 kVA 10.000.000
Montaza i pustanje u rad 50.000.000
Ukupno 1.000.000.000
SUBOTICA
Antenski stub 150.000.000
Zgrada 150.000.000
Komunalije 30.000.000
Agregat 450 kVA 70.000.000
Predajnik 600.000.000
MontaZa 1 pustanje u rad 30.000.000
Dalekovod 65.000.000
Ukupno 1.095.000.000.
SRBOBRAN
Agregat 5 kVA 5.000.000

Iz tabele se vidi da je najviSe sredstava iziskivao upravo sam predajnik kako

na IriSkom Vencu, tako i u opstini Subotica. Druga stavka po veliCini sredstava jeste

31 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog resenja prve etape
izgradnje pokrajinske TV mreZe.
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ona koja se odnosi na sam antenski stub kao i zgradu unutar te tehniCke
infrastrukture.

Za veze Novi Sad — Venac — Beograd i Beograd — Venac — Novi Sad utro$eno
je po 200.000.000, dok je veza Srbobran — Subotica bila duplo jeftinija 100.000.000.

Dvostruka link veza studio-radio stanica iznosila je 60.000.000, dok su merni

uredaji iznosili 30.000.000. Na montazu i pustanje u rad utroSeno je 80.000.000, Sto
je ukupno 670.000.000 starih dinara.

Za vozni park ukupno je utroSeno 98.500.000 starih dinara. Za pet terenskih
vozila placeno je 25.000.000, dok je jedno luksuzno vozilo kostalo 3.500.000.
Troskovi voznog parka po vozilu 200 km dnevno u roku od 1,5 godine iznosili su

70.000.000.

Pored ovako realizovanog prvog dela pokrajinske televizijske mreze bilo je
potrebno ostvariti mogucnost stvaranja samog televizijskog programa, odnosno
izgraditi televizijski studio u Novom Sadu. Izgradnja jednog ovakvog objekta je vrlo
sloZzen 1 dug zadatak koji svakako nije lako ostvariv, pa je zato bilo potrebno

opredeliti se za prvu etapu izgradnje, tj. za privremeni studio.

Privremeni televizijski studio ne treba shvatiti kao nesto sto ¢e biti u upotrebi
kratko vreme, mesec ili dva ili pola godine. Ve¢ sada mora da nam bude jasno da ce
njegovo koriscenje trajati mnogo duze jer je realizovanje konacnog resenja TV
studija prilicno dug i vrlo delikatan posao. Zbog toga ovo 'privremeno resenje' koje
bi pre trebalo nazvati prvom fazom realizovanja TV studija, treba izvesti tako da
omoguci kvalitetan rad u celom ovom periodu i obezbedi jedan pravi profesionalni
program. Ma kako ga isplanirali ovo resenje ¢e nam ipak predstavljati izvesnu
improvizaciju i nece moci da omoguci lezeran i komforan rad. Na prvom mestu
teSkoce ce doneti neadekvatne prostorije, losa izolacija i akusticka adaptacija, visina
potrebnih prostorija, napajanje elektricnom energijom, veze itd. Medutim, mozemo
se sa sigurnoScu nadati da ée poveéanim radom, entuzijazmom koji neminovno prati

pocetak, ove teskoce biti svakako prevazidene. Da bi umanjili pomenute teskoce
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moramo potrebnu opremu isplanirati tako da omoguci sto laksi i jednostavniji rad, a

. . . 32
takode i odredenu sigurnost i rezervu.™*.

Smatralo se da bi privremeni televizijski studio bio sposoban da stvara
program u crno-beloj tehnici, ali bi svi njegovi vazniji elementi (izuzev reportaznih
kola i televizijskih kamera) bili sposobni da se za kratko vreme adaptiraju za
proizvodnju programa u boji. Isto tako, on bi bio sposoban da nesmetano vrsi prenos
onog dela programa beogradskog studija koji je trebao da bude emitovan u boji.
Ovakva koncepcija olakSavala je rad u pocetku, omogucavala lakSu obuku ljudi 1
uhodavanje ekipa i obezbedila finansijsko olakSanje za pocetak, jer je mnogo
jeftinija.

Ovakav privremeni studio morao je da ima informativni studio sa potrebnom
rasvetom, najavni studio sa potrebnom rasvetom, reziju slike, kontrole kamere i
kontrole rasvete, reziju tona, reZiju za odvijanje programa, filmsku projekciju, dva
magnetoskopa, reportazna kola sa potrebnom rasvetom i filmsku opremu. Sva ova
oprema i uredaji omogucili bi nesmetano stvaranje programa u studiju, njegovo
snimanje i reprodukovanje, kao i skupljanje materijala na terenu. Da bi se i
skupljanje materijala na terenu normalno odvijalo potrebno je bilo da jedan od
magnetoskopa bude pokretan, odnosno montiran u vozilu 1 opremljen uredajima za

klimatizaciju.

6.1. Prva etapa izgradnje televizijskog studija u Novom Sadu

U prvoj etapi izgradnje televizijskog studija reportazna kola za crno-belu
televiziju sa 4 kamerna lanca, svim potrebnim uredajima i agregatom bila su
neophodna. Ova reportazna kola morala su imati 1 jedan ulaz sposoban da primi

program u boji kako bi bila spremna da, u slu¢aju kada budu morala da posluze kao

%2 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Tehnicki aspekti vojvodanske televizije. str. 23.
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rezervni studio, prenesu i onaj deo programa koji se bude emitovao u boji.

Neophodni su bili 1 slede¢i tehnicki aspekti:

1. Magnetoskop sposoban da se, uz kupovinu potrebnih delova, osposobi za
snimanje i reprodukciju programa u boji, rezervne glave i monitor

2. Pokretni magnetoskop isti kao i raniji, samo montiran u klimatizovanim

kolima

Studio za informativne emisije i intervjue

Najavni studio

RezZija slike, kontrola kamere i kontrola rasvete

ReZija tona

RezZija za odvijanje programa

Filmska projekcija (sa dva kompletna lanca)

© ®© N o g b~ w

Filmska oprema

10. Rasveta za informativni i najavni studio
11. Rasveta uz reportazna kola

12. Instrumenti

13. Rezervni materijal

14. Troskovi izabiranja i nabavke. 3

Rok za montazu, ispitivanje i probni rad bio je manji od ranije datog za
televizijsku mrezu, jer se vremenski uklapao. Isto tako, potrebno je napomenuti da je
sva ova oprema bila sposobna da se kasnije montira u zgradi buduceg studija i da

pokriva dobar deo njegove buduce opreme.

Posebno vazno pitanje i veliki problem, bili su ljudi potrebni za opsluzivanje
studija 1 reportaznih kola. Odgovarajuca stru¢nost i uigranost zahtevali su visoko
obrazovani kadar i vreme za njihovo uigravanje. Njihovo okupljanje je predstavljao
veliki problem jer slicnog osoblja nije bilo na teritoriji Vojvodine i morali su se
angazovati ili izvesni ljudi iz Radio Novog Sada ili dovesti sa strane. Za upotrebu 1
odrzavanje reportaznih kola bilo je potrebno 14 ljudi (jedan Sofer koji bi vodio
raCuna i o agregatu; tri fizicka radnika; jedan serviser—tehnicar; dva tehnicara

kontrole kamere; jedan mikser slike sa srednjom stru¢nom spremom; jedan ton

*Ibid.
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majstor; jedan asistent ton majstora koji rukuje miksetom izvan kola, postavlja
mikrofone i top mikrofon — tehnicar i Cetiri kamermana sa srednjom stru¢nom
spremom). U magnetoskopu je bilo potrebno ukupno troje: dva snimatelja —
tehnicari, zbog Cestih 1 komplikovanih podesavanja, kao i jedan serviser — tehnicar.
Pokretni magnetoskop je zahtevao 4 radna mesta: dva snimatelja — tehnicari, zbog

Cestih 1 komplikovanih podeSavanja, jednog servisera — tehnicara i jednog Sofera.

Studio za informativne emisije i intervjue brojao je ukupno 8 ljudi: tri
kamermana sa srednjom struénom spremom; dva mikromana sa nizom struénom
spremom i tri kablmena - fizicki radnici. Najavni studio je imao samo jednog
kamermana, takode sa srednjom struénom spremom, dok je rezija slike imala po dva
zaposlena — dva tehnicara kontrole kamere i jednog videomiksera sa srednjom
struénom spremom. Rezija tona i rezija za izvodenje programa imala je po dva
zaposlena - dva ton majstora i dva tehnic¢ara. Filmska projekcija je bila duplo veca sa
dva tehnicara kontrole kamere i dva kinooperatera. Rasveta je imala sedmoro
zaposlenih, dva majstora rasvete sa srednjom stru¢nom Skolom i pet pomoc¢nika sa
nizom struénom Skolom, dok su bila zaposlena i dva inZenjera studija.

Ukupno, bilo je zaposleno 50 ljudi, 1 to: 2 inZenjera, 16 tehniCara, 3 ton
majstora, 12 sa srednjom stru¢nom spremom, 2 Kinooperatera, 7 sa nizom stru¢nom
spremom (uglavnom kvalifikovanih elektricara), 2 Sofera i 6 fizickih radnika. Vreme
koje je bilo potrebno da bi se pripremili ljudi za pomenute poslove je: Sest meseci za
servisere, pet meseci za majstore rasvete, Cetiri meseca za tehniCare kontrole,
miksere slike, ton majstore, snimatelje na magnetoskopu i tehnicare izvodenja

programa, tri meseca za kamermane i dva meseca za kinooperatere. *

Ovom analizom potrebnih ljudi 1 perioda njihovog obucavanja nisu

obuhvaceni ljudi koji su radili sa filmom.

**Ibid, str. 25.
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7. Statut Radio-televizije Novi Sad

Nastavak aktivnosti na zaokruzivanju kompletnog osnivanja Televizije na
teritoriji Vojvodine doneo je usvajanje Statuta Radio-televizije Novi Sad. Ovo je
drugi vazan dokument koji se odnosi na aktivnosti ka uspostavljanju drzavne
televizije na podru¢ju Pokrajine (posle donoSenja Odluke o izmeni i dopuni Odluke

Saveta RNS o osnivanju samostalne RJ Televizija, 4.2.1971. godine).

Na osnovu ¢lana 91. Ustava Socijalisti¢ke Federativne Republike Jugoslavije
i Clana 9. Zakona o radio-difuznim ustanovama (Sluzbeni list SAP Vojvodine, broj
24/71), Savet Radio-televizije Novi Sad na sednici odrzanoj 28. juna 1972. godine,

doneo je Statut Radio-televizije Novi Sad.

Statut je bio napisan na viSe od 100 stranica, sastojao se od 10 delova, 14

poglavlja i velikog broja ¢lanova.

Sadrzaj Statuta

Uvodni deo:

Osnovna nacela

| deo®

Prihvatajuci za svrhu udruzivanja u radu svoju osnovnu drustvenu obavezu —
stvaranje i emitovanje radio i televizijskog programa za potrebe i prema drustvenim
zahtevima radnih ljudi i gradana u Socijalistickoj Autonomnoj Pokrajini Vojvodini i
obezbedujuci uslove za puno izraZavanje stvaralackog potencijala ovog podrucja u
oblasti radio-difuzije, radni ljudi Radio-televizije Novi Sad [..] znajucéi da
obavestavaju i Siru javnost o drustvenim prilikama u Socijalistickoj Automnoj
Pokrajini Vojvodini; drustvenopolitickim, radnim i interesnim zajednicama u njoj,
kao i samoupravnoj praksi i nesvrstanoj spoljno-politickoj orijentaciji Socijalisticke

Federativne Republike Jugoslavije [...] radni ljudi odlucili su da se udruze u osnovau

%Statut Radio-televizije Novi Sad. Na osnovu ¢lana 91. Ustava Socijalisticke Federativne Republike
Jugoslavije i ¢lana 9. Zakona o radio-difuznim stanicama/ ,,Sl. list SAPV* broj 24/71/, Savet Radio-
televizije Novi Sad na svojoj sednici 28-V1 aprila 1972. godine. str. 1.
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organizaciju udruzenog rada — Radio-televiziju Novi Sad i da odnose u njoj urede na

nacin kako je to regulisano ovim Statutom.

Il deo®®

Radni ljudi Radio-televizije, slobodno udruzujucéi svoj rad, udruzeni i
organizovani u organizacije drusStvenog rada: upraviljaju sredstvima u drustvenoj
svojini i samostalno i samostalno odlucuju o koriscenju i raspolaganju sredstvima i
odgovaraju za obaveze svim sredstvima organizacije drustvenog rada [...] da radnik
pod jednakim uslovima za jednak rad ucestvuje jednakim udelom u raspodeli
sredstava za licne dohotke i u ostvarivanju ostalih prava koja se sticu prema

rezultatima rada.

111 deo®
Radni ljudi u radnoj zajednici ravnopravni su u samoupravljanju [...] niko ne
moze ograniciti niti lisiti clana radne zajednice Radio-televizije prava na ucesce u

upravljanju.

Deo Prvi
Glava |

Uvodne odredbe

a) Delatnost Radio-televizije

Clan 2.%

Osnovna delatnost Radio-televizije je:

- obavestavanje javnosti o dogadajima i pojavama iz svih oblasti Zivota;
stvaranje i emitovanje kulturnih, umetnickih, obrazovnih, zabavnih i drugih

programa radi zadovoljavanja kulturnih potreba i drugih interesa radnih ljudi i

% Ibid, str. 2.
7 1bid, str. 3.
% bid, str. 5.
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gradana, naroda i narodnosti u Socijalistickoj Autonomnoj Pokrajini Vojvodini na
Jjezicima naroda i narodnosti; kao i obavestavanje Sire javnosti u SR Srbiji i SFRJ o
razvitku i dostignuc¢ima radnih ljudi Vojvodine,

- Staranje o izgradnji, razvijanju i odrzavanju radio-difuzne mreze na
teritoriji  Socijalisticke Autonomne Pokrajine Vojvodine, o obezbedivanju
materijalnih sredstava potrebnih za unapredivanje radio-difuzije i 0 razvijanju i

usavrsavanju radio-difuznog programa.

Clan 3.%

Radio-televizija, putem samoupravnog sporazumevanja i dogovaranja i
drugih oblika, saraduje:

- sa Radio-televizijom Beograd i Pristina na unapredivanju radio-difuzije,
programiranju i u povezivanju radio-difuznih mreza u SR Srbiji, razmeni programa,
u odredivanju visine naknade za korisé¢enje radio-difuznin prijemnika, strucnom
unapredivanju rada, u razmatranju i reSavanju drugih pitanja koja su od
zajednickog interesa;

- sa odgovaraju¢im radio-difuznim ustanovama drugih socijalistickih
republika u poslovima od zajednickog interesa, a narocito u razmeni informacija,
programa i strucnih iskustava;

- sa radio-difuznim institucijama susednih i drugih zemalja u programskoj

razmeni i razmeni strucnih iskustava u organizaciji i unapredivanju radio-difuzije.

b) Osnivanje, status i naziv

Clan 6.

Radio Novi Sad je osnovan reSenjem Glavnog Izvrsnog odbora Narodne
Skupstine Autonomne Pokrajine Vojvodine broj 7402/49 od 31. marta 1949. godine,
a Ukazom Prezidijuma Narodne skupstine Narodne Republike Srbije br. 81 od 6.
juna 1950. godine proglasen je privrednim preduzeéem republickog znacaja, a prava

i obaveze je preuzeo od Narodne Republike Srbije, da bi Odlukom Izvrsnog veca

% 1bid, str. 6.
O 1bid, str. 7.
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Narodne Republike Srbije br. IV 212/55 nastavio rad sa pravnim poloZajem
ustanove.

Odlukom o prenoSenju prava i obaveza osnivaca sa SR Srbije na SAP
Vojvodinu prema odredenim radnim organizacijama (,,Sluzbeni list SRS* br. 48/71)
preneta su prava i obaveze osnivaca Radio Novog Sada na Socijalisticku Autonomnu
Pokrajinu Vojvodinu.

Odlukom o nastavljanju sa radom Radio Novog Sada kao Radio-televizije
Novi Sad (,,Sluzbeni list SAP Vojvodine * broj 3/72) njegova delatnost je proSirena, a
naziv promenjen u Radio-televizija Novi Sad.

Odlukom o odredivanju Radio Novog Sada da vrsi poslove iz clana 7. Zakona
o radio-difuznim ustanovama (,,Sluzbeni list SAP Vojvodine“ br. 2/72), Pokrajinsko
izvrsno vece poverilo je Radio-televiziji Novi Sad poslove u vezi sa izgradnjom,
razvijanjem i odrzavanjem radio-difuzne mreze i obezbedivanjem prijema radio-

difuznog programa na teritoriji Socijalisticke Autonomne Pokrajine Vojvodine.

Clan 7.4

Naziv ustanove je:

- na srpskohrvatskom: Radio-televizija Novi Sad,

- na madarskom: l'/]vidéki Rddio-televizid,

- na slovackom: Radio-televizia Novy Sad,

- na rumunskom: Radioteleviziunea Novi Sad,
- narusinskom: Radio-televizisz Novi Sad
Clan 8.%

Radio-televiziju predstavlja, zastupa i potpisuje generalni direktor, ako ovim
Statutom ili drugim aktom nije drugacije odredeno. Svoje pravo zastupanja
generalni direktor moze, u pojedinim slucajevima, pismenim punomodjem preneti na
drugo lice, ako to nije stavljeno u iskljucivo pravo generalnog direktora. Generalno

punomocdje za zastupanje Radio-televizije koje je generalni direktor izdao drugom

4 Ibid, str. 8.
42 |bid.
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licu, stice pravnu valjanost kada se sa takvim punomocjem saglasi Savet Radio-

televizije.

Glava Il

Organizacija Radio-televizije

a) Unutrasnja organizacija

Clan 14.%

Unutrasnja organizacija Radio-televizije utvrduje se tako da se obezbedi:
uspesnije obavljanje delatnosti, optimalno koriséenje drustvenih sredstava,
celishodnija podela rada, potpuna i pravilnija zaposlenost radnika, efikasnost,

racionalnost i ekonomicnost u vrsenju poslova, sve u skladu sa prirodom posla.

Clan 15.*
Radio-televizija kao jedinstvena ustanova obavlja svoju delatnost putem
organizacija udruzenog rada.
Organizacije udruZenog rada utvrduju se prema prirodi posla i medusobnim
odnosima u procesu rada.
Organizacije udruzenog rada obavijaju zadatke utvrdene ovim Statutom i
posebnim opstim aktima.
Organizacije udruzenog rada u sastavu Radio-televizije sa stepenom
samostalnosti i samoupravnim pravima utvrdenim ovim Statutom su:
1. Samostalna organizacija udruzenog rada sa svojstvom pravnog lica - RADIO
NOVI SAD
2. Samostalna organizacija udruzenog rada sa svojstvom pravnog lica -
TELEVIZIJA NOVI SAD
3. Organizacija udruzenog rada (bez svojstva pravnog lica) - OPSTIH SLUZBI

3 bid, str. 10.
* Ibid, str. 11.
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4. Organizacija  udruzenog rada (bez svojstva pravnog lica) -
KOMERCIJALNO-FINANSIJSKIH SLUZBI

5. Organizacija udruzenog rada (bez svojstva pravnog lica) - PREDAJINIKA |
VEZA

Clan 16.%°

U okviru organizacije udruzenog rada mogu se obrazovati organizacione
jedinice.

Kao organizacione jedinice mogu se obrazovati: sektori, odeljenja, sluzbe,
redakcije, odseci, referati, biroi i slicno.

Unutrasnja organizacija udruZenog rada utvrduje se opstim aktom koji

donosi Savet organizacije udruzenog rada.

Clan 17.

Delokrug Samostalne organizacije udruZenog rada Radio Novog Sada
obuhvata sve poslove u vezi sa stvaranjem i emitovanjem radio programa i
razvijanjem radio sluzbe na teritoriji Pokrajine

Delokrug Samostalne organizacije udruzenog rada Televizije Novi Sad
obuhvata sve poslove u vezi sa stvaranjem i emitovanjem televizijskog programa i

razvijanjem televizijske sluzbe na teritoriji Pokrajine.

Clan 18.*

Delokrug Organizacije udruzenog rada predajnika i veza obuhvata: poslove
odrzavanja predajnika i obezbedivanje veza u cilju prenoSenja i emitovanja radio i
televizijskog programa prema programskom rasporedu, kao i poslove izgradnje i
razvoja mreze predajnika i veza, poslove emitovanja programa drugih radio-difuznih
ustanova ukoliko ih Radio-televizija preuzima kao svoje, i druge poslove iz svog

delokruga, za koje je Radio-televizija preuzela ugovornu ili slicnu obavezu.

* bid, str. 12.
5 1hid.
47 Ibid, str. 12-13.
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Deo Drugi
Glava Il

Neposredno samoupravljanje

Clan 32.%
Radni ljudi Radio-televizije ostvaruju samoupravna prava neposredno, a
organima upravljanja koje sami biraju poveravaju vrSenje samoupravnih prava

odredenih ovim Satutom, i pod uslovima koji su u njemu predvideni.

Savet Radio-televizije

a) Sastav, izbor i opoziv

Clan 58.°

Savet Radio-televizije ima 27 clanova od kojih jednu trecinu sacinjavaju
predstavnici drustvene zajednice.

Clan 59.%°

U Savet Radio-televizije samostalne organizacije udruzenog rada Radija,
odnosno Televizije, biraju po Sest ¢lanova, a organizacije udruzenog rada opstih
sluzbi, finansijsko-komercijalnih sluzbi i predajnika i veza po dva clana. [...] Za
¢lana Saveta ne moze biti biran generalni direktor Radio-televizije, direktor

organizacije udruzenog rada ili pomocnici generalnog direktora.

d) Nadleznost Saveta™'

[...] donosi Statut Radio-televizije, programe i planove rada i razvoja Radio-
televizije, godisnje finansijske planove i mere za njihovo izvrSenje, zavrsni racun i
periodicne obracune i izvestaje o poslovanju [...Jdonosi opste akte o formiranju i

raspodeli dohotka, formiranju i koriséenju fondova, o nacinu i postupku planiranja i

8 1bid, str. 19.
9 1bid, str. 27.
% |bid.

* bid, str. 31.
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programiranja, o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, o
koriséenju sredstava namenjenih za obrazovanje |[...] usavrSavanje i stipendiranje
kadrova [...] donosi opste akte kojima se u potpunosti regulisu organizaciona Sema
Radio-televizije, organizacija i nacin vodenja knjigovodstva i evidencija |[...]
odlucuje o zakljucivanju ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji, o pitanjima statusa
Radio-televizije, 0 zaduzivanju Radio-televizije [...] vrsi izbor, imenovanje, odnosno
razreSenje generalnog direktora Radio-televizije, njegovih pomocnika, clanova
komisija i Nadzornog odbora, clanova unutrasnje arbitraze |...] razmatra izvestaj o
poslovanju, zavrsni racun i periodicne obracune, izvestaj o izvrSenju planova i

programa, izvestaje o radu generalnog direktora, Nadzornog odbora i komisija.

Generalni direktor Radio-televizije

Clan 76.%

Generalni direktor je izvrini organ Saveta Radio-televizije.

Clan 77.%
Generalnog direktora imenuje Savet Radio-televizije na osnovu javnog
konkursa, a na predlog konkursne komisije, uz saglasnost pokrajinskog Izvrsnog

veca [...] generalni direktor se imenuje na period od cetiri godine.

Clan 79.>

Za generalnog direktora moze biti izabrano lice koje, uz zakonske uslove,
ispunjava i sledece uslove: da ima visoku Skolsku spremu (pravni, ekonomski,
filozofski ili fakultet politickih nauka), najmanje pet godina iskustva u radu u
drustvenopolitickim organizacijama i organima, u ustanovama javnog informisanja
ili kulturnim ustanovama, kao i da se sluzi sa najmanje dva jezika na kojima se

emituju programi Radio-televizije i jednim svetskim jezikom.

52 |bid, str. 35.
%3 |bid, str. 35-36.
% bid, str. 36.
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Clan 85.%°
Generalni direktor:

1. Rukovodi radom, zastupa i predstavlja Radio-televiziju;

2. Daje glavne smernice o operativnom poslovanju Radio-televizije i usmerava
sprovodenje programske politike koju je utvrdio Savet Radio-televizije; ima
prava da vrsi i sve poslove iz nadleznosti direktora Radija, odnosno
Televizije;

3. Izvrsava odluke Saveta Radio-televizije;

4. Stara se o0 zakonitosti rada Radio-televizije;

5. Predlaze Savetu mere radi poboljsanja organizacije rada, unapredenja
poslovanja i programa;

6. lzdaje uputstva i naredbe iz rada i poslovanja Radio-televizije;

7. lzdaje generalna i specijalna punomodja za zastupanje Radio-televizije;

8. Izdaje operativne naloge i daje strucna uputstva za izvrSavanje plana
ustanove,

9. Zakljucuje ugovore po svim pitanjima iz poslovanja Radio-televizije sa
drugim pravnim i fizickim licima u skladu sa zakonom, ovim statutom |
drugim opstim aktima,

10. Odgovoran je za neposredno sprovodenje organizacije i priprema za
narodnu odbranu i rukovodilac je ratnih priprema;

11. Donosi pojedinacne akte na osnovu odluka Saveta, opstih akata i drugih
propisa;

12. Podnosi izvestaj o svom radu Savetu.

% |bid, str. 38-40.
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Deo Cetvrti
Glava VI

Poslovanje Radio-televizije

Clan 168.%°

Osnovna poslovna i programska politika utvrduje se putem planova i
programa rada i razvoja.

Planom razvoja usmeravaju se i uskladuju delatnost i razvitak Radio-
televizije sa materijalnim i drugim uslovima [...] pri izradi planova razvoja clanovi
radne zajednice polaze od svojih potreba, ekonomskih interesa i uslova razvoja
delatnosti koju vrse [...] plan razvoja predstavlja dokument kojim se formulise

usvojena razvojna politika, metode i sredstva njenog ostvarivanja.

Clan 171.%

Obavezno se donose jednogodisnji i visSegodisnji planovi.

Osnovne smernice investicione politike

Clan 179.%°

Investiciona politika se utvrduje tako da obezbeduje i ostvarenje osnovnih
zadataka zbog kojih je Radio-televizija osnovana, trajni napredak organizacija
udruzenog rada, proSirenja materijalne osnove rada i samoupravljanja i stalni
porast licnih dohodaka i fondova.

Sredstva za investicije usmeravaju se prvenstveno na modernizaciju i
osavremljavanje opreme, tehnologije i organizacije rada, u cilju stalnog povecanja
produktivnosti i ekonomicnosti u radu i poslovanju i stvaranju Sto povoljnijih uslova

za rad clanova radne zajednice.

% Ibid, str. 71.
" 1bid, str. 73.
% |bid, str. 76.
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Clan 180.%°
U finansiranju investicione izgradnje i rekonstrukcije, radna zajednica

prvenstveno se oslanja na sopstvena sredstva akumulacije.

Glava VIII
Programska delatnost
Opste odredbe

Clan 213.%
Rad na stvaranju, pripremanju i emitovanju sto kvalitetnijeg, savremenijeg i
svestranijeg radio i televizijskog programa predstavlja radnu, profesionalnu i

moralnu obavezu svih radnih ljudi Radio-televizije.

Clan 214.%

Za ostvarivanje programa i izvrsavanje programskih zadataka radnoj i
druStvenoj zajednici odgovorni su: generalni direktor Radio-televizije, direktori
Radija i Televizije i glavni, odnosno odgovorni urednici.

Za tehnicki kvalitet programa odgovaraju rukovodioci tehnickih sluzbi.

a) Programski odbor

Clan 215.%

Programski odbor je najvisi strucni organ za planiranje, koordinaciju i
kontrolu izvrsavanja programskih zadataka.

Programski odbor radi kao kolektivni organ i donosi poslovnik o svom radu.

U Radio-televiziji postoje: Programski odbor za Radio i Programski odbor za

Televiziju.

% |bid, str. 77.

% |bid, str. 92.

%1 1hid.

%2 |bid, str. 93. Odnosi se i na ¢lanove 216. 1 217.
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Clan 216.
Programski odbor sacinjavaju.
— direktor Radija odnosno direktor Televizije, kao predsednik,
— odgovorni urednici i njihovi zamenici i
— drugi radnici za koje je to utvrdeno Pravilnikom o organizaciji Radija,
odnosno Televizije.
Na sednice Programskog odbora direktor moze pozvati druga lica radi

ucesca u razmatranju odredene tacke dnevnog reda.

Clan 217.

Programski odbor donosi, u okviru usvojene politike, zakljucke o planu i
razvoju programa, o Semama programa, analizira program ili njegove delove,
donosi zakljucke o unapredenju programa, ocenjuje program ili emisije, razraduje i
utvrduje dugorocnije projekcije programa i raspravlja o drugim strucnim pitanjima
u vezi sa stvaranjem i realizacijom programa, pokrecu programske akcije Sireg
znacaja odnosno interesa za sve redakcije i programe.

Programski odbor utvrduje godisnju ili periodicnu programsku Semu koju
podnosi na uvid Savetu organizacije udruzenog rada Radija lli Televizije.

Programski odbor priprema predloge opstih akata vezanih za pripremanje,

odvijanje i emitovanje programa.

Clan 218.%

Radi wujednacavanja stavova i tretmana vaznih informacija u pojedinim
redakcijama, programski odbor moze izraditi smernice, koje su obavezne za sve
redakcije, ako se sa njima slozZe svi odgovorni urednici.

Ukoliko se ne postigne saglasnost, o spornom pitanju odlucuje nadlezni Savet

organizacije udruzenog rada Radija odnosno Televizije.

% Ibid, str. 94. Odnosi se i na &lan 219.
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Clan 219.

Programski odbor Radija i Televizije duzni su da svoje programe i
programsku politiku uskladuju.

Programski odbori mogu odrzavati zajednicke sednice kojima rukovodi

generalni direktor Radio-televizije.

b) Redakcije programa

Clan 220.*
Redakcije su osnovne organizacione jedinice koje rade na ostvarivanju
programa, odnosno koje prikupljanju, obraduju i ureduju materijal za informativno-

politicke, kulturno-zabavne, obrazovne i druge emisije.

Clan 221.

Redakciju sacinjavaju odgovorni urednik, novinari, novinari-pripravnici,
novinari-prevodioci, umetnicko osoblje koje radi na realizaciji programa, lektori,
spikeri, daktilografi i drugi radnici.

Redakcije mogu imati Stalne spoljne saradnike, a odredene zajednicke
poslove mogu obavljati preko zajednicke sluzbe.

Broj i nazivi pojedinih redakcija i njihova organizacija utvrdice se posebnim

opstim aktom koji donosi odgovarajuci Savet.

Clan 222.

Redakcije se u Radio-televiziji u principu obrazuju prema jezicima na kojima
se emituje program.

Posebni akt o organizovanju redakcija donosi Savet Radija odnosno
Televizije.

Redakcije mogu biti zajednicke za Radio i Televiziju, u kom slucaju se akt o

njihovom organizovanju donosi sporazumno.

% 1bid. Odnosi se i na ¢lanove 221, 222, 223 i 224.
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Clan 223.

Redakcije su samostalne u obavljanju svojih programskih zadataka, a
narocito u pripremanju i realizaciji pojedinih emisija, prikupljanju i odabiranju
informacija, rukopisa i drugog redakcijskog materijala.

Pri obavljanju zadataka iz prethodnog stava redakcije su duzne da se
pridrzavaju ustavnih, zakonskih odredaba o pravima drustva i gradana, slobodi
izrazavanja kao i profesionalno-etickih nacela.

U skladu sa programskom politikom redakcije zadovoljavaju specificne
kulturne potrebe nacionalne, socijalne regionalne sredine cijem auditorijumu su

njihovi programi prvenstveno namenjeni.

Clan 224.

Putem meduredakcijske saradnje u Radio-televiziji obezbeduje se: razmena
informacija i ostalog programskog materijala, ekipno izvestavanje sa znacajnijih
skupova i manifestacija u zemlji i inostranstvu, razmene misljenja i usaglasavanje
stavova prema odredenim strucnim pitanjima i drugi oblici zajednickog rada i
delovanja.

Za poslove u okviru mduredakcijske saradnje mozZe se osnovati zajednicka

sluzba.

¢) Odgovorni urednici 1 uredivacki kolegijum

Clan 225.%

Radom i organizacijom redakcija rukovode odgovorni urednici.

Odgovorni urednici odgovaraju za program u skladu sa zakonom.

Odgovorne urednike bira i razresava Savet Radija odnosno Televizije.

U redakcijama sa vecim brojem zaposlenih i sloZzenom strukturom programa
odgovorni urednik mozZe imati zamenika koga imenuje Savet Radija odnosno

Televizije.

® Ibid, str. 96.
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Clan 226.%°
Kao strucno-konsultativno telo, odgovorni urednik imenuje uredivacki

kolegijum.

d) Redakcijski saveti

Clan 227.

Za pracenje programa, analizu sadrzaja, ocenu politickog kvaliteta
informisanja i programa i radi predlaganja mera za njihovo unapredenje osnivaju se
redakcijski saveti.

Redakcijski savet sastoji se od predstavnika SSRN, javnih i kulturnih radnika
I predstavnika redakcija.

Broj predstavnika redakcija ne moze biti veci od jedne trec¢ine ukupnog broja
¢lanova redakcijskog saveta.

Obrazovanje, mandat, postupak izbora i opoziva, kao i nacin rada

redakcijskog saveta odreduju se opstim aktom Saveta Radio-televizije.

Deo Peti
Glava IX
Upotreba jezika i javnost rada

Clan 228.

U Radio-televiziji Novi Sad ravnopravni su sledeci jezici odnosno pisma:
srpskohrvatski odnosno hrvatskosrpski, madarski, slovacki, rumunski i rusinski.

U skladu sa opstim propisima, a prema potrebama visejezicnog
komuniciranja, stvarace se svi potrebni uslovi za ostvarivanje ravnopravne upotrebe
jezika i pisma iz prethodnog stava, sto ce se blize regulisati odgovarajucim opstim

aktom Radio-televizije.

% Ibid, str. 97. Odnosi se i na ¢lanove 227 i 228.
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Deo Deveti

Prelazne 1 zavr$ne odredbe

Clan 273.%

Organizaciono uskladivanje sa odredbama ovog Statuta izvrsice se u roku od
Sest meseci od dana stupanja na snagu ovog Statuta.

Opsta akta koja su vazZila u momentu donosenja Statuta primenjivace se do
donoSenja novih, a najkasnije do kraja 1972. godine, a imaju se uskladiti sa
odgovarajucim odredbama Statuta, koje se neposredno primenjuju.

Reizbornost za rukovodeca mesta u smislu clana 147. ovog Statuta, ima se

izvrsiti do kraja 1972. godine.

Clan 275.%®

Ovaj Statut stupa na snagu u roku od osam dana od objavljivanja.

Od dana stupanja na snagu prestaje da vazi Statut Radio Novog Sada Od 24.
XI11 1965. godine.

%7 bid, str. 115.
% \bid, str. 116.
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8. Planiranje programa i njegova buduca koncepcija

8.1.  Struktura programa

Struktura beogradskog I programa koja je sadrzala kompletnu skalu svih vrsta
i zanrova, vazila je i za Televiziju Novi Sad, iako je period njene realizacije bio na

duzi period.

Kulturne emisije celokupnog programa Televizija Beograd ¢inile su oko 34%,
a to se smatralo nedovoljnim, te je, u nedostatku termina, Televizija Beograd trazila

izlaz iz te situacije premeStanjem nekih sadrzaja na II program.

U isto vreme, na programima Televizija Novi Sad, nacionalna kultura na
jezicima narodnosti, kao izraz nacionalnog bi¢a dobila je posebnu vaZnost. Zbog
tehni¢ko-kadrovskih moguénosti (naravno, u zajednici sa drugim kompetentnim
ustanovama) tu se organizuju delatnosti koje su inace u rastrkanim, malim
sredinama nezamislive i time se televizija prirodno uklopila u napore vojvodanskog
druStva da narodnostima obezbedi, u zavisnosti od mogucnosti, jednake uslove za

razvoj njihove kulture.

Za Televiziju Novi Sad ovaj problem je bio, bar jedno vreme, prvenstveno
finansijske i kadrovske prirode. U takvoj situaciji, bez obzira na Zzelje i planove, u
strukturi programa se pojavio jedan osnovni pristup: prevaga jednostavnih i jeftinijih

emisija nad komplikovanim i skupim.

Osnovna, prioritetna skala po vrstama programa za sva jezi¢ka podruc¢ja bila
je sledeca: informativno-politi¢ki program, kulturno-umetnicki, muzicki, obrazovni,
deciji 1 sportski program, kao i emisija za poljoprivrednike, dok je uvodenje filmskog
programa dolazilo je u obzir samo u programima na jezicima narodnosti i to su bili
filmovi sopstvene produkcije, filmovi iz produkcije mati¢nih zemalja narodnosti i

filmovi koji su sinhronizovani na jezicima narodnosti (u kategoriji igranih filmova).

Struktura programa po pojedinim jezi¢kim podrucjima, kako je to ve¢ i ranije

naglaSeno, trebalo je da bude istovetna samo u tretmanu zajednic¢kih sadrzaja od
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pokrajinskog i Sireg znacaja. U ostalim delovima, trebalo je da se okrene potrebama

svoje sredine.®®

8.2. Daljarazrada programskih i organizacionih koncepcija

Predlog programske koncepcije Televizije Novi Sad” nuZno je sadrzavao
samo osnovne nacelne stavove oko kojih se mora posti¢i odredeni drustvenopoliticki
dogovor, da bi se na osnovu toga moglo pristupiti konkretnom planiranju programa

za svako jezi¢ko podrugje, kao i planiranju kadrova za ostvarenje tog programa.

Postupak nakon usvajanja osnovnog programskog dokumenta trajao je od 28.
VI 1971. godine kada je postignut dogovor o principima kadrovske politike
Televizije Novi Sad, pa sve do 29. XI 1974. godine kada se pocelo sa emitovanjem.
U tom meduvremenu radilo se na organizacionoj Semi i pribliznoj sistematizaciji
radnih mesta (septembar i oktobar 1971.), Skolovanju buduéih kadrova (od
septembra 1971.), formiranju jezgra rukovodeceg kadra programskih, tehnickih i
opstih sluzbi u prvom tromeseéju 1972. godine i programskih sluzbi od septembra do
decembra iste godine. Slede¢e godina, 1973, ve¢ postojeéi kadrovi se usavrSavaju i
uhodavaju u svojim ekipama, a 1974. godine, od maja do septembra se izraduju

konkretne programske Seme.

% Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 13.
" Ibid.
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8.3.

Pregled verovatne globalne raspodele programskog vremena Televizije

Novi Sad — tromese¢ni ciklus programa

Pregled koji sledi se odnosi na tromesecni ciklus programa71 u Casu pocetka

emitovanja do kraja planskog perioda, od 1974. do 1978. godine.™

Ukupan tromese¢ni program na pocetku perioda bio je 6.120 min, a na na

zavrsetku 12.240 min.

Tabela 2. Pregled globalne raspodele programskog vremena Televizije Novi Sad

Programi Srpskohrvatski Madarski Slovadki Rumunski Rusinski
program program program program program
Pocetni | Zavr$ni | PoCetni | Zavr$ni | Pocetni | Zavr$ni | Pocetni | Zavr$ni | Pocetni | Zavrsni

Dnevno-

informativni 1.800 2.400 1.800 2.400 - - - - - -

Reportersko-

komentatorski™ | 240 1.040 | 240 1.040 | 300 700 200 400 160 320

Kulturno-

umetnicki 360 1.360 360 1.360 300 500 160 320 200 400

Ukupno

(minutaza) 2.400 4.800 2.400 4.800 600 1.200 360 720 360 720

8.4.  Preliminarni plan radnog i prostornog organizovanja programske sluzbe

Televizije Novi Sad

Programska sluzba Televizije Novi Sad sastojala se od rukovodstva
programskog sektora i stru¢nog kolegijuma, odnosno sedam redakcija. Rukovodstvo
programskog sektora ¢inili su rukovodilac sektora, sekretar, Sef dopisne sluzbe i
saradnje sa regionalnim centrima, rukovodilac sluzbe za plan i studij programa i
sluzbe za razmenu programa, odnosno urednici ekonomsko-propagandnog i

muzickog programa.

"t Safer, Pal. 1971. Pregled verovatne raspodele programskog vremena TV Novi Sad u ¢asu pocetka
emitovanja | na kraju planskog perioda (1974-1978) — tromesecni ciklus programa.

72 Safer, Pal. 1971. Programsko-organizacioni podaci.

"3 Pod reportersko-komentatorskim programom se podrazumevaju sve tematske emisije (reportaze,
intervjui, razgovori itd. sve do dokumentarnog filma)
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Struc¢ni kolegijum sektora programske sluzbe se sastojao od 5 glavnih
urednika redakcija na srpskohrvatskom, madarskom, slovackom, rumunskom i

rusinskom jeziku.

Srpskohrvatsku redakciju ili redakciju na srpskohrvatskom jeziku Cinili su:
glavni urednik i sekretar redakcije, devet urednika (dnevno-informativnog programa,
turnusni urednici, unutraS$nje i spoljno-politicke rubrike, kulturne, poljoprivredne i
sportske rubrike i Kkulturno-umetni¢kog programa), tri saradnika za unutra$nju
politiku, kulturu i poljoprivredu, lektor, dva daktilografa i dva realizatora dnevno-
informativnog programa. U kancelariji je trebao da se nalazi modifikovani desk
sistem, gde je istovremeno zastupljena preglednost i uslov za relativno miran rad.

Najpovoljniji desk bi bio onaj sa staklenim pregradama (boksovima).

Madarsku redakciju ili Redakciju na madarskom jeziku ¢inili su: glavni
urednik, sekretar redakcije, troje urednika dnevno-informativnog programa, urednici
spoljno-politicke 1 unutras$nje politi¢ke rubrike, kao i kulturne, poljoprivredne i
sportske rubrike, urednik kulturno-umetnickog programa, kao i saradnici za
unutra$nju politiku, kulturu 1 poljoprivredu, urednik decijih i obrazovanih emisija,
dva lektora, dva daktilografa i dva realizatora dnevno-informativnog program.
Prostorne potrebe su bile istovetne sa Srpskohrvatskom redakcijom, sa izuzetkom da
je razvoj umetnickog programa, kao tendencija, jo§ vise dolazio do izraZaja, 1 da se
osim umetnickog programa, javljao kao pretendent za posebne prostorije u toku

razvoja: de€iji program i obrazovni program.

Redakciju na slovackom jeziku cCinili su glavni 1 urednici informativno-
politi¢kog 1 kulturno-umetni¢kog programa, kao i saradnik informativno-politickog

programa.

Redakcije na rumunskom 1 rusinskom jeziku ¢inili su glavni 1 urednici
informativno-politickog 1 kulturno-umetnickog programa, dok je redakcija
ekonomsko-propagandnog programa imala je dva c¢lana urednika-novinara i
urednika-realizatora. Muzicka redakcija je imala tri urednika: narodne, zabavne i

ozbiljne muzike.
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Sve ove redakcije (izuzev ekonomsko-propagandne) formirale su se u
pocetnoj fazi planiranja programa, kao zajedniCke redakcije sa radijom, Sto znaci da
su bile delimi¢no 1 prostorno tamo smestene. U toku razvoja, medutim, javila se
potreba da svaka od tih redakcija ima po jednu veéu prostoriju (koja bi se eventualno
kasnije mogla adaptirati u manji desk sa boksovima) u samom televizijskom centru.
Posto se dnevni program ni kod jedne od ovih redakcija u dogledno vreme nije

predvidao, raspored je bio slobodan.

Odsek za razmenu programa imao je svog rukovodioca, sluzbu interne
razmene programa i materijala i spoljne razmene programa i materijala, kao i foto i

filmsku dokumentaciju.

Odsek studija programa imao je rukovodioca, sluzbu studija programa i
auditorijuma (radijsko-televizijska) do 5 osoba (2-3 prostorije), sluzbu plana, razvoja
i organizacije (do 3 osobe), kao i kadrovsku sluzbu — evidencija, plan i obrazovanje
(ukoliko se pokaze racionalnim, ova sluzba bi bila zajednicka za celu kucu (2-3

osobe)

U televiziji je u tom periodu postojalo i Odeljenje produkcije, koje je imalo
Sefa odeljenja, sekretara 1 kolegijum koji se sastojao od Sefova odseka za realizaciju
programa, opSte 1 finansijske poslove 1 scenske realizacije, kao 1 predstavnika

tehnickog sektora.

Deveti po redu odsek bio je za realizaciju programa i on je kao i ostali odseci

imao rukovodioca, sluzbe za planiranje 1 angazman, proizvodne ekipe 1 vozni park.

Odsek za opste poslove 1 finansije je pored rukovodioca, pravne, pomocne 1
sluzbe finansijskog planiranja i evidencije imao i daktilo biro, dok je Odsek scenske
realizacije imao rukovodioca, i sluzbe scenske tehnike (tehn. biro i radionice),

nabavke, depoi 1 magacini i grafi¢ku i foto sluzbu.

Uz ovu preliminarnu organizacionu Semu nisu date razmere, poSto je
konkretna organizacija i brojna snaga tog odeljenja zavisila dobrim delom od
strukture buduceg programa, koja u momentu ovog planiranja jo$ nije bila precizno

utvrdena.
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9. Program na pet jezika

Bez prethodnog iskustva tesko je bilo predvideti sva moguca znacenja
Petojezicnosti programa odnosno programa na pet jezika. Analogija s radijskim
programom ovde nije bila moguca zbog razlika u samom proizvodnom procesu i
razlika u odnosu auditorijuma prema programu. Neki osnovni stavovi ipak su se

mogli utvrditi.”

Jezik na kome se program emituje nije samo sredstvo, ve¢ je, u izvesnom
smislu, 1 sadrzaj. Jezikom se postiZe potrebna autenti¢nost i uverljivost. Svaki
sadrzaj, da bi mogao da uspostavi stvaran kontakt sa gledaocem, mora da bude
prilagoden jednom pojmovnom sistemu ili nacinu percipiranja koji proizilazi iz i
sastavni je deo nacionalne kulture. 1z ovog shvatanje je, uostalom, i izvirala potreba

za pokretanje programa na pet jezika.

Programsko-politicki stavovi o emitovanju programa na jezicima naroda i

narodnosti bili su sledeéi:

— Opravdana nastojanja za visejezicnoS¢u pojedinih emisija (titlovanjem ili
drugim tehnickim postupkom) dopustena su samo ako su u drustveno
prihvatljivim okvirima;

— U organizaciji Televizije Novi Sad mora se posvetiti posebna paznja sluzbi
Medujezickog programskog komuniciranja odnosno prevodenju, adaptaciji i
sinhronizovanju;

— U planiranju konkretnog programskog rasporeda treba teziti vremenskom
zaokruZenju emisija na pojedinim jezicima, stvarajuci tzv. blokove;

¢

— ako petojezicnost znaci pet ,,izlaza“, ona u isto vreme znaci i pet ,,ulaza*“
odnosno pet izvora informacija i kulturnih vrednosti za program;
odgovarajucim planiranjem to bogatstvo treba da dode do izrazaja u internoj
razmeni u okviru sopstvenog programa Televizije Novi Sad, u razmeni
programa u okviru jugoslovenske mreze, kao i u okviru medunarodne

razmene programa.’

" Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 14.
” Ibid, str. 15.
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9.1. Raspodela programskog vremena i termina

Tadasnje finansijske moguénosti dozvoljavale su 8 i po Casova, tj. 510
minuta’®, programa nedeljno u po&etnom periodu, a produkcione moguénosti
pojedinih jezitkih podru&ja raspodelu ukupnog nedeljnog programa’’. Programi na
srpskohrvatskom 1 madarskom jeziku trajali su po 200 minuta nedeljno, na
slovackom jeziku 50, dok su programi na rumunskom i rusinskom jeziku trajali po

30 minuta.

Ovo je, naravno, bila globalna raspodela i izvesne rokade u okviru nje su bile
moguce. Na primer, razli¢ito trajanje pojedinih emisija da bi se ,,ustedelo* vremena
za neku vecu produkciju. Ova raspodela programa nije podrazumevala eventualna
proSirenja programa do kojih je moglo do¢i dodatnim finansiranjem od strane

zainteresovanih institucija (na primer — obrazovni program).

Raspored ovako koncipiranog programa mogao je imati viSe varijanti i
moguéih reSenja, ali je posle izvrSene analize, kao najpovoljnije u okviru datih
tehnickih moguénosti, predloZeno da se jednom dnevno emituju informativne emisije
u trajanju 10-15 minuta na srpskohrvatskom i madarskom jeziku, a da preostalo
programsko vreme bude iskoriS¢eno po slobodnom tematskom rasporedu.
Najpovoljnije reSenje za programe na ostalim jezicima bilo je emitovanje nedeljnog
ili trodnevnog pregleda dogadaja, u trajanju do 10 minuta, dok je preostalo vreme,

takode, bilo po slobodnom tematskom rasporedu.

Na ovakav raspored, a naroCito na odredivanje jezika na kome ¢e se davati
dnevne informativne emisije uticala je, pored ve¢ navedenih analiza odeljenja za
istraZivanje javnog mnjenja i auditorijuma, i brojnost mogucéeg auditorijuma koja se

smatra kriterijumom za odredivanje mogucih efekata programa.

"® 1bid, str. 16.
" bid, str. 16 i 17.
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9.2. Kratka istorija madarske redakcije

Prva demonstracija televizije kod nas dogodila se 1939. godine na Jesenjem
sajmu u Beogradu u organizaciji firme Filips, a odmah posle Drugog svetskog rata
pocelo se razmisljati o uvodenju televizije u Jugoslaviji. Medutim, tek 1954. godine
pokrenuta je sistematska akcija za uvodenje televizije od strane Jugoslovenske radio
difuzije. Cetiri godine kasnije (1958) sa emitovanjem programa podela je Televizija
Beograd, koja se vrlo brzo Sirila i obuhvatala podruéje cele Srbije. U to vreme javila
se 1 potreba za informisanjem na jezicima najvec¢ih nacionalnih manjina i ubrzo se,
pri Televiziji Beograd, osnivaju redakcije na albanskom (iz PriStine) i madarskom (iz
Novog Sada) jeziku, koje su, posle kraceg perioda, prerasle u samostalne televizijske

centre.

9.2.1. Osnivanje i prva emisija

Sredinom decembra 1967. godine, Televizija Beograd organizovala je u
Novom Sadu dopisnistvo-redakciju na madarskom jeziku koja bi u televizijskom
programu organizovala jednu emisiju namenjena gledaocima madarske nacionalne
zajednice u Jugoslaviji. Razlozi su bili viSestruki. Prvo, veliki broj madarskih
porodica u Vojvodini je imao televizijske prijemnike, prema nekim podacima, cak
240 hiljada’, a televizija se tada finansirala isklju¢ivo iz pretplate. Drugo, Televizija
Beograd se na taj nacin Zelela pribliziti madarskom stanovniStvu Vojvodine sa
emisijama na njithovom maternjem jeziku. Trece, racunalo se i1 na odredene
informativne, politicke, kulturne uticaje na pograni¢no stanovni$tvo susedne
Madarske. U Novom Sadu je i1 ranije postojalo dopisniStvo Televizije Beograd na

srpskom jeziku koje je bilo dosta skromno. Cinili su ga novinar Stevan Cizmi¢ i

"Kumovié, Bojan. 1999. Intervju sa Arpadom Nemetom, Pulom Feherom, Slavujem Hadziéem i
Svetislavom Milenkoviéem. Fakultet dramskih umetnosti u Beogradu. Neobjavljeni studentski rad.
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snimatelj Slavuj Hadzi¢. No, i pored skromnosti i malobrojnosti, ono je bilo od

velikog znacaja za pocetak rada Madarske redakcije.

Prva emisija na madarskom jeziku realizovana je upravo uz pomoc
snimatelja Slavuja Hadzica. Snimljena je uoci nove kalendarske 1968. godine u
Subotici i Segedinu. HadzZi¢ je zajedno sa ekipom Madarske redakcije snimio
proslavu Nove godine u ovim gradovima i istog dana doputovao u Beograd da preda
snimljeni materijal. Emisija je ve¢ sutradan, 1. januara 1968. godine emitovana.|...]
Madarska redakcija je u startu zamisljena i organizovana ambicioznije u odnosu na
postojece Srpsko dopisnistvo u Novom Sadu. Za glavnog i odgovornog urednika
imenovan je Istvan Fejes, a ubrzo su angazovani novinari Svetislav Milenkovic i
Imre Begovi¢, snimatelji Imre Pot i Arpad Nemet, organizator Boros Istvan, reditelji
Istvan Lanji i Tibor Geler, montazZeri, vozaci, rasvetljivaci i tehnicari. U martu 1968.
godine, dva i po meseca posle prve emisije, u Redakciji je radilo oko trideset
ljudi.«"

Televizija Beograd je Madarskoj redakciji pruzala svesrdnu pomo¢. Novinari,
tehnicari i ostalo osoblje Redakcije, koji su uglavnom regrutovani iz Radio Novog
Sada, upucivani su na obuku u Televiziju Beograd gde je organizovana neka vrsta
LHunutrasnje Skole” — kursa, na kome su zaposleni u Redakciji sticali prva znanja iz
televizijskog zanata. Ova obuka uz rad je mnogo znacila za uspesan i profesionalan
start Redakcije. Prema svedoCenjima prvih novinara, Televizija Beograd je u to
vreme prevodila knjige i drugu strucnu literaturu sa zapada iz oblasti televizijskog
novinarstva, kamere, montaze 1 dr. $to je, takode, bilo od velikog znacaja za obuku

zaposlenih u Madarskoj redakciji.

“Ibid.
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9.2.2. Programska Sema redakcije

Prva emisija Madarske redakcije bila je neka vrsta kolaz programa
informativnih i kulturnih sadrzaja. Ova emisija se kasnije ustalila sa nedeljnim
ritmom u trajanju od petnaestak minuta pregleda vesti i najnovijih dogadaja u
razlicitim oblastima drustvenog Zivota. Vec¢ marta 1968. godine, Redakcija je
osnazena mladim novinarima, c¢ime su povecane i produkcione mogucnosti. Pocelo
se razmisljati o novim emisijama iz kulture. Novinar Pula Feher je dobio zadatak da
osmisli jednu petnaestominutnu emisiju o kulturi u kojoj bi bile zastupljene razlicite
oblasti kulturnog stvaralastva Madara, pozoriste, knjizevnost, kulturno-umetnicka

drustava i sl. Emisija je ubrzo pocela da se emituje.go

Pored ove dve emisije, informativne i kulturne, novinar Imre Begovi¢ je
ubrzo kreirao i specijalnu emisiju Brazde namenjenu poljoprivrednicima. Brazde su

krenule da se emituju ve¢ u maju 1968. godine, takode nedeljnim ritmom.

U januaru 1969. godine krenula je i etvrta emisija pod nazivom Magazin. To
je bila emisija koja je emitovana nedeljom i koja je pokrivala sve drustvene dogadaje

Madara, ne samo u Vojvodini, nego i u Slavoniji 1 Baranji.

Ovakva programska Sema trajala je sve do 1974. godine, tj. do osnivanja
Televizije Novi Sad 1 prisajedinjenja Madarske redakcije novoosnovanoj
televizijskoj ku¢i. U Televiziji Novi Sad, Redakcija je dobila svakodnevno po dva
sata programa. Emitovanje programa Redakcije nastavljeno je na Televiziji Beograd,
sa naznakom da program ide iz Televizije Novi Sad. Te godine uvedena je i nova
decija emisija, a proSirene su i ostale emisije, a Dnevnik na madarskom jeziku u
trajanju od petnaest minuta emitovan je svaki dan. Nakon prisajedinjenja Televiziji
Novi Sad u Madarsku redakciju je pristigao ve¢i broj novinara, snimatelja i reditelja,

tako da je Redakcija mogla u potpunosti odgovoriti novoj programskoj Semi.

% 1bid.
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9.2.3. Tehnicka baza redakcije

Prva emisija snimljena je ,, Arifleks” kamerom na crno-belom 16mm filmu, a
Slavuj Hadzi¢ je sa clanovima Redakcije materijal odneo u Beograd na razvijanje,
montiranje i emitovanje. Ubrzo posle formiranja Redakcije, Televizija Beograd je u
Novi Sad poslala dve filmske tzv. studijske kamere sa trakom 16mm marke

,, Aurikon” sa ,, Umker"— preobratnim materijalom. &

Redakcija je odmah u pocetku imala i jednu malu ,,Boleks” kameru na
navijanje kojom su snimani nemi kadrovi. Ona se koristila pri pravljenju izvestaja o
dogadajima na terenu, a ton je kasnije dodavan u studiju ili se podvlacio tzv. OFF
tekst. Emisije su snimane u Novom Sadu i na terenu, a zatim je materijal noSen u
Beograd da bi se razvio film, a onda opet vracan u Novi Sad da se emisija montira.
Gotov, montiran materijal bi opet iSao nazad u Beograd gde je emitovan, jer u
Novom Sadu nije postojala laboratorija za razvijanje filma, ali je redakcija imala
montazni sto i drugi pribor potreban za montazu emisije. Redakcija je bila smestena
u jednoj staroj zgradi u Radnickoj ulici, a montazni sto i tehnika su jedno vreme bili
smesteni u prostorijama Gimnazije ,,JJovan Jovanovi¢ Zmaj”. Za rasvetljavanje su

koris¢ene ,,nitrofotke” - zvane ,,krstace”, sijalice od 500 W, a reflektora nije bilo.

Prisajedinjenjem Redakcije novoosnovanoj Televiziji Novi Sad, bitno je
poboljsana tehnicka baza Redakcije. Pristigla je potpuno nova, savremena oprema
(nove kamere, laboratorija, montazni i reZijski stolovi 1 dr), a izgradena je i nova,
savremena zgrada i nabavljena savremena emisiona tehnika, te je kvalitet emisija

znacajno poboljSan.

& bid.
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10.  Televizija Novi Sad u sistemu informisanja u SAP Vojvodini

U toku proteklih decenija kao rezultat brige i zalaganja celog naseg drustva
znacajno se razvila informativna delatnost u Pokrajini na jezicima naroda i

narodnosti.®?

U Pokrajini je, pocetkom 1970-ih godina, izlazio jedan dnevni list sa tirazom
od 28.000 primeraka, nekoliko periodi¢nih listova 1 10 lokalnih novina na
srpskohrvatskom jeziku, jedan dnevni list sa tirazom od 35.000 primeraka 1 nekoliko
nedeljnih listova na madarskom jeziku, kao i po jedan nedeljni informativni list na

slovackom, rumunskom i rusinskom jeziku.

Radio Novi Sad emitovao je relativno kompletan dnevni program na
madarskom i srpskohrvatskom jeziku, slovacki program 1 ¢as i 10 minuta, rumunski

1 as i 5 minuta i rusinski 35 minuta®.

Televizija Beograd emitovao je za Vojvodinu poseban program na
srpskohrvatskom jeziku u trajanju od 10 minuta i na madarskom od 100 minuta

nedeljno.

Ovi podaci ukazuju na relativno dobru, ali u isto vreme i razlicitu
zadovoljenost pojedinih sredina informacijama na maternjem jeziku. PoSto je ova
situacija dobrim delom rezultat materijalnih moguénosti drustva i objektivne
stvaralacke moc¢i pojedinih sredina, podaci o tadasnjoj informativnoj situaciji u
izvesnoj meri ukazivali su 1 na okvire u kojima ¢e se neminovno kretati 1 buduci

televizijski program.

Struktura informativne delatnosti je posebno zanimljiva. Dok je na
srpskohrvatskom 1 madarskom jezickom podrucju vise-manje zastupljena kompletna
skala stampe i radija, kod manjih jezickih podrucja, slovackog, rumunskog i
rusinskog, ostale su nepokrivene Citave oblasti od foto-ilustracije preko zabavne i

ozbiljne muzike, do informacija o likovnoj umetnosti filmu i pozoriStu. Na tim

82 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 3.

8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 7.
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jezicima Televizija Novi Sad morala je da vodi racuna o tim potrebama i da bude,
osim politicko informativnog sredstva, kulturne institucije, u izvesnoj meri i

ilustrovani magazin.

U celini uzevsi, uklapaju¢i se u ovakvu informativnu situaciju, program
Televizija Novi Sad, ¢inilo se da treba da sledi izvesna nacela i u isto vreme da se
povinuje objektivnim okolnostima i zakonitostima. Koli¢ina programa nije se mogla
odredivati prema potrebama 1 subjektivnim Zeljama nego prema objektivnim

moguénostima drustva, ukljucujuéi i momenat solidarnosti naroda i narodnosti.

Znacaj i kvalitet programa takode, mogao je da bude samo rezultat stvarnih
moguénosti pojedine sredine i njene spremnosti da se koristi televizijom (¢ak u
izvesnom smislu i nezavisno od materijalnog i kadrovskog potencijala same
Televizije), dakle elemenata koji su realno dati. Zbog toga bi bilo iluzorno oc¢ekivati
od televizijskog programa da resi probleme na polju informisanja koje su do tada
izgledale neresive. U krajnjoj liniji televizijski program je isto tako izraz stanja u

drustvu kao sva ostala sredstva informisanja.

Smatralo se da je Televizija Novi Sad mogla da bude, ni vi$e ni manje, i to na
svim jezicima i za sve sredine, nego jedan element u celokupnom sistemu
informisanja, sredstvo koje upotpunjuje i obogacuje taj sistem, ali ni u kom slucaju
nije nezavisan od njega niti je iznad njega, nije ,,supersredstvo®. Iz ovog stava
proizilazila je potreba da se bar nacelno odredi prostor delovanja buduceg
televizijskog programa u sistemu. U taj prostor spadale su neposredna informacija i

kompletnost dozivljaja.

No, pored komplementarnosti, vojvodanski televizijski program trebalo je da
bude i konkurentan ostalim sredstvima informisanja i kulturnim manifestacijama. To
je bilo moguce ostvariti jedino maksimalnim kori§¢enjem osnovnih karakteristika
televizije, koje su ujedno 1 njene najvece prednosti, dinamicke slike i stvaranja utiska

neposrednog ucescéa gledalaca u dogadaju ili temi koja se prezentuje.
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11.  Polozaj programa u jugoslovenskoj mrezi

Za programsko planiranje se isti¢u dva pitanja, i to odnosi sa I i II programom

Televizije Beograd i odnosi sa drugim jugoslovenskim televizijskim centrima.

Odnos programa Televizije Novi Sad prema Il programu Televizije Beograd,
kako je ve¢ ranije receno, u osnovi se odredivao Cinjenicom da ¢e vojvodanska
mreza biti autonomna i da ¢e na teritoriji Pokrajine ona prenositi oba programa
(novosadski i beogradski Il program). To znaci da ¢e biti potrebna stalna i veoma

uska saradnja sa odgovarajucim programskim telima TV Beograd.84

Prema dotadasnjim kontaktima i razgovorima postojali su svi uslovi da ta
saradnja bude nesmetana i uspeSna. Predvidala se stalna konsultacija triju centara u
republici (Beograd, Novi Sad i PriStina), kao i1 regionalnih studija, a bilo je moguce 1

formiranje stalnog zajednickog programskog odbora.

Cinjenica da ¢e mreza Televizije Novi Sad prenositi I program Televizije
Beograda na podru¢ju Vojvodine, nalagala je potrebu za stalnom i veoma uskom
saradnjom sa odredenim programskim telima Televizije Beogradss. Naravno,
planirano je da se emitovanje realizuje kroz stalne kontakte i saradnje programskih

tela dveju televizija, a na bazi ravnopravnog tretmana interesa ucesnika u razmeni.

Posto je drugi program planirao svoje emisije od 20 ¢asova i 30 minuta, u
trajanju od oko 2 1 po €asa, to je znacilo da je sopstveni program Televizije Novi
Sad bez smetnji, mogao da se emituje u frekventnom vremenu od 18 do 19 ¢asova i
30 minuta, a dnevni termini su, takode, bili slobodni za eventualne specijalne
emisije. Drugi program Televizije Beograd je prihvatao sve emisije koje su se po
tematici i kvalitetu uklapale u taj program, bez obzira na jezik, a pitanje prisustva
vojvodanskih sizea u emisijama na I programu bilo je predmet posebnog dogovora

izmedu Radio-televizije Beograd i buduc¢e Radio-televizije Novi Sad.

8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 5.

8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 10.
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Pitanje odnosa sa I programom Televizije Beograd, iako se ne moze u
potpunosti odvojiti od prethodnog, postavlja se u drugom vidu. Ugovorom o
raspodeli televizijske pretplate sklopljenim izmedu Radio-televizije Beograd i Radio
Novog Sada®® ostala su nere$ena dva vazna programska pitanja: pitanje drustvenog
uticaja na sredstva (50% vojvodanske televizijske pretplate) koju Televizija Beograd
dobija na ime furkcije koju vrsi na teritoriji Pokrajine i pitanje sudbine termina koje

Vojvodina ima na | programu.

Na savetovanjima sa kulturnim i javnim radnicima u viSe mahova je isticano
da je tretman informacija iz Vojvodine u emisijama | programa (uglavhom TV
Dnevnik) nezadovoljavaju¢i i po koli¢ini i po nacinu odabira i ponekad po
interpretaciji. Ova situacija se, kako je prolazilo vreme popravljala, ali jo§ uvek nije

bila zadovoljavajuca.

Putem naknadnog dogovora sa Radio-televizijom Beograd trebalo je
raspraviti moguénosti i puteve za uticanje vojvodanske sredine na programsku

politiku u tim emisijama.

Isto takvo pitanje za naknadni dogovor jeste i sudbina termina koje
Vojvodina tada prakticno koristi na I programu za emisije na madarskom jeziku i za
TV hroniku kroz Vojvodinu. To je iznos od 110 minuta nedeljno rasporedeno vise-

manje ravnomerno u toku cele nedelje. Aspekti ovog problema su slede(i:

a) pokretanje novosadskih emisija na Il programu nije tehnicki sasvim adekvatna
zamena za ove termine (efekat Il programa bice za dogledno vreme manji,
posto dobar deo televizora starije proizvodnje nema uredaj za prijem UHF

programa),

b) emisije I programa jedinstveno prenosi cela republicka mreza, dok se emisije
Il programa prenose selektivno (npr. vojvodanski program na jezicima

narodnosti, u nacelu, samo u Vojvodini),

c) prelaskom dopisnistva na finansiranje iz vojvodanskih sredstava (januar

1973.) i polaskom samostalnog novosadskog programa (1974.) oslobadaju se

8 Rajean, Istvan i Zdravko Vukovié. 1970. Beleska o podeli pretplate Radio Novog Sada sa RTV
Beograd.
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sredstva u ukupnom iznosu od oko 600 miliona (starih) dinara godisnje, a
osim toga ostaje otvoreno pitanje dalje namene oslobodenih programskih
termina; naime, eventualno korisc¢enje tih termina za druge programske svrhe
znacilo bi prakticno smanjenje direktne funkcije TV Beograd u odnosu na

Vojvodinu i

d) iz aspekta vojvodanskog programa, pored navedenih pogodnosti kod prijema,
eventualno raspolaganje sa terminima na I programu znacilo bi, cak i bez
povecanja planirane pocetne kolicine od 8 i po casova, mogucnost za
nacin to bi bilo resavanje u samom pocetku onih problema sa kojima se Radio

Novi Sad nosio 20 godina.®’

Pokretanje tog pitanja i u programskim razgovorima sa Televizijom Beograd
i na politickom nivou bilo je pitanje integracije informacija o vojvodanskoj stvarnosti
u republicki i jugoslovenski program da bi njihovo prisustvo i koli¢inski i sadrzajno

bilo srazmerno znacaju i1 ulozi Pokrajine u drustvenom Zivotu Republike i Federacije.

Zbog toga se u programskom smislu celo pitanje nije postavljalo samo kao
zelja za oCuvanjem tadasnjeg polozaja u programu, nego kao zahtev da se okolnost
moguceg proSirenja programskog vremena koje nastaje uvodenjem II programa
Televizije Beograd iskoristi za §to kompletnije zadovoljenje programskih potreba
tako vaznog regiona kao $to je Vojvodina. U tom smislu se raspolagalo sa

konkretnim projektima koji su bili blagovremeno prezentirani.

Pitanje polozaja Televizije Novi Sad u jugoslovenskoj mrezi postavljalo se u
tom momentu, kao pitanje uslova i moguénosti za razmenu programa. Samom
¢injenicom izgradnje posebne veze izmedu studija u Novom Sadu i televizijskog
punkta na Cotu, tehni¢ka moguénost razmene programa sa drugim studijima je
postojala, a koli¢ina koja se preuzimala, zavisila je od programskog interesa i
interesa drugih televizija. Materijalni momenat u tome nije igrao ulogu, posto po tada
vaze¢em dogovoru izmedu jugoslovenskih televizijskih centara, medusobno

koriS¢enje programa bilo je besplatno.

¥ Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opite koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 12.
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Opste jugoslovensko iskustvo bilo je da je udeo preuzetih emisija na pocetku
emitovanja programa obi¢no veoma veliko, 50% i viSe, a da se zatim smanjuje u
korist sopstvene produkcije. To isto iskustvo pokazalo je, medutim, da postoji i donja
granica do koje se sme i¢i u smanjivanju preuzetih emisija u programu (ta granica je
otprilike dostignuta na tadasnjem I programu Televizije Beograd). Pokrivanje
programa isklju¢ivo sopstvenom produkcijom je materijalno i programski tesko
ostvarivo. TadaSnja jugoslovenska praksa, prema kojoj od 20 ¢asova programa,
koliko se dnevno proizvodi, samo 9 ide u razmenu (i pored akceptiranja regionalnih
razlika i potreba), ukazala je na to da se o tim momentima nije vodilo dovoljno
rac¢una. Iz ovih razloga, problemu razmene posvecivala se, i u planiranju kapaciteta i

u planiranju programa, posebna paznja.

Pored interesa da se razmenom programa sa svim jugoslovenskim radio-
televizijskim centrima uzajamno poveca informisanost gradana, postojao je jos i
jedan poseban osnov za saradnju sa Radio-televizijama Zagreb i Ljubljana, jer su u
Vojvodini ziveli pripadnici slovenacke i hrvatske narodnosti. Rukovodstva tih
republika su 1 do tada pruzala podrS8ku svim vidovima saradnje na polju
zadovoljavanja kulturnih potreba narodnosti, pa je postojala 1 podrSka za saradnju u

oblasti televizijskog programa.
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12.  Odnosi sa televizijama mati¢nih zemalja narodnosti

Do pocetka opisanog perioda ostvareni su preliminarni kontakti sa
madarskom televizijom i televizijskim centrom u Bratislavi. U isto vreme, trajalo je
ugovaranje sastanka sa predstavnicima rumunske televizije. Procene o
mogucnostima za saradnju sa ovim televizijama bazirane su na rezultatima tih
pregovora i vazile su za situaciju u tom trenutku. Koliko ée se od toga u praksi
realizovati zavisilo je delom od domacih, a jos vise od spoljnih, vanprogramskih

faktora u tim zemljama, $to je upucivalo na izvestan oprez u planiranju.®®

Kvalitetan program na jezicima narodnosti bez ovakve saradnje tesko je bilo
zamisliti. Potrebe su bile programsko-izvodacke, kadrovske i posrednicke (dobijanje
filmskog materijala, gostovanje rezisera i izvodaca, skolovanje kadrova u studijima i
posredovanje programskog materijala izmedu jugoslovenske televizije i tih centara u

oba pravca uz pomo¢ nasih i njihovih kapaciteta za sinhronizaciju).

U programsko-izvodackim potrebama predvidalo se dobijanje filmskog ili
magnetoskopskog materijala, gotovih emisija ili materijala za emisije, narocito za
specijalizovane, obrazovne emisije, filmski program, televizijske drame itd, kao i

gostovanje rezisera, scenskih i muzic¢kih umetnika.

Sto se kadrovskog usavriavanja ti¢e, bile su predvidene moguénosti za
Skolovanje na$ih ljudi u televizijskim studijima mati¢nih zemalja narodnosti. U
stru¢nim krugovima bilo je rasireno misljenje da se osposobljavanje kadrova moze
vrsiti u bilo kom centru i da jugoslovenske i zapadnoevropske televizije mogu daleko
viSe da pruZe u usvajanju savremenog televizijskog izraza nego isto¢ne. Uvazavajuci
ovaj stav, smatralo se da je u naSem slucaju valjaniji obrnuti redosled: svi
programsko-proizvodni kadrovi treba da svoje osnovno stru¢no obrazovanje (ili bar
znatan deo toga) dobiju na maternjem jeziku, jer je jezik aktivan Cinilac programa i
programskog stvaranja. Dalje usavrSavanje 1 Skolovanje moze se zatim vrsiti bilo gde

i na bilo kom jeziku.

8 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 6.
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U tre¢u kategoriju potreba i planiranih zadataka na ovom polju spadalo je i
posredovanje izmedu jugoslovenske televizije 1 televizija mati¢nih zemalja
narodnosti. Na oba mesta gde su vodeni razgovori (u Bratislavi manje, u Budimpesti
vise) spomenut je nedovoljan broj dotadasnjih kontakata, $to se sa naSe strane

objasnjavalo uglavnom nepoznavanjem jezika.

Interes buduce televizije za posredniCkom ulogom nije bio samo moralno-
politi¢ke prirode. Jasno je bilo da program Televizije Novi Sad ne moze da bude u
tolikoj meri atraktivan partner za televizije mati¢nih zemalja narodnosti da bi
prostom razmenom programa i kadrova moglo da se kompenzuje ono $to od njih zeli
da se dobije. Ravnopravnost se mogla posti¢i jedino ako za sobom novosadska
televizija bude imala i druge jugoslovenske centre, odnosno, njihovu pojedina¢nu

spremnost za prihvatanje Sire saradnje sa Bratislavom, Budimpestom i BukureStom.

Interes televizija maticnih zemalja za saradnju sa Televizijom Novi Sad
postojao je vise u kontekstu interesa jugoslovenske televizije u celini, a manje za sam
novosadski program. Taj interes je postojao vise u pogledu klasicnih vidova
programske razmene, a manje kao spremnost za Skolovanje nasih kadrova. Ako
bismo Zeleli da definiSemo interes televizija maticnih zemalja narodnosti za saradnju

sa Televizijom Novi Sad, mogli bismo reci sledece:

a) on postoji vise u kontekstu i u okviru interesa prema jugoslovenskoj televiziji

u celini, a manje kao direktni interes za novosadski program i

b) taj interes postoji vise u pogledu klasicnih vidova programske razmene i
ustupanja gotovih proizvoda, a manje u pogledu spremnosti za obrazovanje
novosadskih kadrova (motivisuci taj stav time da to spada u kompetencije

prosvetnih organa).®

Interes buduce pokrajinske televizije u pogledu ove saradnje je trebao biti
znatno drugaciji. U prvom redu, Zelelo se pomo¢i u obrazovanju nasih programskih

stvaralaca, u drugom, trebalo je obezbediti materijal i elemente za emisije, a tek u

# Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opite koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 14.
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treCem redu, bile su planirane kompletne, gotove emisije. Smatralo se da se od ovih
principa ne moze odstupiti, jer bi to imalo nezeljene posledice za razvoj programa na

jezicima narodnosti.

Za §ire kontakte u oblasti kulture i obrazovanja Televizija Novi Sad je trazila
pomo¢ organa za medunarodne veze Skupstine i IzvrSnog veca SAP Vojvodine.
Izdvojeno poglavlje u tim odnosima zauzima moguca uloga Televizije Novi Sad kao
produkcionog posrednika izmedu Jugoslovenske televizije i televizija mati¢nih
zemalja u ostvarivanju direktne programske saradnje i programske kooperacije. lako
je ova oblast bila najviSe uslovljavana, ona se ne moze zanemariti u buducem
programskom planiranju. Kao polazna tacka razvoja u ovom pravcu bila je ¢injenica
da je na$ program trebalo da se Cuje i vidi 1 u pograni¢nim krajevima Madarske i
Rumunije, da smo direktno zainteresovani za notiranje dogadaja ,,malograni¢ne*

saradnje i da ta saradnja kao tema, kad-tad mora da se nametne i tim televizijama.
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13. Proizvodni kapaciteti

Kontinuirana proizvodnja kvalitetnog programa bila je nezamisliva bez
odgovarajucih proizvodnih kapaciteta i bez njihove visoke organizovanosti. Pod
proizvodnim kapacitetima u ovom slucaju podrazumevamo stvaralacko-izvodacke
kapacitete u televiziji i van nje, sto u praksi znaci celokupan novinarsko-publicisticki,

naucno-kulturni i umetnicki potencijal Pokrajine. %0

Kvalitetan viSejezi¢ni program se mogao ostvariti samo organizovanim
uces¢em svih tih snaga. Po nacinu ucesé¢a u realizaciji programa te kapacitete
mozemo podeliti u dve grupe: neposredne (u stalnom radnom odnosu) i posredne

(koji povremeno ucestvuju sa pojedinim ostvarenjima).gl

Tacne potrebe za neposrednim kadrovima u tom momentu nije bilo moguce
utvrditi. Medutim, na osnovu normativa drugih jugoslovenskih stanica moglo se do¢i
do pribliznih podataka. Ako se ima u vidu sva relativnost pokazatelja o programskom
zaduZenju, tj. o produktivnosti programskog osoblja najblizeg televizijskog centra,
beogradskog | programa, koji je 1969. godine iznosio 210 minuta po osobi, onda bi
za pocetnu programsku koli¢inu od 8 1 po Casova nedeljno, tj. 26.520 minuta
godi$nje, bilo potrebno 126-130 neposrednih, stalno angazovanih programskih
stvaralaca. Naravno, ova cifra mogla je da sluzi samo kao orijentacija, jer se nisu
uzimali u obzir vazni elementi kao §to je struktura programa po Zanrovima, udeo
sopstvene produkcije u ukupnom programu, koli¢ina spoljne saradnje ili kao u
slu¢aju madarske redakcije, ograni¢enost programskog prostora, ¢emu se morala

dodati neminovna multiplikacija zbog visejezi¢nosti.

Ovome treba dodati da je taj prosek u beogradskom programu pokazivao
tendenciju porasta (1966. godine iznosio je 200 minuta po zaposlenom), a u
zapadnim stanicama je daleko visi (600-800 minuta u velikim centralnim i do 1.500

minuta u lokalnim, preteZzno komercijalnim stanicama).

% QOperativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. Uvodne napomene. str. 6.

%! Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 18.
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Tadasnji direktor Televizije Slobodan Budakov objasnio je nacin na koji su u
to vreme planirani proizvodni kapaciteti slede¢im reCima: Uzimajuci, dakle, u obzir
prosecnu produktivnost kod drugih i neke oteZavajuce momente kod naseg buduceg
programa smatramo da je priblizna cifra od oko 130 zaposlenih programskih
stvaralaca realna i da moze da obezbedi kontinuirani program na odredenom nivou
u pocetku i njegovu ekspanziju u kasnijim godinama.®* Ova cifra nije podrazumevala
samo novinare, nego i drugo osoblje koje je radilo neposredno na programu, kao i
jedan deo muzic¢kih programskih stvaralaca koji je trebao da bude zajednicki sa

radiom.

Medutim, novinara, spikera i ostalih izvodaca, filmskih reditelja, snimatelja,
organizatora, kao 1 muzicara stvaralaca i izvodaca u Vojvodini nije bilo dovoljno i za

tadaSnje potrebe, a one su se samom pojavom televizije, znatno uvecavale.

U tadasnjem momentu, moglo se raCunati da u Pokrajini postoji novinarski
kadar i to jedva dovoljan i uglavnom neviCan televizijskom izrazu, spikersko
izvodacki kadar koji je u vecini nedovoljno stru¢no obrazovan i mali broj filmskih
reditelja i snimatelja. Likovno-graficki kadar je bio relativno jak, ali bez iskustva na
televiziji, dok je scensko-likovni kadar bio orijentisan na pozoriSte, a muzicko-
stvaralacki 1 izvodacki kadar u nedovoljnom broju sa tendencijom osipanja
poslednjih godina. Slobodan Budakov je u Nacrtu predloga opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini iz 1970. godine pokusao da nesto detaljnije prikaze situaciju po
strukama. 1z Nacrta su uoceni sledeéi izvestaji, koji jasno ilustruju problematiku

tadasnje kadrovske politike:
Novinari

U svom nastanku i razvoju, Televizija Novi Sad, kao i sve druge stanice u
zemlji i svetu, morale su prvenstveno da se oslanjaju na radio i na film, jer su se
kadrovi iz ovih profesija najbrze mogli prilagoditi. Radio Novi Sad je 1972. godine
imao u stalnom radnom odnosu 128 novinara i urednika i to: u redakciji na
madarskom jeziku 38 novinara u informativno-politickoj redakciji i 21 u kulturno-

umetnickoj redakciji, dok je redakcija na srpskohrvatskom jeziku imala 30 novinara,

%2 Silard, Antal. 2009. Intervju sa Budakov Slobodanom. Neobjavljeni intervju.
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a redakcije na slovackom i rumunskom po 15, a rusinska redakcija 9 novinara.
Dopisnistvo Radio-televizije Beograd u Novom Sadu imalo je 12 novinara i

urednika, od toga 9 za madarski i 3 za srpkohrvatski program.
Govorno-izvodacki kadrovi

Radio Novi Sad je 1970. godine imao u stalnom radnom odnosu 25 spikera, i
to 9 Madara, 5 Srba, 4 Rumuna, 4 Slovaka i 3 Rusina, dok je dopisnistvo Televizije
Beograd imalo 2 spikera Madara. Dramski ansambl Radio Novog Sada imao je 1
dramaturga, 2 reditelja i 20 glumaca. Od produkciono-tehnickih kadrova, Radio
Novi Sad imao je 16 tonskih snimatelja (od toga 6 samostalnih), a dopisnistvo je

imalo 2 tonska snimatelja.”

Muzicki kadrovi

Posto sve dosadasnje konsultacije i analize ukazuju na to da ce se
opsluzivanje muzickog programa moci najracionalnije i najefikasnije organizovati u
zajednici sa radiom, stanje sadasnjih urednickih i produkcionih kapaciteta radija se
u celini moze posmatrati kao polazna baza i za televiziju. Radio Novi Sad danas
raspolaze sa 14 muzickih urednika i saradnika, 5 producenata, 3 dirigenta i 54 ¢lana

orkesta (bez kamernog orkestra i hora).

Da bi se podmirila povecana potreba koja nastaje pokretanjem televizijskog
programa trebalo bi prema prethodnim proracunima uposliti jos 9 urednika i
saradnika i oko 100 clanova produkcionih grupa (urednici produkcije i clanovi
orkestra). Smatra se potrebnim naglasiti ponovo, da se celokupna produkcija, pa i

organizaciona i kadrovska resenja, planira u zajednici sa radiom.

Od ostalih kadrova u stalnom radnom odnosu, bili su u dopisnistvu Televizije
Beograd: 3 organizatora, 3 filmska snimatelja, 2 asistenta, 3 rasvetljivaca, 3
reditelja, 3 montazera, jedan realizator i jedan lektor. Ovom broju mogu se dodati,
kao profesionalno kadrovskoj bazi, filmski radnici, reZiseri i snimatelji okupljeni oko

preduzecéa Neoplanta, njih desetak.

* Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opite koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 20.
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Ako se ovi podaci uporede sa ranije prikazanim potrebama od oko 130
programsko-stvaralackih radnika raznih profesija i ako se ima na umu cinjenica da
su sadasnji kadrovi Radio Novog Sada, pogotovu oni visokokvalifikovani i kvalitetni
koji bi mogli da udu u obzir za televiziju, potrebni za odvijanje i produkciju radio
programa, postaje jasno da izgledi za podmirenje kadrovskih potreba nisu nimalo

utesni i namecu se izvesni zakljucci.
Zakljucci su bili definisani na sledeci nacin:

1. Podmirenje potreba Televizije Novi Sad u novinarskim kadrovima ne sme da
ostane briga Radio Novog Sada i zahtevace zajednicki napor celokupnog

vojvodanskog novinarstva,

2. Treba pristupiti hitno Skolovanju mladih kadrova, narocito u apsolutno

deficitarnim programsko-tehnickim strukama,

3. U ostvarivanju programa Televizije Novi Sad morace vise da se osloni na

spoljnu saradnju nego sto to cine drugi televizijski centri,

4. Programske sluzbe, gde god je to moguce, treba da budu zajednicke sa
radiom i

5. U scensko-tehnickim sluzbama da se tezi ka integraciji sa postojecim

kapacitetima u pozoristima. “**

Uz ovaj pregled, potrebno je, posebno se osvrnuti na programsko proizvodne
kapacitete, koje je imalo dopisniStvo Televizije Beograd u Novom Sadu, sa
madarskom redakcijom i redakcijom hronike ,,Kroz Vojvodinu“. Ove dve redakcije
su jedine organizacije koje su u Vojvodini prakti¢no proizvodile televizijski program
1 njihova iskustva su bila dragocena pri planiranju programa buduce Televizije Novi
Sad. Redakcija hronike ,,Kroz Vojvodinu®, pored sopstvene emisije, ucestvovala je i
u pripremanju i organizovanju materijala za druge informativno-politicke emisije I
programa (TV dnevnik), i u tom pogledu predstavljala je materijalizovani interes

redakcije | programa Televizije Beograd za dobijanje materijala iz SAP Vojvodine,

° \bid,str. 21.

98



putem posebnog proizvodnog centra. Ovo je moglo da posluzi kao dobra osnova za

buducu programsku saradnju.

Postoje¢a madarska redakcija izvrsila je pionirski posao — formirala je jedan deo
najneophodnijih kadrova za buduéu obimniju produkciju, a stru¢na analiza
dotadasnjeg programa i njenog prihvatanja od strane auditorijuma pruzi¢e mogucnost
da se operativha Sema buduceg madarskog programa saini na bazi egzaktnih

saznanja.
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14. Posredni produkcioni kapaciteti

Jedan od problema koje je trebalo blagovremeno resiti je 1 pitanje nacina na koji
¢e program funkcionisati po standardima koje su postavile ostale televizijske stanice

u zemlji. Tadasnju situaciju jedan od stipendista opisuje na slede¢i nacin:

U odnosu na specificnu programsku orijentaciju i tempo razvoja programa,
objektivne  prostorno-materijalne, kadrovske i tehnicke mogucnosti nisu

Lo . . . 95
zadovoljavajuce. To umnogome otezava proizvodnju programa.

U planiranju je postavljen jasan cilj, da se uzmu u obzir raspolozivi kapaciteti
u funkciji Sto efikasnije realizacije programa. Budakov o pitanju posrednog kadra

kaze:

Spoljna novinarska saradnja, prihvacena je kao nuznost, nametnuta
kadrovskom situacijom, a u isto vreme prihvacena je i kao mogucnost da se u
samom pocetku izbegne zaposljavanje nedovoljno proverenih stvaralaca. Zato se pri
izradi buduceg plana za razvoj produkcionih kapaciteta, posebno vodilo racuna o
mogucnostima spoljne novinarske saradnje. Kod programa na srpskohrvatskom i
madarskom jeziku takva orijentacija mogla je uglavnom da se ostvari, jer se u
redakcijama listova i radio stanice, moglo naci i na jednom i na drugom jezickom
podrucju novinara, koji bi mogli da budu kvalitetni, stalni ili povremeni spoljni

saradnici Televizije.”

Daleko teza situacija bila je kod ostalih narodnosti, gde se raspolozivi
novinarski kadar uglavnom ograni¢avao (osim radijskih redakcija) na redakciju
jednog lista 1 izdavacke organizacije. Kao reSenje ovog problema, kod rusinskog,
rumunskog, a verovatno i kod slovackog programa, pojavila se ideja o zajednickim
radijsko-televizijskim redakcijama. Ovo reSenje izgledalo je za pocetak prihvatljivo,
ali ostalo je da se proveri u organizacionom i produkcionom pogledu i u fazi

konkretnog planiranja i uhodavanja ekipa.

% Stan&u, Marija. 1982. Organizacione delatnosti u Televiziji Novi Sad. Fakultet dramskih umetnosti
u Beogradu. Neobjavljeni diplomski rad.

% Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 23.
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Situacija u pogledu posrednih kapaciteta, posebno u kulturi, kod pojedinih
narodnosti, sagledavana je uz pomo¢ strucnih udruzenja i stru¢njaka za pojedine
oblasti i delatnosti, a posebno putem savetovanja sa kulturnim i javnim radnicima iz
redova svake narodnosti. Ocene stanja o muzi¢kom Zivotu i pozorisnom i filmskom
amaterizmu predstavljale su misljenje i videnje onih koji su aktivno radili u tim

oblastima.

Izvestan subjektivizam koji se u tim ocenama neminovno potkradao, kao
rezultat brige za odredenu delatnost, ili kao rezultat angazovanosti, po mnogim
misljenjima, nije umanjivao prakti¢nu vrednost ocena, pa su stavovi iz pojedinih

dokumenata, bez sustinskih izmena, uneti u koncept.

Sa aspekta informativnog programa, od posrednih kapaciteta, narociti interes
su predstavljali filmski amateri i kao moguci izvor kadrova i kao osnov za izgradnju
Siroke dopisni¢ke mreze u svim znacajnijim centrima Pokrajine. Kakav je to osnov,
najbolje pokazuje podatak da su u Vojvodini, u to vreme, postojale dve mreze kino
Klubova, u kojima su se okupljali amateri. Prva je bila u okviru Saveza za tehnicko
vaspitanje — Foto kino saveza Vojvodine, koji je imao preko 200 oshovnih
organizacija (klubova 1 sekcija) sa preko 20.000 clanova, 1 druga, koja je
predstavljala vrlo Siroku mrezu Skolskih kino sekcija u osmogodiSnjim 1 srednjim
Skolama, kojih je bilo, takode, preko stotinu. Vojvodina je imala najrazgranatiju i

najjacu organizaciju kino-amatera u zemlji.

Najuspesniji centri u to vreme, bili su Novi Sad, Pan¢evo 1 Sombor, a kao
posebno interesantno za razvoj i obrazovanje amaterskih filmskih kadrova, pa i
buducih spoljnih saradnika Televizije, javila se Novosadska filmska skola 1 grupa za

animirani film, koja je u njenom okviru osnovana.
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15. Kulturno-umetnic¢ki kapaciteti Vojvodine i Televizije Novi Sad

Muzic¢ka, scenska i ostale kulturno-umetni¢ke delatnosti su na odredenom

nivou pruzale polaznu osnovu za definisanje programskog sadrzaja nove Televizije.
Muzicka delatnost:
Ozbiljna muzika

Razvoj stvaralastva u ovoj oblasti u Vojvodini krajem 1960-ih, bio je veoma
neujednacen. Tome je najvise doprinelo nepostojanje odredene koncepcije koja bi
muzickom stvaralastvu obezbedila kontinuirani i sistematski razvoj. Dok su u
posleratnim godinama u Vojvodini delovali stalni orkestri ozbiljne muzike u
Pancevu, VrScu, Zrenjaninu, Novom Sadu, Subotici, Somboru i Senti, te opere u
Novom Sadu 1 Subotici, u periodu sedamdesetih godina proslog veka, delovala je jo§
samo Opera u Novom Sadu, smanjeni simfonijski orkestar u Subotici i poluamaterski
orkestar u Somboru. Jedina ustanova ove vrste, koja je u Vojvodini redovno

obavljala svoju delatnost, bila je opera Srpskog Narodnog Pozorista (SNP).
Zabavna muzika

Osnovni problem tadaSnje produkcije popularne, zabavne ili Slager muzike,
na podruc¢ju Vojvodine, bio je pretezno amaterski status njenih izvodaca. Sem
profesionalnog, plesnog orkestra, koji je delovao u Radio Novom Sadu, i dva-tri
stalna, odnosno ad hoc stvorena mala ansambla, u Vojvodini su se zabavnom
muzikom bavili isklju€ivo amateri. U ovoj oblasti, medutim, vaZe stroge zakonitosti
profesionalizma 1 vojvodansko amatersko muziciranje ni kvalitetom ni kvantitetom
nije moglo da ith zadovolji. U nedostatku stru¢nog pristupa u ovoj vrsti muzike i

pevaci i muzicari nosili su izvesne odlike diletantizma.
Narodna muzika

Ozbiljni profesionalni ansambli narodne muzike u to vreme postojali su u
Vojvodini samo u okviru Radio Novog Sada, ali da bi se moglo govoriti 0 jednoj
planski postavljenoj produkciji i tu je bilo neophodno, pored postojecih ansambala,
posedovati mali narodni orkestar za svaku nacionalnost i grupe pevata za sve

nacionalnosti. RazmiSljanja o moguénosti koriS¢enja amaterskih muzickih 1
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folklornih ansambala u tom trenutku ukazivala su na tri vrste: na ansamble
vrhunskog kvaliteta koji se mogu odmah uklju¢iti u produkciju, na ansamble koji bi,
uz odredenu stru¢nu pomo¢, kroz izvesno vreme mogli posti¢i potreban nivo i na
ansamble vrlo skromne vrednosti. Uz ove napomene nacinjen je priblizan pregled

vrhunskih ansambala, na koje se moglo racunati kao na potencijalne saradnike:

— Horovi: ,,Pro musica® iz Subotice, kamerni hor iz Be¢eja, KUD ,,Svetozar
Markovi¢“ iz Novog Sada, KUD ,,Maksim Gorki*“ iz Novog Sada, kamerni

hor ,,Jovan Bandur* iz PancCeva;

— Orkestri: Drustvo prijatelja harmonike iz Subotice, orkestar harmonika KUD
»Lenyl Erné* iz Subotice, kamerni orkestar iz Zrenjanina, orkestar harmonika
AKUD ,Sonja Marinkovi¢“ iz Novog Sada, somborska i suboticka

filharmonija;

— Folklorne grupe: gradske grupe ,,Mladost* 1 ,Jedinstvo® iz Subotice,
»Svetozar Markovi¢® 1 ,,Sonja Marinkovi¢®“, te ,,Maksim Gorki“ iz Novog

Sada, ,,Zarko Zrenjanin® iz Vrsca;

— lIzvorne grupe: iz Tavankuta, Doroslova, Kupusine, Bogojeva, Selence,
Pivnica, Glozana, Stare Pazove, Ruskog Krstura, Uzdina, Begejaca,

Alibunara...

U muzi¢kom Zivotu ponekih naroda ili narodnosti u Pokrajini, postojale su
izvesne praznine. Na primer, osim muske grupe pevaca pri Domu kulture u Kovacici,
vojvodanski Slovaci nisu imali nijedan hor. Rumunski horovi su takode bili u
kriti¢noj situaciji.

Pored svih ovih nemoguénosti, potrebno je navesti da je stvaran i ozbiljan
rad na proucavanju i predstavljanju narodnog melosa 1 folklora zahtevao, pored
profesionalnih ansambala Radio-televizije Novi Sad, i jacanje amaterskih
ansambala, kao i formiranje jedne profesionalne institucije, koja bi se bavila
registrovanjem, izucavanjem 1 prezentiranjem folklora naroda 1 narodnosti

Vojvodine.
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Scenska umetnost:

U Vojvodini je 1970. godine radilo pet profesionalnih dramskih ansambala,
od toga Cetiri na srpskohrvatskom jeziku i1 jedan na hrvatskosrpskom i madarskom
jeziku. Sva ova pozorista uposljavala su oko 200 scenskih umetnika. Kvalifikaciona
struktura ovog osoblja je bila izrazito losa. Bilo je vrlo malo glumaca sa pozoriSnom
akademijom, a u to vreme se osecao i odliv istaknutijih glumaca, u pozoriSne centre
van Pokrajine. Poseban je problem bio kod madarske drame u Subotici, zbog starenja

ansambla, tj. bio je nedovoljan priliv mladih kadrova.

Od navedenih pozorista (Novi Sad, Subotica, Sombor, Zrenjanin i Vrsac) za
stalnu saradnju interesantna su bila dva, a ostala su se angazovala samo povremeno.
Postojana produkciona saradnja, naime, mogla je da se ostvari sa Srpskim narodnim
pozoristem iz Novog Sada 1 sa Madarskom dramom Narodnog pozorista iz Subotice.
Bilo bi iz aspekta programa veoma pozeljno ako bi se ostvarila ideja i odluka o
formiranju madarskog kamernog teatra u Novom Sadu. Zapravo radilo se o

inicijalnoj intenciji osnivanja danasnjeg Novosadskog pozorista.

Ovu mrezu profesionalnih teatara dopunjavalo je nekoliko istaknutih
amaterskih pozorista kao $to su: Narodno amatersko pozoriste iz Kikinde, Amatersko
pozoriste iz Kule, ,,Atelje mladih® iz Panceva - na srpskohrvatskom, ,,Madach® iz
Zrenjanina - na madarskom jeziku i jo§ neki drugi ansambli, ukoliko im se ukaze

stru¢na pomoc.

Kod Slovaka, Rumuna i Rusina jedini oslonac za kulturno-umetnicki program
su predstavljala amaterska pozoriSta, poSto profesionalnih ustanova nije bilo.
Situacija u tom pogledu bila je najbolja kod Rusina, koji su imali dva veoma
kvalitetna ansambla, ,,Maksim Gorki“ iz Novog Sada i ,,P. Riznic DPada‘“ iz Ruskog
Krstura. Kod Slovaka ¢e se morati uloziti veoma mnogo truda da se tadaSnje prili¢no
slabo amatersko pozoriste ,,VHV* iz Backog Petrovca osposobi za ucestvovanja u
programu. Kod rumunske narodnosti dotadaSnje inicijative za oZivljavanje
nekadas$nje pozoriSne amaterske delatnosti prosle su bez ozbiljnijih rezultata i u

bliskoj budu¢nosti nije bilo izgleda za stvaranjem kvalitetne scensko-izvodacke baze.
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Od decijih pozorista, kao moguce saradnike za televizijski program mogla su
se registrovati decija pozorista iz Novog Sada i Subotice i Lutkarsko pozoriste iz
Zrenjanina. Naravno, mora se naglasiti da su za saradnju dolazili u obzir uglavnom

. .. . . . . Ve . . . 97
delovi ansambala i istaknuti pojedinci, a citavi ansambli samo izuzetno.

Ni stanje u pogledu scensko-izvodackih kadrova u Pokrajini nije bilo na
zavidnom nivou. Nije postojala Zelja za ras¢lanjivanjem uzroka, koji su uostalom
viSe-manje poznati 1 javno receni, ali ostaje Cinjenica, da je ovakva baza pruzala
slabe izglede za kulturno-umetni¢ki program Televizije. ReSenje se videlo u
Skolovanju mladih kadrova. Nije se moglo, medutim, ocekivati da ¢e umetnicke
visoke Skole u drugim centrima, a pogotovo u inostranstvu, biti sposobne i voljne da
popune praznine, posebno $to su potrebe 1 na ovom polju bile specificne. Zbog toga
se smatralo da se hitno mora pristupiti realizaciji ve¢ prihvacenog projekta za
osnivanje pozoriSne akademije u Novom Sadu (od 1974. godine Akademija

Umetnosti Novi Sad).
Ostale delatnosti:

Moguénosti saradnje sa radnicima iz drugih kulturnih 1 nau¢nih institucija, te
druStvenih sluzbi u Pokrajini, u tadasnjem momentu, bilo je veoma tesSko proceniti za
duzi rok. Cinjenica postojanja ozbiljnog potencijala, prvenstveno na fakultetima i
naucnim ustanovama, kao i potrebe za televizijskim izrazom u druStvenim sluZbama,

sama po sebi nije garantovala uspeh.

Emisija koja se ne bazira na takvim osnovnim programskim zadacima i
stremljenjima ustanove ili struke koja su otvorena prema Sirokom auditorijumu i
koja mogu za taj auditorijum da znace neposredan, shvatljiv, konkretan interes —

. . .98
potpuni su promasaj.

Morala je, dakle, kod pojedinih struktura, prvo da sazre svest o0 moguénosti
koriS¢enja televizije za ostvarenje odredenih zadataka. To sazrevanje svesti moralo je
da rezultira odgovaraju¢im kadrovskim, organizacionim 1 programskim

prestrukturiranjem, da bi televizijska emisija mogla da bude konkretno opStenje sa

" bid, str. 27.
% 1bid, str. 28.
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korisnicima povodom zajednicke stvari. Samo u okviru takvih odnosa mogli su da
dodu do izrazaja sposobni pojedinci iz tih struktura i institucija kao saradnici

Televizije.

Ove primedbe posebno su se odnosile na kulturne institucije koje su bile
budzetski finansirane, dobrim delom zatvorene, sa arhai¢nim shvatanjem sopstvene
uloge u drustvu, pa i nedovoljnim shvatanjem nivoa svojih stru¢nih zadataka 1 nisu se
mogle odgovorno odnositi prema novom mediju. One su dobrim delom bile
nespremne, a delimi¢no i nezainteresovane za bilo kakvu sopstvenu ekspanziju

putem televizije.

Pitanje saradnje sa nau¢nom i kulturnom pozadinom postavljalo se sa aspekta
programa na slede¢i nac¢in: Kako naéi put za otvaranje bogatih trezora kulturne
bastine 1 savremenog stvaralastva prema milionskom auditorijumu? Nalazenje tog
puta nije moglo da bude samo zadatak Televizije. Ovakva situacija proizvodnih
kapaciteta postavljala je niz pitanja finansijskog, organizacionog, pa i idejnog
karaktera, koja se je mogla resiti samo Sirom drustvenom akcijom. Iz opSirnog spiska
takvih pitanja iz Nacrta predloga opste koncepcije razvoja televizije u Vojvodini

naveS¢u samo nekoliko:

—  Cinjenica da ¢emo u nasim programima u prilicnoj meri morati da se
oslonimo na amatere, postavlja zahtev za podizanjem kvaliteta u amaterizmu.
Za to su potrebna ulaganja, odredeni organizacioni zahvati (na raznim
nivoima) i zajednicka koncepcija o mestu i ulozi te delatnosti u kulturnom

Zivotu Pokrajine.

— Namece se potreba Skolovanja umetnickih kadrova. U isto vreme je jasno, da
televizija ne moze da apsorbuje sve sto izlazi iz Skola, a kulturne institucije i
organizacije (pogotovo domovi kulture i kulturni centri), pak kojima bi oni
bili preko potrebni nemaju sredstva, a samim tim ni dovoljno razvijenu

delatnost da prihvate ovakve kadrove.

— Programska koncepcija (i materijalna situacija) mnogih pokrajinskih

ustanova ne pruza mogucnost za Siri rad strucnjaka, a pogotovo ne onih iz
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redova narodnosti. Time je oteZano proucavanje i prezentovanje vrednosti

nacionalnih kultura.

— TV ¢ée neminovno doci u situaciju da pomaze i razvija izvesne kulturne
delatnosti. To zbog specificnosti sredine nikako ne moze da cini kopiranjem
drugih centara. Radi usmeravanja prakse u tom pogledu neophodno je
potrebna jedinstvena i jasno koncipirana zajednicka (pokrajinska) kulturna

politika.”

Ova situacija (detaljnije prikazana u statistiCkim pokazateljima) navodi na
neke zakljucke kadrovsko-organizacionog karaktera u Predlogu programske

koncepcije Televizije Novi Sad — | interna varijanta:
1. Podmirenje televizije kadrovima zahtevace brigu celog drustva,
2. Hitno se moraju stvoriti uslovi za Skolovanje mladih kadrova,

3. U stvaranju svog programa TV Novi Sad ¢e morati vise da se osloni

na spoljnu saradnju nego sto to ¢ine drugi centri i

4. Programske sluzbe, gde god je to moguce, treba da budu zajednicke

sa radiom.®

Kori$¢enje posrednih kapaciteta, koje se namece samom kadrovskom
situacijom, posmatrano je u isto vreme i1 kao mogucnost da se u samom pocetku

izbegne zaposljavanje nedovoljno proverenih stvaralaca.

Situacija u pogledu posrednih kapaciteta u kulturi, sagledavana je uz pomo¢
struénjaka 1 stru¢nih udruzenja za pojedine oblasti i putem savetovanja sa kulturnim 1

javnim radnicima sa svakog jezickog podrucja.

Radna grupa za programsku delatnost je konstatovala, da je situacija u
Pokrajini bila prilicno nezavidna. Televizija je stoga sa svoje strane neminovno
morala da ulaZe u ove delatnosti onoliko i onako koliko je zbog zahteva programa
bilo neophodno. ReSenje situacije u celini, medutim, nije moglo da bude samo stvar

Radija 1 Televizije. Potreban je bio napor celog drustva, prvenstveno u koncipiranju

% Ibid, str. 29 — 30.
199 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 7.
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smisljene dugoro¢ne kulturne politike, a u okviru toga, i u obezbedenju materijalnih
izvora i kadrova za ostvarenje takve politike. Uspeh sopstvene televizijske
programske produkcije, posebno Sto se ti¢e kulturno-umetni¢kog programa, direktno

je bio zavisan od drustvenog angazovanja.

Mogu¢énosti saradnje sa radnicima iz drugih kulturnih i nauc¢nih institucija i
drustvenih sluzbi u Pokrajini bilo je te$ko unapred odrediti. Cinjenica da postoji
ozbiljan potencijal i potreba za televizijskim izrazom sama po sebi joS nije

garantovala uspeh.
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16.  Planirani informativno-politi¢ki program

Osnovni zadatak informativnog programa TV Novi Sad biée da doprinese
neposrednijem i kompletnijem informisanju javnosti o svim znacajnijim dogadajima
drutvenog Zivota na svim jezicima naroda i narodnosti.’®* Ovaj svoj zadatak
informativni program je trebao da ostvari u sklopu celokupnog sistema informisanja,
kao njen deo, 1 u skladu sa specificnostima televizije kao izrazajnog sredstva, i u
sklopu sa materijalnim 1 stvaralackim kapacitetima uopste postujuci pojedina jezicka

podrugja.

Razmatrajuéi pitanje oblasti i izvora koje treba da obuhvata informativno-
politi¢ki program Televizije Novi Sad, doSlo se do zakljuCka, da u centru ove
delatnosti treba da bude pokrajinski krug informacija, a informacije iz republickog i
saveznog kruga plasirale su se pretezno u njenom okviru i iz njenog aspekta. Ovaj
princip se razliCito primenjivao po pojedinim jezickim podrucjima, zavisno od
stepena zadovoljenosti odredene sredine TV informacijom ili informacijom uopste.

Pod pokrajinskim krugom informacija, ili pod pojmom informacije koje

poticu iz Pokrajine, pri cemu se moglo racunati na interesovanje celokupne njene

javnosti, podrazumevamo:
a) informacije o radu pokrajinskih organa i institucija i

b) informacije o drustvenom Zivotu u pojedinim opstinama, ako one

e 102
predstavljaju Siri interes. 0

Poseban interes u informativnom programu predstavljale su informacije iz
drugih republika koje su sluzile razmeni iskustava i zblizavanju, 1 koje afirmisu

samoupravnu praksu i interese udruzenih proizvodaca.

Iz ovoga proizilazi da je informativni program Televizije Novi Sad trebalo
razvijati u dva pravca: u pravcu Sto efikasnijeg neposrednog 1 u pravcu

visokokvalitetnog, studijsko-dokumentarnog informisanja.
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Ibid, str. 9.
192 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 32.
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Odnos izmedu neposredne i dokumentatorsko-reporterske informacije u
emisijama, bio je drugaciji po jezickim podrucjima: u dnevnim informativnim
emisijama koje su smatrane ostvarljivim na srpskohrvatskom i1 madarskom jeziku,
preovladavale su neposredne informacije; na ostalim jezicima, gde nije planiran
svakodnevni informativni program, trebalo je da preovlada emisija dokumentatorsko-
komentatorskog karaktera — tipa ,,pregleda dogadaja‘“. Kod fizionomije informativno-
politickih emisija postavljalo se i1 pitanje tretmana spoljnopoliticke problematike.
Ova oblast, tac¢nije njena zastupljenost u emisijama, razliCito se reflektovala po
pojedinim jezickim podruc¢jima. Kod srpskohrvatskog programa nepotrebno je bilo
dupliranje sa I programom Televizije Beograd, ali je potrebna bila jedna specifi¢na
spoljnopoliticka rubrika, koja bi registrovala informacije koje potiCu iz sve vece
uloge Vojvodine u ostvarivanju spoljne politike Jugoslavije. Na jezicima narodnosti,
spoljnopoliticka informacija trebala je da bude, u relacijama ops$tih programskih

odnosa, kompletna.

Posebno pitanje informativno-politickog programa je bio odnos prema tzv.
opstinskom krugu informacija i uopSte prema interesu opstina, narocito velikih
centara, u odnosu na televizijski program. Jasno je da iz sredstava pretplate u
tadasnjim uslovima, pa ¢ak ni u blizoj buduénosti, nisu mogle da se podmire ove
potrebe, medutim, slobodni programski termini su postojali. Zato se stvorila potreba,
na osnovu ve¢ do tada izraZzenog interesa, da se paralelno sa razradom konkretnog
programskog plana i plana kadrovskih kapaciteta, povedu razgovori sa
zainteresovanima, radi stvaranja lokalnih centara (dopisniStva ili studija) i da se

razgovora povodom njihovog finansiranja.

Koliko je pitanje lokalnih, preteZzno informativnih ambicija, bilo prisutno u
svim razmi$ljaniima o razvoju televizije kod nas pokazuje, izmedu ostalog, predlog
Televizije Beograd, o tome kako bi se u doglednoj buduénosti mogla da koristi
mreza predajnika u IV i I pojasu frekvencije (Il program): edukativni program bi se
emitovao pre i popodne, lokalni programi u kasnijim popodnevnim ¢asovima, a

pokrajinski program u ranim vecernjim, dok bi se II televizijski program emitovao u
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kasnijim ve&ernjim &asovima. '® Ovo, naravno, nije bilo Gisto programsko pitanje i
zadiralo je u odnos Pokrajina-opstina na polju radiodifuzije uopste, a jo§ vise u
pravovremeno pokretanje lokalnih programa koje je moglo mnogo da doprinese

beskonfliktnom resavanju problema, a koje je razvoj neizbezno nametnuo.

lako se ova oblast u to vreme nije mogla u potpunosti sagledati, na slican
nacin su trebale da nadu svoje reSenje i eventualne specijalizovane informativne
emisije koje su zadovoljavale potrebe pojedinih zainteresovanih institucija ili

organizacija.

103 |pid, str. 33.
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17.  Planirani kulturno-umetnic¢ki program

Plan je podrazumevao definisanje odgovaraju¢eg programskog sadrzaja iz
oblasti kulture. Iz nacrta Predloga opste koncepcije razvoja televizije u Vojvodini

stoji sledece:

Osnovni zadatak kulturno-umetnickog programa Televizije Novi Sad bio je da
predstavi kulturno-umetnicke vrednosti naroda i narodnosti, da potpomaze razvoj
umetnika, stvaralaca i izvodaca, da doprinese medusobnom upoznavanju i
razumevanju, da pomogne opStem rastu kulturnog nivoa i da plasira vrhunska

ostvarenja naroda i narodnosti pred Siri jugoslovenski auditorijum.'®

Po jezi¢kim podruc¢jima, taj se zadatak prilagodavao i specificnim potrebama
sredine. Kod srpskohrvatskog programa, ta specificnost znalila je pruzanje
moguénosti stvaraocima iz Vojvodine da koriste savremena sredstva izraZavanja,

koja su im do tada, prakti¢no, bila skoro nedostupna.

Kod programa na jezicima narodnosti, pored ovog momenta, javila se i
potreba za popunjavanjem nedostataka u kulturnom Zzivotu koji su nastali zbog
nepostojanja klasi¢nih kulturnih institucija u pojedinim oblastima. Sto je grupa
manja, taj je nedostatak bio utoliko ve¢i (nepostojanje filma, pozorista, muzickih
institucija itd.). Nemajuci iluzije da ¢e kulturno-umetnicki program Televizije moci
da otkloni ove nedostatke, ostajala je Cinjenica, da ¢e sve ove potrebe kulturnog

zivota vr$iti odredeni, objektivni pritisak na program.

Ovaj pritisak, koji je vec tada bio prisutan, postavljao je pitanje ucesca
kulturno-umetnickih emisija u koli¢ini programa kao vazan problem. Prema
raspolozivim podacima, od celokupnog programa jugoslovenske televizije, na
kulturu je otpadalo, u proseku, 34%. Nije se znalo koliko je ovaj odnos bio opravdan
i objektivan (a po svoj prilici je delom ishod prakti¢nih programsko-finansijskih
racunica, a delom iz ukorenjenih shvatanja o mestu i ulozi kulture u drustvu uopste),

ali tesko je bio odrziv u novosadskom programu i morao se menjati u korist kulture.

194 Ipid, str. 34.

112



Osnovni argument za davanje veéeg udela kulturi u vojvodanskom programu,

nego $to je to bio slucaj kod drugih stanica, Slobodan Budakov je formulisao ovako:

Nacionalna kultura kao izraz nacionalnog bica dobija posebnu vaznost na
programima TV Novi Sad na jezicima narodnosti zbog tehnicko-kadrovske
mogucnosti da se tu (u zajednici sa radiom i drugim kompetentnim ustanovama)
organizuju delatnosti koje su inace u malim sredinama nezamislive. Time ¢e se TV
postepeno uklapati u napore vojvodanskog drustva da narodnostima obezbedi, po

mogucnosti, jednake uslove za razvoj njihove kulture.

Osnovne vrste kulturnih emisija cije se ostvarenje, u jednom duzem

programsko-planskom periodu, smatralo neophodnim:

Emisije ozbiljne muzike

Emisije lake i zabavne muzike

Emisije folklora

Decije muzicko-literarne emisije za predskolski uzrast
Emisije koje prezentuju kulturnu bastinu

Emisije TV drame sopstvene produkcije

N o g s~ w D Pe

Emisije za propagandu umetnosti, posebno literature i filma
8. Filmski program.'®®

Autor Predloga opste koncepcije razvoja televizije u Vojvodini sSmatrao je da
je ostvarenje ovog obimnog, ali u svakom slu¢aju nepotpunog spiska, moguce (zbog
relativno malog ukupnog programskog vremena) samo u jednom duzem
vremenskom periodu. ISao je za time da je kod svih emisija bilo potrebno odrzavati
ravnotezu izmedu vrhunske 1 masovne (amaterske) delatnosti na odredenom podrucju
gde to dolazi u obzir. Smatrao je zivotnim pitanjem neprestani kontakt sa aktivnim
auditorijumom za dobar deo ovakvih programa, da ne govorimo o moguéim
pozitivnim kulturno-politickim efektima kontakt emisija na polju kulture i uopste
neprestane angazovanosti auditorijuma. Planirao je, takode, da emisije koje su se
spremale sa ve¢im ambicijama dobrim delom budu tako koncipirane i radene, da bi
posle premijere na izvornom jeziku mogle da posluze za prezentovanje na drugim

jezicima u vojvodanskim, jugoslovenskim, pa i inostranim programima.

195 |pid, str. 36.
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18.  Planirani obrazovni program

Autor Predloga polazio je od toga da su prednosti koje televizija moze da
pruzi savremenom obrazovanju, od predskolskog uzrasta do fakulteta i obrazovanja
odraslih, ogromne i u mnogo ¢emu revolucionarne. On je smatrao da televizija moze
da obezbedi visi kvalitet nastave 1 uStedi u kadrovima i novcu, da omasovi
obrazovanje, tj. da moze da ucini nastavu otvorenom svim zainteresovanim, da
ujednaci nastavu u svim sredinama, kao 1 da omogu¢i nain uc¢enja koji podstice

spremnost na samostalno zaklju¢ivanje.

U Internom dokumentu Predloga programske koncepcije Televizije Novi Sad

Budakov navodi:

Ove prednosti su se odnosile na sve sredine, ali njima treba dodati
argumente, koji sa vojvodanskog stanovista, posebno zagovaraju uvodenje
obrazovne televizije. Obrazovna televizija bi pomogla u prevazilazenju teskoca koje
rada visejezicni Skolski sistem, ili nedovoljna opremljenost nasih Skola, kao i
delimicno neadekvatna struktura nastavnog kadra. Televizija bi mogla da resi i
pitanje velike potrebe, a relativno male mogucnosti za strucno obrazovanje, kao i da
prevazide neefikasan sistem za usavrsavanje nastavnog kadra i nedovoljnu mrezu

predskolskih ustanova.'%

Svemu ovome on, takode, dodaje jo§ jednu, naizgled cisto tehni¢ku, a u

suStini, programski bitnu informaciju:

U bliskoj buducnosti pojavice se na jugoslovenskom trzistu uredaji za koriscenje
video-kaseta. To znaci da ce pojedine skole, ako im obezbedimo produkciju
odgovarajucih nastavnih emisija u kasetama, moci i same da komponuju svoj

obrazovni program.'”’

Imaju¢i u vidu sve ove argumente, uvodenje obrazovne televizije se javilo

kao potreba, a vremenom i kao neminovnost. Medutim, nastavno-obrazovni program

1% Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije

Televizije Novi Sad. str. 11.
7 Ibid.
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nije bilo moguce finansirati iz redovnih sredstava Televizije, jer su za njegovo
pokretanje bile potrebne S$ire druStvene odluke i angaZovanje. U to vreme,
obrazovna televizija u celoj zemlji finansirala se iz sredstava namenjenih za
prosvetu, pa je shodno ovakvom resenju, programska politika obrazovne televizije

morala u potpunosti da zavisi od kompetentnih organa obrazovanja.
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19.  Planirani ekonomsko-propagandni program

Osim prihoda koje je televizija dobijala od pretplate, uzimali su se u obzir i
potencijalni prihodi od ekonomsko-propagandnog programa kao i drugih oblika

finansiranja.

U strukturi prihoda od sopstvenih delatnosti, znacajno mesto treba da zauzme
ekonomsko-propagandni program. Iz aspekta planiranja programskih nacela i
koncepcija ta cinjenica zahtevala je da se zauzme stav o buduéem mestu i ulozi

ekonomsko-propagandnih emisija.*®

Zakonitosti trzista koje su delovale na takve programe svih jugoslovenskih

televizijskih centara delovale su i na Televiziju Novi Sad.

Od ekonomsko-propagandnih emisija nije moglo da se odustane kao od
izvora prihoda, ali se afirmisao princip da prihod od ekonomske propagande treba da

bude dvostruko zasluzen: kvalitetom emisija 1 kvalitetom propagande.

Teznja da ekonomsko-propagandni program ne bude samo gola reklama,
nego, u isto vreme, i interesantna emisija, zahtevala je visokokvalitetni kadar u

prodajnoj sluzbi 1 tesnu vezu te sluzbe sa programskim sluzbama.

198 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Nacrt predloga Opste koncepcije
razvoja televizije u Vojvodini. str. 38.
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20. Planirana izdavacka delatnost

Predlogom koncepcije bila je predvidena i izdavacka delatnost, kao segment koji
daje Sirinu instituciji poput televizije. Medij unutar medija je svakako situacija koja

ide u prilog Sto Sire moguénosti za plasiranjem programskog sadrzaja.

Za uspesan rad televizijskog centra potrebna je bila izdavacka delatnost koja
je podrazumevala Stampanje materijala i rezultata analiza za odredeni krug
savremenih studija programa, Stampanje istaknutijih literarnih publicistickih i
muzickih dela koja su stvarana za televiziju, zatim Stampanje i umnozavanje
informativnih publikacija o delatnosti centra i studija o tehnickom razvoju, razradi
planova itd. Specijalne emisije gde je potreban kontakt sa gledaocima takode su
nezamislive bez uputstava, prirucnika itd. kao Sto i informisanje za samoupravne
potrebe i potrebe drustvenog upravijanja, narocito po pitanjima razvoja i

. . . 109
programske politike, zahteva pismeno informisanje ucesnika.

Posebno treba izdvojiti propagandu programa koja nije bila reSiva, ni tehnicki
ni organizaciono, u okviru Televizije, a za takvu vrstu publikacije zainteresovane su
bile i druge kulturne institucije. Na srpskohrvatskom jeziku, program se propagirao
putem postojecih Casopisa za radio 1 televiziju. Na madarskom jeziku izdavao se
poseban radio i televizijski ¢asopis koji je ujedno tretirao i muziku i pozoriste i film,
a propaganda slovackog, rumunskog i rusinskog programa resila se ve¢im prostorom

u postojecim listovima na tim jezicima i posebnim prilozima u njima.

199 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 12.
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21.  Okupljanje i Skolovanje stru¢nog kadra

Za dobar pocetak rada i postepen, ali siguran dalji razvoj, bitan elemenat
cinila je procena kadrovskih potencijala i mogucnosti. Tek osnovana televizija, i kao
sredstvo javnog komuniciranja i kao veoma slozena i specificna tehnicka struktura,
postavljala je pitanje obezbedivanja kadrova, kao znacajne komponente za

sagledavanje razvoja u celini.**°

Dotadasnja istrazivanja upucivala su na zakljucak da je duzina vremena i
dinamika materijalnih investicija za pocetak rada bio dovoljan i pogodan interval da

se paralelno izvrSe sve neophodne kadrovske pripreme.

U celini gledano, polaze¢i od interesovanja, pogotovo mladih ljudi i
kadrovske razvijenosti u ovoj oblasti drustvenog rada, procenjeno je da
obezbedivanje programsko-producentskog kadra nece predstavljati izrazite teskoce
ako se realizuju svi metodi obezbedivanja ovih profila kako se projektuju. Na prvom
mestu bilo je stipendiranje studenata na akademiji za pozoriste, film i televiziju
prevashodno iz redova narodnosti zbog izrazitije deficitarnosti, zatim staziranje na
televiziji Beograd, Ljubljana, Budimpesta, Bukurest i Bratislava, regrutovanje
odgovarajucih ljudi iz postojecih novinarskih redakcija, sa radija i televizije koji
imaju predispozicije, sposobnost i izvesnost kreativne perspektive na televiziji, kao i
angazovanje istaknutih reditelja, glumaca, filmskih radnika, kriticara, muzickih i

drugih stvaralaca.’**

Drugi, takode bitan pol kadrovske strukture Cinili su tehnicki kadrovi koji su
se takode morali formirati paralelno sa izrastanjem tehnicke i materijalne osnove
Televizije. U ovom kadru bio je mogué sigurniji oslonac na kadrovske potencijale
Radio Novog Sada. Medutim, nuzni su bili znacajni napori da se odabere i osposobi
dovoljnan broj sopstvenih stru¢njaka, inzenjera i1 tehniCara, kamermana i filmskih

snimatelja.

10 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1970. Predlog Opste koncepcije razvoja
televizije u Vojvodini. Kadrovska osnova. str. 28.
" bid, str. 29.
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Postojali su nacelni sporazumi sa Televizijom Beograd i1 Televizijom

Ljubljana o staZiranju i drugim formama obuke nekih kadrovskih profila.

Sve veci znacaj televizije, kao jednog od najefikasnijeg i najkompletnijeg
sredstva javnog informisanja, zahtevao je da se pri odabiranju i zaposljavanju

kadrova primenjuju visoki drustvenopoliticki i kvalifikacioni kriterijumi.**?

U odabiranju svojih kadrova Televizija Novi Sad posla je od osnovnih
potreba koje su sagledane u programskoj koncepciji u smislu odredivanja njenog
poloZaja u sistemu javnog informisanja u SAP Vojvodini, u jugoslovenskoj
televizijskoj mrezi i u odnosima sa stranim centrima i opsteg programskog zadatka

koji je iz toga proizilazio.

U kadrovskom smislu, te potrebe mogle su se svesti na dva osnovna zahteva:

zahtev stru¢nog 1 drustvenopolitickog kvaliteta i zahtev viSejezi¢nosti.

Zahtev za strucnim i drustvenopolitickim kvalitetom podrazumevao je da svi
programsko-izvodacki kadrovi budu sa visokim skolskim i strucnim kvalifikacijama,
kao i odgovarajuce najvise kvalifikacije za sva ostala radna mesta. Sva rukovodeca
radna mesta mogla su biti poverena osobama sa drustvenopolitickim, odnosno
umetnicko-stvaralackim afirmacijama i visokom kreativnosc¢u ili organizatorskim

sposobnostima proverenim u praksi.*?

Zahtev za viSejezicnos¢u je znacio prilagodenost programskih kadrova
sredini za koju proizvode program; u tom smislu razvijanje nacionalno-programsko-
stvaralackih kadrova, kao i da svi programski kadrovi moraju da viadaju sa
najmanje dva jezika od pet na kojima ce se emitovati program, dok svi kadrovi na
radnim mestima za koje se trazi najmanje zavrsena srednja Skola, moraju da vladaju
jednim od svetskih jezika. Struktura kadrova u tehnici odreduje se prema

: . . 114
Jjugoslovenskom kvalifikacionom standardu za odredena radna mesta.

Na osnovu procenjene situacije mogucih programsko-proizvodnih kapaciteta
i ekonomske moc¢i za finansiranje programa, Televizija Novi Sad ustanovila je

sledec¢a dva kadrovsko-politi¢ka principa:

12 principi kadrovske politike.1971. str. 1.
113 1bid.
Y4 1bid, str. 2.
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a)

b)

Investicije u kadrove imaju rang osnovnih investicija i tretiraju se

ravnopravno sa materijalnim investicijama;

U interesu Sto elasticnije kadrovske politike Televizija Novi Sad zaposljavace,

Ve vy . v . Voo . 115
narocito u programsko-stvaralackim sluzbama, samo najnuznije osoblje.

Ostvarenje principa izloZzenih u prvom delu postizalo se konkretnim zahtevima

koji su se postavljali prilikom zaposlenja i merama za potpomaganje i kontrolu

razvoja kadrova. Ovi zahtevi su se postavljali svim zaposlenima na Televiziji:

1.
2.

10.

11.

12.

Fakultetsko obrazovanje za sve programsko-stvaralacke kadrove;
Drustvenopoliticka strucna, tj. umetnicka afirmacija za sve rukovodece
kadrove;

Skolska sprema po sistematizaciji za sve ostale kadrove;

Provera znanja dva jezika na kojima se emituje program i znanja jednog
svetskog jezika za odredena radna mesta,

Provera kreativnih sposobnosti i psihicke konstitucije primenom naucnih
metoda;

Provera radnih kvaliteta putem probnog angazmana;,

Odredivanje najviseg Zivotnog doba, kao uslova za zaposljavanje kod
odredenih kategorija sluzbi — posebno onih koji su povezani sa fizickim
naporima;

Skolovanje mladih ljudi koji se jave za televiziju vrsi se bez prethodne
obaveze za zaposljavanje;

Za sve kadrove televizije obavezno je permanentno doskolovanje prema
posebnom programu za pojedine struke;

Permanentno pracenje rada i ocenjivanje svakog pojedinca putem
programske i kadrovske sluzbe;

Odgovarajuc¢im klauzulama u samoupravnim aktima i drugim internim
dokumentima televizije koji iz njih proisticu, obezbeduje se konkretna
valorizacija radnih ocena u pozitivnom i negativhom smislu;

Televizija organizuje rad na obrazovanju svojih spoljnih saradnika putem

Skolovanja, specijalnih kurseva i staZiranja;

15 1bid.
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13.

Kod prijema programsko-izvodackog kadra, Ccija je efektivna radna
upotrebljivost po prirodi posla manja od vremena potrebnog za ostvarivanje
penzionih prava, kadrovska sluzba je obavezna da predvidi puteve
blagovremene prekvalifikacije istih; ovo se unosi u ugovor o sklapanju
radnog odnosa kao materijalna obaveza Televizije.**®

Televizija Novi Sad, po sumiranju raspolozivih produkcionih snaga, smatrala

je za svoju prioritetnu obavezu Skolovanje mladih kadrova svih nacionalnosti.

prema

U isto vreme, moramo se ovde pozvati na stav iz programske koncepcije,

kome obrazovanje kadrova iz struka potrebnih i bliskih televiziji ne moze da

se ograni¢i na broj koji ¢e pokrivati neposredne kadrovske potrebe televizije, i

prema

tome, da se akcija za Skolovanje odvija kao koordinirani poduhvat svih

zainteresovanih organizacija i institucija u Pokrajini.

U ovakvim okvirima televizija je odredivala svoje uslove za finansiranje

Skolovanja kadrova i na¢in svog angazovanja na tom poslu:

1.

Televizija u principu prihvata obavezu skolovanja svakog mladog coveka sa
zavrSenom srednjom Skolom, koji bira za svoj zivotni poziv jednu od profesija
zastupljenih na televiziji i koji na osnovu prethodne naucne provere

sposobnosti zadovolji odredene normative;

Televizija ¢e ponuditi ugovor zainteresovanim organizacijama za zajednicko,

plansko ulaganje u kadrove;

Prva prethodna selekcija kandidata za stipendiste Televizije izvrSice se pre
upisa u Skolu, po istom principu kao Sto se vrsi provera kadrova koji se

zaposljavaju u Televiziji;

Za vreme Skolskog raspusta svi studenti stipendisti televizije duzni su da
obavljaju praktican rad u ustanovi i za to primaju nagradu prema ucinku,
ocene o rezultatima pokazanim na prakticnom radu unose se u dokumente

stipendiste;

1% 1bid.
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5. Najniza prosecna ocena stipendiste televizije je 8; ukoliko stipendista ne

ostvaruje taj prosek, s njim se raskida ugovor;

6. Televizija ne prima nikakvu prethodnu obavezu u pogledu zaposljavanja

svojih stipendista;

7. Stipendisti sa najboljim Skolskim i radnim ocenama primaju se na
jednogodisnji probni  angazman, u slucaju pozitivne ocene Salju se na
specijalizaciju i doskolovanje u velike domace ili strane televizijske centre.

Posle toga se sa kandidatom zasniva stalan radni odnos;

8. Svaki strucni radnik televizije obavezan je na dopunu svog strucnog
obrazovanja; neispunjavanje ove obaveze povlaci za sobom sankcije do
raskidanja radnog odnosa; sa svoje strane Televizija je duzna da obezbedi
materijalne uslove za permanentno doskolovanje svojih kadrova, bilo u vidu
kurseva i seminara u sopstvenoj organizaciji, bilo u vidu finansiranja
doskolovanja pojedinaca; rezultati postignuti u doskolovanju unose se u

radna dokumenta i uzimaju se u obzir prilikom rasporeda radnika televizije;

9. Za skolovanje svojih kadrova televizija ce koristiti visoke Skole u zemlji i
inostranstvu. U tom smislu podnece se odredeni zahtevi drzavnim organima
za medunarodne veze radi obezbedivanja nasih potreba u okviru
medudrzavnih  kulturnih  konvencija i uspostavice se kontakt sa
odgovarajuéim visokim skolama u zemlji; ovaj akt o principima kadrovske
politike televizije vazice, po postignutom drustvenopolitickom dogovoru za
vreme perioda izgradnje televizijskog centra Novi Sad; u momentu formiranja
radne organizacije Televizije Novi Sad, ona treba da bude zamenjena
odgovarajuc¢im samoupravnim aktima, tj. da postane sastavni deo statuta

’ . .. 117
buducée radne organizacije.

17 Ibid, str. 3.
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21.1. Uslovi $kolovanja kadrova

Jedan od principa kadrovske politike Televizije Novi Sad, bilo je i Skolovanje
mladih ljudi zainteresovanih za rad na Televiziji."*® Na konkursu, raspisanom i
zavrSenom u jesen 1971. godine, pri dodeli stipendija vodilo se racuna o ostvarivanju
maksimalnog kvaliteta, iskazanog u prosecnoj oceni na studijama i dotadaSnjem

stvaralackom radu.

Prihvatani su svi mladi ljudi koji su pokazivali interesovanje za televiziju ili
za neke od profesija koje su mogle biti interesantne za televiziju. Posto se
pretpostavljalo da ce taj broj i u pocetku Skolovanja i na zavrSetku biti verovatno
vecéi od potreba, trebalo je razmotriti sa zainteresovanim organizacijama (Kulturno-
prosvetna zajednica, Zajednica obrazovanja, fond za Stampu itd.) mogucnost

zajednicke akcije za obrazovanje kadrova u kulturi i informativnoj delatosti.**®

Prva selekcija stipendista trebalo je da se izvrsi pre upisa u odredenu Skolu.
Stipendisti su prolazili isto ispitivanje psihofizickih osobina kao i oni koji su Zeleli
zaposlenje na Televiziji. Osim toga, svake godine, formirala bi se, zajedno sa radiom,
radna grupa od kandidata pod rukovodstvom jednog ili dvojice urednika radija i
televizije koja bi u toku mesec dana obavljala konkretan rad u redakcijama, sa ciljem

da se procene radni kvaliteti kandidata.

Televizija nije imala nikakvu obavezu da zapoSljava svoje stipendiste posle
zavrSenog Skolovanja, ali da bi oni ostajali u Pokrajini, postojao je dogovor sa
zainteresovanim kulturnim institucijama da ih, ukoliko Televizija to ne moZe, one
zaposle 1 to na onim mestima 1 u onim organizacijama cija je delatnost bila
interesantna za program. Najbolji i najtalentovaniji stipendisti koji su se primali na
stalni angaZzman provodili bi godinu dana na probnom radu u studiju i posle toga isli
obavezno na doskolovanje u jedan od velikih televizijskih centara u zemlji ili
inostranstvu. Stalan radni odnos zasnivan je tek posle tog staziranja. Televizija Novi

Sad je 1971. godine sklopila ugovore o stipendiranju sa 50 studenata, bez obaveze da

18 1hid, str.5.
19 1hid, str. 7.
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ih zaposli. Ugovorom o stipendiji studenti su obavezni na postizanje najnize
prosecne ocene 8 i na obavljanje prakti¢kog rada za vreme ferijalnih raspusta. Praksa
nije bila zamisljena, niti postavljena pro forme i nije bila samo prost pandan pravima
koje ugovor pruza, nego je predstavljala neSto najbitnije pri odlucivanju oko

eventualnog zaposlenja, ne zanemarujuéi pritom ostale uslove.

Pored stipendiranja ovih studenata, Televizija je, zele¢i da obezbedi Siri krug
ljudi, sa jo§S oko 50 studenata napravila aranzman o njihovom uklju¢ivanju u
odredenu predpripremu za eventualno zaposlenje. Konkretno, u pogledu prakse koja
se obavljala u drugim televizijskim centrima, Radio Novom Sadu i slicnim kulturnim

ustanovama, ovi studenti imali su isti status kao i stipendisti Televizije.

Televizije je bila zainteresovana i za Skolovanje kadrove koji njoj nisu
neophodni kao stalno zaposleno osoblje, nego da od njih stvori svoje spoljne
saradnike, Sto znaci da bi ostale sli¢ne ustanove mogle da koriste usluge tih ljudi. Iz
tabele 3 se vidi da je do 1974. godine Televizija mogla da racuna na 19 ljudi (7
novinara, 1 lektor, 2 unutras$nja arhitekta, 1 folklorista, 3 grafi¢ara, 1 muzikolog, 1

dramaturg, 1 kostimograf, 1 sociolog i 1 arhitekta).

Tabela 3. Stipendisti Radio-televizije Novi Sad?

Godina zavrSavanja studija

Fakultet
1972. 1973. 1974. 1975. 1976. Ukupno
Pravni - - 1 - 5 6
Ekonomski 1 1 - 1 1 4
Politi¢kih nauka - - - 1 1 2
Filozofski 3 5 3 1 3 15
Filoloski - - - 1 1
Arhitektonski - 1 - - - 1
Akademija primenjenih umetnosti 2 3 - - 2 7
Likovna akademija 1 - 1 - 2
Akademija za pozoriste, film i televiziju 1 - 3 3 1 8
Muzicka akademija - 1 1 1 1 4
Ukupan broj 8 11 8 9 14 50
120 stipendisti i potencijalni saradnici TV Novi Sad. tabele I, I-a, II, ll-a.
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Kada je program dobijao jasnije konture 1974, 1975. i 1976. godine,

Televizija je mogla da ra¢una na preostalih 50 stipendista, ¢ija se profesionalna

orijentacija vidi iz tabele 3a.

Tabela 3a . Stipendisti TV Novi Sad**

Profesionalna orijentacija

Godina zavrsavanja studija

1972. 1973. 1974. 1975. 1976. Ukupno
Novinari 3 5 4 2 9 23
Lektori 1 1 - - - 2
Unutrasnje arhitekte 2 - - - - 2
FolKloristi - 1 - - 1 2
Graficari 1 2 1 1 1 6
Muzikolozi - 1 - 1 - 2
Reziseri - - - 2 1 3
Operatori - - 1 1 - 2
Dramaturzi 1 - - - 1
Dizajneri - - - - 1 1
Kostimografi - 1 - - - 1
Sociolozi - 1 - - - 1
Psiholozi - - - 1 - 1
Filmski snimatelji - - 1 1 - 2
Arhitekte - 1 - - - 1
Ukupan broj 8 12 7 9 13 50

U tabelama 4 i 4-a prikazana je situacija koja daje osnovu za zakljucivanje da
je Televizija mogla da ratuna na mlade i teorijske pripremljene ljude. Do pocetka

programa moglo se racunati na 24 ljudi, $to je sa stipendistima predstavljalo povoljnu

bazu (19 stipendista i 24 studenta za koje je Televizija bila zainteresovana).

Iz Tabele 3-a i 4-a gde su prikazane profesionalne orijentacije svih stotinu
studenata na koje je Televizija raunala, vide se 24 razlicite profesije, koje garantuju
pronalazenje potrebnog kadra, ali je u nekim profesijama postojao relativan suficit.
Profesionalna orijentacija novinarstvo data je bez razvrstavanja na novinarstvo koje
pokriva oblast kulture i umetnosti, za koje se opredelio veci broj stipendista i
potencijalnih saradnika, i na politi¢ko-informativno, privredno i ostalo novinarstvo
za koje se opredelio manji broj.

21 1bid.
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Postojali su 1 profili koji na fakultetu sticu odredeno teorijsko obrazovanje, ali
kojima je za posao na Televiziji, a i u skladu sa njihovom orijentacijom, neophodno
1 odredeno dopunsko obrazovanje u vidu krace ili duze specijalizacije. Uobicajena
potreba, na osnovu ovih profila, bar Sto se ti¢e Filozofskog fakulteta, je bila
specijalizacija govorne tehnike, koja se kao poseban predmet predaje na Akademiji
za pozoriste, film 1 televiziju, odsek glume. Zbog toga je bilo neophodno sklopiti
odredeni aranzman sa Akademijom. Takode je bila potrebna i specijalizacija za

spikere-voditelje.

Deficitarnost pojedinih, neophodnih profesija, kao $to su filmski i tonski
snimatelji, montaZeri i organizatori produkcije, zahtevala je pronalazenje takvih
kadrova koji studiraju na akademijama. ReSenje se moglo naci i putem specijalizacije
ljudi koji imaju visu ili srednju struc¢nu spremu, odredeno manje ili vece iskustvo u
tom poslu.

Tabela 4. Potencijalni saradnici TV Novi Sad?

Fakultet Godina zavrSavanja studija
1972. 1973. 1974. 1975. 1976. Ukupno

Akademija za pozoriste, film i televiziju } 3 1 3 1 8
Pravni 1 2 4 - 2 9
Filozofski S 3 2 2 2 14
Ekonomski - - - - 1 1
Politi¢kih nauka - 1 - - - 1
Filoloski 1 - - 1 - 2
Akademija primenjenih umetnosti - 2 1 - 1 4
Arhitektonski - - 1 2 - 3
Likovna akademija 2 2 - 1 - 5
Visa poslovna skola 2 1 - - - 3
Visa $kola za organizaciju rada 2 1 - - - 3
Visa komercijalna §kola 1 - - - - 1
Ukupan broj 14 10 7 5 5 54

122 1bid.
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Jedna od dopunskih mera su bile i postdiplomske studije, koje je nameravao
da upise veliki broj onih studenata za koje je Televizija bila zainteresovana,
specijaliziraju¢i se tako za pozive neophodne Televiziji 1 slinim institucijama.
Radilo se o daljem nau¢nom usavrSavanju iz znaCaja ekonomske propagande,

sociologije, masovnih komunikacija, autorskog prava i sli¢no.

Tabela 4-a. Potencijalni saradnici*®

) N . Godina zavr$avanja studija
Profesionalna orijentacija

1972. 1973. 1974. 1975. 1976. Ukupno
Novinari 5 6 1 2 1 15
Filmski snimatelji - - - - 1 1
Tonski snimatelji 1 - - - - 1
Dizajner - - - 1 - 1
Arhitekte - - - 2 - 2
Graficari 1 - - 1 - 2
Sociolozi - - 1 - - 1
Spikeri-voditelji - 3 - 1 - 4
Lektori 2 1 - - - 3
Pravnici - - 1 - - 1
Kamermani 1 - - 1 - 2
Montazeri - 1 - 1 - 2
Muzi¢ki reziseri - - - 1 - 1
Organizatori 1 2 - 1 - 4
Slikari - - - - 1 1
Scenografi 2 - - - 1 3
Kostimografi 1 - - - - 1
Reziseri - 1 - - - 1
Dramaturzi 2 2 - 3 - 7
Unutrasnji arhitekta - 1 - - - 1
Ukupan broj 16 17 3 14 4 54

Na ove probleme nadovezivala se potreba za otvaranjem Umetnicke

akademije u Novom Sadu. Formiranje televizijskog centra u Novom Sadu je samo

123 1bid.
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podvuklo i ogromno uvecalo potrebu za otvaranjem takve institucije. Postojece
akademije u zemlji nisu bile dovoljne, bas zbog specifi¢nosti vojvodanskog podrucja.
Podaci do kojih se doslo putem konkursa Televizije, pokazuju deficitarnost studenata
iz redova narodnosti koji studiraju na tim fakultetima. Oni su upuceni na slicne
institucije u susednim zemljama, $to s jedne strane nije u potpunosti zadovoljavalo
potrebe Televizije, a sa druge strane stvaralo je odredene probleme (odvojenost
mladih ljudi od drusStva i zbivanja u zemlji Cetiri ili pet godina, veliki materijalni

izdaci i sl.).

Umetnicka akademija je bila neophodna i ostalim mladim ljudima. Studiranje
na Akademiji u Beogradu, Zagrebu i ostalim univerzitetskim centrima cesto je bilo
razlog zaSto su se mladi ljudi opredeljivali za studije na drugim fakultetima koji
postoje u Vojvodini, $to je predstavljalo kraj afinitetima mladih talentovanih ljudi.
Skoro neposredno pred osnivanje Akademije umetnosti u Novom Sadu je situacija

opisivana ne slede¢i nacin:

Bez obzira kako ce se ona zvati, mora se i¢i na otvaranje kompletne
akademije, znaci — na odsek za pozoriste, film, radio i televiziju, muzicki odsek,
likovni odsek. Materijalni problemi i problemi obezbedivanja profesorskog kadra su
tacni i poznati, ali to ne moze biti prepreka. Broj redovnih profesora je mali. Ali,

broj vanrednih profesora, docenata i asistenata je velik i obecavajuci.***

Prilikom dodeljivanja stipendije uzimali su se u obzir konkretni zivotni uslovi
svakog stipendiste, troSkovi studiranja koji su na razli¢itim fakultetima 1

akademijama neuporedivi, studiranje van mesta domicila u zemlji ili u inostranstvu.

Stipendije su po iznosima razvrstane u Sest kategorija, tri kategorije odlicnih
I tri kategorije vrlo dobrih, zavisno i od godine studija. Za prvu godinu studija i
odlican uspeh 9 stipendista je dobijalo stipendiju u visini od 520 dinara, dok je za
vrlo dobar uspeh 5 stipendista dobijalo 460 dinara. Za odlican uspeh na drugoj
godini studija troje stipendista je dobijalo stipendiju od 570 dinara, a za vrlo dobar

uspeh na istoj godini 6 stipendista je dobijalo 510. Stipendiju od 600 dinara

'2* Kartag, Nandor. 2003. 35 éve egyiitt. A jugoszldviai magyar televiziézds torténete. Ujvidék: Forum

Koényvkiado.
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dobijalo je cetvoro stipendista sa trece, Cetvrte i pete godine, kao i apsolventi, a

stipendiju od 540 dinara za vrlo dobar uspeh dvadeset troje.'?

S obzirom na to da je program Televizije Novi Sad trebalo emitovati na pet
jezika, petojezi¢nost se nametnula kao neophodnost pri dodeljivanju stipendija.
Struktura stupendista je bila multinacionalna, sastavljena od govornika svih pet
jezika naroda i narodnosti i tezilo se da svi zaposleni na Televiziji znaju najmanje

dva od pet jezika na kojem se program emitovao.

Vrseci poredenje ovog kadrovskog potencijala, na koji se moZe racunati, sa
potrebama programskog osoblja, i raspodele programskog vremena televizije u
pocetku emitovanja programa, moze se do¢i do konstatacije o nedovoljnom broju
kadrova iz redova nacionalnih zajednica koje zive u Pokrajini. Polazilo se od toga da
srpskohrvatski i madarski program imaju na raspolaganju istu koli¢inu vremena, dok
rumunski, rusinski i slovacki program imaju nesto manju. 1z napred navedenih
podataka vidi se da je bilo potrebno obezbediti veéi potencijal i iz njega izdvojiti
najkvalitetnije ljude. Jednim delom tu mogu da pomognu podaci o Sirem krugu
studenata na koje Televizija racuna. Ova kategorija se sastojala od dva pripadnika
crnogorske nacionalne zajednice, jedanaest madarske, dva slovacke, trideset sedam

srpske i od po jednog pripadnika hrvatske, rumunske i rusinske zajednice.

125 Buduéi saradnici Televizije. Podaci o stipendistima. 1971.
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22.  Planirana unutrasnja organizacija televizije ™
[ DIREKTOR TELEVIZIJE ]
Rukovodilac programskog Rukovodilac tehni¢kog Rukovodilac sektora
sektora sektora za kadrove
Rukovodilac sektora rukovodilac finansijsko-opsteg
produkcije sektora

126 Osnovi kadrovske koncepcije TV Novi Sad. 1971. str. 2-3.
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PROGRAMSKI
SEKTOR

{

RUKOVODILAC

)

PROGRAMSKOG SEKTORA
N
UREDNIK ( UREDNIK
SRPSKOHRVATSKE _ MUZICKOG

REDAKCIJE L PROGRAMA

UREDNIK ) UREDNIK
REDAKCIJE > PROGRAMA

— >

UREDNIK RUKOVODILAC
SLOVACKOG ODSEKA ZA
PROGRAMA PROPAGANDU

L/

UREDNIK > RUKOVODILAC
RUMUNSKOG ODSEKA ZA
PROGRAMA PROGRAMSKU. SARADNJU

—

UREDNIK RUKOVODILAC
RUSINSKOG FINANSIJSKO-OPSTEG
PROGRAMA SEKTORA

v

RUKOVODILAC
EPP
PROGRAMA
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TEHNICKI
SEKTOR

RUKOVODILAC

TV TEHNIKE
N

RUKOVODILAC
STUDIJSKE »( RUKOVODILAC
TEHNIKE L SERVISA

—

RUKOVODILAC RUKOVODILAC )
TONSKE FOTO I FILMSKE
TEHNIKE TEHNIKE

—

RUKOVODILAC RUKOVODILAC

RASVETE REPORTAZNIH KOLA

MAGNETOSKOP

FINANSIISKO-OPSTI
SEKTOR

RUKOVODILAC

SEKTORA
FINANSIISKO- PRAVNA SLUZBA ZA
KOMERCIALNA SLUZBA OPSTE POSLOVE
SLUZBA
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22.1.  Opis pojedinih radnih mesta i sektora®®’

Sistematizacija radnih mesta u Televiziji Novi Sad podrazumevala je
direktora Televizije, zaposlene u programskom sektoru, redakcijama na jezicima
naroda i narodnosti, redakcijama muzi¢kog, obrazovnog i ekonomsko-propagandnog
programa, u odseku za saradnju i odnose sa drugim televizijama, kao i u odseku
dokumentacije, odnosno u sektoru produkcije koji se sastojao od odseka za

umetnicku realizaciju i1 scensku tehniku.

Opis posla direktora Televizije podrazumevao je odgovornost za ukupno
poslovanje Televizije, obezbedivanje jedinstva programske politike i razvoja,
uskladivanje funkcije i delatnost sektora, odlucivanje o najznacajnijim pitanjima
tekuceg poslovanja, o bitnim pitanjima saradnje sa drugim televizijama i radnim
organizacijama i neposredno rukovodenje rukovodiocima sektora. U vrSenju ove
funkcije pomazu mu direktorski kolegijum sastavljen od rukovodioca sektora, a za
svoj rad direktor odgovara kolektivu Televizije, organima samoupravljanja i

generalnom direktoru Radio-televizije Novi Sad.

Programski sektor je formulisao programsku politiku, obezbedivao ideje i
tekstove, i predavao ih sektoru produkcije na realizaciju. Osim toga ovaj sektor je
primao 1 gotove emisije 1 odredivao njihovo emitovanje saglasno utvrdenoj
programskoj politici. Rukovodiocu sektora, koji je direktno odgovoran direktoru
Televizije, u radu pomaZe kolegijum sastavljen od rukovodilaca redakcija na

jezicima narodnosti.

Srpskohrvatska redakcija je pored glavnog urednika i sekretara redakcije,
imala i urednika dnevne informativno-politicke emisije, dva dezurna urednika u
smeni, Cetiri novinara za spoljnu 1 unutrasnju politiku, privredu 1 kulturu 1
obrazovanje, urednika i saradnika kulturno-umetni¢kih emisija, kao i novinarsko
pomoc¢no osoblje (tri do Cetiri zaposlena). Redakcija na madarskom jeziku je imala

isti sastav, osim novinara vise koji se bavio pitanjima vezanim za poljoprivredu i1 bez

121 1bid, str. 4-6.
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novinarsko pomoénog osoblja. Programi na slovackom, rumunskom i rusinskom

jeziku imali su urednike koji su radili u zajedni¢koj redakciji sa radiom.

Neposredno pri televiziji postojala je i Redakcija muzi¢kog programa koja je
imala tri urednika za narodnu, laku i zabavnu i1 ozbiljnu muziku, muzi¢kog saradnika

(konsultanta), dok su ostali kadrovi ove redakcije bili zajednicki sa radiom.

Redakciju obrazovnog programa ¢inili su urednik i pomo¢no novinarsko

osoblje (2-3 zaposlena), a vecina poslova se obavljala putem spoljne saradnje.

Redakcija ekonomsko-propagandnog programa (EPP) je takode imala
urednika i pomo¢no novinarsko osoblje i glavninu poslova je obavljala spoljnom
saradnjom. Ova redakcija je uspostavljala dvostruku vezu, s jedne strane sa
programskim, a sa druge sa finansijsko-komercijalnim sektorom u interesu jedinstva

programa i obezbedivanja principa proklamovanih u programskoj koncepciji.

Redakcija propagande programa imala je glavnog urednika, koji je ujedno bio
i glavni urednik Casopisa na madarskom jeziku, saradnika, urednika propagande
programa na srpskohrvatskom jeziku, dok propaganda programa na slovackom,
rumunskom i rusinskom jeziku nije zahtevala posebnog ¢oveka. Ovaj deo programa
realizovao je urednik doticnog programa ili neko iz redakcija ,,Hlas Ludu®,

,,Libertatea* 1 ,,Ruske Slovo“.

Odsek za saradnju sa drugim televizijama sastojao se od referenta za razmenu
programa u rangu urednika i pomo¢no novinarskog i administrativnog osoblja (dva

do tri zaposlena).

Odsek dokumentacije je pored rukovodioca dokumentacije u rangu urednika
imao i dva do tri dokumentarista — filmovi, trake, fotografije, crtezi, slajdovi. Ovaj
odsek je u saradnji sa radiom gde je postojala novinarska dokumentacija, ali
neadekvatna i po kadru i po sistemu i po opremljenosti, reSavao novinarsku

dokumentaciju.

Sektor produkcije je imao dva odseka: za umetnicku realizaciju 1 scensku
tehniku. Odsek umetnicke realizacije, ne upustajuci se u detaljnu sistematizaciju pre

izrade preciznog plana programa, mogao je da predvidi da su za dve dnevno-
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informativne emisije, srpsku i madarsku, potrebne posebne kompletne produkcione
ekipe, koje su mogle biti u okviru odseka za umetni¢ku realizaciju ili da budu
direktno pripojene redakcijama. U odseku za umetnicke realizacije u stalnom
zaposlenju trebalo bi da postoji uglavnom samo organizacioni i tehnicki kadar, dok
bi umetnicki trebalo obezbediti pretezno povremenim angazmanom, jer ¢e se

konacne precizne potrebe videti tek po izradi preciznog programskog plana

Odsek scenske tehnike imao je rukovodioca sektora (inZenjer arhitekture), a u
stalnom angazmanu je bilo samo neophodno organizaciono osoblje i1 scensko
tehnicko osoblje koje je potrebno u neposrednoj produkciji. Scenografija se
izradivala na bazi spoljne saradnje, a izrada dekora u saradnji sa postoje¢im scenskim
radionicama u Novom Sadu (SNP, decije pozoriste...). Bilo je potrebno planirati
prostor za radionice, jer se moglo pokazati da postojeca saradnja, zbog dinamike
produkcije, ne zadovoljava i da bi se posle izvesnog vremena moralo pre¢i na rad u
sopstvenim radionicama. Takode, je bilo potrebno formirati sopstvenu Sminkersko-
vlasuljarsku sluzbu koja bi radila, u pocetku sa jednom, a kasnije sa moguénoscéu dve

Smene.

Godine 1971, zaceta je Televizija, pa je krajem te godine, od ukupno 506
radnika Radija Novi Sad, 14 bilo odredeno za Televiziju. Zatim je usledio veliki
porast broja zaposlenih. Televizija Novi Sad u izgradnji, pocela je sa znatnijim
kadrovskim osposobljavanjem 1973. godine, pa su se uz nju razvijali i ostali delovi.
Osim toga, tih godina je poceo 1 proces ,,ourizacije* 1 usitnjavanja i stvaranja struc¢nih
sluzbi po Osnovnim Organizacijama Udruzenog Rada (OOUR-ima) . Sve to, a i jos
dosta opravdanih, a mozda i neopravdanih razloga, dovelo je do naglog rasta broja
zaposlenih, tako da je od 1972. godine, pa do kraja osamdesetih godina XX veka,
rast broja zaposlenih imao slede¢u dinamiku: 1972. godine zaposleno je 27 radnika, a
slede¢e godine jo§ 136. Trend zaposljavanja velikog broja ljudi nastavio se do 1981.
godine kada je bilo ukupno 722 zaposlena. 1987. godine Televizija Novi Sad je imala
blizu hiljadu zaposlenih (894).}%

1% podaci su uzeti iz JRT Godisnjaka i Kadrovskog informacionog sistema, Novi Sad, 1989. godine
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Tabela 5. Odnos broja zaposlenih u Radio-televiziji Novi Sad i u Televiziji Novi Sad

Godina Broj zaposlenih u RTV-u | Broj zaposlenih u TV Novi Sad
1972. 539 41
1973. 710 177
1974. 923 281
1975. 1169 439
1976. 1466 636
1981. 1845 722
1982. 1887 742
1983. 1897 752
1984. 1940 778
1985. 1985 821
1986. 2095 848
1987. 2178 894

22.2. Osnovni koncept samoupravnih reSenja

Cilj samoupravnih resenja u organizaciji televizije bio je njeno uklapanje u
samoupravni mehanizam i dobijanje televizije koja je orude drustva i koja
zadovoljava njegove potrebe.’” Ostvarenje tog cilja zahtevalo je osnivanje organa
koji obezbeduju organizovani uticaj drustva i samoupravna prava radnika televizije,
kao 1 organa ili metoda koji obezbeduju neposredan uticaj gledalaca na program. Sve
ove institucije zasebno, Cinile su jedinstveni sistem druStvenog upravljanja

televizijom.

Uticaj  organizovanog  druStva  obezbedivao se  predstavnicima
drustvenopolitickih organizacija u savetu ustanove, posebnim programskim savetima

za pojedine nacionalne programe i stru¢nim savetima za specijalne programe.

129 Operativna grupa za izgradnju TV centra u Novom Sadu. 1971. Predlog programske koncepcije
Televizije Novi Sad. str. 16.
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Samoupravna prava radnika televizije obezbedivala su se neposrednim
samoupravnim odlu¢ivanjem, uticanjem na odlu¢ivanje u organima samoupravljanja,

kao i drugim reSenjima na osnovu zakona i statuta Radio-televizije Novi Sad.

Neposredan uticaj gledalaca obezbedivao se anketama i drugim nauc¢nim
metodama studija programa i auditorijuma, organizovanjem gledalaca (odbori,

redakecije, ziriji), kao i direktnim kontaktom sa auditorijumom putem emisija.

22.3. Daljarazrada programskih i organizacionih koncepcija

Predlog koncepcije, kako je naglaSeno, nuzno je sadrzao samo osnovne
nacelne stavove oko kojih se morao posti¢i odredeni drustvenopoliticki dogovor, da
bi se na osnovu toga moglo pristupiti konkretnom planiranju programa za svako
jezicko podrucje, kao i planiranje kadrova za ostvarenje tog programa.

Nakon usvajanja osnovnog programskog dokumenta™*°

usledili su dogovor o
principima kadrovske politike TV Novi Sad (28. VI 1971.), izrada organizacione
Seme i priblizne sistematizacije radnih mesta (IX-X 1971.), pocetak Skolovanja
buduéih kadrova (I1X 1971.) kao formiranje jezgra — rukovodeceg kadra programskih,
tehnickih i opstih sluzbi (I — III 1972.). Sest meseci kasnije poinje se sa
formiranjem programskih sluzbi (IX — XII 1972.), a sledee godine 1 sa
doskolavanjem kadrova i uhodavanjem ekipa (I — XII 1973.). Prvih deset meseci
1974. godine kori$¢en je materijal proizveden u Televiziji Beograd (I — X 1974.), a

paralelno sa tim izradivala se i prva konkretna programska sema (V — IX 1974.).

Najzad, tri godine kasnije 29. XI 1974. emitovanje pocinje.

130 1hid, str. 17.
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23. Izgradnja Televizijskog Doma

Dinamika kadrova, radova i finansiranja™®! daje informaciju o dinamikama od
pocetka 1972. godine pa sve do kraja 1975. godine, kada se moglo ocekivati da
pocne redovni program iz zgrade Televizijskog Doma. Osnovne informacije i

predvidanja koje su posluzile kao polazna tacka u formiranju ovih navoda su:

— da program iz privremeno resenog studijskog prostora treba da pocne

najkasnije sredinom 1974. godine
— da period uigravanja pre pocetka programa treba da pocne 1.1.1974. godine

— da ¢e studijski deo TV Doma (zajedno sa svim finim radovima i akustickom

obradom) biti gotov sredinom 1974. godine

— da se posle potpisivanja ugovora sredinom 1974. godine uredaji mogu

ocekivati najranije sredinom 1975. godine. **?

Pocetkom 1970-ih godina javila se ideja da bi i Novi Sad trebalo da ima
Televiziju, jer su ostali razvijeniji centri ve¢ bili odmakli na ovom polju. Televizija
Ljubljana, Televizija Zagreb 1 Televizija Beograd tada su ve¢ postojali viSe od deset
godina. Novo rukovodstvo je smatralo da je dobro Sto pre zapoceti ovaj tezak
zadatak i u Vojvodini. Ubrzo je formirana Radna grupa u sastavu: Stojadin
Ljubenkovi¢, Safer Pal, Branimir Ostoji¢ i Vuk Francuz. I ranije je postojala Zelja da
se ovaj posao zapocne. Ve¢ prilikom izgradnje Studija ,,M* je o tome vodeno racuna.
Naime, tada je ve¢ ostavljen prostor za kretanje kamera, postavljena je rasveta, pa i

jedna prostorija za filmskog snimatelja.

U okviru priprema zakonskih instrumenata kojima bi se regulisala osnovna

pitanja funkcije i temelji materijalne osnove, donet je i Orijentacioni plan izgradnje

Televizije Novi Sad, koji se sastojao iz dvadesetak koraka:**®

B Ostoji¢, Branislav, Pot, Mirko i Ivan Pavlovi¢. 1971. Dinamika kadrova, radova i finansiranja.
Y2 Ugovor sa Gradom o koriséenju parcele na Trandzamentu. 1971.
133 vuk Francuz i Branislav Ostoji¢. 1971. Orijentacioni plan izgradnje Televizije Novi Sad.
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Formiranje radne jedinice (uz prethodno proSirenje delatnosti radija) i

stvaranje plana rada; definisanje odnosa sa radiom;

ProSirenje grupe za potreban broj novih ljudi (ekonomista, inzenjer,

sekretar...) i stvaranje investicionog programa;

Hitno stvaranje grupe (komisije) za odredivanje detaljnih tehnickih

koncepcija i nalazenje pogodnog objekta za otkupljivanje;

Stvaranje grupe za odredivanje detaljnih tehnickih koncepcija mreze TV

predajnika i veza pri VF pogonu Radija Novi Sad;
Izrada finansijskog plana;
Otkupljivanje projekta studija;

Pregovori oko lokacija za mrezu i pregovori sa Radio-televizijom Beograd

oko punkta u Subotici;
Otkupljivanje zemljista;

Pregovori i narucivanje opreme (studio i mreza); paralelno sa svim tackama

posle stvaranja grupa i komisija:
a) Pocetak stipendiranja i uopste traZzenja perspektivnog kadra i
b) Nabavka odredenog broja stanova za neophodni kadar;
Prosirenje grupe za program i pocetak detaljnijeg planiranja programa;
Izvodenje potrebnih gradevinskih radova;
Dolazak uredaja i pocetak njihovog montiranja;
Pocetak Sireg primanja ljudi;
Slanje ljudi na specijalizacije 1 usavrSavanja;
Pocetak formiranja redakcija;
ZavrSavanje montiranja uredaja i njithovo testiranje;

Probni rad studija i mreze;
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— Stvaranje materijala pogodnog za kasnije emitovanje;
— Zajednicki probni rad studija, redakcija 1 mreze;
— Konacno formiranje ljudstva i

Pocetak rada.

Do potrebnog kadra, tesko se dolazilo. Trebalo je prona¢i one najbolje i
spremne na velika odricanja. Bilo je veoma mnogo poteskoca oko radnog prostora; u
prostoru podruma gimnazije ,,JJovan Jovanovi¢ — Zmaj* bila je smeStena filmska
laboratorija, u zgradi ,,Neimara* direkcija, u Radnickoj ulici ,,produkcija®, dok je na
Novosadskom sajmiStu zapocela sa radom ekipa reportaznih kola, koja se ve¢ onda

spremala i za prva programska ostvarenja.

Vazno je ista¢i da se je sve Sto se radilo, radilo prakti¢no po prvi put. Od
poslova na prikupljanju ponuda za pocetak izgradnje Televizijskog doma, do
iznalazenja i pripremanja odgovarajuéeg programskog kadra. Od samog pocetka

radilo se i na upoznavanju ostalih radio-televizijskih centara u zemlji i inostranstvu.

Bilo je viSe lokacija o kojima se raspravljalo (ukljuuju¢i i privremena
reSenja), ali je prioritet dat MiSeluku zbog tada aktuelne ideje da ceo grad ,,prede
preko Dunava® i nastavi da se gradi i razvija na tzv. sremskoj strani. Izgradnju
buduceg Televizijskog Doma brzo 1 veoma povoljno izveo je GIK ,,Banat®“. JoS se
zgrada nije ni zavrSila, a useljavanje je ve¢ pocelo. Moralo se tako uciniti jer su
tadasnji davaoci zgrada u zakup skupo naplacivali najam radnog prostora. Konacno,
novembra 1976. godine zgrade su zavrSene, studio opremljen, predajnici spremni i

radnici useljeni.

ZavrsSeno je bilo, naravno, samo za tu fazu rada, jer jos nije bilo ni blizu sve
gotovo. To je tek bio pocetak izgradnje i osposobljavanja za kompletnu funkciju
pripreme i emitovanja svih programa na pet jezika. Od pocetka rada, pa sve do
konacnog zavrsetka radova, rad je stalno zaustavljan nekim ogranicenjima,

restrikcijama, cekanjem, nedostatkom sredstava itd 3

13 Rukavina, Zvonimir. 1989. Nije bilo zabuSavanja, a nesposobni su sami odlazili. U Popovié,
DPordije (ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 119,
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U nacrtima iz 1970. godine, o izgradnji Televizijskog Doma, definisane su sledece

etape:
Ucestvovanje u projektovanju TV Doma:

Pod ovim se podrazumeva svaki rad potreban u toku projektovanja TV Doma, pa i
nesto malo posle toga radi proucavanja gotovih projekata, naknadnih projektovanja
i korekcija. Zato je ovaj period za nekoliko meseci duzi od predvidenog vremena za

zavrsavanje projekata.
Primanje ljudi za montazu uredaja i njihova obuka:

Posto ée za vreme montaze uredaja u zgradi TV Doma teci program iz privremenog
studija nemoguce je sve ljude koji su izvrsili montazu prvih uredaja povuci i za ovaj
posao. Zato je potrebno obezbediti nove ljude koji ¢e pojacani starim, ili zamenjujuci
stare na odvijanju programa, omoguciti formiranje ekipa za montazu u TV Domu.
Obuka ovih novoprimljenih ljudi mozZe se obaviti ukljucujuci ih u rad privremenog
studija ili ako to novi uredaji budu zahtevali, slanjem u fabrike isporucioca. I ovu
mogucnost za obuku treba regulisati sa isporuciocem kroz ugovor o kupovini

opreme.
Priprema planova za montazu i formiranje ekipa:

Na osnovu prvih planova o montazi treba od ljudi odvojenih za montazu formirati
ekipe koje posle toga treba da naprave precizne planove. Ovi planovi treba da su
vrlo detaljni i napravljeni na osnovu dokumentacije i iskustva stecenog tokom obuke
u fabrikama. Ovako pripremljeni planovi olaksace i skratic¢e period motaze, koji je

predviden da traje jednu i po godinu, i da se zavrsi 1.1.1976. godine.
Pustanje u rad i pocetak rada pojedinih delova TV Doma:

Kako za preuzimanje dela programa privremenog studija nije potrebno zavrsiti
montazu svih uredaja to je pocetak programa iz studija predviden za sredinu 1975.
godine. Do kraja 1975. godine potrebno je preuzeti sav program od privremenog
studija i montirati preostalu opremu koja je iz njega prenesena u TV Dom. To znaci

da ¢e u ovom periodu, zavisno od vrste funkcije, paralelno raditi i privremeni studio

141



i TV Dom. Krajem 1975. godine privremeni studio bi trebao da prestane da

postoji. «135

23.1. lzgradnja Televizijskog Doma — prostorno resenje televizijskog centra

Jo§ krajem 1971. godine, zapocelo se sa trazenjem najpogodnije lokacije za
izgradnju pokrajinskog televizijskog centra. Posle brojnih predloga, novosadski
Zavod za komunalnu izgradnju poslao je zvanican dokument u kome su dali

misljenje o dvema najatraktivnijim lokacijama u gradu.

U vezi sa predlozenim lokacijama za izgradnju televizijskog centra, dostavili

su uslove za ustupanje zemljiSta na lokacijama na Limanu III i na MiSeluku.

Prema odluci Skupstine Opstine Novi Sad, kojom se regulise davanje na
koriscéenje gradevinskog zemljista, i cenama utvrdenim za 1971. godinu, na Limanu

11, bila je cena od 1.200 dinara/m? izgradenih neto povrina objekata.

Prema do tada sklopljenim ugovorima, uplata celokupne sume bi morala da
se izvrsi u roku od tri godine najdalje, s tim da se odmah moralo uplatiti 50% od
vrednosti | faze, a ostatak u naredne dve godine, u jednakim iznosima (uzimajuci u

obzir odgovarajucu kamatu).

Za delove objekata Il faze, koji se budu ugovarali posle 1971. godine,
primenjivala se cena koja je u vreme ugovaranja bila utvrdena, odlukom Skupstine
Opstine Novi Sad. Ovi uslovi vazili su do kraja 1971. godine. Uslovi za 1972.

godinu, bili su regulisani novom Odlukom.

Za lokaciju na Miseluku, u to vreme nije postojala utvrdena cena uredenja
zemljista, te bi stvarni troskovi uredenja snosila sama Televizija. Troskovi su
proizilazili iz predlozenog urbanistickog resenja. Pod ovim su se podrazumevali

troskovi koji su pocinjali sa izradom urbanistickog resenja, lokacijom, imovinsko-

% Rajean, Iitvan i Zdravko Vukovi¢. 1970. Beleska o podeli pretplate Radio Novog Sada sa RTV
Beograd.
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pravnim poslovima, izgradnjom infrastrukture, te izgradnjom konacnog uredenja

kompleksa, koji je zauzimao TV centar. «136

Razgovori sa predstavnicima OpStine o lokaciji televizijskog centra su se

svodili na tri moguce varijante:

1. Opstina Novi Sad nudila je uslove koji su spominjani u prepiskama sa
opstinskim Zavodom za komunalnu izgradnju, a sve izmedu 30. avgusta i 18. oktobra

1971. godine:

-Liman Il kao lokacija je bila prihvatljiva, ali problem je bio finansijske
prirode, odnosno predstavnici Televizije su trazili fiksnu cenu, dok je Zavod nudio
placanje jednog dela avansno, a ostatak u narednih 10 godina, sa promenljivom

kamatom;

-Trandzament/MiSeluk nudio je besplatno zemljiste i infrastrukturu, osim
toplane i delimicno trafo stanice, s tim Sto je predstavnicima Televizije ostavljena
mogucnost biranja lokacije,; to je predstavljalo prihvatljivije resenje, ali se traZila i
garancija za most i infrastrukturu, kao i lokacije za izgradnju stanova za zaposlene

radnike Televizije.
2. Opstina Novi Sad nudila je i delimic¢no korigovane uslove:

-Liman I - rok placanja je bio tri godine, a maksimalna cena je iznosila 2,6

milijardi dinara, fiksno;

-Trandzament/MiSeluk - za zemljiste ne bi bilo obaveza plaéanja, osim
troskova eksproprijacije, dok bi Televizija obezbedila komunalne usluge u vezi

sa grejanjem i participaciju u troskovima izgradnje trafo stanice.

3. Opstina Novi Sad je na kraju odustala od preliminarnih dogovora, odrzanih

izmedu 30. avgusta i 18. oktobra:

-Od Sest ponudenih lokacija u Novom Sadu, dve su bile neprihvatljive iz
tehnickih razloga, a dve iz vremenskih razloga, jer nije bilo vremena za

ruSenje postojecih objekata na tim lokacijama.

138 vasi¢, Vojislav. Zavod za komunalnu izgradnju Opstine Novi Sad, BM/LG br. 05-5414, Prepis,
21.10.1971. godine.
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-Preostale dve lokacije su bile neprihvatljive, iz finansijskih razloga, jer je za
lokaciju na Limanu Il Televizija bila spremna da plati 1,8 milijardi dinara
fiksno, dok se Trandzament/Miseluk, mogao prihvatiti pod uslovom da se

zemljiste i infrastruktura dobiju besplatno, uz garanciju da c¢e most biti

izgraden do 1975. godine.**’

Posto su razlike izmedu ponuda Zavoda i moguénosti Televizije bile
prevelike, lokacija na kojoj ¢e bududi televizijski centar biti izgraden postala je
politi¢ko pitanje. Odgovorni iz Televizije su zeleli da traZe saglasnost za dalje poteze
od pokrajinskih politickih foruma, opstinskih skupstina i, na kraju krajeva,

pretplatnika.

23.2. Postupak za eksproprijaciju zemljista

Secanja. Prilozi za istoriju RTNS svedoe o izboru lokacije za novu

Televiziju.

Kada smo uslove uzeli u obzir, ukljucujuci i visinu komunalnog doprinosa,
optimalno resenje bilo je na Miseluku, s tim da sami otkupimo zemljiste od
privatnika i sami izgradimo infrastrukturu. Cak i kad se uracunaju troskovi prevoza
radnika na posao i sa posla, fo je resenje u svemu ipak bilo najjeftinije od svih

ponudenih i najpribliznije zadovoljavalo postavijene uslove. 138

Izabrana je lokacija na TrandZamentu, MiSeluk, o €ijim detaljima svedoci

dokument koji je donet krajem oktobra 1971. godine.

Zemljiste na TrandzZamentu - ,,Miseluk™ je gradevinsko zemljiste u smislu
Zakona o odredivanju gradevinskog zemljista u gradovima i naseljima gradskog
karaktera (SI. list 32/68). Na ovo zemljiste primenjuje se republicki Zakon 0
uredivanju i davanju na koriscenje gradevinskog zemljista (SI. glasnik 32/68). Na

137 podsetnik za razgovore o lokaciji. 1971.
*8 Budakov, Slobodan. 1989. Osnivanje Televizije Novi Sad bilo je za sve nas stvaralacki izazov. U
Popovié, Pordije (ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 17.
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osnovu ovog propisa pod gradevinskim zemljistem smatra se ono zemljiste koje je
regionalnim prostornim planom OpStine ili urbanistickim planom, odnosno

odlukama koje te planove zamenjuje namenjeno za izgradnju.

Izgradnja na zemljistu iz stava 1. ovog clana mogla se vrsiti samo ako je to
zemljiste uredeno na nacin odreden ovim Zakonom i propisima donetim na osnovu

njega.

Kao uredeno gradevinsko zemljiste smatralo se i neuredeno zemljiste koje je
obuhvaceno programom uredivanja gradevinskog zemljista ako je obezbedeno

njegovo uredivanje uporedno sa izgradnjom objekta.

Gradevinsko zemljiste iz prethodnog stava moglo se davati samo za izgradnju

vecih drustvenih objekata i stambenu izgradnju (naselja).

Neizgradeno gradevinsko zemljiste na Trandzamentu moralo se eksproprisati
pod uslovom da to zemljiste nije u drustvenoj svojini. S obzirom na vrstu objekta i
pratece objekte verovatno ce se vrsiti eksproprijacija potpuna i delimicna (pravo

sluzbenosti, prolaza, privremenog zauzeca i slicno).

Nepokretnost se mogla eksproprisati pod uslovom da je utvrdeno da postoji

drustveni interes za izgradnju odredenog objekta.

Ako je odluku o izgradnji odredenog objekta donela radna organizacija -

opsti interes utvrdivala je SkupsStina Opstine.

Ako je domet urbanisticki ili prostorni plan, odluka o utvrdivanju opsteg

interesa za odredeni objekat morala je biti u skladu sa tim aktima.

Nakon utvrdenog opsteg interesa, predlagac eksproprijacije podnosi predlog
za eksproprijaciju Opstinskom organu uprave nadleznom za imovinsko pravne
poslove. Ovaj organ, reSenjem je usvajao predlog za eksproprijaciju i u
meduvremenu pozivao sve zainteresovane strane radi reSavanja svih imovinsko
pravnih odrosa. U proceduri koja je mogla trajati najduze tri meseca, nezadovoljne
strane (pod pretpostavkom da nije doslo do nagodbe) ovaj organ je upucivao stranke
Sudu opste nadleznosti, radi pokretanja spora. Ovaj postupak pred Sudom smatrao

se hitnim.
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Gradevinsko zemljiste su uredivale komunalne i radne organizacije, odredene
aktom Skupstine opstine. U finansiranju uredivanja gradevinskog zemljista
ucestvovali su Opstina, Komunalne radne organizacije, kao i drugi korisnici
gradevinskog zemljista. Pravni polozaj ugradenih objekata na ovom zemljistu je bio
pravno neregulisan, a po nacelima gradanskog prava viasnik je bio onaj koji je te

radove finansirao.

Ugovor o davanju uredenog gradevinskog zemljista na koriscenje trebao je
da sadrzi, narocito, uslove za izgradnju, rok u kome ce se izvrsiti izgradnja i

naknadu za korisc¢enje uredenog gradevinskog zemljista.

Kako je citav postupak eksproprijacije zahtevao odreden utrosak vremena,
rokovi su trebali da pocnu tec¢i od dana zakljucenja ugovora o ustupanju
gradevinskog zemljista, sa Zavodom za komunalnu izgradnju, cemu je trebao da
prethodi akt Urbanistickog zavoda o odredivanju lokacije. Kako za ovo gradevinsko
podrucje nije postojao urbanisticki plan, trebalo je izraditi program uredjivanja
zemljista i ovo zajedno sa predlogom za utvrdivanje, od opsteg interesa, dostaviti
Skupstini opsStine na reSavanje. Pod pretpostavkom da je za ove radnje trebalo mesec
dana, postupak eksproprijacije trajao bi oko tri do cetiri meseca. Ova prognoza je
data dosta slobodno ali pod uslovom da je Zavod za komunalnu izgradnju pristao da

on vodi citav ovaj postupak, verovatno bi ovi rokovi bili znatno kradi.

Problem obaveznog depozita mogao se resiti jedino na taj nacin sto bi se
uredivanje ovog gradevinskog zemljista ustupilo ili Zavodu za komunalnu izgradnju
ili Stambenom preduzecu, kao uredivanje zemljiSta za stambenu izgradnju. Za
stambenu zgradu, koja bi se eventualno gradila u sklopu studija, nije bio obavezan
depozit, pa se dobar deo infrastrukture mogao graditi bez placanja depozita

(toplana, vodovod, kanalizacija).

Zakonom o narodnoj odbrani predvideno je bilo da Opstinska skupstina
utvrduje obavezu izgradnje sklonista, nacin obrazovanja sredstava, visinu ucesca
investitora (¢l. 115 stav 2. Zakona o narodnoj odbrani 8/69). Ovim propisom
obavezivale su se radne organizacije da svoje podrumske prostorije prilagode

protivvazdusnoj odbrani. Takode, iz ovog propisa nije proizilazila obaveza izgradnje
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atomskog sklonista, medutim, trebalo je proveriti ne postoji li mozda neka odluka

Skupstine opstine o ovoj obavezi.

Eksproprisano zemljiste je zemljiste u drustvenoj svojini sa pravom trajnog
koriscenja. Korisc¢enje i promet ovog zemljista regulisano je bilo Zakonom o

prometu zemljista i zgrada.

Odnosi  izmedu  Televizije i radnih organizacija kao Sto su
., Elektrovojvodina “, PTT, ,,Vodovod*“ i druge, pravno je bio neregulisan. Postojala
je praksa da se nakon zavrsetka odredenih objekata - elektromreze, vodovoda, PTT
linija ovi uredaji predaju zainteresovanim radnim organizacijama kao njihovo
osnovno sredstvo. I pored prilicne nelogicnosti, obzirom na ogromna ulozena
sredstva, ovaj postupak imao je i svojih dobrih strana, jer su ove organizacije

specijalizovale za odrZavanje tih objekata.

Pod pretpostavkom da se infrastruktura planirala samo za potrebe TV
studija, otpadala je mogucnost prikljucivanja na tu infrastrukturu. U slucaju da se
ova infrastruktura dimenzionirala za potrebe nekog naselja, verovatno bi se o tome
sa Komunalnim radnim organizacijama morao saciniti ugovor o sufinansiranju, $§t0

Jje u ovoj situaciji verovatno bilo nemoguce.

Komunalnim doprinosom obuhvacena je bila citava gradevinska zona, a
samim Zakonom o komunalnom doprinosu, bilo je odredeno koje su organizacije
oslobodene placanja ovog doprinosa. Radio-televizijske organizacije nisu bile
oslobodene placanja. Odlukom o wuvodenju komunalnog doprinosa, Ccitavo
gradevinsko podrucje podeljeno je bilo na vise zona, zavisno od stepena
opremljenosti komunalnih uredaja. Takode, ovaj propis pravio je razliku izmedu
uredenog i neuredenog gradevinskog zemljista i shodno tome utvrdene su bile i
razlicite stope toga doprinosa. Najverovatnije da nije postojala mogucnost da Zavod
za komunalnu izgradnju trajno oslobodi Televiziju obaveze placanja komunalnog

doprinosa.

Srednjorocnim planom razvoja Novog Sada nije bila predvidena izgradnja
mosta preko Dunava, na relaciji Bulevar 23. oktobar - Trandzament. S toga se nije

moglo ni ocekivati da ¢ée bilo ko dati cvrstu garanciju da cée se ovaj objekat stvarno i
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graditi. Cak i preliminarno data izjava nikog ne bi obavezivala. Medutim, koliko je
poznato, odredene radnje su se u tom pravcu veé¢ preduzimale, kao Sto su geofizicka

139
ispitivanja i slicno.

23.3. Prostorno resenje televizijskog centra

Kolegijum Televizije Novi Sad u izgradnji je 1972. godine uspeo zapravo
dobrim delom da preuzme osnovnu ideju za prostorno resenje televizijskog centra od

kolega iz Slovenije, a oni su je opet, preuzeli od kolega iz Svajcarske.

Nama je to izgledalo veoma dobro. Jer, studio u Cirihu je bio uglavnom
zavrSen, pa smo mogli da ga vidimo i proverimo UZivo. Ljubljanski studio je bio u
izgradnji, pa smo i organizaciju i tehnologiju gradenja mogli prakticno da

proveravamo.®

Osnovni zahtev investitora u pogledu prostornog resenja TV centra se
odnosio na realizaciju svih datih propozicija u detaljnom prostornom programu
navedenih prostorija i grupe prostora. Projektant je morao traziti realizaciju
prostornog resenja u duznom - lamelarnom konceptu ili u modificiranoj formi tok

koncepta, kao najracionalniji oblik.

U deljenju celog prostornog programa, projektant je morao uzeti u obzir da
se neke grupe prostora iz tehnoloskih i drugih razloga nisu mogle razdeliti i da su
predstavljale prostornu celinu, neposredno u radnom procesu ili pak u medusobnoj

zavisnosti pojedinih radnih ,, taktova*“ u okviru proizvodnog procesa.

Investitor je najznacajnije prostore koji su ne posredni deo jezgra
tehnoloskog procesa TV proizvodnje, preuzeo po vec projektovanom RTV centru u

Ljubljani sa izvesnim dopunama. Veli¢inu, poloZaj i opremljenost tih prostora

139 Lokacija za TV studio na TrandzZamentu - ,, Miseluk *.
149 Budakov, Slobodan. 1989. Osnivanje Televizije Novi Sad bilo je za sve nas stvaralacki izazov. U
Popovi¢, Pordije (ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str. 17.
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projektant nije trebao menjati, osim ako je za to imao smislene razloge, i u tom

slucaju morao je upozoriti investitora.

U prostornom oblikovanju TV centra, projektant je bio duzan da skupi
studije sa pripadajucim pokrajnim i tehnickim prostorima u jedan pas. U pogledu
oblikovanja ostalih prostora projektant je bio slobodan, naravno u okviru
Urbanistickih zahteva. Investitor je dozvoljavao, da se skupine prostora u skladu sa
tehnoloskim procesom grupisu u pojedine slobodno stojece ali medu sobom
konstruktivno povezane objekte. Za tehnoloske, jezgro-studijsko i tehnicki kompleks —
trebalo je u pogledu lokalnih razmera prouciti da li potrebuje akusticni ogrtac

sastavljen iz drugih objekata, ili ne.

Projektant je morao prostorno resenje podrediti tehnologiji TV proizvodnje.
Svi drugi elementi projektovanja morali su dati prednost zahtevima tehnologije, tj.

racionalne i moderne proizvodnje.

Prostorni program je davao samo zahteve u pogledu neto povrsina.
Investitor je polagao posebnu vaznost na racionalno resenje komunikacija, da ne bi
razmera medu neto i bruto povrsina za ceo centar preslo odnos 1:1,35. O pogledu
spoljnih funkcionalnih povrsina je postaviljen samo zahtev za uredenje parkiralista

Sto je u pogledu na udaljenost TV centra od grada je bilo posebno vazno.

U pogledu grupisanja prostora, projektant je morao postovati osnovno
deljenje TV proizvodnje na kratki i dugi proizvodni herc. Svakom od dva herca
pripadaju odgovarajuci studiji sa tehnickim prostorima i nus prostorijama i prostori
za organizatore i izvodace. Drugi proizvodni ,, herc* treba da ima velike radionice,
magacine i prostore za vezbe, kratki proizvodni , herc* je zahtevao redakijske
prostore, prostore za obradu filma i foto materijala a takode prostore za izvodace.
Veliki deo kratkog proizvodnog ,, herca“ predstavljao je neposredne zZive TV emisije,
dugi proizvodni ,, herc* predstavijao je snimanje programa za fundus. U prvom je
preovladavalo vreme iznad kvaliteta. U drugom je kvalitet bio odlucujuci faktor. Sve
prostorne kapacitete kratkog ,,herca“ je bilo moguce organizovati zajedno, i tesno
su medusobno povezane. Pri dugom proizvodnom , hercu‘ je bilo moguce da su

organizatori proizvodnje odvojeni od rasta proizvodnje. Zato je bilo moguce
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prostore organizatora i proizvodnje prikljuciti upravnim prostorima, koji nisu
neposredno vezani za rad u studiju. Tehnicke prostorije projektant ne razdeljuje od
studija, prostorije za emitovanje programa treba da budu locirane u sklopu

prostorija kratkog proizvodnog ,, herca .

Kod razmestanja prostora, projektant je morao uzeti u obzir potrebnu vezu
medu studijima za emitovanje i zato projektovati sa najbolje tacke u centru vezu sa
odasiljacem. Tacka veze sa odasiljacem je trebao biti ureden kao stub ili pak kao
posebna, za to osposobljena ravna povrsina. O velic¢ini te povrsine je investitor

detaljno dao podatke neposredno projektantu.

Za realizaciju tog programa projektant je imao na raspolaganju lako nagnutu
parcelu povrsine i 4,86 ha. Sadasnji prostorni program je trebalo uzeti u obzir kao
prvu fazu gradnje i pri tome je trebalo vrlo racionalno raspolagati sa datom
povrsinom. Zajednicke zahtevane neto povrsine TV centra iznose 23.000 m?, a neto
volumen 86.000 m. Povrsine prostorija je bilo moguée u projektu u odnosu na
prostorni program varirati, medutim zahtevane visine prostorije trebalo je smatrati
kao minimalne i nedopustivo bi bilo njihovo smanjenje. Sve studije je trebalo
prostorno dimenzionisati tako da mogu da preuzmu potrebe TV proizvodnje u

koloru.**

23.4. Zahtevi u pogledu urbanistickog uredenja

Novoizabrano rukovodstvo Televizije Novi Sad u izgradnji, je 1971. godine
utvrdilo uslove koji su bili nuzni za buduéi Televizijski Dom: slobodan gradevinski
prostor dovoljan za duzi razvoj, opremljenost infrastrukturom, dobra pristupacnost iz

raznih pravaca, stabilan teren za temelje, povoljna mikro klima i ruza vetrova itd.

! prostorno uredenje TV centra.
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U skladu sa razvojnim interesima grada odredena lokacija za gradnju TV
centra je upravo na MiSeluku, produzetku osnove, koja se od uspona
Petrovaradinske tvrdave vuce na desnom bregu Dunava prema Fruskoj Gori.
Lokacija je odredena na blagim obroncima iznad Dunava i neposredno nad
zeleznickim industrijskim kolosekom Novi Sad-Beocin. Sa ove lokacije pruza se lep
pogled na Dunav i grad Novi Sad, lokacija je vrlo lepo eksponirana, takode gledana
iz grada na obronke, gde je dug i nizak objekat Petrovaradinske tvrdave, u

produzetku te vedute treba da bude izgraden novi TV centar.*?

Tadasnja radna grupa za izradu i realizaciju projekta za izgradnju novog

Televizijskog Doma, definisala je sledece parametre.

U pogledu lokacije, Urbanisticki zavod u Novom Sadu je odredio visinu objekta
na P+4 etaze. Tako odredena visina je odgovarala potrebnim i zahtevanim visinama
studija i potrebnoj visini za vezu televizijskog centra sa odasiljacem na Fruskoj Gori.
Posto je obim i polozaj podstanice za kondicioniranje vazduha bio vrilo delikatan,

bilo je potrebno posebno proucavanje.

Relativna razudenost parcele je omogucavala slobodno oblikovanje centra, a

projektantu su se postavila dva zahteva:

— U pogledu polozaja centra i njegove lokacije, iznad Dunava, na odredenom
mestu: odgovaralo je duzno, lamelarno resenje u celini urbanistickih zahteva,
Jjer je omogucavalo da se tim resenjem prilagode zahtevu za srazmerno niski

gabarit;

— U pogledu polozaja Centra, u buducem gradskom predelu: nije odgovaralo
duzno lamelarno resenje, tj.bilo je manje primenljivo. Postojala je mogucnost
da duZina jedne fasade dostigne i 70 m, a projektant je trebalo da pronade
odgovarajuce resenje.

U pogledu oblika parcele, velicine Centra i tehnoloskih zahteva, projektant je
trebao da prouci, ve¢ u fazi idejnog projekta, resenje spoljnog uredenja i uredenja

sire okoline.

142 1bid.
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Novi gradski predeo je bio zamisljen u produzetku gradskog magistralnog
puta koji je vodio od Zeleznicke stanice, preko novog mosta, preko Dunava, na
podrucje gde je bila odredena lokacija za novi televizijski centar. Urbanisticko

resenje toga dela jos nije bilo izradeno i te pojedinosti nisu bile odredene.

Projektant je bio duzan da u pogledu urbanistickih propozicija uzme u obzir
koje od fasada mora kvalitetnije da obradi. Radionicke traktove je trebalo obraditi

kao tipicne industrijske objekte.

U vreme izrade idejnog projekta, projektant je morao biti u stalnom kontaktu

sa Urbanistickim zavodom Novog Sada.**®

3 Silard, Antal. 2009. Intervju sa Budakov Slobodanom Neobjavljeni intervju.
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24.  Nabavka opreme za televizijski centar

Godine 1971, rukovodstvo se suocilo sa problematikom oko nabavke opreme.
Tada su posebnim zakonom obezbedene devize za nabavku opreme, a preuzimanjem
50 procenata pretplate, obezbedeni su i dinari. Licitacija za uvoz opreme je ve¢ bila u
toku za druge televizijske centre, a Televizija Novi Sad nije imala ni studio, pa ¢ak ni
idejni projekat za njega, ni plan programa konkretizovan po obimu i strukturi, ni
dovoljno stru¢nih kadrova. Zato se moralo raditi sve istovremeno i sve veoma brzo.
Radilo se danono¢no, a sastanci Kolegijuma drzani su nedeljom popodne. Odluceno

je da se Televizija Novi Sad ipak ukljuci u licitaciju za opremu.

Na oglas za Javno prikupljanje ponuda za kupovinu uredaja za Il televizijski
program, koje je pocelo u toku proleca iste godine, javio se veliki broj firmi (oko

26).144

Rok za stizanje ponuda bio je 15.7.1971. godine i trebalo je svakoj stanici u
JRT-u dati po dve kopije. Televizija Novi Sad dobila je svoje dve kopije 21.7.1971.

godine.

Bilo je vrlo naporno proucavanje pristiglih ponuda (sama tezina pristiglog
materijala bila je veca od 500 kg), 1 trajalo je sve do kraja septembra, kada su se sve
komisije JRT sastale u Budvi, da prodiskutuju i naprave selekciju ponudaca, prema

tehnickim karakteristikama njihovih uredaja.

Centralno mesto u diskusijama komisije za studijsku tehniku imali su
elektronski uredaji, jer su im komplikovanost, koli¢ine 1 cena bile ubedljivo najvece.
Posle duzih diskusija doSlo se do zaklju¢ka da tehnicke uslove u potpunosti
zadovoljavaju slede¢e firme: MARCONI, THOMSON, RCA, PHILIPS i SIEMENS
za studijsku tehniku; RCA AMPEX za magnetoskope; MOL-RICHARDSON,
BERKEZ, ADB i THOMSON SIEMENS za rasvetu (sa gridom i komandom
rasvete) i SIEMENS THOMSON i BELL AND HOWELL za film.

1% Ostoji¢, Branislav. 1972. Izvestaj o nabavci opreme za II televizijski program. str. 1.
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Medu firmama koje su na ovom sastanku otpale bio je i OMAC (proizvodac
masina za razvijanje filma) za koga se Televizija Novi Sad jako zalagala da ostane,
zbog velike zastupljenosti njegovih masina u Jugoslaviji i vrlo niske cene. Osim
OMAC-a, u toku diskusije, pokazalo se da je misSljenje Televizije Novi Sad bilo

identi¢no sa listom izabranih firmi.

Posle ovog sastanka firme iz uzeg izbora bile su pozvane, svaka posebno, na
dopunske razgovore. Svrha ovih razgovora je bila da se dobiju dodatne informacije i
da se firmama daju podaci o specificnim Zeljama televizijskih centara. Kao razultat
ovog upoznavanja, firme su bile duzne da u odredenom vremenu (do 15.12.1971.
godine) daju odgovore na postavljena pitanja i da daju cene za dodatnu i specifi¢nu
opremu, svakom centru posebno. Ovi sastanci su odrzani u Beogradu sa SIEMENS-
om, u Budvi sa MARCONI-jem, u Tiheljskim Toplicama kod Zagreba sa PHILIPS-
om, u Ljubljani sa THOMSON-om, u Sarajevu sa RCA-om, u Skoplju sa AMPEX-
om, u okolini Beograda sa potencijalnim isporuciocima foto-filmske opreme i u
Zagrebu sa proizvodacima opreme za rasvetu i audio tehniku. Svi ovi razgovori
obavljeni su uspesno, uz prisustvo svih zainteresovanih centara, izuzev Pristine, koju

je u razgovorima zastupala Televizija Beograd.

Odgovori koji su trebali da uslede posle ovih razgovora i definisanja potreba,
stizali su vrlo sporo i bili su nepotpuni. Jedini koji su u roku poslali odgovore bili su
PHILIPS i THOMSON. RCA je poslao odgovor nesto kasnije, dok su odgovori
MARCONI-ja i SIEMENS-a dobijeni tek pred komercijalne razgovore, u toku marta

1972. godine. I sadrzaj odgovora je bio vrlo raznolik.

Dok je SIEMENS-ov, MARCONI-jev i naro¢ito THOMSON-ov odgovor bio
detaljan i sasvim zadovoljavajuci, dotle su odgovori RCA-a i PHILIPS-a bili vrlo
Sturi 1 nejasni.

Posle proucavanja svih prispelih odgovora, naknadnog proucavanja tehnickih
karakteristika i proucavanja finansijskih uslova, sve tehni¢ke komisije sastale su se u
toku januara 1972. godine, u hotelu ,,Palas* u Beogradu, da bi izvrsile selekciju firmi
za poslednje komercijalne razgovore. Na ovom sastanku, pokusali su da smanje broj

firmi i koliko god je to bilo moguce da pronadu zajednicko, jugoslovensko resenje.
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Bas iz tih razloga, Televizija Novi Sad koja je istupila sa listom THOMSON,
MARCONI, PHILIPS, odrekla se MARCONI-ja (isto je uradila i Televizija Skoplje),
tako da je zajednicka lista odabranih firmi za razgovore o elektronskoj studijskoj
opremi bila sledeca: THOMSON, RCA i PHILIPS. Televizija Zagreb se u toku
glasanja odrekla SIEMENS-a, dok je Televizija Sarajevo odbila i ostala samo sa
ovom firmom kao svojim jedinim kandidatom. Takode je odlu¢eno da kandidati za
film budu THOMSON, SIEMENS i BELL AND HOWELL. Za rasvetu MOL
RICHARDSON, THOMSON i SIEMENS, a za magnetoskope RCA i AMPEX.
Naknadno, na sastanku Upravnog odbora na insistiranje Televizije Sarajevo i Skoplje
lista kandidata za elektronsku studijsku opremu prosirena je sa SIEMENS-om i
MARCONI-jem.

Svi ovi kandidati su pozvani na komercijalne razgovore u Dubrovnik, u martu
i aprilu 1972. godine. Prethodno je na sastanku tehnicke komisije odluc¢eno da ¢e se
od njih traziti da kazu svoju poslednju re¢ o cenama, popustima i ostalim uslovima, a
da ¢e se tek sa odabranim kandidatom, na osnovu ovako definisanih jedini¢nih cena i
finansijskih uslova, sastavljati precizni spiskovi opreme koja ¢e se kupiti. Takode je
odluceno da se sa firmama razgovara o apsolutnom ispunjenju trazenih kreditnih
uslova, o minimalnoj sumi za koju tu kreditni uslovi vaze, o tome da vaznost ponude
mora biti produZena do kraja godine, ako ne bude JRT izuzet iz obaveze za placanje
depozita, o spremnosti na kooperaciju sa jugoslovenskom industrijom i o eventualno

nizim cenama i popustima.

Razgovori su obavljeni po planu, uz manje ili viSe napora, 1 od svih firmi su
dobijeni memorandumi o postignutoj saglasnosti, koji su se smatrali dopunom
ponude. Sve dodatne informacije i uslovi, od strane firmi, primani su do 14.4.1972.
godine u 24 casa. Dogovoreno je da se sve informacije dobijene posle tog roka ne
prihvate. Rok za proucavanje svih novodobijenih uslova i cena bio je 4.5.1972.
godine, kada je zakazan novi sastanak u Dubrovniku, na kome bi se kona¢no donela
odluka od koga se oprema kupuje. U toku ovog proucavanja razli¢itih moguénosti,
prvenstveno je trebalo uloZziti napor da se pronade opSte jugoslovensko reSenje,

ukoliko je to ikako moguce.
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U toku rezimiranja pristiglih ponuda, u Novom Sadu krenulo se ponovo iz

svi stavovi 1 misljenja. Eliminisane su firme slede¢im redom: SIEMENS, RCA, pa

THOMSON.

SIEMENS-ova ponuda je odbacena jer je ocenjeno da su magnetoskopi bili
losijeg kvaliteta i vrlo skupi, tele-kino bio je manje povoljan od ostalih ponudenih i
takode dosta skup, TV kolor kamera bila je osrednjeg kvaliteta, medutim, naknadnim
dodavanjima, bila je opremljena automatskim uredajima, tako da je koncepcijski bila
rascepkana. Ostala oprema bila je tehnicki zadovoljavaju¢a. Po cenama, unutar
SIEMENS-ovog konzorcijuma, konkurentan je bio samo FERSEH, dok su svi ostali,
a to su proizvodaci audio opreme, rasvete i foto filmske opreme, bili veoma skupi.
Poneki delovi opreme, na primer audio oprema i rasveta, dvostruko su bili skuplji od

cena drugih ponudaca. Koli¢inski popusti bili su vrlo mali.

RCA je odbijen jer je ponudio TV kolor kameru, koja je prema iskustvima
drugih bila vrlo pouzdana, ali koncepcijski vrlo zastarela. Bila je bez automatskih
kola i prilicno glomazna. Prema obaveStenjima stru¢njaka iz RCA, moglo se
ocekivati da se pojavi njihov novi tip kamere, tako da bi kupovinom ove kamere,
mogli do¢i u vrlo nezgodnu situaciju, da na startu 1974. godine, rad pocne sa
kamerom koja je ¢ak i za RCA zastareo model. Opredeljenje za kupovinu neke nove
kamere, o kojoj se niSta nije znalo, smatrali su sasvim neopravdanim. Reportazna
kola su bila vrlo glomazna, teSka preko 22 tone 1 dugacka preko 11 m, tako da su
postala sasvim neprihvatljiva. Cene su bile dosta visoke i date samo za slucaj da se
kupi sva jugoslovenska oprema. U protivnom, trebalo ih je tek preracunati i bile su
sasvim neizvesne (svakako vece). Najavljena cena inZenjeringa dostizala je cenu visu
i do 15%, a dodatna je nepovoljnost bila i to Sto se sve, izuzev sistemskog
inZenjeringa u Engleskoj, nalazilo u Americi. Procenat dozvoljene strane opreme je
bio dosta mali (oko 10%), a kako RCA nije trebala da isporuci ni rasvetu, ni opremu

za filmove, bila bi velika teskoca nabavljati ovu opremu kroz kredit.

Pored ovih razloga, razmiSljalo se 1 o komunikaciji sa prodavcima.

Televizijski centar bez iskustva morao bi se stalno konsultovati i traZiti pomo¢ od
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firme koja sem kancelarije u Svajcarskoj i sistemskog inZenjeringa u Engleskoj, sve

ostalo ima u Americi, te bi saradnja bila tesko izvodljiva.

Jedino Cinjenica da je dobro imati istu opremu, od istih proizvodaca kao Sto je
imala Televizija Beograd, ukazivala je na izvesnu povoljnost kupovine opreme od
RCA. Ipak je zakljuCeno da je ova Cinjenica nedovoljna u poredenju sa ranije

navedenim razlozima koji su bili protiv.

THOMSON je bio tehnicki najbolji, koncepcijski vrlo povoljan, i davao je
mogucnost kupovanja celog paketa opreme, ali je zato bio ubedljivo najskuplji.
Prema tome, ova eliminacija dala je kao rezultat zakljucak da su finansijski i tehnicki
gledano, manje nepovoljne, jer se ne moze re¢i apsolutno povoljne, bile firme
PHILIPS i MARCONI. Odluku, koja ¢e od ove dve firme biti aktuelna, ostavili su za
sastanak u Dubrovniku. Ipak, o ovim firmama potrebno je reci jo§ neke detalje koji

su bili vrlo vazni kod odluc¢ivanja.

MARCONI kolor kamera je prva automatska kamera koja se pojavila na
trziStu, pa je zbog toga bila pomalo nedovrSena. Ona je imala izvesna automatska
kola koja nisu bila neophodna, a nije imala moguénost multipleksa (prenos svih
signala triaksialnim ili koaksialnim kablom velike duzine) koji je bio vrlo pogodan
za spoljne prenose. Ostala oprema, izuzev telekina je zadovoljavala, procenat strane
opreme koja se moze kupiti kroz njihov kreditni aranzman je bio vrlo veliki (50%), a
pored ovih razloga, postojala je jo§ i mogucnost kupovine rasvete od MOL
RICHARDSON-a u neograni¢enoj koli¢ini. Koli¢inski popusti su im bili mali i

uglavnom vezani za predajnike, ali su zato cene bile niske.

PHILIPS TV kolor kamera bila je koncepcijski odli¢na, vrlo laka, mala 1
jeftina, ali je jo§ uvek bila samo prototip, nije imala reference, proizvodnja joj je
pocinjala tek u julu 1972. godine i zato je bila pod izvesnim znakom pitanja.
Telekino je bio vrlo dobar (prema iskustvima Televizije Ljubljana) i vrlo jeftin ali je
zato audio oprema bila loSeg kvaliteta, u poredenju sa audio opremama drugih
proizvodaca. Cene su bile niske, koli¢inski popust je bio veoma visok i za odredenu
opremu mogao je iznositi ¢ak i 16,5%. Ovo su bili razlozi zbog kojih se PHILIPS-u
davala izvesna prednost nad MARCONI-jem.
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Sto se tice opreme za rasvetu, nju je bilo moguée nabaviti samo ako bi se
kupila oprema MARCONI-ja, ili kroz dozvoljenih 22% tude opreme, kao u slucaju
PHILIPS-a. I kod jedne i kod druge firme nije bilo moguce kupiti opremu za film
(osim kroz dozvoljeni procenat strane opreme, i u slu¢aju MARCONI-ja i nesto
manje od firme BELL AND HOWELL). Za magnetoskope dileme nije bilo, jer je

zbog povoljnih cena i ostalih uslova AMPEX bio svakako najpovoljniji.

Ovi zakljuccei izneti su na sastanku u Dubrovniku, ali nije se naslo jedinstveno
reSenje 1 predloZene su 4 varijante. U svim varijantama, osim u drugoj, Televizija
Novi Sad se izjasnila za PHILIPS. U drugoj varijanti, izjasnili su se za MARCONI,
jer se i Televizija Beograd izjasnila za tu firmu, pa se mislilo da mogucnost
posedovanja iste opreme kao 1 blizina Televizije Beograd (uz sve ostale olakSice koje
idu uz to: obuka ljudi i lakSe dobijanje rezervnih delova) predstavljaju ve¢u prednost

od nesto nizih cena koje je ponudio PHILIPS.

Za kupovinu magnetoskopa, svi osim Televizije Beograd, izjasnili su se za

firmu AMPEX, ¢ime su se postigli vrlo povoljni uslovi.

Filmsku opremu i rasvetu, preporuceno je nabaviti na neki drugi nacin, a taj
nacin je trebala da prouci 1 predlozi JRT. Kao moguénosti za kupovinu, ostali su
petogodisnji kredit koji je ponudio MOL-RICHARDSON, dozvoljeni procenat strane
opreme kod odabrane firme za elektronsku studijsku opremu i kupovina za gotov

novac.

Treba naglasiti da su sve analize 1 proucavanja u periodu od 15.7.1971.
godine do 13.5.1972. godine uradili Ostoji¢ Branimir, dipl.ing, Pavlovi¢ Ivan,
dipl.ing. i Pot Mirko, dipl.ing. Ovi inZenjeri su ucestvovali i na svim sastancima
stru¢nih komisija JRT-a, a na komercijalnim sastancima je, pored njih, u€estvovao i

Slobodan Milosevi¢, dipl.ecc.145

Radio-televizija Novi Sad se opredelila da kupi studijsku opremu i reportazna
kola od firme MARCONI-CHELMSFORD jer je u toku proucavanja dosla do

zakljucka da je ovo reSenje, tehnicko-finansijski gledajuci, za nju bilo najpovoljnije.

145 I bid, str. 8.
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Tesko je kod ovakog obrazlaganja potpuno odvojiti tehnicke razloge od

finansijskih. 4

Tehnicki gledano, ova oprema bi se mogla okarakterisati na slede¢i nacin:
reportazna kola su bila vrlo komforna, sastavljena od dva vozila, pokretna, kratka i
laka. Tehni¢ke moguénosti potpuno su bile u skladu sa zahtevima JRT; mikseri su
bili odli¢ni, sa vrlo velikim mogu¢nostima i kompaktni. Ostala studijska video

oprema je takode bila odli¢nog kvaliteta.

Finansijski gledano, MARCONI oprema je bila ve¢ u pocetnoj ponudi jedna
od najjeftinijih, a to je i ostala, posebno posle fiksnog popusta od 8% i posle
opadanja vrednosti funte. Ukupni izdaci za reportazna kola i celokupnu studijsku

video opremu iznosili su bezmalo milion i po americkih dolara u to vreme.

Cene¢i kvalitet 1 vrlo niske cene magnetoskopa koje je ponudila firma
AMPEX, Televizija Novi Sad je odlucila da od ove firme kupi 3 magnetoskopa VR
1200 C, i automatski programer RA 4000 i 3 helikoidalna magnetoskopa VPR 7903.
Kako je i vecina TV stanica kupovala opremu od AMPEX-a, smatrano je da tu
odluku nije ni trebalo dalje obrazlagati. | ova investicija, finansijski gledano, bila je
opravdana, jer je popust kod pomenutog proizvodaca bio u iznosu od 350.000

americkih dolara.

Zbog odli¢nog kvaliteta uredaja i vrlo povoljnog paketa audio opreme koji se
mogao formirati, odluc¢eno je da se audio oprema kupi kod francuske firme
SCHLUMBER-GER. Ovakvoj odluci svakako je doprinela i ¢injenica da je i vec¢ina

ostalih studija nameravala da kupi opremu istog proizvodaca.

Studijska 1 filmska audio oprema ukupno je iznosila oko 200.000 americkih

dolara.

Televizija Novi Sad je nameravala da kupi rasvetu za jedan informativni
studio sa 2 kamere, rasvetu za najavni studio, pokretnu rasvetu za reportazna kola i
pokretnu rasvetu za filmska snimanja, za procenjenu sumu od 125.000 americkih

dolara.

Y8 12vestaj studijske tehnike. 1972. str. 1.
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Posto su nedostajali precizni podaci o cenama i ostalim uslovima, i kako se
do zadnjeg momenta nije znao nijedan isporucilac opreme za rasvetu, posle
naknadnih i detaljnih razgovora, odlucivalo se da li ¢e se oprema kupiti od grupe
SCHLUMBERGER-CREMER, od koga je ve¢ kupljena audio oprema, ili od
engleskih proizvodaca preko firme MARCONI, gde je kupljena video oprema i

reportazna kola.

1 kod filmske opreme, do zadnjeg trenutka, se nije znalo ko ce biti isporucilac.
Prema raspolozivim podacima, Televizija Novi Sad je ovu opremu kupila kod firmi
DEBRI, preko grupacije Schlumberger-Feremer, ARRI filmske kamere i od ostalih
isporucilaca - montazne stolove i filmsku projekciju. Ukupni finansijski izdaci za sve

ovo iznosili su 280.000 americkih dolara.**’

147 1bid, str. 4.
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25.  Pripremanje stru¢nog kadra

U procesu osnivanja Televizije, medu najtezim bili su kadrovski problemi, jer
tada u Vojvodini uopste nije bilo montazera za film i elektroniku sa znanjem jezika
narodnosti, a trebalo je pripremiti petojezicni program. Nije bilo inzenjera
elektronicara, tehniCara, novinara, reditelja, organizatora, snimatelja, itd. Istina,
dragocenu osnovu predstavljalo je Dopisnistvo Televizije Beograd iz Novog Sada,
koje je pripremalo informativne emisije na madarskom jeziku. Tu se ve¢ okupio
izvestan broj novinara, snimatelja, montazera, rasvetljivaca. To je moglo posluziti za
pocetak, ali nije moglo biti dovoljno. Iz tog razloga prihvaceni su ,,gotovi* kadrovi iz
cele zemlje - iz Beograda, Zagreba, Ljubljane, Skoplja, Sarajeva, pa cak i iz

inostranstva.

Primali su se, uglavnom, preostali inzenjeri, u skladu sa prilozenim
organizacionim Semama tehnike televizije. Pored njih, u tom periodu, primao se i

manji broj tehnicara, ¢iji je period obuke trajao veoma dugo. Primali su se i tehnicari

koje zbog visokog kvaliteta rada i znanja nije trebalo izgubiti.

Period od godinu dana trebao je da posluzi za detaljno upoznavanje
najvaznijeg kadra sa svim postoje¢im planovima, za obuku na uredajima u zemlji 1
inostranstvu 1 za proucavanje karakteristika opreme koja ¢e biti kupljena. Pred kraj
ovog perioda, ovi ljudi su trebali vrlo aktivnho da se uklju¢e u trazenje i izbor
tehnicara, za svoje buduce ekipe. Medutim, zbog ve¢ pomenute vrlo duge obuke
nekih tehnicara (na primer snimatelja koji moraju da poloze Skolu u Zagrebu),
pocetak ovog perioda je od 1.1.1973. godine pomeren nekoliko meseci unapred, a
mozda i jo§ ranije. Primanje ostalog osoblja i kadrovska struktura trebalo je da bude
formirana najkasnije do 1.1.1974. godine, kada je osoblje trebalo da bude spremno
za probni rad i1 uigravanje sa ostalim sluzbama. Ova obuka se sastojala, prvo od
upoznavanja sa planovima, a zatim od krac¢eg kursa na uredajima na kojima e se
raditi 1 konacno, od prakticnog treninga na sliénim uredajima u televizijskim
centrima u Jugoslaviji. Jedan deo ovog osoblja, svakako onaj bolji i u zavisnosti od

poznavanja jezika, je obucavan u inostranstvu, od strane firme koja je isporucivala
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uredaje. Ova obaveza firme isporucioca bila je garantovana ugovorom o kupovini

opreme.

Pocetak perioda prijema opreme za privremeni rad i formiranje ekipa je jedna
od glavnih ta¢aka osnivackog procesa i zasnovan je na pretpostavci da je nemoguce
bilo napraviti izbor firme i precizne ugovore o koli¢ini opreme, pre sredine 1972.
godine. Posto se isporuka nekih uredaja nije mogla oc¢ekivati pre isteka roka od 12
meseci od potpisivanja ugovora, realno je da ovaj period nije mogao poceti pre
sredine 1973. godine. U toku slede¢ih pola godine, ove uredaje je trebalo primiti 1
formirati ljude po ekipama koje ¢e ih montirati i kasnije odrzavati. Planirano je da se

ceo ovaj posao zavrsi najkasnije do 1.1.1974. godine.

Uigravanje ekipa je predstavljao niz mnogobrojnih proba svih mogucih
programa i situacija, koje su se mogle o¢ekivati i privikavanje kadra na te situacije.
Period uigravanja trebalo je da traje najvise pola godine i da od programskog osoblja,
studijske ekipe tehnicara i ekipe tehnicara koja opsluzuje predajnike i veze, stvori

celinu.
Pocetak rada:

Kamen temeljac novog TV doma polozen je 22. juna 1973, a ve¢ aprila 1974.
godine uselili smo se ilegalno u suteren zgrade; 20. juna zavrsen je i tehnicki prijem,

pa smo se i legalno uselili u novi TV dom.**®

Rad iz privremeno reSenog studijskog prostora, trebalo je da pocne najkasnije
1.07.1974.godine 1 da se nastavi sve do 1.07.1975. godine, 1 delimi¢nog preuzimanja
od strane Televizijskog Doma, a prestanak ovog pocetnog rada planiran je za
1.01.1976. godine, kada su ve¢ svi uredaji iz prostora privremenog studija bili

prebaceni u Televizijski Dom.

Prijem 1 formiranje najvaznijeg kadra za laboratorijsku 1 tonsku obrada filma
odnosili su se uglavnom na Sefa laboratorije i ponekog tehnicara koji su trebali da se
prime u prvoj polovini 1972. godine 1 zajednic¢ki reSe problem laboratorije

dopisniStva. Odmah po prijemu, ovaj kadar je trebalo da pocne da se obucava u

'8 Budakov, Slobodan. 1989. Osnivanje Televizije Novi Sad bilo je za sve nas stvaralacki izazov. U

Popovi¢, Pordije (ur.). Se¢anja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str.18.
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televizijskim centrima, u zemlji i inostranstvu. Trebalo je da se upoznaju sa
tehnoloskim procesom i uredajima sa kojima ¢e raditi. Isto tako, bilo je potrebno da
aktivno ucestvuju u pripremi prostora za rad, a u kasnijoj fazi, i u izboru ostalog
personala za buduce ekipe koji je trebalo da po¢ne sa radom u prvoj polovini 1973.
godine. Medutim, neki od njih su zbog vrlo duge obuke (snimatelji tona, tehnolozi u

laboratoriji) poceli ranije.

Obuka ostalog personala pocela je odmah po prijemu i trajala je do kraja
1973. godine, da bi po¢etkom 1974. godine, bili spremni za uigravanje sa ostalim
sluzbama i za pocetak probnog rada. Trebalo je prvo da se upoznaju sa planovima, a
posle sa uredajima i tehnologijom televizijske i filmske produkcije u televizijskim
centrima u Jugoslaviji. Jedan deo ovih ljudi je obu€avan u inostranstvu, kod firme
isporucioca uredaja. Posle ovog treninga, uéestvovali su u montazi uredaja, da bi

uspesnije radili na tim uredajima u njihovoj daljoj eksploataciji.

Nakon prijema i obuka svih ¢lanova, ekipama je bio predviden period od 6
meseci za potpuno uskladivanje sa svim sluzbama (redakcijama 1 studijskom
tehnikom) i1 za uskladivanje tehnologije proizvodnje filmova za televiziju. Ovaj

period trajao je sve do po€etka emitovanja programa.

25.1. Program realizovan na filmskoj traci u Televiziji Novi Sad

Na zahtev programskog odeljenja, trebalo je formirati jednu filmsku ekipu, u
drugoj polovini 1972. godine, zna¢i mnogo pre pocetka emitovanja. Ekipa je trebalo
da bude formirana od ljudi koji ve¢ imaju iskustva u snimanju filmova, tako da im
nije bila potrebna posebna obuka. Krajem iste godine filmska ekipa je pocela sa
radom. Kako je rok isporuke potrebnih uredaja za ovaj rad bio 3-4 meseca, znaci dau
tom pogledu nije bilo problema. Ova ekipa je radila u nepromenjenom sastavu, sve

do pocetka emitovanja programa.
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Ostale filmske ekipe trebale su da se formiraju i obuce tokom 1973. godine
uglavnom u jugoslovenskim televizijskim centrima. Posto ove ekipe nisu brinule o
montazi uredaja, njihov glavni zadatak je bio da se S$to bolje upoznaju sa filmskom
proizvodnjom, a specijalno sa proizvodnjom za potrebe televizije. U tom pogledu,
trebalo je da prilikom obuke, tesno saraduju sa programskim odeljenjem,
novinarskim 1 rediteljskim kadrom, da bi se §to bolje usaglasili tehnicko-tehnoloski
produkcijski aspekti proizvodnje. Do pocetka normalnog rada 1.7.1974. godine ekipe

su trebale da budu spremne za uskladivanje sa svim ostalim sluzbama.

Za privremeni rad ovih ekipa trebalo je odabrati zgradu i adaptirati je ili
podi¢i novu zgradu, a zatim, i u jednom i u drugom slucaju, izvrsiti akusticku
adaptaciju prostora namenjenog privremenom studiju. Ti su poslovi bili predvideni
za period od 1.01.1972. godine do sredine prve polovine 1973. godine. Pri tome,
trebalo je obratiti paznju kako na pogodnost objekta za privremeni rad (dovoljno
velika moguénost komuniciranja sa FruSkom Gorom, moguénost brze saradnje sa
priviemenom filmskom laboratorijom, akusticke pogodnosti...), tako 1 na buducu
nesmetanu seobu uredaja u zgradu Televizijskog Doma. Do momenta stizanja
opreme, potrebno je bilo u tom prostoru izvrsiti pred radove, kako bi se olaksala i
ubrzala budu¢a montaza. To je na primer, izgradivanje nekih nosaca uredaja, izvesna
kabliranja koja je bilo moguce ranije obaviti itd. Te radove je trebao da obavi deo
ljudi koji je neSto ranije osposobljen ili iskusniji tehniCari. Sama montaza uredaja za
privremeni rad bila je poverena ekipama koje su trebale da izvrSe 1 ispitivanje
opreme 1 puStanje u rad. Sve to vreme, morali su biti prisutni i struénjaci firmi koje

isporucuju uredaje.

Laboratoriju za c/b film za dopisnistvo izgradila je Televizija Beograd, ali su
morali biti angaZovani 1 upoznati se sa tokom montaze 1 televizijski radnici iz Novog
Sada. Kasnije ¢e se kapaciteti ove laboratorije mnogo koristili, kako za obradu

filmskog materijala tako i za obuku kadrova.

Za privremenu laboratoriju i tonsku obradu filma takode je bilo potrebno
izgraditi zgradu ili adaptirati neku postoje¢u. Ovom poslu je trebalo pristupiti
pocetkom 1972. godine, a zavrsiti ga polovinom drugog dela iste godine. Pri tome je

trebalo obratiti paznju na neke potrebe buduce laboratorije. Laboratorija je trebalo da
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bude u dve etaze sa mnogo zasebnih prostorija, trosila bi velike koli¢ine vode i
elektricne energije, a morala je pruzati 1 mogucnost akusticke obrade. Takode, je
trebalo voditi racuna da u redovnom radu postoji moguénost brze saradnje sa
redakcijama i studijem. Za konsultaciju je bilo potrebno obratiti se i drugim

televizijskim centrima.

U tom istom vremenskom periodu bilo potrebno pripremiti prostor za
montazu uredaja, gradevinski i1 akusticki ga obraditi, dovesti elektricnu energiju i
vodu i eventualno obaviti neke montazne radove pre stizanja uredaja. I prilikom ovih
radova trebalo je ukljuciti ljudstvo koje ¢e raditi na tim uredajima, kao i konsultovati

i traziti pomo¢ od drugih televizijskih centara.

Montaza jedne maSine za razvijanje c/b filma, koja bi kasnije, posle
preseljenja u Televizijski Dom radila kao maSina za razvijanje kolor filma,
predvidala se za drugu polovinu 1973. godine. Ljudstvo koje je obucavano u
meduvremenu, trebalo je da ucestvuje u montazi uredaja, a ispitivanje 1 pustanje u

rad trebali su da izvrSe radnici iz fabrika koje isporucuju uredaje.

Probni rad je poceo jo$ pre nego Sto se potpuno zavrSila montaza. Razlog za
ovo je bila Cinjenica da se odeljenje sastojalo od nekoliko nezavisnih jedinica
(filmska laboratorija, foto laboratorija, tonska obrada filma i montaza filma) koje je
trebalo uklopiti u jednu celinu. Zbog toga je trebalo pustati u probni rad svako
odeljenje ¢im bi se montaza zavrS$ila. Probni rad je trajao sve do pocetka 1974.

godine kada je pocelo uskladivanje sa svim ostalim sluzbama.

165



(\Y} PRVE GODINE RADA TELEVIZIJE NOVI SAD (1975-1980)

1. Programski raspored i odnos sa Televizijom Beograd

Kako bi se izbegla dupliranja informativnih emisija na istom programu, kako
bi se ostvarila veca prisutnost informacija o Pokrajini na celoj teritoriji Republike i
kako bi se lakSe komponovao program na jezicima narodnosti pojavila se zamisao za
pregovorima sa Radio-televizijom Beograd. U pregovorima bi se postavilo pitanje
raspolaganje terminima koje Vojvodina ima na I programu (madarske emisije i
hronika ,,Kroz Vojvodinu*“ ) u vremenskom terminu pogodnijem od sadasnjeg, i
posle kretanja vojvodanske televizije (Televizije Novi Sad i mreze II programa u
Vojvodini). Kao olaksica u tim pregovorima mogao je da posluzi interes Televizije
Beograd za informacijama iz Pokrajine i eventualna obaveza, da ¢e se ti termini
koristiti samo za srpskohrvatski informativni program. Time bi se postiglo da I
program ostane jezicki jedinstven. U slucaju ostvarenja ove zamisli Vojvodina bi
dobila nedeljno 110 minuta na I programu, Sto zna¢i mogucénost pokretanja jedne
dnevno-informativne emisije na srpskohrvatskom jeziku u trajanju od 15 minuta.
Ostale emisije Televizije Novi Sad na srpskohrvatskom jeziku emitovale bi se na Il
programu kao 1 emisije na jezicima narodnosti s tim $to bi se srpskohrvatske, po
mogucnosti priklju¢ivale beogradskom vecernjem drugoprogramskom bloku, ¢ineci
opet jedinstvenu celinu. Takode, kao problem se postavlja pitanje reSenja tehnicke

veze sa | programom.
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2. Osnivanje Centra za istraZivanje programa i auditorijuma Televizije

Novi Sad

Godinom osnivanja Centra za istrazivanje javnom mnenja, programa i auditorijuma
Radio-televizije Novi Sad smatra se 1974, kada je realizovano prvo istrazivanje o
informativnoj emisiji Televizije Novi Sad ,,Signali“. Tada je usvojen i koncept

razvoja Sluzbe za istraZivanje programa i auditorijuma Radija i Televizije Novi Sad.

Sluzba za istrazivanje programa i auditorijuma u Radio-televiziji Novi Sad
formirana je 1973. godine. Cetiri godine kasnije taj naziv je promenjen u Odeljenje
za istrazivanje programa i auditorijuma, a 1987. godine u Centar za istraZivanje
programa i auditorijuma. Centar je proucavao i istrazivao sva pitanja od interesa za
programski razvoj i delovanje Radio-televizije Novi Sad, prac¢enje domacih i stranih
iskustava u istrazivanju auditorijuma radija i televizije i publikovanje istrazivackih
rezultata. To su najc¢e$¢e bile obimne kvantitativne ankete na uzorcima od 500 do
3000 televizijskih pretplatnika i ¢lanova njihovih domacinstava, kao i razgovori sa
preko 16. 000 ljudi, pripadnika svih nacionalnih zajednica na ¢ijim je jezicima

Radio-televizija Novi Sad emitovala program.

Rezultati vrednog istrazivanja objavljivani su u mnogobrijnim zbornicima sa
godiSnjom frekvencijom. Iz predgovora dr Dragana Kokovica, bibliografije radova

Odeljenja za istrazivanje programa i auditorijuma 1974-1984. stoji sledece:

Decenijama, od 1974. godine, mali tim strucnjaka razlicitih profila obavljao
je razlicite strucne poslove u vezi sa sacinjavanjem planova programa Radija i
Televizije, prikupljao je i analizirao stavove iz javnih diskusija o tim programima,
davao inicijalne predloge za unapredivanje postojecih i uvodenje novih emisija i
programa Radija i Televizije, analizirao i izucavao ostvarivanje drustvene uloge i
programskih funkcija Radio-televizije Novi Sad, planirao, programirao i realizovao
fundamentalna, primenjena i razvojna istrazivanja, koja su bila u vezi sa svim
aspektima delovanja i funkcije Radio-televizije Novi Sad, saradivao je sa

odgovarajué¢im istrazZivackim jedinicama drugih jugoslovenskih radio-televizijskih
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centara i odgovarajuc¢im naucno-istrazivackim ustanovama, i u okviru te saradnje

okupljao je veliki broj spoljnih saradnika.'*°

Osim istrazivanja auditorijuma, radene su i analize sadrzaja pojedinih emisija
ili programa, u nekim slu¢ajevima na osnovu recenzija stru¢nih pojedinaca ili grupa.
Analizirani su odnos Stampe prema pojedinim emisijama Radija i Televizije i pisma
slusalaca i gledalaca, a tumaceni SuU i organizacija, sastav i ponaSanje komunikatora
na Radiju i Televiziji.

Veliki praktican i naucni znacaj imaju i podaci o ulozi Radija i Televizije u
razvoju saradnje svih nacionalnih zajednica. IstraZivanja jezika i govora
profesionalnih ucesnika programa Radija i Televizije predstavljaju prve naucne i
strucne radove iz oblasti sociolingvistike i kulturologije elektronskih medija u
Vojvodini, dok je istraZivanje jezika i govora u emisijama Radio Novog Sada i

.. . . .. . .. . 150
Televizije Novi Sad na rusinskom jeziku prvo istrazivanje te vrste u svetu.

Imajuéi u vidu predmetnu usmerenost, istrazivane su pojedine emisije, ali i
opsta struktura radijskih 1 televizijskih programa. UvreZena je praksa da istrazivac
prilazi svakom zadatku oslanjaju¢i se na nau¢na saznanja o ulozi radija i televizije u
drustvu. U Centru su se posebno trudili da saCuvaju objektivnost, autonomnost i
kriti¢nost istrazivaCkog rada, bez obzira na to §to su istraZivanja organizovali i

finansirali, po pravilu, neposredni proizvodaci programa radija i televizije.

Od 1976. godine Centru je povereno obavijanje struc¢no-istrazivackih poslova
u vezi sa sacinjavanjem smernica za izradu godisnjih planova programa Radio-
televizije Novi Sad i prikupljanje i sistematizovanje stavova iz javne diskusije o

njima.*™*

9 Kokovi¢, Dragan. 1984. Predgovor. U Kosnidar, Sofija Bibliografija radova Odeljenja za
istraZivanje programa i auditorijuma Radio-televizije Novi Sad 1974-1984. Novi Sad: OOUR
Prosveta Novi Sad. str. 7-8.

% Majtenji, Andrija. 2005. Medijski uslovi i potrebe medija u vreme formiranja istrazivacke jedinice
RTNS. U Ratkov Njegovan, Biljana (ur.). Mediji i istrazivanje. 30 godina Centra za istrazivanje
javnog mnjenja, programa i auditorijuma RTNS. Novi Sad:Radio-televizija Novi Sad. Centar za
istrazivanja javnog mnjenja, programa i auditorijuma. str. 14

1L popovié, Pordije. 1989. Bez istrazivanja je nemoguce objektivno utvrditi postojanje auditorijuma
radija i televizije. U Popovi¢, Pordije (ur.). Secanja. Prilozi za istoriju RTNS. Novi Sad: Forum. str.
105-109.
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Istrazivanje poruka Radija i Televizije doprinelo je organizovanijem i
obimnijem prikupljanju misljenja i stavova sluSalaca i gledalaca o sadrzaju, kvalitetu
i znaCaju tih poruka, ¢ime se istrazivanje radio-televizijskog auditorijuma u
Vojvodini afirmisalo i1 kao vazan Ccinilac transformacije informisanja od
jednosmernog toka (od komunikatora ka sluSaocima 1 gledaocima) prema
dvosmernom toku komunikacije (od slusalaca i gledalaca ka komunikatoru). Tako se
istrazivanje predstavilo i kao ,,most", kako istrazivaci Cesto vole da naglase, izmedu

radija i televizije s jedne i sluSalaca i gledalaca s druge strane.

Centar je od 1974. do 1992. godine izvrsio preko 500 istrazivanja. Njihov
predmet najcesée su bili informativno-politicki programi Radija i Televizije Novi
Sad. Sprovedena su i brojna istraZivanja o emisijama kulturno-umetni¢kog programa
(o radio i televizijskim dramama, serijama, filmovima), zabavnim, obrazovnim,
de¢jim 1 muzickim emisijama, emisijama iz kulture, emisijama ekonomske
propagande, emisijama o sportu, omladinskim emisijama. Ta ispitivanja razlicita su i
po obimu, metodologiji, programu, ali ispitivanja kao Sto je ,,.Dnevni barometar®,
odnosno ,,Barometar medija“, sprovedena pocetkom osamdesetih godina,

predstavljaju jedan od najrazvijenijih i najpouzdanijih modela merenja auditorijuma.

Ovim radovima obogacena je opSta izdavacka produkcija Vojvodine u oblasti
kulturne istorije i masovnih komunikacija. Rezultati istrazivanja Centra od pocetka
su redovno objavljivani u internoj publikaciji ,,IzvesStaji 1 studije” i dostavljani
odgovaraju¢im telima, organima i pojedincima u Radio-televiziji Novi Sad i

osnivacu.

Upucenost stvaralaca programa 1 istrazivaca jednih na druge, omogucila je
neposrednu primenu rezultata istrazivanja u radu redakcija Radija 1 Televizije. Ti
rezultati razmatrani su na sastancima redakcijskih kolegijuma, sektora, programskih
kolegijuma Radija Novi Sad i Televizije Novi Sad i programskih saveta. Rezultati
istrazivanja koristili su se u programskoj praksi kao elemenat za vrednovanje
kvaliteta emitovanih programa, kao pokazatelj potrebe za izmenu koncepcije i
sadrzaja emisija odnosno programske Seme ili kao faktor u planiranju programa i

uvodenju novih emisija 1 programa. Istrazivai Centra objavljivali su radove u
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domad¢im stru¢nim i nau¢nim publikacijama, a zapazeno je i njihovo uceSée na

stru¢nim 1 nau¢nim skupovima i savetovanjima u zemlji i inostranstvu.

Nacrtom plana 1 programa za 1984. godinu precizirano je da ¢e se razvijati 1
unapredivati: istrazivanje svih aspekata programske politike i prakse Radija i
Televizije. U skladu sa ovakvim opredeljenjem, Planom rada Odeljenja za
istrazivanje programa i auditorijuma, koji je usvojio Programski kolegijum Radio-
televizije Novi Sad, predvideno je bilo i istrazivanje kojim bi se kriticki sagledalo na
koji nacin 1 u kojoj meri su rezultati dotadasnjih istrazivanja kori$¢eni u programskoj
i uredivackoj politici Radija i Televizije Novi Sad. Predmet ovog Odeljenja
predstavljala su misljenja, stavovi i predlozi jednog broja najodgovornijih urednika i
kreatora programa Radio Novog Sada i Televizije Novi Sad u vezi sa koriS¢enjem
rezultata istrazivanja Odeljenja za istraZivanje programa 1 auditorijuma Radio-

televizije Novi Sad, u njihovoj dotadasnjoj praksi.

Ciljevi Odeljenja bili su sledeci:

1. Utvrditi u kolikoj su meri izvestaji Odeljenja za istraZivanje programa
i auditorijuma predmet razmatranja na sastancima pojedinih redakcija;

2. Odrediti u kakvoj se meri i na koji nacin radovi Odeljenja koriste za
pripremanje i ocenjivanje pojedinih emisija i programa Radio Novog Sada i
Televizije Novi Sad;

3. Odrediti  konkretne primere koriScenja rezultata istrazivanja u

pripremanju emisija i programa Radia Novi Sad i Televizije Novi Sad;

4. Prikupiti predloge urednika i programskih ljudi koji se odnose na

buduci rad Odeljenja za istraZivanje programa i aua’iz‘orijuma.152

Odeljenje za istrazivanje programa 1 auditorijuma izveStaje o svojim

istrazivanjima je redovno dostavljalo svim redakcijama Radio Novog Sada i

152 Turgan, Jaroslav. 1984. Urednici o primeni rezultata istrazivanja i radu odeljenja. U Kognicar,
Sofija Bibliografija radova Odeljenja za istrazivanje programa i auditorijuma Radio-televizije Novi
Sad 1974-1984. Novi Sad: OOUR Prosveta Novi Sad. str. 51-57.
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Televizije Novi Sad. Svaka redakcija dobijala je veéi broj primeraka izvestaja, Sto je
omogucavalo da se Siri krug stvaralaca programa upozna sa rezultatima istrazivanja.
Ovakva praksa pokazala se plodonosnom. Naime, anketa je pokazala da se ovi
izvestaji u najveem broju sluCajeva razmatraju na sastancima pojedinih redakcija,
redakcijskih kolegijuma i na sastancima sektora u pojedinim redakcijama. U manjem
broju slucajeva (pre u Televiziji) izvestaji i1 istrazivanja Odeljenja za istrazivanje
programa i auditorijuma nisu bila predmet razmatranja redakcija i drugih

programskih tela, ve¢ su se njima sluzili samo pojedini ¢lanovi redakcija.

Medutim, takode se pokazalo da je u svim redakcijama bila ustaljena praksa
da se razmatraju isklju¢ivo ona istrazivanja koja su se odnosila na programe ili
emisije samih redakcija o kojima je re¢, a ne i ostala istrazivanja. Svi ucesnici u
anketi izjavili su da su se izves$taji Odeljenja za istraZivanje programa i auditorijuma
koristili pri svakodnevnoj praksi redakcija. Izvestaji su se najceS¢e koristili pri
analizi i ocenjivanju kvaliteta pojedinih emisija i programskih celina. Nalazi i
rezultati istrazivanja su se sastojali od elemenata koji utiu na izvodenje ocene o
emitovanim programima ili pojedinim emisijama i najceS¢e su bili potvrda

ispravnosti orijentacije redakcija u pogledu sadrzaja 1 koncepcije programa.

U velikom broju slucajeva na osnovu rezultata istrazivanja vrsile su se izmene
u koncepciji 1 sadrzaju emisija. Rezultati istraZivanja Odeljenja za istraZivanje
programa i auditorijuma koristili su se i prilikom planiranja programa. Najvise ih je
koristila redakcija Televizije Novi Sad. Osim toga, istrazivanja su u nekim
slucajevima sugerisala uvodenje novih emisija. Tako su redakciji filmskog programa
Televizije Novi Sad, rezultati istrazivanja posluzili kao jedan od pokazatelja
interesovanja auditorijuma za igrane filmove namenjene deci i omladini i za tada
savremeni sovjetski film, pa je tako i1 uveden ciklus decijeg 1 omladinskog filma 1
viSe sovjetskih igranih filmova. Osim ve¢ navedenih, anketom su bili prikupljeni i
podaci o konkretnim sluc¢ajevima, u kojima su rezultati istrazivanja uticali na izmene

koncepcije ili sadrzaje emisija Televizije Novi Sad.
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3. Razvoj programa Televizije Novi Sad od 1975. do 1980. godine

Televizija Novi Sad je osnovana 1971. godine, tj. petnaestak godina kasnije
nego u socijalistickim republikama. To zakasnjenje, naravno nije ostalo bez
posledica. Pre svega, u vreme osnivanja Televizije Novi Sad ve¢ su bile podeljene
frekvencije za emitovanje I 1 II TV programa, a prilikom te podele na socijalisticke

autonomne pokrajine se nije radunalo.

lako je ve¢ pocetkom 1971. godine imala blizu 250.000 televizijskih
pretplatnika, viSe nego republike Slovenija, Bosna i Hercegovina, Makedonija i Crna
Gora, SAP Vojvodina, u to vreme, nije imala nikakvu ni tehnicku ni kadrovsku bazu
za samostalnu proizvodnju televizijskog programa. Ostali televizijski centri u zemlji
Beograd, Zagreb, Ljubljana, Sarajevo i Skoplje, ve¢ su imali kompletan prvi
televizijski program i uveliko se pripremali za uvodenje drugog. Nije bilo jo$ ni
Pokrajinskog zakona o radio-difuziji, a prava osnivaca radio-televizijskih kuca, imala
je SR Srbija.

Tokom 1970. godine, naknadnim proracunima, izmenama u frekventnom
planu SR Srbije i ugovorom sa Radio-televizijom Beograd pronadene su i utvrdene
moguénosti da SAP Vojvodina emituje samostalan televizijski program, ali samo na
tzv. UHF podru¢ju (,,drugi program®). Sve do kraja 1970. godine celokupnu
televizijsku pretplatu sa podrucja Vojvodine ubirala je Televizija Beograd. Tek od 1.

januara 1971. godine, polovina pretplate ostajala je u Vojvodini.

Ovakve tehnicke, pravne 1 ekonomske pretpostavke bitno su uticale na
koncepciju osnivanja i razvoja Televizije Novi Sad. Pravne pretpostavke bilo je
moguée menjati odmah i one su i izmenjene ve¢ tokom 1971. godine: donet je
Pokrajinski zakon o radio-difuznim ustanovama, preneta su prava osnivaca sa
Republike na Pokrajinu, a izmenjen je i Savezni zakon kojim je Televizija Novi Sad
priznata kao jedan od nosilaca prava na devize za uvoz opreme za drugi televizijski

program.

153 Budakov, Slobodan. 1975. Problemi daljeg razvoja Televizije Novi Sad. Radio-televizija Novi Sad.
Novi Sad. str. 1.
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Ekonomske i tehnicke pretpostavke nije bilo moguée menjati u to vreme, te
su one ostale prisutne i u postavkama srednjoro¢nog plana razvoja Televizije Novi
Sad. Racunalo se, medutim, da ¢e ugovor sa Radio-televizijom Beograd o deobi
pretplate morati da se menja i to u korist Televizije Novi Sad, dok se sa tehni¢kim

pretpostavkama (frekvencije) racunalo kao definitivnim.

Osnovna opredeljenja data u dokumentima o programskoj i kadrovskoj
koncepciji pre donoSenja srednjoro¢nog plana bila su: stvaranje sopstvenih
programskih i tehnickih kapaciteta kako za proizvodnju tako i za emitovanje
kompletnog petojezi¢nog televizijskog programa. Pri tome kvalitet programa morao
je polaziti od nivoa koji je u jugoslovenskoj televiziji ve¢ dostignut. Procenjeno je da
se samo na taj nacin Televizija Novi Sad moZe potvrditi kao samostalna i
ravnopravna jedinka u televizijskom sistemu SR Srbije i Jugoslavije, tj. kao
perspektivni stvaralac jedne tre¢ine ukupnog programa u Srbiji, odnosno oko 14%
ukupnog programa u Jugoslaviji $to bi bilo u srazmeri sa brojem televizijskih

pretplatnika.

U drugoj polovini 1971. godine ova osnovna opredeljenja podrZana su na
sednici predsedniStva 1 IzvrSnog odbora PredsedniStva konferencije socijalistickog

saveza radnog naroda Vojvodine, a zatim i u svim opstinama u Vojvodini.

Na osnovu tih opredeljenja sainjen je i1 srednjoro¢ni plan razvoja Televizije
Novi Sad za period 1972-1976. Srednjoro¢nim planom utvrdeni su osnovni zadaci
Televizije Novi Sad, kako u oblasti izgradnje objekata, nabavke opreme i
osposobljavanja kadrova, tako i u programskoj aktivnosti. Pre svega, bilo je
predvideno da se isprojektuju i1 izgrade celokupni tehnicki kapaciteti za stvaranje i
emitovanje sopstvenog programa: Televizijski dom sa jednim veéim i dva manja
studija, Cetiri predajnika, prvo Venac 1 Subotica, a zatim VrSac i Kikinda, kao i
odgovarajuci sistem veza. Racunalo se da Televizijski dom moze biti zavrSen tek
1976. godine 1 da se sa redovnim programom ne sme toliko ¢ekati. Zato je prevideno
da se izgradi improvizovani studio, nabave reportazna kola i obezbedi privremeni
smestaj za filmsku laboratoriju. Sa takvim privremenim reSenjima trebalo je poceti
redovan program na pet jezika u jesen 1974. godine. Ve¢ krajem 1972. godine

trebalo je poceti pripremnu filmsku proizvodnju, a 1973. preuzeti dnevni program na
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madarskom jeziku koji je pripremalo dopisnistvo Televizije Beograd. Sa
emitovanjem programa trebalo je poceti 1974. godine, a u 1975. godini emitovati dva
sata programa dnevno. U poslednjoj godini plana, 1976. godine, trebalo je dosti¢i 3 1
po sata programa dnevno, tj. 65.520 minuta godi$nje, a od toga 31.200 minuta

sopstvene proizvodnje.

Osnovna struktura programa takode je utvrdena srednjoro¢nim planom. U
prvoj godini redovnog programa trebalo je proizvesti oko 10.400 minuta programa
na srpskohrvatskom jeziku, isto toliko na madarskom, 2.600 minuta na slovackom,
1.560 na rumunskom i isto toliko na rusinskom jeziku. Bilo je, takode, predvideno da
program u prvo vreme bude pretezno informativnog i dokumentarnog karaktera. Za
dnevni informativni program predvideno je 3 1 po Casa nedeljno, za ostali
informativni program 5 do 6 Casova i za ostale Zanrove prvo 6, a zatim 11 i po
Casova nedeljno. To je za 1976. godinu znacilo 29.640 minuta informativno-
dokumentarnog i 35.880 minuta ostalog programa. Za 1975. godinu planirano je
uvodenje prvih umetnickih emisija i specijalizovanih emisija iz pojedinih oblasti

Zivota i rada.

Potrebna ulaganja su u srednjoro¢nom planu procenjena na 441.681.300
dinara. Isto tako za redovne troSkove poslovanja 1 licne dohotke u celom periodu od
1972. do 1976. godine  predvideno je 119.900.000 dinara. Finansijskom
konstrukcijom predvideno je da se investicije finansiraju delom iz inostranih kredita,

a delom iz kredita poslovnih banaka, s tim da se svi krediti otplate do 1985. godine.

3.1.  Ostvarivanje srednjoro¢nog plana

Pripreme za izgradnju Televizije Novi Sad su u pocetku tekle normalno. Do
polovine 1972. godine zavrSeni su predprojekti za Televizijski dom i odabrana

inostrana oprema prema raspisanoj licitaciji. Medutim, dalje projektovanje i
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potpisivanje ugovora sa mnogobrojnim isporuciocima opreme, kao i izgradnja

objekata i isporuka opreme tekli su sporije nego Sto se ocekivalo.***

Pre svega, u martu 1973. godine, na osnovu Saveznog zakona, zabranjeno je
poslovnim bankama da kreditiraju izgradnju televizijskog objekta. Zahtev da se
sredstvima iz vanbudzetskog bilansa Pokrajine zamene ocekivani krediti poslovnih
banaka nije urodio plodom i realizacija ¢itavog plana je dovedena u pitanje. Stoga su
investicije morale biti svedene u okvire raspolozivih sredstava. Odustalo se od
izgradnje kompletnog Televizijskog doma i izgradena je samo njegova prva etapa,
samo jedan umesto tri studija. Izgraden je i predajnik u Subotici, a delimi¢no i
predajnik na Vencu. Izgradnja predajnika u VrScu i Kikindi jo$ nije zapoceta iako su
obavljene pripreme. Za filmsku laboratoriju obezbeden je privremeni smestaj i ona je
proradila 1973. godine. Reportazna kola su kupljena i proradila su pocetkom 1974.
godine. Pripremna proizvodnja pocela je kao Sto je i planirano krajem 1972. godine.
Pripremanje i emitovanje televizijskog dnevnika na madarskom jeziku preuzeto je od
Televizije Beograd l. januara 1973. godine, s tim §to je obim povecan sa 110 na 140

minuta nedeljno.

Od pocetka 1974. godine uvedene su i decije emisije na madarskom jeziku, a
krenula je i prva stalna emisija Televizije Novi Sad u jugoslovenskom programu na
srpskohrvatskom jeziku ,,Signali M. Te godine, Televizija Novi Sad se, zajedno sa
Televizijom Beograd, prvi put pojavila u Jugoslaviji i Evropi sa direktnim prenosom
Evropskog prvenstva u stonom tenisu (ESTON) i petnaeste izborne konferencije
Saveza komunista Vojvodine. Televizija Novi Sad ucestvovala je 1 u zajedniC¢kom
izvestavanju sa X Kongresa Saveza komunista Jugoslavije, sa Televizijom
Budimpesta direktno prenosila radove na mostu kod Donjeg Miholjca, izveStavala
celu jugoslovensku televizijsku mrezu o boravku predsednika Tita u Madarskoj i1 o
otvaranju mosta Bezdan — Batina i povremeno prikazivala dokumentarne filmove za
celu televizijsku mrezu srpskohrvatskog jezika u podrucju. Televizija Novi Sad je
1974. godine proizvela ukupno 12.335 minuta programa, a od toga emitovala 10.789
minuta. Redovan program, medutim, nije mogao da po¢ne krajem te godine jer iz

viSe objektivnih 1 subjektivnih razloga Televizija Novi Sad za to joS§ nije bila tehnicki

%% Ibid, str. 3.
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osposobljena. Uz pomo¢ radne grupe Izvr$nog vec¢a SAP Vojvodine analizirani su
problemi zakaSnjenja redovnog programa i1 utvrdene mogucnosti da se to zakaSnjenje
smanji. S obzirom na narasle drustvenopoliticke potrebe odlu¢eno je da, i pored
zaka$njenja, obim programa predviden srednjoro¢nim planom za 1976. godinu mora

biti ostvaren.

U 1975. godini ukupan obim programa dostize 14.800 minuta 1 sasvim je
slican onome koji je emitovan u 1974. godini, s tom razlikom $to je od 26. novembra

1975. godine pocelo emitovanje redovnog programa Televizije Novi Sad.

U 1976. godini emitovano je ukupno 79.380 minuta programa (srednjoro¢nim
planom predvideno 65.520 minuta). U tome je sopstvena proizvodnja iznosila 47.134
minuta, dok je bilo planirano 31.200. Na srpskohrvatskom jeziku je proizvedeno
37.849 minuta, na madarskom 23.591 minut, na slovackom 2.548 minuta, na
rumunskom 2.028 minuta, na rusinskom 1.508 minuta, a emisije u kojima nema
govornog jezika u trajanju od 11.856 minuta. Informativno dokumentarni program
¢ini 40.968 minuta, a planirano je bilo 29.640. Program ostalih Zanrova iznosio je

38.412 minuta, §to je viSe od planiranih 35.880 minuta.

Finansijske pokazatelje o dotadasnjem razvoju Televizije Novi Sad tesko je
uporedivati sa postavkama srednjoronog plana jer je tu dolazilo do znatnih
odstupanja uglavnom pod uticajem faktora izvan Televizije Novi Sad. Kretanje cena
na svetskom i domacdem trziStu bilo je bitno drugacije od predvidanja u svim
drustvenim planovima u zemlji, pa 1 u Televiziji Novi Sad. Osim toga, doslo je do
promena u investicionim zahvatima. Umesto kompletnog Televizijskog doma i
privremenog studija, izgradena je samo prva etapa, ali sa povecanim studijem od
100m? na 176m?, pa zasigurno potrebna finansijska analiza dotadasnjeg razvoja nije

mogla kao parametar uzeti u obzir postavke iz srednjoro¢nog plana.

Osnovne karakteristike ostvarivanja srednjoro¢nog plana mogu se svesti na

sledece:

— po vremenu pocetka redovnog programa Televizija Novi Sad kasni godinu

dana u odnosu na srednjorocni plan;
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—  mreza predajnika gradi se, takode, sa zakasnjenjem; do 1975. izgradenim

predajnicima pokriva se blizu 80% stanovnistva u pokrajini, dok je oko 20%

jos uvek nepokriveno kvalitetnim televizijskim signalom;

— studijski kapaciteti nisu izgradeni u planiranom obimu zato $to su Televiziji

bili uskraceni krediti poslovnih banaka;

— po obimu i strukturi programa Televizija Novi Sad u 1976. godini je bila

iznad planskih preah/ic'z’azy'a.15

5

Ova protivreénost, kapaciteti manji, a program veci od planiranog, znacili su,

da su ve¢ na samom startu, iskoriS¢ene sve tehnicke rezerve, da je zaposlenost iznad

planiranog, a sve to implicira izuzetne teSkoce za dalji razvoj Televizije Novi Sad i

to iz sledecih razloga:

nedostatak tehnickih kapaciteta poskupljuje proizvodnju jer se ti
kapaciteti  (studijski postor, reportazna kola, rasveta, kolor-

laboratorija itd.) moraju iznajmljivati;

povecanje tekucih troskova poslovanja zbog iznajmljivanja tudih
kapaciteta umanjuje akumulativnu sposobnost Televizije i usporava

dalje investicione tokove;

Sirenje programa je moralo biti usporeno jer je u samom startu
program vrlo obiman i do krajnosti napreZe ljudske i tehnicke

potencijale Televizije;

status neprivredne radne organizacije u uslovima cestih promena
instrumenata koji usmeravaju i ogranicavaju neprivrednu potrosnju
je veoma otezavao i planska predvidanja za Televiziju i ostvarivanju
planskih zadataka; isuvise je Cesto bila neizvesna sudbina, ne samo

. . . ’ vooe7 . . . . 156
planiranih nego i ve¢ zapocetih investicionih zahvata.

> |bid, str. 5.
% | bid.
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Novi srednjoro¢ni plan razvoja Televizije Novi Sad za period 1976-1980.
godine, svakako je morao uvaziti sve ove teSkoce i trebao je da utvrdi puteve

njihovog prevazilazenja.

3.2.  Promene u odnosima sa Radio-televizijom Beograd i uticaj tih promena

na razvoj programa Televizije Novi Sad

Ugovorom iz 1970. godine izmedu Radio-televizije Beograd i Radio Novog
Sada utvrdeno je da Televizija Beograd proizvodi i emituje prvi televizijski program
i za podru¢je SAP Vojvodine i1 da i dalje prisvaja polovinu pretplate sa podrucja

Vojvodine.

Pocetkom 1975. godine inicirana je promena ovih odnosa i njihovo

dovodenje u sklad sa Ustavom. Rezultat tih promena bio je slede¢i:

Ravnopravna i raznovrsna programska i tehnicka saradnja u interesu sto
kompletnijeg i kvalitetnijeg TV programa u SR Srbiji kao i u cilju sto racionalnijeg

funkcionisanja TV sistema u SR Srbiji;

— obezbedivanje normalnih tehnickih uslova za ostvarivanje ustavnih
funkcija Pokrajine u oblasti informisanja putem Televizije i to na taj
nacin Sto ¢e se pronaci tehnicke mogucnosti da i Televizija Novi Sad
emituje svoj samostalni program na VHF podrucju,

— proizvodnja i emitovanje zajednickog prvog TV programa za celo
podrucje SR Srbije srazmerno broju pretplatnika (priblizno 2:1 u
korist TV Beograd) sve dok se ne pronade tehnicka mogucnost za
samostalni program TV Novi Sad na VHF podrucju,

— ukidanje procentualnog ucesca Televizije Beograd u TV pretplati sa
podrucja SAP Vojvodine i regulisanje ekonomskih odnosa izmedu
dveju kuca na bazi ravnopravne programske saradnje i zajednicki

utvrdenih obaveza.r®’

7 |bid, str. 6.
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U dotadasnjim razgovorima ovi ciljevi jo§ nisu bili u celini postignuti te
Samoupravni sporazum izmedu Radio-televizije Beograd i Radio-televizije Novi Sad
jos nije bio potpisan. Ipak, dogovoreno je da se u 1976. godini na VHF mrezi u celoj
Srbiji emituje zajednicki program ove dve televizije. U tom programu Televizija
Novi Sad je trebala da ucestvuje sa priblizno 1/3, a Televizija Beograd sa priblizno
2/3 ukupnog programa. Konkretni sporazumi, medutim, nisu dovedeni do kraja. Bez
obzira na to, sigurno je da je ovakvo uspostavljanje odnosa izmedu dveju kuca
zahtevalo od Televizije Novi Sad, ne samo da ¢itavo podrucje SAP Vojvodine brzo
pokrije kvalitetnim televizijskim signalom, nego i da se ubrzanim tempom
osposobljava kako za samostalnu tako i za koprodukcionu proizvodnju slozenijih

struktura programa koje su inace bile deficitarne, a i najskuplje.

U periodu od 1975. do 1980. godine, zadatak Televizije Novi Sad je
prvenstveno bio da omoguci gledanje svog programa na celoj teritoriji SAP
Vojvodine, bilo na VHF, bilo na UHF mrezi, bilo kombinovano.™® Isto tako, bilo je
neophodno ojacati 1 proSiriti studijske kapacitete da bi se i sloZeniji programski
zanrovi mogli proizvoditi u Novom Sadu, da bi se obezbedio veéi stepen sigurnosti
kako u proizvodnji tako i u emitovanju programa kao i da bi se obezbedila nesmetana
ekspanzija programa posle 1980. godine. Sam program Televizije Novi Sad je u
periodu 1976-1980 bio prosirivan samo onoliko koliko je to neminovno zahtevalo
poboljsanje opste strukture programa, odnosno uvodenje novih, sloZenijih, pre svega
igranih programskih struktura. Moze se re¢i da je u 1978. godini Televizija Novi Sad
ve¢ bila sposobna da proizvodi dva serijska filma, 6 do 7 originalnih televizijskih
drama 1 isto toliko muzickih Sou emisija godi$nje. Kako ti Zanrovi programa sami za
sebe nisu ¢inili veliku minutazu, ukupan obim programa se povecao svega na oko
94.000 minuta u poslednjim godinama plana, tj. na oko 5 sati emitovanog programa

dnevno.

Informativni program nije bitnije menjao svoj obim, ali je kvalitativnho morao
da napreduje, pre svega u smislu obezbedivanja veceg broja izvestaja i reportaza ,,sa

lica mesta“ i direktnih prenosa.

138 1hid, str. 7.
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Razvoj tehnicke baze Televizije Novi Sad trebalo je da nadoknadi ono §to je
bilo propusteno u proteklom periodu, kao i da se prilagodi najsavremenijim
tehnickim 1 tehnoloskim dostignu¢ima, radi postizanja pomenutih programskih

ciljeva.

Na prvom mestu bilo je potrebno zavrsiti predajnik na Vencu, kako bi mogao
da primi uredaje za emitovanje programa na VHF podru¢ju, ¢im za to bude
pronadena odgovarajuca frekvencija. Uz postoje¢i VHF predajnik u Subotici i VHF
repetitor u Vrscu, cela Vojvodina je mogla biti pokrivena kvalitetnim televizijskim
signalom na I programu koji bi se emitovao iz Novog Sada. Takode, trebalo je
izgraditi predajnik u VrScu kako bi se veliki deo Banata pokrio UHF programom
Televizije Novi Sad. Posle toga se egzaktnim merenjima moglo utvrditi da li je za
podru¢je Kikinde neophodan predajnik ili malo jaci repetitor. I taj objekat u Kikindi
je trebalo izgraditi do 1980. godine.

Televizija Novi Sad je 1975. godine posedovala kolor reportazna kola sa
Cetiri kamere, ali su se, s obzirom na programske potrebe, ve¢ u toku 1976/77.
obezbediti 1 definitivan smestaj za filmsku laboratoriju, 1 to povec¢anog kapaciteta, jer
se ekspanzija programa do 1980. godine nije mogla bazirati na elektronskoj tehnici,

sem pomenutih reportaznih kola.

U narednih pet godina, mikrotalasne veze je trebalo kompletirati i prosiriti,
tako da se omoguc¢i direktno uklju¢ivanje reportera u program, kao 1 realizacija zivih
prenosa sa cele teritorije Vojvodine. Predvidala se moguénost istovremenog javljanja

reportera sa osam razli¢itih mesta.

Neophodno je bilo obezbediti i1 viSe rezervnih uredaja, kako u studijskoj tako
1 u emisionoj tehnici, da bi se postigao veéi stepen sigurnosti u proizvodnju i

emitovanju programa.

Izgradnja druge etape Televizijskog doma, pre svega studijskog prostora, nije
mogla biti zavrSena do 1980. godine. Pogotovo zato Sto je objekat koncipiran kao
radio-televizijski dom. Medutim, projektovanje i pripremni radovi morale su biti

zapoceti ve¢ u prvim godinama novog srednjorocnog plana. Samo za televizijski deo
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u budu¢em Radio-televizijskom domu bilo je potrebno izgraditi 15.000 do 17.000 m?

gradevinske povrsine.

Nakon zavrSetka izgradnje mreze televizijskih predajnika izvrSila su se
kompleksna merenja i analize pokrivanja Vojvodine televizijskim signalom i utvrden
je broj potrebnih repetitora. Pretpostavljalo se da ¢e zbog konfiguracije zemljista i

prostorne udaljenosti biti potrebno izgraditi petnaestak repetitorskih stanica.

Prema tadasnjim sagledavanjima, da bi se ovako postavljeni zadaci u
petogodi$njem periodu mogli izvrSiti, bilo je neophodno investirati oko 570.000.000
dinara, a od toga preko 342.000.000 din. u gradevinske objekte i blizu 228.000.000
din u opremu. Tolika sredstva, medutim, Televizija Novi Sad nije mogla obezbediti
iz sopstvenih prihoda. U najboljem sluc¢aju moglo je iz sopstvenih izvora obezbediti
oko 170.000.000 dinara, priblizno isto toliko iz kredita poslovnih banaka, ako bi se
postojeéi Savezni zakon izmenio, dok je oko 227.000.000 dinara trebalo obezbediti

iz drugih izvora, tj. sredstava Pokrajine.

Osnovu ekonomskog poloZaja Televizije u ovom periodu odredivala je ve¢
postignuta materijalna baza i kretanje prihoda iz pretplate u zavisnosti od broja
pretplatnika i visina naknade za pretplatu s jedne strane i kretanje cena opreme,
materijala i usluga i drugih komponenata koji su bili neophodni za ostvarivanje

programskih zadataka, s druge.

Ukupan prihod Televizije, €inili su prihod od televizijske pretplate, prihod od
ekonomske propagande i ostali prihodi koji su poticali iz delatnosti Televizije, kao
§to su prodaja filmova. Prihod od televizijske pretplate u periodu srednjoro¢nog
plana bio je u stalnom porastu. Rukovodstvo Televizije je ocekivalo da ¢e cena
pretplate ostati nepromenjena i odnosi sa Televizijom Beograd biti definisani, kao i
da ¢e prihod od televizijske pretplate 1980. godine biti za 113% veci u odnosu na
1975. godinu.
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Tabela 6. Ukupan prihod za period od 1975 do 1980. godine™®

Godina Iznos (din.)

1975. 144.452.000
1976. 256.030.000
1977. 267.802.000
1978. 285.094.000
1979. 297.390.000
1980. 308.323.000

Zavisno od programskih zadataka, obima i vrste programa kretali su se i
materijalni troskovi poslovanja, koji su 1980. godine u odnosu na 1975. godinu, bili
povecani za 252%, koriste¢i se, prilikom izraCunavanja potrebnih finansijskih
sredstava za sve emisije, cenama iz 1974. godine.

Kretanje materijalnih troskova i amortizacije u periodu srednjoro¢nog plana

razvoja uticali su na visinu dohotka.*®

Tabela 7. Kretanje materijalnih troskova i amortizacije

Godina Iznos (din.)

1975. 99.240.000

1976. 140.440.000
1977. 139.309.000
1978. 130.924.000
1979. 142.532.000
1980. 137.501.000

Za period od pet godina sredstva obezbedena za dohodak porasla su za vise
od 37 miliona dinara. Kretanje potrebnih sredstava za licne dohotke, zakonske i

ugovorne obaveze, u planskom periodu, uticali su na ostatak dohotka za fondove.

159 1hid, str. 9.
180 1hid, str. 10.
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Tabela 8. Ostatak dohotka za fondove za period 1975-1980.godine®*

Godina Iznos (din.)
1975. 44.500.000
1976. 71.131.000
1977. 59.218.000
1978. 43.419.000
1979. 46.137.000
1980. 34.278.000

U petogodiSnjem periodu je zabeleZen je pad sredstava ostatka dohotka za
fondove za oko deset miliona. Ostatak sredstava za fondove je sluzio za

obezbedivanje rezervnog fonda, za fond zajednicke potrosnje i poslovni fond.

Na osnovu iznetih podataka o potrebama, vidimo da su one prevazilazile
mogucnosti, pa je bilo potrebno uloZiti velike napore da bi se te disproporcije resile.
Nuzno je bilo, pre donosenja konac¢nog predloga srednjorocnog plana razvoja, na
samoupravnim organima Televizije Novi Sad i pokrajinskim drustvenim forumima,
odluciti o iznosima i nacinu finansiranja predvidenih programskih i razvojnih
kapaciteta, donoSenjem drustvenih 1 samoupravnih sporazuma sa zainteresovanim

partnerima.

Prilikom koncipiranja i pripremanja pojedina¢nih emisija u programu
Televizije Novi Sad, polazilo se od zahteva koji su proizilaziili iz dokumenata X
Kongresa SKJ, iz Ustava SFRJ i posebno iz intervjua ,,druga Tita“, koji je dao
zagrebackom ,,Vjesniku“: Duhovno i materijalno stvaralastvo u nasem
samoupravnom i socijalistickom drustvu mora pocivati na interesima radnih ljudi i
treba da odrazava te interese, koji proizilaze iz klasnog karaktera samoupravnog

socijalistickog drustva.*®

Kod stvaranja programa Televizije Novi Sad, polazilo se od stava da se kroz
emisije produbljuje 1 ucvrS¢uje bratstvo 1 jedinstvo naroda i narodnosti SAP

Vojvodine i SFRJ. | dalje je ostao trajan zadatak redakcija Televizije Novi Sad, pa

181 pid, str. 11.
182 predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Polazna osnova. str. 1.
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shodno tome i pojedinaca, stvaralaca programa, da vojvodansku i jugoslovensku
javnost objektivno, pravovremeno i autenticno informise o razvoju i jaCanju
samoupravnih odnosa, o uspesima delegatskog sistema, o razvoju proizvodnih snaga,
0 kretanju materijalne proizvodnje, o0 kulturnim i sportskim dogadajima kako u
Vojvodini tako i u ostalim delovima Jugoslavije. Emisije i pojedina¢ni prilozi u
programu morali su biti tako komponovani da odrazavaju autonomnost Pokrajine
Vojvodine, kao otvorenu bratsku zajednicu brojnih naroda i narodnosti, u sastavu SR
Srbije i da istovremeno kod gledalaca jo§ viSe razvijaju oseCanje zajedniStva i
solidarnosti sa ostalim delovima Jugoslavije. Informativne, pa i obrazovne emisije,
maksimalno i na pogodan nac¢in, morale su pribliziti, presaditi u svest gledalaca,
potrebu 1 nuznost udruzenog rada, kao najpogodniju formu samoupravnog zivljenja i
delovanja. Prilikom redovnih analiza emisija, izmedu ostalog, na ovo se morala

obratiti posebna paznja.

Slede¢i momenat, koji je trebalo imati na umu prilikom analize koncipiranja
razvoja televizijskog programa, je mati¢na funkcija Radio-televizije Novi Sad, fj.
Televizije u sistemu informisanja u SAP Vojvodini. Cinjenica je da se u tom ¢asu ta
uloga nije ispunjavala u potpunosti, s obzirom na neizgradenost sistema predajnika,
nedostatka studijskih 1 drugih tehnickih kapaciteta, pa prema tome ni u programskom

smislu — niti koli¢inski, niti u zanrovskom sastavu.

Napori radnika Televizije u narednim godinama morali su biti usmereni na to,
da uporedo sa izgradnjom i obezbedivanjem tehnic¢kih uslova, razvijaju i program
koji ¢e 1 koli¢inski 1 Zanrovski, a jo§ viSe ideoloski 1 kvalitativno, zadovoljiti
vojvodansku i jugoslovensku javnost i da istovremeno, delove tog programa sa

uspehom plasiraju i u inostranstvo.

Politi¢ko-koncepcijska podloga u razvoju programa Televizije Novi Sad u
navedenom periodu, trebala je da bude proZimanje i zajedniStvo celokupnog
petojezi¢nog programa. Drugim refima, to znac¢i da su emisije Televizije Novi Sad
morale odrazavati iz dana u dan, manifestovati stvarnost SAP Vojvodine, naime da
na ovom tlu zive ne jedan pored drugog, nego zajedno, narodi i narodnosti: Srbi,
Hrvati, Crnogorci, Madari, Slovaci, Rumuni, Rusini i ostali. Eventualna koncepcija

koja bi iSla za tim da jezicne emisije Televizije Novi Sad kruto podeli u svim
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zanrovima, da od njih stvori jezicke oaze, ili ostrva, ne samo $to bi u politickom
smislu bila nepovoljna, ve¢ i u programskom pogledu bila bi losa i1 otezavajuca, i
onemogucila bi kontinuirano gledanje televizijskog programa. Naime, gradani
Vojvodine, u tom slucaju bili bi jednostrano informisani o opStem napretku i
uspesima na planu samoupravljanja, kulture umetnosti i uopste na polju stvaralastva

naroda i narodnosti VVojvodine i Jugoslavije.

Prevashodni, ¢ak prvenstveni zadatak bio je da se na svim programskim
jezicima doprinese produbljavanju i ucvrS¢enju zajedniStva, saznanju da za sve
narode i narodnosti jedini ispravni put u buduénost jeste samoupravni socijalisticki
sistem i nesvrstana politika. Zato se smatralo da, osim emisija informativnog
karaktera, kao Sto su Dnevnici, Magazini i ostale emisije iz kulture, umetnickog
stvaralastva, nauke, opStenarodne odbrane, zatim omladinske, poljoprivredne i jo§
neke emisije mogu zajednicki da se stvaraju i emituju, tako da one budu razumljive
za vecinu televizijskih gledalaca, tj. da jednu emisiju istovremeno mogu da uzivaju
najmanje na dva jezika. Primera radi: ako se govorilo o kulturnoj bastini ili o
izdavackoj delatnosti Rumuna u Vojvodini na rumunskom jeziku, ono se titluje na
srpskohrvatskom jeziku. Ili, recimo: ako se govorilo o pripremama opStenarodne
odbrane u Senti, na madarskom, ista ta emisija se mogla pripremiti titlovano na bilo
kojem drugom jeziku. Sve ovo je uticalo na koncipiranje kadrovskih potreba —
programskih, tehnickih — u skladu sa razvojem programa. S obzirom na ¢injenicu da
su pojedine delove programa ve¢ tada stvarali 1 pripremali ljudi iz viSe OOUR-a
Radio-televizije Vojvodina, a tendencija je bila takva da se saradnja stvaralackih,
reproduktivnih i tehnickih kadrova jo§ viSe produbi, proSiruje i prozima, bilo je
potrebno da se na nivou Radio-televizije Vojvodina §to pre izradi dugoro¢na politika

pripremanja kadrova.

Najbitnije je bilo da gledaoci, isto tako i stvaraoci programa, ne gledaju i ne
odnose se izolovano prema emisijama Televizije Novi Sad, ve¢ da na njih gledaju

kao na svoj jedinstveni, celoviti vojvodanski program.

Smatralo se, da samo sa ovakvom koncepcijom i programskom politikom,
moze uspesno da se doprinese daljem razvijanju i1 produbljivanju duha zajedniStva

naroda 1 narodnosti na vojvodanskom tlu. S druge strane, predlazué¢i takvu
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koncepciju, polazilo se od pretpostavke da na takav nacin ima viSe uslova za
obezbedenje jednog viSeg kvaliteta televizijskog programa; uspeSnije ¢e se
eliminisati duh provincijalizma, tako S§to ¢e se pruziti veca Sansa najboljim
profesionalnim i amaterskim stvaraocima iz svih oblasti ljudskog stvaralastva, da
posredstvom Televizije Novi Sad, iskazu i obogate duhovno stvaralastvo svih naroda
i narodnosti Vojvodine. Pri tome, medutim, vodilo se racuna o tome, da svaka
nacionalnost dode do izrazaja i da bude zastupljena u svim emisijama. Izmedu
ostalog, 1 to je trebala da bude jedna od karakteristika vojvodanskog televizijskog

programa.

Naravno, ovakva koncepcija i politika, podjednako su se odnosile i trebale su
da vaZze za sve emisije Televizije Novi Sad, bilo da se emituju na vojvodanskom
kanalu ili u JRT mrezi. Ovako zamiSljenu koncepcijsku i politi¢ku osnovu programa
tadasnji rukovodioci su proverili i putem istraZzivanja javnog mnjenja uz pomoc¢

Sluzbe za istrazivanja auditorijuma.

Cilj je bio i ostao, na osnovu sporazuma izmedu Radio-televizije Novi Sad i
Radio-televizije Beograd, da sa svojim emisijama Televizija Novi Sad kontinuirano
bude prisutna na | kanalu Televizije Beograd, u odgovarajucoj koli¢inskoj srazmeri.
To se jedino moglo posti¢i time da Televizije Novi Sad 1 Beograd, zajednicki
pripremaju svoje programe i Semu emitovanja. Nastojanja u narednom periodu, isla
su u tom pravcu, da pored informativnih emisija i emisija sa sloZenijim programskim
strukturama, Televizija Novi Sad obezbedi sebi mesto u JRT mrezi. Organizaciona
struktura, pa i1 proizvodni planovi, morali su se tako podesiti da pruZe maksimalnu
podobnost za stvaranje takvog programa, koji ¢e se bez teSkoca uklopiti u Semu
Televizije Beograd, pa prema tome moci ¢e i da se emituje na I kanalu, u srazmeri

2:1 u korist Televizije Beograd.
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4. Informativna funkcija

U 1976. godini, dakle na pocetku srednjorocnog perioda, Televizija Novi Sad
U odnosu na zanrovski sastav drugih televizijskih centara i s obzirom na ukupnu
vremensku kolicinu od 4,5 casova emitovanog programa, emitovala je pretezno
emisije informativnog karaktera na ustrb ostalih Zanrova. To je svesno uradeno,
medutim, dalja ekspanzija programa, zahtevala je razvijanje i obogacivanje emisija

kulturno-umetnickih i zabavnih Zanrova.*®

Smatralo se da onog ¢asa, kada se bude obezbedila pokrivenost Vojvodine sa
televizijskim predajnicima, treba hitno uvesti, pored postojeceg, joS jednu emisiju
tipa Dnevnik na srpskohrvatskom jeziku 1 to izmedu 21.30 i 22.00 ¢asa. Medutim,
zbog velike potrebe za ovom vrstom programa, postojala je moguénost da se to uradi
i ranije. Paralelno s tim, informativna redakcija na srpskohrvatskom jeziku morala je
svakodnevno da obezbeduje prilog za informativne emisije Televizije Beograd i na I
1 na Il kanalu. U slu¢aju pokrivenosti Vojvodine sa signalom iz novosadskog studija 1
sa novosadskog televizijskog predajnika, prestala bi potreba da se 1 dalje zadrzZi prva
popodnevna informativna emisija na madarskom jeziku, a zadrzali bi Dnevnik u

19.30 ¢asova.

Postojala je realna politi¢ka potreba da se u dogledno vreme uvrsti u program
Televizije Novi Sad i1 po jedna dnevna informativna emisija na slovackom,
rumunskom i rusinskom jeziku. Da bi ovaj cilj i zadatak ostvarili neophodno je bilo
otkloniti 1 razresSiti niz postojecih teskoca. Tadasnji studijski kapaciteti (svega jedan
studio) objektivno su onemogucavali pripremanje i izvodenje viSe od tri dnevne
informativne emisije; Cinjenica da je Televizija Novi Sad raspolagala samo sa
jednim, takozvanim drugim kanalom, znacilo bi, ukoliko bi uveli neke nove dnevne
informativne emisije, takvo opterecenje postojece programske Seme, da bi one bile
teske za gledanje, a zbog ,,iseckanosti*, onemogucilo bi se normalno ukljuc¢ivanje u
JRT mreZu. Prema tome, misljenja su iSla u pravcu, da tek kada se budu razresila ta

dva osnovna problema, tj. kada se bude izgradio barem jo$ jedan studio i obezbedio i

183 predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Informativna funkcija. str. 4.
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takozvani prvi kanal, moze se bez veéih teskoca pristupiti realizaciji uvodenja
dnevnih informativnih emisija na svih pet programskih jezika. U meduvremenu,
valjalo je prosiriti 1 minutazno povecati tadasnji ,,Magazine* na slovackom,
rumunskom 1 rusinskom jeziku u skladu sa kadrovskim i drugim moguénostima tih

redakcija.
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5. Kulturna i obrazovna funkcija

Iskustvo ostalih ve¢ postojecih televizijskih centara u okviru jugoslovenske
mreze je pokazalo neophodnost programskog sadrzaja iz oblasti kulture i
obrazovanja. Televizija Novi Sad je zapravo tu funkciju definisala i prvim svojim

emisijama koje su ucestvovale na televizijskom festivalu u Portorozu 1975. godine.

Za kulturno-obrazovnim emisijama, u narednom srednjorocnom periodu,
postojale su velike potrebe, pa prema tome, predstojale su i velike obaveze i zadaci,
ne samo u kvantitativnom smislu, nego pre svega i kvalitativnom. Najvise je u tim
vrstama emisija pretio nizak nivo i lo$§ ukus amaterizma, u najgorem smislu te reci,
provincijalizam. Bili su svesni takve opasnosti, i ve¢ tada su se tako organizovali, da
u narednom periodu, razvijajuéi program izbegavaju podvodne hridine
provincijalizma i malogradanskog neukusa. Posto su se iz Vojvodine ve¢ godinama
unazad, osipali profesionalni i visoko kvalitetni stvaralacki i reproduktivni kadrovi,
umetnici, pa usled toga i kulturno-umetnicki zivot u svim njenim vidovima, bio je
donekle osiromasen. To je jos vise potenciralo opasnost da duh malogradanstine i
provincijalizma, u emisijama Televizije Novi Sad, bude prisutan. Zbog ove opasnosti,
zaposleni kadrovi u Televizije Novi Sad, morali su da udvostruce svoju paznju
prilikom koncipiranja pojedinih emisija i da kod svakog sloZenijeg programa,
konsultuju Sto Siri krug ljudi iz drustvene, politicke, umetnicke i prosvetne strukture

Vojvodine.'®*

Razne literarne i igrane emisije, koje su u periodu do 1976. godine vec
uvrscene, ili su tek trebale da budu uvrS¢ene u program Televizije Novi Sad, pruzale
su izvanrednu Sansu za knjizevnike, scenariste i za reditelje da se oprobaju kao
televizijski stvaraoci. Ne manju brigu trebalo je posvetiti pozorisnim stvaraocima i
reproduktivnim umetnicima, putem njihovog angazovanja u televizijskim emisijama.
Ukratko re€eno, morala se voditi takva politika, koja ¢e maksimalno privuci oko
programa Televizije Novi Sad najkvalitetniji deo stvaralackog i reproduktivnog
kadra, ne samo iz Vojvodine nego i iz cele zemlje, od kojih se mogao ocekivati pa i

zahtevati, ne samo profesionalizam nego i odgovarajuc¢i umetnicki kvalitet.

184 Predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Kulturna i obrazovna funkcija.
str. 5.
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6. Emisije zabavnog i sportskog karaktera

Neizostavni deo pokrajinskog televizijskog centra jeste programski sadrzaj
zabavnog i sportskog karaktera. 1z dokumenta razvoja programa Televizije Novi Sad,

stoji slede¢a ocena situacije u periodu neposredno po osnivanju.

U emisijama zabavnog 1 sportskog karaktera, u prvoj godini tadasnjeg
srednjorocnog perioda, Televizija Novi Sad je bila izuzetno siromasna. Pripremanje
i proizvodnja igranih emisija — TV drama, serijskog filma, humoristickih emisija,
raznih kontakt emisija i sl. — zahtevalo je duzi vremenski period priprema, kao i
znatna finansijska sredstva. Zbog prethodne programske orijentacije, iz objektivnih,
pa donekle i iz subjektivnih razloga, sa zakasnjenjem su pocele pripreme za ovu vrstu
programa. U tom trenutku, a i u sledecim godinama, odredenu smetnju su
predstavljali nedostatak adekvatnog studijskog prostora, koji je bio neophodan za
snimanje igranog programa, odnosno za direktno emitovanje kontakt emisija. Treca
poteskoca na tom planu, bio je nedostatak iskustva postojeceg kadra na tim
poslovima, i na kraju, ogranicena materijalna mogucénost TV Novi Sad, s obzirom da
Jje jos bila u izgradnji. | pored tih realnih problema, racunalo se da ¢e proizvodnja

ove vrste programa, u 1977. godini, biti nesto intenzivnija. 165

Kod direktnih prenosa politickih, kulturnih i sportskih dogadaja
ogranicavajuci faktor bila je raspoloziva tehnika, tj. jedna reportazna kola sa kojima
je raspolagala Televizija Novi Sad. Medutim, u 1977. godini, sa nabavkom jos$ jednih
reportaznih kola, zaposleni na Televiziji bili su u moguénosti da direktno prenose sve

vaznije dogadaje, bilo da su one medunarodnog, saveznog ili vojvodanskog znacaja.

Evidentno je, da se u prvoj godini redovnog emitovanja svog programa,
Televizija Novi Sad orijentisala na emisije koje su bile takvog karaktera, da su se
morale proizvoditi u sopstvenoj reziji. TadaSnji odnos emisija iz sopstvene
produkcije i kupljenih, odnosno preuzetih od drugih televizijskih centara, je bio u
velikoj nesrazmeri i na Stetu ovih poslednjih. Buduc¢a ekspanzija programa Televizije
Novi Sad, svakako je morala biti takva, da se taj odnos popravi, ¢ak je bilo i pozeljno

da se u 1977. godini, u vecoj meri orijentiSe na preuzete emisije, odnosno na

185 predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Emisije zabavnog i sportskog
karaktera. str. 7.
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pripremanje odredenih emisija iz delova filmskih materijala, preuzetih od drugih

domacih ili stranih studija.

U sklopu tog zadatka i cilja, trebalo je uspostaviti teSnju saradnju, s jedne
strane, sa Televizijom Ljubljana, Skoplje i Pristina, koje su se zbog specificnosti
jezika, retko direktno uklju¢ivale u JRT mrezu, a isto tako je bilo potrebno i da se
proSiruje razmena, odnosno kupovina programa od Televizije Budimpesta, Bratislava
i Bukurest. Bilo je pozeljno prona¢i mogucénost nabavke televizijskog programa, pa i

uspostaviti eventualnu saradnju sa televizijskim centrima u nesvrstanim zemljama.
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7.

Pravci vremensko-prostornog Sirenja programa

Ekspanzija programa Televizije Novi Sad do 1980. godine kretala se u sedam

pravaca:

1.

Poboljsanje kvaliteta dnevnih informativnih i dokumentarnih emisija i stalno

prisustvo Televizije Novi Sad sa prilozima u Dnevnicima Televizije Beograd;

Uvodenje kontakt emisija pocetkom 1977. godine sa ciljem da se tako ukljuci
u JRT mrezu i da naizmenicno pravi emisije sa Televizijom Beograd,

Televizijom Zagreb i Televizijom Sarajevo;

Stvaranje sopstvenog dramskog, filmskog i muzickog Sou programa
dinamikom kojom bi se do 1980. godine u potpunosti ispunile obaveza prema
JRT i Televiziji Beograd, odnosno da se §to veca kolicina programa zajedno
priprema sa Televizijom Beogradom, ili sa drugim televizijskim centrima u
zemlji;

Poboljsanje kvaliteta i prosSirenje obrazovnog televizijskog programa;

Direktni prenosi politickih skupova, kulturnih manifestacija i sportskih

dogadaja, koji su programsko-politicki znacajni za vojvodansku javnost;

Preuzimanje u vecoj meri programa od drugih televizijskih centara u

Jugoslaviji i obrada, odnosno prilagodavanje istih potrebama Televizije Novi

Sad;

Nabavka i emitovanje stranog programa, pre svega filmskih, dramskih,

) ey ., 166
obrazovnih, muzickih i dokumentarnih.

Ovde se zelelo ista¢i da celokupni program Televizije Novi Sad, bilo da se

emituje na prvom ili na drugom kanalskom podru¢ju, ima karakter ,,prvog*

programa. Drugim re¢ima, program Televizije Novi Sad ne¢e imati ,,lakSi-zabavniji*

ili "ozbiljni" karakter kao §to je to slucaj kod televizijskih stanica koje raspolazu sa

dva emisiona kanala.

1% predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Pravci vremensko-prostornog
Sirenja programa. Str. 8.
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7.1.  Vremenska dinamika razvoja programa

Pocetkom 1977. godine, Televizija Novi Sad se ukljucila u JRT mrezu sa
jednom kontakt emisijom i to jednom mese¢no na srpskohrvatskom jeziku i
kombinovano na jezicima narodnosti, zavisno od toga u kojoj sredini se snimala
emisija. Ovo uklju¢ivanje, odnosno emitovanje, bilo je najceS¢e petkom posle 20

¢asova. Emisija Znanje-imanje je i dalje ostala na repertoaru Televizije Novi Sad.

U 1977. godini, predvecCernji blok programa nije pretrpeo bitnu promenu,
odnosno bio je uskladen sa JRT S§emom. Medutim, od 20 ¢asova morale su se uvesti

neke emisije razli¢itog zanra, i to po danima :

— Ponedeljak: domaca televizijska drama (sa ukljucivanjem u JRT program,

odnosno preuzimanje; titlovana na madarski jezik),

— Utorak: Signali iz novosadskog studija, odloZeno ili direktno preuzimanje i
obradene emisije slicnog karaktera preuzete od drugih televizijskih centara

(emitovalo se na srpskohrvatskom jeziku);

— Sreda: slobodna sreda, Sto znaci da su se u ovom bloku mogli vrsiti direktni
ili odlozeni sportski prenosi, mogli su se preuzimati I ili Il program ostalih
televizijskih centara ili se mogao davati filmski program, pa i sopstvena
proizvodnja, bez obzira na Zanr, s tim da ukoliko je emisija bila na

srpskohrvatskom jeziku, obavezno se morala titlovati na madarski jezik,

—  Cetvrtak: filmski program ili drama strane produkcije, koja se titlovala na
srpskohrvatskom jeziku i sa tim filmskim programom se ulazilo u JRT mrezu,

ili se od nje preuzimao program;
— Petak: domaci i strani Sou program na srpskohrvatskom i madarskom jeziku,

kojim se povremeno ulazilo u JRT mrezu;

— Subota: slobodan dan, s tim da kada je bila obaveza sportskog prenosa
prema JRT mreZi, onda to pravilo nije vazilo, da bi se pre pocetka sportskog
prenosa, odnosno posle zavrsetka, davala jedna kraca informativna emisija

od po 10 minuta na srpskohrvatskom i madarskom jeziku,
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— Nedelja: programska sema je ostala ista kao i u 1976. godini.167

To znaci da je Televizija Novi Sad u 1977. godini dnevno emitovala, u
proseku bez subote, oko 5 Casova programa, od toga 137 minuta sopstvenog, 70

minuta stranog i oko 100 minuta preuzetog programa.

Naredne, 1978. godine, program Televizije Novi Sad se vremenski i po
obimu nije bitno menjao u odnosu na 1977. godinu. Kvantitativno poveéanje je
moglo nastati uz uslov da se u 1978. godini (ukoliko bi se do tog vremena ispunili
ve¢ navedeni tehnicki i tehnoloski preduslovi) uvede, na kraju vecernjeg bloka,
emisija Vesti ili Dnevnik od 15 do 20 minuta na srpskohrvatskom jeziku. Te godine
bilo je neophodno postepeno poveéati proizvodnju sopstvenog programa zabavnog

zanra.

U 1979. godini, jedina inovacija je bila da u sredu, u ve€ernjim ¢asovima,
kada nije bilo sportskog prenosa, televizijski studio u Novom Sadu emituje dramu
domacu ili stranu ili duzu dokumentarnu emisiju. Taj program se mogao, ako je
strani, nadsinhronizovati na srpskohrvatski jezik, a naizmeni¢no titlovati na

madarski, slovacki, rumunski, rusinski u odgovarajucoj srazmeri.

Od 1980. godine, morala se uvesti i subota kao programski dan, tj. trebalo je
imati potpun program kao i ostalim danima, a to znac¢i: Dnevnik na srpskohrvatskom
i madarskom jeziku, zatim deciju emisiju, kulturnu i obrazovnu, dokumentarnu i
muzic¢ku emisiju u predvecernjem bloku, a u vecernjem bloku zabavni program
naizmeni¢no sa ostalim televizijskim centrima. To je zapravo znacilo da Televizija
Novi Sad u 1980. godini dnevno emituje oko 6 do 7 sati programa. Od toga, oko 3
sata programa proizvodio se u sopstvenoj reziji, a ostali deo programa je bio preuzet,

tj. emitovao se obradeni program.

Posebno bih ukazao na to da se Dnevnik na srpskohrvatskom jeziku, koji je
na programu bio u popodnevnin ¢asovima, i dalje morao emitovati istovremeno i na
Televiziji Novi Sad kao i na | kanalu Televizije Beograd, dok se drugi Dnevnik, na

kraju vecCernjeg bloka, emitovao samo na podru¢ju Pokrajine.

%7 predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Vremenska dinamika razvoja
programa. str. 9.
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Magazini na slovackon i rumunskom jeziku u 1979. i 1980. godini pomerili
su se u rane popodnevne sate, odmah iza emisije Brazde. Polazeéi od pretpostavke da
¢e u to vreme biti puSten u rad i predajnik kod VrSca, i da ¢e Brazde na
srpskohrvatskom jeziku i Magazin na rumunskom i madarskom jeziku, kao i decija
emisija, koja se tada emitovala nedeljom pre podne iz studija u Beogradu, biti
emitovane iz novosadskog studija 1 na vojvodanskom podrucju i za njih je valjalo
na¢i odgovaraju¢i termin u nedeljnoj Semi. U skladu sa ovako utvrdenom
programskom ekspanzijom valjalo je uskladiti i kadrovsku politiku, kao i tehnicki

razvoj.

Ekspanzija programa Televizije Novi Sad posle 1980. godine je u znatnoj
meri zavisila od tehnickih reSenja, tj. od toga da li ¢e se blagovremeno i uspesno
razreSiti prva kanalska mreza za potrebe Televizije Novi Sad, odnosno da 1i ¢e se
izgraditi studijski prostor i veza sa ostalim televizijskim centrima. Od ovih tehnickih
resenja je zavisilo da li ¢e se istovremeno emitovati dva programa ili barem delovi
programa. To je Televiziji omogucilo uvodenje kompletnog informativnog programa

na svih pet jezika.

Stvaranje mogucénosti za paralelno emitovanje programa bila je velika
potreba Televizije Novi Sad, pa se zato smatralo da je ve¢ tada trebalo raditi na

iznalazenju optimalnih reSenja.
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8. Pregled emisija Televizije Novi Sad (1975-1980)

Televizija Novi Sad je od svog samog pocetka nastojala uciniti Sto Sirom 1
bogatijom svoju paletu programskog sadrzaja. Tu se, osim emisija informativnog
programa na srpskohrvatskom i madarskom jeziku, a neSto potom i na jezicima
ostalih narodnosti, realizuje 1 dokumentarno-feljtonski program, emisije iz
revolucionarne proslosti Vojvodine i narodnooslobodilacke borbe. Ve¢ od prve
emitovane emisije bili su zastupljeni kulturno-umetnicki i obrazovni sadrzaji, gde

spada dramski, filmski, zabavno-humoristicki i muzicki program.

8.1.  Emisije informativno-politi¢kog programa na srpskohrvatskom jeziku

Dnevnik 19:30

Istovremeno se emitovao na vojvodanskom i na I beogradskom kanalu, s
obzirom na to da je ova emisija bila prva na teritoriji Vojvodine i Srbije, zahtevala je
od redakcije da obavestava gledaliste o svim vaznijim dogadajima, ne samo u
Vojvodini ve¢ i u SR Srbiji, Jugoslaviji i u svetu. Gledaoci su imali priliku da se u
toku 25 minuta preko slike i reci upoznaju sa aktuelnostima u unutrasnjoj i spoljnoj
politici, privredi, kulturi i sportu, kao i sa vremenskom situacijom. Televizijski
Dnevnik je po duhu bio jugoslovenski, pa je tako i koncipiran, ¢vrsto se oslanjajuci

na politiku Saveza komunista Jugoslavije.

Pored informacija o dnevnim dogadajima, u emisiji Dnevnik bilo je i drugih
priloga, osvrta, komentara, beleski i reportaza o aktuelnim zbivanjima u Vojvodini,

: .. 168
Jugoslaviji kao i u medunarodnom Zivotu.

Televizija Novi Sad je u 1977. godini, sem subote i nedelje, redovno imala
svoj petominutni blok u okviru televizijskog Dnevnika Il na | kanalu Televizije

Beograd. Osim toga, Televizija Novi Sad je redovno, i prema potrebi, davala

1%8 predlog razvoja programa TV Novi Sad od 1976. do 1980. godine. Koncepcija pojedinih emisija
TV Novi Sad u 1977. godini. str. 12.
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aktuelne priloge, izvestaje, osvrte i dr. i u Dnevniku Il Televizije Beograd. Kao i u
prethodnoj godini, Televizija Novi Sad je naizmeni¢no pripremala i nedeljni

televizijski Dnevnik u 19.30 ¢asova za srpskohrvatsko jezicko podrucje.

Ova informativna emisija se po koncepciji nesto razlikovala od
svakodnevnih, jer su se tu obradivale velike, aktuelne teme, koje su bile od interesa
za celu zemlju. Davali su se obavezno i prilozi drugih centara, ali se nastojalo tome
da se dobra iskustva Vojvodine, gledano na opSte probleme, uspehe u izgradnji i
razvijanju samoupravnih odnosa, kao i u ostvarivanju nacionalne ravnopravnosti,

afirmiSu na Sirem jugoslovenskom planu.

U 1977. godini, Televizija Novi Sad je, kada bi na nju dosao red, imala
dezurstvo pripremanja nedeljnog Dnevnika, pripremanje i emitovanje jutarnjih vesti
od 10 minuta u 9.50, kao i kasnovecernji Dnevnik u trajanju od 30 minuta oko 22

¢asa.
Pod zastavom

To je bila mesecna polucasovna emisija koja je bila posvecena opStenarodnoj
odbrani i1 druStvenoj samozastititi. Emitivala se petkom u 17.45 Casova. U ovoj
emisiji, na odgovaraju¢i filmski nacin, popularisali su se napori na jacanju
opStenarodne obrane 1 samozastite, isticali dobri primeri, ukazivalo se na nacine
organizovanja jedinica u mesnim zajednicama i radnim organizacijama, prikazivale
su se uspele veZzbe u kojima je dolazila do izraZaja vojvodanska koncepcija po kojoj
je svaki ¢ovek ucestvovao u odbrani zemlje. Takode se obradivao Zivot i rad JNA,

vojnih $kola kao 1 saradnja armije 1 jedinica opStenarodne odbrane.
Omladinski ekran

Omladinski ekran je bila poluc¢asovna emisija posvecena mladima i njihovim
problemima. Emitovala se ponedeljkom u 18.45 svake druge nedelje. Obradivale su
se one teme za koje su mladi pokazivali najveée interesovanje. O tim temama se
vodio razgovor medu mladima, s vremena na vreme uz uceSce starijih, otvoreno,
kriti€ki 1 polemicki. Emisija je nastojala da afirmiSe revolucionarni kurs Saveza
komunista, a to je trebalo da doprinese brzem uklju¢ivanju mladih u sve tokove

drustvenog zivota, odlu¢nije reformisanje obrazovanja, negovanje vrednosti
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revolucije i sliéno. Emisija Omladinski ekran se 10 puta uklju¢ivala, odnosno

emitovala u JRT mreZi.

Meridijani

Meridijani su bili spoljno-politicka emisija koja se u to vreme istovremeno
emitovala na vojvodanskom kanalu i na I programu za celo srpskohrvatsko podrucje
Cetvrtkom u 20 ¢asova. U 1977. godini, Televizija Novi Sad je pripremila 8 ovakvih
emisija od po 45 minuta. U njima su se studiozno obradivale pojedine aktuelne
spoljno-politicke teme, uz ucescée nasih istaknutih diplomata, politiara i privrednika,
kao 1 stranaca, koji su govorili na datu temu. Takode, davali su se i filmski inserti sa
medunarodnih skupova i iz zivota drugih zemalja, i to viSe kao ilustracija onoga §to

se u dijalozima pominjalo.

U Meridijanima se afirmisala nesvrstana spoljno-politicka orijentacija i
ukazivalo se na mogucnosti i puteve realizacije odluka V Konferencije nesvrstanih u
Kolombu, konferencije u Helsinkiju i zakljuc¢aka Generalne skupstine UN. Posebna
paznja obracala se na saradnju Jugoslavije, i u tom sklopu SAP Vojvodine, sa

zemljama u razvoju, kao i sa susednim zemljama.
Putujemo po svetu

To je bila emisija od pola sata posvecena nekoj od prijateljskih zemalja.
Najces¢e su to bili putopisi u kojima su se iznosila tuda pozitivna iskustva, saradnja
sa naSom zemljom i zanimljivosti iz tih zemalja. Redakcija je u 1977. godini
pripremila tri putopisa svojih reportera, dok je 15 emisija preuzela iz drugih redakcija

I drugih televizijskih centara iz zemlje i inostranstva.
Kultura u objektivu

Pored 6 emisija u trajanju od 45 minuta, koje su se ponedeljkom u 21.05
emitovale za celu SR Srbiju, pa i za ostalo srpskohrvatsko jezicko podrucje,
Televizija Novi Sad je pripremila 1 18 emisija od po 15 minuta za podrucje
Vojvodine,. U Kulturi u objektivu davali su se studioznije obradeni prilozi na
pojedine aktuelne teme u obrazovanju i kulturi, ¢esto povodom nekih dogadaja i
manifestacija. Afirmisale su se teZznje ka daljem produbljivanju samoupravnih

odnosa i reformisanju ovih oblasti, ostvarivanju nacionalne ravnopravnosti i
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uzajamnog prozimanja kultura naroda i narodnosti, priblizavanju kulturnih vrednosti,

a takode 1 uspesi pojedinih umetnika i kulturnih pregalaca.
Zdravo

To je bila emisija posvecena masovnoj fizickoj kulturi. Predvideno je bilo 13
takvih emisija u trajanju od po 15 minuta za podrucje Vojvodine. U njima su se
prikazivali dobri primeri omasovljavanja fizicke kulture u Skolama, radnim
organizacijama i mesnim zajednicama, ukazivalo se na neiskoriS§¢ene mogucnosti, a i
upozoravalo na to kako da se sport iskoristi za poboljSanje zdravlja i podizanje radne
sposobnosti ¢oveka. Posebna briga posveéivala se Skolskim, radni¢kim i seoskim
olimpijadama, koje su u Vojvodini stekle veliki ugled i uspes$no su se pripremale

godinama.
Sportska hronika

U ovoj petnaestominutnoj emisiji, svakog ponedeljka za podru¢je Vojvodine,
davao se pregled nedeljnih sportskih dogadaja, komentarisale su se dobre i loSe
pojave, razgovaralo se sa li¢nostima nedelje 1  kroz karikature prikazivale

najinteresantnije sportske priredbe.
Belo vreme

Belo vreme je bila unutrasnja, politicka emisija, koja se na programu nalazila
3 puta mesecno po 15 minuta u 20.00 ¢asova. Emitovala se na podru¢ju Vojvodine.
U ovoj emisiji, govorilo se 0 nekom aktuelnom pitanju iz oblasti unutra$nje politike,
privrede 1 kulture. To su obicno bili razgovori u radnim organizacijama, u
samoupravnim interesnim zajednicana, u forumima. Teme su bile vrlo razlicite, od
raspodele prema radu, preko udruZivanja rada i sredstava, ideoloskog obrazovanja,

prijema u SKJ, do kulture rada ili primene nauke u praksi.
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8.2.  Emisije informativno-politickog programa na madarskom jeziku
Dnevnik |
Emitovao se svaki dan, sem subote i nedelje, u trajanju od 15 minuta.
Dnevnik 11

Emitovao se u 19.30 svaki dan, sem subote, a u nedelju u 21.30 ¢asova u
trajanju od 25 minuta. Koncepcija oba dnevnika bila je uglavnom ista. Medutim, u
Dnevniku | uglavnom su dominirale vojvodanske teme (dopisni¢ki materijal iz
opstina), a u Dnevniku 11 naglasak se stavljao na jugoslovenske i svetske dogadaje. U
ovoj emisiji su se davali uglavnom oni prilozi iz SAP Vojvodine koji su imali opSte
jugoslovenski znacaj i1 karakter. Redakcija je nastojala da kamere i mikrofoni budu
prisutni u svim drustvenim, privrednim, kulturnim, nau¢nim i sportskim zbivanjima,
s ciljem da dominantni uticaj radnicke klase, u svim sferama Zivota i rada, dode do
izrazaja. Dnevnik | se istovremeno emitovao i na vojvodanskom i na I beogradskom

kanalu.
TV magazin

Emitovao se svake druge nedelje od po 30 minuta na | kanalu Televizije
Beograd. Ovaj informativno-politi¢ki program je nastojao da pruzi detaljnije
informacije o aktuelnim zbivanjima u zemlji i inostranstvu sa duzim tonsko-filmskim
obradama u vidu intervjua, reportaza ili feljtona. Teme za ovu emisiju iz pojedinih
sfera drustvenopolitickog, ekonomskog, kulturnog i1 sportskog Zivota birale su se

prema dogadajima, tj. aktuelnostima.
Brazda

To je bila tridesetominutna emisija o selu koja je bila na programu svake
druge nedelje i emitovala se na prvom kanalu Televizije Beograd u 8.45.
Prvenstveno je odrazavala socijalisticki preobrazaj poljoprivrede i1 sela, odnosno
potencirala je tadaSnju Cinjenicu da poljoprivreda 1 selo treba prvenstveno da sluze

svom cilju. Sematski svaka emisija se uglavnom sastojala iz 3 dela:
a) agrarno-politickog, odnosno ekonomsko-politickog;

b) stru¢no-naucnog i
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¢) muzic¢ko- zabavnog.

Ovo je gruba podela, jer bi se prema potrebi, emitovalo viSe jedno ili drugo,
pa su emitovali i druge priloge sa sela, odnosno iz agroindustrijskog kompleksa.
Velika paznja se posvelivala, prvenstveno, udruzivanju rada i sredstava u
poljoprivredi, kako na socijalistiCkom, tako i na privatnom posedu, odnosno izmedu

ova dva sektora, kao i proizvodnji hrane.
Kultura i umetnost

U okviru ovog programa, redakcija je nastojala da prikaze razvoj kulture i
umetnickog stvaralastva u Vojvodini, SR Srbiji i u SFRJ na temelju odluka X
Kongresa SKJ i ostalih dokumenata. Redovno se prikazivalo duhovno stvaralastvo

naroda i narodnosti u VVojvodini i u celoj zemlji.
Omladinska emisija — Ifjusdgi miisor

U tridesetominutnoj emisiji koja je bila na programu dva puta mesecno
poseban naglasak se stavljao na razvijanje i produbljivanje bratstva i jedinstva

mladih u samoupravnoj stvarnosti. Ova emisija imala je za cilj negovanje tradicije

.....

Sportski pregled - Sportszemle

Na programu je bio svake nedelje u 22.05 po 20 minuta. Davao je pregled
svih vaznih sportskih dogadaja iz cele zemlje sa akcentom na one koji su se tog dana

odigrali u VVojvodini.
Fizicka kultura- Testnevelés

Ova emisija je bila posvec¢ena masovnoj fizickoj kulturi mladih i odraslih. U
njoj se objasnjavao znacCaj fizicke kulture i rekreacije, sportska politika i
popularisanje sportova masovnog karaktera — radnicke sportske igre, Skolska

takmicenja, olimpijade itd.
Kula strazara - Bastya

Polazna osnova koncepcije ove emisije bila je opStenarodna odbrana, kao

klasno-socijalni i politicki pogled na odbranu zemlje i kao visi stepen
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organizovanosti drustva. Cilj je bio angazovanje radnih ljudi i gradana, kao i

omladine, na odbrambenim zadacima i druStvenoj samozastiti.
Putujmo po svetu - Orszagok-Vilagok-Esemenyek

Emisija je pripremana na op$tim principima spoljne politike socijalisticke i
samoupravne Jugoslavije, a prilozi su se davali, pre svega, iz nesvrstanih i iz zemalja
u razvoju, kao 1 iz susednih socijalistickih zemalja. Tekstovi su bili iskljucivo iz
novosadske televizijske produkcije, a filmski materijal je u veCem obimu preuziman
od drugih televizijskih centara u zemlji ili je bio kupljen od inostranih partnera. Ova

emisija je bila na programu cetvrtkom u 20 ¢asova dva puta mesecno.

8.3.  Dokumentarno-feljtonski program

Signali

Po pravilu, svaka emisija je sastojala od 2-3 priloga, ¢ija je zajednicka
karakteristika bila u produbljenom nacinu obrade svih, paZnje vrednih tema, iz naseg
drustvenopolitickog 1 privrednog zivota. Redakcija je nastojala da u jasnoj,
angazovanoj poruci, angazovanoj 1 onda kada su se u tim prilozima afirmisala i
pozitivna reSenja i kretanja, ali 1 onda kada se njima upozoravalo na negativne pojave
u naSoj svakodnevnici i kada su oni kriti¢ki intonirani u odnosu na naSe nasledene
navike i naravi, informiSe svoje gledaliste. Teme za Signale, redakcija je najvise
pronalazila u Vojvodini, ali se pri tome vodilo raCuna da one po svom karakteru i po
nacinu obrade budu shvatljive i zanimljive i za najSire jugoslovensko gledaliste, za
koje se, uostalom, magazin i emitovao. Teznja je bila da se Vojvodina prikaze kroz
jugoslovenske teme, S§to kompletnije, sa svim svojim slozenim problemima i
planovima, a kao sastavni deo tadasnje samoupravne zajednice. Nastojalo se da se u
Signalima, u $to vecoj meri, izrazi zajedniStvo i kada su u pitanju bili narodi i

narodnosti Vojvodine i kada su u pitanju bili odnosi Pokrajine prema drugim
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republikama, kao i njeno mesto u samoupravnoj zajednici. U 1977. godini Televizija

Novi Sad je pripremila 13 ovakvih emisija.
Brazda

U srediStu paznje ove emisije nalazila se intencija za udruzivanjem
poljoprivrednika, razvoj zadrugarstva, proizvodnja hrane i primena zakona o
udruzenom radu na druStvenom 1 individualnom sektoru poljoprivrede. Dostignuca
nauke i tehnike neizostavno su dobijali svoje mesto u ovim emisijama, kao i prilozi

zabavnog zanra.

8.4. Emisije iz revolucionarne proslosti Vojvodine i Narodno oslobodilacke

borbe

Televizija Novi Sad je u 1977. godini pristupila izradi sopstvene
dokumentarne serije o dogadajima iz Narodno oslobodilacke borbe i radnickog
pokreta, koja je Sire obradivala dogadaje u Vojvodini. Za proizvodnju ove serije, uz
saradnju eminentnih stru¢njaka iz ove oblasti, izraden je obiman osnovni elaborat.
Teme iz ove serije protezale su se na period od 1870. do 1950. godine. Celi projekat
je bio verifikovan u javnoj diskusiji u kojoj su ucestvovali eminentni istoricari i
drustvenopoliti¢ki radnici. U tom periodu je proizvedeno prvih 6 emisija serije, od
ukupno 60, koje su obradivale dogadaje iz 1941. godine. Emisije iz ove serije,
nalazile su se na programu u sredu posle 20 ¢asova naizmeni¢no na srpskohrvatskom

1 madarskom jeziku.

Covek i vreme - Ember es Kora

Dokumentarni filmovi ove serije, obradivali su, pre svega, teme iz proSlosti i
sadaSnjosti Vojvodine i pokusali da ozive portrete licnosti koji su najvise doprineli
kulturnom, nau¢nom, privrednom i dugom razvoju u Pokrajini. Ova emisija se

nalazila na programu u sredu posle 20 casova, a pripremala se na srpskohrvatskom i

madarskom jeziku.
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Putovanja

Zelja redakcije je bila da u ovoj emisiji, umesto relativno uskih okvira
omedenih naslovom emisije Putopisi, obezbedi Siroke moguénosti za jedan
dinamicniji 1 interesantniji program. Dakle, ne samo put i putopis u neku zemlju ili
neki kraj, ve¢ putovanja u razliCite svetove, u obicaje, u razmisljanja ljudi, u
drustvene pojave, u neobi¢nost. Putovanja su dokumentarna reportaza, dokumentarni
film reporterski pravljen. Ova emisija nalazila se na programu u nedelju u 21 ¢as u

trajanju od 30 minuta, a emitovala se i na vojvodanskom kanalu i u programu JRT.

8.5.  Kulturno-umetnicki i obrazovani program

Marksisticko obrazovanje

Emisije novosadskog televizijskog programa, su logi¢no, predstavljale vazan
element u multimedijalnom sistemu marksistickog obrazovanja, ne samo u
Vojvodini, nego i mnogo Sire. Ova emisija je bila na programu svakog cetvrtka u
18.15 naizmeni¢no na srpskohrvatskom i madarskom jeziku, a od toga 7 emisija je

ulazilo u Semu JRT.
Nauka

Ova emisija se pripremala na srpskohrvatskom i madarskom jeziku, a njena
osnovna teznja je bila da se gledaliStu svake srede u 18.15 pruZe informacije o
najnovijim dostignu¢ima 1 prakticnim reSenjima iz oblasti nauke. Pri tom, narocita
paznja se posvecivala razvoju nau¢ne misli u Jugoslaviji i u Vojvodini, zatim u

zemljama u razvoju, kao i na drugim meridijanima.

Prilikom koncipiranja programa, polazilo se, kao i kod ostalih novosadskih
emisija, od najuze saradnje sa ostalim jugoslovenskim televizijskim centrima, a
narocito sa Televizijom Beograd. U nabavljanju inostranog materijala za ove emisije

tezilo se za ravnomernom zastupanju svih regiona sveta.
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Bezbednost saobracaja

Emisija Bezbednost saobracaja se pripremala i emitovala na srpskohrvatskom
1 madarskom jeziku, a nalazila se na programu svakog utorka u 18.30 Casova i trajala
15 minuta. Osnovna ideja ove edukativne emisije je bila da se gledaocima pruze $to
korisnija obaveStenja i preko potrebna znanja iz oblasti saobracaja. Pronadena je
sprega sa pokrajinskim Savetom za bezbednost saobracaja i Citava programska

koncepcija je izvedena na osnovu nje.
Literarni program

TV casopis se javljao, u uobic¢ajeno vreme, ponedeljkom u 18.15. Jedne
nedelje na srpskohrvatskom, a druge na madarskom jeziku. U toku 1977. godine,
pripremile su se 52 emisije, od toga 26 na madarskom, a 26 na srpskohrvatskom
jeziku. Na I kanalu emitovalo se 15 emisija, a od toga, na zajednickom programu
JRT, 10. U ovim emisijama govorilo se o postojanju razli¢itih knjizevnosti u nasoj
sredini, o knjigama objavljenim na jezicima naroda i narodnosti, o duhovnom
stvaralastvu uopste. Trudilo se da se u svim tim emisijama cuje jezik i govor svih
jugoslovenskih naroda i narodnosti. Emisija TV casopis imala je zadatak da upozna
vojvodansku 1 jugoslovensku javnost sa ondasnjim trenucima, sa knjizevnoSc¢u, sa
rezultatima koje su postigli 1 sa naporima koje su ¢inili na zblizavanju 1 proZimanju
kultura jugoslovenskih naroda i narodnosti, sa razvojem marksisticke kritike, sa

stepenom 1 kvalitetom prevodenja dela sa jednog jezika na drugi itd.

8.6.  Ostali programi

Dramski program

U 1977. godini, redakcija dramskog programa snimila je 3 originalne drame,
pripremila se za emitovanje pozoriSnih predstava i zapocela sa intenzivnom
pripremom dramskih tekstova za naredne godine. Televizija Novi Sad je u 1977.

godini, svakog ponedeljka od 20 Casova, emitovala dramski program preuzet od
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drugih jugoslovenskih televizijskih centara, kao i program kupljen od inostranih

partnera.
Filmski program

Igrani filmovi bili su realizovani kroz cikluse sledecih naslova: Za bolji svet,
povodom godisnjice Oktobarske revolucije, Novi evropski film, Novi filmski horizonti
1 premijere najboljih domacih filmskih ostvarenja. Filmski program subotom
emitovao se na I kanalu Televizije Beograd za JRT mrezu, a utorkom od 20.45,

odnosno 20.15, na vojvodanskom kanalu (6 puta i na I kanalu Televizije Beograd).

Serijski filmovi su zadrzali dotadasnje karakteristike, uobi¢ajene za ovu vrstu
programa, vodeéi racuna da pri komponovanju budu zastupljeni odgovarajuéi
zanrovi 1 poreklo. U 1977. godini, izmedu ostalih, Televizija Novi Sad je emitovala
ove serijske filmove: Ulice San Franciska, ameri¢ka serija, Dani i noci, poljska
serija, Prizori iz bracnog Zivota, $vedska serija itd. Povremeno, na programu
Televizije Novi Sad, bila je zastupljena i kinematografija nasih suseda i filmska
umetnost nesvrstanih zemalja. Serijski filmovi su u programu Televizije Novi Sad

bili ¢etvrtkom od 20.45 i nedeljom od 13.20 ¢asova.

Od dokumentarnih filmova, na I kanalu emitovale su se Cetiri emisije domace
dokumentarne proizvodnje (kinematografske), a od stranih dokumentarnih filmova,
utorkom u 17.45, polucasovna emisija iz oblasti nau¢no-popularnih filmova. Strani
dokumentarni filmovi, u trajanju od 50 minuta, zastupljeni su bili u programu sredom
uvece od 22 casa na I kanalu 1 vojvodanskom kanalu. U okviru slobodne srede,
takode su se emitovali strani dokumentarni filmovi, 15 puta sa titlom na madarskom

jeziku.
Zabavno-humoristicki program

U 1977. godini, pripremala se serija od 13 epizoda, od po 30 minuta, pod
zajedni¢kim nazivom Uniforma. Ova serija emitovala se u drugoj polovini godine na
I programu Televizije Beograd. Emitovalo se 13 emisija Kviza, koje su bile na
programu u cetvrtak u 18.45, a emitovale su se i na vojvodanskom kanalu i u mrezi
JRT. Osim ovih, pripremala su se 1 2 Sou programa i viSe jednocasovnih

humoristickih emisija na srpskohrvatskom i1 madarskom jeziku. Pored programa
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sopstvene proizvodnje iz ovog zanra, Televizija Novi Sad je u 1977. godini
emitovala 26 inostranih, humoristickih, zabavnih emisija. Emitovala je 21 preuzetu

emisiju od drugih televizijskih centara iz zemlje.

Emisije zabavnog zanra pripremale su se tako da afirmiSu, bez obzira na
humoristicke elemente, politiku SK, da potvrde one vrednosti koje je vlast odavno

ucrtala u svakodnevni zivot 1 da neguju ravnopravnost naroda i narodnosti.
Muzicki program

U formalnom i u strukturalnom pogledu, redakcija muzi¢kog programa
morala je voditi racuna, pre svega, o uklapanju u ve¢ postojecu i1 ustanovljenu
programsku Semu JRT. Uzimaju¢i ovu ¢injenicu u obzir, a pri tome, ne gubeéi iz
vida osnovne karakteristike sopstvene programske orijentacije — petojezi¢nost, obim
sopstvene proizvodnje, kupovine stranog programa i preuzimanja emisija ostalih
jugoslovenskih televizijskih studija, kao i sadrzajni profil muzi¢kog programa,
Televizija Novi Sad je u 1977. godini imala na svom repertoaru 191 emisiju, od toga
62 emisije sopstvene proizvodnje. Muzicke emisije su bile na programu utorkom u
18.45 popularna muzika, a u okviru toga dobili su mesto 1 vojvodanski horovi, mladi
talenti, interpretatori, kamerni sastavi i1 ansambli. Muzicka redakcija pocela je
proizvodnju dokumentarno-muzicke serije posvecene pesmama rodenim u nekoliko
velikih revolucija i ratova proslog veka ( iz SSSR-a, Madarske, Spanije, Poljske,

Italije, Latinske Amerike, Jugoslavije).

Narodna muzika je bila na programu svake srede u 18.45. Ukupno je na
programu bilo 52 ovakve emisije, delom iz sopstvene produkcije, a delom preuzete,
odnosno kupljene. Naravno da su tu bili zastupljeni sa svojom pesmom i igrom svi

narodi i narodnosti, ne samo u Vojvodini, ve¢ u Jugoslaviji.

Postojalo je nekoliko projekata sa tematski studioznijim i obuhvatnijim
prezentiranjem narodne muzike. Da navedemo samo nekoliko projekata: Sedam
balada; Madarske narodne balade; U tom Somboru; emisije o ¢uvenim Cicvari¢ima;
Ravnicom se zvuci dozivahu, emisije o starim narodnim instrumentima; Na istoj
zemlji, serija emisija narodne muzike vezanih za odredene pojmove, pojave i obrade;

Milo zvuci, sto dukata vredi, serija emisija u kojima bi, koriste¢i se popularnos¢u

207



tamburaskog orkestra Radio-televizije Novi Sad, pokusali da pruze Sansu joS$
neafirmisanim, mladim peva¢ima narodne muzike svih naroda 1 narodnosti
Vojvodine; madarske gradske pesme 1 serija emisija posvecenih pojedinim

kompozitorima ove vrste muzike.

Emisije ozbiljne muzike su bile na programu Televizije Beograd ¢etvrtkom u

22 ¢asa.

Zabavna muzika je bila na programu petkom u 18.45, odnosho, 8 puta

subotom u 18.45 na | kanalu Televizije Beograd.

Od interesantnijih muzickih emisija koje su se pripremale u 1977. godini
posebno mesto imala je serijska emisija Na lepom plavom Dunavu, gde su se
prezentirale najpopularnije numere iz najpoznatijih opereta, najcuvenijih majstora

ovog muzic¢kog Zanra u dunavskom regionu.

Televizija Novi Sad je u 1977. godini, direktno ili odlozeno, emitovala i
nekoliko muzickih festivala, kao npr. Omladina 77 i Festival narodne muzike
podunavskih zemalja. Od ostalih festivala snimalo se oko 1000 minuta, a emitovali

su se odlozeno.
Deciji program

U 1977. godini, u okviru decijeg programa bilo je obezbedena svakodnevna,
poluc¢asovna emisija, delimi¢no iz sopstvene proizvodnje, delimi¢no preuzeta ili
kupljena. Plan emitovanja programa po danima, bio je slede¢i: sredom u 17.45
Casova u okviru zajednicke programske Seme JRT emitovalo se 10 emisija od 30
minuta pod nazivom Razlicak i 7 emisija po 15 minuta pod naslovom Deca Afrike —
emisije o deci ovog kontinenta, njihovoj $koli i u¢enju, igrama, pesmama, legendama
1 njihovim domacim 1 divljim zivotinjama.

Emisija Razlicak obuhvatala je i nekoliko polu¢asovnih emisija sa snimcima
predstava Pozorista mladih u Novom Sadu, Decijeg pozoriSta u Subotici 1 Decijeg

pozoriSta u Zrenjaninu.
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Emisija Razmisljanka izmisljanka — igrano-animirana serija u 7 polucasovnih
epizoda, u kojoj se na zabavan i1 poucan nacin, kroz igru, objasnjava znaCenje reci,

izrazi 1 pojmovi iz svakodnevnog Sivota, emitovana je petkom u 17.45 ¢asova.

Nedeljom u 9.15 Casova na I kanalu Televizije Beograd, zadrzala je svoje
mesto emisija Szdzszorszép namenjena deci madarske nacionalnosti. Od 52 emisije,
15 emisija se pripremalo u sopstvenoj proizvodnji, a ostale emisije bile su popunjene
programom nabavljenim od domacih televizijskih centara i iz inostranstva. U okviru
sopstvene proizvodnje, Redakcija je pripremala dokumentarnu seriju od 7 epizoda
pod naslovom Mala olimpijada, koja je govorila o sportskim aktivnostima dece, u
predolimpijskoj godini (IIT sportska olimpijada Skolske omladine u Vojvodini), kao i
nekoliko polucasovnih emisija na madarskom jeziku sa snimcima predstave decijih
pozorista. Decija redakcija je 1 u 1977. godini pripremala jednocasovni, tradicionalni,

novogodisnji program za decu.

Plan emitovanja programa Decije redakcije obuhvatao je i svakodnevno

emitovanje desetominutnog crtanog filma.

8.7.  Televizijski magazini na slovackom, rumunskom i rusinskom jeziku

Magazin na slovackom jeziku - Rozhlady

Televizijski Magazin na slovackom jeziku imao je nekoliko rubrika. U prvom
delu, sa trajanjem od 10-15 minuta, pod nazivom Aktuality nalazili su se pregledi i
komentari aktuelnih politickih i drugih drustvenih zbivanja nedelje na domacéem i
medunarodnom planu. Drugi deo Magazina, u trajanju oko 15-20 minuta,
sveobuhvatnije je prikazivao drustvenopoliti¢ki, kulturni i zabavni Zzivot, Zzivot

omladine i dece. Prema tematici tu je bilo 4-5 rubrika:
a) Skutky sa pitanjima iz udruzenog rada, drustvenopolitickih organizacija itd.;

b) Plody sa aktuelnim pitanjima sela i poljoprivredne proizvodnje;
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c) Ohniva je obradivala pitanja iz kulture i posebno posvecivala paznju
pitanjima iz kulture slovacke narodnosti, u sklopu tretiranja kulturne
problematike svih naroda i narodnosti Jugoslavije i Srbije, a posebno
Vojvodine. S obzirom na to da su specificnosti pojedinih naroda i
narodnosti, pa tako i slovacke, najizrazitije bas u kulturnoj sferi — od
narodnog stvaralaStva do knjizevnosti i ostalih vidova kulturnog stvaranja,
izdvojila se ova tematika u posebnu rubriku, mada je bilo intencija da bude

zastupljena i u drugim rubrikama;

d) Lastovicka - rubrika posveéena deci i Objektiv M posveéen omladini bavile

su se pitanjima ove dve ciljne grupe.

Tre¢i deo TV Magazina na slovatkom jeziku bio je dokumentarno-
feljtonisticki program, duza dokumentarna reportaza, putopisi, dokumentarni filmovi

sopstvene i tude proizvodnje iz Jugoslavije i inostranstva.

Magazin na slovackon jeziku Rozhlady, u trajanju od 50 minuta, bio je na

programu vojvodanskog kanala svake nedelje u 17.30 ¢asova.
Televizijski Magazin na rumunskom jeziku

Emitovao se jedanput nedeljno, nedeljom, u 8.05 Casova, iz Televizijskog

studija Beograd, u trajanju od 40 minuta, §to je predstavljalo 52 emisije godiSnje.

Cilj redakcije je bio da kroz TV Magazin afirmiSe stvaralacke vrednosti
radnih ljudi, pripadnika svih naroda i narodnosti koji su Ziveli u SAP Vojvodini i

SFRJ. Emisija TV Magazina imala je 4 ustaljene rubrike:

a) Hronika nedeljnih dogadaja sa komentarima o najvaznijim dogadajima
nedelje iz zemlje i inostranstva.

b) Iz zivota naSih komuna, kao §to i naslov kaze, bila je namenjena
dogadajima iz Zivota naSih komuna. Ona je imala vrlo Sirok spektar
prikazivanja dogadaja iz svih domena Zivota, sa akcentom na aktuelna
pitanja koja su u datoj nedelji bila u centru paznje javnosti.

c) TV reportaza je obi¢no prikazivala po jedan veci radni kolektiv ili
drustvenu zajednicu.

d) Kulturni Zivot bio je posvecen $irokoj i vrlo plodnoj aktivnosti amatera.
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TV Magazin na rusinskom jeziku

Emitovao se jedanput nedeljno, u trajanju od 30 minuta, na vojvodanskom

kanalu, nedeljom, u 17 ¢asova. TV Magazin na rusinskom jeziku, u 1977. godini,

sastojao se iz tri dela:

a)

b)

Prvi deo, odnosno blok, obuhvatao je aktuelna drustvenopoliticka zbivanja u
zemlji i u svetu, sa posebnim osvrtom na zbivanja u SAP Vojvodini. Ovo
informisanje je imalo karakter komentara i1 pregleda najvaznijih dogadaja u
protekloj nedelji, tako da bi gledalac na najprikladniji nacin bio informisan o

onome $to se u protekloj nedelji zbilo kod nas i u svetu,

U drugom bloku emitovane su reportaZze iz vojvodanskih opStina i sela uz
negovanje tradicija iz narodnooslobodilacke borbe. Cilj ovih reportaza je bio
da prikazu svakodnevni zivot i rad. Reportaze su se tematski smenjivale, iz
nedelje u nedelju, a obuhvatale su organizacije udruzenog rada, zivot mladih,
decu, selo itd. Na primerima iz svakodnevnog Zivota, prikazivalo se Sta se
postiglo i dokle se stiglo, na sprovodenju u Zivot kongresnih odluka, Ustava,
Zakona o udruzenom radu, funkcionisanju delegatskog sistema i dr. Sto se
tice zivota na selu, dosta prostora je bilo posveceno udruzivanju individualnih
poljoprivrednih proizvodaca, kooperaciji 1 wuopSte, o socijalisticCkom

preobrazaju sela, kao i podrustvljavanju poljoprivredne proizvodnje na selu.

U trec¢em bloku bilo je re¢i o radu kulturno-umetnickih drustava, kulturnih 1
obrazovnih institucija, o rekreaciji i sportu. | ovde, kao i u prethodnom bloku,
nisu se obradivale samo teme iz sredina u kojima su ziveli pripadnici rusinske

narodnosti nego i teme iz drugih sredina.
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V ZAKLJUCAK

Televizija Novi Sad osnovana je, odlukom Radnickog saveta Radio Novog
Sada 4. februara 1971. godine kao samostalna radna jedinica ,, Televizija u izgradnji"
¢iji je zadatak bio da resi programske, ekonomske, pravne, kadrovske i tehnicke
aspekte osnivanja Televizije Novi Sad i pripremi redovnu proizvodnju i emitovanje
programa na 5 ravnopravnih jezika. Prvi direktor ,Televizije u izgradnji* bio je
Slobodan Budakov. DoSao je iz novinarstva i smatralo se da ima dovoljno autorskog
i uredni¢kog iskustva. Kao privredni komentator, vazio je za dobrog poznavaoca
privrednog sistema i ekonomske politike. Pocelo se sa pisanjem materijala o tome Sta
bi televizija u Vojvodini trebalo da bude. Bilo je predvideno da se u Novom Sadu
osnuje televizija, da se samofinansira, da pravi tzv. drugi program, a tzv. prvi
program trebalo je da i dalje emituje Televizija Beograd i za podrucje Vojvodine.

Takav koncept je predlozen iz tehnickih razloga, zbog raspolozive frekvencije i

televizijskih kanala, uvazavaju¢i medunarodne dogovore.

U to vreme Radio-televizija Beograd je emitovala programe i za podrucje
SAP Vojvodine, a osnovala je i finansirala televizijsko dopisnistvo u Novom Sadu
koje je pripremalo informativne emisije na madarskom jeziku. Prema Ugovoru koji
je Radio Novi Sad sklopio sa Radio-televizijom Beograd, a koji je stupio na snagu 1.
januara 1971. godine, Radio-televizija Beograd je ubirala i radio i televizijsku
pretplatu iz Vojvodine. Od toga, 50 % radio pretplate ustupala je Radio Novom
Sadu. Prema Ugovoru potpisanom kasnije iste godine, Radio Novom Sadu ustupano
je 65% radijske i 50% televizijske pretplate. Tih 50% televizijske pretplate bila je
prva materijalna osnova Televizije Novi Sad. Prava osnivaca prema Radio Novom
Sadu, ukljucujuéi 1 imenovanje generalnog direktora, vrsila je Skupstina SR Srbije, a
ne Skupstina SAP Vojvodine. Ta prava osnivaca trebalo je sa Republike preneti na
Pokrajinu, radi lakSeg i ekspeditivnijeg rada. Trebalo je i pravno reSiti status radne
jedinice televizija u izgradnji, tj. odnos sa Radio Novim Sadom, kao osniva¢em. U
ekonomskom pogledu trebalo je organizovati i posebnu sluzbu za pretplatu i

finansije.
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Najtezi su bili kadrovski problemi. U Vojvodini, u to vreme, nije bilo
montazera za film i elektroniku, sa znanjem jezika narodnosti, a planiran je
petojezi¢ni program. Nije bilo ni ostalog potrebnog kadra kao S§to su inzenjeri
elektronicari, tehnicari, novinari, reditelji, organizatori, snimatelji i drugi. Kadrovska
osnova bilo je Dopisnistvo Televizije Beograd iz Novog Sada, koje je pripremalo
informativne emisije na madarskom jeziku. Primali su se oformljeni kadrovi iz
Beograda, Zagreba, Ljubljane, Skoplja i Sarajeva, i stru¢njaci koji su radili u
Nemackoj i1 Francuskoj. Formirana je Komisija safinjena od predstavnika drustvene
zajednice 1 raspisani su konkursi za stipendije. Dodeljeno je oko 70 stipendija
kadrovima iz cele tadaSnje Jugoslavije jer je u osnovi programske politike Televizije
Novi Sad bila jugoslovenska orijentacija. Vazno je naglasiti da je ve¢ na samom
pocetku postojanja, Televizija Novi Sad imala, uporedo sa programskom
koncepcijom, pripremljen i javno verifikovan dokument o principima kadrovske

politike.

Sa tehnikom je bilo jo§ teZe. Posebnim Zakonom su obezbedene devize za
nabavku opreme, a preuzimanjem 50% pretplate, obezbedena su bila i dinarska
sredstva. Medutim, u Novom Sadu nije postojao studio, niti plan programa
konkretizovan po obimu i strukturi, niti dovoljno stru¢nih kadrova. Moralo se raditi
brzo i efikasno, pa su se sastanci Kolegijuma odrzavali i nedeljom. Ukljucilo se u ve¢

zapocetu licitaciju za uvoz opreme za druge televizijske centre.

Ubrzano se radilo i na idejnom projektu studija. Da bi se izbegle eventualne
greSke, organizovana je jedna medunarodnu komisiju za pregled idejnog projekta.
Cinili su je struénjaci iz Engleske i Nemacke, posto su oni veé imali iskustva u
ovakvim projektima. Pomagali su i na$i ljudi iz Beograda, Ljubljane i Skoplja. U
1972. godini je bilo sve pripremljeno za izgradnju, medutim, 1973. godine doneta je
zakonska zabrana izgradnje neprivrednih objekata. lzdejstvovana je izmena zakona,
u smislu da se neprivredni objekti mogu graditi sopstvenim sredstvima. Posto tih
sredstava nije bilo dovoljno, izvrSena je revizija prvobitnog projekta i televizijski
dom je sveden na 6.500 m? sa samo jednim studiom. Trazio se pogodan gradevinski

prostor 1 urbanisti su ponudili pet moguc¢ih lokacija. Optimalno reSenje bilo je na
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Miseluku, ali su morali sami da otkupe zemljiste od privatnika i sami da izgrade

infrastrukturu.

Predlog programske koncepcije Televizije Novi Sad sacinjen je jos 1971.
godine. Politicka dimenzija je bila koncipirana u okviru opste orijentacije tog
vremena, a to je socijalizam, samoupravljanje, ravnopravnost naroda i narodnosti i
nesvrstanost. U to vreme, televizijski program se u Jugoslaviji proizvodio duze od 15
godina, publika je imala formiran ukus i Televizija Novi Sad nije mogla da krene kao
pocetnicka televizija, tim pre §to su unapred objavili da ¢e novosadski program biti
natprose¢nog kvaliteta. Tadasnja televizijska ekipa je ulagala velike napore da stekne
reputaciju ozbiljne televizije. Uglavnom su ucili iz strane literature jer domace nije ni
bilo. Birala se televizijska kolor studijska oprema ,,Markoni* a za predajnike ,,Gejts*
oprema i to opredeljenje je prihvatila vecina studija u Jugoslaviji. Cela 1971. godina
bila je posvecena nastojanju da se daju jasni odgovori na dva osnovna pitanja: Sta se

hoce od Televizije Novi Sad i kako se to moze ostvariti?

Prva emisija, sa Spicom Televizije Novi Sad, emitovana je 1. januara 1972.
godine. Snimana je u crno beloj tehnici za potrebe sarajevske televizije, u
novogodi$njem programu. Nastavilo se sa snimanjem dokumentarnih programa.
Formirana je redakcija za tzv. sporovozni ciklus proizvodnje i pocelo se sa
snimanjem filmova. Ve¢ 1. januara 1973. godine, samostalnoj radnoj jedinici
,, Televizija u izgradnji" pripojeno je dopisnistvo Televizije Beograd na madarskom
jeziku, zatim, na osnovu ustavnih amandmana, to je postala Organizacija udruZenog
rada sa svojstvom pravnog lica i sa sopstvenim organima samoupravljanja (radnicki
savet) 1 organom druStvenog uticaja (Programski savet dopisniStva na madarskom
jeziku). U stvari, i pre toga je radna jedinica imala zbor radnih ljudi kao samoupravni

organ iako to nije bila zakonska obaveza.

U prolec¢e 1973. godine ve¢ je snimljen veci broj dokumentarnih filmova koji
su istovremeno bili ,strucni ispit" za mlade kadrove i zaliha za buduéi program.
Delovi tih programa prikazani su na televizijskom festivalu koji se odrzavao svake
godine u Portorozu. Ucestvovali su ,,van konkurencije®, ali su isto tako bili vrlo
ponosni §to su filmovi ,,Bezdanski tkaci* (na madarskom jeziku), ,,Poslednja u

ravnici®, ,,Na harfi od vune“ i1 ,,Dok je dece bice i kolaca" (na srpskohrvatskom
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jeziku) pobrali opSte simpatije. Istovremeno sa pripremom programa, gradio se i
televizijski studio. Kamen temeljac polozen je 22. juna 1973. godine, a ve¢ aprila
1974. godine uselili su se, ilegalno, u suteren zgrade. Tehnicki prijem je izvrSen 20.

juna 1974. godine i tada su se legalno uselili u novi objekat.

Od januara 1974. Televizija Novi Sad se pojavila u jugoslovenskom
televizijskom programu na sprskohrvatskom jeziku sa redovnom informativno-
politiCkom emisijom ,,Signali*, uporedo sa Televizijom Beograd, Zagreb i Sarajevo

koje su ve¢ imale emisije takvog tipa.

Aprila te iste godine prvi put Televizija se pojavljuje i u Evropi: u ime
Jugoslovenske radio-televizije direktno iz Novog Sada prenosi se stonotenisko
prvenstvo Evrope ,,Eston-74", a odmah zatim i XV izborna konferencija SK
Vojvodine. U to vreme ve¢ se raspolagalo solidnom mobilnom tehnikom i obuc¢enim
kadrovima, a i novoizgradenim televizijskim domom. Maja 1974. Televizija
ucestvuje prvi put u zvani¢noj konkurenciji na televizijskom festivalu u Portorozu.
Tada su ve¢ postojale emisije snimljene i u elektronskoj, a ne samo filmskoj tehnici.

Osvojena je nagrada za najbolju selekciju.

U januaru 1975. pojavila se u jugoslovenskoj televizijskoj mrezi jos§ jedna
redovna emisija. Bile su to ,,Brazde®, emisija za poljoprivredu i selo, a zatim 1 ,, TV
Casopis®, emisija iz kulture. Ukljucili su se i u ciklus emisija ,,Znanje-imanje* i sve
ceS¢e su se javljali u jugoslovenskoj Semi programa sa posebnim emisijama i
direktnim prenosima (,,Hronika Sterijinog pozorja®, finalno takmicenje metalaca itd.)
Medu jugoslovenskim dokumentarcima o narodnim obi¢ajima odabran je
dokumentarac Televizije Novi Sad ,,Zed mrtvih* da predstavlja Jugoslovensku radio-
televiziju na medunarodnom festivalu u Dablinu. Osvojena je prva nagrada - Zlatna

harfa.

Prvi deo prakticnih vezbi u okviru finalnih priprema za otpocinjanje
redovnog, svakodnevnog programa Televizije Novi Sad iz sopstvenog studija i na
sopstvenoj mrezi predajnika, poceo je 4. septembra 1975. Nedelju dana trajala je
vezba, a pet dana analize i izvlaenje pouka. Drugi deo vezbe poceo je 16.

septembra. Sada se sve radilo kao da program ve¢ ide - samo §to niSta nije puStano u
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javnost. Program je trajao kao Sto je i predvideno - 3 i po sata dnevno. Sve je bilo u
guzvi 1 gréu. Ipak, postepeno se sve to uhodavalo: pocelo se sa emitovanjem
programa sa predajnika na Vencu 1 u Subotici, ali to je reCeno samo ,,u poverenju‘
prijateljima i poznanicima sa Zeljom da takode ,,u poverenju“ ukazu na slabosti i
propuste. Najzad, 26. novembra od 20h do 21h emitovana je specijalna prigodna
emisija, a ve¢ sutradan, 27. novembra, krenuli su TV dnevnici (na srpskohrvatskom i

madarskom jeziku) 1 zatim sve ostale emisije.

Prema rokovima koji su 1971. godine utvrdeni sa oduSevljenjem i
nestrpljenjem pocetnika, pocetak redovnog programa je zakasnio. Danas, medutim,
sa ove vremenske distance, izgleda da je ipak sve to i§lo veoma brzo: za 4 godine i
10 meseci od osnivanja obezbediti lokaciju i infrastrukturu izvan grada, izgraditi
studio i predajnike na Vencu i u Subotici, kupiti i montirati kompletnu opremu,
okupiti i obuciti preko 300 ljudi da proizvode i emituju 3,5 sata programa dnevno na
5 jezika. Entuzijazam i samopregor kolektiva i znacajna drustvena podr§ka omogudili
su takav rezultat 1 pored toga Sto politicka i ekonomska klima u zemlji nije bila

preterano povoljna za takav poduhvat.

Posle 1975. godine stvari su tekle druk¢ije, iako ne 1 manje dinami¢no. Ono
Sto je u svakoj televiziji najteze, doSlo je do punog izrazaja: program mora da se
proizvodi 1 emituje svakog dana, a sve $to se u Televiziji uradi - to se vidi 1 ¢uje. Uz

redovno odvijanje i o€uvanje kvaliteta programa najvaznije je bilo:

— preispitati osnovne, strateSke pravce razvoja Radio-televizije Novi Sad s

obzirom na ustavne promene 1974. godine;
— stabilizovati proizvodnju programa i unutra$nju organizaciju;
— dalje prosiriti tehnicke kapacitete bez izgradnje novog studijskog prostora;
— ojacati oblike druStvenog uticaja i podrustvljavanja programske politike.

Sto se prvog pitanja ti¢e, treba reéi da je jo§ u februaru 1975. godine, dakle,
pre pocetka redovnog emitovanja programa, na najvisem politickom nivou Pokrajine

precizirano da se Radio-televizija Novi Sad programski mora usmeravati i tehnicki
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osposobljavati kao mati¢na radio-difuzna organizacija u radio-difuznom sistemu

SAP Vojvodine, sposobna da na sebe preuzme:

— informisanje stanovniStva Vojvodine putem radija i televizije na pet

ravnopravnih jezika;

— odgovornost za ukupan razvoj radija i televizije u Pokrajini u okviru

jedinstvenog radio-difuznog sistema i
— da postane znacajan faktor kulturnog razvoja i posredovanja.

Nadalje, Radio-televiziju Novi Sad treba osposobiti za ravnomerno i
kvalitetno uce$¢e u jugoslovenskim radio-televizijskim programima, kao i za
medunarodnu saradnju. Da bi se ostvarili osnovni preduslovi za tako koncipiran
razvoj Radio-televizije Novi Sad pokrenuta je inicijativa za nove razgovore sa Radio-
televizijom Beograd o bilateralnim odnosima, odnosno o saradnji na osnovama novih
ustavnih reSenja. Rezultat tih razgovora bio je Samoupravni sporazum potpisan
januara 1976. godine. Tim Sporazumom utvrdeno je da ¢e Radio-televizija Beograd,
kao mati¢na radio-difuzna organizacija SR Srbije van socijalistickih autonomnih
pokrajina, i Radio-televizija Novi Sad, kao mati¢na radio-difuzna organizacija SAP
Vojvodine, na nacelima ravnopravnosti, uzajamnosti i solidarnosti stvarati i
emitovati sopstveni i zajednicki radijski i televizijski program, uskladivati razvoj
mreze i njeno funkcionisanje. Sporazumom je takode utvrdeno da se na VHF mrezi
emituje zajednicki televizijski program za koji bi Televizija Beograd pripremala dve
trecine, a Televizija Novi Sad jednu treé¢inu (u srazmeri sa brojem pretplatnika), kao i
da ¢e se zajedniCki traziti tehni¢ko reSenje kojim bi se svakoj mati¢noj televizijskoj
stanici obezbedilo pokrivanje teritorije televizijskim programom. Po$to je tim
Sporazumom ugovor iz 1970. godine stavljen van snage ukinuto je i pravo Radio-
televizije Beograd da ubira pretplatu sa podruc¢ja Vojvodine, a medusobni ekonomski
odnosi zasnovani su na multilateralnim pravilima koji vaze u Jugoslovenskoj radio-
televiziji.

Naravno jo§ pre pocetka redovnog emitovanja programa, osnovni oblici
organizovanosti Televizije Novi Sad bili su prilagodeni svakodnevnom emitovanju

programa, ali se joS nisu bili potpuno oslobodili opterecenja iz ranijeg perioda u
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kojem je organizacija mahom bila primerena ,,sporovoznoj“ proizvodnji programa.
Nova situacija zahtevala je brze odluCivanje o programu, veéu Samostalnost
redakcija, bolju koordinaciju sa tehnikom, preciznije planiranje kapaciteta, vecu
proizvodnu disciplinu, efikasniju kontrolu, ekspeditivnije samoupravno odlu¢ivanje
uz istovremenu demokratizaciju kadrovske, programske i ekonomske politike. Taj
proces je uglavnom zavrSen 1979. godine usvajanjem novog Samoupravnog
sporazuma o udruzivanju u Radio-televiziji Novi Sad i u Televiziji Novi Sad, novog
Statuta 1 Citavog niza drugih normativnih dokumenata. Mnogi od njih su uspesno
polozili prakti¢ni ispit, ali neki nisu pa su u hodu popravljani i dopunjavani. Taj
proces zaoStren je politikom ekonomske stabilizacije koja je nametnula potrebu
novog, kriti¢nijeg preispitivanja ne samo unutraS$nje organizovanosti, nego i ukupnog
poslovanja Televizije Novi Sad i njenog prilagodavanja ostrijim kriterijumima
produktivnosti, ekonomi¢nosti, racionalnosti i kvaliteta u proizvodnji i emitovanju
programa. Istovremeno to je i proces utvrdivanja dugoro¢nih osnova i pravac razvoja
Televizije Novi Sad u sklopu Radio-televizije Novi Sad i ¢itavog jugoslovenskog

radio-difuznog sistema.

Posle 1974. godine, kada je zavrSena izgradnja prve faze Televizijskog doma,
nije bilo realno ocekivati da se brzo nastavi izgradnja novog studijskog prostora.
Zato se racunalo prvenstveno sa izgradnjom filmske laboratorije (ona je u to vreme
bila smeStena u improvizovanom objektu sa sanitarnim uslovima na granici
dozvoljenog). Nova laboratorija rasteretila bi elektronsku tehniku od proizvodnje
sporovoznih emisija. Osim toga, pojavile su se nove elektronske kamere malih
dimenzija. Nova reportazna kola (jedna sa dve i1 jedna sa Cetiri kamere) bogatijih
proizvodnih mogucnosti, filmska laboratorija i ,,ENG jedinice” (pomenute male
elektronske kamere i magnetoskopske montaze) - to su bile osnovne investicije u
opremu koje su u narednom periodu omogucile dalje Sirenje programa Televizije

Novi Sad i njegovo zanrovsko obogacivanje.

Obezbedivanje drustvenog uticaja i podrustvljavanje ukupnih funkcija Televizije
Novi Sad bili su neophodnost od samog osnivanja, a sa pocetkom redovnog
emitovanja programa nuzno je bilo te oblike dalje razvijati. Iako su mnoga

opredeljenja i odluke Televizije Novi Sad od samog pocetka podvrgavane drustvenoj
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verifikaciji (programska koncepcija, principi kadrovske politike, Nacrt srednjoro¢nog
plana 1972-1976. bili su, na primer, na javnoj diskusiji), posle 1975. godine

uglavnom su se ustalili 1 afirmisali slede¢i oblici drustvenog uticaja:

— Skupstina Radio-televizije Novi Sad u kojoj polovinu delegata cine

predstavnici drustvene zajednice;

— Programski savet Radio-televizije Novi Sad, programski savet Radio Novog
Sada, Televizije Novi Sad i Umetnicke produkcije u kojima dve treéine

delegata Cine predstavnici drustvene zajednice;

— Specijalizovani programski saveti za pojedine segmente televizijskog

programa (omladinski, dramski, sportski itd.);

— Javna diskusija svake jeseni o planu programa Televizije Novi Sad za
narednu godinu i druge rasprave 0 programu u organima i oblicima

delovanja;

— Vise istrazivackih projekata medu gledaocima u organizaciji Odeljenja za

istraZivanje programa i auditorijuma;

— Imenovanje poslovodnih organa: predsednika i ¢lanova Poslovodnog odbora
Radio-televizije Novi Sad, direktora radija i televizije, kao i glavnih

odgovornih urednika pojedinih programa koje vrsi osnivac;

— Razmatranje programskih, kadrovskih, razvojnih 1 slicnih pitanja u
organizacijama Saveza komunista i Saveza sindikata u Radnoj jedinici Novi
Sad.

Od 1975. do 1978. godine Sirenje programa teklo je ubrzano. Jer, Televizija
Novi Sad je nastojala da §to pre ispuni svoju obavezu iz Samoupravnog sporazuma o
tome da se program za prvu mrezu pripremi u srazmeri 2:1 i da se na taj nacin
oslobodi finansijske kompenzacije Radio-televiziji Beograd. To je u 1978. godini i
ostvareno: Televizija Novi Sad je tada emitovala 8 sati programa dnevno s tim Sto je
subota bila slobodna. U to vreme ostvareni su i tako zapazeni programski poduhvati
kao sto je bilo izvesStavanje sa putovanja predsednika Tita u Sovjetski Savez, DNR

Koreju 1 NR Kinu (1977) za celokupnu jugoslovensku televiziju i mnoge mreze

219



Sirom sveta, prvonagradena drama u Portorozu, ili kao Sto je opStezapazeni
dokumentarac Gori nebo i zemlja, nastavak serije Znanje-imanje, kviz lzvinite, da li

znate itd.

U tom periodu program je zapravo i Zanrovski obogacen uvodenjem decjih
igranih serija (zapazena je bila Razmisljanka-izmisljanka), originalnih televizijskih
drama (medu najboljima bile su Crni globus, Cutanje profesora Martica, Knjiga
drugova), humoristickih serija (Uniforme, na primer), zabavno-muzic¢kih programa
itd. To je i8lo manje uspeSno nego razvijanje informativnih i1 dokumentarnih
programa. Neke drame i Sou-programi zavrsili su u bunkeru, a neki su emitovani. No,
bio je to danak nedovoljnoj pripremljenosti za takvu vrstu programa, nedovoljnog

oslanjanja na potencijale izvan televizije i neprilagodenosti televizijskim potrebama.

Posle 1978-1979. Televizija Novi Sad stabilizuje povecanu proizvodnju i
popravlja kvalitet dramskih i de¢jih programa, proizvodi svoju prvu dramsku seriju
(Baza na Dunavu), a zatim se pojavljuju i sti¢u veliku popularnost Muzicki tobogan,
Lutkomendija, dramska serija Optimisti (u koprodukciji sa Televizijom Budimpesta)
i televizijske drame Jedan dan po podne, Bacac nozeva i serija Od naseg dopisnika.
Pocelo je i snimanje najveée igrane serije u istoriji jugoslovenske televizije po
romanu Milosa Crnjanskog Seobe (u koprodukciji sa Televizijom Beograd i
Televizijom Bratislava). U tom periodu Televizija Novi Sad emituje oko 8,15 ¢asova
programa dnevno svih 7 dana u nedelji i u potpunosti ispunjava svoje obaveze u
zajednickoj Semi emitovanja jugoslovenskog televizijskog programa. Pri tome
svakodnevno se emituju programi na srpskohrvatskom i1 madarskom jeziku, a
redovno jednom nedeljno (povremeno i ¢e$¢e) na slovackom, rumunskom i

rusinskom jeziku.
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Sudbina nekadas$nje mati¢ne radio-televizijske organizacije u Pokrajini, Radio-
televizije Novi Sad, bila je tokom poslednje dve decenije dramati¢nih medijskih i
burnih drustvenih promena, u mnogo ¢emu tragi¢na. Destruisana u jednoj laznoj
revoluciji (1988. godine) i tri prava rata, u onom poslednjem - s proleca, 1999.
godine - razarana je, doslovno, i u fizickom smislu. Sada iznova trazi svoju medijsku
1 institucionalnu poziciju, u radikalno izmenjenom druStvenom, politicCkom i
institucionalnom okruzZenju. Novi, u osnovi demokratski koncipiran Zakon o radio-
difuziji, iako postoji, on prakti¢no jos uvek ne stvara realnu Sansu za preporod te
ustanove. Najznacajnije je to Sto Zakon potvrduje postojanje samostalnog, evropski
profilisanog javnog radio-difuznog servisa u Pokrajini, sa sopstvenim izvornim
prihodima i svim drustvenim odgovornostima, ali ¢ini se da do potpune primene
Radio-televizija Vojvodine, naslednik negdasnje Televizije Novi Sad i Radio

Televizije Srbije jos treba da saceka.

Nadam se da ovaj rad, koji je istorijski, moze pomoéi i da se bolje razumeju
danasnji uslovi i stanje u kojem se medijski svet u AP Vojvodini nalazi. U ovom
radu sublimirani su upravo oni podaci, dokumenta i zabeleZena iskustva 0 Televiziji

Novi Sad koji bi u najvecoj meri bili izgubljeni ili prepusteni zaboravu i unistenju.
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VII DODACI

1. INTERVJU SA BUDAKOV SLOBODANOM

Tekst koji sledi predstavlja izvode iz intervjua sa Slobodanom Budakovim iz
radijske emisije Osnivanje televizije — stvaralacki izazov u okviru ,,Dijalog kultura“

emitovane 25.10.2009. autora i urednika Drenke Dobrosavljevic.

Krajem 1970. godine je jedna radna grupa od nekoliko ljudi, na Celu sa
Stojadinom Ljubenkovi¢em, sacinila jedan elaborat o tome kakva televizija treba
Vojvodini. Ustvari, ideja o tome da treba napraviti televiziju Vojvodine dao je jos
Dusko Popovi¢ u jednom neformalnom razgovoru sa tadasnjim direktorom Radio-
televizije Beograd Mirkom Tepavcem, a onda se od te ideje formirala jedna radna
grupa, pri IzvrSnom vecu, u kojoj je bio i jedan od kasnijih posrednika Radio-

televizije Trifu Doru.

Ta grupa nije imala uspeha, nego je jedna druga radna grupa koju je Radio
Novi Sad formirao, sacinila dokument koji smo kasnije nazvali elaboratom. Taj
elaborat je bio spisak lepih Zelja, viSe je to bio politicki pristup osnivanju televizija

nego $to je to bio nekakav investicioni program.

Ono $to je bilo najvaznije, to su dve stvari: te 1970. godine je inZenjer Branko
Ostoji¢ je preratunao moguce frekvencije na podru¢ju Vojvodine kako bi se
pokrivala cela Vojvodina televizijskim signalom. Pre toga su nam tvrdili da to nije
moguce prema dotadasnjim medunarodnim sporazumima, da nema raspolozivih
frekvencija. Medutim, Branko je to pronaSao, to je bio osnovni preduslov da se

osnuje televizija.

A onda je IStvan Raj¢an, tadasnji generalni direktor Radio Novog Sada, sa
Zdravkom Vukovi¢em, generalnim direktorom Radio-televizije Beograd, potpisao
ugovor o deobi pretplate. To je bio dogovor po kome je trebalo da televizija Beograd
i dalje proizvodi prvi program i za podrué¢je Vojvodine i za podrudje cele Jugoslavije,

a da se na drugom programu, na drugoj mrezi, formira i napravi jedan televizijski
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studio i jedan program koji bi bio lokalno-pokrajinskog karaktera i koji bi pokrivao
podrucje Vojvodine televizijskim signalom. Takva ideja bila je ugradena u

srednjoro¢ni plan Radio-televizije Beograd za taj period.

Formirana je radna grupa i potpisan je ugovor po kome je pedeset posto
televizijske pretplate pripadalo Novom Sadu, s tim da izgradi sebi televiziju, a
pedeset posto je odlazilo u Beograd. | za radio je to bilo zanimljivo jer dotle je Radio
Novi Sad uzimao pedeset posto radijske pretplate, a pedeset posto je iSlo u Beograd,
po ovom ugovoru je Sesdesetpet posto pripalo Novom Sadu, a tridesetpet Beogradu,
tako da su ta dva preduslova, finansijski pre svega, ali i dobra volja i prora¢unate

frekvenicije bile preduslov da dode do osnivanja televizije.

Onda je 4. februara 1971. godine Radnicki savet Radio Novog Sada doneo
odluku o osnivanju samostalne radne jedinice ,,Televizija u izgradnji”. Pre toga,
naravno, trazili su ko bi tu mogao da radi. Bilo je devet kandidata tada za mesto
direktora televizije u izgradnji i izbor je pao na mene, valjda zato §to sam bio iskusan
novinar ve¢ tada, sa dugackim novinarskim i uredni¢kim iskustvom, dobro sam
poznavao pravni, finansijski, politi¢ki i ekonomski sistem Jugoslavije sa svim
moguc¢im uslovima koji su bili neophodni za osnivanje jedne radne organizacije

uopste, pa 1 takve kao Sto je televizija .

Posle nekoliko razgovora sa Raj¢anom, ja sam taj izazov prihvatio ali sam
tada konstatovao da prva stvar koju treba resiti je pravni aspekt osnivanja Televizije
Novi Sad, jer su osnivacka prava radija Novi Sad do tada bila u Beogradu, u
Skupstini Republike Srbije. Skupstina Republike Srbije je imenovala Rajcana za
generalnog direktora radija, 1 naravno sve $to se tada radilo podlegalo je pod
saglasnost Republike. Mislio sam da tako ne¢e mo¢i da se radi 1 da ¢e biti neophodno
da se osnivacka prava prenesu na Skupstinu Vojvodine, jer onda nam je ona tu, da
tako kazem, pod rukom da mozemo brzo i efikasno odlucivati i raditi ono $to treba.
To je bio prvi uslov, finansijski je bio reSen deobom pretplate. Veoma je bilo vazno
sadgledati kadrovski koncept, imamo li mi kadrova za funkcionisanje Televizije u
Vojvodini, ali nije bila sjajna slika Sto se kadrova tice. I bilo je veoma vaZzno videti
organizacioni aspekt, a najvazniji je bio, naravno, programski koncept. I mi smo na

tih pet pitanja savesno i brzo radili.

228



Osnivacka prava su preneta na Skupstinu Vojvodne, usvojili smo programsku
orijentaciju Televizije Novi Sad, na tome je najvise radio Pal Safer™®, tadasnji
urednik u Radiju Novi Sad, usvojili smo jednu vrstu tehnickog osnovog koncepta sa
orijentacijom da to bude ve¢ na pocetku televizija u boji jer u tom elaboratu, koji sam
spomenuo, govorilo se o crno-beloj televiziji, mi smo se orijentisali na televiziju u
boji i Branko je napravio jedan osnovni koncept Sta bi moglo nabaviti da bi se

program mogao proizvoditi. To joS nije bio projekat, to je bila jedna skica.

Kasnije smo usvojili i osnove kadrovske politike. Sticajem okolnosti u Radiju
Novi Sad u to vreme, 1971. godine nije bilo ni jednog diplomiranog ekonomiste, a
malo je bilo i drugih visoko obrazovanih kadrova, a smatrali smo da se televizija ne
moze praviti bez visoko obrazovanog stru¢nog kadra i to je zabeleZeno u tim
principima kadrovske politike.

. . . o .o, 17
Najpre smo na ovim stvarima radili Branko Ostoji¢'™

I ja, a onda smo
zaposlili jo§ nekoliko ljudi, tu je bio Zvonko Rukavina, sekretar, tu je bio inzenjer
Glisa Staji¢, kao gradevinac koji je trebalo da radi na projektima, tu je bio inZenjer
Iva Pavlovi¢ kojeg smo doveli iz Francuske ovde, tu je bio Slobodan Milosevi¢'™,
koji je bio diplomirani ekonomista i, naravno, tako se okupila ta prva ekipa koja je na

kraju 1971. godine brojala ukupno trinaest ljudi.

Mi smo tada ve¢ ubirali polovinu pretplate 1 tu pretlatu nismo mogli da
potro§imo, jo§ nije bilo proizvodnje programa, jo§ nisu napravili projekte za
izgradnju, i onda smo se odlucili da deo tog novca koji ne moZemo da tro§imo, da ga

ne bi pojela inflacija koja je tada postojala, pozajmljujemo privrednim subjektima uz

189 Knjizevnik, urednik na radiju i televiziji. Roden u Feketi¢u 29.03.1924, preminuo u Solnoku
09.04.1998. Posle Drugog svetskog rata postao glavni i odgovorni urednik zemljoradnickog
nedeljnika Uj Falu (Novo selo), a od 1953. Radi u Radio-Novom Sadu. 1971. postaje prvi direktor
programa Televizije Novi Sad. Posebno se angazovao na uvodenju dramskog programa, a i sam je
pisao radio-drame.

170 ElektroinZenjer, $ef tehnike televizije. Roden u Skoplju 17.03.1940. 1969. godine odreden da radi
na pripremama za obezbedenje frekvencija za budu¢u vojvodansku televiziju. Kao tehni¢ki direktor
formirao vrlo dobar tehnicki tim koji je televiziju osposobio i za najslozenije zadatke.

Y1 Pravnik, sudija, druStveni i sportski radnik. Roden u Vojki 15.08.1940. ZavrSio Pravni fakultet u

Beogradu. Bavio se gradanskim, imovinsko-pravnim, upravnim i radnim sporovima, kao i zastitom
autorskih prava. Za sudiju VVrhovnog suda Srbije izabran 1998. godine.
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nesto viSu kamatu od bankarske, bila je potraznja za sredstvima tada i to je i nama
dobro doslo. Plate za svih trinaest ljudi smo mi te godine podmirivali od kamate, te
nismo trosili pretplatu. Naravno to je posle kritikovano kao zelenastvo, kao
neprincipijalan postupak, ja sam zbog toga partijski kaznjen 1973. Medutim, praksa
je rehabilitovala taj moj postupak.

4. februar 1971. godine moze se smatrati prvim pocetkom Televizije Novi
Sad, ali je televizija imala viSe pocetaka. Drugi poceci su bili slede¢i: 1. januara
1973. godine takozvana televizija u izgradnji se spojila sa dopisniStvom iz
beogradske televizije koja je pripremala ovde program na madarskom jeziku. Od 1.
januara 1973. smo bili osnovna organizacija udruzenog rada, nismo jo$ uvek bili
samostalna radna jedinica, to je drugi pocetak televizije. Tre¢i pocetak je bilo
snimanje prvih dokumentarnih emisija, mi smo to zvali: proizvodnja drugog cikla,

2 iskusni

ili sporovozna proizvodnja. Urednik tog programa je bio Dusko Popov'’
novinar i dobar pedagog koji je trebalo da pripremi kadrove i snima dokumentarne
emisije. Te godine su snimljene i prve dokumentarne emisije, to je bilo takozvano
pripremanje za $pajz, jer televizija mora imati rezervni program na lageru da bi
mogla da popuni celo vreme emitovanja. Snimljen je tada vec¢i broj, petnaestak,
dokumentarnih filmova, filmskom tehnikom se to sve radilo. Bilo nam je vazno da
po¢nemo da radimo jer novinarski kadar je u Vojvodini u to vreme uglavnom bio
radijski ili Stampanog novinarstva i nije umeo da misli u slikama, to nisu bili
televizijski ljudi, televizijski kadrovi, i zato nam se Cinilo da bi bilo dobro zaposliti
vrlo iskusne, vrlo kvalifikovane snimatelje koji umeju da misle u slikama, a koji su
svojim iskustvom stekli odredena znanja iz reZije. Oni su trebali da uce novinare da

misle u slikama. Zato smo doveli Branka Ivatoviéa'", pa posle Peru Latinovi¢a'’,

172 Novinar, sekretar Matice srpske, glavni urednik Televizije, osnivaé i autor Enciklopedije Novog
Sada. Roden u Mokrinu 01.01.1930. Diplomirao politicke nauke u Beogradu, a doktorirao sa tezom o
srpskoj Stampi u Vojvodini. Kao prvi glavni urednik ucestvovao u osnivanju Televizije i formiranju
redakcija. Uredivao i vodio TV dnevnike.

3 Filmski i televizijski snimatelj. Roden 12.08.1926., a preminuo 25.02.1994. u Novom Sadu.
Osnovnu skolu i gimnaziju zavrSio u Novom Sadu. Bio je snimatelj ili direktor fotografije u domacim
dugometraznim igranim filmovima, a snimao je i za strane producente.

174 Reditelj, snimatelj, scenarist, urednik. Roden 28.06.1939. u Meduvodama kod Bosanske
Dubice.Osnovnu Skolu u€io u Zagrebu i Novom Sadu, gde zavrSava i gimnaziju i studira na
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nesto kasnije Slavuja Hadzi¢a'™

smo doveli iz Skoplja, to su sve bili iskusni
snimatelji koji su sa novinarima onda radili ove projekte i programe koje sam

spremio.

1973. godine smo se spojili sa dopisnistvom Madarske televizije, koje je
imalo novinarski, snimateljski i rediteljski kadar sa iskustvom. Oni su nam posluzili
kao dragoceno stru¢no jezgro u celoj Televiziji Novi Sad koja je, kazem, bila

registrovana kao radna organizacija. I naravno tu je iSla obuka kadrova.

Nisam spomenuo da smo te 1971. godine dodelili 70 stipendija, uglavnom
studentima na zavr$nim godinama studija, jer smo na taj nacin hteli da stvaramo
novinarski i rediteljski organizatorski kadar. Dobar deo tih ljudi je zavrSio studije i

zaposlio se u Televiziji Novi Sad narednih godina.

U toku 1973. godine snimili smo jedan broj filmova. Desilo se i to da su nas
kolege iz Sarajeva isprovocirale da napravimo jednu emisiju koju ¢e oni emitovati u
njihovom novogodi$njem programu. Mi smo taj izazov prihvatili, nabavili jedan
veliki, veliki ¢amac, stavili ga na kamion, u njega stavili Janiku BalaSa sa njegovim
orkestrom, i taj kamion je vozio taj camac kroz ulice Novog Sada, stekao se utisak da
on plovi Novim Sadom i onda je to Televizija Sarajevo emitovala u svom
novogodi$njem programu i to je prva emisija koja nosi Spicu Televizije Novi Sad.
Hteli smo da proverimo kakav je uopste kvalitet nasih emisija koje pravimo, tih
dokumentranih pod vodstvom DusSka Popova, morali smo to da uradimo jer smo se
bili dogovorili da neéemo praviti eksperimentalni program. U to vreme se na
podruc¢ju Vojvodine videlo jo$ dva programa Televizije Beograd, dva programa
Televizije Zagreb, dva programa Televizije Budimpesta, jedan program Televizije
Bukurest, tako da mi nismo imali prava ni smelosti da krenemo sa nekim
ekspermentalnim programom, mislili smo da odmah treba da idemo sa zrelim,

ozbiljnim programom.

Tehnoloskom fakultetu. Spada medu zaetnike i organizatore profesionalne kinematografije u
Vojvadini.

7> Televizijski i filmski snimatelj i reditelj. Roden u Vukovaru 22.11.1934, preminuo u Novom Sadu
31.01.2007. Od dackih dana posvecen fotografiji i snimio je blizu 30 amaterskih filmova, koji su bili
medu prvim u Vojvodini posle Drugog svetskog rata. 1958. godine postaje prvi, dugo i jedini,
dopisnik Televizije Beograd iz Novog Sada i VVojvodine.

231



Da bismo proverili tu svoju orijentaciju mi smo1973. godine na televizijskom
festivalu Portorozu nastupili van konkurencije, posto jo§ nismo emitovali program,
nismo imali prava da ucestvujemo u takmicarskoj sekciji, ali smo trazili dozvolu da
ucestvujemo van konkurencije. Jugoslovenski programski odbor je to prihvatio, i mi
smo tamo nastupili sa desetak nasih emisija.

Medu najzapaZenijima je bila dokumentarna emisija Borislava Gvojiéa176

,Dok je dece bice i kolaca” to je prica o licitarskom kolacaru iz Sente koji je joS uvek
pravio one konjice i lutke sa ogledalima i duge figure. I da bismo se predstavili tamo,
mi smo tog kolacara sa njegovim kolicima i tim njegovim srdascima doveli u
Portoroz. Nisu hteli da ga puste u prostoriju posto su mislili da on to tamo hoce da
proda, na kraju smo ubedili portira i druge da je to naS marketinski potez, mada se to
tad nije tako zvalo. Taj kolacar je svakom posetiocu festivala poklonio par srdaca §to

je naislo na velike simpatije.

Veoma nas je obradovala TV kritika ,,Vecernjih novosti* i ,,Politike®, i jos$
neki kriti¢ari su vrlo pozitivne kritike izrekli o tim nasim programima, ocenili su to
kao jedno osveZenje u jugoslovenskom televizijskom programu. To nas je ohrabrilo i
mi smo nastavili na tome da radimo. Ve¢ u januaru 1974. smo usli u jugoslovensku
TV Semu emisijom ,,Signali* to je bila dokumentarna emisija koju je radio Milorad
Stevancev''’ kojeg smo doveli iz Beograda, iskusnog novinara. | mi smo se tu u
jugoslovenskoj TV Semi smenjivali sa Beogradom, Zagrebom, Sarajevom i
Titogradom, svakog meseca je iSla emisija iz Televizije Novi Sad u Jugoslovensku
RTV mrezu. Predstavili smo se Jugoslaviji tom emisijom i1 prema tome to je taj treci

pocetak Televizije Novi Sad.

Iste godine, 1974. desilo se jo$ nekoliko veoma znacajnih stvari, nama su
krajem marta, pocetkom aprila stigla reportazna kola, a ve¢ srednom aprila smo

prenosili direktno Evropsko prvenstvo u stonom tenisu koje se odigralo na Sajmistu.

16 Televizijski i filmski reditelj. Roden u Osijeku 21.03.1928., preminuo u Novom Sadu 17.09.1995.
Zavrsio srednju Skolu u Vrscu, a diplomirao u Beogradu istoriju umetnosti na Filozofskom fakultetu
(1952) i glumu na Akademiji za pozorisSnu umetnost (1954).

Y7 Novinar, dopisnik Tanjuga iz Budimpeste, glavni urednik Televizije Novi Sad. Roden u Bag&koj
Palanci 04.10.1928.
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Tada startovati sa takvom tehnikom, takvim pocetnicima pred Evroviziju, jer mi smo
za celu Evroviziju to prenosili i za celu Jugoslaviju, bilo je dosta smelo. Taj prenos je
uspeo i mi smo dobili pohvale, naravno da ne bismo rizikovali do kraja mi nismo
angazovali ni jednog naSeg reditelja tadasnjeg, koji nikakvog iskustva nisu imali sa
direktnim prenosima, nego smo zamolili Momu Martinovic¢a da bude reditelj tog TV
prenosa, sve ostalo smo radili mi, nasi ljudi, za kamerama za rasvetama... To je
uspesno realizovano, to nas je takode ohrabrilo pa smo vrlo brzo posle toga direktno
prenosili Petnaestu konvenciju komunista Jugoslavije, pa onda sveCano otvaranje
Novosadskog sajma, takmiCenje metalaca koje je tada bilo, ovako, atraktivno,

zanimljivo i jo§ nekoliko takvih dogadaja mi smo prenosili te 1974. godine.

Te 1974. godine mi nismo imali gotove predajnike, mi nismo mogli da
emitujemo taj svoj program, nego smo ga plasirali u okviru TV mreze JRT Seme koja

se tako zvala.

Pocetkom 1975. godine usli smo u JRT mrezu sa emisijama “Brazde”, TV
emisija posvecena selu, 1 emisijom iz kulture ,, TV Casopis” i to je nekakav Cetvrti
pocetak Televizije Novi Sad, predstavljanje Evroviziji tim direktnim prenosom, i
najzad mi smo 26. novembra 1975. godine emitovali jednu pilot emisiju kojom smo
predstavili Televiziju Novi Sad jugoslovenskom gledalistu, a 27. novembra, na moj
rodendan, ali ne zbog mog rodendana nego zbog Dana republike, krenule su

svakodnevne redovne emisije za celo podrucje Vojvodine i za televizijsku mrezu.

Da bismo mi to mogli uspe$Sno da realizujemo mi smo tokom jeseni,
septembra 1974. godine napravili jednu prakticnu vezbu. Prva faza te veZzbe je
znacila da sve redakcije 1 sve sluzbe rade kao da program ide u javnost, mi smo
pustali signal iz kuce, signal je iSao iz studija ali su svi radili punom parom. Usred te
vezbe doslo je prekida rada jer je u Petrovaradinu pukla vodovodna cev, nema vode,
ne puni se rezervoar za klimu, ne moze da napaja klima uredaje onda ostali ureda;ji
ne mogu da rade bez klime i prekidamo vezbu. Rek’o - ni govora! Vezba se
nastavlja, nestanak vode je sastavni deo veZzbe to se moglo desiti kroz 10 ili kroz 15
godina, Sta biste uradili u toj situaciji, ima da se nastavi vezba, 1 onda su ljudi u

kantama donosili vodu iz Dunava sipali gore u taj rezervoar, naravno program je
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kasnio ali sve jedno vrlo brzo, ¢im se taj rezervoar napunio klima je proradila i

nastavljena je vezba.

To nam je posluzilo kao iskustvo da uvedemo tzv. ,,Ako sistem” zvuci dosta
grubo a mozda i glupo ali taj ,,Ako sistem” je zna¢io da uvek moramo imati rezervno
reSenje, moramo unapred znati $ta treba uraditi ako se desi nesto nepredvideno i
naravno to smo posle praktikovali na ¢itavom nizu stvari, pocev od snabdevanja

agregata u slucaju nestanka struje, imali smo dakle uvek i rezervno reSenje.

Kad smo zavrsili tu prvu fazu vezbe, onda smo napravili i drugu fazu vezbe,
sada su isto tako sve sluzbe, od redakcija pa na dalje, ekipe iSle na teren, vracale se,
snimale, montirale program, pripremale program, kao da program ide, pustali smo ga
na predajnik, a samo prijateljima negde Sapnuli: Zna§ Sta sad moze da se vidi
program Televizije Novi Sad, al’ nemoj nikom da kaZe§, to jo§ nije zvani¢no.
Naravno, vest se vrlo brzo prosirila, ¢im nekome kazete da je to poverljivo, gotovo,
to se rasiri kao krugovi na vodi. Gledali su na§ program i malo vrteli glavom, taj
program nije bio bog zna S$ta, ali mislim da je bio na granici onoga §to smo mi
postavili kao imperative: moramo praviti nadprosecni program, jer svi Se programi
ve¢ vide na podru¢ju Vojvodine i1 eksperimentalnim 1 obocnim, prose¢nim
programom nec¢emo ostvariti gledanost, moramo praviti nadprose¢ni program . To je
nailazilo na podsmesljive primedbe, medutim posle tih prvih emitovanja ta vrsta
primedbe je prestala. Mi smo tada poceli, rekoh 27. novembra da emitujemo
svakodnevni program pocev od dnevnika na srpsko-hrvatskom, a od 15:30 je iSao
jugoslovenski Dnevnik, mi smo emitovali program na madarskom jeziku 1 racunali s
tim da Beograd ve¢ emituje na srpsko-hrvatskom jeziku program u 19:30 TV
Dnevnik, nismo jo§ u stanju da mu konkuriSemo ali moZzemo da konkuriSemo
madarskoj televiziji koja je u 19:30 emitovala svoj Dnevnik, a on se mogao videti na
podrucju Vojvodine, dakle hteli smo da konkuriSemo komsSijama na madarskom
jeziku izmedu ta dva dnevnika na srpsko-hrvatskom popodne i madarskog uvece, isli
su de€iji program, muzic¢ki programi, dokumentarni program ali to jo§ nije bila

kompletna gama TV programa, nisu bili zastupljani svi Zanrovi .

Koliko je ljudi tada bilo i koji Zanrovi su pokriveni? Tada je bilo oko 300

ljudi u televiziji zaposleno te 1975. godine, a bili su zastupljeni muzicki program,
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deciji program, informativni programi i dokumentarni program, jo§ uvek smo
prisvajali i samo pedeset posto televizijske pretplate, ali sada posle ustava 1974.
godine na jednoj sednici predsedniStva pokrajinskog komiteta donet je zakljucak da
RTV Novi Sad treba da preuzme kompletnu funkciju mati¢ne-difuzne ustanove u
Vojvodini, to je znacilo ne samo da pokriva kompletnu gamu svih Zanrova i na radiju
1 televiziji nego 1 Citav niz drugih stvari koje proisti¢u iz tog statusa maticne radio-
difuzne organizacije u Vojvodini koja je obuhvatala lokalne radio stanice i ¢itav niz
drugih stvari, ali smo tada postavili Beogradu zahtev da sto odsto pretplate ostane u
Vojvodini, a da ¢emo mi odredeni doprinos koji proistice iz takvih prihoda davati
JRT mrezi, to znaci da ¢emo proizviditi dramski, serijski, humoristicki, itd. program,
dakle, sve Zanrove, a dotle dok to ne ostvarimo mi ¢emo placati drugim televizijskim

stanicama da to proizvode umesto nas, i to je obi¢no radio Beograd.

Jugo rosis skala je kopija rosis skale iz Evrovizije koja znaci da doprinos
programu daje svaka stanica prema svojim ekonomskim moguénostima, 0dnosno
prema broju pretplatnika, mi smo tada imali oko trinaest odsto pretplatnika Citave
Jugoslavije i trebalo je da dajemo trinaest odsto, dok nismo proizvodli drame mi

smo placali Beogradu da to radi umesto nas.

1978. godine smo imali kompletnu gama Semu, tada smo proizvodili ve¢ i
serijske programe i dramske programe i obrazovne i €itav niz drugih i tada smo ve¢

poceli da osvajamo i nagrade.

Tito je trebalo da putuje u Sovjetski Savez, Severnu Koreju i Kinu, dakle to je
dosta dugacak put i trajao je drugu polovinu avgusta i dobar deo septembra. Postojala
su odredena ogranicenja da u avionima u kojima je cela delegacija putovala, mogu
putovati samo sedmorica iz televizije. Tada je u JRT-u postojala praksa da se
televizije izmenjuju na razli¢itim zadacima, 1 naravno red je doSo na Televiziju Novi
Sad. Bilo je tada izvesnih rezervi, izvesnih strahovanja, mene su posebno pozvali u
pokrajinski komitet da me pitaju da li smo mi zaista u stanju da to uradimo i da
prihvatimo takvu odgovornost. Ja sam reko: moze. Medutim, ambasador Jugoslavije
u Kini Milojko Drulovi¢ je posumnjao u tu nasu sposobnost i napisao jedno pismo
predsedniku IzvrSnog veca, da on misli da je to vrlo odgovoran, vrlo komplikovan

zadatak i da to ne¢e moci pocetnicka televizija da ostvari, bolje da to prihvati TV
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Beograd pogotovu §to ima novinare koji su boravili u Kini, poznaju Kinu i da bi to
bilo bolje. Meni je pokazano to pismo, naravno nije mi blo svejedno, ali sam
predsedniku Izvr$nog veca ve¢ rekao, mi ¢emo taj zadatak obaviti. Mi Smo taj
zadatak obavili, zavrsSili. Milojko je posle dosao u Novi Sad i doneo kutiju viskija uz
izvinjenje $to je posumnjao u sposobnost TV Novi Sad. Detaljno je o tome pisao
Dusko Popov u onoj knjizi ,,Se¢anja” nesto sam zabelezio i ja o tome, to je zaista bio
veliki poduhvat. Dakle, sedam ljudi je putovalo tada sa Titom. U prvom avionu
Dusko Popov, Pera Latinovi¢ i ne se¢am se sada ta¢no ko jos, u drugoj ekipi su bili
Mika Stevancev i Slavuj Hadzi¢. Prvi put su tada korisS¢ene ING kamere, to su bile
americke RCA kamere koje smo mi imali jer smo kupovali uvek najmoderniju
opremu i sad je bilo malo rizika i zbog novih kamera i zbog novih ljudi i zbog
komplikovanih situacija, Cega sve ne, tako da je trebalo da se perfektno
organizujemo. I §ta smo uradili? Mi smo prvo poslali Branka Ostoji¢a kao inZenjera i
Milana Culjka kao dobrog poznavaoca i domaéih i medunarodnih uslova proizvodnje
televizijskog programa i oni su otputovali u Moskvu, Pjong Jang i u Peking da
ugovore sve uslove sa domacim televizijama gde ¢e i Sta Ce raditi, onda je i$la ekipa
za njima 1 pratila predsednika Tita 1 slala izveStaje 1 kad je posao zavrSen onda smo
ponovo slali neke druge ljude da zavrSe raznorazne obracune, ras€iste sa domacim
televizijama od kojih smo pozajmljivali opreme i rasvetu i mnogo §to $ta, tako da je

to bilo dobro organizovano.

Osim tih sedmorice ljudi koji su putovali sa delegacijom Titovom, jo$§ oko
sedamdeset ljudi je bilo ovde u zemlji angazovano na tom zadatku, mi smo cak
poslali jednog tehnicara u Italiju jer televizija tada nije imala vezu sa satelitom iznad
Indijskog okeana. Italija je imala i onda su naravno izvestaji iz Moskve, Pjong Janga
1 Pekinga satelitskim putem odlazila na Indijski okean pa na stanicu Fijomin¢ino, a
onda se kontinentalnim vezama slala u Novi Sad, a posto sam imao jedno neprijatno
iskustvo sa Strajkom u Italiji, putovali smo tada vracali se Staji¢, GliSa i ja iz
Svajcarske preko Italije i nai§li smo na §trajk ugostitelja, ceo dan od ranog jutra pa
do kasnog popodneva dok nismo stigli u Veneciju nismo mogli nista da pojedemo ni
da popijemo, potrosili smo neku Brankovu konzervu mesnog nareska sa grisinima

koje smo nasli u nekom bifeu, e taj Strajk nam je zagor¢ao putovanje i mi smo se
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onda odlucili da se §trajk moze desiti i u vreme Titovog puta i da bismo se obezbedili
od tog onda smo poslali tehni¢ara u Fijomin¢ino da tamo dezura. I to je taj ,,Ako
sistem” - ako se desi to i to onda ¢emo raditi to i1 to. Ta nasa ekipa je poslala dvadeset
1 Sest izvestaja sa tog putovanja, ni jedan nije zakasnio svi su stigli na vreme i svi su
bili kvalitetni; to nije moja ocena samo, to je ocena evrovizijskog centra u Zenevi i

tehnickog centra u Briselu. Oni su vrlo visoko ocenili izvestaje Televizije Novi Sad.

To jeste bio izvanredan podvig, izvanredan uspeh; sve se zavrSilo veoma
dobro iako je bio politicki veoma osetljiv s obzirom na situaciju izmedu Sovjetskog
Saveza i Kine i izmedu Kine i Severne Koreje, bilo je u organizacionom smislu
veoma komplikovano i tehnicki veoma tezak jer ni Koreja tada nije bila uklju¢ena u
satelitski sistem 1 Dusko Popov je iz Pjong Janga leteo vojnim avionom za Peking
gde je u hotelu improvizovan jedan studio pa iz njega je slao izveStaj pa se onda

istim tim avionom vra¢ao u Pjong Jang da nastavi dalje izveStavanje.

A Slavuj Hadzi¢ koji je Tita pratio, i Pera Latinovi¢ su se smenjivali do
odredenog sata jedan, pa do odredenog sata drugi da bi moglo da se montira snimak
da se posalje, da izveStaj stigne na vreme i sad Slavuj HadZi¢ prati Titovu delegaciju
do ulaza u mauzolej i mora da se vrati da da snimak da bi Dusko mogao to da
montira i da poSalje izveStaj, a Pera Latinovi¢ nastavi snimanje, tako da je Slavuj
Hadzi¢ preleteo tih petnaestak hiljada kilometara, a nije mogao da prede na pedeset
metara i da vidi Mao Ce Tunga u sarkofagu, ali to, evo anegdotski receno, desavale

su se i takve stvari.

To je bilo 1977. godine, a od podviga je jo$ bilo, serijska emisija ,,U¢imo
jezike sredine®, cilj je bio da se uce madarski, slovacki, ruski i napravljena je prva

serija ,,U¢imo madarski”.

Poduhvat je bio i snimanje serije ,,Seobe” po romanu Milosa Crnjanskog, mi
smo sklopili ugovor sa Beogradom da zajedno napravimo tu seriju finansirajuci je
“fifti-fifti” to je bilo sasvim mimo rosis skale, mnogo je vece nase ucesce, ali smo

racunali da ¢e to biti dobro plasirano i u svetu i da to treba napraviti.
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Ika Ilija Basi¢'™ je kao producent bio zaduZen za realizaciju tog projekta,
SaSa Petrovic¢ je napisao scenario i taj scenario je bio ocenjen kao posebno umetnicko

delo i po njemu je SaSa snimio oko osamdeset posto materijala za tu seriju.

Nazalost, 1988. godine je to prekinuto, pre svega pod uticajem drugih
reditelja u Televiziji Beograd koji su kritikovali taj projekat da je strahovito skup i
da onemogucuje druge projekte koje bi Televizija Beograd trebalo da realizuje pod
njihovim rediteljstvom, ja sam na te primedbe odgovorio na konferenciji za Stampu
iznose¢i podatak da se serija snima duze od dve godine, skoro tri, i da za to vreme
ona nosi ukupno tri posto pretplate koju ubiraju Beograd i Novi Sad, i da mi zbog tih
tri procenata nemamo prava da se odreknemo jednog takvog projekta, Zao mi je $to

to nismo zavrsili.

Na osnovu tog materijala je napravljen jedan film bez ruke SaSe. Bilo je
pokusaja da se to kasnije snimi, medutim, proslo je dosta vremena ni glumci vise

nisu bili isti, neki vi$e nisu ni bili Zivi, tako da se to nije dogodilo.

Pretplatu je ubirala i poSta, uzimala je Sest posto provizije, osademdesetih
godina, kao §to smo 1 ocekivali posti je to bilo malo. Onda smo dosli na ideju da mi
sami ubiramo pretplatu. Sklopili smo ugovor sa penzionerima invalida rada, oni su
dobijali procenat pretplate. To je funkcionisalo izvanredno, preko devedeset i osam
odsto je bila naplac¢ena pretplata. To su organizovali Dragan Milanovi¢ 1 Agata
Johistau. Kasnije smo formirali internu banku, ona je sluZila tome da se novac
rasporeduje tokom celog meseca ravnomerno. Naplaéivanje pretplate je bilo toliko

dobro organizovano da smo po tome bili najbolji u regionu.

Jo§ jedan od podviga je bila izgradnja televizijskog doma. Medutim to nije
bilo tako jednostavno. Mi smo prvu verziju projekta koju je radio ,,Slovenija projekt”
usvojili, ali pre usvajanja smo organizovali jedno ,,sudenje” projektima. Pozvali smo
jedan broj stru¢njaka iz Jugoslavije 1 iz sveta, bio je tu inzenjer Mejdan iz Britanije,

koji je gradio ve¢i broj centara po svetu, bio je inzenjer iz Nemacke koji je takode

178 producent igranih filmova i TV emisija i filmski glumac - epizodista. Roden 19.09.1938. godine u
Cereviéu. Skolovao se u Novom Sadu i Somboru. Bio medu osniva¢ima novosadske filmske kuée
Neoplanta film 1964.
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radio te projekte, bio je tu Slavko Pernus iz Televizije Ljubljana, bili su tu nasi ljudi i
mi smo ,,sudili” tom projektu, Sta tu valja, Sta ne valja, i na osnovu tih primedbi smo
napravili novi projekat. Kad je taj projekat zavrSen i kad je trebalo da pocne
izgradnja za skupStinu je usvojio zakon o zabrani kreditiranja u oblasti ,,Ne

privrede”. Naravno bez kredita mi nismo mogli da izgradimo televizijski dom.

Onda smo brzo preprojektovali taj projekat i napravili jedan skromniji, to je
radila ,,Komuna projekt” iz Maribora, i onda smo na osnovu tog projekta 22. juna
1973. godine otvorili gradili$te, polozili kamen temeljac buduée Televizije Novi Sad.
Kamen temeljac je polozio predsednik tadasSnje pokrajinske skupstine Sreta
Kovacevi¢. Aprila 1974. godine smo se uselili u podrum te zgrade, a 14. juna 1974.
godine je objavljen tehnicki prijem. Znaci, za manje od godinu dana je sagradena

televizija.

Gradnja je napredovala brzo, radilo se u tri smene sedam dana u nedelji, a u
improvizovanoj baraki se sakljupao potreban materijal za televiziju koji se redovno
kupovao, tako da se nas§ novac ulagao u to da ga ne bi ,,pojela inflacija. Taj objekat
je napravljen od montaznih betonskih blokova, namestaj je takode montazno
napravljen, racunali smo, posto tehnologija brzo napreduje, da nam ne treba neki
dugotrajni objekat ve¢ jedan skromni centar u kome ¢emo raditi na projektima.
Objekat je bio velicine 5600 kvadratnih metara, bilo je moguénosti dogradnje.
Organizovali smo posebnu sluzbu za planiranje kapaciteta, na ¢elu te sluzbe je bio
Dragan Krivacev¢, on je planirao kad ko moze da ude u studio 1 da snima, studio je

radio dvadeset 1 Cetiri sata, dakle u tri smene se radilo.

Dosta toga se radilo u eksterijeru, snimljena je drama ,,Knjiga drugova” u dva
dela, govori o sudenju knjizevnika u Kikindi, Jovanu Popovicu i drugima, koji su bili
optuzeni za protivdrzavnu 1 protivkomunisticku delatnost, na sudu nista nije
dokazano, oni su oslobodeni, ali je hapSenje i priprema procesa kao i sam proces bio
zanimljiv. Mario Faneli, zagrebacki reditelj je to rezirao. Za snimanje je trebalo naci
jedan ruinirani sala$, ali sala$ koji su nasli je bio sreden i okrecen. To pokazuje da je
Televizija Novi Sad bila otvorenog karaktera. Angazovani su ljudi iz cele Jugoslavije
1 okoline. Napravljen je jedan inventar ,,Karta programskih potencijala®, spisak svih

pozoriSta, pozoriSnih trupa, orkestara, horova, i drugih ekipa koje su se bavili
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umetno$¢u u celoj Vojvodini. Ta karta je sadrzala informacije o uspesima i
nagradama tih ekipa, jer sam smatrao da je sve to programski potencijal Televizije
Novi Sad.

Nisam spomenuo jo$ jedan programski poduhvat, to je serija ,,Putopisi iz
Juzne Amerike” to su organizovali Raki¢ Vladimir'” i Slavuj HadZi¢ uz pomo¢
Tibora Sekelya poznatog svetskog putnika, on je zajedno sa naSom ekipom otisao u
Juznu Ameriku 1 proSao doline Amazona, Macu Pik¢u, Hondurasa napravili su

reportazu polucasovnih emisija, koju su kasnije prodate u nekoliko zemalja.”

Ja sam smatrao da je jedan od mojih zadataka da stvorim dobro raspolozenje
u Televiziji, to nije znacilo samo obezbediti dobre plate ve¢ i moguénost da li¢nosti
iz Televizije dodu do izraZaja. Svi su imali Sansu da predstave svoje ideje i da ih
realizuju, zato smo se bavili i izdavackom delatno$c¢u, objavljen je Citav niz knjiga
¢iji su autori ljudi iz Televizije Novi Sad, jer smo hteli da ih predstavimo i van

televizijske kuce.

Stampana je magistarska teza Lacike Kovada ,,Uvodenje satelitske radio
difuzije”, stampana je knjiga autora Fracilea o rumunskoj narodnoj muzici, nekoliko

knjiga za istraZivanje programa Televizije Novi Sad 1 dr.

Sve ovo je stvaralo kod ljudi raspoloZenje 1 podsticaj da neSto rade, da
napreduju, da se potvrduju kao stvaralacke licnosti. Kad se stvore takvi uslovi onda
ljudi daju sve od sebe. Jo§ od samog pocetka osnivanja televizije sastanci su se
odrzavali nedeljom popodne, tad su svi bili slobodni i ujedno su znali §ta treba
narednih dana da rade. Na jednom od tih kolegijuma sam rekao: ,, Znate Sta, ulazimo
u jedan posao koji se moze nazvati bitkom. Ko ocekuje da iz te bitke izade bez rana,
bez oziljaka, i siguran da nece poginuti, taj neka u bitku ne ulazi! A budite siguni da

¢emo morati da predemo pet faza:

9 Novinar, putopisac, televizijski urednik. Roden u Somboru 15.09.1939, preminuo u Novom Sadu
30.12.1985. Diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Beogradu. Radio najpre u Dnevniku, u
Novosadskoj hronici, pa kao saradnik unutra§njopoliti¢ke rubrike. Od 1973. radi na Televiziji kao
novinar, pomo¢nik, pa glavni urednik Dokumentarno-feljtonskog programa.
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- prva je ta faza oduSevljenja, kad mislimo da sve mozemo, da je sve to

jednostavno

- druga je faza otreznjenja, kad smo stekli neka nova znanja i kad vidimo, da to

nije bas tako jednostavno i lako

- tre¢a faza je faza straha, to je kad smo smo u sve to usli i odmakli, a nismo

sigurni kakvi ¢e rezultati biti, a ne mozemo da se vratimo

- Cetvrta faza je vrlo osetljiva, tada se kritikuju oni koji nisu krivi, jer sad svi
znaju dosta o televiziji a na pocetku nisu znali skoro nista, i kritikovanje ljudi

koji ne znaju stvari nijeu  redu, ali i kroz to treba da se prode
- peta faza je najteza, tada se nagraduju ljudi koji nisu zasluzni.

Dusko Popov je bio ¢lan odborske komisije Evrovizije, Branko Ostoji¢ je bio
¢lan tehnicke komisije Evrovizije, Jano§ Davi¢ je bio ¢lan evropske komisije za

izradu frekfentnog plana u Evropi.

Slali smo ljude i u druge medunarodne centre, u BBC, na primer, da bi ucili
televizijski jezik. Nenad Jovanovi¢®® koji se kod nas specijalizovao za direktne
prenose, radio je prenos olimpijade iz Sarajeva, to je jedan od najsloZenijih
poduhvata, radilo se sa jedanaest kamera, njega su kasnije Amerikanci angazovali za
olimpijadu u Los Andelesu da bude jedan od reditelja. Iva Pavlovi¢ stekao je zvanje
,ekspert” Ujedinjenih Nacija, gradio je televiziju u Kamerunu i posle u Venecueli,

ali je ostao u radnom odnosu u Televiziji Novi Sad.

Dolaskom Slobodana MiloSevi¢a na vlast u televiziji je dolazilo i do
partijskih i profesionalnih raskola. Bilo je ljudi koji nisu bili zadovoljni uslovima
rada u televiziji 1 oni su bili spremni na $trajk koji sam ja viSe puta sprecavao,

spomenuo sam da se u televiziji radilo dvadeset i Cetiri sata sedam dana u nedelji, ali

180 Televizijski reditelj. Roden u Beogradu 23.09.1946. Zavrsio je elektrotehniku na Visoj tehnickoj
skoli u Subotici. U Televiziju Novi Sad stupio 1975; najpre je bio Sef sluzbe za emitovanje programa,
a1977. orijentisao se kao reditelj na direktne prenose sportskih, kulturnih i politi¢kih dogadaja i u tom
poslu dostigao visoki nivo profesionalizma.
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dolaskom proleca ljudi su hteli da odlaze na njive i da rade druge poslove, to se meni

nije svidalo, bilo je reci da ¢e se takav ¢in kaznjavati.

Doslo je 1 do toga da se govorilo da Televizija Novi Sad ne funkcioniSe
dobro, da to niSta ne valja. Ja sam pokusavao da nadem resenje, i hteo sam da na$
program podvrgnem analizi medutim shvatio sam da to ne vredi. Podneo sam

ostavku.

Bilo je kasnije poziva da se vratim na mesto direktora, ali sam ve¢ bio u

godinama i nisam to prihvatio.
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2. DOKUMENTA

Predracun tro$kova investicija za TV centar u Novom sadu, 13.06.1972. godine

PREDRACUN

troskova investicija za TV centar u Novom Sadu

Specifikacije:

- Troskovi eksproprijacije;

- Troskovi projektovanja;

— Troskovi uredenja zemljiSta i komunalija

- Troskovi gradevinskih objekata predajnika i veza

- TroSkovi opreme predajnika i veza (devizni obradun,obradun
carine,anuiteta,ukupan dinarski obradun)

- TroSkovi opreme za studisku tehniku,fotofilm i rasvetu
(devizni obradun,obradun carine,anuiteta i ukupan

dinarski obradun)
- Rekapitulacija deviznih potreba sa dinamikom
- Rekapitulacija ukupnih dinarskih potreba sa dinamikom
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Spisak studenata buduéih saradnika TV, 1973. godina

Studenata

BSPISAK

- buduéi sersdnika TV

Red.
broj

Ime i prezime Narodnost Fakultet Profesional.orijentacija
Miljenovié Dragan Srbin Vise pedagofka Skoal II Tehnidar
Dobsnovalki Branislav Srbin Akademija prim.umetnosti v Grafika
Jenov Ljiljana Srpkinja Pravni fakultet Fravo
Baletié Marko Crnogorac Pravni fakultet lledjunarodno pravo
Fopovié Jon Rwnun Institut Bukurest Slikarstvo
Tepavéevié Ratko Srbin Filozofski fakultet apsolv. Novinarstvo
Stojanovié Nikola Srbin Arhitektonski fakultet III Arhitektura
Serended Ana Madjarica Arhitektonski fakultet II Arhitektura
Nikolié Nikola Srbin Pravni fakultet III Novinarstvo
Sedujski Slobodan Srbin ViSa Skola za org,rada Tk Organizacija
Salgo Judita lMadjarica Filoloski fakultet diplom. Novinarstvo
Spehar Ljiljana Srpkinja Fakult.politié.nauka v Novinarstvo
Gros Ivan Madjar VisSa komerc.Zkola II Novinarstvo-propaganda
Petrovié Jeleng Srpkinje Filozofski fakultet apsolv. Novinarstvo
KolundZié Sladjena Srpkinje Filolo#ki fakultet II1 Novinarstvo-dedji program
Tisma Andrej Madjar Viga pedagoska Skola I S8likarstvo
Bjelajac Andjelka Srpkinja Filozofski fakultet 111 Novinarstvo
Ignjatovié Vidak Crnogorac Vifa pedagoska Skola 5 Tonski snimatelj
Petrovié Petar Srbin Filozofski fakultet apsolv. Organizacija posla
Bogdanfi larija Madjarica Akedemija prim.umetnosti i Kostimografija
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Dinamika poslova programskog sektora, 30.12.1971. godine
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3. FOTOGRAFIJE

TV Novi Sad: grupa ,,Zetva” u emisiji ,,Poseta staroj dami”*®!

81 Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 35.
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«182

TV Novi Sad: sa snimanja obrazovne emisije ,,Kad Tisa procveta

182 Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 85.
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TV Novi Sad: Stanoje DuSanovi¢ u glavnoj ulozi epizode ,,Stara kost™ iz
«183

serijala ,,Odelo, to sam ja

183 Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 99.
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TV Novi Sad: sa snimanja decije serije ,,Ulica Acat*“184

184 Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 99.
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TV Novi Sad: emisija ,,Biciklisti na cesti*“185

' Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniika tiskarna.
str. 25.
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TV Novi Sad: emisija: ,,More, more*186

188 Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 41.
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TV Novi Sad: drama ,,Nece valjda, biti rata“187

87 Odbor TV festivala ,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 135.
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TV Novi Sad: emisija ,,Na livadama Henrija Mura“188

188 Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 149.
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TV Novi Sad: igrana serija za decu ,,Razmisljanka, izmisljanka“189

189 Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 49.
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TV Novi Sad: Dnevnik na madarskom jeziku190

190 Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 51.
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TV Novi Sad: ,,Neizbrisivi beleg Majkla Pupina”191

191 Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 55.
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TV Novi Sad: serija putopisnih reportaza ,,Slike iz Latinske Amerike*192

192 Odbor TV festivala ,,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 73.
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TV Novi Sad: drama ,,Knjiga drugova“193

* Odbor TV festivala ,JRT 78“. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniika tiskarna.
str. 99.
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TV Novi Sad: igrana serija ,, Tata u pelenama“194

1% Odbor TV festivala ,,JRT 78%. 1978. Brosura TV festival JRT '78. Ljubljana: Zelezniska tiskarna.
str. 105.
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Predajnik RTV Novi Sad, Venac, Fruska Gora195

1% Kartag, Nandor. 2003. 35 éve egyiitt. A jugoszlaviai magyar televiziézds torténete. Ujvidék: Forum
Konyvkiado.
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Zgrada Televizije Novi Sad, Miseluk, Novi Sad'®®
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Zgrada Televizije Novi Sad, MiSeluk, Most Slobode, Novi Sad®®’

7 1bid.

262



Zgrada Televizije Novi Sad, Miseluk, Novi Sad198
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4. PISMA

Pismo kadrovskom sektoru, 24.12.1970. godine

Sutic Svetezar, Dipi. Ing.
"INKOS"

STOLAC
—_—

RTV Nevi Sad, kadrovskem sekteoru

Najljubaznije Vas melim qda me ebavestite o uslevima i mezu-

énesti zZasnivanja radneg ednesa sa Vama, zadte sam li¢ne mn-
ege zainteresovun bez ebzirs na vrstu pesla.U cilju lak3eg
edgevera i upeznavanja samnonm destavljam Vam sledede pedatke:
Roeden sap 1945 zedine +Zavriie sam tehneleski fa-
kultet u Beegradu.Pereq teza imam peleZen ispit za fetegrara
a veé duge vremena bavim ge fotografijom. fotohemijom i ebra-
dem crne-belih i keler materijala. Detsljne sam upeznat sa

mikalija u fotofilmskim laboratorijama.

de koler materijala y NemaékoJ.Seminarske radeve na fakultety
pered estalez radie 52m iz eblasti fetohemije .
Daije Vas melim da me ebavestite o uslevima za 7Ty
Snimatelje odnesne kamermane ,
O¢ekujudéi VaSe cenjens ®bavesStenje » megudénesti
i uslevima znpoéljavanja drugarski Vag pPazdravljam!
PS. U sludaju petrebe mezu Vam destaviti petrebne materijale
ednesns dekumente Ujedne napaminjem da sam vejnu ebavezy
regulisas.

Stelac, 24.12.1970 Q%k/
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Pismo Budakov Slobodanu, 16.12.1975. godine

’

Sanja Bm'

reditel]

Dragoslava Popovic’a 9
Beograd

tel.336 366

Postovani druZe Budakov,

Yelim da vam se zahvalim na paZnji i na vremenu koje ste mi pos-
vetili prilikom moje prve posete Novosadskoj televiziji.Ujedno Zelim
da vas zamolim za preporuku koja bi me predstavila kao spoljnjeg sarad-
nika Novosadske televizije,koga preporudujete za dalje usavrSavanje.
Meni je ovakva preporuka potrebna radi organizévanja mog studijskog
boravka u Engleskoj,%a koji sam dobila stipendiju preko Republidkog
sekretarijata za kulturu SR Srbije.Naravno,ovakva preporuka vas ni u
kom sludaju ne obavezuje na saradnju,ukoliko té ne bude i vaSa Zelja.

Unapred vam se najlep&e zahvaljujem.

Sa po&tovanjem

Saduw ([ :-171{
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5. NOVINSKI CLANCI IZ DNEVNOG LISTA ,,DNEVNIK* (1973-1978)

Konkurs Radio-televizije Novi Sad, utorak, 16. januar 1973. godine
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Godina rasta i stabilizacije, utorak, 16. januar 1973. godine
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Televizija gradi sama sebe, petak, 19. januar 1973. godine
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Konkurs Radio-televizije Novi Sad, petak, 23. februar 1973. godine

269



Konkurs Radio-televizije Novi Sad, nedelja, 18. mart 1973. godine
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Oglas Radio-televizije Novi Sad, petak, 05. oktobar 1973. godine
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Kasting za statiste, petak, 05. oktobar 1973. godine

272



Tri puta nedeljno kulturno-zabavni program, nedelja, 28. april 1973. godine




Cetrnaest emisija u Portorozu, nedelja, 28. april 1973. godine
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Miseluk — novi televizijski centar, subota, 25. maj 1974. godine
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TV program, subota, 25. maj 1974. godine




TV program, subota, 25. maj 1974. godine
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Veca televizijska pretplata, cetvrtak, 04. april 1975. godine
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TV program, nedelja, 14. decembar 1975. godine

280



Drama profesora, utorak, 09. maj 1978. godine
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TV program, utorak, 09. maj 1978. godine
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APSTRAKT

U radu se proucava nastanak i razvitak televizije u svetu i u Jugoslaviji i
osnivanje Televizije Novi Sad. Prve godine rada Televizije Novi Sad (1970 -1980)
izu€avane su kroz prizmu razvoja programa i auditorijuma, informativnu, kulturnu i
obrazovnu funkciju, kao i kroz emisije zabavnog i sportskog karaktera. U radu su
predstavljeni 1 svi faktori od znaCaja za osnivanje i1 razvoj Televizije Novi Sad:
inicijativa za osnivanje, neizostavno tadasnja politicka situacija, povoljne okolnosti
za napredak inicijative, kao i raspolozive frekvencije za emitovanje programa
u Vojvodini.

Ciljevi ovog istrazivanja su da se ukaze na znacaj osnivanja Televizije Novi Sad i
njenu ulogu u razvoju medijske situacije u AP Vojvodini, kao i da se izvr$i analiza
problema i prioriteta razvoja Televizije Novi Sad, odnosno politickih, drustvenih,
kulturnih i informativnih razloga za osnivanje Televizije Novi Sad. Na ovaj nacin
podaci koji su obradeni, ostaju kao trajni istorijski presek, koji moze posluziti kao
osnova nekih daljih istrazivanja medijskog Zivota u Pokrajini.

U istrazivanju su analizirani ne samo razlozi za pokretanje i materijalna osnova i
finansijska pomo¢ drustvenopoliticke zajednice Televizije Novi Sad i njena funkcija,
koncepcija i fizionomija programa, ve¢ i Siroke politicke konsultacije, informativne i
komunikacijske obaveze drustvenopoliticke zajednice prema svom stanovniStvu i
politi¢ki, privredni i kulturni Zivot u Pokrajini. Struktura gledalaca u Pokrajini,
kulturni afiniteti i specifi¢nosti, ustavne promene u polozaju, statusu i funkciji
socijalisticke AP Vojvodine, kao bitni faktori, takode imaju svoje mesto u
istraZivanju.

KoriS¢eni su podaci iz zvani¢nih 1 li¢nih arhiva, kao 1 istrazivanja i iskustva
Centra za istrazivanja javnog mnjenja, programa i auditorijuma, statut Televizije
Novi Sad i konkretni primeri iz prakse kroz novinske ¢lanke objavljane u dnevnom
listu ,,Dnevnik*.

Ovaj rad ima znacaj u kontekstu razumevanja danasnjih uslova i stanja u kojem
se medijski svet u AP Vojvodini nalazi. Znacajno je ito $to su sublimirani upravo
oni podaci, dokumenta i zabeleZena iskustva o Televiziji Novi Sad koji bi u najvecoj
meri bili izgubljeni ili prepusteni zaboravu i1 uniStenju.

Kljucne reci: televizija, Televizija u izgradnji, Televizija Novi Sad, sistem

informisanja u AP Vojvodini
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ABSTRACT

In this dissertation the origin and progress of television in the world and in the
former Yugoslavia, respectively the foundation of the Television of Novi Sad are
examined. The first years of broadcasting of the Television of Novi Sad (1970-1980)
are analysed through the prism of its informative, cultural and educative function; the
progress of programmes and audiences as well as through entertaining and sports
shows. Besides, all the factors are presented in this thesis which are significant for
the foundation and progress of the Television of Novi Sad : the initiative for the
foundation, the political situation of the time, adequate circumstances for the
advancement of the initiative and the available broadcasting frequencies in the
Autonomous Province of VVojvodina.

The aims of this research are to draw attention to the importance of the establishment
of the Television of Novi Sad as playing a great part in the improvement of the
situation regarding the media in the Autonomous Province of Vojvodina, moreover
to analyse the problems and priorities of the progress of the Television of Novi Sad,
respectively the political, social, cultural and informative reasons for its foundation.
Thus, the processed data represent a permanent historical review , which may serve
as a basis for further researches on the media of the Autonomous Province of
Vojvodina.

During this research, beside the reasons for its launching, it was not only the
financial basis and function of the Television of Novi Sad or the conception and
physiognomy of its programmes that was analysed but also the wide political
consultations, the informative and communicational duties of socio-political societies
towards the civilian population, and the political, cultural and agricultural life in the
Autonomous Province of VVojvodina. The structure of viewers, the cultural specificity
and affinities, the constitutional changes in the status and function of the socialist
Vojvodina as significant factors are as well part of this research.

The data and information was collected and used from various sources, such as:
official and personal archives; researches and experience of the Centre for Public-
Opinion Poll, Programmes and Audiences; the statutes of the Television of Novi Sad,
furthermore particular examples from practice extracted from articles published in
the daily paper ‘Dnevnik’.

This dissertation is of considerable importance in the context of understanding the
status of the media in the Autonomous Province of Vojvodina today. Moreover, it is
also a significant fact that exactly those data, documents and recorded experience are
gathered here, which would all the way fall into oblivion or decay.

Keywords: television, Television in Development, the Television of Novi Sad, the
system of information in the Autonomous Province of Vojvodina
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