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I HOJAIINM O KOMUCHAIN

1. JlaTym u opraH KojH je HMEHOBA0 KOMHCH]Y:
21.10.2015. ropune, HacraBuo-naydno Behe Tlosbornpuepeinor dakynrera y
IIpumrunu- Jlemky, opnyka 6poj 591
2. CacraB KOMHCHje €A HA3HAKOM HMMEHA M Ipe3HMeHa CBAaKOr YIAHA, 3Bamba,
HaszHBa yxe 00JacTH 3a Kojy je mzaGpan y 3Bame, 1aTyM u3bopa y 38ai¢ 4 HA3UB
(haky.1TeTa, yCTAHOBE Y KOjOj je WiaH KOMHCH]e 3aII0C/IeH:
1. Tlpop. np Bumama BesskoBuh, pegoBHH Tipodecop 3a yxky H. 0. ArpapHa
exoHomHuja, 2014., Arponomckn akynter Yauak, npenceHuk
2. Jlp lopan MaxcumoBuh, noueHT 3a ykKy H.0. EKOHOMMKA MOLONPUBpEdE ca
sagpyrapcteom, 2011., Iomonpuspenuy daxyarer [MpumrtrHa-Jlemak, MEHTOpP-
YmaH
3. Tlpod. np [lasup Joeoewh, Bampenuu mnpod. 3a yxKy H.0. EKoHOMHKa
nojbompuepeje ca 3ajgpyrapcrtsom, 2013., [lossonpuBpennw  dakyarer
IpumruHa-Jleniax, wian

I NOJALIM O KAHJIUJIATY

1. Hme, uMe jeTHOr Po/IHTE/HA, IPE3HMeE:

Tatjana, Cuman, MBanoBuh

2. latym 1 mecTo poljema, ommTHHA, ApKABa:

26.12.1967. lpuwituna, Peny6muka Cpbuja

3. HasuB ¢Qakyarera, HA3HMB CTYAHjCKOT NpOrpamMa OCHOBHHX, [JHILIOMCKHX
AKaJeMCKHX CTyHja-MacTep, CTe4eH: CTPYUHH HASHB:

Hossonpuspennu daxynter y [pumrunu, Ommty cvep, JunioMmupani HHXEHED

4. I'onuna ynuca Ha IOKTOPCKe CTYAHje H HA3HB CTYAMjCKOT IPOrpaMa:

5. Hazus dakynrera, Ha3uB Marucrapeke Tese, Hayuna oGIacT H AATYM on0pane:
Iosmonpuspeaun ¢axynrer y [Ipumrmunn — Kpymesan; ,,YTuuaj OpraHW3amuoHo-
TCXHOJIOIIKUX pCLICH-d Ha NPOU3BOMIY CBUICKOr Meéca Yy (apMCKUM YCIOBUMa™;
Opranumzanvja u ekoHomuka npemyseha; 09.09.2000.

6. Hayuna obJjacT u3 Koje je creueHo 3Bame MarueTpa HayKa:

Opranunsauuja ¥ eKOHOMEKa Npeayseha

Il HACJOB JOKTOPCKE JIMNCEPTAIIUJE

,»YHanpeheme paja Ilosonpuspense caseTojaBHe CiyxOe Kao UYMHMIAL EKOHOMCKOR
pa3Boja moseonpuspene cesepror Kocopa®

IV TIPETJIEJ] IOKTOPCKE JUCEPTAINJE

Hucepranyja mp Tatjane C. MBanosuh Hanwcana je Ha 138 crpama, a oGyxsara cliejeha
NOriaBsba:
- ¥YBog (3 cTpane);




- Ilpeamer u uMJb HCTpaKUBama (2 cTpaHe);
- Ipernexn nureparype (10 cTpana);
- Papna xunoresa (1 cTpaHa);
- Meron pana 1 u3Bopu noparaka (1 crtpana);
- Pesynraru uctpaxusama (94 crpane, 5 ciuka, 21 tabena, 4 rpadgukona);
- Juckycwuja (12 crpana);
- 3akipy4dax (4 cTpaHe);
- Jluteparypa (7 ctpaHna, 85 HaBoza auTEpaType);
- ITpunor (4 ctpaue).
Jluceprannja caap:Ku U3BOJ Ha CPIICKOM H €HITIECKOM Je3HKY.

vV  BPEJHOBAIGE IIOJEAVMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

Y yBogHOM TOINIaB/bY KaHAMZAT HCTHYE 3HA4Ya] IOJBONPHBPENE W yKasyje Jnda je
[OJLOIIPUBpE/A jelaH OJ] CTPATEIIKKX IIpaBala pa3soja y kojeM BelMHa CTAaHOBHMIITBA KaKO
ypOaHHX Tako U pypalHUX HOApydja BHOM pa3BojHy wmaHcy Cpbuje. lasbe, KaHAUIAT yKazyje
Ha TO Ja je mosbompuBpena Cpbuje ckopo y UeJMHM OpraHW30BaHa Ha IOPOJUYHHM
[OJEONIPUBPENHUM Ta3qUHCTBHMAa KOja HYECTO HUCY Yy MOryhHocTH jJa ce NpuiIaroae
IpoMeHaMa Ha TPXKUIITY, UCTIpaTe HajHOBHja JocTuruyha y nosbonpHBpen U Hayy YOIIITe
ma je 3aTo MOTpeOHO OpraHM30BaHO MPUCTYMUTH 00ydaBamy BIACHHMKA IOJBOIPUBPEIHUX
ra3fuHCTaBa. [loJbOTIPUBpEHE caBeTOaBHe ciyxkbe MOry ja IONpHHECY YyHampehemy
MOJBOIPUBPENC U OJ ylarama CPeacTapa y pa3Boj NOJEOIPUBPEIHE CABETONABHE CIyxkbOe
3aBUCH H pa3Boj came moJeompuBpene. Kao oCHOBHM LMJb [IOJEONPHUBPENHE CABETONABHE
cryx0e MCTHYE C€ eayKalMja M ycaBplIaBarke MOJbONPUBPEIHUX IIpou3Bohaya y HHIBY
no6oJpllaka TTPOU3BOIHO EKOHOMCKHX TToKas3aTesba Ha ra3auHcTBy. Kanammar ykasyje na je
o moceOHOr 3Hayaja jauyame CaBETOAABHE CIyxkOe U HeHe YIore y pypamHOM pas3Bojy
Cp6uje U MOBE3UBAMY HAIUIEKHUX MHCTHUTYIH]A U [10JOMPUBPEIHAX Mpon3Bohaua y THM
cpeauHaMa.

VY mornaBby HpeiMeT H IH/b HCTPAKHBAMHA KaHIMAAT U3HOCH Ja Cy IOJHOIPUBPENHE
caBeTogaBHe cnyxbe OuTHe 3a TpaHchep 3mHama ¥ HWH(OpPMaLHUja y HOJBOIPUBPEIHY
TPOU3BOALY U J]a Cy OBe CiryxK0e y CBETY Npelnie Ayr IyT pa3Boja Kpo3 pasIHduTe MOJEIe
OpraHu3oBama U (puHaHCHpama. Kauaumar y HACTABKY UCTHYE Ja je IpeIMeT HCTPaKUBamba
aHanM3a JocalJallllbel pa3Boja CaBeTOAABHMUX ciy:KOW y CBeTy M KOJA Hac, 3aTUM OlLeHa
TPEHYTHOT CTama M YJIOre CaBeTONABCTBA KAao M IMJbEBH IIOJbOIIPHUBPEIHE CABETOJaBHE
ciryk0e Kao MOKpeTauke CHAre 3a pacT W pa3Boj MOJLOIPUBPEIHE MPOU3BOIE HA CEIhaUKUM
razguHcTBUMA. lIpeamer mcTpakuBama y paay je W ONEpPaTHBHH paj MOJbOIPUBPETHHX
caBerojasana y Peny6munu CpOuju, akTHBHOCTH MOJEOTIPHBPEJHAX CABETOJaBalld, HAUNH
OpraHu3alnyje paja i METOJE paja Koje MpHMErbY|y CaBeTOaBIHM Y MpyKamy CBOJHX yCIyra
HOJEONPUBPENHUM Ipou3Bohauuma, KaHmmpar fake M3HOCH Ja j¢ IMJb HCTPaKHBaIba
yTBphMBame 3HAauyaja NOJBOIPHUBpENHE caBeToAaBHe ciyxkOe kao (axTopa €KOHOMCKOT
pa3Boja TOJLONIPUBpENE ceBepHOr KocoBa, ka0 M H3HATAKEHe MOTYNHOCTH HEHOT
yHanpehema. ¥ Ty cBpXy y pady je aHajiv3upad pajl [0JbONPUBPEHE CABETOMABHE CY)Oe
Kocoscka Mutposuna kao peruonaiue ciysxbe 3a Kocoseko — MUTPOBaUKH OKPYT.

V nornasiby nperJie JIUTEPaType KaHIWIAT je HUTHPAO BEIHMKH Opoj Kako momahmx Tako u
CTpaHHX ayTopa KOju cy ce OaBWIH TOJBONPUBPEIHHM CaBEeTOMABCTBOM. KaHaumaT u3HocH
Ja IIOJBOIIPHBPENFO CABETOAABCTBO MMa [yry TpaaWllf]y Maaa je eKCIaH3Hja pa3Boja
CaBETOJABCTBA y MOJHOIPHUBPENH TTOCCOHO M3paykeHa TOCIEABIX IBAICCET TOANHA TTPOIILIOT
BeKa. Y OKBHUPY OBOTI [IOIVIaB/ba KaHIHAAT MCTHYC Ja Cy HOTPHHOC TI00aTHOM pasBojy H
yHanpehemy caBeTofaBHe CiTyK0e Jlasie BeJMKe CBEeTCKe opranusaiuje Kao mro cy Ceercka




GaHKa Koja je y HCTO BpeMe (HHAHCH]ep W KOOPAHHATOP CABETOAABHUX AKTMBHOCTH Y CBETY
ami 1 OpraHusaudja 3a ucxpany u nossonpuspeny YH (@AO) u ap. V 0BOM NOTiaBiby
KaHAMZAT Takohe HABOAM MCKYCTBA M CTABOBE PAATMUNTHX AoMallUX W CTpaHHX ayTopa II0
NUTaky OpraHu3aluje ¥ (HMHACHpara MOJHONPUBPENHMX CABETOAABHHX CilyxOH. Kpos
oUTaTe pasIMYATHX ayTopa KaHAWAaT yKasyje Ha TO KOjH je TpHMAapHH LUk
MOJEONPUBPETHOT CaBETOJABCTBA, KOjH CY MHMJ/bEBH Ap)KaBe, & KOJH IOJbONPHBPETHHX
nmpousBofava, Ha KOjH HAa9MH MOXeE OWTH OpraHu3oBaHA TOJFONPUBpEIHA CABETOIABHA
ciyx)0a, KOj€ THIIOBE CABETOAABCTBA Pa3IHKyjeMO HT/L.

Y oKBUpY paJgHe XMIIOTe3e KaHANIaT HaBOIH 1a je MOTPeOHO ypaIuTH aHaIu3y J0Calallher
pasBoja M TPEHYTHOT CTaka CaBeTOAABHHUX CIIyKOM y CBETY W Koa Hac (y Peny6mumu CpOuju
u Ha ceBepHOM KocoBy), a cBe ca IHJbEM yCITOCTAB/bama e(MKACHE CABETONABHE CITyXkGe.
Hcro Tako momasu ce of TOra Ja Ol THMA OPraHW30Bama IMOJLOTIPUBPEIHE CABETONABHE
ciry0e 3aBHCH H:UXO0BO (YHKIHOHHCAmE y3 YCIOB Ia cy obesbehenm oaropapajyhn
YMHUOLY (KaIpOBCKM, (DMHAHCHU]CKH, OpPTaHW3alMOHW U JAp.). Y HACTaBKY OBOT IIOrJaBjba
KaHIUIAT yKasyje Ja Ce Kao MPeTIoCcTaBKa HCTUYE Ja TOJBONPUBPEHA CABETOaBHA CIIYKOa
HHje YCIIOCTaB/beHA Ha MpaBH HAYMH ¥ Ja je Moryhc yHampeIwTH HA4YWH OpraHuasaimie,
aKTUBHOCTH TIOJBONPUBPEJHMX caBeTolaBala W METOJAe paja CcaBeTOHaBHE ClyxkOe,
HeomnxozHo je Takohe y caBeTOZaBHM CHCTEM YKJBYYHTH IITO Behn Gpoj MOJEOTPUBPETHHX
npousBohada, jep ce Ha Taj HAYMH YCIIOCTABJbA TPIKMINTE CABETOJABHHX YCIyra, a THMeE H
YCMEPEHOCT Ha KIHMjeHTe M HuXoBe morpebe. Kao mpermocraska ce wWcTHYE H 12 je
HEOIIXOJHO JIa CBE PEJIEBAHTHE UHCTUTYLM]je OyIy yKIbYUEHE ¥ CABETONABHE CHCTEM KaKo OH
MEXaHH3MH MPEHOINEHkA 3Hama M3 Hayke Ka [OJbONPHBPEIHUM NpOHM3BojaunMa Ouim
Oy3[aHH, a NpeUToKeHa pellerha NMpHMenUBa, Y Kasyje ce B Ja je mOoTpeOHO MpOMEHHUTH
IPUCTYNl IOJBOIIPUBPEAHMX IIPOM3Bohaua y TpaHcdepy 3Hama Ta OM OHH MOTJIH WMAaTH
IWpEeKTaH yTUIA] Ha mpodimeMe Koju ce Tpebajy HCTpaKHTH, a 3a Koje he HaydHo
HCTpaXUBaYKe HHCTHTyNHWje mpoHahu pemema. Takolje ce mpeTIocTaBba Na HMUBEBH U
3ajalld ITOJEOTIPUBPENHE CaBETOJABHE CIy)KOe HHCY OTpaHWYeHH CaMO Ha pasBoj
I0JbONIpUBpPee Bell ce MOry yCMEpHTH Ha peau3aiijy KOHKPETHHX PasBOjHUX MpoOjeKara y
JIOKaTHAM 3ajeIHANaMa, a 3a TO hie TocnyuTH ananusa paja IoJsONPUBPE/IHE CAaBETOIaBHE
city:0e Ha moapydjy cesepHor Kocona.

Y mornasjby MaTepHjaj H METON paja KaHIWIAT HABOJH JIa Cy Y UCTPAKHUBAKY KOpHUInfieH:
JTATEPAapHH H3BOpPHM aoMallX M CTpaHWX ayTopa Yy NWJbY carjiefaBama A0CaJallibux
ucKycTaBa OpOjHMX 3eMa/ba y Be3H ca pa3BojeM I[I0JbONpPBPEHE CABETOMABHE CIyxkbe y
CBETY, @ Zja OM ce Ha OCHOBY TOTa ypaauia aHanusa mocrojeher crama MOJLONpPHBPEIHE
casetozaBHe ciryx0Oe y Cpbuju u nponauute moryhHocTd 3a yuanpeheme ucre. Penepantan
NOJalH ca TepeHa IOCIY)KHIIM Cy 3a aHajlu3y paja MoJEONpPUBpENHE CaBeTOHaBHE CIy:xkOe
KocoBcka MutpoBunia u MoryhHoer yHampehema mossonpuspene cesepror KocoBa u
Heal0aHCKOT CTAHOBHUIITRA Ha TOM IOAPYydYjy. Y HCTpauBamuMa cy KopHiuheHe meTome
JECKPHIITHBHE M KOMIapaTHBHE aHanmse. KanmunaT HaBoiu fa je 3a omeHy mocrojehmx
pelera y opraHu3alyji | paay HoJbOIpUBPELHE CaBeTOIaBHE ciiyxkOe Ko Hac U nopelema
Ca CaBeTOHABHHUM Ciy)0ama y IpyruM 3emJbaMa KopuilheHa KOMIapaTHBHA aHAIH3a.
Victumie ce na caBeTO/1aBCTBO UMa JIYTY HCTOPH]Y W XPOHOINOIIKH TIPETJIE pasBoja ciyx6u y
MOJEAMHMM JENOBMMA CBETAa Jaje CIIMKY CTaibd CaBeTOAABCTBA. AHANM3a I10jeIHHHX
PENEBaHTHUX OpraHU3allHOHMX MOJeNa CaBeTOJABCTBA M HA4YMHM (HHAHCHpAMmA 1ajy
MoryhHoct mopelema ca cramem caBeronascrsa y CpOuju. Kannunar mame HaBogu 1a je
TIpH NPOyHaBarby ONEPaTHBHOT pajid, MPUMELEHNX METONA U edeKarta paga MoJbOIPHBPETHE
CaBeTOAABHE CiIyx0e KopuinTheHa JeCKPUITHBHA CTATUCTHKE, OJHOCHO IIPUKYI/HEHH TIOAALH
cy TabenapHo ¥ rpauyky IpHKazaHd. Y aHalW3d pana IoJbONpPHBPEIHE CABETOIABHE




cyx6e KocoBcka MHTPOBHLA ITYTeM HHTEPBjya, Pa3roBopa ca caBeToAaBIHMA 3AII0CTCHIM
y 0BOj ciIy:kGu oILIO ce A0 HHpOpmManmja 0 IpodneMuMa y MoC/IoBarky CaBeToAaBala Ha
TepeHy, ani u mpobiema Koje Myue MOJbONPHBPEIHE npousBohjaue Ha TEPUTOPHjH KOjy
CBOjUM pazoM MOKPHUBA OBA CABETO/aBHa ciryxkda.

Y mnorJae/by pe3yJITATH HCTPARHBAIbLA KaHIMIAT MONATKE [PHKYTUBCHE Y TOKY
HCTpaKMBamba MPEe3eHTyje Ha jacaH W TIperiefaH Ha4vH, a y [HbY foJper cariiefaBama H
KOMITapallfje HEKH pesylTaTd Cy HpHKasaHu | rpaduuky. PesynraTH Ccy IpUKasaHd
tabenapHO y okBHpY 21 Tabene u 4 rpadukoHa.

V ey KOju ce OJHOCH Ha HACTAHAK M Pa3BOj MO/bONPHBPENHE CABCTONABHE cayxde y

| cBeTy HCTpaXkKWBama KaHAuJaTa Cy MpPEeICTaBbeHAa KpO3 JHTEpapHe HaBOJE Opojuux

ntoMahuX ¥ CTPaHUX ayTopa M THME je OMNHCAH HCTOPHjCKH pasBoj W TPEHYTHO CTambe
MOJLOTPUBPETHOT CABETOAABCTBA y cBeTy. Kpos pan GpojHux ayTopa NPEACTaBIECHH CY
THIIOBH CABETONABCTBA y CBETY, OpPraHU3aLMOHA pellerha I0JLONPUBPEAHE CaBETOMABHE
cyxk0e y CBETY YOIIITE, y 3eMIbaMa y TAPH3ULMjH KA0 M HATMHH (puHaHCHpama CITyKOH.
McTo Tako, KaHAWAAT Y HACTaBKy HCTHUE YJIOTY JApKaBe y OpraHu3oBamby bunaHCHpaRLY
OJBOTIPEBPEIHE CABETOAABHE CTy:KOe, M3HOCH [H/beBE TNOJFONPHBPENHOLN CaBETO/ABCTEA,
AKTHBHOCTH KoOje j& MOTpeOHO Mpeay3eTd [a Ou ce TH LM/BEBM OCTBApHIIH, METONC Koje ce
KOpHCTE y CaBETOZABCTBY, KAKO Ce MOry MOAC/IHTH 3alloCHCHH CTPYHIHH PalHuLIM
CaBeTOJaBHUM clly)kOama y CBETY.

V OKBHpY OBOT [IOTJIaB/ba KaHIU/AT j¢ HCTPaXHBAO W HACTAHAK H pPa3sBoj MO/LONPHBPEIHE
caBeTonaBHe ciayskbe na Teputopuju PenyGinke Cpuje. W oBae cy nuTepapHu HaBOLH
MHOTHX JoMaliux ayTopa MOCIYKHIM Ja ce YNOTIyHH CJHKa MCTOPHjCKOT pa3Boja
TTOJBOTIPUBPE/IHE CABETOJABHE CIIyKOe Ha teputopuju PemyGmuke Cpbuje, moves ox 19. Bexa
H TPBHEX TOKyIIaja IIKOJI0Bakka Kaaposa y 00nacTi MOJEONPHBPE/S 10 AaHAILUX HaHd H
3aKoHa 0 0GABIBAIEY CABETOJABHUX U CTPYUHHX [0C/I0BA Y 00IIaCTH MOJBOIPHBPENE JOHETHM
2010. romune. Ilpe oBOr 3aKOHa MOYETKOM JEBEASCETHX MOHCIICH je 3aKoH O CTPYYHO]
TI0JBOTPUBPEAHO] CTyx61 (1991) Kojum Cy NPOINCAHNA YCIOBH 1 HAYHH Ha Koju ce 00aBibajy
CTpYYHH TIOCIOBH Ha yHampehemy MOJbONPHBPEIHE MPOH3BOMIEC KOI 3EMIbOpAiHHKA,
MOJBONIPUBPEJHUX Ta3[JMHCTaBa U JIPYTHX nponsBohada, ycIoBM W HA4MH pana
MOJEOIPUBpEIHE CITyKG6e, HaunH GHHACKpPAm-A i | TO KO je y 00aBe3u fa BpuI Hajsop Hall
pazoM MOJsONPHBPENHE CaBeTOAaBHE CiyxOe. OBMM 3aKOHOM MOCTABJbEHU CY TCMEHH
JaHAlbe caBeTogaBHe ciyxGe, ¢ TuM wro ce 3akoHoM u3 2010. ronume MOTIIYHHUj €
perylnmy yCIOBH M HaduH 00aBsbarba CaBETONABHUX M CTPYHHUX IIOCJIOBA Y o0nacTu
OJEOTIPEBpEE, YCIOBH ymmca y Perucrap noJbONPHBPEAHHX CaBETOaBalld, o0yka H
ycaBpILIaBambe I10JbOTIPUBPEIHAX CaBETONaBalla M I0JBOIPUBPEIHHX npon3Bohaua xao u
Jpyra MATaEa OJf 3Hayaja 3a CABETO/IABHE MOCIIOBE Y MOJbOTIPHBPEIH.

VY 0BOM Jie/ly NPEJCTABbEHH Cy H IH/bEBH MOHONPUBPEIHE CaBETOIaBHE cay:kbe Koju ce
onHOce Ha moBehame JOXOTKa Ha TasgMHCTBAMA, 0CNOCO0/baBarbe MOJONPHBPEIHAKA 3a
yCIICIIHNje YpaBsbatbe Ta3IiHCTBOM, IIpy)Kare MOMONA TpH pellaBatby npobiemMa y BE3d
POHM3BOAE, SKOHOMCKMX M OPraHW3aliOHHX NHTama y BE3W ca pa3BojeM Ta3guHCTBa,
[IOJICTHLAKE Y CTBapamy acolyjalija mpoussohada H APYruX APYLITBCHUX IPYyMa Ha CEIy
urn. TuMe ce obe3beljyje €KOHMCKH pa3BOj MOJbOTIPHBPEIHE IIPOH3BOAKE, a THME H
noBehame eKOHOMHYHOCTH, MPOYKTUBHOCTH U PEHTAOMITHOCTH MPOU3BOMILE U MOCI0BAmkA 1
IpyTO.

Y OBOM TOTJIABJbY MCTPaKMBaFba OATH Cy M PasIiuiTH OPraHM3alMOHM MOJCTH H HAYHH
dunaHcHpama MOBONPUBPEIHE caBeTofaBHe cy:kbe, [IprKkasaHy Cy pasIMinTA MOLCIH
OpraHM30Bamba MOJLONPUBPEIHE CABETONABHE CITyXKOe y CBETY M TO CaBETOTABCIBO [S
[OUMBA HA BIAJUHOM H3BOPY (MHAHCHpAra, 3aTHM CaBETONABCTBO y OOIMKY NPHBATHHX
caBeTOJaBala WM TpehH BUJ OpraHW30Bama e BiaguHa ClIykOa IPHKYIIBA HOBALl Ol




IPUBATHOT CEKTOPa. 32 CBE BUAOBE OPraHW30Bamka HABENCHE Cy M 3CM/BE y KOjiMa j& TaKas
BHJI OPraHH30Baba M0JEONPUBPEIHE CABETOAABHE ciyk6e 3acTyrbeH, Y HaCcTaBKy je OIHCaH
HAYMH OpraHu3aldje II0JbONPUBPEAHE CABCTOIAABHE cryxbe y Pemybmuum Cpbuju,
TOHOIIEHeM 3aKOHA 0 HOJbONPUBPEIHO] CABETOAABHO] CIIyXKOHU (1991, 2010), xaxBa je yaora
noepena UITH-y y Be3u ca mocioBuMa M 3ajannma Pernry6muke TOJbOMPUBPEHE CIyxkOe.
KauaupaT ykasyje Aa je y HalluM YCJIOBHMa OpraHn30Bara INOJLOINPHBPEIHE CABETONABHE
ciyxbe HajafieKBaTHHjH TEPUTOPUjATHY IPHHIMIT OpraHi30Barbd KOj# IIPETHOCTaB/ba
I0CTOjambe TPU XHjepapXHjCcKa HUBOA: HALMOHATHH, PETHOHAIHN H JOKATHI HUBO. Tako je
ACTAKHYTO Ja HA HALHOHAIHOM HEBOY MHWHHCTApCTBO MOJBONPUBPE/IC HMa yIIOTy HaA30pa
KOHTpOJIE paja MOJbONPUBPEHE CaBETOAABHE cyxbe, kao u ynory obGesGehuBama
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa 3a aKTHBHOCTH TOJHONPUBPEIHE CABETONABHE cyxbe. VYiora
WUITH-a je KoopIHHALK]ja, KOHTPOJIA 1 OlEHA paja caBeroaasana.llogpydHe IOJBOTIPUBPEAHE
caBeToNaBHe CIyxk0e y capaimu ca (paxynTeTmMa W HHCTHTYTHMA MPUMCHOM CaBPEMCHHX
METO[a, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX Ca3Hamba [A0MpHHoce yHampehemy opraHu3aluje paja,
IPOM3BO/E ¥ IOC/IOBAba IMOJBONPHBPEAHUX Ta3finHCTaBa, AT U obpa3oBama, 00yKe H
ycaBpIlaBarba MOJHOTPUBPE/IHAX CAaBETOIABAIA 1 CaMiX npousolhaua. Kanaumar u3HOCH U
pa3IM4MTe MOJIETIE OPraHM30Bara CABETONABCTBA 3EMalba KOje uMajy HHCTHTYLH]E CIHYHE
pamem UTTH-y. Y oBOM fiey KaHIM/IAT yKasyje U Ha HaIuHe (uHaHCUpama IIOJbOIPUBPEHE
caBeTOJaBHE CIYXKOe y CBETy M M3HOCH Ja ce TPCHYTHO Hajpehu Opoj MOJEONMPHBPEIHHUX
CaBETONABHUX CHIy)KOW 3eMaka y passojy (uHaHCHpa H3 jaBuux wm3sopa. Illto ce
(uHacHparka NMOJFONPHBPEIHE CaBETO/IABHE ciyskOe y HAlIMM yCJIOBAM@ OHO CE€ BpIIM H3
cpencrasa Oyyera Pemybnuke Cpbuje v y HAIIEHKHOCTH je apiane.

YV OKBHpY OBOI TIOIVIaB/ba KaHAWJAT je NPHKa3a0 TPEHYTHO CTaibe H KAPAKTEPHCTHKE
0/bOMPHBpE/HE CcaBeTolaBHe ClIyxde y PenyGmmun Cpo6uju. IlomonpuBpenne
caaperonaBHe ciayxbe Pemybmuke Cpbuje 2014. roamue 6pojune cy 34 cmymbe u 251
caBeromasail, Ha teputopuju nentpante Cpbuje nanase ce 22 ciyxbe u 166 caeronasLa, a
na moxpydjy AIl Bojsogmme 12 cmyxbu u 85 caBeTolaBla. TaGemapHo cy NpHKa3aHe
CTpYKTypa caBeTofaBala IO TOIMHAama pajHOr CTaxa, CTapoCHa CTPyKIypd, CTPYKTYpa
caBeToaBalla MO CIENHjarHoCTHMa Ha TepuTopujn Pemybimke Cpbuje y HenuHyM ald U Ha
TepuToprju ueHtpanHe Cpbuje U Ha teputopuin AIl BojBosmne. [lata je H CTpYKTypa
caseTojapama o mony. CTapocHa CTPYKTypa, CTPYKTypa caBeTojaBala mo rouHama craxda,
CIpyKTypa caBeTofiaBania Io MOy W CTPYyKTypa cCaBerolaBama Mo CTIELUjaTHOCTAMA Ha
teputopuju Penybnuke Cpbuje nprkasana je ocum TabenapHo u rpapuukn. C od3mpom na je
nossonpuBpesia CpOuje CKOPO y LENHHH Opranu3oBana Ha MOPOLMHHHM MOJHOTIPUBPETHUM
rasIMHCTBMMA IIPUCYTHA je Hecpasmepa m3mehy Opoja caeTo/1aBana ca jenue cTpane u 6poja
NOJEONPUBPEHAX [A3/IMHCTaBA M BEIMIHHE MOJBOIPHBPEIHNX MOBPUIMHA M0 CABETONABILY
ca mpyre cTpade. KanauaaT ykasyje /ia je HOTPeOHO paiuTH Ha MOCTEIEHOM nosehamy Opoja
IT0JBOTIPHBPENHNX CaBeToaBala Kako Cu ce obe3beina 6oba MOKPUBEHOCT TEPHTOPHUja
KOjy CaBeTO/aBHE CIIyXKOe CBOJUM PasioM TOKPHUBA]Y.

V TOrNaB/by PE3yJITaTH HCTPaKMBamba TMpuKasaHe Cy M AKTHBHOCTH H METOAE pala
[10/bOMPUBPEAHUX caBeTofaBana. Kanauiar ueTrye na ¢y akTHBHOCTH MOJLOTPHBPEIHIX
CcaBeTo/aBala YCMEPEHE Ha MOCIOBE KojuMa ce yHarpelyje mojbonpuBpeHa pon3Bo/iba 1o
rpaHaMa TPOM3BOAIE. AKTMBHOCTH TOJBONPUBPEAHHX CaBeTOlaBalla yCMEpEHe Cy Ka
[0JBOTIPABPEAHMM TIPOMBOHAUMMA KOJHMA CABETOJABIHM IIPYXKajy CTpydHE caBeTe, [ajy
mpermopyke ¥ IIOMON IPUMEHOM HHIMBHIYyalHUX METOAa palad (pam ca opabpaHUM
r3OMHCTBMMA 1M ¥ OCTAIMM Ta3[MHCTBAMA), TPYNHUX MeToia paja (kao 1ITO Cy
CaBeTOJaBHH paj ca 3eMJbOPaJHHYKUM 3a7pyrama, yIpykKerbnMa,acollfjalijaMa U rpyrmama
MOJEOIPABPETHEX Mpou3Bolada, 3aTHM TpenaBard, TPHOMHA, pajHOHUL, SUMCKA MKOJA,
OrVIeIHO TA3UHCTRO, ,,JeMOHCTPALHOHH Orjiel”), [PeKo Mac-Meauja (pairo u T8 emMucuje),
mITaMIaEuX Mexuja (OMITeHH), 3aTHM [paTe, MPUKYIUbA]y U BpIIe JNMCEMHUHAIA]Y MojaTaKa




M CIIPOBOAE OcTane akTuBHOCTW., Kanamaar y oBoM Jey H3HOCH /1a W TIOPEX TOra LITo je
CBOjUM aKTHBHOCTMMA [OJAONIPUBPENIHA caBeTojaBHa CTyxk0a BpIO MPUCYyTHA Ha
[T0JBONPUBPEIHEM Ta3JHHCTBAMA, HACY CBA IOJLOINPUBPEIHA ra3JnHCTBA YIIO3HATA 12 OBa
ciy:x6a mocToju, na Tpeba Texuty ga ce wro Belin 6poj MOBONPHBPEIHEX npoussohaya
VKJbYYH y CABETOAABHH CHCTEM M KOHTAKT €4 M0JbOIPUBPEIHNM CaBETONABIIMA. KonTakToMm
caBeTOaBana U MOJBOTPHBpEHUX npomssohada obesbehyje ce ABOCMEPHO MH(OPMHUCAHE
jep CcaBeTOMABIM MOJBOIPUBPENHE Mpou3Bohaue obapemrtaBajy O Mepama arpapHe H
eKOHOMCKE TIOJIHTHKE (IIpeMHujaMa, perpecuma, cyOBerTiijaMa IpKase), a ca Apyre CTpaHe o1
npousBojaua casHajy 3a BHXOBe CTBapHe moTpebe u mpobrmeme Ha KOje OHM Hauyase
opranu3yjylii MpOM3BOAKY M TO OHAA IIPEHOCE HAIICKHUM IPKABHUM HHCTUTYIIHjaMa
Hayke u obpasoBara Koju Tpeba fa nponaljy onrosapajyha pernersa. Y HaCTaBKy KaHAMAAT
WCTHYE fa je 32 YCTIeIaH pajl MOJONPUBPEIHAX CABETONABAlld HAjBAXHIjE YCTIOCTaB/bat:e
cTanHuX Be3a M3Mel)y caBeTojiaBana M [OJLONPUBPEIHUX MNpoW3Bohada 3aCHOBAHMX Ha
y3ajaMHOM IOBepery. Kammumar ucrtuue fga je HEOmXoIHa elyKalija ¥ ycaBpIIaBarbe
II0JHOIPHBPEIHAX CABETO/ABAIA, alld M ejlyKallija ¥ yCaBpIIaBame IMOJbONPUBPCIHAX
npousBohaua. CrpoBoljemeM HaBeIEHUX AKTHBHOCTH CAaBETONABHH pal 6u Tpebano ga
monpuHece mnoBehamy INOBONPUBPEHE TNPOU3BOIIE HA OMJIEAHHM IOJBOIMPUBPEIHIM
ra3gHHCTBUAMA, I1000JbIIakY KBAJIUTETA IIOJLOIPHBPEIHIX IPOU3BOAA Y3 MOPACT NPHHOCA 1
IIPHPACTA TI0 jeMHKLM KaIlAliTeTa, YBOlery HOBUX TeXHOJIOTH]a Y TOJ/bOIPUBPENHY IPAKCy
NPUMEHOM CaBPEMEHHX HAy4HHX JOCTHTHYha 1 Apyro.

Y mcToM moriaBby ypalleHa je amanmsa paga I0/bONPHBPEHE CaBeTOJaBHE ciywkde
Kocoscka MuTpOBHIA Kao permoHaiie caBerofaBHe ciyxkOe 3a KocoBcko-MHTpoBauky
oxpyr. Karaunar u3HocH Koje OIINTHHE CBOjUM pajioM 00yXBaTa 0Ba CaBeTOJaBHa cayxba u
kpo3 Tabele aHANM3Mpa pajl caBeTojxaBala oBe ciykode. Y 0BOj Cciyx0u 3anolbeHa cy 4
caseronasna. CaseronasHa ciayxba Kococka Mutposuia cripoBoJid CaBETONABHE MOC/IOBE
na moapydjy 180 cena, o0yxBaTa moskEonpHUBpe Iy noBpunHy o1 58890 xa Ha Kojuma je 7864
TI0JLONIPUBPENHIX raszauHcTaBa. Ha ocHOBY OBMX MojaTaka KaHIMJAT HCTHYC 1a je mpema
6pojy 3aIOCTeHHX caBeToJaBala Mpocek o0paaynse MOBPIUIMHE Y Xa 10 CaBeTOJABIy 4763
xa, a 6poj MOJFOMPUBPETHHX Ta3JMHCTABA M0 CABETOAABILY je 1966. CaseromaBuu y pany ca
[10JBONIPUBPEIHAM Ipou3BohaunMa oBora Kpaja KOpPUCTE WHIMBHIAyATHE MCTOXE pala,
rpymlHE METOoAE paja W Apyre oOIMKe CTPYIHOr M EAyKaTHBHOT KapakTepa Kao IITO Cy
meMoHcTpamuje - ,,JlaHu mospa“, orienHe Qapme, TEKCTOBH Ha IOPTally MOJbONPHUBPEAHE
caBeTOZaBHe CIyx6e, ITaMIand Meuju (JIokanHn Ouiteny) 1 apyro. [1o3uTuBHY mpEMepH
IPUMELEHIX CaBEeTa OBE CABETOMABHE Ciy0e cy Orie/(Ha ra3AMHCTBa Ha KojuMa ce HajOoJbe
MO’KE BHIETH 3HAuaj MOJHOIPHBPEIHOr CABETOJABCTBA 3a yHarpeherse MOJbONPHBPEIHE
IPOU3BOMIEE Ha Ce/badKUM Ta3IUHCTBMMA oBora kpaja. Kammmuar y oBoM jeiy pana Hajbe
HaBom¥ fa TpeGa HACTOjaTH fa ce MpOLIMPH JEJOKPYT Pajia OBE CABETOJABHE CIyXkOe Ha
apyre onmrrure Ha KuM kao jemaH oj1 ycnosa 3a yHanpelerme [H0JbONPUBPENHE IIPOU3BO/IILE
Ha OBOM IIOZpPY4]y B y HACTAaBKy OmHKCyje cprcke exkiaBe Ha KuM. VY HacTaBKy, KaHIUIAT
jak/bydyje Ja je pam OBe CIyxOe caBeTOJaBHOT Kapakrepa M J1a Mopex OpojHHX
orpannuaBajyiux Qaxropa 3a Jabé pasBoj MOJBOMPHBPE/IHE MPON3BOIILE Tpeba TEHUTH Ja
ce mro Behm 6poj mo/bONpHUBPENHMX mpowu3Bohada ca OBOr MOApydja 0OyXBaTH
caBeTOJaBHUM aKTHBHOCTHMA OBE CILyxK0e.

V mely HCTpaXkMBama pa3Boj mo/bompuspene cesepHor Kocosa kao jenaH on uuibesa
0/bONPHBpPEHE caBeToAABHEe CJy:KOe KaHIMiaT ONKCYje PETHOH KOJU CBOJUM DagoM
o6yxBaTa 0Ba CaBEeTOZlaBHA CIyx0a M W3HOCH Ja je U TOpPex MOBOJBHUX NPUPOIHUX yC/I0BA
T0JBOIIPEBpPENIA OBOT PerroHa ayro Ouia 3amocrtaB/beHa. M3Hocn GpojHe HEraTHBHE CTpaHe
OBaKBe IIOJBONpPHBpENE Kao INTO Cy Jiola HH(PaCTPyKTypa, YCHTHCHOCT IIaplena,
eKCTEH3WBHA MPOM3BOJEHA, JIOII KBAIMTET 3eMIbWLITA, Maje MOBPIIMHE KOje Ce MOTry
HaBommaBaTd ® apyro. Kao mocnmenmia Tora je M dMEBeHHNA ja ce Hajsehu 6poj




[T0JbONPUBPEIHHEX TIpo3Bofada yriasHoM Oase TMObONPHBPEAHOM MPOU3BOAROM KOjOM
IOAMUPY]y COINCTBEHe MOTpebe, a PEeTKO Ce I10jaBsby]y TPXKHUIIHK BHIIKOBH. Kao jeman on
pasora Koju oHemoryhaea masbu passoj cesepror Kocosa je u HecrabWIIHA MOJHTHYKO
Ge3beoHOCHA CHTyaluja, 300T uera BeJIMKE TOBPIIMHE 3EeMJBHIITA ocrajy HeoOpalhene.
KanauuaT 1ajbe HABOM Ja OICTAHKY CPIICKOT CTAHOBHHIITBA HA OBOM MOAPYYjy HOTPHHOCH
u Kannenapuja 3a KuM, Brane Peny6nuke CpOuje anu u OpojHe HeBIaTHHE OpraHu3anyje
xao mTo ¢y USAID (Arenumja CAJl 3a Mehynaponsu pa3sBoj), 3aTHM Caritas couuo-
XymaHuTapHa opranuzanuja Kartomuuike LPKBE, 3aTHM areHIMja 3a pa3Boj ceBepa, OJHOCHO
PerroHaIHa pa3BojHa areHIHja — cesep U apyre. OcuM Tora KaHAKIaT y HacTaBKy HaBOIH 1a
je 3a HalpeJaK OBOT PETMOH& alyd U CBHX CPICKHX CHKJIaBa Ha KuM BakHO OOHOBHTH HIIH
dopmupaTH HOBE 3eMJBOPaAHHYKE 3aipyre Ha OBOM noapy4jy y d4emy Oum ymora
noJsoTIpEBpeniHe caBetofaBHe cimyxbe Kocoscka Murposuia tpebano ma Oynme BpIiO
3HauajHa. YIpyXKUBame [OJBOIPHBPEAHMX Mpon3sohada y 3aapyre JONPHHOCH nosehamy
3aMOC/IeHOCTH, Tobosblnamy WH(pPacTpyKType, moBehaBa ce mpepaia MOJHONPUBPEIHAX
IPOM3BOJA HA TEPUTOPHjH THE j€ 3ampyra akTusHa, THME Ce HCTOBPEMEHO HpyKa MHiaHca
MajJ¥M TIOJEONIPUBPENHHM [pom3Bohauuma ja usally Ha TPKHIITE, jep mpoms3Bohaun
YIOPYKEHH y 3aApyTe YAPYXKEHO HACTYNajy Ha TPIKHUIITY YAME Ce 06e3behyje mmacman Behe
KonuHaHHe 00je/umbeHe pobe MOPOJMYHNX ra3UHCTABa, @ ca Apyre CTPaHe 3alpyre CBOjUM
ynanoBuMa 06e36elyjy Mamune u ompemy. Kao apyrn BuJ yApyKHBara MOJEOIPHBPEIHUX
mpousBoljaya Koji MOXe JOTIPHHETH PasBojy MOJLOTPUBPENE y CPICKUM CHKIIaBaMa Ha KuM,
KaHOMJAT HaBOOHM Kihacrep. Ilpu GopMmupamy Kiacrepa MOJbONPUBpEHA CaBETONdBHA
cTpyuna cinyx6a Kocopcka Muurposuna tpedano 6u [Ia omurpa 3HadajHy yaory. Mehyrum,
KaHIMIAT yKasyje Ja HajBelu moTeHmMjan 3a pasBoj KiacTepa Ha moapy4jy KuM nma
KocoRcka MMTpOBHIA KAao YHHBED3UTETCKHM LeHTap, ca Hajsehnm OpojeM pajaHe CHare,
no6poM HH(PACTPYKTYpOM M CIOOOIHOM MAapHHCKOM 30HOM. Kanmupar u3HOCH Ja ce
caperomaBHa ciyx6a KocoBcka Mmutpopuna 0asd caMO CaBEeTONABHHM pajoM a HE H
CTPYYHHMM IIOCJIOBHMMA, jep He Tocelyje naboparopuje y Kojuma 61 ce Bpmmia oxpehena
Meperba, aHATA3e U ICIIATHBARA. 3aTO0 j€ HEONXOAHO YIOXKUTH JOATHE HAlope 1 onpehena
duHaHCcHjcKa cpencTsa kKako Ou ce obesbemmiie notpebHe naboparopHje mpema morpedama
npoussoljaua oBor kpaja. Mcrude ce u 3Ha4aj Beher yKipyuHBama noctojefinx o6pa3oBHHX
WHCTHTYIMja Kao mTo cy Ilossonpuepennu daxynrer y Jlemky i Cpeamba M0JbONPUBPEIHA
mkona y Jlemiky y caBeTOJABHH CEPBHUC MOAPIIKE 1TOJHOINPHBPETHAM nponsBohauriMa u
npepaljuBaurMa Kpo3 [POrpaM CIpyUHe TIOAPIIKE W eAyKaruje. Ono 1wTo Takohe Moxke aa
JJOTIpHHECe Pa3Bojy IOJBONPHBpPENE OBOT Kpaja je yHAIpeherme Manux IOTOHA 3a Mpepaiy
TOJLONPHBPENHNX TIPOM3BOAE, IIYMCKHX IUIOJ0BA H JICKOBHTOr OHba KOojuMa je OBO
moapydje Gorato. BaxHo je u yHanpeljeme nospTapcke NMPOM3BOIILE H yCHOCTABIBHAEM
IacTeHWYKe TPOM3BOIFE HOBpha Koja ce CBC BHINC U npakThKyje y 0Boj oOmactu
[OLPHHOCH CE HWHTCH3WBHpPAY NPOM3BOJIE M I0BEhamy MPOJIYKTHBHOCTH. Bohapcka
[IPOM3BOAIbA WMa IIOTOJHO TI€ y OBHM Kpajesuma 3a HabH pasBoj W CaBpeMEeHH BONHU
3acajy, y3 OJrosapajyhu COpPTUMEHT U NMOJAPLIKY O[] CTPaHe IOJbONPUBPEAHNX CaBeTOAaBalla
Mory ga najy Gosbe pesynrate y oBoj obmactu, CTouapcka MpoU3BO.rA Takolje ce MOXKe
yHaIpe uTH T0GOJBIIAkEM PAacHOT cacTaBa cToke, OO/bMM yCIOBAMA IpXKara CTOKC Ha
dapmama u apyro. Ha ocHoBy cBera uspedeHor y OBOM [elly KaHIuaaT 3aKJbydyje Oa je
MOJLOLIPHBPE/IHA CABETONABHA CTyxk0a jelaH o ycrmopa 3a yHanpeheme I0JbONpHBPE/HE
IIpOM3BOIE-E Ha ceepy Kocoga.

Y OKBHpY pe3yiTaTa HCTpaKHBarba KaHIWAaT ykasyje Ha moryhnoct ynanpehema
opraHM3anuje pajga, AaKTHBHOCTH MO/>ONMPHBPEIHHX CaBeTOAABALA W MeToda paja
no/5OTPUBPEaHE caBeToAaBHe caysxkbe, Vcruue ce ma mosomipuBpenHa CaBETONAaBHA
ciry:x6a MoXe 7ia IOTpHHECE pellaBary MHOIMX rpodmeMa KOJjH TIpaTe MOJBOMPUBPETHY
IPOM3BOMIbY, MM jé HEONXOMHO 1a 3a TO ¥Ma TOApPIIKY IpXKase H oarosapajyhmx




uHCTHTYLMja. CaBeTofaBHHU paj Tpeba na Byne yeknahen ca moTpebama JIOKaHe 3ajeIHULIE H
cTBapHMM moTpefama ra3quHCTBa. 300r TOra MoJbONPHBPEIHA CABETOAABHA cry:xba Mopa
GWTH OpraHM3OBaHa ¥ (WHAHCHpaHAa Ha OnroBapajyhnm HauuH. Wznocelin craBose
pasIHYMTHX ayTopa KaHOHAAT ykasyje Ha moryhe mpaBie pedopMu HOJBOIPUBPETHOT
CaBETONABCTBA KAo INTO Cy: IPHBATH3AIN]a OTHOCHO KOMEpIHjaiu3alija caBeTo1aBHoOr pata
cMamemeM (MHAHCHpama Ol CTpaHe Bldje U aKTHBHOCTH CaBeTONaBHE CiyxOe Kkao H
JeLeHTpaNH3alljy BIACTH Ha HIDKe HMBOE BIACTH YKIbYUyjyh# HeNervpare HeBIaIuHAX
MOJGONPUBPEHAX OpraHM3aldja W YNpPaB/bare APYTHM BOJIOHTEPCKAM OpraHu3alyjama.
JlenenTpanu3anyja je moTpedHa Ha CBMM HHBOWMMA paja CaBCTONABHE ciryxxbe, mpe cBera
360r Tora Ja O ce MOTpeGe MOJBONPHUBPEAHIX Tpon3Bohaya mTo GoJbe 3a70BOJBHIE, jep
cayxba 360r BEX # mocroju. Kammuaar naske ucTude Ha je joIl jejaH HauYMH Ha KOJH Ce€
MOYe VHAIPEIUTH paj MOJBONPHBPEAHE CaBETOIABHE CIyXkOe Cpbuje nosehame Opoja
caseTonapana. Taxolje ce 3Hadaj MpHIaje W U [EPMAHEHTHO] eIyKallMjH CaBeToNaBala Kao
NUTame Koje JONPHHOCH CTATHOM yHanpehermy caBeTolaBHAX ycIyra. 3aKOHCKa peryiaTisa
je MCTO TAaKO Ba)KHa CTaBKa Jasber yHanpehersa MoJb0MPUBPENHE CaBeTONABHE ciyxGe, a To
je y HamMM YCIOBHMa DEryHCcaHO AOHOLIEHeM 3aKoHa O 00BJbAFbY CaBETOJABHHX H
CTpY4HHX I0CiI0Ba y obnactu mossonpuspene n3 2010. romume. OcwuM HaBeIeHMX IIpaBala
peopME IOJBONIPEBPEIHOT CABETOIABCTBA KaHIulat yKaszyje Ha Ba)KHOCT IIpOBepaBarka
CABETONABHOT Pajia M IbEroBEe YCHEWHOCTH Ha Tepeny. MOHHTOPHHI Kao KOHTHHYHMPAHO
[poBepaBame HANpPEeTKa y OCTBAPHBAFby CaBETONABHOT Iporpama H eBajyanuja Kao
MepHOAMYHO IpoBepaBame e(eKTa caBeToJaBHOr  pana GUTHH Cy 3a YCIIELIHO
(GYHKIIMOHUCAE T0/bOPUBPEIHOI CABETO/ABCTRA. Ha kpajy oBOT TOrjiaBjba KaHIHIAAT
pcTHYe 1a je ¢ 003MpoM Ha BENHKH Opoj MOLOTPHUBPEIHHX Ta3iMHCTaBa Ha TEPUTOPH]
Peny6mmke Cp6uje moTpeOHO Aa e MOJBONPUBPEIHA CaBETOMABLU BUILIEC OpH]jeHTULIy Ha
rpYIHH pafl, MyTeM TIPeJiaBaba y BENUKAM IPYMaMa, MIacHparmeM MTaMIaHoT MaTepHjaia,
HacTynuma Ha TB 1 pafno eMucHjama, H3HOIICHEM CBOJHX caBeTa HAa MHTEPHET IMOpTATHMA.
Baxkad je ¥ pajl ca yaApyXemhHuMa poussolaya ra caBeTolaBlll y OTHMCY CBOTA paja aMajy
OIp)KaBame MNpelaBama C TEMOM 3Hauaja MHTCPECHOT YJPYKuBarba MOJLOMPHBPE/IHAX
npou3Bofjaua. OBe MeTOZIe CaBeTOIaBHOT pajia 3HavdjHe Cy jep MoTy HIOTpHHETH yHanpehemy
CaBeTOIaBCTBA Y HALIMM YCIOBUMA.

Y okBUpYy AMCKYCHje KaHIuaT ynopehyje moIen Opranu3oBama M buHacupama
TI0JBOTIPUBPE/HE CaBETO/JaBHE CIIyKOe Halle 3eMibe Ca MOJbONPUBPENHAM CaBETONABCTEOM
Hemauke. M3Hocehu go0pe W Jjolle CTpaHe Hamler [OJBONPHBPEAHOr CaBCTOAABCTBA
KaHIAJAT yKasyje Ha TPETHOCTH IOJBOIPHBPENHOT caBeTolaBctBa Hemauke M pasiuuute
MOZeNe OpraHW30Barba OJ CaBEeTONABCTBA OpraHW30BaHOr O CTpaHe [IpXKaBe, MPEKO
KOMEpLHMjaIHHX CIyXO0H Koje Cy ACNMMUYHO (HHAHCHPAHE OJl CTPAaHE CABE3HE BIAIC N0
KOMOHMHOBaMma PasInuuTHX Mojena. Kpo3 nutepapHe HaBOIE PasIMIMTHX ayTopa KaHIUAAT
Taje TpUKa3 PasiHuHTO OPraHH30BAHOT M (PMHAHCHPAHOT MOJEONPHBPEAHOT CaBETOABCTBA
aBe 3eMJbe. YKasyjylii Ha NPemHOCT HHTEPECHOT YIPY)KHBamka I[0JbONPUBPEAHAKA Y
caBeToZaBHE KPyroBe W pagHe rpyne (apmepa Kao MOAYJE IPYIHOT CaBETONABHOr paja,
KAHIAIAT jOII jeJHOM HarjaliaBa HyXHOCT OpHjeHTalMje CaBeTOJABHOT paja Ha IpyNHH,
MAacoBHH pai. McThde ce na y CaBETOJABHMM KpPYTOBHMa CaBETONABALl BHUIIE Maiibe
IOKIama CIHeNHGUIHEM MoTpebaMa TMOJbONpPHBPEIHHX TPOM3BOhaya INTO MPeJCTaB/ba
yBOljere MHIMBALYAIHOT CABETOABHOT pajga y ofHoce ca (apmepom. To TIOCKYIIJbYj€ OBE
yCIIyre, jep MOJBONPUBPEAHHUIE MOpajy 3a HuX Ja niare. Mehyram, ¢ 003UpOM Ha CTare ¥
HAITIO] TOJHOIIPUBPEIN OBU MOJIYIH IPYIHOT CaBETONABHOr pajia TEXKe C€ MOry MPHMEHHTH.
3aro je y HAlIMM YCIOBHMA jOII YBEK BEOMa Ba)KHA yJOra Ap)KaBe y OpPraHM30BAbY U
(uHaHCHpasy IOJBOMPHBPEHOr CABETONABCTRA, KA0 1 KOHTPO/I1A crporoherma caBeToaBHOT
pajia ¥ paja caBetojapana. Kanmumar ucruye 1a je BaXHO no6oseinaru Besy usmelhy OpojHux




0Opa30BHHX M HAYYHHX WHCTHTYLH]a Ca HEMOCPEIHMM KOPHUCHHLIMA, Y OBOM [Ny paxa
KAHIWIAT AHANM3MpA CTABOBE  TOJBONPHBPE/HAX — capeToNaBaua 3aI0CICHUX Y
[10JBOIIPUBPEHO CaBETOAABHO] ciyx6u  Kocoscka MmuTpoBuia [0 [HTamky HHAXOBOT
3a70BOJGCTBA 07a0paHoM mpodecujoM, pPagHHM i (DHHAHCH]CKUM YCJIOBEMAa M JIpPYTHM
nETamEMa KOja Cce OJIHOCE Ha pajl OBe CIIyxKOe Ha MOZPyYjy KOj# CBOjHM JEJNOKPYTOM paja
mokpusa. KaHaunar fajke HaBOIH Nia je MOTpeOGHO YKIOHHTH HEKE HEJOCTAaTKe APKaBHE
OpraHM3alHje MO/bOIPUBPEIHE CABETOAABHE cryxbe U Aa je MOTpeOHO BHIIE CC OKPeHYTH
notpebama IMOJBOIIPUBPEITHAX mpousBohaya, a 1a MpH TOME Tpeba mosehartu OArOBOPHOCT
caBeTojaBana 3a MNpyXkeHe casere. To ce MOXKe noctrhu THME Ja MOJBOIPHBPEIHH
npom3Bohaun mahajy 3a Ipy:KeHe casere, ¢ THM /a cHpoMariHuju hapMepu mrahajy camo
jenaH zeo 3a TpyXeHe YCIyre Wi Ja ce BHIIC KOpWCTE TPyTHE METOAE pana KOjEMa Ce
nojed Y]y Npy’KeHe CaBETONABHE yCIyTe.

3ak/pydulH KOje je KaHIuAAT H3BEO CY jacHH, KOHIWM3HM, TUPSKTHA W Y TOTHYHOCTH

OCITMKaBajy PpE3yNTaTe HCTPaKHBarba KOJC je xanmupmat 00aBHO Y CBOjOj MIOKTOPCKO]
JUCEpTALH]H.

VI 3AKbYUYIM OAHOCHO PE3VJITATH HCTPAXKHNBAIbA

Ha ocHOBY pe3ynTaTa MCTpaKuBamba o yHanpeleiby MOJBONPUBPEIHE CABETONABHE ciyxoe
K20 YMHHONA €KOHOMCKOT pa3Boja MOJbOMPHUBpPENE CCBEPHOT Kocosa, kanauaar Mp TatjaHa

C. Vpamosuh je m3sema crenehe 3akmbydke KOju CyMHpajy pesyinTare JIOKTOPCKE
JUCEpTalH]e:

. AHAIM30M Pa3NTHYMTAX OPraHA3AlIMOHUX MOJIENA MOJBONPHBPEHOT CaBETOJIaBCTBA KPO3
[perie/i HaCcTaHKA ¥ Pa3Boja MoJbOTPUBPEAHOT CABETONABCTBA Y CBETY M KOJ Hac, yOueHO
je na cBaka JpJkaBa y 3aBHCHOCTH O CTCHCHA pPa3BHjeHOCTH TIOJLOTIPHBPENE, motpeda
dapmepa 3a CaBeTOAaBHUM PazioM, Tp2uiIMje 1 Pa3BUjEHOCTH CAMOT CaBETONABCTEA, Kao
u MoryhHoCTH pasBoja aIeKBAaTHE opraHm3aliije CcaBeTo/aBCTBaA Tpeba Ia pasBHje
BIACTHTH MOJEN CABETOJABCTBA. JeJHOCTAaBHH]jE PEHCHO MOXKE €€ 3AKIBYHTHTH oa He
[10CTOjM Haj0OIBbH, YHHBEP3AIaH MOJIE]l CABETOARCTEA, eh je Haj6O/BH OHE] MOJIEN KOjH
ofroBapa JIPYLITBEHO E€KOHOMCKHM YCIOBHMa CBaKE rojeMHe 3eMJbE W HEHE
MOJEOTIPUBPEE.

- Ha oCHOBY aHaNM3e OPTaHM3aMOHNX MOJCIIA CABETONABCTEA y CBCTY 1 KOJI HAC MOJKEMO
3aK/bYUMTH Jla y 3aBHCHOCTH O] TOra Ja i je OpraHM3aIlMOHY MOJEN CaBETONABCTBA
ANleKBATAH YCIOBHMA 3€MJbe y KOjoj €e ycrocTaBjba IOJbONpHBPEIHA caBeTO/laBHA
cntyyc6a, 3aBHCH H e)HKAaCHOCT Pajia came MoJbOIPUBPEIHE caBeTojIaBHE CITyikKOe.

- AHAIM30M TPEHYTHOT CTama y TO/LOTPUBPEIHOM CABETOJABCTBY Y CBETY H KOJ Hac
MOXKEMO 3aK/BYUMTH [a je yJora apyase y OCTBapuBaiby [H/bCBA I10JBOIIPUBPENHE
caBeToaBHEe Ciyxk0e Bpio BakHa Ge3 oO3mpa jia I je caBeToIaBCTBO OPraHH30BAHO U
(hMHAHCHPAHO OJI CTPAHE APHaBE WIIH HE.

-V Hamoj 3eMJbH CaBETOJABCTBO Je OPraHu30BAaHO O CTPAHC Ap/kaBe W TOYHBA HA
BIAXMHOM H3BOPY DMHAHCHpAHS, a ¢ 003MpOM Ha JPYIITBEHO CKOHOMCKE NPAIKAKE U Ha
ReJTMKY GPOj MATUX MOJBOTIPUBPEIHUX ra3IifHCTaBA, CABETONABHE YCIYTC cy GecnmartHe.

- Ha ocHOBy aHanu3e aKTHBHOCTH pajia CaBeTO/dBIA Y HAI0] 3eMJbH MOYKEMO 3aKJbyIUTH
& je MoTpeOHO MHTEH3MBHPATH Pajl MOJbOTPHBPEIHE CABETONABHC cayxbe MUPEmheM
Mpexke ~CcaBeTojaBala  pasIMuUTHX npopuna.  TpenyTHo OpojHo  cTame Y
MOJBOMPUBPEHOM — CaBETONABCTBY Cpbuje ca 34 caseTonaBHe ciyxbe u 251
CaBeTOABLIEM, HACIIPAM BENMKOr Opoja MOpOANYHHUX MOJBOIPHBPEIHNX ra3JIMHCTaBa U
omHoca 6poja caBeToiaBala npema Opojy ras/nMHCTaBa Koje 00yXBaTajy CBOJUM PanoM,

MOYKEMO 3aKJ/BYUWTH Ja CaBeTONABCTBO HHje HA 3an080sbaBajyheM HUBOY Y HOTIENY |

Ny



MHTCH3MBHOCTH, YK/bydHBame IIT0 Beher 6poja MOBONPUBPENHAX rasTUHCTaBa ¥ OBaj
BUJ TIpY’Kaka MOJIpIIKE IPoU3BOhaImva y yHarnpelemy ToJONPHBPENHE MPOU3BOAE,
Mopa Jia OyZie jean off IPHOPHUTETa y pay OBe ciyxe.

AHanu3upajyhn TPEeHYTHO CTaibe y NOJbOMPUBPEAHOM CABETONABCTRY Cpbuje, MOKEMO
3aKJBYdYMTH Ja je Opoj caseroiaBana Iio crielfjanHoCTHMa TaKaB Ja je oTpeOHO
samocimTH Behm 6poj arpoexkoHomucTa, MH(pOpMaTHUapa, MeXaHusaropa H JIPYTHUX
mpoduia, O uMjer pama y BeJIWKO] Mepd 3aBUCH YyHanpeherme MO0JbOIPHBPEIHE
[IPOU3BOIELE.

IToTpe6HO je mpoHahu HOBE H3BOPE (rHAHCHPaba TI0JBOTPUBPEIHOT CaBETONABIA, HIID.
yBohermeM Mnahama WiaHapiHa HIH JHPCKTHHM nnahameM 3a caBeTolaBHe YCIIyre, mTo
3aBUCH OJT EKOHOMCKOT OCHa)KHBarba MOJbOTIPUBPEIHIX npouseolaua.

Crame Ha ceBepy KocoBa je TakBo [a 4 caBeTo/aBla CpoOBOIC caReTO/IaBHE aKTHBHOCTH
Ha TOAPYYjy 6 ONIITHHA Y BPIO TEIIKWM YCIOBAMA paid, KaKo II0 IHUTaky
cHaGIeBEHOCTH OBe Ciy:kOe OCHOBHMM CPEACTBUMA pada, Tako M MO NUTAakYy JTHYHE
Ge36eMHOCTY 1 CUTYPHOCTH CABETOIABAIA y pajly Ha TepeHy, YC/ICH ClOXeHe O THYIKE
cUTyanuje y OBOM pernoy. Mamm 6poj capeTonaBalla MOKPHBA BE/IAKS MOJBOIPUBPEIHE
[OBpIIMHE X BeNHKH OpOj MOBONPHBPEAHMX ra3J@HCTaBa, Ta Ce Mopa paiuTH Ha
nosehamy MaTepUjalHiX, TEXHHUKHX W JbYICKAX KanaluTera. [TorpebHO je OMPEeMHUTH
aGopaTopyje 3a BPIICHE PasIHuUTAX aHanusa 1 MEPerba y 061acTH MOJBONPUBPENE, U Y
TO YKIBYUHTH CBE HHCTUTYLHjE IPKaBe Cpbuje na KuM. To On pompuHesno 1a [ICCC
Kocoscka MuTpoBHIa nodHe Ja 00aba B CTPYHE aKTHBHOCTH npeaBulere mporpamMom
paga ¥ Ja JI€o CBOJUX ycjuyra MHOYHE 1a marahyje u TuMe omorylm M3BECHY
CAMOCTAITHOCT OBe cliyxxbe o7 OyIeTCKUX cpe/icTaBa Peny6smke Cpouje.

Ha ocuosy amammse pama [ICCC Kocoscka MuTpoBHIIa MOXKEMO 3aK/byddTH Ja OBa
capeTolaBHA ciIyx0a HHje aHraxoBaHa Ha NMPUKYTIBAIbY U IMCEMUHALIAjH TofaTaKa 3a
CucreM TPAKHITHEX HH(OpMaIHja y TObONPHBPEIH (CTUTIC), a Ha TepHTOPHjH KOjy
[OKpHBA CBOjUM DamoM Takobe ce He o6aB/ba HE IPUKYTUbARe U IHCEMUHAL]A
momataka ca oxpehenor Gpoja MOJBONPHBPENHHX ra3iuHCTaBa Y cxnmany ca FADN
meromosiorujom. To je 30or Tora mTO TPIKHIUTE OJLOTIPUBPEIHAX TIPOU3BO/AA HUTj€
perymucafo # TOTpeOHO je PaguTH Ha TOME, Tpe cBera, CKOHOMCKUM ja4ameM
[10JBOIIPUBPEAHAX IIPOM3BONAYa M TPKUUIHOM OpWjeHTaLHjOM FHUXOBE ITPOH3BOMELC.
TloTpeGHO je aKTHBHOCTH CaBETOJaBala YCMEPUTH y HpaBuy MOCTH3amka €KOHOMCKHX
LAJbEBA HA IMOJBOTIPUBPENHOM rA3MUHCTBY, MPOM3BOMELH 3/PABE XpaHe TIOTITOBAEEM
eKOJIOIIKAX CTAHAap/a M 3aIlliTUTEe TOBEKOBE OKOJHMHE.

JenHa je on Mepa koja OM MOria MO3HTHBHO [a yTHHE Hd pa3Boj TOJBOTIPHBPENE j€
[OJpIIKA YAPYXWBabY I[OJBONPUBPENHNKA, ¥ (opMupary 4 pasBojy YAPYXKeCHA
MoJLONPHBpEIHNKA, (GOPMApaEy M pasBojy 3eM/bOPIHHHIKIX 3a[[pyra, OpPraHu30BaAbLY
obyKe U eayKauuje rpyna noJboTpHBpEIHIKA KOJH Cy 3aHHTEPECOBAHH 3a YIPYKHBALE
apyro. Yiora caBeTOAaBHHX MHCTHTYLM]a y TOM TPOLECY J€ O H3y3eTHOr 3Hauaja.
Pa3Boj IOJLOMPUBPENE OBOI' PErHOHa JOTPHHEO 6W U Aa BeJHKM Opoj MIamuX KOju y
OBMM CpeIuMHama JKiBe NpoHahy HauvH Ja 0be3bene CpeicTsa 3a er3UCTEHLH]y H
OIICTaHAK Ha OBOM MOAPYY)Y.

Kannenapuja 3a Kocoeo n Metoxujy Bmaze Penybmake CpOuje u 6pojHe HEBIALWHE
opraHusaidje UMajy ¢ umahie BaXHY yiory y JabeM pa3Bojy MOJbONPHBpE/e OBOL
perroHa. Muciy ce TIpe cBera Ha (opMuparhe Kracrepa Kao HOBOI' BHJIa YAPYXHBamba
[OJBONIPUBPENHUKA B y TOM IPOLECY CBE PCJICBAHTHE uuetnTynuje npxkase Cpbwmje,
yrspyayjyhu u Kaanenapujy 3a KuM, xao u [ICCC Kocoseka MuTposuna umahe BaKHy
ynory. IICCC KocoBcka Mutposnua Tpebaio fu ma MMa 3HAYAjHY ymory M Y
aKTHBUpamy rocrojehux u popMuparby HOBHX 3a1pyra Ha mopy4jy cesepror Kocosa, a
NpOMIMPEheM JIENOKPYra pala Ha Apyre CprcKe cuknmase Ha KuM nompurena Ou




OJpPXKMBOM DPa3BOjy OBOI PErHOHa II ONCTAHKY CPICKOT CTAHOBHHINTBA Ha BEKOBHHM
OTHHIITHMA.

- Amnanmsupajyhu caBetomascTBo y CpOujn u Ha KocoBy m MeToxuju, MOXKEMO 3aK/bYIUTH
na je moTpeGHO NMPOIIMPHTH AKTHBHOCTH M METOJE CABETOAABHOT pajia KopHIIhemeM
TPYNHHUX METOZa, YAMe ce MocTike na Behw Gpoj moseonpuBpenHUX npomnssohada Oyzae
obyxsalieH caBeTOJaBHUM DPaIoM W Ha Taj HaunH nobuje cTpyuHy oMol u nHbopmaryje
KOjHMa Ce MOYKe YHAIPEIWTH [OJbONpPUBpPEeIHa TMpousBoama. OBe  MeTone paja
3aCTYIUBEHE CY y MpOorpaMuMa paja MoJEOTPUBPEHUX CABETOMAABHUX CIIyK0OM anu oHe
Mopajy Hahu IHpy IpUMEHY.

- TloTpebHO je paiuTH ¥ HA CTANHOj emyKalWjM M ycaBplIaBamy II0JbOIPHBPEIHUX
capeTojaBalla, ald H  CaMHX  TOJLOTIPUBPENHHX Tpon3Bohaua. VYcappluasame
caBerozaBana Moryhe je camo y3 pasBujen cHcTeM 00pasoBama M HEOIXOAHO j€
no6oJpIIaTH, MM0jadyaTH Be3y u3Mehy HayuHo - HCTPasKMBauKMX MHCTUTYLHja M KPajEUX
KOPHCHHKA CaBETOJABHHX YyCiyra, MobonpHBpenHux npomssohaua. Onp exykamnuje u
JaJber ycaBpliaBama MOJBONPUBPEIHIX caBeTosaBana 3asuce u nabu passoj [ICCC n
IbEHE aKTUBHOCTH.

- Ha ocnoBy amammze papa [ICCC, aktuBHOCTH W MeTOZJa paja CaBeToaaBala MOXKEMO
3aKJBYYHTH Ji@ je Y JaHallibiM yCJIOBHUMa pa3Boja CaBETOMABCTBA MOTPEOHO TENKHUTH
IPOIIMpehY aKTHBHOCTH CaBeTO/aBalla Ha HeKe Jpyre cepe jKHBOTA W HHTEpEecoBama
Kao IITO j€ 3aIUTHTA KUBOTHE CPEJUHE, [IPOU3BOIMA 3IPaBCTBCHO HcnpaBHe U Ge36enne
Xpane, yHanpeheme pypalHor pa3Boja H CMambetbe PYPaIHOT CHPOMAITBa B IPYTO.

- IIpobnem dunancupama [ICCC je npucytan W OH OJCIKMKaBa CTarbe y MOJLONPUBPENH U
npobiieM HeIOBOJBHOT U3IBajamka y arpapuu Oyuet Penybmike Cpbuje. Ctora ce Mopajy
nponaliy Apyru HaunHK (GUHAHCHpara( Kao MTo ¢y MIaharke WiaHAapUHa 3a CaBETO/IABHE
yclIyre, IeNMMHYHA JApXKasBHa cyOBEeHIHMja, AMpPEeKTHAa Hcmiata (apmeprma) Koju he
oMOTyhUTH HECMETaHHW paj W Habh pa3Boj [10JbONPHBPEIHE CABETONABHE CIyXkOe Kao
jenuor ox croxkepa arpapHe monwtuke.To he 6mTm Moryhe y ycloBAMa €KOHOMCKOT
jauara I0JFONPHBPEAHMX IA3MHCTABA U TPIKHIIHE OPUjeHTallije HHXOBOT pajia ca je/He
CTpaHe M MOJFOTPHUBPEJHOr CABETOAABCTBA M YIOTE KOJy OHO HMa y yHampehemy
0JEOTIPUBPETHE TIPOU3BOAE Ca APYTE CTpate.

VII OIIEHA HAYUHA INPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA
NCTPAKHBAILA

Pesynrarti HCTpaXkMBama Koje je y CB0joj aucepraunju npeserTosana Tarjana C. MiBanosuh
U3HECEHW Cy Ha jacaH W ajeKkBaraH Hauud, TabenapHO, rpaQUYKd M TEKCTyauHo. Y
JIOKTOPCKO] AUCEPTAllHjH ce He Halxase HemoTpeOHa MOHaB/bamba W 3alaxan.a KaHAuIara cy
jacHa, KOHI[M3HA W Pa3yMJbHBd, Y JMCEPTAlMjU CE HE Hajla3c HEMOTPeOHM TEKCTOBH KOjHMa
ou muceprauyja 6una onrepehiena, Tako na je 00UM I¥cepTaldje IPUXBATIEUB,

Tymauema pesyirara Koja cy HaBeieHa y nucepraipju Tatjane C. ViBanosrh y cknany cy ca
Hay4YHHM TpaBUIIMMa U ynopeljeHa ca HcTpaxkuBamiMa JPYTUX ayropa. Y OKBHPY OHCKYCHje
KaHIWJAT je MOKa3ao Ja je oBiazao mpobieMaTHkoMm Kojom ce OaBu oBa aucepranuja. Ha
OCHOEY HaBEIECHOI MOXKe Ce KOHCTATOBATH JIa CY Pe3y/ITaTH MCTPaKMBama KOj€ je KaHAnuAaT
H3HEO Y CBOjOj AMCEPTALM|H IPE3EHTOBAHN U TYMAueHH Ha UCIIPaBaH HAYMH.

VIII KOHAYHA OHEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

1. la 1 je aucepTamuja HamHcaHa y CKJAAJAY ca 00pasiiokermbeM HABEJEHUM Yy
NpHjaBu TeMe

WcTpaxuBama Koja Cy CHOpOBEJSHA y OBOj AWCepTalju HaBeleHa Cy y TpHjaBH TeMe




JOKTOpCKe JAHWCEpTalyje W CBE je ypaheHo TnpEABANCHOM METOAMKOM H TIIaHOM
HCTpaKMBamba. Pe3yNTaTH HCTPaXUBAA CY NPE3CHTOBAHA FCITpaBHO, a OpOjHU JTUTEpPapHH
HaBOAW JpYIMX ayTopa MOCHYKWIH Cy 33 mopeheme., Ha OCHOBYy HW3HETOI MOXE C€
3aKJbYUUTH Ja j& AOKTOpCKa JWcepTalyja HammcaHa y CKiuamy ca 06pasIoKemeM Koje je
HaBeIeHO Y OKBHPY NpHUjaBe TeMe JOKTOPCKe aMcepTalje.

2. Jla iy qucepTaLMja CAAPIKU CBE OuTHE eJIeMEHTE

JloKTOpCKa AMcepTanuja KaHIuaaTa Mp Tarjane C. MBanosuh capxu CBe OUTHE eEMEHTe
koje Tpeba ma campxu. Y [ECEpTaIlMjy Cy MPUCYTHA CBA TIOTIIABIBA Koja cy yoOmdajeHa 3a
OBAKBe PaJIOBE, @ KOMIIO3MLHja CBAKOT 110jeIMHAYHOT I10T71aBJba j€ PABATIHA.

3. Ilo uemy je AMcepTaIHja OPUTHHAIAH HAYTHH Paj

Jlucepranyja KaHauaara Mp Tatjane C. ViBanopuh mpencras/ba camoCTalIaHd, KOMIIJIEKCAH
HAy4HH Paji TEOPHjCKOT U MPAKTHHHOT sHauaja, jep Cy HEHY PE3yNTaTH HCTPAKUBAILA O1pas
TPEHYTHOT' CTamba pa3Boja, OpraHM3alMje W HaulHA (uHaHcupama MOJEOIPABPEIHE
caBeTONaBHE CIyKOe Ha TEPUTOPUJHU Peny6nuke Cpbuje U n0JbOMPUBPEAHOT CaBETO/IaBCTBA
ra cesepy KocoBa demy je noceeliena HapouwTa [axrba. Y TBpheHo je ma moJbOTIpUBpeHA
capeTo/aBHA CIyK6a WMa IO3UTHBAH yTWI@] Ha [10GOJBIIAFLE pe3yiTaTa TPOU3BOIEE
HApOYMTO HAa OTJIEJIHHM Ta3[MHCTBHMA [OJLONPHBPEIHAX HpousBoljaya TITO je Tokasarna
aHanu3a paa moJbOMPUBPEIHE CaBETONABHE ciyx6e Kocorcka MUTpOBHLA. VrepheHo je na
CABeTONABCTBO HUje Ha 3aI0BOJbaBajyhiemM HUBOY y MOTICILY MHTeH3WBHOCTH. [1oTpebHO je
3aIIOCITATH jOII CaBeToJaBana pasiuauTHX CTIEIjaTHOCTH arpoeKOHOMICTa, MEXaHH3aTopad
¥ gpyrux npodmna oz €Hjer pana y BeJIMKO] MEPH 3aBHCH yHANpeherme MOJbONPHBPEIHE
IPOM3BOAE. Y TBPHEHO je Ja MoJbONpUBpPE/HA CaBETONABHA ciayx0ba ¥Ma BaxkHy YJIOTY ¥
[OCTIEITABALY MHTEPECHOT YAPYKHBAMbA MOJHONPHBPEIHAX mpousBoljada ¥ ga TO Mopa Ja
Gyne jenaH ol TIPHOPHTETA y pamy OBE ciyxGe Ha TEPUTOPHJH CEBEPHOT Kocogsa, mocebHO
Ha 0GHABJBATbY MITH (DOPMHUpAELY HOBHX 3eMIbOPA/IHHHTKHX 3a1pyra 1 (GopMuparmy KiacTepa.

4. HepocTauu aucepTannje 0 (bHX0B yTHIA] HA PE3YJITAT HCTPAKABALA

Jlucepranyja KaHIM[aTa HE CApXKH HENOCTATKE Koju 61 yMamuIH IBEHY BpPEIHOCT.
Toazehn ox MoryhHOCTH ma cBaky nodap HaydHW paj Ipyxka MOryRHOCT 3a TOKPETArbe
peher Gpoja MuTamka, any B MOryNHOCT Jia C& HeLITo MOKE peanv30BaTH ¥ aHAIM3UPATH 1 Ha
IpYTH HAYHH, KOMHCHja 3aKIbydyje Jla QucepTanyja KaHInaaTa Mp Tarjane C. VipaHoBuh He
caJpK¥ GHTHE HEJOCTAaTKe, Kao 1 J1a NCITykhaBa CTaHIapae Hay4dHOT paja.




IX IPEJUIOT

KomucHja 3a olleHy # 0I0paHy AOKTOPCKE AMCEpTallHje o Ha3sHBOM ,, YHanpeheme paja
[Mo/sompHBpeNHEe  CABETOJAAaBHE Ciyx0e Kao HYHHHIA CKOHOMCKOT pa3Boja
noonpuspene cesepuHor Kocosa“ kammmmara Tatjane C. UpanoBuh cmarpa Ja
JCepTaNyja TpejiCTaBlba OPUTHHANAH HayuHu pajl. Kanmmaar je uzabpao akTyenHy obmnact
UCTpaKMBamba 3a KOjy je Ha ojrosapajyhd HaudH aganm3upajyhu JMTepapHe HaBOIEC
npapuIHO GOPMYIHCA0 PAfHy XMUIIOTE3y M LHJb HCTPAKHMBAFA, HAKOH €era je MPEMEHHO H
peanu30Bao mpeBuheHe METO/IC HCTPaXKHBA:A.

PesynTaTH HMCTPaXKHMBAma Cy H3JOKEHH JaCHO H cafpKajHO, TPEACTaBIbAjy 3HAYajaH
JOIPEHOC y [aBamby Ipemopyka 3a yHanpeheme TOJbONPUBPEIHE IPOU3BOIRE  Ha
TepUTOPHjH ceBepHOr Kocosa.

Ha ocHOBY m3nOXkeHor Kowmucuja MO3HTHBHO OUEHYje H Ca 3310BOJECTBOM NPEIAKE
Hacrasro-nayasom sehy [Tossomnpuspeuor dakynrera y [IpuiiTanm ca CCAUIITEM y Jlemky
Ja ce AOKTOpcka IWMCEpTamuja TOJ HAcloBoM YHanpeheme paga Ilomonpuspenne
caBeTofaBHE CAyXKOe KA0 YHHWIAN €KOHOMCKOT pasBoja I0/bONpPHBpENE CEBEpHOr
Kocosa® xanmunara Mp Tatjane C. MpaHoBrh mpHXBATH H IOKPeHE TMOCTYIAK 33 HCHY

jaBHY oa0paHy.

Jlemaxk, 26.11.2015

YJAHOBHA KOMUCHUJIE

1.ITpod. np BumaHa Berskopuli, pefioBHH npodecop, YHUBEP3UTET
y Kparyjeity, Arporomcku (akynter Hauax, NpeaceHUK KOMHCH]e
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2.Jlp Topan Makcumosnh, HOUEHT, YHHBEP3UTET Y Tpuitray,
TomwonpuspeaHy daxyareT-Jlemak, MEHTOP-1IIaH
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3.Ipod. mp Jlasun Joosuh, BanpeHu npodecop, VHUBEP3UTET Y
Ipuirruny, Tossonpuspeany daxynrer-Jlewgk, wian
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