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M3BEIITAJ O OIIEHU JIOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

i NOJALIM O KOMUCHIN

I, Jlarynm W opran Koju je MMEHOBAO KOMHCH]Y
Ha csojoj XIV ceanuun oapxaHoj S. HoBemMOpa 2010. roguse, HacrasHo-nayuHo Behe llpupoaHo-
MaTeMaTH4KOr (baKynTeTii Vuusepsurera y HoBom Cajy, UMeHOBasIO je Komucujy 3a oueHy M oa0paHy
[OKTOpCKE aucepTaluje kanauaata Mp MunaauHa Kanunuha non HaciioBoM  "EOQykauuoHu mypusam y
epasumauuonoj sonu Hoeoz Caoa, cmarve u mozyhnocmu paszeoja’’.
2. (Cacras KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHa M MPE3MMEeHa CBAKOT 1WiaHa, 3Barba, Ha3HBa yike HaydHE obnactu
3a Kojy je u3abpaH y 3Bambe, JaTyma usbopa y 3Barme W Ha3uB dakynTeTa, yCTaHOBE Y KOJOj j€ “iIaH
KOMMCH]€ 3ar0C/IeH:

e ap Joean Pomesuh, penosHu npodecop IlpuponHO-MaTeMaTHuKOr (akynTeTa y Hosom Cany.
JlerrapT™aHa 3a reorpadujy, TYpU3aMm M XOTEIHjePCTBO, Yoka HayvHa ob6nact: pywrreeHa reorpaduja,
03. 04. 2000., mpeaceaHUK

e ap Aubheanja Hekos Ilurypcku, BaHPEIHU npodecop IlpupoaHo-maremaTuykor — Qaxyarera y
Hosom Cany, Jlenaprmana 3a reorpadujy, Typr3aM M XOTE/IH]ePCTBO, y)ka HayuHa obnacr: [pyLiTseHa
reorpaduja, 1.05.2010., meHTop

o jap Munka By6ano Kuskosuh, BaHpeaHH npodecop Ilpupoato-matematrukor pakysrera y Hosom
Cany, Jlenaptmana 3a reorpadujy, TypusaM M XOTeJHMjepCTBO, Yika Hay1Ha obiract: Pernonanna
reorpaduja, 15. 04. 2004.,unan

o ap Buagumup Crojanosuh, BaHpenHH npodpecop IlpupoaHo-maremaruukor (akynrera y Hosowm
Cany, Jlenaptmana 3a reorpadujy, Typusam H XOTENUjepcTBO, yxka HayuHa obnact: [lpyuirseHa |
reorpaduja, 01.10.2009., unan

¢ ap Jdo6puna Josuunh, Banpeanu npogecop I eorpadekor dakyarera y beorpany, yxa Hayuna
o6nact: Typusam, 15. 04. 2008., unan 1
II  TOJAIM O KAHAUIATY '
1. Wme, ume jenHOr poauTesba, NpesuMme:
Muaanan (Joso) Kamnunuh
2. Jatym poljerba, ONIUTHHA, ApXKaBa:
22. 06. 1951., lo;bann, buxah, Peny6/mka bocna u Xepuerosusa
3. Ha3uB (hakysirera, HA3WB CTYIM]CKOr MporpaMa JUMIOMCKUX aKaaeMCKHX CTyaHja — MacTep M CTedUeHu
CTPYUHH HA3HB
Ipupoano-maremaTuuku Gaxyarer y Hosom Cany, Jlenaprvan 3a reorpadujy, Typusam u
XOTeJIMjepCTBO, TYPH3aM, MATHCTAP TypH3Ma

4. TopuHa yruca Ha JOKTOPCKE CTy/IHj€ ¥ Ha3hB CTYIMjCKOT Nporpama JOKTOPCKHX cTynuja :
30. 09. 2008., rypusam |

| 5. Hasue (axy/iTeTa, HA3WB MArkCTapCKe TE3E, Hay1Ha 0071acT M JaTyM onbpate:

Hpupoano-vatemaTnuku ¢axyarer y Hosom Cany, Jenmaprman 3a reorpadujy, Typusam I
xoreanjeperso, "Ynopeona ananusza uckopuwihenocmu yciosa i Qaxkmopa pazeoja Kyamypro:
mypusma Cpemckux Kapnosaya u Cenm Anopeje'’, rypusam, 27.07.2007. ronuue.

6. Hayuna o6aacT W3 Koje je CTeUeHO akaJeMCKO 3Barbe MarucTpa Hayka:
Typusam

Il HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
"EQyKayuou nmypusam y zpasuniayionoj 30Hu Hogoz Caoa, cmame u mozyhinocmu paseoja’




, o

IV TPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JIokTOpCcka AMcepTallija caapiku yKynHo 325 crpaHa, 132 nuteparypHa uurara, 38 Tabena, 119 rpadurona, 4
cxeme-kapre v 9 npuiora. ,

Ilopen [pearosopa, buorpaduje u Kibyune JOKyMeHTauujcke WH(OopMaLHje, Kao M3BOJeHHX e/oBa y pajy,
JIOKTOPCKA AMCepTaLiija Caapiku yKYITHO OCAMHAECT MOIJIaB/ba.

[Nornaesba o3Ha4aBajy cieaehe LennHe:

1. Veon (oa 1. no 2. crpane), 2. [Ipenmer, UWb, XMIOTE3A W METOAC HCTPAXKMBAKLA (om 3. no 5. crpane), 3.
[Mojam, MCTOpHjckH pa3Boj M OOJMUM MOjaB/bHBAFA EYKALMOHOT Typu3Ma (om 6. mo 10. crpane), 4.
CaBpeMEHO CTarbe eAyKALMOHOT Typu3Ma Ha HEKMM YHUBEP3UTETHMa Y CBETY (om 11. mo 28. crpane), 5.
CTpaHu CTYIEHTH y YHUBEP3UTETCKUM LEHTpUMA Y Cp6uju (ox 29. no 32. crpane), 6. CuTyaloHa aHai1sa
crama Typusma Hosor Caja v werope rpaBUTalMOHE 30HE (om 33. no 60. crpane), 7. CacraB HOBOCAACKOT
YHHUBEP3MTETa, KAo CEIMIITA €IyKallMOHOT Typu3Ma (om 61. mo 104. ctpane), 8. Crame enyKalHOHOr
Typusma y rpasuranuosoj 3onu Hosor Cana (ox 105. no 157. crpane), 9. AHanu3a UCTpaKMBakba Nnojaraxa o
6pojy M CTPYKTYpW CTPaHMX CTyJeHaTa Ha YHHBEP3UTETY y Hoeom Cany y nepuomy ox 1981 mo 2010.
roguue (ox 158. no 185. crpane), 10. AHanu3a OoLEHE KOHKYPEHTHOCTH Vuusepsurera y Hosom Cany o
cTpaHe CTpaHWX CTYJEHTa, KOjUu CTyAMpajy WM Cy Ha pasMeHH Ha dakynarernma YHC-a, a na ocHoOBy
fpUMeHe ankeTHor ueTpaxnsara (oa 186. no 199. crpane), 11. [logynascku aeo ®dpyuuke rope u Cpemcku
KapsioBuM Kao jecTMHALMje €LyKalMoHOr Typusma (04 200. po 260. crpaue), 12. Ilpernea wnHTEpHHX
pecypca W ekcTepHuUX yThuaja (oa 261. o 267. cTpane), 13. [lepcriekTHBe pa3Boja eyKalkoHOr Typu3ma (01
268. no 277. crpane), 14. AHanuza MOCTaB/bEHUX XWIIOTE3a MCTPAKMBAMLA (onm 278. no 280. crpane), 15.
3aisbyuak (on 281. no 286. cTpane), 16. Jlureparypa u U3BOpH (om 287. no 297. crpasne), 17. Ilpunoszu (ox
208. 10 316. cpane), 18. Criucax kapTH, Tabena, rpadgukona u civika (0 3 17. mo 325. crpane).

Kpo3 nornasibe Y600 AepHHUCAH je OCHOBHH M0jaM e[yKallMOHOT TypH3Ma, Kao [efa KyJITypHOT Typusma,
ka0 W cybjekTH koju ra crposoje. Takohe nare Cy W HEKe OCHOBHE HArMOMEHE O Kperarby H pasBojy
eyKaLUMOHOT TypH3Ma Yy Hallloj 3eMJbH U CBETY.

V nornasmy IIpedmem, yum, Xunomesa u memooe uUcmpadlcusara nebuHUCaHU Cy MpOOeM M MPEAMET
HCTpaKHBAMa, LIM/HEBU U 3a/lalli UCTPaXUBatba. M31BOjeHe Cy HayuHe XUIOTese, kopuilieHe Hay4YHe METO/IE
1 3Ha4aj, OAHOCHO JPYLUTBEHH U HAYYHH NONPUHOC JOKTOPCKE JHcepTaLyje.

V nornasmwy [ojam, ucmopujcku passeoj u obOnuyu nojas/ougared eOyKayuonoe mypusma WCTaKHYTH Cy
PA3NMUNTH TEPMWHH M3 CTPY4YHE JMTepaType amud W mpakce y Kojuma ce o0yxBara LIMPOK CreKTap
CENEKTHBHHX BpCTa TypuaMa, oOjallleH je MojaM eIyKalMOHT Typu3ma, MpukasaHu cy u o6nuK
M0jaB/bHBAMA €TYKALMOHOr TYPH3Ma Y 36MJbM W CBETY, KAO M MECTO yHYECHMKA CAyKalMOHOr Typu3Ma y
THIOJIOTH]U TYpPHCTA.

Kpo3 nornassbe Cagpemeno cmaroe e0yKayuoHo2 mypusma Ha HeKuM yHugepsumemuma y ceenty ACTaibio ¢y
NpHKa3aHH PA3THYUTH CHCTEMH LIKOJICTBA , OHOCHO 06pa3OBHU CHCTEMH nojenHuX 3emasba, CjeaubeHux
amepuukix Apkasa, Hemauke, Wranuje u Ayctpuje. McTo Tako MCTaKHYTH Cy W aHaM3upanid yC/IOBA W
HAuMH yruca Ha (pakysTere, CMCTeM MH(OPMUCAHOCTH CTPAHUX CTyACHATa, nomoh OKO HHXOBOI' CHaJIAKEA
W nipunarohaBarba y HOBOj CPEIMHH, TPOLIKOBH LIKOAPHHE U HUXOB CTATyC y HABEACHHM 3eM/baMa. Haru cy
W npumMepy uzjaa cTyaenara w3 CpOuje, KOjU CTyAMpajy Ha YHHBEPSMTETHMA y HABCACHUM 3EMabama, Kao
MOZeJ KOju Tpeba aHanu3upaTH W MO3MTHBHA UCKYCTBA KOPUCTHTH y acreKkTHMa KOjU CY MPUMEHJ/bMBU HA
Halle YHUBEP3UTETE.

Y nornasby Cmpanu cmyoeHmu y yHUgep3umemecKum yenmpumay Cpbuju yKpaTKO je yka3aHo Ha 6pojHOCT
CTpaHHX CTy/leHaTa OCAaMJECETHX TOMHA Ha HAIIMM YHUBEP3UTCTHMA M HUXOBA OpojHOCT aHac, Kao w3
Kojux 3eMasba Hadewihe monase, YCIOBH 32 YMHUC W TPLIKOBH LIKOJIAPUHE. VKa3aHo je ¥ Ha YMIbEHHLY [a HU
YHUBEP3UTETH HUTH MHHHUCTapCTBO MPOCBETE W Hayke HeMajy TMpeLy3He MOJaTKe, KOJMKO HMa CTpaHuX
CTyZleHaTa Ha BUCOKOIIKOJNCKMM ycTaHoBaHma y CpOuju, a Kao npumep Aarth Cy mojauy O CTyACHTHMA M3
Kune.

Y nornaswy Cumyayuona ananusa cmarsa mypusma Hosoe Cada u ree2o6e epagumayione 301 yKasaHo je |




.

HAa MPOCTOPHKM AaCMeKT MCTpakMBarba, a ACTa/bHO je aHanu3MpaH MCTOPHMjaT W MCTPAKMBAIbA M HHCIOBH
pe3yJITaTH y CMHUCIY YTBphKBaka KpuTepujyma 3a ofpehyBarbe rpaBUTALHOHE 30HE IPajIckor Hace/ba Hosor
Cana. 3a ompeljupambe rpasutaurone 3oHe Hosor Caza, Kao MPOCTOpa MCTPaKKBarba, MPUMApHO CY Kao
kpuTepujym  KkopuiuheHe nHEBHE MUrpLMje W TO AHEeBHa (peKBeHLMja caobpahajHUX CpeACTaBa, Kao M
TepUTOpHjaliHi AOMET U TEPUTOPUjalHK Pacropes AHCBHUX murpaumja. Takohe cy WCTaKHYTH TYPUCTHYKO

reorpadckyl MONOXKa]j, NPUPOAHE M KYJTypHE BPEAHOCTH ACCTHHALMIE Kao aTpakTMBHA OCHOBA 3a Pa3Bo)
elyKalMOHOT TypH3Ma.

Kpo3 nornasibe Cacmag Ho60caodcko2 yHusepsumemda, Kao cedumuma eOyKayuoHo2 mypusmd, Npe/icTBabeHa
je crpyktypa Yuusepsutera y Hosom Cajy, a cxeMaTcku je mpuKasaH W H3rJIe]l YHUBEP3UTETCKOr KamIlyca,
Kao rnocebHe crieLuUUHOCTH OBOT yHUBEp3UTETA. JeTa/bHO je mpuKasaHa MaTepujajiHa OCHOBA €1yKalKOHOr
Typu3Ma, a ¢ 003MPOM Ha YYCHHUKY M CTYIEHTCKY momynanyjy KOpHCHMKA, mocebaH —akueHar je aar Ha
CTYy[EHTCKE [OMOBE M CTYACHTCKE pECTOpaHe. Umajylin y BUILy HCKYCTBa 3eMajba Ca Pa3BH]CHUM
elyKALMOHHM TYPHU3MOM, YKa3aHO je M Ha yCTaHOBE 1 objekTe, KOju ce 6aBe OpraHM3aljoM pasHUX BHOBA
yrno3HaBaa M ApyKera CTpaHWX CTyleHaTa ca nomahom nomyJjauujoM. Y Ipyrom iy OBOr T0rjiaBiba
JeTalbHO Cy MPUKAa3aHe W aHaM3MpaHe KapakTepUCTHKE TYPUCTHHKOr MpoMera y Espornn, Cpouju. Al
BOjBOAMHM M NOCMATPaHO] AECTHHALMjM, a JaTa je W OleHa KOHKYPEHTHOCTH MOCMaTpaHe JICCTHHALM]E
0JIHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYIKEHbY.

V nornassby Cmare eOyKayuoHo2 mypusma y epasumayuonoj 301 Hogoz Cada,y yBOIHOM JIeLy YKa3aHO je
Ha onpeljene kpanutere kojum pacronaxe Hosu Can 1 merosa OkoJMHa 32 pa3Boj e4yKaLMOHOr TypHu3Ma, a
3aTHM je MpUKasaHa CyLITHHA BOJOHCKOT mpoueca U MOOMITHOCTH CTyJeHaTa Ha MPUMEPY HEKOJIMKO MambHUX
semasba EBporicke yHuje. Jlasbe Cy J€Ta/bHO NMPUKa3aHe CTYIEHTCKS M HECTYACHTCKE opraHuzaluje, lhUXOoBe
AKTUBHOCTM W JOTMPUHOC €IyKAalHOHOM TypusMmy. Y [pyrom Jejy Morjae/ba ACTa/bHO je rpukazaHa
mehyHapoHa capajiiba, HayYHO-MCTPAKMBAYKM MPOJEKTH W MpOrpam CTaOMJIHOCTH HAa HOBOCAJICKOM
YHHBEp3UTETY. YKa3aHo je U Ha QyHKLK]e i aKTHBHOCTH opranuzauuje AEIEE u Llentpa 3a cpricku jesuk y
KOHTEKCY e/lyKallOHOT Typu3Ma ca MpUMepuMa paja JIETHHX LKA dunozodekor dakynrera u EBpOnckux
crymuja. Ha kpajy nornaesea npukasas je G0paBak CTpaHMX CTy/ICHTa Ha €AYyKALMOHUM CKYNOBMMA Y Hosom
Cajly, a yKa3aHo je ¥ Ha MCKyCTBa HOBOCA/ICKUX CTy/ICHTa M CTPaHHMX CTy/IeHATa Ha MPOrpaMima pasmene Ha
Vuusepsurery y Hosom Cany.

YV pornasmy  Ananuza  ucmpanicusared  noOamaxd o 6pojy u cmpykmypu cmpanux cmyoenamd  Nd
Vigepsumemy y Hosom Cad 'y nepuody 00 1 981 00 2010. 200une, y yBOJHOM J€Jly j€& YKa3aHO Ha HaukH
npuKynsbata W 00pady rojaTaka, 3aTWM Cy JIETabHO MpHKa3aHu ¥ aHalU3MpaHu nojaud o Opojy
CTPYKTYpH CTpaHHX CTyZI€HaTa KOjH Cy 3aBPLUAIN OpeljeHu HUBO crynuja Ha Yuusep3utery y Hosom Cany
y mocmatpaHoM nepuoay. Takohe je mpukasaHa W mHXOBa CTPYKTypa MO GbakynTeTima YHUBEp3UTETA Y
Hosom Cajly 1 3emibama U3 Kojux cy ponasuiu. Kao npumep dakynrera KOJH je y MOCMaTpaHOM MepHoay y
KOHTHHYHTETY MMao Hajsehu Opoj CTpaHMX CTy/AeHaTa 1aTh Cy MoAaly 3a Mepuuuncku daxysret. la Ou cey
OJIHOCY Ha TOCMAaTpaHH MepHOJl, MPUKA3AIo Cajalllibe CTarbe, MPUKYN/bEHU Cy 1 obpahauu nogauu o 6pojy
CTpPaHMX CTY/ICHTA KOjH CY YIIUCANIM TPBY OAMHY onpeljeHor HUBOa cTyauja Ha Yuusepsutety y Hosom Cany
y wkosackoj 2010/2011. roaunu. Y apyrom jeny paia npukasaH je ogHoc Opoja cTpaHWMX CTyJeHTa ca
YKyTHUM Opojem CTyZIeHTa, KOJU Cy 3aBpLIMJIHA onpeljeHy HUBO cTyauja Ha YHupepsuteTy y HoBom Cany y
KosckumM rogunama 2005/06 o 2009/10. CoxuHe, kako Ou ce caryiefano mbUXOoBO yuewhe y ykynnom 0pojy
CTyZIeHTa ¥ MCTO MOIJIO yNOpeauTH ca yuewlieM CTpaHuX CTy/eHTa Ha YHUBEPSUTECTHMA y CBCTY. Ha kpajy
OBOF MOrVaB/ba NpHUKa3aH je W aHamusupaH Opoj M CTPYKTypa CTyACHaTa Ha pasMeHH (MOOMJIHOCT) Ha
Vuusepsurery y Hoeom Cagy, a Ha OCHOBY OpOJHHX WHTepBjya U PasroBopa ca cyOjeKkTuma Koju y4ecTBYJY Y
npoliecy pasmeHe (MOOMIHOCTH) M3BEIEHE CYy onpeljeHe KOHCTATalyje, yOoueHu MpobnemMu M yKasaHo Ha
npasue HUXOBOI NPEBA3HIIAKEHA.

Kpos nornaeme Ananusa oyerne KOHKYpEHMHOCMU Vuueepsumema y Hoeom Cady 00 cmpane cmpanux
cmydenma, Koju Cmyoupajy iy €y Ha pasmMeHu Ha Qaxynmemuma YHC-a, a Ha OCHOBY NPUMEHE aHKETHO

HCTPAXKMBAtbA, MPEACTAB/HEHO j& HCTPAKHUBAIE KOHKYPEHTHOCTH Yuusepsutera y Hosom Cajty kao cydjexra |

ejlyKaLHOHOr Typn3ma.Ha OCHOBY TeOpHjCKHX CTaBOBa GpOjHKMX HayuHMKa KOjU Cy mpoydasanu arpubyre
YHMBEp3UTETA 3HauajHe 3a (POpMUpar-e HMXOBOT MMHMLA, MPUMIPEMIbEH je Moien W MpHUMEereHa aHKeTHa
MeTosia (MHTEpBjy M YNWTHMK) MCTPaKUBara, YWjU Cy PE3Y/TaTH MPE3CHTOBAHU y Hajsehem aeny OBOT
nornas/ba. Ha kpajy moriaeba ykasaHo je Ha ofpeheHe KOHCTaTaLyje OWTHE 32 MEpere KOHKYPEHTHOCTH
Yuusepsurera y Hosom Cajy, kao cyGjeKTa eayKaluMOHOT TypH3Ma.




V nornassby llodynascku 0eo Ppyuixe 2ope u Cpemcxu Kapnosyu xao oecmunayuje eOyKayuono2 mypusma
y yBOZHOM Jiejly MpHKA3aH jeé OCHOB 32 KPEHparbe OBOT TYpUCTHHKOT MPOM3BOAA KyJTYPHO-€1yKaLMOHOr
Typu3Ma Ha OBOj JAECTHHALM]H U HEroBH MojaBHM OONHLM. 3aTUM Cy JETA/bHO MPUKA3aHW W aHalM3upaHH
pa3HOBPCHM TyPUCTHUKM mMoTeHUMjanu Dpyike rope, a MoceGHO HEHOr MOAYHaBCKOr Jena, MpukasaHu
Moryhu oONHLM elyKaTHBHUX IyTOBatba 1 U37IBOj€HH TPEUIO3H  €YKATUBHHUX TYPUCTHUKUX MYTOBAMLA. Y
HapeIHOM Jely OBOI MOIJIaBJba MpUKa3aH je Momen enykaTHBHMX Jorahama Kpo3 opranuzauujy Jlerrer
obpazosHor kamna y Cpemckum Kapiopiuma, 0OQHOCHO aHajlusapaH je pan JleTre LIKOJIE CPICKOr je3uKa
oGuuaja u KkynType. JleTa/bHO Cy MpUKasaHW pesyNiTaTh AyroroiuiliibixX HCTpaXHBarba, a u3BeeHE Cy M
oapehene KOHCTAaTALM]E W OLIEHE W yOueHa yJiora OBor npojexTa Kao MOJeNa eAyKalkoHOr TypH3Ma MocebHo
[IPUMEHJHUBOT HA LUKOJICKY M CTYAEHTCKY nomynauujy. Y CpeiuilbeM ey MOriapba MpeicTaB/betn cy
06U ELYKALIMOHOT TyPH3Ma, KOjH YKIby4yjy pasHe y3pacTe y OpraHu3aLujy APYrUX KYJITYpHO-00pa3oBHHX
yCcTaHOBa, 3aTHM Cy NpuKasaHe W aHanuzupaHe MoryhHOCTH pa3Boja €IdyKaLMOHOr Typu3Ma Ha OCHOBY
noromHux, HerckopuimheHx TYpUCTHUKMX pecypca W MiaHosa. Ha Kpajy OBOI MOIJiaBiba TpHKasaHa je
OpraHM3alfja LIKOJCKHX €KCKyp3uja Y MOCMATpPaHOM MpPOCTOpY rpaBHTALHOHE 3oHe Hosor Cana,
AHAITM3UPAHK YOUueHH NpobiemMy Koje Ou Tpebasio pelltTH KaKko Ou HaCTaBHE EKCKyp3Hje umalle eAyKalMOHH
kapakrep. [ToTOM Cy y HaBeEHOM KOHTEKCY MpPHKa3aHW M aHATM3MPaHH PE3yJITaTh aHKETHOr UCTPRKHBAHKA
floceTHIaLA My3eja M rajlepija M MpUKa3aH 3Hauaj TYpPUCTHHKE aHuMaldje y (QyHKLHjH HaBelAeHor obivka
e/lyKalOHOT TYpU3Ma.

Kpos nornassse IIpeaned unmepHux pecypca u eKCnepHux ymuyaja y NpBOM Jiely NPUKa3aHu Cy W U3BEAEHH
enementd SWOT — aHanu3e HacTajd Kao PE3yaTar MmpoydyBarba AOKYMEHTa M KOHCyJITalMja ca OpojHUM
cybjexTma y KynTypu, oOpasoBarby M TypU3My TMOCMaTpaHe gecTUHauMje. Y Apyrom ey rnoriasiba
fpuKasaHe Cy W W3BENEHe KOHCTAaTallje M yKasaHO je Ha CTPATEeLlKe MPEAHOCTH U HEAOCTATKE 3a pas3Boj
Typusma y rpasutaunoHoj 3ouu Hosor Cana, a 3aTum je M3BeleH 3aK/byyak [a MOCMaTpaHu MpoCTop
noceayje 3HauajHe MoTeHUMjane 3a JehUHMCAIbE MPENO3HATILUBOT TYPUCTHHKOL MPOM3BJA CAYKALMOHOT
TypH3MA.

V nornasiby Ilepcnexmuse pazsoja edykayuonoz mypusma y NPBOM Jiely Cy Mpukasaii W aHajiMsnpani
6pOjHH CTpaTellKk AOKYMEHTH O pasBojy Typusma Ha pernyGarYKOM, TMOKPajUHCKOM, [PAICKOM U
ONIITHHCKOM HMBOY, ca noceGHMM ykasuBarbeM Ha moryhe obnuke pa3Boja TypHU3Ma Ha MOCMATPaHoj
JleCTHHALM]W. Y HACTaBKy MOr/aBjba NpuKasaHa je knacuuKaipja NpeJHOCTH M HEJOCTAaTAKA €1yKALUOHOT
TypH3Ma KOjH Ce OHOCH Ha CTYJEHTCKY MOMyJaunjy U npukasate cy moryhie MepcrieKTHBE HeroBor pa3eoja.
Y Apyrom ety oraBba NPUKa3aHu Cy U aHaJIM3upaHu yOueHH 0OIULIM e1yKAMOHUX KPeTarha HaMEHEHUX
LIKOJICKO] NoMyauuju y rpasurtauuonoj sonu Hosor Cana, a ykasaHo je u Ha Moryhe nepcreKTHBE HBeroBor
paseoja. Ha kpajy morsiaBjba Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHUX CarjiellaBarba, HCTAKHYTO j€ TpHCYCTBO CHAKHE
KOHKYpEHLHje y JIOMEHY elyKallMOHOT Typu3Ma Yy OKDYXKEeiby M yKa3aHO Ha norpedy AOCIEAHE NpUMEHE
MHCTpyMEHATa MAapKETUHI MMKCA y CBPXY CTBaparba BeliMX MepcreKTHBa pa3poja edyKaloHOr Typu3ma Ha
MOCMAaTpaHoj ACCTHHALU]H.

V nornaeiby AHaIu3a NOCMAG/HEHUX XUNOMe3d UCMPAdCusarbd M3BPLICHO je rmopeheme MocTaBbLeHUX
XWUMOTe3a M pe3yiTara J0OMBEHHX CMPOBCACHMM HCTPKUBALEM, a Ha OCHOBY KOJUX Cy WU3BEJEHE OLIEHE O
[MOCTABJbEHO] OCHOBHO] M HEKOJIMKO MOIXUIOTE3A.

YV 3akmyuxy cy W3HECEHM Haj3HAuajHUjH PE3yNTaTH 10 KOJUX je KaHAMAAT [0La0 Y CBHM JElOoBMMA
JOKTOPCKE JIMCepTaLM]E.

Y nornasiby Jlumepamypa u u360pu, HaBeAEHH TOJALK Cy H3Y3ETHO 0OUMHH, aKkTyesiHK (Kako jomahu Tako
W CTPaHH) U BE3aHH 3@ HCTPAKUBAHY NPOOIEMATHKY .

Y noraaeswy [puio3u NpUKasaHu cy aHKETHW YITUTHULM 32 MEPEHE OLICHE KOHKYPEHTHOCTH YHusepaurera y
Hosom Cajly 04 cTpaHe CTpaHMX CTy[eHTa (Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM jE3UKY), AaHKETHHU YTIMTHUK O MHULLIBEHY
U CTABOBKMMA MONa3HKKa JIeTHbe LIKOJE CPICKOT je3uKa, obuuaja u KyJType o enykauujy 1 6opaBky y JIeTH0j
wkonu y Cpemckum KaprioBiuMa, aHKETHH YNMTHHK O MHMULBCHY M CTAaBOBMMA [OCCTHINIALA My3eja H
rajepija 0 MOTHBMMA [OCETE M NPEACTaB/baiby TOCTABKE, aHKETHH YNMTHHK 34 noceTroue u3noxode Moj
npeu_kopax®, I'pamuh, ranepuja KK“Enyxo“, NMpUCTYITHH aHKETHW YNUTHUK 3a MOJIA3HUKE JleTme 1iKoJe
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cprickor jesuka, obndaja u kyntype y Cpemckum Kaprouuwma, I[Tporpam MOGHIIHOCTH CTYyJIeHTa W 0c00Jba Ha
Yuusepsurery y Housom Canmy, Tlporpam JleTwe wikone cprckor jesuka Duiozodekor (pakynrera u
[Tporpam JleTkbe KO CPHCKOT je3uKa, 0bnuuaja 1 KyaType KpearusHor kiy6a ,,Enyko™.

V nornaey Cnucax kapmu, mabena, 2pa@ukona u Ciuka TakCaTUBHO Cy NPUKa3aHU Ha3MBH HCTHX, Ka0 Opoj
CTpaHHMIA Ha KOjoj Ce Haslase, LUTO YMTaoIy oMoryhyje NaKiun yBU NPy MPEriefy paia.

V  BPEJHOBAIGE NOJEMVMHUX JEJOBA NOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE:

HakoH YBOJHOT jieNia paga, y Kome je hopmynucan npobiem UCTpakKBarba, Y OKBMpY Moriaesba [Ipeomem,
Y, XUROME3a U Memooe UCHPAdICUGara KaHIWAAT je Ha ajeKBaTaH HauuH 00jacHHO MPEAMET W LHIb
uctpaxkuBara. I[lonaselin O TMPETXOMHO CTEYEHMX CasHawa, KA0 W HA OCHOBY MpOyHaBara H3HETE
NpoGIEMTHKE U MOCTAB/LEHHMX LIMIbEBa, KaHAMAAT je Ha cBeoOyxBaTaH HaYMH MOCTaBUO OCHOBHY XHIOTE3Y
HCTPAXKMBAa M HEKOJMKO MOJXMIOTE3a, Ae(rHKICa0 METOJIONIOTH]y MCTapiKMBama, kojom he ce johu 1o
pesynrTara , Ha OCHOBY KOjuX i€ ce JaTh OLeHe O MOCTaBJbCHUM XHUIOTe3aMa.

Y nornasmwy Ilojam, ucmopujcku paseoj u 0o1uyu nojaswusared eoyKayuono2 mypusma KauauaaT je Ha jacat
HAUMH yKa3a0 Ha pasiMuMTe TEPMHUHE W3 CTPYUHE JIUTEPaType, alli U MpaKce y KojuMa ce o0yxBara LIMPOK
CrieKTap CeNeKTMBHMX BpCTa Typusma. Takobe AeTabHO je objalmeH MojaM eayKalMOHOr TypH3Mma, a
MpUKasaHu ¢y W OOJIMLM TOjaBJbUBaba €YKALOHOr TYPU3Ma y 3EMJbU U CBETY. VYV noceOHOM 0JiesbKy ayTop
‘je MpUKa3a0 MeCTO YUeCHHKa e1yKalHOHOr TypusMa y TUMONOTHjU TyPUCTa M YKa3a0 Ha 3Hauaj Be3e uimely
KyJType, 00pa3oBama 1 Typu3Ma.

Y nornasiby CaBpeMeHo cmarse eOyKayuorHo2 mypusma Ha HeKUumM YHueep3umemuma y ceenty KaHIMIAT je Ha
fpeLMsaH W aneKBaTaH HauWH npukazao obpasopHe cucreme y CjeaMbeHAM AMEpHIKMM LpxaBama,
Wranuju, Hemaukoj u Aycrpuju. Kpos anannsy o0pasoBHHMX CHCTEMa HABEICHHMX 3eMaiba, KaHJAWJAT j€ Nopes
OCTaNoOr MPMKA3a0 M YCIOBe M HAauMH ynuca Ha (hakynTeTe, TPOIIKOBE LIKOJNAPHHE W moryhHocTH
CTHIEHAMParba, CHCTeM MH(OPMMCAHOCTH CTPAaHMX CTYJIeHTa, HAauWHE MOMONKM OKO HUXOBOT CHANAKEHA U
ripunarohasarba HOBOj CPEAMHH, KAO M HMXOB CTATYC Y HaBEEHMM 3eMjbaMma. 3aTtum Cy Jatd W npuMepH
W3jaBa CTPAaHMX CTY/IEHTa Y HaBEICHHM 3eMJbaMa, a y MOCEOHOM OeJbKy Cy MpHKasaHe M3jaBe CTyJeHaTa 3
Cpbuje ¥ HHXOBO MHILIEHE O CTYAHpatby Y WHOCTPAHCTBY. IToceban 3Ha4yaj y OBOM MOMIaB/by HMa
kopuiherse HHCTPYMeHTa GeHUMapKUHra, OJHOCHO MpoLeca UHAeHTU(UKALIM]e, Pa3yMeBarba U aJlanThparma
HCTAKHYTe MpaKce APYruX TYPUCTUYKKX cybjexara U JeCTHHALM]A, ay LuJby MpYskarba nomofit COMCTBEHO)]
OpraHM3all}j{ ¥ JIECTHHALKjH, a KOpucTelir 0Baj MHCTPYMEHT, KaHIuaaT je ¥ MNpelu3HO HaBEO MOJENE Koje
Tpeba aHANM3UPATH ¥ KOPHCTHTH y (YHKIMjH EAyKALHOHOT TypH3Ma NPUMEHJBUBHX HA HALIC YHUBEPIUTETE.

Y nornaesy Cmpanu cmyoenmu y ynusepsumemckum yenmpuma y Cpouju kananaar je Ha CaxeT HauuH
PUKA320 BPOJHOCT CTPAHWUX CTYJEHATA HA HALUMM YHUBEP3UTETHMA, yCJIOBE 32 YIUC, TPOLIKOBE LIKONAPHHE
W Apyre pesieBaHTHEe MOJaTKe 32 HEKOIMKO MOC/EAHbUX rOANuHA. Kanauaar je yka3ao Ha jaCHy YMHbEHMILY Ja
Ha1eXkHO MUHHCTAPCTBO MPOCBETE W HAayKe He OrpaHuyasa Opoj yMMCaHMX CTPaHMX CTy/eHaTa, ajli MCTO
TAKO 12 HWTH HAIJIE)KHO MMHHCTAPTBO, HWTH YHHBEP3UTETH HEMajy MPELHM3HE TNMOJATKE, KOJMKH je 6poj
CTpaHuX CTy[eHaTa Ha BUCOKOLIKOJICKMM YCTaHOBaMa y CpOuju, wTo Ou OGuna peneBaHTHA YMHEHMLA 32
caryiefaBarba CTakba M Npey3umarba oaropapajyhinx mepa ca acnekTa elyKaluuoHOr Typu3Ma.

Kpos nornassse Cumyayuona ananusa cmarea mypusma Hosoz Caoa u tee206e epagumayuoie 30He Kanaunar
je MpeuusHO TIPE3EHTOBAO M aHATM3MPA0 KpaTak MCTOPHjaT MCTPAKUBAMHA kpuTepujyma 3a oapehnparbe
rpasuraupone sone Hosor Caga. C 063upoM Ja je MpeAMeT paja elyKalMOHH Typusam  KaHiuaar je 3a
onpeljuBame rpapuraumone soHe Hosor Capa, ka0 mpocTopa MCTpauBarba KOPHCTHO pajioBe ayTopa y
KOjUMa Cy TIPUMAapHO Kao KPUTEPHjyMM KOpHuIheHe JHEBHE MUIpaluje W TO [HEBHa (peKBeHuu]ja
caobpahajHuX cpencTaBa, Kao ¥ TEPUTOPUjAITHU JOMET M TEPUTOPHjAIHKA PACIIOPE THEBHUX MHUIpauuja.
TMoTomM, KaHauzaT 3a aeduHEcaHy rpaBuTauuoHy 3oHy Hosor Cana mpukasyje W aHaiusupa TYpUCTHUKO-
reorpadcku mosiokaj u caobpahajHy MPUCTYMAayHOCT W MPUPOAHE TYPUCTHUKE BPEAHOCTH Horor Cana u
okonune. Kanauaar nocebHo obpalyje HajBakHH]je TYPUCTHUKE aTPAKTMBHOCTH MOCMATPaHEe JeCTHHALM]E U
TO KyNTypHa 106pa , KyJITYpPHO-MCTOpUjCKe 00JeKTe rpaCKux jesrapa Hosor Cana u Cpemckux Kapriosala,
K0 W JIeNaTHOCTH YCTAHOBA KYJITYpe M KyJTYPHM JKMBOT y OBMM IPaJCKWM LEIMHAMA. Ananuzupajyhu
HaBeneHe aTPAKTUBHOCTH KAHAMIAT MOceOHO ykasyje ha Ky/NTypHM JMHAMU3aM W YKyMHa aTpakTUBHOCT
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ﬂ [lecTrHHALMjE Npe/icTaBibajy OMTaH eNeMEHT 3a IOHOLIEHE OAJTYKE TYPHUETE O MOCCTH oapeheHoj AeCTUHALN]H,
4 UMK je NPUMAPHHM MOTHB T10CETE IECTUHALIM]H enyKauuja.

V nornasmsy Cacmaeé Hoeocaockoz yHusepsumemd Kao cedumma eOyKayuonoz Mypusma KaHJuaat je
npukasao cTpykTypy Yumsepsutera y Hosom Cany u merosy criequdUUHOCT KOja ra pasjivKyje ol APYrux
YHUBEP3UTETA y 36MJbHM, a TO je YHMBEP3UTETCKH Kamnyc. [lotom je kanauaar [AeTalbHO TpHKa3ao
MaTepujanHy OCHOBY TypH3Ma Ha MOCMaTpaHoj fecTuHaLMju 1 HoBOCAZICKOM YHHBEP3HUTETY, Harnalasajyhu
fa je ¢ 063UpOM Ha MOMyNalWjy KOPUCHHKA —CTYIEHTE M3Y3ETHO BaXaH HHUBO CTYIEHTCKOI CTaH1apaa,
OHOCHO KBAIMTET CMeLITaja M OPraHM30BAHOCT CTYNEHTCKMX [OMOBA W pECTOpaHa, aiu W Ipyrux
KOMJIEMEHTapHUX (aKTOpa €IyKALMOHOI TypHu3ma, NomyT pekpealyje, 3APaBCTBEHE 3aLUTHTE, KyJIType H
3a6ase. Kangupar je moceOHO HarjacMo aKkTHBHOCTH yCTaHOBa M ofjekaTa Koju ce 0aBe OpraHM3alLKMjoM
pa3HHX BWJOBA YIO3HABakha W JAPYXeHa CTPaHMX CTyAeHaTa ca nomalioM momynauujom, nonasehu on
MCKYCTaBa 3eMajba Ca PasBHMjeHUM eIyKalMOHUM TyPH3MOM, Harnamasajyhu 3Ha4aj akropa yK/byuHBatba
CTpaHMX CTyfleHaTa y COLMjajHe W KyITypHE aKTUBHOCTH JIOKAJIHE nonyjagdje OUTHHM 3a HMHKLU
yHHBEp3UTETa W AecTHHaUMje, Ha kpajy mormas/ba, KaHAAAT je aHaIM3Kupao KapakTEPUCTHKE TYPUCTHUKOD
npomera y Esponu, Cpbuju u AIl Bojsoannn ca NOCEOHMM aKLUEHTOM Ha CTarbe, KapaKTepUCTHKE H
caBpeMeHe TPeH0BE Y TYPUCTHUKOM MPOMETY MCTPaOXKHBAHE aecTrHaumje. OpUraHanHoCT MpuKasa rnojaraka
1 aHaJIU3e KapaKTePUCTUKA TYPUCTUUKOT POMETa UCTPKUBAHE JEeCTUHALM]E OrJIe[la C& Uy YHHECHHLM Ja Cy
ropes 3BaHMYHMX CTATMCTHYKMX MOJAaTaKa KOpULINEHH U MHTEPHU MOJALM TYPUCTHUKHUX opraHuzauuja
Hosor Cana n Cpemckux Kapnosaua. To je omoryhno AHAJIMTUYHM]E carjielaBabe CBUX KapaKTepHUCTHKA
TYPUCTHUYKOT MPOMETa, a Moce0HO Ce30HANIHOCTH TYPHUCTHYKOr MPOMETA. Ha Taj HayuH MOpea TpHKasa
er3aTHHUX M0AaTaKa TYPUCTHUKOT TPOMETA Ha MECEUHOM HUBOY, KaHAUAAT yKasyje ia ce MOTy W carjienaTy u
KOjH Cy HekH OJ (hakTopa W MOTHBA MOCETE TypUCTa MCTPaXKMBAHO] AECTHHALM]U, 3 TAME U KOJHU CY TYPHCTH Y
nuTary. Kanauaar je aetasbHO pasjacHHO Ja youeHa CE30HAHOCT KO Jojacka nocebHo aomahux Typucra
ykasyje Ha Be/MKe TPXKHILHE MOTEeHLUMjane eNyKalMOHOT TypusMa Ha MCTPa)KMBAHO] AECTHHALM]H
rpasuTauuone 3oHe Hosor Caza.

Kpos nornasibe Cmarve eOykayuonoz mypusma y epasumayuonoj 3onu Hogoe Cada kanauuar je M31BOJHO
onpehene keanurere Hopor Caza u mberose OKOJNMHE 32 pa3sBoj eyKaLMOHOr TYypH3Ma HaMEHEHOT LIKOJICKO]
W cTyneHTckoj nomynauuju. Takobe, kaHaMaar je Be3aHo 3a CTYNEHTCKY MOMyJalKjy MCTAKO CYLITHHY M
sHadaj Bonowckor mpoueca U MOOWIHOCTH CTY[GHATa, a Ha MPUMEpPY HEKONMKO MaruX 3eMajba Eporicke
yHUje yKa3ao ¥ Ha 3Hauaj OBOI Ipoleca 3a pa3Boj edyKALMOHOT Typu3Ma. ¥ ciiefiechem oJe/bKy KaHauaaT je
aHAJUTHYKKM Habpojao OpojHe CTYJEHTCKe M HECTYIEHTCKE opraHuzallyje, HUXOBEe aKTHBHOCTH, HaBoxehw
pasnuyuTe OpMe HHXOBOT IEJI0Baba U HHIXOB IONPHUHOC AYKALMOHOM TYpU3MY . VY npyrom Jieny noryiasiba
KaHIMIAT je Ha MpeLr3aH M ajJeKBaTaH HauMH MPHUKa3ao MelyHapoiHy capajiby, Hay4HO-MCTpaKuBauke
fpojekTe M Nporpam pasmHe (CTabWIHOCTH) Ha HoBocanckoM yHuBep3uTeTy. Kanauaat je ykasao u Ha
(yukumje n akrusHocTH opranusaumje AETEE, kao u LlenTpa 3a cpricku jesuk Dunosodekor daysirera y
KOHTEKCY EyKalMOHOr Typu3Ma. AHalM3HpaHW Cy W NMPUMEPH W3 Mpakce, OAHOCHO paj JleTrux 1UKOJIA
dunosodekor pakynrera u Esponckux cryauja. Ha Kpajy MOTJIaB/ba KaHAMAAT jé W3HEeO Mojarke o GopasKky
CTpaHMX CTYyZIeHATa Ha elyKalliOHUM CKYNOBMMA Y Hosom Cajly ¥ HeroBoj OKOJIMHH, a IOCEOHO je M3ABOJHO
HCKYCTBA HOBOCAICKMX M CTPaHMX CTy[eHaTa Ha NporpamiMa pasMeHe Ha Vuupepsurery y Hosom Cany y3
Harnacak ja oHa noTeplhyjy onpasaaHocT bosomckor npoueca y (byHKLHjU pa3BOja elyKaLMOHOr TypH3Ma.

AHani3a UCTpaKUBAtba MONATAKA O OPOJy U CMPYKMypu CmMpanux cmydenama na Yuusepsumemy y Hosom
Cady y nepuody 00 1981 0o 2010. 200une cBakako Mpe/IcTaB/ba jeAHO Ol Haj3HAYajHUX U HajOPUTMHATHH]HX
MOrJIaBJba OBOT paja, MoceOHO aKko ce MMa y BUIY YMIbEHHLIA 12 HUTH MUHKCTAPCTBO MPOCBET U HAYKE, HUTH
nojenvHM yHuBepsuteTH, na Hu HoBocancku HeMajy Tpelu3He MoJaTke O Opojy CTpaHHX CTyJeHara.
KaHIuAar je HCIpaBHO MOCTYITHO Mpy 01abupy (popme i HaukHa NPUKYIUbarba MoNaTaka 3a CTpaHe CTYJICHTE,
¢ 063MpOM Ha TIOCTABJbCHE LIMJbEBE MCTPXKHMBAMKA, & 3aTUM Cy JACTAJbHO MPE3CHTOBAHM M aHaJIM3UPaHU
nopan¥ o Opojy ¥ CTPYKTYpH CTpPaHMX CTy[eHaTa KOju Cy 3aBpUIMIN ompeheHn HWBO CTyauja Ha
Vuupgepsurery y Hosom Caay y nocmarpaHom repuony, a rnpukasaHa je W mHX0Ba CTPYKTypa Mo
(hakysTeTHMa W 3eMIbaMa W3 KOJUX Cy AO0JIa3uiu. Taxohe je MpWKazaHO M Cajallrbe CTake KPo3 MpHKas,
ana/in3y ¥ TymMauere rnojaraxa o Opojy W CTPYKTYpH CTpaHWX CTy/eHaTa KOjM Cy ynucaiu oapehenu HUBO
cryidja na Yuusepsurety y Hosom Cany y wikonekoj 2010/201 1. roaunun. Kauauaar je noceOHO aHaiu3nupao
yueuhie 6poja CTpaHUX CTyAEHATa Y YKYMHOM 6pojy CTyeHaTa Kojy Cy 3aBpLUMIM MM yrucanu ojpehenn
HUBO CTyaMja Ha HOBOCAJCKOM YHHBEP3HTETY, Kako Ou ASQMHHCAO MEpIbMBS KpuTeprjyme 3a yrnopendy
HCTOI MapaMeTpa ca YHUBEP3UTETHMA 3eMajba Ca PasBUjeHNM eMyKALWMOHNM TyPH3MOM, O/IHOCHO M3BEO LUTO
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peasiHujy OLeHy MOCTaBJbeHE XMIOTE3e O HHUBOY pa3BHjeHOCTH eayKaluoHor Typusma. Ha kpajy osor
HOrMaB/ba KAHAWAAT je OeTa/bHO MpMKasao M aHanusupao Opoj M CTPYKTYpy CTyAeHaTa Ha pasMeHM
(Mo6unHocT) Ha Yuusepsutery y HoBoMm Cany, Takohje KaHIMOAT j€ HIIA0 KOpaK Hampen, rna je u3Beo
oapeljese koHcTaTaumje ykasyjyhu Ha TPEHIOBE, yOUCHE HEJOCTaKe y OpraHMM3aLMji pasMeHe W ykasyjyhu
Ha MpaBUE W HAYMHE HUXOBOI NPEBA3UIAKEIHA, Koje GM MOTNIM [a mpefy3umajy cybjexTu Koju YUECTBY]Y Y
rpolecy pazmeHe (MOOUITHOCTH).

V nornasmy Auanuza oyene KOHKypewmuocmu Yuusepsumema y Hogom Cady 00 cmpane cmpaHux
cmyoenama, Koju cmyoupajy wiu Cy Ha pasmeHu na paxynmemuma Yuusepzumemay Hosom Cady, kanauuar
je ucrako norpedy MAEHTHPUKOBAA atpubyTa (hakropa), KOjU jelaH yYHHUBEP3UTET YHWHU aTPAKTUBHMM 3a
CTy/ieHaTe Jla CTyAMpajy Ha memy. CXOIHO TOME KaHIuAaT je u3paauo MOJEN U MPUMEHMO aHKETHY METOMY
(MHTEpBjy ¥ YIMTHHMK) W CIIPOBEO TOCTYMAaK HWCTPaKHBAFA. Kaugupat je Ha 6a3u J0OOpOr mosHaBarba
TEOpHUjCKE W CTPYUHE JIMTEpaType HCIPaBHO M3BOjMO HEKOJMKO Tpyma aTpubyTa Koju Cy HajBKHU]U 3a
u3bop cTyaeHara Koju he yHMBEP3UTET ynucaTu: OpraHM3alja HaCTaBe, TEXHUYKA ONPEMIbEHOCT W KBAIMPET
CTYAM]CKUX 0GPA30BHHX MPOrpaMa, KBAIWTET CMELUTaja, HCXPAHE, MPEeBO3a M yOILITe TPOLIKOBA Hopaska,
YKylHa aTpakTUBHOT MW KyJITYPHH JMHAMM3aM JeCTHHALMje M 3aTUM OAHOC Kojera jomahux cryieHata u
floKaJIHe MOMyJialikje NpeMa CTPaHUM CTYJEHTHMA. Y YBOAHOM OJEJbKY KaHAMAAT j€ aHanu3upao ejaeMeHTe
[p¥ MPOLECY OTy4HBatba (MOTHBALjH) CTyIeHaTa HCMIMTAHNKA 32 J0J1a3aK Ha CTylHje Ha YHHUBEP3UTET Y
Hoeom Cany. IToToM je KaHAMIAT A€TalbHO aHAIM3MPA0 OLEHE CTy/ICHATa MCIHMTaHHKA O CBaKOj HaBEIEHO]
rpynu atpubyra ((akropa) Yuusepsurera y Hosom Cazly ¥ M3BOAMO 3aKJbyuKe. Y JIpYrom Aejly rorjiaejba
KaH[MJAT je aHaTM3MPao MO3UTHBHA M HEraTMBHA MCKYCTBA CTY/IEHATA CIUTAHUKA CTEUCHUX Ha CTyAMjuUMa y
Hosom Capny. IlornaBjbe ce 3aBpluiaBa aJeKBaTHUM KOHCTaTal{jamMa W3BEJEHUMM Ha OCHOBY OBOT
MCTpaXKMBatba, KOje MOTy OUTH H3y3€THO 3HauajHe y fe(uHKMcarby POrpaMa | Mepa 3a rnodoJbliara UMHIIA
Vuusepsurera y Hosom Camy, kao jeaHor of Haj3HAuYjaHUjuX cyOjexaTta eayKalHOHOr Typu3ma Ha
nocMaTpaHoj AecTuHarpju. C TOra ce MOXE 3aKJby4MTH Jia OBO W MPETXOAHO MOrIaB/be MpEeACTaBIbA]Y
LEHTpPANTHA MOTJIaBJba OBE AUCEPTALMjE U HeH Haj3HAYAjHUjU W HAjOPUTHHAIHHU]U [EO.

Y nornassy ITooynascrku deo Ppyuixe 2ope u Cpemcku Kapnosyu xao Oecmunayuje edyKayuono2 mypusmda
KaHAWAAT je MowTyjyAM NPOCTOPHHM acMeKT HCTPKMBAbA M U3PAKEHE ATPAKTUBHOCTH y Iy IPABUTALHOHE
some Hosor Cana, y YBOAHOM Jely rOrJaBjba [MPABHIHO MPUKa3a0 HaBeACHE (akTope, Kao OCHOB 34
GOpMHparbe TYPHCTHUKOT TTPOU3BOAA KYJITYPHO-EYKalHOHOT TypH3Ma. VY HacTaBKy MOrJap/ba KaHAMIAT je
NpyKasao ¥ aHalIM3Mpao PasHOBPCHE TYPHCTHHKE noteHumjane @pyike rope, nocebHo UCTHYyhu FbeH
nogyHascku neo. Takohe kaHaupar —Jajbe npuKasyje ¥ aHaiusupa W moryhe obivke eqyKaTHBHHX
MyTOBAMa, 4 IOTOM J€Ta/bHO M3/IBaja Mpeanore MOyHX eayKaTUBHNX TYPHCTHUKHMX MyTOBAM:A. VY HacTaBky
OBOT MOrNIaB/ba KAHAMAAT j& MPUKA3a0 jefaH O MOJea elykaTHBHMX foraharma Ha OBOM MPOCTOPY, KpO3
opranusaumjy Jletier obpasosHor kamna y CpemckuM Kapiosuupma, OAHOCHO aHanM3Hpan je nporpam,
opranuzaimja W cam paj JleTibe LIKOe CPICKOT je3rKa obuuaja W KyaType. 3aTUM KaHAMOAT JAETaJbHO
rnpuikasyje pesynTaTe LyroroAHLUbUX HCTPAKUBADA, u31Baja M M3BOAM OfipeleHe OLleHe W KOHCTaTaLuje U
Harjalapa yJory OBOT MpOjeKTa Kao Mojena e1yKalMOHOr TypusMma noceOHO MPUMEJBUBOr Ha LIKOJICKY W
cTynenTeky momynauujy. Cama dHmeHMIa [Ja je KaHTMaaT, Kao pyKOBOAMIAL H jenaH ol KpeaTopa OBOI'
MpOjeKTa Y4ecTBOBAO M y HErOBOj Pealu3alidjy, TOBOPY U O OPUrMHAJIHOCTH OBOT J€Na auceprauuje. Y
CpE/MIIE-EM JIely OBOT TOrJIaBJba KaHIMAAT j& NpHKazao M Apyre 06JHKe eyKaLMOHOT TYpH3Ma MocebHO
wermuyhin W ananusupajyhin  MoryRHOCTH pasBoja  €yKalMOHOr Typusma Ha  OCHOBY TOFOIAHHX.
HenckopuiNeHUX TYPUCTHUKMX PECyca W MIIaHOBA KOJUM pacronaxe oBaj Je0 rpaBuTauMone 3oxe Hosor
Cana. Ha kpajy OBOr nornabba KaHAMAaT je MpHKa3ao opraHM3aLMjy LIKOJCKMX €KCKyp3uja, Kao
HajMacoBHHjer 00JkKa TyPUCTHUKUX €lyKaTHBHUX KpeTarba y MOCMaTpaHoM MpOocTOpy .Taxohe aHanu3MpaHu
cy youeHu mpoOiemMH Koje OM Tpebajo peUIMTH KaKo 61 HacTaBHE EKCKyp3Hje HMaje H3paKeHW)H
e[lyKaLMOHH KapaKTep, a MOTOM Cy y HaBEACHOM KOHTEKCY MPUKa3aHU M aHaM3UPaHH pesylITaTh AHKETHOI
MCTpaXKMBaa TMOCETHIAl My3eja W rajepuja W HCTaKHyT 3Hauaj TypuUCTHYe aHumauuje y QyHKumju
elyKaluMOHOT Typu3Ma. YTpaBo y OBOM TOIJaBjby C€ HajU3paKEHHje youaBa KOJMKO je cama TeMa OBOr pana
ojipehuBana AMBEpreHTaH Npuiias MCTPAKHUBAkDY .

Kpos nornaesbe [Ipezied uHmMepHUX pecypca u eKCMepHux ymuydja KaHauaar je mpukazao M3BeleHe
ernemente SWOT aHanusze, KOjUu Cy HacTald Kao pe3ysiTaT Mpoyvapara CTPATCIIKMX NOKymeHaTa H
KOHCY/NTalMja ca OpojHUM CyOjeKTUMa y TypHU3MY, 06pasoBamy U KyJITypd NOCMaTpaHe eCTMHaLMje.Y
pyroM fiely foriaB/ba KaHIMAaT je M3BEO KOHCTaTalyje U noceGHO yKa3ao Ha CTPaTELIKE MPEAHOCTH W
HeslOCTATKE 3@ Pa3Boj TypusMa y rpasutauuoHoj sonn Hoeor Cana. Ha xpajy noryiasjba KaHAMAAT Ha Oasu
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cnemenata SWOT ananmse W3BOAM 3aK/bydaK [a TOCMATpaHa NECTHHALMja TIOCE/yje 3HAaYajHe TyPHUCTHUKE
MoTeHLKjane 3a eUHHUCAE NPETO3HATILUBOT TYPUCTHIKOT NPOU3BOAA €y KALIMOHOT TypU3MA.

Ilepcnexmuge pazeoja eOyKayuoHoe mypusma TpencTapiba jelHO Ofl 3HAYAJHUX MOTJIaBJba OBE JMCEpTaLKje,
jep je y mweMy KaHaMaaT aHanu3upajyhu cTpaTelka u niaHcKa A0KyMeHTa pa3Boja TypU3Ma Ha CBMM HUBOMMA
opraHM3oBaba M u3Hocehn unibeHuLe 1001jeHe HCTPKHBAILEM, YyKa3a0 Ha moryhe npasue 1 001Ke pazBoja
C/LYKALLMOHOI TypH3Ma Ha [0CMaTpaHoj AeCTWHALWjW. Kauaunar y HacTasKky morias/ba kiacudukyje
ojpehere npesaHocTH U He0CTaTKe e1yKaLMOHOr TypHU3Ma KOjH1 Ce OJIHOCE Ha CTYAEHTCKY MOMyJaLujy 1 Ha
moryhe nepcrekTHBe HEroBor pasgoja.y Apyrom Aeiy OBOT MOr/ae/ba KaHAMAAT aHaTU3Mpa yOHeHe o0nuke
yKALMOHMX KpeTama HAMEHEHUX LIKOJICKO] [OMyJalyju ¥ MocebHO HceTHYe HedopmanHe 00snKe
€/lyKaLKOHOT TypU3Ma Kao MOryhe mepcreKTHBe HeroBor paszBoja. Ha kpajy nornaejba KaHAMJaT Ha OCHOBY
WIKMpUX carjieiaBaba MCTUYE MPUCYCTBO M3PAKEHE KOHKYpEHLIMje Y OKpYXKeky Yy [IOMEHY €yKaluHOHOr
Typusma M ykasyje Ha notpeby Jnocieane npuMeHe MapKeTWHr IUIaHOBA M CHEPrUHHY ynorpeody
Pa3HOBPCHUX MPOMOTHBHUX CPEACTaBA y CBPXY KBaJUTETHH]Er MO3ULIMOHMPAtba Ha TPIKHULUITY €AyKalHOHOT
Typu3Ma M JIpyruX KOMIUIEMEHTapHWX 00JiMKa TypH3Ma nocmarpaHe JecTUHaLMje rpaBuTalnone 3oHe Hosor
Caja, a TUMe 1 CTBaparbe BelinX MepereKTHBa passoja.

V nornaBiby AHanuza NoCmMAaGmenux Xunomesa UCMpadCusared KaHAWIAT je jacHo 00pasnoxuo u
MOTKPENMO PEe3yNTaTHMa MCTPKUBAMba IMOCTaBILEHE XMIIOTE3C, Koje cy y Hajehem zeily IOKTOPCKOM
JMCEPTALjOM U MOTBpheHe.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYYHHX PAIOBA KOJA CY OBJAB/bEHH UJIN
HPUXBAREHU 3A OBJAB/JBUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAKUBAILA Y
OKBUPY PAJIA HA TIOKTOPCKOJ IUCEPTAIIAJN.

KaHauaar U3 OBe HaydHe o0JacTH MMa yKYITHO 0caM 00jaBJbeHHX HayYHHX Paji0Ba W CAOMLITEeHA O/ KOJHX:
nBa paja W3 kateropuje M42, jenan pan us kareropuje M52, Tpu pana u3 kateropuje M33 1 iBa caoniurerba
ca MeljyHapoAHUX HayUHHX CKYMOBa LUTAMMAHKUX Y H3BOAY (M34).

PanoBK Koju cy 00jaB/beHH Ha OCHOBY pe3yJITaTa MCTpakMBaHMa y MPUIPEMH Wy OKBHpPY palla Ha 0BOj
auceprauuju cy cneaehu :

Kanuuuh, M., (1999): ITpocmopro-mypucmuuxy enrememu paseojd nypusma, sauimume u pesumanuzayuje
Cpemcrux Kapnosaya. Yacomice Typuzam 6poj 3/1999. IlpupoaHo-matemarHiku axynrer, MHCTUTYT 3a
reorpadujy u Typuzam. Hosu Can. (M33) - 1 6on

V pany cy aehHHHCAHH NPOCTOPHO-TYPUCTHYKH €IEMEHTH paseoja Typusma Cpemckux Kaprosaua, a
NoceGHO Ca ACMeKTa 3alTWTEe W PEeBUTANM3ALMje KyJITypHO-HCTOpHjckor Hacaeha y QyHKUHjH pa3BOja
KyNTypHO-elyKaluoHor Typusma. llpHKkasaHu pesynTarTu Mpe/ICTaBbajy Ae0 HCTPaKuBamba KOju Cy
TpecTaB/balli OCHOBY 32 J1ajba HCTPAXKMBAKA y JIOKTOPCKO] IMCEePTALIH]H.

Kanuuuh, M., Jaxormu, E., Pagocasmesuli, C., Tontuh, C., (2000): Ilpozpam passoja mypusma Onmumumne
Cpevierxu Kaprosyy. CTpareikid 10KYMEHT. Peny6rmuku 3aBoj 3a passoj, beorpaz. (M42) =5 6onosa

Opaj pajl. OJIHOCHO CTPaTELKKH [AOKYMEHAT TpPEeATCaBbao je OCHOBY 3a M3/pajy CBMX HapelHMX |
JLOKYMEHaTa pasBoja OBE TYPUCTHUKE JeCTHHALM]e, a OnpeheHu eemMeHTr OBOI paja Cy kopuinheny 3a jaba |

HCTPAXKMBAKLA y JOKTOPCKO] JMCEPTALIA]H.

Kanuuwh, M., Jakonun, E., Panocasmsesuh, C., Tontul, C., (2002): Ananuza mane npugpede y ONULMUHYU
Cpemciu Kapnosyu u npumenda paseojue cmpamezuje. Ctynuje Mpemy3eTHHUKOr ocrnocoOsbaBatba. ['ea
Koney. Jbybsbana. MHCTHTYT €EKOHOMCKHX HayKa. Beorpan.(M42) = 5 6ona

V paiy ce aHaqu3upaHd eKOHOMCKH TapameTpH pa3Boja Mpeay3eTHULITBA, OJJHOCHO MaJie NpUBpeae Ha
ocMaTpaHoj AecTHHAUMjM W Ae(MHHCAHM MNpaBUM pa3BojHe CTpaTeruje ca MOCEOHMM YKa3HBaHbeM Ha
eKOHOMCKE e(pekTe U MOryNHOCTH pasBoja Typusma. PesynTaTi HCTpaxuBarba Mpe/cTaBbajy OCHOB 3a Jlajba
HCTpaXKKMBamba y JOKTOPCKOj AMCEPTALMju ¥ UACHTH(QUKOBAE TpBAlla M MEPCreKTHBA pasBoja TypHu3Ma Ha
MCTPaKMBAHO] JeCTHHALIK]H.

Kanunuh, M., (2000): TypucTiuky noreHuujanu onutuHe Cpemcku Kaprosi. CnenujajqucTHIKH paj.
[puponno-mMaremariuky dakynrer, MHCTHTYT 32 reorpadujy v Typuzam. Hosu Caz.
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V 0BOM pafy Cy MCTP)KHBAHM, aHAIM3UPAHH W MNPENCTaB/bEHH TYPUCTHIKH MOTEHLUMjaTu OMLUTHHE
Cpevcki Kapnopuu, a pesynTaTH WCTpaXuBarba y OBOM paly [MpecTaBbajii Cy OCHOBY 3a Jlasba
HCTpaXKHBAba Y JOKTOPCKO] AUCEPTALIH]H.

Kanunuh, M. (2007): Vropeona anaiuza uckopuuthenocmu yciosa u axmopa paszeoja KyimypHo2 mypusmd
Cpemckux  Kapnosaya u  Cenm  Andpeje. Marucrapeka  Tesa.. [IpuposHO-MaTeMaTHuKK  (aKyTer,
Jlenaprtman 3a reorpadujy, Typusam 1 xoTenujepcrso. Hosu Can.

JleJI0BH MarucTapckor paja M M3BpIIEHAa MCTPAKUBAHKA Y HWEMY Y JOMEHY KyATypHOr TypusMma Cy
fAenuMuuyHO KkopuinheHn 3a yTBphuBame OCHOBA, MpaBala W MOJENA HCTpKMBarba Yy JOKTOPCKO]
nucepraumju, a y (yHKUMjU carjiefaBarba CTama W MEpCreKTHBA pa3Boja eQyKalMOHOI Typu3Ma Ha
MCTPaKMBAHO] JEeCTHHALIMH.

Povenuh, J., Kanmnuh, M., (2007): Vioea manugpecmayuja y mypucmuyxoj nonyou Cpemckux
Kapnosaya. Yaconuc Typusam 6poj 11/2007. IIpupoaHo-MaTeMaTHKH dakynrer, [lenaptmat 3a reorpadujy,
Typusam 1 xotenujepcrso. Hosu Can. (M33) =1 Gon

V pamy je npencraBibeHa ynora MuHubecTauuja y TypucTiikoj noHyau Cpemckux Kapiosaua, kao
KOMIIJIEMEHTApPHH OOJIMK Yy TYPHCTHYKOM MPOM3BOMY KyJITYpPHO-€IyKalMOHOr Typu3ma OB JecTHHALM]E.
Pe3ynTaTh OBOI MCTpaXkKMBarba Cy NPEACTaB/balk OCHOBY 3a uaeHTHduKoBare ozapeheHnx obauka
FYPUCTHUKHMX KpeTarba 1 Ae(uHMCcatbe NPUOPUTETHOr TYPUCTHUKOT MPOU3BOAA UCTPAXKMBAHE JIECTUHALIM]E.

Pomenuh, J., Kanunuh, M., (2008): Edykamusno mypucmuuxa kpemarsa y Ppyuio2opcrom NOOYHAGLY -
cmarve u mozyhnocmu paseéoja. Yaconme Typusam 6poj 12/2008. (wa enrneckom) Ilpuponno-maremaTHyky
daxynrer, Jlenaprmat 3a reorpadujy, Typu3am U XOTeJHjepCTBO. Hoesu Caa. (M52) = 2 6ona
YV pafy cy mpeicraBibeHM oapehenu oOMLM  eAyKaTHBHO TYPUCTHUKWX KpeTarba y DpyLIKOropcKom
No/lyHaBIbY. Pe3yNiTaTh OBOT MCTPRKHBAHA CY €0 NOKTOPCKE AMCEpTaLMje..

Kanuuuh, M., Pomenuh, J. (2010): The part of creative club ,, Educo ™ in education tourism in area Danube of
Fruska gora, 2. Konrpec reorpada Cpbuje, 360pnux padosa, IIpupojHO-MaTEMATHUKH dakynTer,
JlenapTMan 3a reorpadujy, Typusam u xotenujepctso, Hoeu Can. (M33) = 1 6on

V pamy je mpencraebeHa yiora Kpeatusnor kiyba ,Emxyko®, kao cybjexTa eayKaluoHOr Typusma y
Dpy1IKOrocKOM MoAyHaBJbY. Pe3ysiTaTh OBOT HCTpaXKBakba Cy 160 IOKTOPCKE JucepTaluje.

Taxkohe y mnocTyrky npuxparara U objaBbuamba je onpeheHu Opoj panoBa, mzpahjeHux Ha OCHOBY
HCTPAAKHBALA Y OKBUPY Paja Ha OBOj AMCEPTALM]H.

VII  3AKbYYLU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPATJKUBAHA

VictpaxkusareM rpaputanone 3oue Hopor Cana kao AecTvHALHMje elyKalHOHOr Typu3Ma HCTaKHyTH Cy
BEJIMKK MOTEHLM]jaIM W IAaHCe 32 Pa3BOj elyKaLUMOHOr U APYruX KOMIUIEMEHTAPHHX obnuKa Typu3Ma Kojuma
OBa fieCTHHALMja Oe3 BeMX yaarara Moe npuByliu npe ceera WKOJICKY U CTYACHTCKY nomyJaLujy.

MCTO TaKo HCTPaKMBAILEM je MOTBPHeHA OCHOBHA XHIOTE3a, /1a j& SAYKaLMOHU TypHr3am y Hoeom Capny u
HErOBOj MPABUTALIMOHO] 30HH HEJIOBOJLHO pa3BHjeH ¢ 003HPOM Ha moryfHOCTH.

Takohe ucTpakuBamwa Cy MOTBpAMJIA XHUIOTE3y Ja nocrojehu norexuujanu Hosor Cajna n merose
rpaBuTalMoHe 30He, a nocebHo Cpemckux Kapnosaia u @pymike rope NPEACTaBIbAjy 3HauYajHy OCHOBY 32
pa3Boj eIyKaLKOHOT TYpU3Ma.

Kanauaar je Kpo3 CBoja MCTPaXKMBarba H3BEO M KOHCTATUM]y A Pa3BOjy elyKalHOHOT Typu3Ma y CBeTy ce
npuaaje cee Behiv 3Ha4aj, a Kao NOTBPAA TOME J€CTE U YMH-EHHMIA Ja je y MOC/e0j AeLeHHM]H NPOLLIOT BeKa,
KyNTYpHH CeKTOp GHO jeaaH Ol YETHPH CeKTopa ca HajopikuM pacToM y cBEeTCKOj exoHomMju. Kanammar
takohe HaBoau ja noctoju cee Behe nHTepecoBame M oarosapajyhux crpykrypa Esporncke yHHje 3a pa3Boj
rpajcKor Typu3ma, WTO ykasyje Ha TO Ja ynpaBo OBa BpCTa Typusma omoryhaBa pa3Boj Ky/JType U OuyBarbe
KyJITYpPHHX BPEJHOCTH, KaO M CBEOKYIHH €KOHOMCKH pa3Boj rpamosa. KynTypHa moHyna rpajaosa je OutHa
KOMIIOHEHTA, KAKO TYPUCTHYKOT MPOM3BO/a rPaJCKOr TypU3Ma, Tako W MMuLa JeCTHHALH]e.

['pan Hoeu Cap M merosa rpaBUTAlMOHA 30HA PACMONAXe J06POM aTPaKTHBHOM OCHOBOM 3a pa3Boj
elyKaLMOHOT Typu3Ma M Typu3ma YOILITe, WTO KaHAMAAT MOTKpernbyje uumbeHuLoM aa ce rpaa Hosu Can
kanauaasao 3a ..Esporncky npectonuuy kyntype' 2020.roamne. I'pancke JectuHauuje y Esponu cy
HajroceheHunje AecTHHALMjE, a TO je Cilydaj M KOA Hac jep mpeko 60 mpoueHaTa MHOCTPAHOI TYPUCTHUKOT
npomera ce oaguja_y Beorpagy u Hosom Cany. KyaTypHo-00pa30OBHH CEKTOpP KOJUM pacro/akemMo
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MpejicTaB/ba 3Ha4YajHy pecypcHy 6a3y 3a pa3Boj OBE BPCTE TypH3Ma.

Mhuore 3emibe, kao wro cy CAJL, semibe 3ananHe Esporie u AycTpanuje, ocTBapyjy 3Ha4ajHe MpHXoae 01
e/lyKaLMOHKMX TYPUCTa, MOCEGHO Ofl CTYAeHATa Ha PEJOBHOM LIKOJIOBAtbY Y MHOCTPAHCTBY M CTYIGHATA KOjH
yUeCTBYjy Y pady pasHUX ceMuHapa, kamrosa u ap. Crtora je y pajy mocmarpaH 1 uctpaxkusas Hosocancku
YHHBEP3UTET KA0 Haj3HAUYajHUjU CyOjeKar eyKauoHOr Typu3Ma y rpaBuTaunoHoj 3041 Hopor Cana.

V cpemulimeM nesly OBe AMCEPTaLlHje NPUKa3aHo je Kako ce KpeTao Opoj CTpaHHX CTyAeHaTa Ha YHC-yy
nepuoy MeTpaxkuparba o 1981-2010. ronuHe U Heke OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE THX KpeTaka. Ha ocHOBY THX
carjenaBara, a paau u3sohera oape)eHrX 3aKibyuaka U3HETH CY HajCaKETHjH PE3YJITaTH HCTPaXKMBakba:

- y nocmarpaHom nepuoay Ha YHC-y Ha CBUM HMBOMMA CTY/IMja YKYIHO je 3aBpiuniio 1.568 crpannx
crynenata. On Tor 6poja 87,75% je 3aBpunio ocHOBHe, 6,64% marucrapeke , 3,50% nokTopeke,
1,15% macrep 11 0,96% crielujaliucTHuUKe CTyAuje.

- 01 YKYTHOT Gpoja CTpaHWX CTyjAeHaTa KOju Cy 3aBpuiuiv oapehenn HuBO cryauja va YHC-y y
nocmarpaHom nepuony, 30% je saspumno PDakynaTeT 3a CnopT M (pusMuko Bacnurare, 21%
MennunHcku, 18% Ilpasnu, 13% ExoHomcku, 9%, Tlomonpuspennu, a 9% je 3aBpuimnio ocrajie
dakynrere YHC-a. OgHocHo 51% cTpaHuX CTyjeHaTa je CTy/Auje 3aBpLUMIO Ha MEAMLMHCKUM H
(hakynTeTMMa XyMaHUCTHYKKMX HayKa, Ha (akynTeTMMa JpylTBeHUX Hayka (31%), a Hajmarby 1e0
Ha (aKy/iTeTMMa TEeXHUUKHX HAayKa, IITO CBAKAKO TPaXKH [O/IaTHY aHAJIN3Y.

- 0l yKyrnHOT 6poja cTpaHUX CTy/eHaTa KOju cy 3aBpwunu oapehenu wupo cryauja na YHC-y, y
rocMaTpaHom Tepuofy, mpeko 40% crynenara je us I'puke, 36% u3 3emiba Gusuie COPJ u 23% u3
ocTankx 3emMasba. Y CTPYKTYpH Ipyrie ,,ocTane 3emsbe” Hajsehu MmpoLeHaT CTyaeHaTa 101a3uo je 13
a3WjCKHX W a)pUUKHX 3eMalba.

- yKynaH 6poj CTpaHMX CTy/ieHaTa yIUCaHHX Ha MPBY FOJMHY, Ha CBUM HuBOMMA cTyauja Ha YHC-y y
wkonckuj 2010/2011.romunu je 202 ctynenrta. Hajpehu npoueHar cTpaHUX CTy[eHATA YIMCao Ce Ha
OCHOBHe M wuHterpucane crynuje (84,15%), nHa mactep (14,36%), a Ha J[OKTOpPCKE H
crnieumjanucruuke (1,49%).

- Hajselint npoueHar (51%) cTpaHuX CTyAeHaTa yMHCaH je Ha NpBY TOAMHY oApeleHor H1BOa CTy/u]a
Ha Dakynrery TexHWukux Hayka, 18% Ha Exonomckom, 19% na ®C®B-a, MenuunHckom u
dusozopekom. a 12% na npeocranum daxynrerima YHC-a.

- najsehu npouenar (84%) CTpaHWUX CTYAEHTa YNWHCAHWUX HA TMpPBY FOAMHY CTyaHja je W3 3emalba
Gusie COPJ, 8% je u3 asujckux W appuuKuX 3eMasba, 5% U3 3emaba EBporicke yHuje W 3% 13
OCTaJIMX 3eMalba.

- yuemiie cTpaHux cTyneHaTa y YKymHoM 6pojy ctyaenta Ha YHC-y, Koju Cy 3aBpLuKiii OCHOBHE U
WHTErpyucaHe CTy/Mje y mocMarpaHoM nepuody wkosncke 2005/06-2010/11. roaute kperano ce oA
0.5% no 1,4% unu npoce4dHo 0,8%.

- yuetnrhe cTpaHux CTyjeHaTa y yKyrmHOM Opojy ymucaHuX CTy[eHaTa Ha MpBY rOAWHY OCHOBHMX M
uurerpucanux cryauja Ha YHC-y y npoceky je 2,1%, a xpehe om 0,1% Ha [lpuposno-
mMaTeMaTHYKOM 110 5,4% Ha DakyJITeTy TEXHUUKUX HayKa.

Taxobe, pe3yNTaTd WCTPaXKHMBaH-a HEJBOCMHUCIEHO FOBOPE KOJIMKO Cy aKTYeNHH JIPYLITBEHO-MOIUTHUKH
OIHOCH y KOjUMa Ce HajasWia Hallla 3emMJba YTHLAnu Ha 6poj cTpamux cryieHara Ha YHC-y, kao u na
CTPYKTYpY 3eMaba M3 KOJUX Cy OHHM JOJNasuId. Y TMpBOM mepuopy Ao 1990. roamne IOMUHAHTHH Cy ouny
CTyHeHTH u3 HecBpcTanux semasba (72,85%), y mpyrom nepuony no 2000. romure, Hajeelin mpoieHara
crpannx cryaeHara (55,82%) nonasuo je u3 Ipuke, na 6u y tpehiem mepuony no 2010.romuHe Hajsuie
(62.92%) crynenara j104a3110 U3 3emasba Oubie COPJ.

W3 pesysitaTa MCTpakMBaba, MOXKE Ce YOUMTH 1a je Hajsefin Opoj cTpaHMX CTyAeHaTa 3aBpLIHO CTynuje
Ha QakyjiTery criopta v ¢uzMuke kynType u Meauuuuckom daxyntery. Cpakako aa je TO pesynrar
onpeljeHux JpYLITBEHUX OKOJIHOCTH, MHTEPEcoBama, ald U KBaIM(HUKOBAHOCTH (akyirera cTpareruje
fpema CTpaHHM CTyAeHTHMa. MeIMUMHCKH (aKyaTeT jeNMHM M3BOAM HACTAaBY HA CHIVIECKOM JE3HKY. Osge
cTymMje ce peanusyjy 3axBasbyjyfin kaapoBckum MoryhHocTMma (akynTera, OLHOCHO crnocobHowhy
HACTABHWKA W CAPAHMKA [a CyBEPEHO M3HOCe HacTaBHM mporpam Ha eHIJIECKOM jEe3WKy M [a TUME GUTHO
porprHoce melyynapoanoj apupmauujn dakynrera. Hajpehn neo cTpaHux crymeHara KOju je 3aBpLIMO
MeauunHekn (aky/iTeT je W HOCTPU(MKOBAO AMIUIOME y MAaTHYHHM 3eMJbaMa, LITO 1aje W CBOJEBPCHY
NOTBPAY KBANMTETY HACTABE,KOjy Cy 3aBpiumiu. OBM (akynTeTH Cy OCTBApHIIM 3a4ajHe MPUXOAE Ol OBHX
CTyaeHaTa, nobOobIIATM CBOje NPOCTOPHE KallalKTETe H OMPEMJBEHOCT, KAKO J1a00PaTOPH]CKUM CPeCTBUMA
Tako u suTepaTypoM. OBaj mpumep morao 6u Ourtu, y3 onpehere Momubukaumje W MOAEN APYrUM
(akyareTiMa 3a NpHUBIaYeHe CTPaHUX CTyeHaTa.

CarnemaBamem edekara BoJOHWCKOr Mpoleca ca acnekra Opoja CTpaHMX CTy[eHara, W3 H3HETHX
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noJaTaka je BUAUbMBO Ja je Opoj Kako fonaselinx CTpaHHX CTy[eHaTa, Tako M omnazehux cryaeHara ca
Yuupepsurera y Hoeom Camy y cTanHOM mopacTy. Y OKBHpY MehyHapoaHe capajime nosehan je 6poj
veljyyHupepsutetckux u MehyhakynTeTckux criopasyma, a THME W pasMeHa wHpopMaluja, 3HaHma M
HacTaBHoOr 0coBsba. Moske ce yOouMTH ja OHM (BaKkylTeTH KOjH Cy Y CBOjy pa3BOjHy CTparerujy H
OPraHM3AIOHY CTPYKTYPY YIPamuin .mehyHaposHy capamy”, nmajy Hasehu 6poj cTpaHmnx cTy/ieHara, KOJH
J104183€ W CTYAeHATa KOjH OJL1a3e Ha pasMeHy, Kao M yroBopa o MehyHapoaHoj capaiku. Ha ocHoBy u3HETHX
pesyJiTaTa HCTPOKHBAA MOXKE Ce 3aK/bY4MTH /1a je BONOmCKH MpoLec HMao MOo3UTHBHE eekTe ca acrneKTa
nosehara 6poja cTpaHux cTyneHaTa Ha YHusepsuteTy y HoBom Cany.

Yuibenulia Ja je yuelnhe CTpaHUX CTyAeHaTa y yKyImHOM Opojy CTyAeHTa, KOjH Cy 3aBPUIM/IM OCHOBHE U
uHTerpucaHe ctyauje Ha Yuusepsurery y Hosom Cany, penaTiBHO Majlo, ajy a MMa TPEH/L opacTa 1 na je
y wkoackoj 2010/11. ronuuu usHock 2,1% y npoceky Ha YuuBepsurety y HoBom Cany, a koa mojeanHux
dakyarera W Buile, Tako Aa Ko DakyaTeTa TeXHHYKUX HayKa NOCexe yuewrhie on 5,4%,.OBu pe3ynrartu
HCTpaXKMBAMbA HABOJIE HA 3ak/byuak fAa Cy Y TOKY MO3MTHMBHA KpeTara y mpasiy seher yueuha cTpaHux
CTyJeHaTa y yKyIHOM Opojy cTyaeHara .

UsBpiueHa aHanM3a OlEHe KOHKypEeHTHOCTH oxpelhenux arpubyra (¢pakropa) YuuBepsurera y Hosom
Caqy OI CTpaHe WCMMTAHMKA CTPaHWX CTy[EHaTa, CNPOBEJEHOTr KPO3 METONY aHKETHOr HCTpaxkuBarba
(uHTEpBjYy, aHKeTa), yKasaia je Ha crnefelie :

- na HoBocaiacky yHMBEP3WUTET MMa CHa)KHY OCHOBY 3a Pa3BOj €IyKAaLMOHOI Typu3ma y CBOM
HajBaskHMjeM aTpUOyTY, KBAJIUTETy 0OPa30BHMX CTY/MjCKMX MpoOrpama,

- na Yuusepsuter y Hosom Cajy MMa BeMKy aTPakTHBHOCT W BMCOKH KYJITYpPHH MHaMM3aM, ITO
MOske OWTH 3Ha4ajaH aTpuOyT 3a NpHUBIaYeHE CTPAHUX CTy/IeHaTa,

- na je Hoeu Capn, TosepaHTHa, 00pasoBaHa W MyJITHKYJTypajiaHa Cpe[lMHa ca Mpero3HaT/bHBUM
rOCTONPUMCTBOM CaMHX rpafjana, WTO je 3HauajaH aTpUOYT M CamMor YHMBEP3WTETa, Ko jeiHe oA
Haj3Ha4YajHUX yCTaHOBAa rpaja.

W3 pesynTaTta M3BPLIEHHX HCTPAKHMBAHA MOXKE Ce M3BECTH KOCTATalWja [a MCKasaHa MCKyCTBA CTPaHMX
cTyjeHara creveHa Ha cryanjama 'y Hosom Cany najy HW3 MO3UTHBHHX OLIEHA O aTpuOyTrMa Y HUBEP3UTETA Y
Hosom Cajy Kao rnoykeJbHOM MECTY 3a CTyIUpatbe.

CTora KaHauaaT 3akibydyje Ja Ou HUXOBHM MPEJIO3H 3a NO0OJbLIAME, KAKO KBAMTETA M OpraHu3allije
CTymMja, TAKO M Y LEJMHHM ycioBa 3a OOpaBak, MOI/M OMTH MyTOKA3 CBMM peNIEBAHTUM CyOjekThMa Ha
YHUBEp3UTETY, WTa Tpeba unHuTH Aa Om YuusepsureT y Hosom Cany mnocrao 3HavajHa JecThHaUWja
elyKalHOHOT TYpHU3Ma.

PesyTaTit aHanu3e TPXKULITA €lyKALMOHOT TyPH3Ma, KOjH Cy M3HETH Y MPETXOAHOM /ey paja, Takohe
FOBOpPE y MPHUJIOT YMHEHULM Ja MOCTOje 3HAYajHH TPXKUIIHKW CErMEHTH 3aMHTEPECOBAHM 3a CTY/IMparbe Ha
Yuusepsutery y Hosom Cany.

Takohe, nporpam JlyHaBcke peKTOpcke KOH(EpEeHLMje W HEeroB yAeo y eAyKalMOHOM TYpU3My MOXKE
MMAaTH BEJMKM W crielu(uyad 3Ha4aj MPBEHCTBEHO 300r 3aj€qHMYKOr TYPHCTHYKOI pecypca CaapiKaHor y
peww JIyHaB U efleMeHaTa KOju MOTY Ja TIPOM3MJIa3e U3 HAYTUYKOr U JPYrruX o0/uKa Typu3ma Ha OBOj peuy U
FEHOM CJTUBY Ca MUJIMOHCKHMM TP)KHMIITHUM NOTEHLHM]aJIoM.

Ha OCHOBY pe3ysiTaTa HaBENEHHX WCTPaKMBAHA Yy AMCEPTALMjU Ce 3aKkibyuyje Aa YHHBEP3UTET Y
Horom Cajty Mma kBasuTeTHe aTpulyTe. 3HauajHe NOTEHLM]jase, Kao 1 3aMHTEPECOBAHE TPIKHILIHE CErMEHTE
@ noctane cHakan cyGjekar y pa3sojy eiykauuoHor Typusma y Hosom Cany u tberosoj PPaBUTALIMOHO)]
30HM.

Taxolje Ha OCHOBY WM3BEJEHWX UCTP@KWBAKA Y OBOj AMCEPTALMjU YOUEHO je na ce mMoryhnocTu pasBoja
e/lyKaLMOHOT Typu3Ma y rpasuTaiioHoj 3oHu Hopor Cana nocebHo uckasyjy y Cpemckum Kapnosuuma u
dpywkoropckom IlosyHaBIby, KOjU pacrojiaxy eJIeMEHTHMa pELENTHBHE, WHDPACTPYKTYpHE MU
CYINpacTpyKTypHE OCHOBE 3a Pa3Boj eAyKalMOHOT TypU3Ma y pasHuM OOMLMMA: LIeHTap OUUIIIe/IHEe HACTABE,
LIKOJIE y MPUPOH, JIETHH KaMIOBH U JIETHE LIKOJE, 4 KOjH Cy N€TalbH1je HABEACHH Y paly.

TMonasehu of1 aHanM3e peneBaHTHUX MOJaTaka O MPOMeTy TypucTa y nepuoay o 1996 no 2010. romune,
Koje je KaHIMJAT W3HEO Y YBOAHOM JIely Pajia, MOXKE Ce 3aKk/by4uTH Aa je HajBehu TPHKHLIHK CErmMeHT
e/lyKalMOHOT TypHU3Ma Ha MOCMaTpPaHOM TMpPOCTOPY LUKONCKA M CTYAEHTCKA nomnysnauuja, a HajMacOBHM]H
011K e/lyKalMOHOT Typu3Ma 3a Taj TPXKHMIIHU CerMEeHT cy hadke exkckypsuje.

3HauajaH JOMPUHOC y Pa3BOjy EMyKAlMOHOT Typu3Ma, Kao jefHe O (OpMHM KyNTypHOT Typu3Ma Ha
MOCMATPaHOj JECTMHALM]W, Najy YCTaHOBE KyJNType M OOpasOBHE YCTaHOBE. Kanpupat je Hacrojao ja
MpUKaXXe jeflaH Ol Haj3HaYajHUjUX KapaKTEepHCTHKA e[yKalMOHOr Typu3ma, a TO j€ elyKalHMOHH KapakTep
roceTa KyJATypHUM yCTaHOBaMa, My3ejuma 1 rajiepujama.

Jla 6m nocere Mysejuma v rasiepijama Jlo0ue efykaTHBaH M 3abaBaH KapakTep, HCTPaKHBarba Cy yKasajia
Ja je HEONXOAHO Mnopeil MoGosbluatba TEXHUUYKE OMPEeMJbEHOCTH yCTaHOBa rnosehaTd MOTHBMCAHOCT,
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CIPOBOIMTH KOHTHUHYMpPaHy elyKalHjy, Kako 3a MoceThoue, hake, Tako 1 3a KyCTOCE M HACTABHHKE, YBECTH
BULIE aHWMAaLMje 1 3a0aBe Y NPeCTaBbatbe MOCTAaBKe, a THME OCTBAPUTH 3a0aBHU|E U MOACPHHMjE U3jiararbe
HHTEPTIpeTaTopa .

KauauaaT [0/1a3u 10 3aK/byuka Ja je ApYLITBEHM aMOHjeHT y KOME ce caja peanusyje OBaj MPOM3BOJL
e/lyKALMOHOr TypHU3Ma OTEXaH W Hhera KapakTepullle TPEHYTHO CTame y OOpasoBHOM CHCTEMY, Koje ce
pesyNTyje W UeCTMM LUTPAjKOBMMA, 3aTHM Y KyITYpH KOja Y3 HEJOBOJbHY APXKaBHY TOMON Tpaku CBOj MyT
W3flacka Ha TPXKUINTE M TypU3My KOjW TPUMapHO Tpaku Npodur. TakBo CTare y3 XPOHHUYHY HECTalIMLy
HOBLIA 32 WBECTHLMje M Apyre noTpebe OTexaBa peliaBambe youeHuX npobnema. ¥ pay je ykasaHO H Ha
npaBlLe, HAYMHE M MPUMeEPE KaKO Ce Wy TPEHYTHUM OKOJIHOCTHMA MOTy npepasulii yodeHu npobiemu
peasi30BaTH KBANMTETAH €/lyKAaLMOHHM MPOM3BOL Y KyNTypHUM ycTaHoBama 3a hauke ekckypsuje.

Kanpumar ykasyje “Ha W3yeTHy B@XHOCT MpoyuaBaHe NpoOJeMaTUKe KOja TPETHpa MOBE3MBAHE
obpaszoBatba, KyJAType U Typu3Ma zxy601<o 3a[Mpe y eJleMeHTe 00pa30BHE U KYJITYPHE MOJIMTUKE IPKaBe W 1a
3a paspelleme OBOT MpobiieMa HeaocTaje (pakTop HMHTErpanyje cBUX cybjexara, a TO je pa3BOjHA MOJHMTHKA,
OJIHOCHO Pa3BOjHA CTpaTertja KyJTyPHO €1yKalHOHOT Typu3Ma.

Y aucepTaumju je kpo3 oGpay TPIKHLITA eAyKALMOHOT TypU3Ma MOCEOHO HAIIALIeH 3HAYA] TPAKHLIHOT
cerMeHTa nonynauuje MIaauX W3 CBETa, LWIKOJCKOT M M CTYNEHTCKOr y3pacTa, Kao W IMpHIIaHuKa Halle
‘wmjacnope. Opa nonyjiaudja jonasv Ja Ou 3amoBosbuia cBoje notpebe Kpo3 (popmanHy eyKaLmjy-
CTYAMpalbe, Ak | KPo3 paste Apyre obiMke HedopmasiHor obpasosarba. Hanme, cse je nzpaxennja norpeda
CaBPEMEHOr TYPHUCTE 3a KOMyHHKaLlHjOM U CTULIakheM 3Hawba Ha HehopManaH HauuH, Kpo3 creuuduuHe
(opme TypHCTHUKe Urpe ¥ aHuMaLuje. Y pay je yKasaHo Ha MOcTojare W AenoBatbe npeko 20 yapysersa u
acoLMjaLmja ca LHPOKUM CTIEKTPOM AENOBatba Y MHOTMM JENaTHOCTHMA U 06acTiMa. MHOTH OZL HbHX UMajy
KOHTHHYHpaH M BMLIETOJMLIFbM KapakTep eIyKalOHHX [Mpojekarta y KOJUMa MOpPeA MIIaJuX H3 3eMJbe
y4ecTBYjy M Mianu W3 mHocTpaHcTBa. C 063MpOM Ha TO Jia Cy TO MJalH Jby[W M Ja je HhHXOB OopaBak y
HALLO]j 3eMHM BE3aH, MOPE/ TeMATCKOr eNa, M 3a YMO3HaBathe KyJITypPHE W MPUPOLHE OAlUTHHE U CTHLAHE
npujaTe/bCTaBa, OHM YMHE M 3HAYajaH MOTEHLMjaN 3a MPEJCTAB/batbe HAlle 3eMJbE W M00OJbLIAE HEHOT
nmrya y ceety. C Tora TeMarcke efyKaTHBHE KaMIIOBE, KOje OpraHu3yjy Moje/inHe acoLMjaLmje 1 yApYKeH:a,
Kkpo3 dhopmy HeopMmaiHe enyKauuje, Moryhe je cBpcTaTi y 3HauajaH MOTEHLMjasl €yKALMOHOr TYpH3Ma.

KaHaunaT HABOAY U TIPEMEp W3 COTCTBEHE TIPaKce, OAHOCHO fa JIeTHa LIKosa CpICKOr jesnKa, 00uuaja u
KyJIType 3a MiajJe U3 AMjacriope CPeirOLIKOJICKOT y3pacta y CpemckuM Kapnosuuma npeacrasiba MOAE!
fpojexTa, Kpo3 KOjU ce MOTy MOBE3UBATH MHTEPECH NPXKABE, JIOKAIHE 3aje[HMLE, CaMMX KOPHCHUKA M
OpraHM3aTopa y OCTBApHBAtby BULIECTPYKHX LMJ/bEBA, @ KPO3 (hOPMY eyKaLMOHOT TypH3Ma.

JIYrOroAniiba MCTpaXkMBarba Koja Cy BpLieHa o pasy oBe JleTibe wiKose ykasyjy Ha BEMKO 3a10BOJbCTBO
YUECHHKA, KOJH HOCE Jlefe yCroMeHe, jep Cy Kpo3 60paBak y JIETHO]j LKOJIKM OCTBAPHIIN CBOja OHCKHBAtba MPH
poacky, a To cy 3abasa, HOBa mpujaresbeTBa, y30yhewa M enykauuja, WITO je W jefaH O LM/beBa OBOT
TypHCTHUKOT MpousBona.KaHIMIaT ykasyje Ja OBaj MpojeKkaT MOXKe OWTH MOAE eNyKaTHBHHX norahatba,
KOjH MOTY MOKPEHYTH OBaKBY BPCTY TYPUCTHYKMX KpeTarba ca MHTEPHALMOHAIHOM KOHTPAKTHBHOM 30HOM H
JOTPHHETH Pa3Bojy €1yKaUMOHOr TypH3Ma Ha MOCMAaTPaHOj AECTUHALIM]H.

Takolje, Ha npuMepy eLyKATUBHUX PaIMOHHLA KOje peanu3yjy MojeMHe yCTaHOBE KyJIType W MpOjeKTa, a
HAMEHEHNUX MPEILIKONCcKo] U Mialjoj LIKOJICKO] MOMyaLujy, KaHAMAAT je yKa3ao W Ha HOBe TPEH/I0BE y
pean3aluju nporpama eaykauuoHor Typusma. Kpos oBaj mpojexar ykasaHo je v Ha jenaH BpJoO 3HauajaH
e/IEMEHT 3a elyKallMOHH! TypK3aM, MOroToBO Milaljer MpeJiKo/ICKOT U LIKOJICKOT Y3pacTa, a TO je TyPUCTHYKA
aHuMauuja. Ilokasano ce na aHMMauuja TOKpehe KynTypHe aKTUBHOCTH, a MMa M MOTHMBALMOHO H
MOJICTHLIAJHO CBOJCTBO, & yuethe Kpo3 MIpy MOxe ce pehiu 1a je OCHOBHM 06K TypPUCTHUKE aHKMaLIKje.

Kao 1 KOZ CBAaKOT peliaBara NpobiemMa, HAKOH CAryieflaHor CTaka MOCTaB/ba Ce MUTarbe, Kako 1ohn 1o
MO3WTUBHUX  pellera, uin kako rocrojehie crame nmobosbiiath? Kao OAroBOp Ha MoCTaBbEHO MHUTabE
KaHaMaaT yKasyje Ha cieaehe :

Ky/iTypHO-€/1yKaLlMOHK CEKTOP, KOjH TPETHpA MoBe3UBatbe 00pasoBatba, KylIType U TypU3Ma NpeACTaBIba
BaykaH €0 YKYMHOI eKOHOMCKOT pa3Boja CBake 3eMJbe. tberoB MyJITHCEKTOPCKHM KapaKTep 3axTeBa HU3 Mepa
W MaKCHMAJHO CaJejCTBO M 3ajeHHYKM WHTEpPeC CBUX CyOjeKaTa KOju y HeMy YUYECTBY]y M MPOHANAMKEHE
ONTHMAJIHOT MOJIENa OJPIKHBOT Pa3Boja.

Takas mozen Tpeba 1a ycriocTaBu Besy M3Meljy TypHCTHUKOr mpuBpehuBara v KyJATypHO-00pa3sOBHHX
JeNaTHOCTH, Kao 1 u3melyy cy6jekara W3 jaBHOT, MPUBATHOT M HEBNAJMHOT CEKTOPA. 3aTO je HEOIMXOLHO Y3
carfeaHo Crame Ha M0CMaTpaHoj JeCTHHALMM TNpaTWTH M CBETCKE TPEHOBE, a NOCEOHO AOKyMeHTa M
akimje Casera Eporie M HEroBUX Oprama y JOMeHY pa3sBoja M MOBE3WBarba KyJITYpe M TypusMa. Jlonera
CcTpaTellka JOKyMEHTAa Ha CBUM HMBOMMA, MIM OHa KoOja Tpeba na ce JOoHecy, Tpeba CTPUKTHO, a He
JEeKJIAPATUBHO CIIPOBOJWTH.

Y OKBUpY THX JOKyMEHAaTa HEONXOAHO OM OHMJIO JIOHETH U CTpaTerdjy passoja KyNTypHOr Typu3ma,
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OIHOCHO MOTPEeGHO je BOJAMTH OATOBOPHY M OMPKMBY TOJMTHKY pa3Boja KyJTYPHOT, a Y OKBMpY FbCra
elyKaluMOHOr Typu3ma. Takpa pa3BojHa MOJMTHKA INOApPasyMeBa M onroeapajyhia 3akoHCKa peliera, a
HOrOTOBO y 06JACTH 3alITHTE M MPOMOLIHje KyITypHOT Hacieha, Kao U eroBo (pvHaHCHparbe. Taxobhe, oHa
Tpe6a na omoryhiu ¥ pasHOBPCHE MOPECKe OJIAKIIMIE, 3aTHM MPOXOJHOCT KaHajla 3a MPOMOLIMjY U MPOoJajy
MPOM3BOAA KYyJITYPHO-SAYKALMOHOT TypH3Ma W HM3 APYIMX CTUMYJaTMBHUX Mepa 3a CBe cybjekre
e/lyKaLMOHOT TYpHU3Ma. 3aTo je HEOTXOAHO Ja CyOjeKTH Koju Kpeupajy CTpaTerujy KyJTYPHOTI W MPUBPEAHOT
JKUBOTA. KAO W HOCHMOLIM pa3Boja TypH3Ma, CXBAaTe 3Hauaj MoBe3MBarba CKOHOMCKHMX M KYJITYPHO €1yKaTUBHHX
(yHKLMja TypU3Ma W TO Kpo3 oAroapajyha 3akoHCKa W pyra pellerha MoYHy CIpOBOANTH y ACIIO.

JenHa 0 3HAauajHUX Mepa je W ajleKBaTaH oOpa3OBHM CHCTEM KOju Nie efyKoBaTH U OCIOCOOUTH KaapOBE
32 peanu3alydjy TAKBOI Pa3BOjHOT MYJITMCEKTOPCKOr M MY/ITHAMCLHUIIMHAPHOL KOHLENTa y KyJTypHO-
e/lyKaLMOHOM Typu3my. Takole, HEOTXOJaH je U TPXKHLIHU MPUCTYT CBUX MOC/IEHUKA, KAKO Y TYPH3MY, Tako
y 06pa30BHUM U KyNTYPHHM YCTaHOBaMa, TYPUCTHUKMM OpraHu3allijaMa iy HEBJIaJIMHOUM CEKTOPY .

V pajly je ykasaHo W Ha CHa)KHY KOHKYPEHLHM]y Y JIOMEHY elyKalMOHOT Typu3ma, MOroTOBO O CTpaHe
semaba y OKpyxkewy. To Hamehe norpefy 3a WHOBATMBHHM MPMCTYNOM Y 0BOj 00jacTH enyKaiuje u
Typu3mMa, y3 kopuiiherse 1 UCKYCTaBa yCreuHux aecTiHaumja. Crora je GSHUMApKHHT, MO3HAT KaO NPOLEC
uaeHTHUKaLMje, pasymeBatba M aJanTHpama WCTakHyTe Mpakce M Mpoueca APYrux TypUCTHHYKKX
opraHmM3alMja v 1eCTHHALWM]A, y LH/bY NpPY’Kama IOMONK CONCTBEHO] OpraHM3all{jy WK AECTUHALIM|H, BEOMa
Ba)kaH MHCTPYMEHT CTpaTera pasBoja Typu3Ma, INTO je y pPajly MCTAKHYTO M NOTKPEMbEHO oxpeheHum
npuMepHuMa.

Ha ocHOBY uaeHTH(PUKOBAHHMX CITAGOCTH M MPEIHOCTH TYPUCTHUKOr MPOMU3BOJA €1yKALMOHOr TypH3Ma
Hosor Cana, u3BeaeHa je KOHCTaTalMja ia je OH y MouYeTHOj (asu KOMyHHKALOHOr LIMKIyca U CaMO Beoma
eHepruyHa yrorpeba pasHOBPCHUX MPOMOTHBHHX CPE/ICTaBa, y3 3ajeAHHYKH HACTYI CBMX 3aUHTEPECOBAHMX
cyBjekata U Mpejly3uMarbe Mepa 3a peBasHIKehe YOUEHUX He0CTaTaka, MOXKe JONPHHETH Opikem pazBojy
OB€ Ba)KHE BPCTE TYPU3MA.

Ha kpajy paza nonasehu of CBUX pe3y/iTaTa HCTPaKHBaHa, CTPATELIKUX JOKYMEHATa O Pa3BOjy TYpHU3Ma 1
carneaHnx MCKyCTaBa yCMeLIHUX JIeCTHHALM]a, NaTH Cy HEKH OCHOBHH MPABLM 33 YTBPhUBAtbE MEPCIIEKTHBA
pa3Boja emykauuoHor Typusma y Hosom Cany u merosoj rpaButallioHoj 3oHd. HaBenena ykasupama, Kao W
YOUEHH TPXKHILHK CEMMEHTH eyKallMOHOT TYpHU3Ma, MOTY MOTBPAWTH APYLUTBEHY ONPaBAaHOCT OBOI paja 1
AaTH JI0NPUHOC HOCMOLMMA pa3Boja TYpH3Ma W Apyrum cyGjexTrma OlyHnBarba y NPOHajlaXkeby CMEPHHMLIE
W yrephuBary npasaua pazsoja eaykauroror Typusma y Hosom Cajy v HeroBoj rpaBuTalidonoj 30Hu.

VIII OIEHA HAYMHA INIPUKA3A 1 TYMAYEIA PE3YJITATA UCTPAKHBAIbA

Tpeny3eTe MCTpakKMBauke aKTHBHOCTH M KOpHWIUNEHE CTATHCTHYKE METOJE, KaO W MPHUKA3aHU PE3y/TaTH,
npencTaBbajy ofropapajyliy HayuHy amaparypy, nmomofly Koje je naTa ajeKBaTHa CiMKa elyKaluoHOr
Typu3Ma y rpaButalnonoj 3ouu Hosor Cana.

Pe3yntaTv ucTpaxkuBarba Ipare MOCTAaB/bEHE LM/bEBE M 3a/laTKe MCTPAKMBAMA M MPUKA3AHU CY jacHo u
npernenHo nomohy TaGena, rpadukoHa U wiema, y3 oarosapajyha Tymauerwa y TEKCTY. [Mopauu podujeHu
HCTPaXKUBAMEM Cy CTATMCTHYKU OOpalieHn momohy ajleKBaTHMX CTaTMCTHUKMX aHanusa. Kanpujar je
pesyNTaTe HCTPOKUBAMA JACHO W MPELM3HO TyMauuo, Bpulehn Kommapalujy ca pesysirtaTima u3 ApYrux
HCTP@KHBAMA Y 3eMJbH M MHOCTpaHCTBY. HaBenieHa nuTepartypa je BpJIO OOMMHA, CaBpeMEHa U Be3aHa 3a
npobaeMaTHKY KyJTYPHOT, e1yKalMOHOT Typu3Ma W yomnwTe Typusma. Ha ocHOBY HaunHa npuKasnsarba v
TYMayctha nojaraka, MO)Ke ce KOHCTraTtoBaTtu Aa pad CaapiKu OpUrvHaJlHE Hay4He pesyJditare KOjl/l
3a/10B0/bABA]Y 3aXTEBE HMBOA JOKTOPCKE JMCEPTaLU]E.




1

IX KOHAYHA OHEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

1. Jlaau je aucepTalyja HAMKMCaHa y CKiIajy ca 00pasoyKerheM HABEeHNM y NpHjaBy Teme

JlokTopeka mucepraudja Mp Munaauna Kamunwha Hamucana je y ckiagy ca 00pasNoKerheM HABEACHUM Y
1pHjaBH TEME.

2. Jla W auceprauuja caapku cBe OUTHE efleMeHTe

Jlyceprauyja caipsku cBe OMTHE eJIeMEHTE KOju MPEeACTaBibajy OpPUIHHANaH HayuHW NONPHHOC Y obnacru
M3y4aBarba elyKalMOHOr Typu3Ma 1 Typru3Ma yoriuTe.

3. [Ilo yemy je aucepTaLyja OpUruHagaH AONPUHOC HAYLH

PesynTaTi MCTpaXHBama AOKTOpcKe aucepranuje Mp Munanuna Kanunwha npeacrasibajy MpBo AETasbHO
MCTpPaXKMBaMbe CTarba U MOryNHOCTH pa3Boja elyKalHOHOT Typu3Ma y rpasuraioHoj 3ouu Hosor Cana. [lo
cajia je oBa 06MACT TypHU3Ma MCKJbYUYMBO TEOPHjCKH 00pasiarana, a CllM4HO HCTPAXKMBAk-EG HUJE BPLICHO HHU Y
npyrim nenosuma Cpbuje. Kauauaar je KOPUCTHO OPUTMHATHY KOMOMHALIM]Y METOJa 32 yTBpljUBame CTarba
pasBHjeHOCTM M MOTYRHOCTH pasBoja €IyKallMOHOT —TypU3Ma Ha IOCMATPaHOj ASCTHHALIM]H. 3HauajaH
JOTIPHHOC OBOT pajia MPeJICTaBba U carnejasame Yuusepsurera y Hosom Cany, kao HajsHauajHujer cyOjexra
eIyKaLMOHOr Typu3Ma Ha rocMmarpaHoj nectuHauuju. Takobe, kopucrelid OnepaTHBHE METOAE W KPO3
YFOFO/INLIFY TIPAKCY, KAHIMIAT je NMpHKasao M ykazao Ha MOryhHOCTH pasBoja HOBHMX — HE(OpMAaHUX
00:1MKa eyKALMOHOT Typu3Ma. Ha OCHOBY HaBeLeHOr, MOXKE ce KOHCTATOBaTW Jia JOKTOpCKa AMCepTaliyja
Mp Munaauna Kaannuha npeiacTaB/ba OPUrMHAIHK HAy4HW pajl W MpYska KOHKPETaH APYLITBEHU M HAy4HH
JIOMPUHOC

4. Henocrauu AucepTaiyje U BUXOB YTHLA) Ha PE3yTaT UCTPAXKHBaba

Y NOKTOPCKO] AMCEPTALM]H HEMA HE0CTaTaka KOju O1 yTHLAM Ha Pe3y/ITaT HCTPAXKHBALba.

X  [PEJJIOTL:

Ha oCHOBY yKy[HOI carjiefiaBara OLeHe NOKTOpCKe auceprauuje kanaumata Mp Munaguna Kanvuuha,
Mo/ HACNOBOM ,,EQykayuonu mypusam y epasumayuonoj sonu Hosoe Cada, cmaree u mozyhnocmu pazeoja‘,
KoMmucuja TMO3UTHMBHO OLEkYyje OBy aucepraumjy H npemiaxe Hacrapho-nayunom sehy IlpupoaHo-
maremaTiukor dakynarera VYuusepsutera y Hosom Caly fa MpHXBATH HO3HTHBHY OUeHY H 0x00pu
KAHAMAATY 12 IOKTOPCKY AMCEPTAM]Y N0/ OBHM HACJIOBOM jaBHO Gpauu.

YV Hosowm Caay . 10. janyapa 2012.
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