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Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajHor daxymrera oOp. 316/4 onm 11.04.2019. rox.
MMEHOBaHM CMO 3a wiaHoBe Kommcuje 3a mpernien, oueHy M ofOpaHy IOKTOPCKE AUcCEpTaluje

KaHIuJaTKumb¢ JoBaHe KyJ'baHI/IH 104 Ha3UBOM

"MopeJ1 32 olleHY KOHKYPEeHI[Hje Ha TPKUIITY Ba3aylHor caoopahaja:
aBHOKOMIIaHMje U anujance'

(A model for air transport market competition assessment: airline and alliance perspective)

[Tocne mperiiea ToCTaB/beHE TOKTOPCKE JUCEpPTAIMje B IPYTUX MpaTehnx MaTepujaia u pa3roBopa
ca kanauIaTkumboM, Komucuja je caunnuna cienehu

PE®EPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja onoOpaBama U U3pale Aucepraiuie:

e 07.10.2015. IIpujaBa Teme nokTOpcKe nucepranuje HacraBHo — HayuHOM Behy;

e 20.10.2015. HacraBHo — HayuHo Behe ¢opmupano Komucujy 3a oueHy nomodHocTH
KaHIu1aTa u TeME;

e 06.11.2015. HacraBHO — HayyHO Behe MPUXBATHIIO MO3UTHUBHY OolleHy Komucuje 3a oreny
MOAOOHOCTH KaHIMUIaTa U TEME;

e 23.11.2015. Behe HayyHux o0yiacTM TeXHHYKHX Hayka YHHBep3uTera y beorpany nano
CarJIacHOCT Ha MPEJJIOT TeME JIOKTOPCKE TUCEepPTaIHje;

[Tponeypa npuxBaTtama Mo3UTHBHE olleHe KomucHje 3a olieHy MoJ00HOCTH KaHuIaTa U TeMe
je TMOHOBJbEHA, 3aTO LITO j€ JoJaT HACIOB JIOKTOPCKE JAUCEpTallje Ha eHIJIECKOM je3UKY, 300T
MHcama TIOKTOPCKE TUcepTaIrje U 00paHe Ha eHriieckoM je3uky. Omnyke u3 2015. ronune cy
MIOHMILTEHE, a HOBE OUIyKe cy AoHeTe y 2018. rogunu.

e 13.02.2018. HacraBHo — Hay4HO Behe mpuxBaTHiIO MO3UTUBHY olleHy Komucuje 3a oneny
oJ0OHOCTH KaHJU/1aTa U TEME;

e 26.02.2018. Behe HayyHux o0JIacTH TEXHHYKHX Hayka YHHUBep3uTeTa y beorpany mamo
CaracHOCT Ha MPEJJIOT TeMe JIOKTOPCKE TUCEePTAIHje;

e 03.04.2019. IlIpenaja 3aBplIeHE TOKTOPCKE AucepTalyje y3 3axreB HactaBHO — HayyHOM
Behy 3a moyerak MOCTYIKA 32 OLEHY U 0A0paHy;

e 09.04.2019. HacraBao — nHayuyHo Behe dopmupano Komwmcujy 3a omeny u omOpany
JIOKTOPCKE JHCEepTaInje.



Oxtobpa 2012. rogune JoBana KyspanuH ce ymucana Ha gokropcke cryauje CaoGpahajuor
dakynreta. 3akbydHo ca 29. aenemOpom 2014. roarHe MOJOXKUIIA j€ CBE UCIUTE HA JOKTOPCKUM
cTyaujama ca nmpoceuHom oreroM 10, mpenana rogummu paj (4 ECIIB 6oxa) u octBapuna 77 ECIIb
6om0Ba (01 OTpeOHUX 74).

1.2. Hayyna o0Osact gucepraryie

Tema mokTopcke nucepTaiyje mpumnaaa HaydHoj oOmactu ,,CaoOpahajHO MHXKEHEPCTBO™, a YXkOj
Hay4yHOj obOnactu ,Jllnanupame, opraHusanyja W eKcIUloaTalja y Ba3AylmIHOM caoOpahajy u
TpaHCIopTy* 3a Kojy je MmatnyaH CaoOpahajuu daxynrer.

Hucepranmja je ypahena mon meHtopcTtBoM mpod. ap Mwumune Kammh, pemoBHOr mpodecopa
CaoOpahajuor dakynrera, YauBep3uteTa y beorpany.

1.3. Buorpadcku mmojany o KaHIuaaTy

JoBana Kyseanun je pohena 1985. rogune y CmenepeBy, rae je u 3aBpmmia OCHOBHY IIKOTY
“bpanucna Hymmwmh” (2000), kao Hocunan numiome Byk Kapapuh u ['mmuasujy y Cmenepesy,
npupoaHo-mareMatuuku cmep (2004), Takohe kao Hocunan gumuiome Byk Kapaywmh. Ha
CaoOpahajuu ¢akynter YHuBepsureta y beorpany ynucana ce 2004. ronune.

Ha CaoGpahajuom ¢akynrety, Ha OnceKy 3a Ba3ayuHu caoOpahaj u TpaHCHOPT IUILUIOMHpaa je y
Mmajy 2010. Ha Temy “CermMeHTaiyja TpXKUIITA yTOBamka Ha puMepuma Jat Airways-a u aepoapoma
Hukona Tecna” u ouenom 10, mog mentopctBoM npod. ap Munune Kanuh. [Ipoceuna onena y Toky
cTynuja je 6una 9,13.

I'oBopu enrnecku je3uk (mosioxken TOEFL tect), a mocemyje 1 OCHOBHO 3Ham-¢ (PPAHITYCKOT je3HKa.
Cmpyune npakce, ycagpuiagarse u ocmajie AKmMuHOCmu

ToxoM crynupama, y Tpajamy oa 24. maprta 1o 3. anpuia 2009. roause, 3aje1HO ca Kojerama ca
Opncexa u npodecopom Bojunom Tommhem, o6aBuna je ctpyuny nocery Hemaukoj, opranu3oBany u
¢unancupany on crpane DAAD opranmsanuje (Deutcher Akademischer Austausch Dienst).

CamocranHy cCTpy4yHy Tpakcy obaBuia je y OnepatuBHOM LIEHTPY aepoapoma TuBaT y Tpajamy of
Mmecen AaHa (ox 15. jyna o 15. jyna 2009. roguse).

VYuectBoBana je Ha cemuHapy “Volcanic Ash Crisis 2010” oagpxanom centem6Opa 2010. roguae Ha
Caob6pahajuom (axynrery y beorpany.

CtpydHy mpakcy y WHOCTPAHCTBY obOaBmia je Ha aepoapomy lupux y Oxememy 3a MIaHUpame
KaraiureTa y Tpajamy of mect meceuu (ox 1. cenremOpa 2011. rogune no 1. mapta 2012. roguse).
VY okBHpY OBe Mpakce, paauia je Ha mpojekty “Forecasting air travel demand with econometric
models” mox menTopcTBOM Penonn Manyerna.

VYuectBoBaia je Ha paguonurm “Workshop on EU regulations concerning statistical returns in
respect of the carriage of passengers, freight and mail by air”, opranusoBanoj ox crpane EBporcke
KOMHCH]€E, a ¥ capanmu ca [IpuBpeanom komopom beorpaga moBemOpa 2012. IToxahana je nerwmy
mKkoy ekoHomuke “Summer School on Air Transport Economics” opraHu3oBaHy O] CTpaHe



Vuuesutera y beorpany — CaobOpahajumu dakynrer u the German Aviation Research Society
(GARS) y cenrtem6py 2013. roaune.

ITpBa Tpu Mecena 2017. roaune Ouia je Ha cryaujckom 6opasky Ha Politecnico di Bari (Mrtanuja) y
OKBHpY IIporpamMa MOOMIIHOCTH CTyZ€HaTa JOKTopckux cryauja ERASMUS +.

3anocnerbe, HacmaeHe u akademcKke aKmueHocmu

VY nepuony ox HoBeMOpa 2012. no anpuna 2014. ronune 6una je 3amocinena Ha CaoOpahajnom
GbakynTeTy Kao capajJHUK Y HACTaBU M aHTa)KOBaHA 3a IpXKame BexOU u3 mpeamera TpaHCmopTHE
Mpexe 1 MHKemepeKo NpTame IPUMEHOM padyHapa.

Ha cemnunm HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera, koja je oapxkana 26.03.2014. rogune, JoBaHa
Kyspanun je uzaOpana y MCTpakMBauKo 3Bambe UCTpaxuBau-capaaHuk (Ommyka 6p. 111/6 ox 28.
03.2014.). Y ucro 3Bame penzadbpana je 2018. rogune.

On maja 2014. roguHe je aHTa)KOBaHA Kao HMCTPAKMBAY-CAPATHUK HAa HAyYHOUCTPAKHBAYKOM
MPOjeKTy (UHAHCUPAHOM O]l CTpaHe MHHHCTApCTBa IMPOCBETE, HAyKE M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penry6nmke Cp6Ouje o HasuBoM »llompika oap:KUBOM pa3BOjy CHCTEMa Ba3ayIIHOT caoOpahaja
Penyonuke Cpbuje« (6poj mpojexrta 36033, 2011-2019).

Hayunu u cmpyunu pao

Jlo cana je Joana KysbanuH 06jaBuiia u/uim caomTuiIa, Kao ayTop Win KoayTop, 24 paaa, o1 KOjux
cy:

TpH paja objaBibeHa y mehyHaponHom yaconucy ca SCI nucre,

JIBa Kao moriaebe y Mel)yHaponHoj moHorpaduju Springer,

4eTupu y JoMaheM Jacomucy,

YEeTPHAECT PajioBa je CaoNIITeHO Ha Mel)yHapoJHUM KoH(epeHIjaMa, 00jaB/beHa y LeTUHU
y 30opuunuma pagosa (EWGT - EURO Working Group on Transportation, ATRS — Air
Transport Research Society, INAIR - International Conference on Air Transport, SYMORG,
LOGIC, SYMORPIS),

e jelaH paj je caomiluTeH Ha Mel)yHapoJHOM CKymy.

Pao na npojexkmuma u cmyoujama

buna je unan pagHor TMMa npu u3paau 4 mpojekTa, ol Kojux cy 2 mehynaposana u 2 nomaha.

e [Ipojexar MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja Penybnuke CpOuje nox
HazuBoM »llozpmika oJpXHBOM pa3Bojy cucTeMa BaszaymHOr caoOpahaja PemyOmmke
Cpouje« (obpoj mpojexra 36033, 2011-2018).

e “Support to reviewing implementation of Acceptable Level of Safety Performance (ALoSP)
concept in EUROCONTROL Member States and development of an initial definition and
guidance”, VYuuBep3utrer y beorpany — Caobpahajuu Qakynrter u VYHHUBEp3UTET
Bectmuncrep, 2017. Hapyunnai: EUROCONTROL, bpucen, benruja

e “TRANS-TOOLS 3” (FP7 mpojekar), uctpaskuBavku rpojexat EBporicke yHuje

e “Cryamja oap>XuBOCTH BazaylrHor caoOpahaja 3a aepoapom “Koncrantun Bemuku” y
Humy”, Uuctutyr Caobpahajuor ¢akynrera, beorpan, 2013. Hapyuwnan: VYnopasa 3a
MIPUBPENY, OJIP’KUBHU Pa3BOj M 3aIUTHUTY KHUBOTHE cpenune, ['pax Hum



2.0IINC JUCEPTALIUJE

2.1. Canpsxaj qucepranuije

Jlucepranyja je cacToju o]l TJIABHOT KOPITyca KOjU MMa JIEBET IOIIaBJba HAa YKYITHO 222 CTpaHMIIE,
pedepenTHy nutepatypy on 221 jenuHune Ha 24 ctpanuile U 6 mpuiora Ha 24 cTpaHuIie.

2.2. Kparak npukas mojefMHayHuX HOIJIaBJba

Y npBOM NOrJIaBJby C€ HaJla3e YBOJHA pa3MaTpama Be3aHa 3a TeMY KOHKYPCHIIHjE y Ba3AyIIHOM
caoOpahajy 1 KOHKypeHTHOCTH u3Mel)y aBUOKOMITaHH]ja. YKa3aHO je€ Ha BAXHOCT U KOMILIEKCHOCT
oBor npobiema. JlepuHrucanu cy mpeIMeT U IHJb UCTPAKHUBAaka y OBOj TOKTOPCKO] AUCEpTaluju. Y
YBOJy je UCTaKHyTa MoTpeda 3a pa3BojeM Mojeia 3a OICHY KOHKYPEHIHje, KOHKYPEHTHOCTH U
e(pUKACHOCTH aBHOKOMIIAaHMja ¢ OO3MPOM Ha TO Ja je y MOCICHBUX JECeT TOAMHA JIONUIO [0
3HAYajHUX IMPOMEHA KaKO y IOCIIOBakYy aBHOKOMIIAaHWja (HUCKOTApU(HH W XUOPUIHH MOJICTH
MOCJIOBamka) TaKO M Yy TEXHOJIOIIKOM HAIPETKY Ba3JyXOIUIOBa (HOBM THIIOBM aBHOHa ca Behum
JI0JIETOM a MamkbUM KanayuTeToM). Y YBOJHOM IIOTJIABJbY j€ MPUKa3aHa U CTPYKTypa IUcepTalmje.

VY npyrom moriasJey je nerajbHO oOpaleH mojam KOHKYpPEHIIMje  JaTe Cy HEONXOoaHe NeUHUIN]e
oBor nojma. Takole, 0BO IOTJIaBIbe J1aje mperie]] KJbYYHHX HHANKATOPA KOjU C€ KOPHUCTE 332 MEPEHE
WHTCH3UTETa KOHKYpEHIMje Ha Tpkumry. [lociie onmmuTux aeduHULMja ¥ MHAUKATOPA, MOTIIaBIbE
oOpal)yje OCHOBHE KOHIIETITE KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY Ba3aylIHor caoOpahaja paurunamyjyhu ra
Ha I[EHOBHY (IIeHa aBMO-KapTe) W HELEHOBHY KOHKYPEHIHUjy (pen JieTema, (ppeKBeHImja JIeTema,
KBAJINUTET NPYXKECHE YCIIyIre aBUOKOMITaHUje).

VY tpehem mornamsey je naT mpuka3 ogadpaHuX pagoBa U3 pedepeHTHe IuTepaType KOju ce 0OJHOCE
Ha TIpo0JIEM KOju ce pa3maTpa y oBoM pany. [Ipernen nuteparype je moaesbeH y asa aena. [Ipsu aeo
ce OJHOCHM Ha TMperjel paaoBa KOjU pa3MaTpajy YTHIQ] HUCKOTapU(PHUX aBUOKOMIIaHWja Ha
pa3uynTe acreKTe MOCIOBama TPAJUIIMOHATHUX IpeBo3mWiamna. YpaheH je orcexaH mperien
TUTepaType Ha JeTajbaH U CUCTeMaTU4YaH HAa4YuH, MPH yeMy je oOyxBaheH Benmuku Opoj pamgoBa. Y
JPYTOM JIeJTy OBOT TOTJIaBJha M3BPIIICHA j€ aHaJIM3a METO/I0JI0TH]€ KOja je KopuitheHa y peepeHTHO]
TUTEpaTypHu U CTPYKTYpHpaHa MpeMa KOMIUIEKCHOCTH KOpUITheHnX Mozena.

YeTBpTO NMOIIaBsbe C€ OJHOCH HA €BOJYLIU]Y HUCKOTAPU(HOT MOJIeNa OCIOBamka Y 1yTOJMHI]CKOM
caoOpahajy. [laT je mperyien aBHOKOMIIaHHWja Koje 00aBJbajy AYroJMHH]CKUA caoOpahaj, a Takohe u
IperJies] pa3Boja aBUOHa HOBE reHepaliyje Koje oMoryhasajy aBUOKOMIIaHHjaMa CMambebe TPOLIIKOBA
o0aBspama JYroJWHUjCKOT caoOpahaja. OBO moryiaB/ke MOCEOHO pa3MaTpa CEBEPHOATIIAHTCKE PyTe
Ha KOJUMa je Haju3paKeHHja KOHKYpeHlirja u3mel)y aBuokoMmmnanuja.

VY meToM MOrjiaBjby j€ aHalM3MpaHa HEIEHOBHA KOHKYpEHIMja u3Mel)y TpaJauLMOHATIHOT H
HUCKOTapu(dHOT NMpEeBO3UOLIa Ha CEeBEPHOATIAHTCKOM TpkulTy. Ilopen mpeunsHor neduHucama
oricera TP)KUIITA, JIETaJbHO Cy aHAIM3UpaHM cliefehy aceKkTu: pes JeTemha, PpeKBeHIrja JeTermba,
BpeMe TMoJjeTama, KoMmpop, UMHUl aBUOKoMIianuje uta. [loceOHa je ananmmsupana pyra JloHmoH-
Byjopk, u 3a By U3padyHaTa MH/IEKC KOHIIEHTpAIHje TPXKUIITA U YA€0 Yy YKYITHOM Op0jy MpeBE3eHUX
MyTHUKA Pa3IMYUTHX aBUOKOMIIaHHja Ha OBOM TPIKHUIITY.

VY 1miecToM MOTrjiaBiby pPa3BHjeH je €KOHOMETPHMJCKM MOJET 3a OIeHy edekaTa HHUCKOTapupHe
AaBUOKOMITaHM]€ Ha IIEHy M OOMM peayim30BaHOT caoOpahaja TpaaulMOHATHE aBHOKOMIIAHU]E Y
IYTOJIMHUjCKOM caoOpahajy. YpaleHa je ananusa oceTJ/bHBOCTH KoOja je omMoryhmia carienaBambe



npUMeHe cTpateryje noehama kanaurera (0poj ceuIITa y eKOHOMCKO] KJIaCH) Kako OM ce CMambHO
YTHUI1a] KOHKYPEHIIMj€ HUCKOTapu(HOT IPEeBO3HOIIA.

Y ceaMoM TOrJaBjby pa3BHjeH je pOOYyCHHM MOZEN 3a OICHY KOHKYpPEHIMje Ha TPXKUIITY
JOyroJuHUjCKOT caobpahaja. OBuM Moxaenom ce ozpehyje yneo y YKymHOM Opojy MpEeBE3CHHUX
IyTHUKA, a HA OCHOBY ()pEKBEHITM]E JIETOBA U IIeHe aBHO-Kaparta. OBaj Mojien je 6a3upaH Ha MPUMEHH
¢a3u noruke y Kojy je yrpal)eHa onTUMH3anMja KOJOHUJOM Muena y obnactu onapehuBama 1oMeHa
(a3 CKynoBa yJla3HUX U M3JIa3HE IPOMCHIbUBE.

Y 0CMOM TOTJIaBJbY je AT MpHKa3 TPEHYTHOT CTamba Ha €BPOINCKOM TPXKHINTY. AHAM3UpaHa je
e(pUKaCHOCT aBHOKOMIIaHMja TPUMEHOM Hemnapamerapcke meroge DEA (ananmza oOaBujama
moJlaTaka) ca MaXJbMBO OAa0paHUM CKYIIOM YJIa3HMX W H3JIa3HUX IPOMEHJBbMBHUX. PesynraTtu
nmokasyjy na Bojaehe aBuokomMmanuje y EBporu kpo3 edekatr eKoHOMHje 00MMa IMTOCTHKY €BUICHTHY
JOMUHAIIN]Y HA TPXKUIITY.

VY neBeToM IOraB/by Cy Jara 3aKjbydyHa pa3MaTpama, HAydyHd U IPAKTUYHU JONPUHOCU
JHcepTanyje, Kao u mpaBuu Oynyhux ncTpaxkupama.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT

Jlucepranyja npeacTaBiba OpUTHHATHE JONPUHOC peliaBamy MpolieMa KOHKYPEHIIN]e Ha TPXKULITY
y Ba3AyIIHOM caoOpahajy.

IIpeno3Hara je norpeba 3a aHaIM30M KJbYYHHMX €JIeMeHaTa U CTpaTeruja y ycaoBUMa KOHKYPEHIIH]e
KOjH JJaHaC BJIaJ1ajy Ha TPKUIITY (pa3BOj HUCKOTapU(HUX aBHOKOMITaHHja U YBO)eHha HOBUX THITOBA
aBHOHA y eKCIUIOATalujy Koju oMoryhaBajy o0aBibame QyroauHHUjckor caobpahaja). dakTopu Kao
IITO Cy IIEHa MPeBO3a, pejl JieTema, (PEeKBEHIM]a JIETeHha, HUBO YCIIyre, OJU3MHA aepoipoMa HT/I.
JUPEKTHO YyTUYY Ha YAEO0 Ha TPXKUINTY BazaymiHor caoOpahaja, kao M Ha ofHOC cHara usmely
aBHOKOMIIaHH]ja HAa KOHKYPEHTHOM TPIKHUINTY.

JlompuHOC je 3acHOBaH Ha TO3HABaBY JOCAJAIIBUX HCTPaKWBamba y OBOj 00JacTH, Kao H
OPUTHHAITHUM TPEJIOKEHIUM MOJIEINMA 32 OLIEHY KOHKYpPEHIUje, KOHKYPEHTHOCTH U e(hUKACHOCTH
Ba3yXOIUIOBHUX MPEBO3MIIAIA.

3.2. OcBpT Ha pedhepeHTHY U KOPUITNEHY JIUTEPATYDY

VY nucepranuju je 1aT cBeoOyXBaTHU MPUKA3 U KPUTHUKHU OCBPT Ha pedepeHTHY JuTeparypy. Y pahen
Jj€ OIICeKaH Mperjes JIMTepaType Ha JIeTajbaH U CHCTeMaTh4yaH HauuH, IpH 4yeMmy je 00yxBaheHo OKo
JIBE CTOTHHE PaJioBa. AHaTU3HpaHa JIUTEPATypa j€ peJIeBaHTHA 3a 00JIaCT UCTPAXKUBAKA, M 00yXBaTa
pazoBe Kako W3 NpPU3HATHX MehyHapoJHMX Yacomuca, Tako W pajJoBe ca HALMOHAIHUX U
MehyHapoaHUX KOH(EpeH1IHja.

3.3. Onuc u AJICKBATHOCT NPUMCHCHUX HAYUYHUX METOJda

[Tpu u3paau JOKTOPCKE AUCEpTaIje ope T OMIITHX METO/1a HAYYHUX UCTPaKUBaba, IPUMEHEHE CY
U €KOHOMETPHjCKE METOJIC M TEXHHUKE ONEPAMOHNX MCTPAXKHUBAMkba aJCKBATHE 3a PEIIaBame OBOT
npobnema. Kopumihena je BumiecTtpyka JMHeapHa perpecuja, a3 JOrMKa, ONTHMH3alNja
KOJIOHHjOM IT4ejia W aHanm3a obaBujamba momaraka (DEA). M3zabpane u kopumihene MeTone u
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TEXHUKE MpPEJCTaB/bajy aJeKBaTaH M300p M ymoTpedy HAaydHUX MeToJa KOje y MOTIYHOCTH
OJIr0Bapajy MpeaAMETY M UJbEBUMA HCTPAKUBAMA.

3.4. [IpMMEHIEMBOCT OCTBAPEHHUX PE3VIITATA

Pa3BujeHn Mopenu cy y MOTIHYHOCTH NPHUMEHJbUBH W MOTYy OWTH OJf HM3Y3€THE KOPHUCTH
aBHOKOMIIaHMjaMa y TIPOILIeCy IUIaHHpama Mpexe JHMHUja, onpehuBama (pexBeHIMje JieTema U
onpehuBama [IeHe aBHOKApaTa, y CIy4ajy OCTOjamba KOHKYPEHIIUje Ha pyTaMa.

3.5. O1eHa JIOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KaHJAUIATKUILE 38 CAMOCTAIHU paa

AdunuteT, enTy3ujazam, moceeheHocT u jaka MotuBanuja Jopane KyspbaHuH 3a caMOCTaIHU HAyYHO-
UCTPKUBAYKU PaJl, ACTAJbHO W HENPEKUIHO NPOydYaBame JA0CATANIBUX UCTPAKUBAmba y 00JIacTH
IEHE JIOKTOPCKE JMCepTallije, a U MIUpe, Ka0 U U3pa3uTa HaJapECHOCT 3a MHCakhe HAYYHHUX PalioBa
PE3YITUPAIIO j€ BETUKUM OpOjeM KBATUTCTHHUX PAJIOBa.

JoBana KyspaHWH je TOKOM pajia Ha CBOjOj JUCEpPTAIUjU TOKa3ajga CIIOCOOHOCT Jla C€ CaMOCTAITHO
0aBU HAYYHUM PAJIOM KPO3 pealn3aliy]jy IIaHUPAHOT UCTPAKUBAKA OJ1 TOYETHE H/IC]e 10 3aBpIIeTKa
JOKTOPCKE JMCepTAaIHje.

Taxohe, kaHIUIATKURA j€ JOKa3aJIa CBOjY CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTAITHU pajl Kako 00jaBJbHUBABEM TPU
Hay4YHa paja y pejeBanTHOM MelynapoaHom gacorucy Journal of Air Transport Management, tako
U yCIICIIHUM U3JlarameM Ha npuszHaTuM MmehyHaponaum kordepennujama (ATRS, EWGT, INAIR,
LOGIC, SYMORG, SYMOPIS).

4. OCTBAPEHU HAYUYHU JOMPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapEeHNX HAYYHUX JOIPUHOCA

Komrcuja cmatpa ma cy y TOKTOPCKO]j TUCepTanuju KaHauaaTkuime JoBaHe KysbaHUH ocTBapeHU
OpPUTMHAJIHYU U 3HAYajHU Hay4yHU JonpuHocHu. Kao Haj3Ha4yajHUju U3/ABajajy ce ciaenehu:

e l3BpieHa je uaeHTUGHUKAIM]a TpodIeMa KOHKYpEHIIMje y Ba3AylIIHOM caoOpahajy,

e Pa3BujeHa cy Tpu OpUTMHATHA MOJENa 32 OIEHY KOHKYPEHIIHje, KOHKYPEHTHOCTH U
e(UKacCHOCTH aBUOKOMIIaHH]a,

e VYV OKBUPY Pa3BHjCHUX MOJIENIa IPUMEHEHE Cy Pa3TUINTE €EKOHOMETPH)CKE METO/IE U TEXHUKE
OTIepaIlMOHUX NCTPAKMBaKa: BUILIECTPYKa JIMHEapHa perpecuja, (hasu Joruka, onTuMHU3aluja
KOJIOHHM]OM ITuelia ¥ aHaiu3a obaBujama nojgataka (DEA),

o [lpeanoxxeHn MoJeaM HMajy BEIMKY MPaKTUYHY HPUMEHYy, 3aTO WITO IUIaHEepUMa Yy
aBHOKOMIIaHHjaMa MOTy Ja oMoryhe /ja Ha cUcTeMaTHYaH HAaYylH aHAJU3UpPajy MpodiieM
KOHKYpEHIIMje Ha pyTama, IITO je OJl M3Yy3€THE BAXXHOCTH aBHOKOMIIAHHMjaMa y MpOIecy
IUIaHMpamka Mpexe JIMHUja, ojpehuBama (QpekBeHIje jeTema U oapehuBama 1eHe aBuo-
Kapara.



4.2. Kputnuka aHaimsa pe3yiarara

Hayunu nonpuHOCH HaBeneHu y Tauku 4.1 mpencTaBibajy yHanpeleme HayqHUX 3Hamba y mopehemy
ca JlocaJlallllbiM IMyOJIMKOBaHUM pe3yjaTaTuMa UCTPaKUBamba y 0BOj 00JIacTu.

Takohe, nopex Hay4HOTr JONPHHOCA PaJ MOKE UMAaTH M MPAKTHYHY HPUMEHY Kpo3 MoryhHocTh
caryieqaBama (01 CTpaHe aBHOKOMITaHUja) Pa3MIUUUTHX eekara Koje cBaka of cTpaTeruja y 6opou

ca KOHKYPEHIIUJOM ca cOOOM HOCH.

[Topen aBrokoOMIIaHUja, CTpaHe Koje OM MOrJIe Ja UMajy KOPUCTH O] OBAKO Pa3BUjEHUX MOJela Cy U
peryiaaTopHe BJIacTH Koje Tpeba Aa moapiKe 3paBy KOHKYPEHIIN]Y Ha TPXKUIITY jeIHE JIpKaBe.

4.3. Bepudukaimja Hay4yHUX JOOPUHOCA

Bepudukanmja HaydHUX JONPHHOCA OCTBAPCHHX Y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JTUCEpTaIje
peanu3oBaHa je IMyOJMKOBambeM jeIHOr Jejia HCTpaxuBama (TP paga y peleBaHTHOM
Mel)yHapOIHOM YacomuCy W BHIIE pajoBa 00jaB/bEHM y YACONHUCY HAIIMOHAIHOT 3HAaudaja MU
CaoMUITeHH U 00jaBJbeHN Ha KOH(EPEHIIjaMa).

Hopeﬂ TOra, pe3yjaTatu OBC z[HcepTauI/Ije cy KOpI/IH_IheHI/I y peanmaunjn AKTUBHOCTH HAY4YHO-

HCTPKUBAYKOT TpojekTa MUHHCTApCTBAa MPOCBETE, HAYKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja PemyOmmke
Cpbuje (eBunenmuonu 6poj TP 36033).
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5.3AK/bYYAK U HPEIJIOI

Komucwuja 3akspydyje aa TOKTOPCKa JAMCEpTallrja MoJ] Ha3UBOM ,,Moj1eJl 32 OlleHy KOHKYpeHIuje
HAa TPKMINTY Ba3IyLIIHOr caoOpahaja: aBHOKOMNaHMje M ajMjaHce* KaHIUIATKHUIbE JOBaHE
KyJbaHWH, AWIUL. MHT., Y MOTIYHOCTH 33J0BOJbaBa KPUTEPHjyMe KOjH Bake 3a OBY BPCTY Jela.
JIoKTOpcKa aucepraija MmpeacTaBba OPUTHHATHN HAyYHU JONPUHOC y obmactu caobpahajHor u
TPaHCIIOPTHOT HHXKCHEPCTBA U Ba3LylIHOT caobpahaja.

Ha ocHOBY came JIOKTOpCKE mucepTanuje, HaydHUX IAONPUHOCA, PUMEHCHUX HAyYHHX METOJa,
pa3BHjeHHX MOJeNna, JoOHjeHuX pesynrara, Komucuja 3akibydyje na je KaHAWIATKUIba JoBaHa
KysbaHuH, IWTUL MHT., TOKa3aJia KBAJIUTETE U CIOCOOHOCT 3a CAaMOCTAJIHH HAyYHO-UCTPAKUBAYKU
pan. Ilo3HaBame pa3NUUMTUX HAYYHUX JAUCHUIUIMHA (caoOpahaj, TpaHCHIOPTHA EKOHOMHKA,
CTaTUCTHKA M OIEPAlMOHA HUCTPAXXKHBaMa), 00jeINbaBakbe Ca3Hamkba U3 PA3IUYUTHX JTUCIHILIMHA,
MOTHBHCAHOCT M TMOCBENEHOCT J0Ka3yje HayYHO-MCTPAKUBAUKY 3PEJIOCT KaHIUIATKHEbC JoBaHe
KysbaHuH, TUTUL WHT.

Komucuja npeanaxe HactaBHO-Hay4HOM Behy J1a ce JOKTOpPCKa JAUCepTaIlyja 1o Ha3uBOM ,,MomeJ
3a OLleHY KOHKYpPeHIHje HAa TP:KMINTY Ba3AylIHOr caodpahaja: aBuokomnanuje u anujance®
KaHIuIaTKube JoBane KysbaHWH, IUIUL WHT., IPUXBATH, U3JI0KU HA YBHJ jJABHOCTU U YIIYTH Ha

KOHAYHO ycBajame Behy HaydHMX 00acTv TeXHUYKUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany.

Komucnja:

VY beorpany,

Hp Mununa Kamuh, penosuau npodecop
Vuusepsutet y beorpany — Caobpahajuu daxynrer

Hp bopuc berosuh, penosau mpogecop
VYuusep3utet y beorpany — IlpaBau paxynrter

Jp Michele Ottomanelli, penosuu npodecop
[Tonutexunuku yausep3uteT y bapujy, Utanmja

Hp Panocas JoBanosuh, Banpeanu mpodecop
VYuusep3utet y beorpany — Caobpahajuu daxynrer

JIp Manuel Renold, Baupennau npodecop
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