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\Y BPEJHOBAIE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Jeo 1: YBOJ,

[IpBo mornaBbe oOyxBaTa ONMC IpeaMeTa HCTpaXHBama M MOTpede 3a HCTPaXHMBAIbEM, LUIHEBE
UCTpaXXMBamba, 33aJaTKe W OYEKMBAHE pe3yjTaTe HCTPaKUBama, XUIIOTE3e HCTPAXKHMBamba Kao M IpHUKa3
CTPYKType Jucepranyje. Y npBoM Jeily AaT je Iperiiesl KIbyYHUX UCTPaKUBama U MoTelIKoha ¢ kojuma ce
cycpehe akazeMcka 3ajelHHIIA, 3aCHOBaH HAa TPEHYTHHM TEXHOJIOTHMjaMa M OCHOBHUM H3a30BHMa HOBHX
anata. HaBezeH je onuc MeToja HCTpaKMBamba | IIPUKYIJbarkha M01aTaka, KBUINTATUBHY U KBAHTUTATHBHU
HEJIOCTalld CHCTEMa paHe NpOLEHe pU3MKa M HBHXOB Mel)ycoOHM omHOC, Te HeJOBOJbHA e(UKaCHOCT
co()TBEPCKHUX pelIeka Na NpyXKe KOHAYHE PE3yNiTare y ynpasibakby PHU3UKOM, KaO M HETaTHBAH YTHLA]
OJICYCTBa NPOKAaTHBHOT aHTa)KOBamba 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA y MPOILECY MPOIEHE pU3nKa. Y OBOM AETY
MIPEACTaBJbEHE Cy: OCHOBHA HAEja M MPEAMET HCTPAKUBAYKOT IMpoOieMa, UCTpaXnBadka IHUTama, [NJb
HCTpakhBama, 00UM HCTpaXMBamka, IOCTojeha orpaHmuemha U (a3e HCTPaKIBAKA.

VY oBoM ey AucepTaliyje MpuKa3ana je u CTPYKTypa AucepTaIyje:

Jucepranuja je XpOHOJIONIKK OpPraHW30BaHa KPO3 JECET MOIJIaBjba Ha HAUMH KOJU METOIUYKHU ciean (aze
uctpaxuBama. [IpBH Jieo mpeacTaBiba OMIITa pa3MaTpama W OINIITE KOHLenTe auceprauuje. pyru neo
NPE/CTaBJba TEOPUjCKE OCHOBE W Mperje] JuTeparype O HICHTH(HKAIMjHu pH3MKAa M IIOBE3aHOCT C
yIpaBJbambeM pU3UIUMa mpojekta. Cactoju ce on Tpu aena: 1) uneHTHHKAIMja PU3HKA U TOBE3AHOCT ca
yIpaBJbabeM PH3UKOM MpojekTa, 2) moctojehr HemocTalM KBATMTATHBHUX M KBAHTUTATHBHHX METO[a
paHe MpoleHE pU3MKa, 3) CHCTEM HEOIXOJaH 3a CIPOBOhEHE W peaau3alujy ynpaBibamba PU3HKOM
NPOjeKTa M KOHLENTYaJHNU CUCTEMATCKH MOJIEIN ¢ HarjlackoM Ha xunote3u. Tpehu neo npeacrasba MeTone
UCTpaXWBamha PH3MKA W NPHUKYIUbama IoaaTaka. YeTBpTH €0 IpuKasyje pe3yiTare NpeacTaBJLEHOT
MoJiesla ¥ MOTYNHOCT MHTerpamuje pesyirara y OKBHp rocrojehnx amarta 3a mpoleHy pusuka. Iletu neo
npezcTaBiba Beb MoryhHocTH MoJiena 3a ynpasibame pusuimMma u Bese PO (Risk identification oversight)
mogena. lllectn neo npencraBsba AUCKYCH]Y M aHATM3Y pe3yiTaTa Kao U MPaKTUYHY UMIUIHKALN]Y MOJIENa.
CenMu J1ie0 mpencTaBiba 3aKJbydKe, 3alaxama M CMepHuIe 3a Oynyha wucrpaxuBama. Ymnorpeda
nuTepaType je y ocMoM Jneny. [Ipuio3u m u3BemTaju ¢ APYrMM PEJIeBaHTHUM JeTaJbuMa 3Ha4YajHUM 3a
UCTpaXXMBaIhE Halase ce y JACBETOM JieNy, & Ha Kpajy JOKTOPCKE AUCepTalHje, Y NIECETOM ey, YKIbY4eH!
Cy OCHOBHH PE€3yJITATH U3BEILTA]a.

IToTpeba 3a ucTpakuBameM y OBOj obJacTu oriena ce y cienehem:

Pusunu, ynpasibambe pazunyMma W yTUIE] JbYACKOT (pakTtopa cy KJbydyHe TeMe HCTpaxkuBamba y 00JacTh
yopaBJeama MpojekTuMa. [locToju MHOrO HCTpaKMBama Ha TeMy TpEeTHpama pU3HKa, alll je Mame
UCTpaXXMBamha Ha TEMY CHCTEMATCKOT IPHUCTYIIa yIpaBibaby PU3HLUMA, y (a3 HHUIMpama npojekaTa, ca
OCBPTOM Ha YTHIIaj CyOjeKTHBHOT (haKTOpa y HpoLecy TpeTHpama PU3HKa, KOjH, y YCIOBHMa pealln3alije
WIN UMIUIEMEHTAlMje MpOojeKTa MOCTaje mpecyaaH (akTop YCIEIIHOI pe3yiTaTa JOHETHX OJUTyKa.
Harnacak je Ha KBaHTUTaTUBHO] aHAJIU3H, aJTM KOMOMHAIMja KBAINTATHBHE ¥ KBAHTHTAaTHBHE aHAJIM3E je Ta
KOja je OCHOBa 3a IpOoy4aBame IOCTOjehMX CHCTeMAaTCKuX IPHUCTyIa Yy YIpaBibalkby pU3ULMMa, y (a3u
WHHLMpaka MpojeKkaTa. YUYMHAaK NpH KOMOMHOBambY OBHMX [IBE]y aHaNW3a, Y OKBHUPY CHCTEMaTcKOr
MIPUCTYTIa TPETUPAkY PU3HKA, ITyTEM IPETIOCTABILEHOT MOJIETA, j€ U MPEAMET CaBPEMEHNX HCTPAKHBAKA
y obmactu pa3marpane mpoOiematnke. [loTpeba ma ce mpojekT 3aBpmie y mrTo Kpahem poky yTude Ha
moTpely 3a MPOMEHOM Pa3MHIBbAKkA U OMITYyUHBaKa O IITO PAHU)0j, OJHOCHO, IPABOBPEMEHO] TIPHUIIPEMH,
OTKpHBamy U TpeTHpamy pHu3nka. CHCTEMAaTCKH NMPUCTYI MPOIEHH, O/UTyYHBAY W aHAIN3H PU3UKA Y
paHoj ¢a3u je CyImThHA U cCaBpeMeHa TeHICHIIN]ja y YIIPaBJbaby PH3UKOM.

Ha ocHoBy mpesMeTa 1 iiba UCTpaXkHMBamba, U3IBOjeHeE cy ciesiehie Xumorese:

HcrtpaxuBauko nurame 1: Jla m cy TpeHyTHE pa3iiiKe y Hee(UKACHUM alaTUMa 3a yIpaBJbamke PU3NINMA
TJIAaBHH Pa3lIoT TPEHYTHE CUTYaIlHje Koja ce orieia y Hee(MKaCHOCTH YIIPpaBJbama pU3UIIIMA TIPOjeKTa?

VY OKBHpY HaBEAECHOT NCTPAKHMBAYKOT NHUTama GOPMyIIHCaHa Cy I0JaTHA HCTPAXKUBAYKA TUTambA!
HctpaxknBauko nutame 1.1: Jla 1 je IpeTxoIHO MPeIoKeHO MHTake OCHOBA pa3MaTpaHe mpobdiaeMaTHKe
y yIpaBibaly PU3NIMMA MPOjEKTa WIN Cy HEJOCTaTaK CHCTEMATCKOT IIPHUCTYMNA y paHo] a3y 3al0unmbama
IIPOjeKTa, OACYCTBO NPOAKTUBHOI aHra)kKOBara CBUX YYECHHKA M, IMOHEKaJ, HEJO0CTAaTaK 3Hamba, CTBApHU
pasno3u?

HUctpaxuBauko nurame 1.2: KakBe Be3e npousniase n3 UCTpaKMBamba U Kako yIpaBibaTH HeAOCTalIMa 1
NPOITyCTHMa y TIpHJIa3y MPOLIEHH PU3MKa, aKO YIpaBJbake PU3NKOM, y paHoj a3y pa3Boja MpojeKTa, HUje
JIOBOJBHO 030MJBHO?

HctpaxuBauko nutame 1.3: Jla i he npeacraBibeHn Monen OutH oarosapajyhe pemieme M aa Jm MOXe
MIPEMOCTUTH HPETXOAHO OMEHYTE HEAOCTAaTKE?

VY3umajyhu y 063up mocang MOCTHTHYTE pe3yiaTare y MpeaMeTHO] HCTPaXHBAadKoj 00IacTH, ca yrBpheHoM
TEOPHjCKOM MO33JAMHOM, a Paju YCHEUIHOT MPOHAJAKECHa OAroBOpa Ha CKYN HMCTPa)KMBAUKUX IHTAmbA,




nedruHUCaHE CY XHUIIOTE3e:

Xunoresa 1: Ilpumena cucremaTckor Mojena yIOpaBjbamba PH3UKOM 3HA4ajHO cMamyje 0poj
HEeHJEHTH()HUKOBAHUX pU3HKa y (ha3u UMILIEMEHTALH]j€ IIPOjeKTa.

Xunotesa 2: [Ipumena Mojena CUCTEMAaTCKOT YIpaBibamba PU3MKOM 3HayajHO he cMamHUTH OACTyHama y
BPEMEHCKOM Pacropeny.

Xwumnotesa 3: [IpuMeHa cucTeMaTCKOT MO/IENa YIpaBibakha PU3UKOM HOACTHYE 0JIaroBpeMeHO YKIbYUHBabhe
CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y IPOjEKT.

Heo 2: Teopujcka ocHOBa

VY oBoM jeny paia jaTe Cy TEOpPHjCKE OCHOBE BE3aHE 3a PH3HMKE U yIpaBJbame MpojekTiuma. OBaj onespak
OTIHCYj€ TEOPHjCKEe OCHOBE M IIpeTJie]] InTepaType morpedaH 3a u3Boleme U peann3alijy oBe TucepTalmje.
OpraHu30BaH je y 4eTHPH IIOIIaBjba. Be3a oBoOr Jena ca OCTalIuM AENOBHMA je MOCTaBJbEHA HA IOYETKY
(meo 2), Toe je CHCTEMCKH NPHUCTYI Y yIpaBjbalkby PH3WIAMA M CHCTEMCKa WACHTH(HKANHja pU3NKa y
yhpaBJeamy MPOjeKTHMa 3aCHOBaHA Ha TEOPOjCKMM NPUHIMIINMA HWACHTH(UKAIHjEe PH3UKA. 3aTHM Ce Y
Jqcepraunju uspalyje cucrem mH(OpMHCama O PU3MKY, C acleKTa yIpaBibabha M aHAIM3Uparba yclexa
Mojena u Merogoioruje (aeo 3). UetBptH neo (eo 4) ykibydyje aetabe COPTBEPCKOr pellickha U yueHha Ha
0a3M TaKkBOT pellera, pa3BHjeHOI HAa OCHOBY INPEJIONKEHOT CUCTEMa MOJIela PU3HKa, OPraHU30BaHOT Kao
o0nuk uneHtudukanyje, AepUHULIMjE ¥ WHTEPAKTUBHOI TpeTMaHa pusuka. Ha kpajy oBor nema nar je
nperse]] IPeTXOAHUX UCTPaKUBamwa, (GOKycUpaHUX Ha Mojelie pu3uKa 1 xunorese (neo 5). OBaj aeo pana
IIOBE3aH je ¢ MPEeTXOJHa YeTHPH Jiela, KPo3 OCBPT Ha CHCTEME 3a YIPaBJbalkhe PU3HKOM, HocTojehe anare,
nocrojehie Moaee M cBe OcTajo, IITO ONHCYje TeMy OBE HUcepTaluje. Y OBOM ey pala Cy Ha3HaueHe
OCHOBHE KapaKTePUCTHKE PU3HKA, TJIABHH Pa3JIo3H TPETHPama PH3HMKa HAa OCHOBY TEOpHje, HHHOPMALIHOHH
CHCTEMH W HAuWH KOMYHWIHMpama pHU3MKa u3Mely KipydHHX crTpaHa. OCBPT je IOCTaBJbEH KpO3
KBAaHTHTaTUBHY M KBAJUTAaTUBAaHY KopejialMjy, Te TpeHyTHa nocturHyha oBux Merona. Harmacak je
CTaBJbeH Ha mocrtojehe amare U MeToje TpeTupama pusnka, komnarubmiHoct ¢ PUO (Risk identification
oversight) momenom, yTunaj copTBEpCKHUX pellicikha y aHAIM3H PU3HKA, TC CaMy YCIHEHIHOCT uctux. Cee
rope HaBe/leHO JeTajbHHjE je MPHUKa3aHO HAaKOH JIeTaJbHOT IpOy4aBama pPEJeBaHTHE JIUTEpaType M
IIPETXO/AHO 00jaBJbEHNUX PajioBa UCTpAXKMBada M HAyIHHUKA KOjU ce 6aBe oBOM obOmamrhy.

Jleo 3: UcTpaskuBavKu €0

VY oBOM zieny paga IaT je mperien KOHIENTYalHOT Mojela KOjH je MPOoH3aIlao 13 mperiena JIUTepaType u
pasmarpama y IpeTXOJHA IBa IIorjiaBjba. HakoH nepuHHcama MoJena HCTpaXUBamka NPHUMEHCHE CY
IUIAHUPAaHE METOJIe UCTPaXKMBama. Y CKIaly ca CyrecTHjama IPEeTXOJHHX HUCTpaKMBada M HAyYHHKA, Y
UCTPaXHUBAE Cy YKJby4UeHE KBAJIUTATHBHE M KBAaHTUTATHBHE METOJE MCTPAKUBAWa, Y LUJbY MOCTH3amba
cuHeprujckor egexra. OBakBUM NPUCTYIIOM, TECTUpaHe cy JAe(HUHUCAHE XHUIOTe3e, a pe3ylTaTh
UCTpaXXMBamba yKa3yjy Ha BaKHE JeTabe, KOjU MOTY YTHIATH MO3MTHBHO HA INUPEHE 3HAWbha, YHHUTH
JOIPUHOC W Hampelak y o0JlacTH pa3MarpaHe NpoOJeMaTHKE W CHCTEMAaTCKOr Npuiiasza y yNpaBJbamby
pusukoM. EduxacHoct mocrojehnx MHPOpPMAIMOHMX CUCTEMa KOjU C€ MOTY MHTErpHcaTh y opabpaHu
MoJieN je neTasbHo enmabopupaH. JledhuHucaH je KpUTEpPHjyM yclieXa CHCTEMAaTCKOT IPUCTYIa TPETHPABY
pusuka (PUO - Risk identification oversight). TIpukasana je ocHoBHa kapakrepuctuka (PY1O) mozena, kao
U TIPETXOJHA MCTPAXKUBAKA, C NMPEACTABJLEHUM pPE3yNITaTHMA, 3aKJbY4llMMa U METOoJaMa MCTPaKHBamba Y
OBOj JFICEPTAIlH]H.

Jeo 4: Pe3yJTaTn HCTPakKUBAKHA
Y oBOM Jieny KaHAMIAT je MPEeACTaBUO TJIABHH KOHIIENT MOJENa W MPOLEHY pU3UKa KOja IMPOUCTHYE 3
TakBor monena. [locebaH Hariacak CTaBJeH je HA pa3Boj, ymoTpeOy W yTHIQ] TpUMEHE Mojeia Ha
mocrojehe amare 3a ymnpaBspame pu3HKOM. 1loceOHO cy MpencTaB/beHN PE3yNTaTH HCTPAaXKUBAmba, KOJH Ce
MOTY HHTETPUCATH y MOJIEJ, C HariaackoM Ha Mel)ycoOHy XOMOTEHOCT MPH UHTETPALIH]H.

Heo 5: PUO (Risk identification oversight) Be3e ¢ Be6 Moxenom

VY 0BOM Jieily Npe/CTaB/beHA je aHAIN3a pPe3yJiTaTa UCTPAXKMBAMKba C HArJIACKOM Ha TECTHparbe XHUIIoTe3a U
npyXarmbe OAT0BOpPA Ha INIaBHA HCTPaXKUBAYKa IMUTama. [lopen Tora, nmpencTaBibeHo je nmopeheme pesynraTa
UCTPaXMBarba, TEOPHjCKe I03aAMHE M INPAKTHYHUX WMIDIMKaNWja, Koje NpOW3WIa3e U3 pes3ylTaTa
3aCHOBAaHMM Ha J[Ba TIpHMEpa IpOjeKTa, OAHOCHO, CTYIWjH CIydaja, y3 OCBPT Ha KamamureT u PUO
moryhuoctr (Risk identification oversight) monena. IlpencraBbeHo je OCHOBHO TECTHpam€, OTPAaHHYCHA U
nonatha Bpeauoct camor PHO (Risk identification oversight) Be6 (web) mozmena. IpyxeHo je Burie yBuaa
y cTpyKTypy Beb (Web) monena n moryhe ummukarmje. Takohe cy nmprukaszane MOryhHOCTH 1M0jeTMHAYHHX
BE€3a y MOJIeITy, T€ Cy enabopupaHe U JEMOHCTPUPAHE UMIUIMKAIN]E UCTHX.




Jeo 6: IlpumeHa pe3yITaTa HCTPAKABAKbA

VY oBOM Jielty AaT je mperiiesl pe3ynrara Kpo3 aHajdu3y M TeCTHpame Karaurera caMmor Mozena. Takohe cy
yropeljern pesynratu ynopehuBamem JBa mpojekta (CTyamja ciydaja), KopucTehd OCHOBHE KPHUTEPH)jyMe
MPOjEKTHOT MeHalMeHTa. Y CBpxXy aucepramdje, Ha 0asu PMO (Risk identification oversight) momena
M3BpIIEHO je mopelerme Ha 0a3u cTyanje cirydaja 1Ba peaHa IpojeKaTta M O4YeKHBaHUX Pe3yiTara, y3 OCBPT
Ha aHanm3y oxactymama. Oba mpojekra cy neduHHCaHA, TPUIPEMIBCHA M W3BEIACHA OFf CTpaHE HCTHUX
4JIAHOBA THMA, MyTeM MPEAJIOKEHOI MOJiela, Ha HAa4YMH Jla Ce aHaju3a BPIIM 10 3aBPIIETKY MPOjeKTa.
®Doxkyc je 6Wo Ha 3a/7aMa MMOBE3aHUM C PH3HUINMA, KOjU Cy Mperno3HaT y ¢a3n aeduHNCcamka IPOjeKTa.
TakaB MeTOH ce KOPHCTH Yy IHJbY J0OWMjama TauHUjUX W mperusHujux nopehema. Huje yser y o003up
HUjeJlaH PU3UK KOJH je MMao KOPEKTHBHE Mepe TOKoM (a3e mpuMmeHe. Pe3ynratu u cazHama M3 aHalu3e
y3uUMajy ce y o03up y Oyayhem mpoiiecy IIaHupama mnpojekara, Kako Ou ce u3dernia apyra OJICTymama y
IUIAaHUPALY M YIIPaBJbakby MPOjeKTUMA.

Jeo 7: 3akby4yHa pa3MaTpama H YIYTCTBA 32 Ja/be HCTPAKUBAH:€
VY oBOM [ieny mpecTaBIbeH je KOHAYHH 3aKJbYYaK M JUCKYCHja O pe3ylTaTuMa J0OHjeHUM HCTPaKHBAKHEM.
OnucaHe Cy NpaKTHYHE MMIUIMKalWje M OTrpaHMYeha MCTPaKHBamba M PEe3UMHpa ce Hay4dHU JIONPHHOC
nucepranyje. OcuM Tora, Ha3HA4YEHH Cy M NpaBIlM 3a Oyayha ucTpaxuBama.

Jeo 8: JlutepaTypa
VY oBOM nemy paza HaBeleHa je JUTeparypa Koja je KopumheHa TOKOM HCTpakuBama. Jlureparypa
obyxBaTa 95 mTHpaHa HACJIOBA, T, Takolhe, yka3yje Ha JoOpY CTPYKTypy TOKa HCpakHBama.

Heo 9: Ilpuno3n
Y oBOM Jeny paja TpelNCTaB/beHHW Cy TJIaBHU IPWIO3H JOKTOPCKE AMcepTanuje. Y INpHIO3UMa cy
NpuKa3aHu rpaMKOHM 1 Tabese KOju CUCTEMATCKH IpaTe CTPYKTYPY JUcCepTalyje.

Jleo 10: Pe3yararu

VY oBOM zeny pajia KaHAWAAT je Ha OCHOBY pe3yliTaTa NOHYAHO IPHMEHY pe3yiraTa, ca aclieKTa TeopHje U
npakce. Teopujcka npuMeHa ce oriiesia y ocjlambarmky Ha OCHOBE CTaBOBA U3HETUX Y TEOPUjCKOM JEIy, Te ce
npeaiaxe MoOOJbIIAHM HPUCTYN y TpeTHpamy pHU3MKa, y paHoj (a3 wHuIMpama npojexara. OBum
npuctynoM he ce nocruhu 6ospa peanuzanyja U UMILIEMEHTAlMja Mpojekara. Pesynratu ncrpaxusama 3a
notpede nucepranMje, Ka0 U caM HauuH crpoBolhema HCTpaXKMBama, MPOLINPYjY Ca3Hama y JOMEHY
pa3MaTpaHe mpooOJeMaTHKE U Jajy MOT'YHHOCT Ja Oyay penpoayKOBaHa U MPOIIAPCHA.

Jlobujenn pe3ynTaTd uMajy M TpaKTHYHY MPUMEHY KOja MOXKE HMaTH LIMPOKY NPUMEHY y o0iacTu
MIPOjeKTHOT MEHaMeHTa. Pe3ynraTé yka3yjy Ha TO Ja je MOJEN TeCTHpaH y peaHHM YyCIOBHMa, Aa je
KOMIAaTHOWIaH ¢ TocTojehn amaTmma, Te IOKa3yjy Halpemak y oONacTH TpeTHpame PHU3HWKa, a THME
JIOTIPHHOC y BHAY ckpahema Tpajama mpojekara. CTora KaHAWAAT MPENOpydyje CHCTEMATCKy KOHTPOIY
HauWHA TpeTHpama pHU3MKa, y (a3u HHUIHMpama Mpojexata. Takohe, KaHAMAAT Tpenopydyje AeTajbHa
UCTpaXHBamba YHyTap OBOI Mozena, (poKycHpaHa Ha aHAIU3y (MHAHCHjCKUX pe3yiraTa Ipe W Iocie
crpoBol)era Tpojekata. Y OBOM [elly TpPEICTaBJbeHH Cy KOHAYHU Pe3yNTaTH JIeTaJbHOT H3BEINTaja
JIOKTOPCKE JIMcepTalje.

VI CIHUCAK HAYYHHUX U CTPYUYHUX PAJJOBA KOJHU CY OBJAB/bEHU NJIN
IHPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINJHN

TakcaTMBHO HaBeCTH Ha3MBE pajoBa, TIe M Kaja cy obOjaBibeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jeaaH pan
o0jaBibeH win npuxsaheH 3a o0jaBibuBame y yacomnucy ca ISI ymucre oJHOCHO ca JMCTe MUHHCTAapCTBa
HAIUIE)KHOT 3a HAyKy Kaja Cy Yy MUTamby JPYHITBEHO-XYMAHHUCTHYKE HayKe WM PajJoBe KOjU MOry
3ameHUTH OBaj ycioB mo 01. jamyapa 2012. romgmue. Y ciydajy pagoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaBJbHBAambE,
TaKCATHBHO HABECTH HA3MBE PajioBa, Iie M Kaja he Outi 00jaBJbeHN U IPHIIOKUTH MTOTBPAY O TOME.
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VII  3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAJKNUBAIBA

HcTpaxknBame CIIpOBEICHO Y TUCEPTALNjH je JOBEJO 10 cienehnx pesyirara:

OCHOBHHM LWb HCTpaXKHBama je MOOOJbIIAke, y BHIAY CHCTEMAaTCKOT Ipwiasa IPH TpeTUpamy H
yhopaBJeamby pU3WINMa, ¥ paHoj (a3u meduHmMCcama mpojekaTta, kopuctehn HajOoJbe IOCTyIHE ajarte, Te
3HaWe CBUX KJbYYHHX YYECHHKa, OJHOCHO, 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa. BepoBarHoha mojaBe u OTKpHBama
pH3HKa y paHoj ¢a3u neduHHCAmka U IpUIpeMe MPOjeKTa U Heropa JeTajbHa aHaln3a, y oBoj (asu, aajy
MoryhHocT sma ce TakBuM npuctyrnoM mnoBeha BepoBaTHoha 3a ycHemIaH 3aBpIIETaK IPOjeKTa, Y3
NoIITOBamke NeUHICAHUX OrpaHHueHha U IUTAHUPAHOT BpeMeHa peayu3anuje npojexra. OCHOBHH pasiior
OBOT' MCTPa)XXKHBama je BPEAHOBamke U ojapelhuBarme rpaHUNa 10 KOJUX CE PU3UK MOXKE KOHTPOJIMCATH U
onpehuBame HUBOA 10 KOT Cy PH3MIM oxpeleHH, oJHOCHO, crienuduyHy, 3a oapeheHy aHamusy, y paHoj
¢dasu nedunucama u mnpumpeMe mpojekTa. Kareropusamuja TexXHHE pH3UKA, MOTYNHOCT HEHErOBOT
nojaBJjbMBama M yOnaxkaBawa, Cy OLCHEHH Y CBMM Kopaiuma (Stage gates) m mponpahenu npoueHom
pH3HKa, Ha OCHOBY KPHTEpHjyMa M JOCTYIMHOCTH nojaTtaka. CHCTEMAaTCKH NPHUCTYI y BUIY MOJeNa, KOjH
TpeTHpa PHU3HK KpO3 CHCTEMaTCKe KOpake, MMa 3a Wb [OOOJbIIAkE NPHIpPEeMe M HMIUIEMEHTAluje
Oynyhux mpojexara, Kako y IMOTIeNy Tpajamba, Tako W C IMJbeM OTKIIamarma HENpeIBHIMBUX PU3HKA.
CucreMatcky poliecHH Mozen (Stage gates) omoryhaBa cTparterujy 3a MocTymname ¢ pU3UKOM 0a3upaHy Ha
CEJICKTUBHO] eJMMUHAIMjH, a Ha 0a3u peJIeBaHTHOCTH M JOCTYITHOCTH Kputepujyma (y3umajyhu y o03up
HenpenpuleHe norahaje), ca OCBPTOM Ha BEpOBATHONY yCHEITHOT 3aBpIIeTKa mnpojekra. OBakaB MPUCTYI U
KOHAaYHM pE3yJNTaTd I[I0Kazyjy Ja NpEeLIOKEHH MOJeN TIeHepHIle 3HAaTHO Mawba OJACTyHama Yy
naeHTU(GUKALNY ¥ TPETUPahy PU3MKA, LITO IMO3UTUBHO Jieyje U yHanpelyje UMIUIeMEeHTalrjy MpojeKTa.
Merononoruja PUO (Risk identification oversight) monena, 3acHoBaHa Ha CHCTEMCKOM TpHIIA3y, MOXE Jia
o0jenuHn moOOOJbIIAKA Y AHAJIM3M PHU3MKA, OTKPUBAKEM EBEHTYAJIHHX HEJOCTaTaka W IPOIyCTa y
LUKIyCUMa TpoleHe pu3uka. OueKkuBaHO MOOOJBIIAKE je€ CBECT O MPAaBOBPEMEHOM, OJHOCHO, PaHOM
yIpaBJbakby PU3UKOM, C HArJIaCKOM Ha JIeTa/bHUjH NPUCTYI y paHoj (aszu npojekra. KopekTusHe Mepe Cy
nare kpo3 lean cucremarcky uaeHTUQHKANH]y U Kateropu3aiy]jy. [lokaszana je u MoryhHOCT MHTerparumje
Mojiena mojaTaka myrteM BeG (web) amnmkanwje, y3 MoryhHOCT WHTErpamuje pesynrara aHaiamse y MS
Excel u MS Project codbtBepckum pemiemsuma, a y uiby ckpahema Bpemenckor oksupa (POP - period of
performance) m cmamema TPOIIKOBA YyIpaBJbakba PH3HIMMA U peaausaluje mnpojexra. Jlucepramuja
IpelcTaBiba Pa3Boj MoJeNa CHCTeMATCKOT NpHiIa3a y yIpaBibakby PU3HLINMA, y3 OCBPT Ha MHTETPALMjy U
CHHEpPrujcku epekaT KBAaHTUTATUBHUX ajlaTa M 0JIaroTBOpaH yTHIAj IIOMEHYTOT Ha HEAOCTAaTaKe U rpeliake
y BE3M ca MOJeNrMa 3a yIpaBibame pPH3MKOM. Jlucepramuja jacHO oupTaBa moTrpede WHIYCTpHje 3a
CBECHHUjUM YINpaB/balbeM M TPETHUpPAmbEeM pHU3MKA, Yy INTO paHHjoj (a3u WHIMpama Inpojekara. [ame,
JIOKTOpCKa Jycepranyja AeUHHUIIE jacHy Be3y ca CIeNU(pUYHUM TpaHaMa WHIYCTpHUje M MHKEHCPCKUM
npuwiiazuMa Koje ce 0aBe ynpaBibameM PU3MYHUM IpojekTuma. CBe OBO MMa 3a Wb NoBehame CBECTH O
PHM3HKY ¥ O CTPATeIIKO] PEJHOCTH IpHUIpemMe / nu3Boherma npojexara u MoCTu3amba WK OJlpyKaBamba HUBOA
YKJbYYEHOCTH CBHUX 3aMHTEpecOoBaHUX crpaHa. C NPakTHYHOI CTAaHOBWINTA, OBAa AMCEpTalUja Hpeluiaxe
HOBHU MOJIEJI CUCTEMATCKOT yrpasibama pusukom. PUO (Risk identification oversight) mozen je 6asupan Ha
UCTOPUjH TPUKYIUbAka IOJaTaka, Koja CMamyje PEeOyJaHTHOCT IPH HACHTU(QUKAUWjH pH3UKA H
no0oJbIIaBa YIPaBJbakbe PU3HKOM, y LENOCTH. Y TNPEICTaBJbeHOM Mojeny, NedhUHUIHja 00jeKTHBHHX
mapameTapa, y KOMOWHAIMjH ca CyOjeKTHBHHUM CTaBOBHMa 3aWHTEPECOBAHHUX CTpaHA, TOHOCH jOII jeaHYy
JOJATHY BPEAHOCT KOHAYHUM pe3ylNTaTHMa. Y3uMajyhu y o03up pesyiraTe NPEeTXOTHHX HCTPAXKHUBamba,
OUHIJIE/IHA Cy N00OJbIaka y 00JIacTH pa3MaTpane npoOnemaruke. VcTpakuBame NpecTaBiba BaIWAAH U
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HOY371aH KOpaK Ka yHanpehemy cucTeMa Mepemba pU3KKa, a THME U CMambeHhe 110jaBJbUBaba PU3HKA.
PesynTaTi MOCTHIHYTH OBOM IHUCEPTALMjOM NONpPUHOCE OOJbEM pasyMeBamby HauMHa KaKO c€ MEpH WIH
npouemyje epUKacHOCT yIpaBibaba PU3UKOM, IIPe MOKpeTamka (MHULUPamka) IPOojeKTa.

PesynraTu Koju pounsiase U3 oBe AUCEpPTALH]jE CY:

1. naucepranmja ynotmymwyje U mobosbliaBa nocrojehe mMonene cucteMaTcke NMpOLEHE YIPaBJbarba
pu3HLIMMAa - €PUKACHOCT Y KOHTEKCTY CHCTEMAaTCKOT Ipuiiasa,

2. TOCTMTHYTH pe3yJTaTH JHUCEpTaluje Cy y CKIay C MPEeTXOJHUM HCTPAKUBAKBUMa U EMPH]CKH Cy
noTBpheHH,

3. TpHCTYN NMPUKYIUbaly IoJaTaka KOjU KOPHUCTH JABE Pa3IMYUTE BPCTE IIpOjeKara, 3aBpLICHH H
TPEHYTHH, ZOBEO je IO pa3Boja HOBE Mepe 3a YIpaBjbamke PU3UKOM M yKa3ao Ha HEJOCTaTKe
MoJIeNa KOjH Cy TPEeHYTHO NPUCYTHH Y JINTEPaTypH,

4. moHyheHH MHCTPYMEHT 3a Mepeme pH3nKa MOke OUTH Iojyuiora 3a yHanpeheme 3acTyNbeHHX
MOJIeNIa M CHCTeMa YIpaBJbakba PU3HLUMA, NPYXajyhn TauyHHje Mepeme YNa3HHX M H3JIa3HUX
BENIMYHMHA PU3HKA, CMambelhe MOTYNHX Ipelllaka U HeJocTaTaka IpH IPOLCHH PH3HKA, a THME U
HaKHaJHUX KOPEKTUBHHX ITpolieca,

5. ocemmuBoct PUO (Risk identification oversight) mozmena jacHo mokasyje KOJNHKO je mOTpeOaH
CHCTEMCKHM IPUCTYI, T€ €BUACHTHO II0Ka3yje, KOHA4aH, MO3UTHBAH HWCXOH, NPH YIPaBIbaAbY
HoaIKMa,

6. pesynTatd OBe HHCEpTalldje OTBApajy HOBY AMMEH3HU]y HCTPAXKHUBamkha, W TPYKajy TOBOJHHO
undopmanmja 3a Oyayha npoyudaBawa, OaBehm ce m cBemthy o paHoM JedHHHCaBy pHU3HMKA
npojexara, MpPaBOBPEMEHUM TPETHPameM, T YCIHCNIHUM W e(UKacHMM OCTBapemuMa
MPOjEeKTHUX LUJBCBA.

CaBpeMeHa TEXHOJIOIIKA TOCTHTHYla Y yIpaBibamky PU3UKOM, Kao LITO CY CUCTEMATCKU MPHCTYIH U ajlaTH
3a pa3MeEHy 3Hamba y BE3U Ca PU3ULUMA, JOIPHHOCE O0JbeM pasyMeBamy pu3uka. [IpenctaBibeHn MOnen je
MO/IUra0 CBECT O YIPaBJbaby PU3UKOM Y MPOjEKTUMA HA cieiehe HaunHe:
|I. nmompuHEo je ma ce pasBHje CBECT O TOCTOjamby pu3WKa y ¢asu aeduHHIM]e/HUIIH]jaluje
MIPOjeKTa,
Il. moawrao je cBecT o pu3uKy y (a3 nmpunpeme mpojexTa,
Ill.  mpyxuo TpajHe BpeAHOCTH:
*  KoHCTaHTHO 3Hame
*  CredyeHo UCKYCTBO
e UHoBammja
e Bemrune
*  OnroBOpHOCT, TE€ CBECT O PU3UYHOM IOHAIIAY.

VIII OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA
EXCIUTMITNTHO HAaBECTH MO3UTHBHY WM HETATHBHY OICHY HaYMHA IPHKa3a U TyMadema pe3yiraTa
HCTpakKMBamba.

HcTpaxxknBame y OKBHPY JUCEpTAIHje je M3BPIICHO HA Y30pKY O ABa cyDjeKTa, OAHOCHO, CTYIUjH CIydaja.
HctpaxuBame je OCTBapeHO NPHMEHOM aJeKBaTHHMX ajaTa 3a IPHKYIUbamke Iojaraka. 3a IoTpede
UCTpaXXMBamba, KOpHIIheH je MHOBaTHUBaH HAYMH NPHUKYIUbamba 110JaTaka, Koju y3uMa y 003Up M HBUXOBY
UCTOpH]jy. Kao M yHampeleHe mocTaBke ajara KOjU ce KOpUCTE NPU MIACHTH(UKAIjH PU3UKA, Y JIOMEHY
WHXKEHEPCKOr OJTydHBama. Pe3ynaraTn N0OWjeHM HCTpaXMBambeM Cy jacHO W IIPETJICAHO IIPUKa3aHH,
aHAJIM3MPaHU M TyMaueHHW MPUMEHOM PEJIEBAaHTHUX M ONpaBJaHUX HAYYHUX METOJA M ajara MPHUKYIUbamba,
oOpane, TpUKa3WBama W aHANN3¢ KBAHTUTATUBHUX ToAaTaka. Y paay cy kopumheHe onromapajyhe
MaTeMaTH4Ke W KBaHTHUTaTHBHE METOJE 3a TECTUpame XMIOTe3a, 0K je neMropaduja y3opaka IpUKa3aHa
JECKPUTITHBHOM CTAaTHUCTHKOM. 3a NEeTaJbHUjH U CBEOOYXBAaTaH IPUKA3 pe3yiraTa M MCXOJa IMPUKa3aHo je
npBo omryuuBama, Te cam PYO (Risk identification oversight) Be6 (web) mozmen. U360p HaBeneHnx MeToIa
1 HaYMHA IHUXOBE MIPUMEHE je, Y MOTIYHOCTH, IpmiaroheH KapakTepy mpeaMeTa UCTpakuBama KOjH je y
IUCEepPTalllji jacHO TMocTaBJbeH. Kommcwja KOHCTaTyje Ja Cy pe3ylTaTH HWCTPaKWBama aJeKBaTHO
TyMaueHH Kao ¥ Jia JOOUjeHN 3aKJbyUll IPOU3MIIa3e U3 NPUKa3aHUX pe3yirara.

IlpoBepoM myTeM cucTeMa 3a JCTEKUHWjy IUiarmjapusma ,iThenticate”, ytpeheno je nma mocroju
3aHeMapJbUBO TOKJIANamke JAejoBa aucepranuje, BehnHoM nurata. Ha ocHOBY m3BemTaja xomucuja je
JIOHEJIa 3aKJby4aK Jia je IOKTOpPCKa AMCepTallija OprTMHAIHHU paj KaHauaara Mapua hakosuha.




IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcnimmuuTHO HABECTH /1 JIM JUCEpTaNyja jeCTe MM HIje HAIICaHa y CKIaay ca HaBEICHUM
00pazioxemeM, Kao 1 Jia I OHA Ca/Ip>KU WM HE CaJp ki cBe OuTHE eneMenTe. JlaTy jacHe, MpenysHe 1
KOHIIM3HE OJTrOoBOpe Ha 3. U 4. nuTame:

1. [a nu je nucepTanyja HarMcaHa y CKiIaay ca o0pasJioKeeM HaBeJCHUM y NIPUjaBH TeEMe
JIA. JIokTopcka aucepTalyja je HalucaHa y cKiajly ca 00pa3jioKeheM Koje je HABEACHO Y NPHjaBu TEME.
2. Ja nn nucepranuja caapyku cBe OUTHE eJIeMeHTe

JIA. JlokTopcka aucepTaliija CBOjUM HAacIOBOM, CaJip)KajeM, pe3yJITaTUMa HCTPaXKHBamba U HAaUMHOM
TyMauerma THX Pe3yJITaTa caip)ku cBe OUTHE eJIeMEHTE KOjH Ce 3aXTeBajy 3a PaJiOBE OBAKBE BPCTE.

3. Tlo uemy je aucepTarnyja opurnHajIad JONPHHOC HAYLIN

Pasmatpajyhu 1ienoKkynHy MaTepHjy JOKTOPCKE TUcCepTalyje Mo HaciaoBoM ,,Systematic Risk Management
Model in the Project Initiation Phase / Cucremarcku MoJes 3a yIpaBibamke pH3HIMa Y (hasu HHUIUPAHa
mpojekta“, kannumata Mapua baxosmha, Kommcuja je 3akjpydmna na je TMPEIMETHO HCTPAKUBAEmE U
NPUMEHECHA TIPUCTYII MHOBAaTHBAH y NPOyYaBamy Mepema PH3UKA W CKIOHOCTH IOHOCHOLA OMJIyKa.
JoOmjeHn pe3ynTaTu HCTpaKHBama IpPEACTaBIbajy OPTUHAIHU HAyYHHU IOMPHUHOC OOJBEM pasyMeBamy
MOHAIIaka JOHOCWIANA OJTyKa, KBaJUTETHH]O] W MPENH3HUj0j] IPEeAUKINjH pe3yiITaTa mpojexaTa, Kao u
MOAJIOTY 3a Jajba HCTpaKMBama y NPEAMETHOj HaydHoj obnactd. VcTpakuBameM Cy HCIYE-CHH CBH
3aJaTH LUJbEBH.

4, Henocraum nucepranmje v 1MXOB YTHLA] HA PE3YJNITAT UCTPAXKUBaba
JlokTopcka ucepralyja HeMa HeJlocTaTraka Koju OMTHO yTHUY Ha pe3yJITaT HCTPaKHBaIba.
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