YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AII 6.

EKOHOMCKHU PAKVYIITET ¥ CYBOTHULHN

HU3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE
-0O0aBe3Ha caJp:KHHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OMTH NONMYHeHa

(cBM omanm ymmcyjy ce 'y oaropapajyhy pyoprKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe HE MOTY Ce MEFhAaTH
WA U30CTABUTH)

I HOJAIIM O KOMUCHIN

1. Jlatrym u oprad koju je ummeHoBao komucujy. 29.03.2018.rogune, HacraBHo-nayuno Behe
Exonomckor dakynrera y Cy6oruuu, Yausepsurer y Hoom Cany.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM HMMEHAa M Mpe3WMEHa CBAKOT WIaHA, 3Bama, Ha3MBa YiKe
Hay4YHe 00JIACTH 32 Kojy je M3a0paH y 3Bame, 1aTymMa n300pa y 3Bame W Ha3suB Qakyjrera,
YCTAHOBeE Y KOjOj je WIaH KOMUCHje 3aMO0CJIeH:

1. np Cnasuua Tomuh, Banpennu npodecop, yxa HayuHa ooiact: Menanmenr, 23.06.2014ronune,
Exonomcku dakynrer y Cyootuin, Yausepsuret y HoBom Cany — MeHTOD;

2.1p Jbyouna Komaser, penosau npodecop, yxa HaydHa obmact: Menaument, 26.05.2004roaune,
Exonomcku dakynrer y Cyootuin, Yuausepsuret y HoBom Cany — unaH;

3. np bupana IlajuH, pemoBHH mpodecop, yka HaydHa obOaact: IIpexpamOEHO HHIKEHEPCTBO,
05.03.2015romune, Texuonomku dakyarer, Yausep3ureT y HoBom Cany — wiaH.

Il TIOJAIM O KAHAUJATY

1. HWwme, ume jeaHor poaureba, npe3ume: J[parana (bpauko) Jenuh, pol). [llehepos
2. Jlatym poljema, ommuruna, ap:xkaBa: 31.07.1982ronune, 3pemanun, Penydiauka Cpouja

3. Ha3sus dakynarera, Ha3UB CTYAHjCKOT MPOrpaMa IHINIOMCKHX aKaIeMCKHX CTyAHja — MacTep
U CTeYEeHH CTPYYHH HA3MB: -

4. ToauHa ynmuca Ha JOKTOPCKe CTyAWje W HA3MB CTYIUjCKOI NMpoOrpamMa JOKTOPCKHX CTyIuja:
Ymmcana Ha JOKTOpcke cTyauje Ha ExonoMckoM ¢akynrery y Cyboruiu, Yausep3urer y HoBom Cany
2009ronune, cTyAnjcKH nporpam: MeHauMeHT U OU3HKC, MOAYI: [Ipeny3eTHUIKH MEHAIMEHT.

5. Ha3sus ¢axyiarera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4YHa 00J1aCT M JATYM o0paHe:
Exonomcku ¢akynrer y Cyboruum, Exosomike nerepMuHaHTe eHeprercke e(UKacHOCTH y (DyHKUUjH
eKoHOMCKe ycriemrHoctu npenyseha, Exonomunja-menanment, 23.09.2009

6. HayuHna 06JacT U3 Koje je cTeueHO aKaeMCKo 3Bamh-¢ MarucTpa Hayka: ExoHoMuja-MeHaIMeHT

1] HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIMNJE: Exo-edpukacHOCT MHIYCTPUjCKE CUMOMO3E Y
TIPOU3BOIHY MpexpaMOeHux nmponsBoja y Pemyomumu CpOuju u 3emibaMa peruoHa

IV TMPETJIEQ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hagectu kpartak caipikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, NOTJIaBJba, CIMKA, IeMa, TpadiKOHa H CII.

JlokTopcka paucepranuja kKaHaumaTkumwe Mp [parane Jlemuh monx wHacmoBom “"Eko-edmkacHOCT
WHIYCTPHjCKE CHMOMO3€e Yy TPOM3BOABH MpexpaMOeHnX mpoms3Boga y Pemy6mumu CpOuju u 3emipama
peruona” je HamucaHa Ha 195 crpanuna. OCHOBHHM TEKCT je€ CTPYKTYpUpaH O]l YBOJa, TEOPH]jCKOT
OKBHUpa, EMITUPH]jCKO-aHATUTHYKOT OKBHPA, 3aKJbYYHUX pa3Marparba U CIIcKa KopHIIheHe JuTepaType.
Hucepraumja cagpxxu 35 cinuka, 45 rpagukona m 45 Ttabena. [Ipn m3paam DOKTOpCKe Iucepranuje
kopumheno je ykynHo 204 m3Bopa smreparype. VMcnpea OCHOBHOr TeKcTa, JOKTOPCKA JHcepTaluja




CaJpXKi HACJIIOBHY CTPAHWUILY, KJBYYHY NOKYMCHTAIMjCKy HH(popMmaimjy (obpasam 5a), Ha cprckoMm u
EHIJIECKOM je3HKY, allCTPAKT Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3UKY, Kao U IeTaJbaH CaapiKaj.

JlokTOpCKa ArcepTalnmja caapKu ciieneha OCHOBHA TOTJIaBba.

YBon

|. Teopujcku OKBHp

1. MoTHBH HCTpaKUBaHA

2. Exo-e(ukacHOCT — KOMIIaTHOMIIHOCT €EKOHOMCKHX U €KOJIOIIKUX MHAMKATOpa nepdopmancu
3. Unnycrpujcka cumbuosa

4. Pe3uayanu nporeca Nponu3BOIhe IpeXpaMOeHUX ITPOU3BOAA

5. [lupxynapHa eKOHOMHja 1 HHIYCTpHjcka cuMOno3a y EBpornickoj yauju

I1. EMITupuj cko-aHATUTHYKN OKBHP

1. Hay4uHa u npymTBeHa OnpaBJaHOCT HCTPAKUBAHA

2. TIpeamer 1 npoOIEMHU HCTPAKUBAHA

3. [{lnsbeBH UCTpaKHBaIba

4. XUnoTeTn4Ku OKBUP UCTPAKHUBAHA

5. MeTono101IKK OKBHUpP UCTPAXKHUBaha — METOJIE, IIOCTYIILU U TEXHUKE NCTPaXKUBAba
6. [Ipe3enTanuja u nHTEPIIpETaLINja PE3yNITaTa HCTPAKUBAHA

7. IIpennor mepa u cMepHuna 3a Oyayha uctpaxuBama

3akJpy4Ha pazMarparmba

Jluteparypa




V BPEJHOBABE HOJEJUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

YBog

VY yBOJHOM Jeiy KaHIWIATKWE-a HABOAM Ja je (JOKYC HUCTpaKMBama y JOKTOPCKO] AUCEpTaIUju OMO HA
€KOHOMCKHM M EKOJIOIIKAM e(deKkTuMa Tj. Ha eKO-e(pMKAaCHOCTH HHIYCTPHjCKE CHMOMO3e Yy KOHTEKCTY
BaJOpHU3aluje pe3nyala Mpor3BOALE MPeXpaMOCHUX IPOU3BO/IA.

Kangunatkuma ykadyje Ha YHICHHIY A3 OIHOC IPOWM3BOJHHX AKTUBHOCTH M YHOTpeOe MPUPOIHUX
pecypca cBe Bule no0Wja Ha 3HA4Yajy. AyTOpKa HCTHYE J1a CY Yy CaBPEMEHHM YCIOBHMA IOCIOBama
KOMIIaHHjE€ CYOYCHE Ca CBE jauyuM MPUTHUCKOM Jla WHTCPHAIU3Yjy IMITETHE e(eKTe KOje MOCIOBHE
(mpou3BO/IHE) AKTUBHOCTH MMajy MO >KUBOTHY CpeuHy. Y HaBEJICHHUM OKOJHOCTMMA KOMITaHHje MpaBe
KOMITpOMHC u3Mel)y eKOHOMCKHX M €KOJIOLIKHUX Iep(opMaHCH IITO je pe3yiITupa y pa3Bojy KOHILENTa eKO-
e(hUKaCHOCTH.

AyTopKa Harjamasa Ja Cy HHIYCTPHjCKA CUCTEMH IIOJI BETUKUM MIPUTHUCKOM JIa C€ Pa3BHjajy, EBOIYUPAjy
u yHampelyjy on nuHeapHOT (MHIIyT — MPOM3BOJ — OTMAN) Ka KPY)KHOM MOJENY IMOCIIOBama U Ja Ce Y
OKBHPY TIPOM3BOIHKX CHCTEMa MOBEKE yrmoTpeba pecypca (MHITyTa), HA jeIHOj CTPaHH, M CTBApame OTaaa
(pe3nmyaina), Ha APYroj CTPAHH.

Kao jemno ox pemrema 3a mocrojehe mpobieme, u Ha CTpaHH MOTPEOHUX pecypca M Ha CTpaHH pe3uayaia,
KaHAWOATKAa HABOAW YCIIOCTAaBJBAEKE M pa3BHjabe HHAYCTPHjCKUX CHCTEMa KOju he WMHTHpaTH
(omoHamraTH) IPUPOAY Tj. MPUPOIHE CUCTEME. AyTOpKa MOCEOHO UCTHYE KOHLENT HHAYCTPHjCKE CUMON03e
KOjH MMojipa3yMeBa ynorpe0y HyCIpOU3BO/Ia ¥ MPOU3BOIHOT OTIA/a jeJHOT Mpolieca Kao HHIyTa Y IPYTOM.
Kangunatkuma yka3yje Ha YHEBLCHUIY Ja j€ MPOW3BOJAKA MpexpamMOeHUX Mpou3Boja U nwuha jemHa of
obnactu mpepahjuBauke MHIYCTpHje y OKBHPY KOje HAcTajy 3HauyajHe KOJIMYMHE pe3uayala - OTIana 1
Hycrpoussona. [lopen crBapama BEIMKE KOJNMYHMHE pPe3uayaia, mpexpamOcHa MHIYCTpHja j¢ M 3HaYajaH
"morpomau” pecypca. Jlakie, u ca acmekra ynorpebe pecypca, aid W Kao 3arahuBad, npexpamOeHa
HHAYCTPHja 3aXTeBa NOCEOHY MaXmby.

Tosumusno ce oyeryje

|. Teopujcku oKBUP

1. MoTHBH HCTPaKUBaHa

VY OKBHpY IpHKa3a MOTHBA HCTPAKHMBamba, KAaHIUAATKUIA NCOUHHIIC KIbYYHA MOJPY4Yja HUCTPAKUBAHA
JOKTOPCKE JMCepTalnuje: HHAYCTPHjcKh (MOCIOBHM) €KOCHCTEMH, MEeTaboIn3aM HHIYCTPUjCKAX CHCTEMA,
HHAYCTPHjCKa cMMOMO3a, "maHal ucxpaHe" y mpexpaMOeHOj MHIYCTpUjU M eKo-eukacHOCT. HaBemeHa
KJby4Ha MOJIpYydja UCTPAKUBAKA YKa3y]y Ha MYITHAMCLHUIUIMHAPAH MIPUCTYII MPOOJIEMy UCTPAKHBABA KAO
M Ha KOMILIEKCHOCT MpeMeTa U mpobiiemMa npoydaBaba.

Tosumusno ce oyeryje

2. Exo-epuKaCHOCT — KOMINATHOMITHOCT €KOHOMCKUX H €KOJIOIIKNX HHIUKATOPa nepdopmaHcH
KanaunaTkuma HABOIHM J1a Y KOHTEKCTY CBE CBUJICHTHHjUX HETaTUBHHUX CKOJOIIKHX UCXOJA CKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, JOJIa3W [0 TPCUCIUTHBAKA TPAJAUIUOHAIHUX I[OKa3aTejba IOCIOBama Tpeay3eha u
(pe)nedunucama caBpeMEHUX MHAUKATOPA euKacHOCTH (YCIEHIHOCTH). AyTOpKa yKa3yje Ha YHECHHILY
Jla TIOKa3aTeJbH YCICIIHOCTH MOCIOBAkha KOJU CE MOCISABUX FOJIIHA CBE BHILE MPUMEHY]Y OAPa3yMeBajy
Mepeme pecypcHe eukacHOCTH (MPOAYKTHBHOCTH) - PECYPCHE MPOJAYKTUBHOCTH KOja HE YKIbyUyje PaaHy
CHary Kao pecypc M eKo-e(puKacHOCTH.

KangunaTtkuma naje ommmmpan mperien JeQuHAja 1 TyMademha eKo-e(pUKaCHOCTH Pa3IMINTHX ayTopa 1
opraHm3alja M yKasyje Ha Be3y m3Mel)y MOCIOBHUX aKTHBHOCTH M €KO-€(pMKACHOCTH T€ HABOAH M
obOpasnaxke ¢akrope KOju yTHYy Ha eKo-epukacHOCT. Ha cucTemMaTwuaH HAaYWH Cy MPEICTaBJbEHE
pa3nuunuTe MeToAe yHampehema exo-e(HMKaCHOCTH Kao W MOJENH 3a H3padyHaBame EeKO-e(HKACHOCTH.
IMocebHo cy oOpal)eHH €KOHOMCKH W €KOJIOIIKA MHIUKATOPH KA0 IMOKA3aTe/bU BPEAHOCTH MPOU3BOJAA U
ycIyra OJTHOCHO €KOJIOIIKOT yTUIaja y 00paciy 3a u3pauyHaBame eKO-c(pUKaCHOCTH.

Ha ocHoBy mperiieaia pagoBa y 00acTu eko-e(UKacCHOCTH KaHAWIATKHEbA YKa3yje W Ha 3Ha4YajaH mpoodiiemM
(orpaHuyeme) ca KOjUM Ce MCTPAXKHMBAYM CYO4aBajy MPUIMKOM MPUKYIUbAka MOJAaTaKa 3a €MIIUPUjCKO
UCTpakuBame. HaBeeHO ce 0JJHOCH Ha TOCTYIMHOCT Ka0 M Ha KBAJIUTET [OJIaTaKa KOje KOMIIAHH]e U JPyre
opranusaiyje o00jaBJjbyjy y pa3IMYATHM HU3BEIITAjUMa IITO JOBOAU Y MHUTAWkE ' 3peiocT’ cucrema
M3BEIITaBamka U CIEACTBEHO MOY3JaHOCT MoJaTaka KOji ce MOTY IpoHah! y pa3NMuauTUM ITyOIHuKanyjama.
THoszumusHo ce oyemwyje




3.Muaycrpujcka cumMono3a

Kanmunmatkuma je ykazaiga Ha OCHOBHa oOeliekja NTMHEeapHEe M IHPKyJapHe ekoHoMmuje. OOpa3ioxkeH je
YTHId] IPUMEHE NPUHIMIA [UPKYJIapHE €KOHOMHje Ha MPOMEHEe MOJeiia MOC/IOBamba y KOMIaHWjaMa H
CJIC/ICTBEHO Ha Pa3B0j LUPKYJIAPHHUX, OJPKUBUX MOCIOBHUX MOJIENA.

AyTopka ykasyje Ha YMICHHUIY Jia MHAYCTpHjCKa CMMOMO3a NpecTaB/ba OCHOBY 3a Pas3BOj LIUPKYJIapHE
EKOHOMHje jep MoJpa3yMeBa KpyXXEHme M IOHOBHY yHoTpeOy pecypca y OONHMKY HYCIIpOM3BOAa M
MPOU3BOMHOI OTHana. KaHaunmaTkuma je moceOaH Harjlacak CTaBWiIa HAa IMPOYYABAKEC TUPCKTHUX U
WHIMPEKTHUX CKOHOMCKHX M CKOJOIIKMX edekara Tj. Ha EKOHOMCKE M eKoJolIKe mnepdopmance
nHIycTpUjcke cumbuose. [lpesenroBanu cy u OpOjHU PaZoOBU KOjH YKa3yjy Ha ONpaBIaHOCT aHAJIU3E EKO-
euKacHOCTH HHIyCTpUjcke cuMOuose. KanampaTkuma HAaBOAM M Ja Cy IIOjeIMHHM ayTOPH KOjH CYy
HCTPaXXKMBAIH EKO-€(UKACHOCT HMHIYCTPHUjCKe CHMOMO3€ YyKa3zajiu Ha NOTemKohe ca kojuMa cy ce
CyoYaBalM TPHIAKOM TPHKyIUbalka Tomaraka o (UHAHCHjCKAM (eKOHOMCKHM) mepdopmaHcama
KOMIIaHHja YyYeCHHWIA y CHUMOMOTCKOj pa3MeHH. Y TOTNIaBJby Cy IIpe3eHToBaHE (a3e mporeca
yCIIOCTaBJbamba Capalbe IMOCPEACTBOM HHIYCTPHjCKE cMMOMO3¢ Kao M (haKTOpH KOjH YTHUy Ha YCHeX
CUMOHMOTCKE pa3MeHe.

Tosumusno ce oyeryje

4. Pe3uayanm npoieca Npon3Bo/iibe NpexpaMoeHNX MPOon3BoIa

VY KOHTEKCTY €KOHOMCKOT BPEIHOBaba pe3nayala Mpou3BOAkE MpeXpaMOeHUX NIPOU3BO/a, KaHIUIaTKUba
je yKazana Ha TEPMHUHOJIOIIKH TaluMaTHjac — YIOTpeOy pa3inyuTuX TepMHHA (HA SHIJIECKOM je3HKy), ca
pasnuuuTUM 3HauermeM (oOyxBaTom) mojma (1) mpexpambenu otman, (2) mpousBoAma M mpepana
npexpaMOeHUX POM3BOIA Kao U mojMa (3) manan cHabaeBama mpexpaMOeHHM POU3BOANMa. AyTOpKa je
UCTaKja Ja HaBeIEGHW NPoOJIeM Kao IOCIEAWIly MMa M HEYIOPeIUBOCT KBAaHTUTATHBHHX IIOJaTaka o
KOJIMYMHAMa T'€HEePHUCAHOI NpexpaMOeHOr OTNaja W HYCIPOHM3BOJA U3 PA3IMYUTHX H3BOpa. AyTOpka je
JEeTaJbHO MPEeJCTaBHia pa3iM4yuTa TyMadema HABEICHHUX IIOjMOBO Y3 0O0pas3iiokeme ONpPaBIaHOCTH
omabupa u yrmorpede TepMHHA Pe3nAyali IPOU3BOAKE IpeXpaMOeHIX TPOU3BOAA.

KangunaTkuma je y OKBHPY OBOT HOIVIaBJba OLCHWIA M IONPHHOC BAJIOpU3alyje pe3uayana npexpamoeHe
UHAYCTPH]jE pa3Bojy OHOCKOHOMHU]E.

IToceOHO nerasbHO Cy, ca acleKTa yrnpaBibalbha M BaJoOpHU3aldje pe3uiyaja MPOHU3BOIIE MPEeXpaMOeHHX
NPOM3BO/A, @ y CKJIady ca pelOCiIeaOM HaBEJCHHM y OKBHpY Ypende o Kiacu(pUKauuju JEIaTHOCTH
Peny6muke CpOuje, mpencraBibeHe rpane u rpyne y obnactu 10 {ipousBoama npexpaMOeHUX POU3BOIA)
u obmactu 11 (pomsBoama mnwuha). Ha cucTemaTHyaH HauyMH Cy NMPHKA3aHH PE3UAyand KOjU HACTajy y
NIPOM3BO/IKBH 0/1a0paHUX MpexpaMOCHHUX MPOM3BOJA, ajdu W OpOojHa KOHBEHIMOHAIHA pelleha 3a BUXOBY
BaJOpH3alKjy — ymorpeGy NPOM3BOAHOr OTHaga M HYCIPOM3BOAA Kao HHIyTa (CHPOBHHE H/WIM
CHEpreHTa), alli W WHOBATHBHA PEIIeHha KOja Cy Y MOCTYNKY pa3Boja. McTpaknBame je MmoKasaio aa Cy
pe3uIya l KOju HACTajy y MPOU3BOMKBH MPEXpaMOCHNX MMPON3BOAa OOTAaTH BpEAHWM KOMIIOHEHTaMa Koje
ce MOTY HCKOPHUCTHTH y TPOM3BOJIBM Takohe mpexpaMOeHWX, ajldi M BEIMKOr Opoja HempexpaMOeHHX
HPOU3BOAA.

Kangunatkuma HaBoOM HpHMepe ymoTpede pesnayana IPOM3BOIE INPEXpaMOCHHMX IPOM3BOJA Kao
MHITyTa U yKa3yje Ha YMILCHUILY Jia IIOCPEICTBOM MHAYCTPHjCKE CUMOMO3€ KOMIIAHHU]E CMamby]y TPOLIKOBE
o[uiarama oTnajga u/wid aa ce y oapeheHuM ciydajeBMMa TOKOBU OTmajga "mpeBoje” y TOKOBE MPHXO.a.
Taxole, ananu3a ogadpaHnX KOMIIaHHU]a KOje KOPHUCTE pe3uyase NPOU3BOIhE Kao HHITYTe je ToKas3aa J1a
j€ IpUMapHUd MOTHMB NPUMEHE NPHHIMIA UHIYCTPHjCKE CUMOMO3€ €KOHOMCKH, JOK je 3aIUTHTa >KUBOTHE
CpearHE — EKOJIOIIKN MOTHB, CEKyHAAapHHU.

Tozumusno ce oyeryyje

5.IlupkynapHa ekoHOMHja U MHAYyCTPHjcka cumOuo3a y EBponckoj yauju

KangunaTkuma je ykaszana Ha YMBGHUILY Ja je EBporicka yHHja mpemo3Haja 3Hayaj Ipeiacka Ha MOJIET
LUPKYJIapHe eKOHOMU]je y OKBUPY Opojuux mokymenata: Ctpateruje EBpona 2020,ununujarise PecypcHo
epukacua Epporma, [lyrokasa 3a pecypcHo edpukacuy Eporry, JupektuBe o oTnamy ¥ OpojHHX IpYyTHX
JOKyMEHaTa KOjH IUPEKTHO MOIPKaBajy pa3Boj IMHUPKyJapHE eKOHOMHje. AyTOpKa HABOAM Ja je KJbydHa
MPETIIOCTaBKA YCIOCTaBJbalha LHUPKYJIapHE EKOHOMHUje H yHampeljema pecypcHe e(pHKaCHOCTH Ipema
cTpatergjama EBporcke yHHje ymorpeba oTmaza Kao pecypca W pa3BOj MHOBATHBHUX WHIYCTPH]jCKHX
mporeca y Koje claja M YCHOCTaBJbamke capagme m3Mel)y KoMIaHWja IMOCPEICTBOM HHIYCTPHjCKE
cuMbmoze. KanmunmaTkuma je Tpe3eHTOoBajia pe3yiTaTe HEKOIHMKO CTyAHja CIpoBeneHuX y EBporickoj
YHHjH y 00JaCTH IPUMEHE PUHINIA IIUPKyJIapHe €eKOHOMH]E Y KOMITaHHjaMa Kao M yHanpelhema pecypcHe




eukacHOCTH. AyTOpKa je Y OKBHPY OBE Tauke MpeJCTaBWiIa MpUMepe J00pe mpakce capalme KOMITAHH]ja
IIOCPEICTBOM HWHAYCTPHjCKE cHMOWO3e, y onmabpaHmM 3emsbamMa YHHje. Ilpumepn ykipydyjy pasBoj
CHMOHMOTCKE capaiibe y3 HHCTUTYIIHOHAIHY Topinky (Benwka Bpuranuja) Kao U CIIOHTAHO YCIIOCTABIECHY
CcUMOMOTCKY pasMeHy u3Mely kommanuja (Xoaanauja u Jlancka).

Tosumusno ce oyeryje

[I. EMnupujcKo-aHAIHTHIKH OKBHDP

1. Hay4yna u IpyIITBEeHA ONMPABAAHOCT NCTPAKHBAHA

Kangupmatkuma je  eKCIUIMIUTHO  OOpas3liokuia OIPaBAaHOCT oaadupa 00JacTH  MPOU3BOMIEE
npexpaMOCeHUX MPOM3BOAA 3a HCTPAXKHMBake W OlEHY edekaTa NpHUMeHe NPUHLUIA HHIYCTPH]jCKE
cuMOno3e Ha EKOHOMCKE M EKOJIOHmIKe mepdopMaHce KOMIIaHHja. 3aTWM, ayTopKa je OoO0pasJoxwiia
ompaBiaHOCT M300pa TpaHa IpexpamOeHe WHAYCTpHje, ONMPaBIAHOCT NMPHMEHE NMPHHINIA HHIYCTPHjCKE
cumbunose y ¢pyHKImju yHanpehema eko-e(hnkacHOCTH ITOCIIOBamka, Kao U OIICHe 01a0paHuX eKOHOMCKHX U
EKOJIOIIKUX UHHKATOpa nepphOopMaHCH.

Tosumusno ce oyeryje

2. IIpeqmeT n MpoGJIeMH HCTPAKAUBAHA

KangunaTkuma HABOOM O3 j€ TMPEIMET HCTPaXKHBamka JOKTOPCKE IHMCEPTAIMje aHAIM3a IOCIOBHUX
mporeca KOMIIaHHja y 00JacTH NPOU3BOAKE TNpexpaMOCHMX MPOU3BOAA KPO3 MPU3MY MPHUPOTHHX
EKOCHCTeMa, Tj. KpO3 TWOCTyJIare HHAYCTpUjcke cumOuo3ze. KoHKpeTHHje mpeaMer u mpodiieMu
HCTpakWBama Cy. 1. MOJaJIHWTETH Balopu3allfje pe3uayaia KOjH HAcTajy y MPOU3BOABH MPEeXpaMOCHUX
MPOM3BO/IA TOCPENCTBOM HWHIAYCTpUjcKe cuMOWo3e (MHTepHA W/WIM eKCTepHa CcuMOHO3a; yrmoTpeba
HYCIIPOM3BOJa Ka0 CYICTHTYTa 3a MarepHjan (CHpOBHWHY) W/WIM CHEPTCHT) W 2.yTHIA] CKOHOMCKOT
BpEHOBAbA U YIIPaBJbalba PE3UIyaInMa Ha eKOHOMCKE U €KOJIONIKE rephopMaHce Tj. eKo-e(hUKACHOCT.
Tosumusno ce oyeryje

3. ln/beBN NCTPAKUBaHA

Kangunatkuma oOpasiaxe Ja cy AeGUHHUCAHU [IM/bEBU UCTPAXKHBAha — OCHOBHU (NPUMAapHH) LKJb Kao U
u3BeqeHH (CeKyHIapHH) LIJbeBH OCTBapeHu: 1. pa3BujameM MIay3HOMIHOT MOJIENa TOKOBA HYCIIPOU3BOAA
MIPOM3BOJHOT OTNaAa y 00JIaCTH HPOU3BOIILE NPEeXpaMOCHUX IMPOM3BOAA, 2. aHKETHUpPAmEeM O0xabpaHux
komnanuja y PenyOmuum CpOuju u 3eMibamMa pervoHa ca LUJBEM OLIEHE EKOHOMCKHX M EKOJIOLIKHX
edekata NpUMEHE NPUHLMUIIA HHIYCTPUjCKE CUMOMO3e, 3. CHUCTEeMaTH3alWjoM pe3yJiTaTa TeOpHjCKO-
EMITUPUJCKUX UCTPaXKKMBamha U 0Ja0HUPOM M IPE3CHOTABAKEM MpUMeEpa J00pe Mpakce MpUMeHe MPUHIIKIA
HHAYCTPHjCKE CHMOMO03€e y 00IaCTH MPON3BOAE IpeXpaMOeHNX MPOM3BOa, 4. yTBphHBameM eKOHOMCKHAX
M eKOJIOIKUX edekaTa Bajopu3aluje HyCIPOM3BOa U MPOU3BOIHOT OTIAa MOCPEACTBOM HHIYCTPH]jCKE
cuMOMO03e Kao M 5. MCTpakuBameM yTHI@ja TpaHchOpMalMje TpaIUIUOHAIHUX (JIMHEapHUX) MOJela
yIpaBJbatha MOCIOBHUM MPOLIECHMA W MMIUIEMEHTALIN]e HHOBATUBHUX METO/IA.

Tosumusno ce oyeryje

4. XunoTeTH4YKN OKBUP HCTPAKABAIbA

[Monazehn ox mpexmera u mpoOiieMa MCTpaKMBama, a yBakaBajyhu Jocajamimba HaydyHa HCTPa)KHBambha,
KaHIWaTKUba je neduHucana riaBHy M IMOMOhHE XHIOTe3e KOoje Cy TEeCTUpaHe M IOTBpheHe y OKBHpPY
tauke 6. [IpeseHTanuja u MHTEpIIPETALMja PE3yaTaTa HCTPAXKUBAIbA.

TosumusHo ce oyeryyje

5. MeToA0/I0IKH OKBHP HCTPAKHBAKA —MeTo/e, HOCTYIIHN U TeXHUKe HCTPAKUBAKA

AyTOpKa JOKTOPCKE THCEPTalije HaBOIU J1a je eMIHMPHjCKO UCTPAKUBAE PEATH30BaHO y OOIHMKY IMHIOT
crynuje. OmaOpane cy clenehe rpane/rpyme y o0nacTH HpPOM3BOIE IMPEXpaMOEHUX MPOM3BOJA!
1 rpana:npon3BoAba OHJPHUX W KUBOTUECKHX YJba M MACTH - TPyIa: IPOU3BOAKA yiba U MacTu (oxabpana
je IpOM3BO/IEba CYHIIOKPETOBOT yJba), 2IpaHa; NPOU3BOAMba MICYHHX POM3BOJA - TPyMa: Mpepajaa MieKa
U NPOM3BOAIA CHpa W 3IpaHa. MPOU3BO/A OCTAIMX HpeXpaMOEHHX NMPOH3BOJA - IpyIa: MPOM3BOAA
mehepa. Hcrpaxusame je cupoBeneHo y 5 zemasba: 1.Cpouju, 2. bocHu n Xepuerosunu, 3 XpBarckoj,
4 Mabhapckoj u 5PymyHuju. 3a nmpukynspame MOTPeOHHMX IOJaTaka y CBPXY pealli3aluje eMIHPH]jCKOT
UCTpaXHBambha NPUMEHEHA je METoJa aHKeTHpama. AHalu3a MoJaraka NPUKYIJBEHUX aHKETHPameM
M3BpIICHA je MPUMEHOM aJICKBaTHHUX CTATHCTHYKUX TEXHHUKA, y3 momoh codpreepa IBM SPSS Statistics 2Q.




ToxkoM ananuse kopuinheHe Cy Hemapamerapcke cratucTuuke Mertoze: CnupmanoB (Spearman
koedumjeHT Kopenanuje, Xu ksaapat (Chi squareyect He3aBUCHOCTH 1 JIOTHCTHYKA PETPECH]a.
Tosumusno ce oyemwyje

6. Ilpe3enTanmja u HHTEPNPeTANMja Pe3yJTaTa HCTPAKABAIHA

PesynraTu uctpakuBama cy npeseHroBaHu: 1.y o0JaMKy Mozena TOKOBa M Bajopu3alje HyCIponu3Boaa 1
MIPOM3BOJIHOT OTNaAa Yy HPOU3BOILM NpEeXpaMOCHUX IMPOM3BOAa W 2. KOMIIapaTHBHE aHaiM3e edexara
IPUMEHE TNPHUHIMIA HHIYCTPHjCKE CHMMHOMO3e Ha EKOHOMCKE M €KOJIOHIKe mnepdopmaHce onabpaHux
KOMIIaHHja, Y 00JIacTH MPOM3BOIE IpexpaMOeHuX npou3Boaa, y Pemyoiuiu CpOuju u 3eMibaMa pernona
(BocHa u Xepuerosuna, Xpsatcka, Mahapcka, PymyHuja).

TosumusHo ce oyeryyje

7. IIpengor Mepa u cMepHuIa 3a 0yayha ucrpaxuBama

KanpupaTkuma HaBOIM Ja Jajba MCTpaKHMBamba Tpeba yCMEpUTH Ka NPUKYIUbaly M CUCTEMATH3ALUjU
peuiewa ynorpebe pesuiayana oipeljeHnX MPOM3BOAHUX IpOleca Kao MHIYTA Ca LUJBEM IMpe3eHTALHje
mpuMepa no0pe mpakce IOMUIMIIHIM KOMIIaHHjamMa y OONMKYy INpeasora MOTCHIHMjaTHHX Mepa 3a
yHarnpelerme eKOHOMCKHX U KOJOMIKHX nepdopmaHcu (eKo-e(pHKAaCHOCTH) MOCIOBama. AyTopka HaBOIH
na Oynyha ucrpaxuBama Takohe Tpeba ycmeputd Ka ApyruMm obiactumalrpaHama mnpepaluBauke
UHIYCTPHUje, Y3 YKJbYUHBamke MCTPaKMBaya pasziIMYUTe HaydyHe NpoBeHHjeHIMje. KaHmumaTkuma
oOpaznaxe na ce Oyayha ncTpakuBama Tako)e MOry YCMEPHUTH M y NpaBlly KBaHTH(]UKaIMje OJHOCHO
u3payyHaBamba 'TOBE3aHOCTH' Yy HMHIYCTPHjCKOM (IOCIOBHOM) €KOCHCTEMY M Mepema KOPHCHOCTH
CUMOMOTCKHX Be3a, 3aTHM Ka yTBphHBamy WHTCH3UTETa CHMOMO3€, 3pEeNIOCTH MHAYCTPHjCKE CHMOMO3e y
omabpanuM rpaHaMa u ci. HaBeleHHW KBaHMUTUTATHUBHU IOKAa3aTe/bH MOTY yKa3aTH Ha MOTCHIHjal 3a
KOHIICHTPAIMjy Pa3IMUUTHX KOoMIaHhja (kao MpeacTaBHHWKA onapel)eHMX rpaHa HHAYCTPHje) y OKBHPY
WHIYCTPUjCKUX MapKoBa W OMTH CMEpHHIA 3a JOHOCHOIE OJJyKa y KOHTEKCTy JAedHHHCama Mepa
MOJIPIIIKE YCTIOCTABIbAY W Pa3BOjy HHAYCTPHjCKE CHMONO3€ U CIIEACTBEHO IUPKYJIaApHE EKOHOMH]E.
Tosumusno ce oyeryje

3ak/by4yHa pasMaTpama

VY OKBHpY 3aKJbYYHUX pa3MaTpamba KaHAWIATKUbA CyOJMMHpa pesyirare UCTpaKMBamba M yKasyje Ha
OpUTMHAJIHU HAay4YHH W TNPAKTUYHU JONPUHOC JOKTOPCKE nucepranuje. Pesyntatm ucTpaxuBama Hu
3aKJbY4ILIH JIOKTOPCKE JUCEPTALMj€ JaCHO Cy U KOHIIM3HO IPEJICTaBILEHH.

IosumusHo ce oyeryyje

Jluteparypa

Crncak kopunrherne aureparype canpku 204 pedepeHiie pejgeBaHTHIX HHOCTpaHUX U gomahux ayropa, u3
obmactu AehrHUCAHOT MpeIMeTa UCTPaKMBamba — eK0-e(hHKaCHOCT, HHAYCTPHjcKa CUMON03a, pe3umyann
MIPOU3BOKE TpexpaMOeHNX Mpou3Bona. JluTepaTypy DOMHHAHTHO YHHE HAyYHH PAJOBH O0jaBJBCHH Y
Mel)yHapoJHUM HayYHHUM YacONMHUCHMa, pajoBH 00jaBJbeHW Ha MehyHapoaHUM KOHQEpeHIMjaMa W
MoHorpaduje. CBH H3BOPH JIUTEpAType Cy Ha aJCKBaTaH W jeAHOOOpa3aH HAYMH LUTHPAHU Y OKBUPY
OCHOBHOT TCKCTA.

Tosumusno ce oyeryje

VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHX PATOBA KOJH CY OBJAB/BEHHU NJIN
ITPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA Y
OKBHPY PAJIA HA TJOKTOPCKOJ JMCEPTALINJA

TakcaTMBHO HaBecTHM Ha3MBE PajJoBa, Ile U Kaja cy o0jaBjbeHH. IIpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH uiaM npuxsaheH 3a o0jaBipHBame y yaconucy ca |S| imcre ogHOCHO ca JMCTE MUHHMCTapcTBa
Ha/UISKHOT 3a HayKy KaJa Cy y IUTamy JAPYILITBEHO-XyMaHHCTHUKE HayKe WJIM paZioBe KOJH MOTY
3aMeHuTH 0Baj ycioB no Oljanyapa 2012.roamue. Y ciyuajy pajgoBa npuxBaheHux 3a o0jaBibHBambe,
TaKCATUBHO HABECTH Ha3MBE PajioBa, I1e ¥ Kaja he Outr 00jaB/beHU M NPUIIOXKHUTH ITOTBPLY O TOME.
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VI 3AK/bYUIIU OJJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIbLA

Ha ocHOBy aHanm3e IOKTOPCKE MAMCEpTalyje, I[MOCTaBJhCHUX IUJbEBA W MPOOJIEMa HCTPAXKHBAMKA,
HMHTEpIpETAIUje pe3yiiTaTa U TOHETUX 3aKJby4aKa, KOMICH]ja KOHCTaTyje Ja je KaHIuaaTKumba Mp [parana
Jemuh nana opuruHajgaH A0NpUHOC Haylw. JlonpuHOC ce oriena y pa3Bojy MoJielia TOKOBA W BaJOpH3allyje
HYCIIPOU3BOJIa ¥ MPOU3BOIHOT OTIA/a y 00JacTH MPOU3BOHE MPEXpaMOCHUX MPOU3BOJA U MOTYhHOCTH
MIPaKTUYHE UMIUIEMEHTAINje MMPEe3eHTOBAHNX perrema. Crienudryan JOIpruHOC ce 0CTBapyje U Kpo3 0oJpe
pasymeBame yTHIdja NPUMEHE MpPUHIKNA WHAYCTPUjcKe CUMOHO3e Ha EKOHOMCKE W EKOJIOIIKE
neppopMaHce KOMITaHWja y OOJacTH TPOM3BOAE MPEeXpamMOCHUX MPOU3BOJA. Y OKBUPY CIPOBEICHOT
EMIHUPHjCKOT HCTPaXMBakba OCHOBHA XWIIOTE3a j€ NPUMEHOM OArOBapajyhnx CTaTHCTHYKHAX TECTOBA
noTBpheHa.

Pesynrati 0THOCHO 3aKJbYUIIM HCTPaXKHBama Cy clieaehu:

* Ha oCHOBY TEOpPHjCKOT M €MITUPHjCKOT HCTPaKMBamka MPE3CHTOBAHO j& TPCHYTHO CTamkbe, alld U
TPCHIOBH Yy OOJaCTH yIpaBjbatkha M BajJOpH3alldje pe3uayaia Mpoleca MPOU3BOIE
pexpaMOeHUX MPOU3BO/Ia MPUMEHOM MPUHIIUITA UHIYCTPHjCKEe CUMOHO3E.

* Cucremaru30BaHa Cy pellerka 3a BaJopu3alljy pe3nuayalia MocpeCTBOM HHIYCTPHjCKE CUMONO03e
W TIpE/CTaBJbeHa MO TpaHama/rpynama mpexpamMOcHe HHAYCTPHje Y OKBHPY TEOPHjCKOT Jeia
IUCepTalyje, ajay U pa3BHjal-eM MOJIENa IPEACTaBJEEHOT Y OKBUPY EMITMPH]jCKOT Aefia paja.

* IlpeseHroBameM pe3yiTaTa TEOPUJCKOI HCTPaXKHBama KaHIWIATKHAEa je yKa3ajga Ha
HEaJeKBaTHOCT, HEMOTIIYHOCT M HEMOY3JaHOCT MoaTaka KOju Cy jaBHO JOCTYMHH (CEeKyHIOapHH
M3BOPH TOJIATaKa), aJIM M Ha MOTEMIKONhe TPIIMKOM MPUKYIUbakha MPUMapHHUX MOJaTaka y CBPXY
KBaHUTH(]UKaNWje edekara MpUMEHEe WHAYCTPHjCKe cMMOMO3¢ Ha HHBOY KoMmaHwja. Takole,
MOTCIIKONY Yy HCTpaXHBaWky TMPEICTaBIbajy W HEjaCHE U BEOMA YECTO KOHTPAJAUKTOPHE
JneduHULIMje MojeANHUX [I0jMOBA.

e Teopujcko u eMIUPUjCKO UCTPAKUBAE j& TTOTBPIUIO A3 Y 007aCTH MPOU3BOIHEC peXxpamMOeHIX
MIPOU3BOJIa KOMIIAHK]€ Y CBOM IIOCIIOBakhY MPUMEHY]y MPUHIUI HHAYCTPHUJCKE CUMOHO3E.




[Ipe3enToBaHN TUIAy3MOMIHM MOJAEN yKa3yje Ha BETHKH Opoj CHMOMOTCKMX Be3a KOje ce MOTY
YCIIOCTaBUTH HHTEPHO, y OKBHPY KOMIIaHHja KOj€ MPOHM3BOJE NpexpaMOcHE MPOHM3BOJIEL, 3aTUM
n3Mel)y KoMIaHdja Koje TMOCIyjy Y pa3iIHduTHM IrpaHamMa y 00JacTH MPOU3BOAIBE MPEeXpaMOCHUX
MpOW3BOJA, adl W Ha 3HadajaH Opoj Be3a YCIIOCTaBJbEHUX WU3Mel)y pasnuyuTux TrpaHa
npexpamMOeHe HHIYCTPHje U TpaHa y OKBUPY IPYTrHX o0iacTu npepaljuBauke HHAYCTPH]E.

Y OkBUpY JAHCEepTalMje j€ YKa3aHO Ha YHICHHUIlY [a HWHOBAaTHBHA peEIlCHha YIpaBlbamka
pe3uayanuMa y IMOjeIMHUM IpaHama NpexpaMOeHe MHIYCTpHje AOIpUHOCe cBe BeheM ydemhy
KOj€ MMajy HyCIIPOU3BOJIU ¥ KOMPOU3BOIHU Y CTPYKTYPH ITOCIOBHOT IPUXOA.

Takole, nHOBaTHBHA pelICHa NOMYT IPUMEHE KOHIIENTa OMoKIacTepa ymyhyjy Ha MOTCHIIHjaTHy
MoryhHOCT Jja nojeimHe rpaHe npexpamMOeHe HHAYCTpHje oCTany "HHIYCTpHja cama 3a cebe'.
Emnpujcko merpaxuBame, Ha omabpaHoM y30pKy kommanuja y PemyOmmim CpOuju u 3emibama
permoHa, 3a omaOpaHe TPOW3BOAE M HYCIPOW3BOXE, j€ MOBPAWIO Ja ONTHMH3AIMja TOKOBa
pesumyana TOCPEACTBOM HWHIYCTPHjcke CUMOHO3¢ (MHTEpHA W CKCTEpHA BaJOpHU3AIlHja
HYCIIPOHM3BOJa) yTHYE Ha TOOOJBIIAKE M CKOHOMCKHX TephOopMaHCH KoMmaHHja - moBehame
NPUXO0Jia U CMambeHhe TPOILIKOBA U EKOJOIIKUX Mep(OpMaHCH KOMITaHHja - CMambEehe KOJINYHHEe
oTmajaa Koju ce 0JUIaXe eKCTEPHO M CYNICTUTYIIM]y MaTepujaia u/uiiu eHepreHTa HyCIpOU3BOI0M.
IMopen Tora, Moxe ce 3aKJby4WTH Ja C¢ Kao 3HA4YajHa Bapujabia Koja yTHYC Ha MPUMCHY
NPUHINIIA UHIYCTPUjCKE CUMOHO3€ U CJIECTBEHO Ha EKOHOMCKE M €KOJIOLIKE e()eKTe CUMONOTCKE
pasMeHe TMOKa3ajia NpUIAmHOCT mpom3Bohaya ojpeljeHO] rpaHum y OOIACTH MPOU3BOMIIE
npexpamOeHuX mpousBona. JlpkaBa, BeNUYMHA KOMIIAHMjE WM MPHMEHA CTaHAapaa 3allTUTE
YKHBOTHE CPEJIMHE HICY C€ TI0Ka3aJic 3HaYajHUM Ca aCIeKTa yCIIOCTaBbamha CAMOMOTCKUX BE3a.




VIl OOHEHA HAYHWHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA
EXCIUTMITNTHO HAaBECTH MO3UTHBHY WM HETATHBHY OICHY Ha4YMHA IPHKa3a U TyMadema pe3yiraTa
HCTpaKMBamba.

Pesynrati MCTpaKuBama JOKTOPCKE IUCEpTalMje MPE3CHTOBaHH Cy HAa CHCTEMAaTH4YaH HAYMH y BHIY
TeKcTa, Tabena U rpauukux mpukaza u AeTajbHO cy oOpasnoxenu. OOpana, aHaIM3a U MHTEPIpETaIdja
nojaTaka MPUKYIUCHUX CMITUPHjCKUM HCTpPAXKUBakEeM ypaljeHa je y CKiamy ca pelIcBaHTHUM
CTaTUCTHYKUM METOJaMa KOje Yy MOTIIYHOCTH OJroBapajy NIC(PUHHCAHOM IIPEAMETY U [HUIJbCBUMA
UCTpaXWBama Yy IOKTOPCKO] nucepranuju. Ha OCHOBY MPETXOJHO HABEICHOI, KOMHUCHja MO3UTHBHO
OlICKYyj€ HAUMH MPHKa3a U TYMaueHa Pe3yNTara HCTPAKUBAA

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

EXCIUTMIIMTHO HABECTH Ja JIH JUCEpTalija jeCTe Wi HUjC HAMCAHA Y CKIAy Ca HABSICHUM
00pa3ioKemHEeM, Kao U JIa JIM OHA CAIPKK WIK HE CAAp KK CBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, mpenusHe u
KOHI[M3HE 0JiroBope Ha 3. u 4. nurame:

1. Jla nu je aucepranyja HamMCaHa y CKIIAAY ca 00pa3iioKemheM HaBEeICHUM Yy MIPHjaBU TEMe
JlokTopcka mucepTanyja je HammucaHa y MOTIIYHOCTH Y CKJIaTy ca oOpa3iokemeM HaBEeISHHM Y MpHjaBh
TEME.

2. Ja 1 nucepTaruja capku CBe OUTHE eIeMEHTe
JlokTopcka numcepTanyja CBOjUM HACJIOBOM, CaJpkajeM, IIOCTaBJbEHHM IMPOOJIEMOM H IIPEAMETOM
HCTPaXWBarba, JCPUHUCAHAM XHWIOTe3aMa (OCHOBHOM M IOMONHMM XHIIOTE3aMa), METOIOJIOTH]OM
UCTpaKMBamka, Pe3ylTaTUMa HCTPAXKHBAka U HAYMHOM HHTCPIPETUPAEa Pe3yiiTaTa Cajpu CBE OHWTHE
€JIEMCHTE.

3. Ilo uemy je aucepTanyja oOpuruHajiad JOIPHHOC HAYLIN
HakoH pa3marpama IOKTOpPCKE ucepranyje KaHaunatkumbe Mp /[parane [lennh komucuja 1oHOCH
3aKkJby4aK Ja JycepTanynja NpecTaB/ba OPUrHHANAH JOIPHHOC HAYIM y 00J1acTH €KOHOMHUjE pecypcuMa 1
KOpHOpaTHBHE e(hUKACHOCTH.
Jucepranyja je OpWTHHANAaH JONPHHOC HAyIH 300T MYITHONCHUIUIMHAPHOT MPHCTyNa MpodieMy
yIpaBibathba ¥ BAIOPH3ALIMje pe3njyaja HACTAJIUX y 00JACTH MPOM3BOMABE NpexpaMOeHHX MPOHM3BOJAA U
aHanM3e  WHIYCTPHjCKMX  (POW3BOAHMX) CHCTEMa KpO3 TPH3MY TOPHPOJHHX  EKOCHCTEMA.
MynTHIUCUMILUIMHAPAH TPUCTYI Ce OrJie/la Y YHICHUIM Ja je KaHIUIATKHiba carjeajia U TeXHOJOIIKU
acIeKT TPOM3BOAE MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOJA, i W EKOHOMCKE M EKOJIONIKE e(eKTe Balloph3aIuja
pe3uyana MmocpeacTBOM HHIYCTPHjCKe CUMOHO03e.
JlonpuHoC ce oriena u y npuKasy caBpeMeHHX MOJelIa Mepera epUKacHOCTH M0CI0Bamka ca HarjlackoM Ha
pecypcHy e(pHKacHOCT KOja He yKJbydyje paJiHy CHary u Ha eKo-e(pMKacHOCT.
3HayajaH JONPHUHOC je Jar "penraBamy’ TEPMHHOJIOIIKOr rajuMaTHjaca Kaja je y NHUTamy AchUHHCAEE
II0jMOBa MpexpamMOCHU OTIaJA, HYCIIPOM3BOAHN, PE3UIyalld IIPOU3BOAKE MPEXPaMOCHUX MPOU3BOAA, JIaHAL]
cHaOzieBama npexpaMOeHUM MTPOU3BOANMA.
Hayunu nonpuHoc nucepranuje kanauaatkumwe Mp Jparane Jlenuh ce ornena y npukasy 3HayajHor 6poja
KOHBCHIIMOHAJHUX W MHOBAaTHBHHX peIllermha Ha OCHOBY KOjHUX j€ pa3BHjeH IUIAy3MOWIHH MOJEN TOKOBa
pe3unyana y o0acTH MPOU3BOAKE MPEXpaMOCHNX MPOM3BOAA, a KOjH MOXKE MOCITYXKUTH KOMITaHHjama y
HaBe/IeHO] 00JacTH y CBPXY pellaBama IpobieMa yrpaBibama pe3nayalnMa ca MO3HTHBHUM YTHIAjeM U
Ha €KOHOMCKE M Ha eKoJjoluke neppopmance. Ha Taj HauMH HAYYHH IONPHHOC UCTPAKHBAIbA TPEICTABIbA
1 JOTIPUHOC yHampehemy mpakce.
VY nucepranMju Cy WCIUTHBAaHM W NOTBpheHNM MO3UTHBHU e€(eKTH NMpHUMEHE WHIYCTPHjCKE CUMOMO3e y
obmactTd NPOHM3BOIE MPEeXpaMOCHUX MPOW3BOAA HA CKOHOMCKE H eKoyolike mneppopmance (exo-
e(pHKacHOCT) omabpaHuX KOMIAaHHja.
JlonpuHoc aucepranyje ce MOXe carjieJaTd W ca acleKTa Kpearopa Mepa HHIYCTPHjCKE IOJHMTHKE Y
CMHCIIy 3aKOHCKE IIOJPIIKE YCIIOCTaBJbalby M pPa3Bojy capaime uMely KommaHuja MOCPEACTBOM
WHJIyCTPHjCKE CUMOHO3e.

4.  Hepocraum nucepranuje v l1bMXOB YTHLA] HA PE3yJITaT HCTPAXKNBaba
JlokTopcka aucepranyja He cagp K HEAOCTATKE KOjH yTHUY Ha PE3yNTaTe NCTPAKHBAbA.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHoBy ykymHe oneHe nucepTanyje Kanauaatkume Mp parane [emuh, Komucuja npemnaxe na
ce JIOKTOpCKa aucepTanyja mox HasuBoM 'Exo-edukacHOCT MHAYCTpHjcke cUMOMO3e Y NMPOU3BOIKH
npexpamdenux npoussoga y Peny6auuu CpOuju u 3eM/bamMa permoHa” NPHUXBaTH, a KaHAUAATY
0100pu 0a0paHa.

HABECTU UME U 3BAE YIAHOBA KOMUCHUIE
MNOTIIMCH YIIAHOBA KOMUCUIE

np CrnaBuma Tomuh, BaapeHu ipodecop

VYuausepsutet y HoBom Cany, Exonomcku dakynret y CyboTuim

np Jbyouna Komasen, penoBHu mpodecop

VYuusepsuter y HoBom Cany, Exonomcku dakynrer y Cyborumm

np buseana [ajun, penoBan mpodecop

VYausepsutet y HoBom Cany, Texnonomku hakynreT

HATIOMEHA: Ysian komucHje KOju He €M Ja IOTIHINE M3BELITaj jep ce He ClaXKe Ca MHUIIJBEHEM
BeliHe WwiaHOBa KOMHCH]€E, Ty’KaH je [1a yHece y M3BeITaj 00pas3iioskemhe 0JHOCHO pa3jiore 300T KOjux He
XKEJIH /1a TIOTITUIIE N3BEILTa].



