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EKOHOMCKW ®AKYJITET CYBOTULIA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
-00aBe3Ha caJpP;KUHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMYHeHa
(cBM moganu ynucyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe He MOTY Ce MEHhaTH
WA N30CTaBHUTH)

|  HOJALM O KOMUCHUJU

1. JlaTym u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHCH]Y:

HacraBno — mayuno Behe Exonomckor dakynrera y Cyboturu Ha 21. cemaumm ompxkanoj 04.
nenemopa 2014. roguHe moHeno je omiyky o dopmupamy Komucuje 3a oreHy u oa0paHy
JIOKTOPCKE ucepraiyje kanauaara mp Jlanujene MBKoB.

2. CacTaB KOMHCHje ca Ha3HaKOM MMEHA W ITIPE3MMEHa CBAaKOT WiaHa, 3Bama, Ha3WBa y)Ke HaydHE
00JacTH 3a K0jy je u3adpaH y 3Bame, JaTyMa nu3bopa y 3Bame U Ha3uB (DaKyJITeTa, YCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiaH KOMHCH]jE 3aI0CIIeH:

1. Jlp Jbwmwana [mutpopuh I[llanmoma, pemoBHu mnpodecop Exonomckor dakynrera y
CyOotuny, HayuyHa obOnact PauyHOBoACTBO, aHanmu3a M peBH3Mja, H3abpaHa
22.03.2001.rogune, 3anocnena Ha Exonomckom akynrery y CyboTuuy;

2. Jlp Henan Bymak, penoBau mpodecop Exonomckor dakynrera y CyOoTwim, HaydHa
obnact ®wunancuje, n3abpan 02.03.1992, 3anocnern Ha ExoHomMckoMm dakynrery y
CyboTumm;

3. Hp T'opan Bykmuposuh, nouent Exonomckor dakynrtera y CyOoTuim, HaydyHa o0jact
Tprosuna, n3abpaun 03.03.2011, 3anocnen Ha Exkonomckom dakynrety y CyooTHim;

4. Jlp Panmojko Jlykuh, pemosau mnpodecop Exonomckor daxynrera y beorpany, HaydHa
ob0nact PauyHoBoacTBO M mociioBHe (uHaHcHje, u3abpan 16.05.2003, 3amocineHn Ha
Exonomckom dakynrery y beorpany;

5. Hp Tanuja DByxuh, Banpeanu mnpodecop ExoHomckor ¢akyntera y Hwumry, nHaydna
obmact IlocnoBHe ¢uHaHCHje, padyyHOBOACTBO M peBu3Wja, m3abpan 15.07.2010,
3amocieH Ha EkonomckoM dakynrety y Humry.

Il TOJAIM O KAHANJATY

1. Hwme, ume jeqHor poautessa, mpesume: Janujeaa (Muansoj) Vskos

2. Jlarym pobema, omuruna, apxasa: 12. 03. 1979. rogune, Bpman, Cp6uja

3. HasuB dakynrera, Ha3UB CTYJHMjCKOT MpOrpama AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHUX CTyauja — MacTep u




CTEYCHH CTPYYHU Ha3UB

4. Tonuna ymuca Ha JOKTOPCKE CTyIHje W Ha3MB CTYIH]CKOT IIPOrpamMa JOKTOPCKUX CTyIHja
2010. roauHa, 10 CTApOM CTYIHjCKOM IIPOTpaMy

5. Hazus ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, HaydHa 00JIacT U 1aTyM oJ0paHe:

Exonomcku ¢akynrer y Kparyjesiy;

»AHaIM3a ycrenrtHocTy Tpropude Cpouje — GUHAHCH]CKH U MapKETHHT MIPUCTYI;

®duHaHCH]j€ U PadyHOBOICTBO;

27.04.2010. romguue.

6. Hayuna obmacT u3 Koje je CTe4eHO aKaIeMCKO 3Bamhe MarucTpa HayKa:
DuHaHCH]€ U pATyHOBOACTBO

I HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
»O0JIMKOBak-€¢ (PMHAHCUjCKUX M3BelITaja y PyHKUHjU aHam3e nepdopmaHcu
NMOCJIOBalh-a TPrOBUHCKUX npeny3eha®

IV MNPEIJEA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Hagectu xpartak caapikaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, TIOTJIaBIba, CIIMKA, IIeMa, rpadKoHa U I

1. Crpykrypa u caapxkaj 1ucepranuje

JeaHo o4 HajoceTAUBUjMX M HAjCAOKEHMjUX IIOAPydja pacTa U pasBoja HIpuBpese
Penry6auke Cpbuje jecTe nsrpagtba MogepHe CTPYKType TP KUIITa U TPXKUITHUX MHCUTYIIMja.
Y cBeMy TOMe, TProBMHa Kao IpUMMapHa TPKUIIIHA MHCTUTYIMja y IIpOMeTy pobe 1 ycayra
1Ma BeoOMa 3HaydajHy yA0ry , C 003MPOM Ha aKTyeAHe TOKOBe y ITpOoleciMa MHTepHal[OHaAu3aluje
TprosuHcke Mpexe. To 3HauM, Ja ce OCeOHO Ba’KHO U IPMOPUTETHO IUTame OAHOCK Ha
cTpaTerujy U IOAUTHKY pasBoja TPIOBMHe M OTBapame JoMaher TpXXumra ¥ Heropor
IoBe3NBarba ca MeDyHapoAHMM TpKUIITeM. Y TOM KOHTEKCTYy HEOIIXOAHO je MCTPaXKUTU U
YTBpAUTY Ha 0a3y epaayalyje IOCAOBHUX IepdopMaHCH, KaKab je (PUHAHCUjCKM I1040XKaj
Tprosune CpOuje 1 y K0joj Mepu Mo>ke OUTH Y PYHKLIUjI IEHOT Jaber CTpaTeIIKOT pa3Boja.
ITpema TOMe, oOAMKOBame (PUHAHCUjCKMX M3BelllTaja y (PyHKIuju aHaause nepgopmaHcu
nocAoBarba TPrOBUMHCKMX Ipedyseha je o4 mnoceOHOr 3Hauaja 3a jacHO JeduHuCcambe

CTpaTGFMje " IIOANTUKE pasBoja TpTrOBIHE.

Haxon nepmoga TpaHsuiiuje, IpuUXBaTAUBMA U KOMIATUOMAHM PadyHOBOACTBEHU
CTaHAapAu Koju IIpeBa3iJase HaI[OHaAHe TpaHMIle JOHOCe y TOM IIOIAeAy CTBapHe I
KOHKpeTHe pesyaTarte. Behuna semasa Koje mMmajy cBOjy HallMOHaAHY pPauyyHOBOJCTBEHY
peryaaTtmsy, CBOja padyyHOBOACTBeHA IIpaBuAa YIPaBO Yy Haj3HAYajHUjUM IIATambUMa
yckaabyjy ca oBum crangapamuma nomryjyhu, npu Tome, crnenuduuHOCTH CBOT OKPYyXKerba
KOje Ipousuaase W3 paszaMKa IIpaBHOT U IIOPECKOT cCUCTeMa 3eMAbe, pa3auka y
pauyHOBACTBeHOj mpodecuju u Ap. Victo Tako, pasamuute 3emMae UMajy pasAUunUTe
CTPYKType (PUMHAHCUjCKIX MHCTUTYLMja 1 u3Bope (puuaHcupama. Cse To, n3Meby ocraaor,
npeosaabyjyhe onpeaesyje popmy u cagpxuny GpUHaHCHjCKMX U3BEIITaja, Kao U CTPYKTYpy
UXOBUX KopucHmka. OTyga ce 3acUIYpHO IIpes CBaKOM 3€MbOM MOXE IIOCTaBUTHU
dyHAAMEHTaAHO TIMTame 00AUKO06AtA PUHAHCUJCKUX —ussewmaja Yy GYHKUUju anaruse

neppopmaricu nocrosaroa npedyseha.

IIpeamer ucTpaxmpama y AMcepTaliuji ce OAHOCH Ha OlleHy IepdopMaHCcu




(UHAHCHjCKMX M3BeIlTaja IIpeMa IbJIXOBOj MCKa3HO] Mohu, MTO je 3axTeBalo yTphusame
Y3POUHO — IIOCAeAMYHNX OAHOCca u3MeDy obamkoBama PUHAHCHjCKMX M3BeIlITaja Y aHAAU3e

ocA0BHMX neppomancy mpegyseha.

Ha ocHOBY oBako AeuHICaHOT ITpeAMeTa UCTpakKMBatba 1 MCTPasKMBayKoT Mpod.aeMa,
IpoM3NuAa3y ¥ OCHOBHM IIMAb WCTpaXmuBamba y AMcepTaluju: Ja ce JOKaXe Ja AU
(MHAHCHUjCKM WU3BeIliTajl IIOCMaTpaHO C acleKkaTa KBaAuTeTa, aAuM MMajyhm y Buay u
dopMaaHy U MaTepujalHN KapaKTep, MOTy Aa 3a40BObe MH(OPMaIOHe IoTpebe aHaAu3e
neppopMaHcH ITOCMAaTpaHO C aclleKTa IPOIIAOCTM, yBaKaBajyhm cajammmocT u motpebe
oaaydmBama y OyayhHoctu y o0aactu TprosuHckux mpedyseha. ¥V ckaagy ca gepuHmcanum
OCHOBHMM IIN/beM JICTpaXKMBama y AMCepTaluji ce MAeHTUPUKYjy OCHOBHe JeTepMIUHAHTe
KOje yTU4y Ha IIOjaBy peAyliMparba McKadHe Mohnu ¢uHaHcHjckux usselraja. Kao pesyarar
TOra, KaHAUAAT IIperopydyje MoryhHoctu moOosllama CTPYKType 3BaHMYHNX IIeMa
(UHAHCHjCKMX W3BeIllTaja y INMAbY YHampebema aHaamse mnepdopMaHCH II0CAOBarba

TPTOBMHCKMX IIpeayseha.

Xumores3a Koja je IpejMeT TecTUpama y AUCepTalju I04a3u O/ IpeTHocTaske 4a he
A00pO OpraHM30BaHO PauyHOBOACTBO IIpe3eHTHpaTy KBaAuTeTHe (pUHaHCHjCKe M3BellTaje

Koju he rpeacrasbat agekBaTHY 1 IIOY34aHy OCHOBY 3a aHaAu3y epdopMaHCH II0CAOBamba.

Y Tpaxemy 04Aropopa Koju Ipou3uAase U3 IOCTaBAEHOT IpeaMeTa, 1iAba MCTpaXkKMBarba 1
II0CTaBAeHe XUIoTese, popMyancana je CTpPyKTypa U cadpkaj UCTpaKuBarba y AucepTaryju.
Joxropcka aucepranuja Kangugata mp Aanujeae Vipkos ,O0amkoBame (UHaHCH]CKMX
u3Bemraja y (QyHKUUjU aHaAu3e neppopMaHCK IIOCAOBarba TPrOBMHCKMX Ipeayseha” je
¢dopmaTa A4, mTaMIaHa jeAHOCTpaHO, HamucaHa Ha 394 crpaHe hupMAMYHMM IHCMOM.
Aucepranuja nopea HacAOBHe CTpaHe, cajprKaja, pe3dliMea Ha CPIICKOM U €HIJAeCKOM je3UKY,
U YBOAHUX pa3MaTparba, Caap>KI YKYIIHO IIeT AeA0Ba paja ca 3aKAy4YHUM pa3MaTparblMa U
CIIIICKOM AMTepaType y KoMe je HaBeAeHO YKynHO 201 pedepenria. Cagpikaj ucTpakusama y

pady npeacTaBaeH je ca 37 Tabeaa u 28 cauka.

2. Kparak npuka3s nojeHux aej10Ba

Y yBOgHMM pasMaTpambMMa OIINCYjy ce IIpeAMeT, A U MeToAe UCTpakKuBama. Jar je
caXkeT ONMC U cajpXKaj AMcepTaljuje y3 HaBoDeme KAYYyHMX acllekaTa Ha Koje he ce
AucepTanyja yCMepUTH. Y Tpakerby 0ArOBOpa KOji IIPOM31Aa3 N U3 IIOCTaBAbEHOT IIpeAMeTa,
IIM/ba UCTPaKMBarba U II0CTaB/AbeHe XUIIOTe3e KOHIMIIMPaH je cagpikKaj MCTpakMBarba.

Y npsoM geay aAmcepraumje Koju ce ogHocu Ha ,PadyHOBOACTBO y (PYHKIUjU
mspage puHaHcujckux ussemraja” (crp. 10 — 97), 3 npukasa cagpKaja CTpyKType paja
npomsuaasu Ja je 3a 1oTpebe UCTpaXkmBamba caspeMeHe OpzaHU3auije padyHo600cmea
HEOIIXOAHO IIOCBeTUTHU Ia’Kiby HEeHUM MHCTPYMEHTHMa, C jeAHe CcTpaHe, M (PMHAHCUjCKUM
u3BellTajuMa, ca Apyre crpaHe. Paau pasymesarsa mHpoOpMalyja 13 (pUHAHCUCKMX M3BellTaja
1OTpeOHO je y OCHOBHOj MepM pasyMeTu IIyTeBe U HauMHe HacTajama TMX MHpOpMarmja. Y Tome




OCHOBHY YOIy MMajy pauyHosodcmeenu urcmpymermy. Cbaku 04 MHCTpyMeHaTa KOjyi YMHI ITpeAMeT
u3Jarama y OBOM Jedy paja ¥Ma TauHO ojpeheHO MecTo M yAory y Ipoliedypu oOyxpaTamba I
V3BellITaBarba O eKOHOMCKIM ITIpOMeHaMa.

Kpaanurer ¢QuHaHCHjCKMX U3BeINTaja IpeBacXOAHO 3aBUCU OJ Tora, KOAMKO CYy
undopmaluje Koje cy y mwuma cajpxkaHe y moryhHoctu ga 3agosose morpedbe MHTEPHUX U
eKCTePHIX KOPMCHUKA Y IIOTAely IMXOBe peAeBaHTHOCTU, pPa3yMAUBOCTH, MOY3AaHOCTU U
ynopeausoctu. Te cy nudpopmanmje cagpxkate y ceTy GuHAHCUJCKUX U36eUMAja O4 KOJUX ce
Kao 0asHM M3ABajajy O1aaHc cTama 1 OmaaHc ycrexa. [Topea OazHux cactasaajy ce U ocTaan
(UHAHCHjCKMX U3BeIIITaja cacTaBAajy ce U ocTaay (pMHAHCHUjCKY M3BEINTajy Koje ce 04HOCe Ha

_ TOKOBMMa TOTOBUHE,
U3BeIITaj O OCTaAOM pe3yATaTy, O IpOMeHaMa Ha KaIuTady, O

HaIroMeHe y3 Cl)I/IHaHCI/IjCKe u3elTaje ¥ CTaTUCTUYKA M3BeH1Taj.

Apymm  aeo amcepranuje ,HopmarusHa peryaatmBa u Haveaa ypeaHOT
OmaaHcuparma Kao MpeTIocTaBKa KBaamMTeTa (pUMHAHCHjCKMX M3BemTaja” (cTp. 98 -
184), pesyaTar je ncTpakmsara KaHAMAaTa Koja ce 04HOCe Ha HaueAa ypeAHOT OMAaHCUpaba,

HOPMaTHBHYy peryAaTuBy , CTame M IIepcreKTyBe yHarpeDema KBaautera _
P Y PEY Y P yHatlp buHaHCHjCKIX

ussemraja. Kanguaar y aucepraumju uctude Ja Cy OpraHM3aliOHa pellera 3a
$yHKITMOHMCabe (PUHAHCHCKOT PauyHOBOACTBA 1M IOCeOHO 3a (PMHAHCHJCKO M3BeIlTaBarbe
110/ 3HayajHUM yTuijajeM obase3yjyhe pauyHOBOACTBeHe peryaaTupe. ¥ TOM KOHTEKCTY, Y
Aucepranuju ce obpabyjy mojeauHN cerMeHTU HOpMAMusHe pezyramuse KOjii ce OAHOCe Ha
npo¢ecroHaAHy, 3aKOHCKY ¥ UHTEPHY peryAaTusy.

Crame u mnepcrnekTupe yHampebema KBaamuTeTa (PMHAHCHjCKMX U3BelNTaja KaHAMAAT

nocMarpa ca acnekra MehyHapoane xapMoHM3aluje padyHOBOACTa U, IIOBE3AHO Ca THUM,

. H UTET
HallIOHa/AHOTI' ycCardalllaBama CucCTeMa Cl)I/IHaHCI/I]CKOF J3BeIITaBaba. i anpelje}be Kpaarera

(puHaHCHjCKOT M3BellITaBarba 3aBVICH, TIpe CBera, 04 yBakaBarba I ycardaliiapama caelenix OCHOBHIX
(pakTOpa: pasanka y IpaBHIUM CUCTEMNMa, padAuKa y CTPYKTypu M3Bopa (pUHAHCUparba, pa3Alka y

IIOPeCKUM CHCTeMMMa, Pa3ArKa y padyHOBOACTBEHOj IIpodecuji1, ICTOPUJCKIM OKOAHOCTYIM 1 Ap.

Kaydnn eaemeHT y gambeM pa3maTpamy OAHOCH Ce Ha aHaAM3y M MHTepIIpeTanujy
$unaHCHjcKUX M3BemTaja. Y Tpehem aeay gucepranuje , PuHaHCHjCKM M3BeHITaju Kao
OCHOBa aHaam3e Iep¢pOpMaHCH IIOCA0Bakba Y TPTOBMHCKMM Hpejysehmma” (crp. 185 —
253) je 4aT OCHOBHM IPUCTYII aHAAMU3Y U IPUKA3 KAYIHMX KOMIIOHEHTU KOje ce O4HOCe Ha
aHaAU3y U MHTepIIpeTanujy (pUHAHCU]CKUX U3BeIlTaja.

Jeaan o4 TemMeabHMX eaeMeHaTa (PUHAHCHCKe aHaAM3e 3a KOjy Kao OOjeKTV MCIIMTUBaba CAyKe
duHAHCHCKM M3BEIITaj| O CTaby U ycrexy rpedyseha (bmaaHc crama 1 OuaaHC ycIiexa) O4HOCK ce Ha
urcmpymenme anaruse PpuHaHCHjCKUX usernTaja. Kanamuaar y amcepraipmjy HaBoAM TPU OCHOBHA
MHCTpYMeHTa (PUMHAHCHjCKe aHaAM3e: XOPU3OHTaAHY aHaAu3y (M3BeIlTaj O TPeHAOBUMa); BepTUKaAHY
aHaAu3y ¥ (pMHAHCHjCKe TOKa3aTebe. Y AucepTalyju I0ce0HO ce HarJalllaba 3Hayaj (PMHAHCHJCKIX
paliia Kao MHCTpyMeHTa (PMHAHCHjCKe aHaA3e KOjy e 9ecTo KOPJCTY 3a OLleHy pasAMIMTIX aclleKaTa
(pUHAHCHMICKOT CTarba M YCIeIHOCTU IocAoBamba Ipedyseha. V ckaagy ca 3axTeBMMa KOPUCHMKa
yH(opMalja, OAHOCHO IIpeMa KpUTepMjyMy IBUXOBMX MHQPOPMAIMOHNX IOTpeba, KaHAMAAT Y

Auicepranujyl 3a ToTpebe emIpujcke aHaAusze (PUHAHCHJCKUX V3BellTaja Kopuctu caejehe Bpcre




(UHAHCH]CKIIX paliyia: paIyo AMKBYAHOCTY, Palio 3aAy>KeHOCTY, palyo 1poduTadILAHOCTY, pario
€KOHOMITYHOCTYI, Pallio aKTMBHOCTU — OOpTa TPIOBMHCKNUX Ipedyseha 1 TProBMHCKAa Mapka Kao

HajBaKHIj TIOKa3aTe b TI0A0>Kaja TPTOBUHCKIX ITpey3eha.

Komnuenm ynpasparoa odnocuma ca Kynuyuma u 1wuxoso 6pedHosarve yHOCK jeAHy HOBY
AuMeH3ujy y ¢puHaHCHjckoM m3perTapamy. Ca acrekTa TpropuHckmux npegyseha, crumame
IpaBuX KyTalia je caMo mnodeTak. IIpaBu 13a30B A€M y ycIocTaBmbarby OAHOCA Ca IbMMa,
IBUX0BO] caTucpakIuji U 3ajp>KaBamby IbIXOBEe A0jadHOCTU TOKOM Ayror nepuoga. Ca rtor
acniekta, uMajyhu y BuAy nocrasaeHy XUIIOTe3y Ha IIOUeTKY pada, KaHAUAAT je M3BPIIMO Ha
teputopuju I'paga beorpaga, npema aepuHucaHoj BeAUYMHN ¥ CTPYKTYPU y30pKa, AHKemHa
ucmpaxusaroa. OCHOHU LU UCmMpaxuearoa je 6Mo Ja ce ogpeiu OAHOC KyIalja, TpabaHa
Beorpajza mpema Kaby4HUM JeTepMUHaHTaMa caTucakiyje 1 10jaaHOCTI KOji ce OAHOCe Ha
KBaAUTeT yCAyTe, IIeHy acopTiMaHa pobe, OpeHJ TprosmHcKor npeayseha ogHocHO merosy
penyranujy.

Ha ocHoBy mogaraka 40OMjeHMX aHKeTHMM MCTpakMBarheM, pe3yATaTyl aHaAu3e
IIpuKa3aHu Cy Ha Oasyu ynoTpeOe cTaTucTHIKOr coprsepckok makera SPSS 12 m Amos 18.
3a ucnuTHUBame IOY3JaHOCTU ¥ MHTEPHY KOH3MCTEHTHOCT KOHCTaTalluja KaHAMAATKMIba
kopuctu koedurujeHt Cronbach’s alpha 3a cBaky nojeannauny sapujabay. Y caydajy cBux
BapujaOAM MMaMoO IIOy34aHe pesyAarare, Tj. BpeaHoctu koepuiujenra Cronbach’s alpha ko
cBUX Bapujabam cy sume og 0.7. Pesyatatm aHaamse IOKasyjy Aa je Hajéumiu cmenen
noysdarocmu npucyman ko0 éapujadure operd mposutckoz npedyseha (Cronbach’s alpha = 0.882)
u ko4 Bapujadbuae aojaanoct (Cronbach’s alpha = 0.861).

Y ucrpaxmpamy KaHAMAAT KOPUCTM KOpeAalMoOHy MaTpuly Koja yKadyje Ha
CTaTUCTUYKM 3HadajHe BpegHocTy u3Meby nojeaunux sapujadan. Vs urycmpayuje nodamaxa y
ducepmauuju, npousuAasu 0a je Koperauuja usmehy Kearumema ycayze u uere caada, ok cy ¢ opyze
cmpate, jaxe koperauuje usmehy kearumema ycayze u Openda mpeosuticko: npedyseha, Operda

mpzosutckoz npedyseha u camucdaxiuje, kao u usmehy camucgaxuije u AOjarHOCHY Kynauya.

I3 npukasaHux pesyaraTa BUILIECTpYKe perpecuoHe aHaAM3e IpOM3MAasu 04 cée mpu
nocmampare HesasucHe sapujadae (Kéarumem ycayze, uena u 0penod) umajy cmamucmuuku SHauajan
ymuyaj na camucaxyujy Kao 3aBUCHY BapujabAy, npu uemy Hajjauy ymuuaj uma Openo
mpezosutickoz npedyseha, oyoyhu da on uma najeuny épedrocm B xoedpuyujenma. byayhm aa cy
BpeaHoctu VIF-a (Variance Inflation Factor — ¢pakrop pacra BapujaHce) Mame 04 5, MOXe ce
KOHCTaTOBaTH Aa MYAMUKOAUHEAPHOCH He Npedcmasva npodAeMm Y 0amom UCmpaxuearvy.

OBakaB TpPHUCTYI KaHAMAAT Mepemy HeUHAHCUjCKMX UHAUKaTopa omoryhasa
TProBUMHCKOM IIpedysehy jga yTBpau AONpPMHOC KOjU HeroBe aKTUBHOCTU yCMepeHe Ka
nosehamy catucdakiiuje Kymama mMajy Ha yHamnpebeme mpolieca crTsapama mTO Behe
BpeAHOCTH 3a CBOje KyIe. V3 060za npousurasu 0a oéaxea npedyseha jacto cxeamajy eKoHOMCKU

egpexam usmehy docaedroz npoussoherva cynepuopte epedrocmu 3a Kynya u dy20pouroz npoPuma.

Y 4deTBpTOM Jeay Aucepraliuje KaHAuAaT yKasyje Ha ,MoryhHocTu mobosmama
3BAaHMYHUX IMeMa (QUHAHCUjCKMX W3BelITaja y Imay yHanpebema anaause




nepdpopmMaHcH IIOCAOBalba TPrOBMHCKMX IIpeayseha” (ctp. 254 - 290). 3a mssobeme
Ipeaaora 1 KOHCTaTalluja y Be3u ca MoryhHocTuMa mobosblarma HaIllMX 3BaHMYHUX ITeMa
$uHaHCHjCKMX M3BeIllTaja y LUAY yHanpebema aHaamse mneppopMaHCH IIOCAOBarba
TprosuHcKUx mpegyseha, xanamaar je spmmo ymopebema ca memama (QUHaAHCHjCKIX
uspemraja npukasanux y Aupexrusu 34 EY, n ogpebenum semmama, mocebGHO 13 Harer
DavKer 1 yiopeauBoT OKpyKemba.

Kaga je peu o Omaancy crama u OmaaHcy ycrexa, IIOcMaTpaHe OMAaHCHe IeMe ce
110ceOHO pa3AMKyjy IpeMa CTPYKTypuparby Ipyla IO3MIIMja U IHIXOBOM pallldarbaBamy. Y
HaBeAeHOM KOHTeKCTy KaHAMAAT cMaTpa Ja je 3a moTpeOe Behe mckasHOCTM U aHaau3e
nepopMaHcH 110CA0Baba, 3BaHNIHY HIeMy Ouiarca cmarva y Penrybanun Cpbuju motpedHO
U3MEHUTH Y AeAy IIperaeAHujer ¥ jacHujer ogpebmsama IoOjeAMHNX OMAAHCHUX TpyIHa
Ho3MIMja Koje INpuIlajajy OCHOBHOM (PYHKIIVIOHAAHOM CKYIy CTaAHe UMOBMHE. Y TOM
KOHTEKCTy ce cyrepuiie IIoceOHO JMCKa3uBarbe Ipylla IO3MIMja Y OKBUPY OMAAHCHOT CKyIla
CTaAHe MMOBMHE U BUXOBO JeTasHuUje palldiamasame. [Ipu Tome KaHAMAAT ¥ AMcepTalju
HaBoAM KOHKpeTHe TpyIle IIO3uIimja Koje ce OJAHCOe Ha HeMaTepujaaHy MMOBHHY,
MaTepujaaHy MMOBMHY U (PMHAHCUjCKY IMOBMHY.

I'pyna OmaaHcHMX mo3uIiiMja Koja Ipuilaga OOpPTHOj MMOBMHH, JaTa je Yy Halloj
oduiujeaHOj IIeMU jedHUM AeAOM TOMITYjyhm peaaHy IOAAOTy IO3MIMja KOjoj Ipymu
npunazajy, a ApyrmM AeAoM IOUITYjyhu KpuTepujyM pOYHOCTM y TpyIUcamy OMAaHCHUX
Io3uIMja, YMMe Ce HapyllaBa NPMUHIMII KOH3MCTEHTHOCTU HPUAUKOM CTPYKTYpuparba
Omaancaux mnosunuja. Ha ocHOBy HaBeseHOr, KaHAUAAT cCyrepuie Ja ce y OKBUPY
(YHKITMOHAAHOT CKyIla OOpTHe MMOBMHe I0CeOHO U JeTabHMje MCKaXy Ipylle OmMAaHCHMX
Io3MIIMja Koje ce 04HOCe, IIpe CBera, Ha 3aAuxe, IOTpakKuBarba 1 HoBall Ha Tekyhem pauyHy u

Oaarajuu, HaBogehu, npu Tome, y Aucepranuju O KOjuM OMAaHCHUM IIO3UIIMjaMa je ped.

Kanamaar cmarpa ga je Ha CTpaHM IIacuBE HEOIIXOAHO M3BPLIMTM M3MEHe Has3uBa
IOjeAMHNUX Tpyla OMAaHCHUX IO3uIMja. Y 3BaHMYHOj IleMu OmaaHca cTamba AyrOpodYHa
pesepBucama 1 obase3e JaTa Cy 30MPHO, a Y OKBUPY IbMX Cy IpUKa3aHe OCHOBHe IpyIle y
KOjUMa ce He HaBOAe OCHOBHe OnaaHcHe nosuiyje. To ce moceOHO 0AHOCK Ha pesepBucarba U
Ayropoune obOapese. To JoBOAM A0 3HayajHOTr caXuMara OMAAHCHUX IIO3UIIMja, IITO
yCA0BAbaBa peayliMpaHy uckasHy Moh OmaaHca crama. VI3 Tora ce He MOry J00UTH ajeKBaTHU

noJany 3a norpede aHaause nepdpopMaHCy IOCAOBarba TPTOBMHCKMX ITpeyseha.

Cmartpa ce ga ce oDaBese 1 pesepse MOTY M3ABOjUTH Kao IoceOHe IpyIle MO3UIIMja Ha
CTpaHM TlacuBe. ¥ TOM KOHTEKCTYy, KaHAUAAT y AMCepTallyjii Adje IPeaaor CTPyKType
OmaaHCHMX IIO3UIINja KOje ce 04HOCe Ha yIMcaHM KalllTad, pe3epse U3 KalluTala, pe3epse U3
Aobutaka, mokpmuha u obasese. Y cayuajy norpaxkmsarma, KaHAUAAT IIpejaaxe Ja ce yMecTo
KpuUTepujyMa pOYHOCTM, M CXOAHO TOMe, eKCIAMIIMTHOT MCTUIIama Ipyla AYTOPOYHUX U
KpaTKOPOUHMX 0OaBe3a y Hallloj OMAaHCHO] IeMH, TpeDa NPUMEeHUTU KpUTepujyM Iopekaa
U CXOAHO TOMe Kaacu(puUKOBaTH CBe IO3NUIMje oDaBe3a y MCTOj OMAaHCHOj rpymm. Y
HaBeJeHOM KOTeKCTy, KaHAMAAT y AMCepTalliji yKasyje Ha pelocae/ NMOATrpyla OMAaHCHUX
Io3NIMja Koje ce ogHOce Ha (pUHAHCHUjCKe 3ajMOBe, oDaBe3e 10 OCHOBY IpUMe/beHNX aBaHCa

3a opynOuHe, odapese U3 110CAOBaba, ¥ OCTale obasese.




Kanamaar y amcepranuju HaBoAguM IpoOaeM TpeTMaHa IOTpakKuBarba 3a YIMCAaHU, a
HeynAaheHn KanmTaa y HaIlloj 3BaHMYHO] IIeMM OMAaHCa CTarba, M CXOAHO TOMe TpeTMaH
KamnuTaja. ¥ HeKUM 3eMbaMa ce OBa IOTpaXkuBarba He 403B0/baBajy, TaKo 4a e y CTPYKTypu
KalnTasda Hala3y caMO M3HOC yIlaheHOr kammTada. Y HaIllOj 3eMaU A03BObaBa Ce YHOC
YIIICaHOT, a HeynaaheHOr KanmuTala y CTPYKTYpy KaIlluTala y HMacyuBy, a Ha CTPaHU aKTHBe
HaBeJeHa IIOTpaKuBama Ce IpMKa3yjy Kao IoceOHa CTaBKa yHyTap CTaAHe MMOBMHe. Y
KOHTEeKCTy jacHuje M IIpellM3HHUje aHaAu3e IepdopMaHCH IIOCAOBama KaHAMAAT cMaTpa
KOPMCHUM Ja ce HaBeAeHa IIOTpaXkMBarba Ha CTPaHM akTUBe U3ABOje Kao rmoceOHa O1uaaHcHa
KaTeropuja, a He Kao CTaBKa yHyTap CTadHe MMOBMHe, M3y3uMajyhmu je Ha Taj HauMH U3
IIpMKa3a CTPyKType craaHe nMmosuHe. Hapegenu cy u Apyru npeaaosnu, Kao IITO je cAydaj ca
aKTUBHUM ¥ IaCUBHUM BPEMEHCKUM pasrpaHMJerslMa, Koja ce MOTy M3ABOjUTH y OuaaHcy
Kao moceOHe cTaBKe y Iy Behe mckasHOCTHM U aHaam3e Iep(opMaHCH II0CAOBabA

TPTOBUCHKMX IIpeayseha.

Ca acnexra npupoge mocaosarba TPITOBUHCKMX Ipedyseha, cnenn@uyHocTy acopTuMaHa
poba Koju je mpejMeT IOCAOBama TPrOBUMHCKMX Ipeayseha, kKaHAmMaaT KoHCTaTyje Aa Hajsehy
aHaAMTUYKY BPeAHOCT 3a IOCAOBHO yIpaBdaie 00e3dehyje O1maaHc ycrexa mpema MeToAU
npupoge pacxoza. Kanamaar y aucepranuju npegaaxe, ga ce OuaaHcHa Ipyna Io3uiyja
IIOCAOBHU HPUXOAM MOpa jacHUje OApeAWUTH IpeMa OMTHMM eleMeHTMMa IIO3MIIMja Koje
npumnazajy IoMeHyToj O1AaHCHO] Tpynm. ¥ TOM KOHTEKCTY, KaHAUAAT y AucepTaljuju Aaje

A€TabHy CTPYKTYPY OmaaHCHUX nomumja U NCTNYE 1HUXOBY IIE€ANCXOAHOCT.

Kaga je peu o OmaaHcHOj Ipynm IIOCAOBHUX Pacxoda, KaHAUMAAT y AMcepTaluju
KOHCTaTyje 4a je IOTpeOHO IOMeHYTy OnAaHCy TPyIly KAacu(pUKOBaTU y ABe IIOArpyIle Koje
ce 04HOCe Ha HabaBHYy BpeAHOCT poOe, TPOIIKOBM MaTepujada, TPOIIKOBM 3allOCAEHIX, KOje
ce sase Kaacuukyjy y npunagajyhe Omaancme nosunuje. Hasejene Omaanche rpyre
HeOIIXOAHO je Aasbe KAacu(pUKOBaTH CXOAHO Ipurajajyhum OnaaHCHUM ITO3MIIMjaMa U TaKo

YIMHUTH IIeANCXOAHUUM 3a ToTpede pUHAHCHjCKe aHaAN3e.

Kanamaar y aucepranuju yxasyje Ha ogpebene ummeHnuiie mnocrojeher crama n
moryhHocTu nodolama IMOMEHYTHX 3BaHMYHUX IleMa (PUMHAHCUjCKMX M3BeIllTaja y LAY

yHanpebema anaause neppopmaHcu 1ocAoBamba TPTOBUHCKIUX ITpeayseha.

Ha xpajy, metu aeo aucepranuje ,Mepeme u crpareruje 3a 1mooomiiarme
nepdopMaHCH IOCAOBama TPTOBUMHCKMX IIpeayseha” (cTp. 291 - 366), pesyarart je
eMIIMPUjCKOT UCTpakKMBama KaHAujaTa y AucepTauuju. Y IIOMEHyTOM Aely paja
KaHAUAAT TIpUKasyje KOMILAEKCaH CUCTeM BpejHOBaiba IIOCAOBHMX —IepdopmaHcK
TprosuHckux npeayseha y PenyOannm Cpouju y nepuoay 2007-2012. roaune. OcHOBHU 1.
UCTpaXkMBama je 4a ce Ha Oasyu mHpopmanyja o PpUHAHCUJCKOM I10A0XKajy, YCIEeIIHOCTU
II0CAOBaba U IIpOMeHaMa (UHAHCUjCKOT I0A0XKaja TprosuHckux mnpegysha y CpOuju,
caraegajy moryhnocru 3a noboslame IOCAOBHUX IeppOpMaHCH TPrOBUHCKUX Ipeayseha
Cpbuje y 6yayhnoctu. 3a notpeOe aHaause yKay4dyjy ce cBu (pUHAHCHUjCKM U3BEIITaji Koje
TpropuHcka mpedyseha y CpOuju mnpesajy AreHuuju 3a mnpuspeaHe perucrtpe. VY
MemoJOAOULKOM 102Aedy UCMpPaXxusarba, KOPUCTe ce adaTu (PUMHAHCUjCKe aHAaAu3e KOju ce




04HOCe Ha MeTO/e palio aHaAu3e, BePTUKAAHY aHaANU3Y, aHaAU3y TPeHA0Ba, KOMIIapaTUBHY
aHaAU3y U peAaTUBHY aHAAU3Y.

Pesyatatu Mepema 1 aHaamuse nep(popMaHCU IOCAOBara y IOCMATPaHOM IePUOAY
IIOKa3yjy Aa je ¢umnancujcka cmpyxmypa TProBuHCKuUX mpeayseha y Cpbuju, y meamHn
IIOCMaTpaHO HemoBoAHa. TO ce 0OAHOCK KaKoO Ha Mepeme ydenrha COIICTBEHOI KamlmTada Y
(1)I/IHaHCI/IpaH)y CTaaHe IMOBIIHE, TaKO I Ha yqemha AYTOpPOYHOT KalluTada y Cl)I/IHaHCI/IpaH)y
CTalaHe IMOBIIHE.

Pesyatat aHaamse ykasyjy Aa je Auksudnocm TPTOBUHCKMX Ipeadyseha y meamun
IIOCMaTpaHoO, II0 CBMM IIOKasaTesblMa AUKBUAHOCTM, OCKHM TpajHOCTM  OTILAATe,
He3aoBobasajyha. Qunarncujcka 3adyxerocm TpropuHckux npeayseha y Cpbuju je Bucoxa.
Yuenrhe mo3ajMbeHOT y 0AHOCY Ha YKYIIHU KaIlUTaa KO/, 11eA0KyIIHe TPTOBIMHCKe AeAaTHOCTH
U 1eHNX 004acTu (TPTOBMHe Ha BeAMKO U TPTOBMHE Ha Mao) je HajudpakeHuje y I0CAeAm0j
roAVHY IOCMaTpaHor nepuoga (2012).

Kaga je peu o npopumatdburrnocm tpropuHckux npeayseha y Cpouju moxxe ce cMarparu

Kao 3aJ0BObaBajyha KO4 YKyIIHe TPrOBUMHE U IIOjeAVIHMX FbeHMX CeKTOpa, U3y3eB KO/

TProBUHe Ha Malo Koja je y IOrdeAy ocTBapeHe IpoQpuTabMAHOCTI Y HajTeKeM I10A0Kajy.

Exoromuunocm Tpropunckux npeayseha y CpOuju y meannu Haaasy ce Ha caMoj TpaHUIIM U
0413y je HICKOj eKOHOMMYHOCTY I10CA0Bamba.

E¢uxacrom xopuuiheroa 3aruxa y TpropuHcKuM npeaysehuma je sagosobapajyha. 3aauxe

Y YKYIIHOj CTPYKTYpU MIMOBIHe TprouHckux npeayseha y 2012. roausn nsnocnae cy 19,70%.

PesyaTtaT aHaam3e IOCAOBHUX IepdOpMaHCH YKa3yjy 4a je eduxacrocm xopuuiheroa yxyne

umosune tprosune CpOuje He3aa0BObaBajyha. ¥V mocmarpanum rogunama, y nepuogy 2007.

20 2012. roguHe IpUCYTHA je TeHAeHIMja ONajama KoeuIiujeHTa oOpTa YKyIIHE MMOBVHE

KO/ €A0KYIIHE TPTOBMHCKE A4€AaTHOCTU U Ibe€HIUX o04acTu.

Tpeosuricka Mmapxa TpeACTaBba HajBaXHUjU IIOKa3aTesk I1040XKaja TPTOBMHCKMX
npeayseha. ¥V mocmarpanum roagnsHama (2007-2012.), croma MapsKe TProBuHe Ha BEAMKO je
Marba 04 CTOIle Map>Ke TPrOBMHEe Ha Ma4o, IITO je MHaye y CKAa4y C AOTMCTUKOM II0CAOBamba
TprosuHe. Tome je JomnpuHesa IojayaHa KOHKypeHIIMja ca cBe BehMM yaackoMm cTpaHuX
Mazonpogajuux aanana y Cpoujy. To ykasyje ga Tprosuna CpOuje rocrernieHo Mokyiasa Ja
ce BpaTM y HOpMaJHe TOKOBE, aAM jOII YBEK Yy HEIOBO/HOM OKpYXemy. YOUAUBO je Aa
pellecuja 3HaTHO yTH4e Ha IIOTOpIIame IIOCAOBHMX IeppopMaHcyu TprosuHe y PeryOaniu

CpOnjn.

Ha kpajy osor geaa paga, KaHAUAAT Jaje OlleHy IepdopMaHCH II0CA0Bama KpO3
cmpamezujcku npopumnu modei. ITpuxasanu crpaTerujcku npopuTHM MOAeA TPTOBMHE jacHO
ykasyje Aa y 2007-o0j u 2011-0j roaunn nocroju Hajsehu nputioc 00 Hemo épedrocmu 3a yKyIHY
TprosuHy. Y IocMaTpaHOM IIepHOAY, KaHAMAAT yKasyje Ha KabydHe (aKTope CTpaTerujcKor

IpoUTHOT MOJeAa — CTOILy HeTO TpoduTa, OOPT akTuBe U PUHAHCUjCKU AeBepPUIL.

Kanauaar y auceprauuju, TabedapHuM ImpuKasumMa M rpapuukuM uAycTpaiujama,
roceOHO 3a CBaKM ITOKa3aTesd ITOCAOBHMX Iep(opMaHCK TPTOBUHCKMX Ipedyseha, geTasHO

yKasdyje Ha alcoAyTHe ¥ peAaTMBHO MCKa3aHe BpeJHOCHe IIOKasaTebe, Ca TeHAEHI[UjOM




FBJIXOBOT pacTa 1AM ornagama. Takobe, 13a cbake KOHCTaTaIje Koje ce 04HOCe Ha IIPeTXOAHO
IIOMeHyTe II0Ka3aTede, KaHAUAAT Jaje IpeAaore OAHOCHO yka3yje HA KOHKpemte mepe Koje
mpeba npedysemu y 0yoyhrocmu y yuy rouxo60z nobovuiarba. Y ToM KOHTEKCTY, HABOAM Ce Aa
je HeomxoaHo mosehaTn mpuxode, epmKacHO ympaBbaTU Map>KOM, CHUSUTU YKyIIHe
TPOILIKOBe IPMMEHOM CaBpeMeHMX KOHIlellaTa yIIpabbaiba TPOIIKOBMMa, ¥ eUKacHIUje

yiipaBAaTu pu3nnyMa mocloBatba.

Y saBpmIHOM gedy pajda JaTta Cy 3aKkaydHa pasMaTpama u KopumiheHa pedepeHTHa
auTepartypa. ¥ 3aKby9YHUM pasMaTpambiMa, Hajllpe je 4aT OCBPT Ha peAeBaHTHe 3aKAbyuke,
IpeAJ0>KeHa pelllerba U XUIIOTe3y I10CTaBAbeHy Ha IOYeTKy McTpaxkusama. Hakon Ttora cy
UCTAaKHYTU OCTBapeHNM pe3yATaT! U AONPUHOCH JOKTOpPCKe AucepTanyje. 3aKaydlll,
OJHOCHO pe3yATaTy UCTpakiBarba IIpegMeT Cy M3Aarama y IoceOHOM Aeay OBOT M3BeIIITaja.

\Y BPEJHOBAIGE IMOJEANHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

Ha ocnoBy nperaesane goxropcke aucepranuje Komucuja cmaTpa ga gucepranuja
obpabyje akreaHy mnpoOaemMaTnky o00OAMKOBarba (PUHAHCHjCKUX M3BeINTaja y QyKIuju
aHaAM3e IOCAOBHUX IepdopMaHCK TProBUHCKuUX npegyseha. Cpaku g4eo paja uma rnoceOHy
BpeAHOCT 1 3HayajaH yTUIlaj Ha 00AMKOBame (PUHAHCHjCKMX U3BelITaja.

Y yBOAHOM Jeay pada, KaHAMAAT je yKaszao Ha ITpoOJeMe I IIPeTIIOCTaBKe Koje TeHpUIIY
notpely 3a aKTyeAM3allfjoM TeMaTcke 00AacTy MCTpaXkuBarba KOja ce OAHOCH Ha yTBphuBame
MebysaBnucHocT  00AMKOBama (PUHAHCHjCKMX M3BeIllTaja ¥ aHaause IepdopMaHCH
II0CAOBatba TPIOBUHCKUX Ipeayseha. ¥ Tpaxemy oArobopa Ha M3A0K€HO U IbMMa CAMYHA
nuTama KOHLUIIMpaHa je MehycoOHo yckaabena cTpykrypa u cagpskaj UCTpakKuBaba y OBOj
aucepranuju. VI3 cpera m34A0XKeHOI, KaHAMAAT je yKa3ao Ha IpoOaeme u TOTpeOy
noOo/blllatha 3BaHMYHUX IIeMa (puHaHCHjcKux nssemraja y Pemybauru Cpbuju. Peq je o
KOMIIAeKCHOM IIpoliecy Koju Tpeba Ja JolpuHece Behem KpaauTeTy mHpoOpMaIiyja M3
$UHAHCHjCKMX U3BelllTaja y IMaYy yHampebema aHaamse mneppopMaHCH I10CAOBaiba
TProBUMHCKMX Npejy3eha.

HpBI/I Aeo 41/1cepTaque IIponsnia3n 13 METOAOAOIIKOTI IIPUCTYIIA 1 pe3yATaTa UCTpa’kKliBatba

KaHAMAaTa KOju ce OAHOCKM Ha 3Hayaj caBpeMeHe OpraHusalyje pPauyyHOBOACTBA, MIHCTPyMEHTe
OpraHu3salyje padyHOBOACTBA 1M (PMHAHCHjCKe M3BelllTaje Kao IpOAyKTe pauyHoBoAcTBa. Ha Gasu

CUCTeMaTV3aITIje ¥ TyMauerba OCHOBHIX JHCTPYMEHATa Y OpraHM3aIljil padyHOoBoACTEa, KaHAMAQAT je
yCIleo Ja AoKake KaKO OHM Ha IIOCpeJaH MAM HeIocpejaH HauMH yTHUYy Ha KBaAUTET
oOAMKoBarba (prHaHCMjcKUX MsellTaja. Vindopmanuje, kao pesyarar aHaamse (PUHAHCHjCKUX
u3BelliTaja IpeACTaBAbajy KabYdHy OCHOBY 3a OlleHy e(pUKacHOCTM U e(eKTMBHOCTU
MapKeTVHI CcTpaTeruje TPTOBMHCKMX Ipedyseha, KoHTpoay muxosmx mnepdopmaHcy, 3a
yTBpbuBame y3poka 3amro cy muxose neppopMaHce Aouuje nanu 00be 04 OYeKMBAHUX, Kao
U 3a IpejdysuMame oAropapajyhmx KOpeKTMBHMX akIjmja 3a II000AlIame ako Cy,

KPaTKOPOYHO IIOCMaTpaHo, IepdopMaHCe UCIIOA oueKUBAHUX.




Opranmsanmona pemrerma 3a (YHKIMOHMCAlbe pPavyyHOBOACTBA 1 ITOCeOHO 3a

. . . : HOpMaTuBHe
(UHAHCHjCKO W3BeIllTaBame Cy II04 3HadajHUM yTullajeM obOasesyjyhe

peryaatupe. Y TOM KOHTEKCTY, y APYIOM Aeay Aucepranuje KaHauAar je yKasao Ha

MehycoOHY yCcA0BbEHOCT 1 IT0Be3aHCOT M0je AMHIX CeTMeHaTa HopMaTVBHe peryJaTuse.

Kangmaar ykasyje Ha 3HayajHe ImpobDJeMe KOji ce OZHOCe Ha IIpuMeHy MebhyHapoaHux
CTaHjapJa, KOj He JOIpPUMHOCe MCIpaBHUjeM M IpelM3HUjeM cacTaBhbary (PUHAHCHjCKIX
nssemraja. MPC/MCOV y cBom mpeTeXXHOM JeAy OCTaBajy MoryhHoct msbopa msmeby
BUIIe MeToja oOpauyHa U cA0004y y TpolLielmNuBamy BpeAHOCTVM MMOBMHe Ipedyseha.
Kananaar gokasyje ga OmaaHCHe rosuiiuje, a caMuM TUM ¥ (PMHAHCHCKY M3BEINTaj! jeAHOT
npeayseha mocrajy Heymopeausyu ca OmMAaHCHMM IIO3UIIMjaMa, OAHOCHO (PMHAHCUjCKUM

u3BellTajuMa Apyrux npeayseha xoja kopucre gpyre aaTepHaTHBHE MOTYRHOCTIL.

Kanauaar ykasyje Ha HEOIIXOAHOCT MHOBMpamha 34KOHCKe pezyAamuee y CMUCAY FHeHOT
npubAMKaBamba (PUHAHCHjCKOM U3BeIITaBalby U A00pOj Ipakcy eBpOICKUX 3eMaba U
aKTyeAHMM CBeTCKIM TOKOBMMa y 0Boj o0aactu. To gasbe 3axTeBa IOCTOjambe U AepUHUCAbe
oarosapajyhe crpareruje y cucremy ¢puHaHCHjcKOT M3BellTaBama. Kananaar koHcratyje, Aa
Ha TOM TeMeay, Tpeba IPUCTYIUTH U3Zpadtou H0602 CUCMEMA PUHAHCUJCKOZ U36eULMABaATba, KOjI
Ou 6mo edpukacHUjM U MOy3daHUjU y oAHOCYy Ha moctojehu cucrem. IIpeTxoaHo Hasejene
KOHCTaTaljije M Apyra MCTpakuBamba KOjuMa KaHAMAAT JOKadyje pesyaTare y OBOM Jeay

AVicepTaliuje oTBphyjy ocTaBbeHy XUIIOTe3y.

Bpeanoct Tpeher geaa ancepranmje edexar je mpoydasara pas3Boja CICTeMa Meperba
IpuaaroheHNux caBpeMeHMM 3axTeBUMa M CIelu(UUIHOCTHMA I10CAOBarba TPIOBUHE, M ca
Apyre cTpaHe, Mepeme edeKkara yTuIlaja KaydHUX (pakTopa Ha IIOCAOBHe IepdopmaHce
Tprosune. Kanaugaar ykasyje Ha KayyHe MHCTpyMeHTe aHaaAude (PUMHAHCHUjCKMX M3BellTaja
KOj! ce KOPUCTe 3a OLieHy pa3AMYMUTUX aclleKaTa 13 yraa GpUHaHCHUjCKOT CTamba M YCIeITHOCTH
nocaopama npeayseha. Vimajyhu y Buay crmenmuduunocr geaatHocTu Kojom ce Oase
TProBuHCKa npedyseha, KaHAuAaT ykasyje Ha IoceDaH 3Hayaj IIpMMeHe y aHaAU3M: palya
aKTUBHOCTU — OOpTa TPrOBUMHCKMX IIpedy3eha 1 TprosumHcKe MapyKa Kao HajBaskKHMjer
II0Ka3aTeha 110103Kaja TPTOBMHCKUX IIpeAy3eha.

Bpeanocr Tpeher seaa amceprainuje moceOHO IpomMsnAasy M3 OPUTMHAAHOT
MeTOAOAOIIKOT IPHUCTyNa IPUMEHmeHOI y aHaAM3M IIOCAOBHUX IeppopMaHCH, KOjuM ce
AOTYIbYjy KOHBEHI[MOHaAHa (PUHAHCUjCKa Mepuia He(PUHAHCUjCKMM MepuAmMa, Koja Tpeda
Aa nocneme Oyayhe nmepgopmance nmocaosama TpropuHckux npegyseha. Ped je o mpumenn
CTaTUCTUIKOT coPpTBepcKok makera SPSS 12 m Amos 18, BuiectpyKkor perpecuor mojeaa
aHaause, Kopesauuone wmarpute, koeduuujerta Cronbach’s alpha, u cesvocremene

AukepToBe CKade 3a Mepeme CTapopa Kymara, LIOTHYHY MAYCTparyjy = pesyarata
ICTpaXkMBarba Ca OLleHOM He(MHAHCHjCKUX IlapaMeTapa KaHAMAAT AeTabHO IIpUKasayje y

AvicepTaLyju.

Vcrpaxusame KaHAuAaTa y AucepTanuju AoKasdyje Aa Cy IIOKpeTauu BpegHOCTU
TProBUHCKMX Ipedyseha mperexxHo HeuHaHCHjCKOT KapakTepa M OHHU ce Mopajy

oOyxsatuTy U TIpuKazatu y mnocrojehmM ¢uuancujckuM mssemTajuma. Ha osaj Haumh,




KaHAMAQAT IIpe3eHTUpaHNM pe3yATaTiMa ICTpaXkKiBamba y 0BOM Jely AucepTaliuje moTsphyje

XUIIOTE3Y.

Y ueTBpPTOM Aeay, KaHAMAAT yKasyje Ha MoryhHocTu 1o0o/bInama 3BaHUYHKX IIeMa
duHaHCHjcKMX M3BemlTaja y Iuay yHampebema aHaamse mnepdopmaHcu I10CAOBamba
TprosuHCKMX npeayseha. Kanamaar sakayuyje Aa je 3a morpebe sehe mckasme mohwn
buaanca crama n buaanca ycrexa HeONnxogHO M3BPIIUTU M3MeHe Ha3MBa IOjeAVHNX IpyIa
OMaaHCHUX TIO3UIMja U IHMXOBO M3ABajarbe Kao IoceOHe rpyre nosuiiuja, Hasogehmu, mpu
TOMe, y AMcepTalluji O KOjuUM Ipylama mnosuiuja je ped. Ilocmarpajyhu Omaanc crama,
KaHAMAAT IIpeada’ke KOHKpeTHe TIpyIle IIO3MIMja Koje ce O4HOCe Ha HeMaTepujaiHy
UMOBMHY, MaTepMjaaHy WMOBUMHY U (UHAHCHUjCKy UMOBMHY M IBUXOBO JeTasbHuje
palruaamasaibe Y OKBUPY OMAAHCHOT CKyIla CTaAHe MMOBUHE. Y cAydajy OOpTHe MMOBUHE,
KaHAUAAT UCTUYe Aa je TOTpeOHO Ja ce IMOCeOHO M JeTasbHO MCKaXy TIpyne OMAaHCHUX
nosuiyja, Hapogehn KoHKpeTHe mpejaore y AucepTaliyji O KOjUM TIpylaMa 1M OMAaHCHM
nosuiujama je ped. ITpuxasyjyhu soupHo nojeause rpyne nosuiiyuja (Ha mpumep, Ha CTpaHU
nacuse, AyTOpOYHa pesepsucama I oDaBese), KaHAUAAT A0Ka3syje 4a TO A0BOAU A0 3HA4ajHOT
cakMara OMJaHCHMX IO3MIIMja, IITO yCAOBbaBa pedylMpaHy McKasHy Moh Omaanca

CTarmba.

Ha 0asm ucrpaxmsama u yTBpbeHux ummenunia kxanamgar ¢opmyauiie Ipeiaor
usMeHe nocrojeher opunujeanor 6maanca ycrexa y geay Koju ce 04HOCH Ha (PUHAHCHUjCKe
npuxode u (QuUHaHCHjcKe pacxoe. Y IIPeTXOAHOM Jealy OBOT M3BelliTaja, a AeTabHUje y
AVicepTaluji, AaT je npedroz cadpxaja cmpykmype OUAGHCHUX NOSULUJA Y OKEUPY ODUAAHCHE Zpyne
$unarncujcku npuxoou. Vimajyhm y suay 3Hauaj OuaaHcHe rpyIie IO3UIIMja TOCAOBHM Pacxoau
3a 1oTpeOe (uHaHCHjCKe aHaAM3e, KaHAMAAT Jaje Npejaor Kaacu(UKOBarba IIOMeHyTe
OmaaHcHe TpyIie y ABe IOATpPYIIe KOje ce 0OAHOCe Ha HaOaBHY BpeAHOCT poOe, 1 TPOLIKOBe
MaTepujada, TPOIIKOBe 3allOCAeHMX, Koje ce Jabe Kaacuukyjy y npumnagajyhe duaancue
nosunyje. OO3MpoM Ja HaBeleHe IOATpyIle OMAAHCHUX IO3UIMja OIpeAesdyjy MOCAOBHE
pacxoae TprosuHCKOr mpegyseha, kaHAumAaT cMartpa ga mx Tpeba IOCeOHO CerMeHTHpaTy

IIpeMa IIpnpoAu 1ropexaa " Tako y9rmHUTU KOpI/ICHI/IjI/IM 3a HOTpE6e Cl)I/IHaHCI/IjCKe aHaAaN3e.

Kanamaar y geay amcepranuje koja ce 04HOCH Ha MOTyhHOCTM IOOObIIama OCTaAMX
3BAaHMYHUX IIeMa (PUMHAHCUjCKMX U3BeINTaja Jaje CadpKajHUju M KOHKpeTaH IIpMKa3
IIpe4J0ra U3MeHa IIOMEHYTHMX m3BellTaja. Ha ocHOBY HaBeJeHMX KOHCTaTalllfja M pesyATara
UCTpasKyBarba y ArcepTalyjii KaHAMAAT je YCIIeIIHO yKa3ao Ha MoryhHocri koje O1 ce ogHOCHAe Ha
no0oAlllame 3BAaHMYHMX IeMa (QUHAHCHjCKUX U3BeIlTaja y LAy YHanpebema aHaause

niepopMaHCH II0CA0Barba TPTOBUHCKIX ITpeay3eha.

BpeanocT meTor aeaa aucepranyje Ipou3nAa3u U3 UUbaA UCHIPAXUGATLA Aa ce Ha Da3u
napopManmja o (PUHAHCHJCKOM I10A0XKajy, YCIeIIHOCTYM II0CAOBama ¥ IIpOMeHaMa
(MHAHCHjCKOT I0AO0XKaja TproBMHCKUX Inpeayseha y CpOuju, caraegajy moryhHoctn 3a
1100o0bIIame MOCA0BHMX IepdopMancy TpropuHckux npegyseha Cpouje y 6yayhnocru. ¥
TOM KOHTEKCTY, y pajy je 4aT KOMILAeKCaH CHCTeM BpejHOBarba IIOCAOBHUX IepdopMaHCH
TPrOBUHCKMX IIpedyseha Koju je GasupaH Ha OpMIMHAAHMM M3BOPHMM IIOJaIjuMa Koju ce




o4Hoce Ha (PUHAHCHUjCKe M3BeIlTaje Koje Cy TProBMHCKa Npedyseha rmogHocnaa AreHnuju 3a
IIpUBpejHe PerucTpe, Kao M OCTaAMM M3BOPMMa CeKyHAapHMUX IOAaTaka KOju Cy pe3yATaT
TePUjCKO - eMIIMPUjCKUX UCTPakMBarba y 0BOj 004aCTH.

Y Mmemodorourkom mnozaedy ucmpaxuearod, KOPUCTe ce IOCTYIIM, MeTOAe U adaTu
duHaHCHjCKe aHaAM3€e KOji Cy OZ CTpaHe KaHAMAAT YCIeIIHO NPUMemheHN y AMcepTalyjyu I
npuaaroheny crienpUIHOCTMMA AeAaTHOCTU KOjoM ce TprosyHa Oasu. Ha kpajy osor geaa
paja, Koju ce OAHOCM Ha Mepeme U aHaAU3y IMOCAOBHMX Iep(OpPMaHCH TPIOBUHCKMX
npeayseha y PenyOaumu CpOuju, xaHAMAAT Aaje oIleHy IepdopMaHCH IIOCAOBama Kpo3
crpaterujcku nmpoputHn Mojea. Kanauaar, y opoM Jeay paja Ha IIeAOBUT U OpUTMHaJAaH
HaulMH UCTpaxyje MmpoOJeM Mepema U aHaause neppopMaHCU IIOCAOBarba TPTOBUHCKIUX
npeayseha y Penry6anmm Cpbuju sa spemencku nepuog 2007 - 2012. roaune. Visspuiena je
KOMILAeKCHa eMIIMPUjcKa aHaAM3a Koja yKadyje He caMO Ha CTarbe M y3pOKe KOju Cy A0BeAN
4o tora, eh 1 Mmepe Kxoje Tpeba npeAyseTu y 1Ay 11000bIIaba ePPOPMaHCU TPTOBUHCKIX
npeayseha y Penybaumu Cpouju. Hasesaene koHcraranuje KaHAUAAT AOBOAM y CIIpery ca
pesyaTaTiMa eMIMPUjCKUX UCTpakuBarba KOji Cy MAYCTPOBaHHU Y AeAy Ayice pTaljuje Koju ce
04HOCH Ha KOHIIeNT yIIpaBAbarba OAHOCKMA Ca KyIIIMMa U BIXOBO BpeaHoBame. Kanauaary
CBOM MCTpakiBamy y AUcepTallljil Ha OpUIHAaAaH HauMH AOKa3syje Aa 1 MH(poOpMaIuje Koje
ce AoOwujajy BpeAHOBameM He(pUHAHCUjCKMX MHAMKATOpa, OMOIyNyjy TpProBMHCKOM
npeayselly 4a yTBpaM AOIPMHOC KOjU IberoBe aKTUBHOCTM yCMepeHe Ka IIoBehamy
caTcakimje Kyalja MMajy Ha yHarpebeme mpolieca cTapara BpeAHOCTH 3a KyIllla Kao I
Ha ysehame BpegHocTH camor mpegyseha.

Ha 0asum mudopmanmja 4o0MjeHnX IOCTyIIIMMa U MeTOAUMa Mepema caTucakiiyje
KyIialia, MOTY ce IIpeJy3eTu ogpebene mpoMeHe KAY4HIX CTpaTeruja yrpasbarmba Kyliuma y
$ynkuuju  nosehama yKynmHUX TOCA0OBHMX IlepOpMaHCH TPrOBMHCKOT Ipedyseha.
Vcrpaxusama y AucepTaluju JOKasyjy Aa Cy IIOKpeTaull BpPeAHOCTM CaBpeMeHO
OpUjeHTHCaHUX TPTOBUHCKMX Ipedyseha mpeTexkHO HepUHaHCHjCKOT KapakTepa U IBUX OU
Tpebaao oOyXBaTUTH U IpUKa3aTu y noctojehum ¢punancujckum nssemrajuma. Kanguaar je

YCII€O Aa OCTBapU IIOCTaBAbEHN NN/ MCTpa’klBatba U AOKa’Ke II0CTaB/bEHY XUIIOTE3Y .

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/JBEHH NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIbBA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINIHA

TakcaTBHO HaBEeCTH Ha3WBE PajioBa, Te W Kaaa cy obOjaBibeHU. [IpBO HaBeCTH HajMame jelaH paj
o0jaBibeH wiu npuxBaheH 3a 00jaBibuBambe y yaconucy ca ISl jmcre omHOCHO ca aMcTe MHHHCTApCTBA
HQJISKHOT 3a HAayKy Kaja Cy y NHTamy APYHITBEHO-XyMaHUCTHYKE HAayKe WM PaJoBe KOJH MOTY
3aMeHHTH 0Baj ycioB no 01.janyapa 2012. roguue. Y ciydajy pagoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBJbHUBambE,
TaKCaTMBHO HABECTH HA3WBE PajioBa, TNe U Kaja he OuTu 00jaBJbeHN U MPUIIOKHUTH MTOTBPY O TOME.
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Vil 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIBA

Obanxopame (GpUHAHCHjCKIX M3BelITaja Y GYHKIUjU aHaAu3e reppopMaHC II0CAOBaba
TPIOBMHCKMX IIpedyseha je 04 IoceOHOT 3Hauaja 3a jacHO JeuHINCambe CTpaTeruje u
IIOAUTHKE pa3Boja TPTOBMHE. Y TOM KOHTEKCTY, y AUCepTalliji Ce IOLIAO OJ IIPeTIIOCTaBKe
Aa he 200po opraHm30BaHO pPauyHOBOACTBO IIpe3eHTHpPATH KBaAuTeTHe (UHAHCHjCKe
uspemraje Koju he mpeacrasmatu ajeKBaTHY U II0Y34aHY OCHOBY 3a aHaAu3y reppopMaHch
I10CA0Bama. Y TpaXkemy 0AIOBOpa KOju IIpoM31Aa3e U3 MPeTX04HO HaBeJeHIX KOHCTaTaluja
U IMAba UCTpaXkuBama, Y AucepTalyju ce Ha 0a3y caBpeMeHOI IIPUCTyIla TeOPUjCKO —

EMHI/IpI/IjCKI/IM UCTp>KNUBamliMa A0MA0 A0 peA€BaHTHIX 3aKAbydaKa U ITpeAA0>KE€Ha pelietba.

CaBpemMeHO OpraHN3OBaHO PauyHOBOACTBO IOAP3KaHO je HeroBUM MHCTPYMEeTHUMa, C
jeane ctpane, ¥ (PMHAHCHjCKMM U3BeINTajuMa, ca Apyre crpane. Ha Gasu cucremarmzarge u
TyMadtba OCHOBHVMX  VHCTpyMEHaTa y  OpraHu3ald padyHOBOACTBA, KaHAMAAT — 3aKmydyje Aa
pauyHOBOACTBEHM MHCTPYMEHTU MMajy ogayuujyhm ytuiaj Ha KBaauTeT (pUMHAHCHjCKMX

u3BellTaja y 1Ay aHaause epdopMaHCH II0CA0Batba TPTOBMHCKMX ITpeyseha.

Opranmsanmona pemerha 3a (QYHKIMOHMCAe (PUHAHCHjCKOT PadyyHOBOACTBA U
nmocebHO 3a (UHAHCHjCKO M3BeIliTaBame Cy II04 3HayajHUM yTuiajeM obasesyjyhe

HOpMATMBHE — peryAarnpe (HpOpecroHaare, 3aKOHCKE, UHTEPHE). Ha Gasu pesyarata

UCTpakuBama KaHAuAAT 3akaydyje ga npumeHa MPC/MCOU moxe O6mutm obapesHa 3a
BeaMKa npeayseha u npeayseha xoja ce kotupajy Ha Oepsn. 3a ocraaa nmpeayseha omaa 6u

AOIIyIITeHa, aAM He Iponucana npuMmeHa MCOIL.

Y mnay yHanpebemwa kpaanuTeTa (PMHAHCUjCKUX M3BeINTaja, KaHAMAAT 3aKbydyje Aa je
HeOIIXOAHO pededuHMCabe ApPKaBHOT MHCTUTYLMOHAAHOI OKBUpa U peieUHUCAIE U
MHOBHpalbe 3aKOHCKe peryJaTuse, Ha Oasu deuHucama ogrosapajyhe crpareruje y cucremy

¢uHaHCHjcKOT M3BeIITaBaa. KaHauaaT mpegaaxe, 4a Ha TOM TeMeady, Tpebda MPUCTYIIUTI




U3IpaAmy HOBOI cucTeMa (UHAHCHMJCKOT U3BelllTaBama, Koju Om Omo epukacHuju u
noysJaHuju y oagHocy Ha rocrojehu cucrem. Kanguaar sakaydyje 4a Hallla 3eMba Tpeda 4a
uMa CBOjy HAUUOHAAHY pavyHos00cmeeHy pezyramusy, Kojy TpeDa ycKaaAuTH, IIpe cBera, ca

Aupextusom 34 EY 1 100pom pauyHOBOACTBEHOM IIPaKCOM APYTUX 3eMasba.

Kananaar sakayudyje 4a je moTpeOHO pas3BUTH, ITOPeJ KAYIHIX alaTa PpUHaHCHjCKe
aHaam3se, 1 ceT Mepuaa Koju he excrepHuM KopucHuIMMa (IIpe cBera, MHBeCTUTOpUMA U

Kpeantopuma) oMoryhutn speanosame u nopebeme pasananrux 1PeAY seha 110 HaBeAeHO]
ocHoBu. Ha T0j ocHOBY, KaHAMAAT IIpeAdaske IPUMEHY CTaTUCTUYKUX COPTBEPCKMX IIaKeTa
SPSS 12 u Amos 18, BuIiesuMeH3MOHaAHOT perpecioHOr MoJela aHaAu3e, KOpeAallVIOHy
MaTpuIy U CeAMOCTelleHy /lUKepToBYy cKaldy 3a Mepeme CTaBoBa Kymara. lLleaosurtn

3aKkaydak KaHAMAATa, Ha OCHOBY CIPOBEACHNX ycrpaskmBarsa U aHAM3E pe3yATaTa je, Aa Cy
KéaAumem ycayze u yere 6axHu paxmopu y obesdehusaroy mpenymie camucaxyuje Kynaya, aru
dy20pouHo 2Aedano, Kynuu cy npeexcmeeno Poxycupany Ka oHuM mpoSUHCKUM AGHUUMA KOju
umajy craxan Operd, odrocro Kopnopamusry penymayujy. Victo taxko, pesyatatu notsphyjy aa
jeauHo OpeH/ TPrOBMHCKOT Ipely3eha mMma cTaTMCTMUKM 3HayajaH M BeoMa jakK yTuIlaj Ha
A0jaAHOCT KyIlalja. Y TOM KOHTeKCTy, je OpeH4 TprosHCKOr Ipeayseha kayuHu moxperau
CTBaparma AyTOpOoJHe A10jaAHOCTH KyTIalia.

Kanguaar sakayuyje da cy mepdopmaHce ITOCAOBamba TPIOBUMHCKMX IIpedyseha y
Cpbuju, nmpema HeKMM KAbYYHUM MHAUKATOpUMMa IIOCMaTpama He3asoBodasajyhe. To ce
OJHOCK Ha HeIroBOAbHY (PUHAHCHjCKY CTPYKTYpY, He3aloBobaBajyhy AMKBMAHOCT, U BUCOKY
({uHAHCHUjCKY 3aly>XKeHOCT TprosuHckux Impeayseha y CpOuju. IIpodpuradbmanoct
TprosuHckux mpegyseha y CpOuju Moxe ce cMaTpaTy Kao 3al0BObaBajyha Ko YKyIlHe
TPrOBUHEe U IOjeAVHUX HheHMX 004acTy, M3y3eB KOJ TPIOBMHe Ha Malo Koja je y Ioraeay
ocTBapeHe IPOPUTAOMAHOCTY Yy HajTeXXeM I1010Kajy. EKOHOMMYHOCT ~TPrOBMHCKMX
npeayseha y Cpbuju y meannu, Kako Ko4 TProOBMHE Ha BEAMKO, TaKO ¥ TPrOBUMHE Ha MaJo,

HaAa3} ce Ha caMoj TpaHMULIM ¥ DAM3Y je HICKOj eKOHOMUYHOCTH I10CA0Bamba.

Kaga je peu o xoepunujeHty oOpTa yKyIHe MMOBMHE Yy IIOCMaTpaHOM IIepuoAy,
IIpUCYyTHa je TeHJeHIMja oNajama KoeuIMjeHTa oOpTa YKyIlHe MMOBUHe KO/ YKyIIHe
TPTOBIMHE, M HeHMX 004acTy (TProBMHE Ha BEAMKO U TPIOBVMHE Ha Mal0), Ha OCHOBY dera
KaHAUAAT 3aKaydyje Aa je edpuxacHocT Kopuimrhema yKynHe uMmosuHe Tprosune CpoOuje
He3aloBosbabajyha. TprosuHcka Map>ka Kao HajBaskHUjU ITOKasaTesb M0A0Kaja TPTOBUMHCKIUX
npeayseha, oa 2009. roanmse 40 Kpaja ImocMaTpaHOI Ieproja MMa IIMKANYHO KpeTame 3a

Oaarum pacToM 1 oragameM.

Kanauaar 3akaydyje 4a IpuKasaHM CTpaTeIujcku NpopUTHM MOJea jacHO yKasyje Aa y
2007. n 2011. rogunm noctoju Hajsehu puHOC 04 HETO BPeAHOCTU 3a TPIOBMHY YKYIIHO U
heHMX 004acTu (TPTOBMHY Ha BeAMKO 1 TPTOBMHY Ha MaJo), yKa3yjyhu npu Tome, Ha KbyuHe
¢dakTope cTpaTerujckor mpopUTHOr MoJeda — CTOIy HeTO IHpodura, OOpPT akTuBe U

$uHaHCHjCKY A€BepUIL.

Kangugaat y amcepranuju msa cBake KOHCTaTallMje KoOja ce OAHOCHM Ha IIPeTXOAHO

IIOMeHyTe IIOKa3aTede, Jaje Ipeaaore OAHOCHO yKa3dyje Ha KOHKpeTHe Mepe Koje TpeDa




peayseTy y OyAyhHOCTH y IIbY 1BIXOBOT IT0D0/bINamba.

Kanauaat y ancepranmju nocedbHo ykasyje Ha 3aKbydKe KOju ce ogHOce Ha MoryhHocTu
noOoslllatha 3BaHMYHUX IIeMa (UHAHCUjCKMX U3BellNTaja, M IIpeaaora Koju U3 Tora
npoucTuyy y Iusay yHampebema anaamse mnepdopmaHcH IIOCAOBarba TPTOBUHCKMX
npeayseha. 3axkayunu u npeaaosn npomsniase Kao pesyaTar AeTabHUX MICTpakKuBarba I
nopebema ca memama ¢puHaHCHjCKMX U3BeIITaja pukasanux y Aupexrusu 34 EY, u gpyrum
3eMAbaMa Ca pa3BMjeHOM pauyyHOBOACTBEHOM IIpakcoM, Kopucrehm mpu Tome u A0CTyIIHY
CTPY4Hy AUTepaTypy Koja ce OaBuAa TEOPHUjCKO - eMIMPUjCKMM MUCTpakKuBamlMa y OBOj
obaactu. Ha ocHOBY mpeTxoAHO HaBeAeHOT MeTOAOAOLIKOI IIPUCTyIa, ykKasyjyhm Ha
nocrojehe crame 1 HejocTaTKe HAIIMX 3BaHMYHUX (PUHAHCHjCKUX M3BeIITaja, KaHAMAAT
U3BOAM KOHCTaTalllje U Aaje KOHKpeTHe IIpeAoTe 3a U3MeHy IleMa O1aaHca cTama, O1aaHca
ycrexa 1 octaaux (pMHaHCH]CKMX M3BeIITaja 3a IoTpebe aHaau3e repdopMaHCcu I0CAOBabha

TPTOBMHCKMX IIpeayseha.

Kanamaar je na Gasu 3akmydaka M 4aTHX IIpeAdora y AucepTalyjy ycIieo Ja OCTBapyu
TIOCTaB/beHI 1/ MCTPayKMBarba U JOKayKe ITOCTaBAbeHy XUIIOTe3y Ha IIOYeTKY AucepTanyije.

VIl OLHEHA HAUYUHA INPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA UCTPAXKUBAIBA
EXCrTMIIMTHO HaBECTH MO3UTUBHY WM HETaTHBHY OLIEHY HauMHA MpHUKa3a U TyMauema pe3yiaTara
UCTpaKMBama.

PesyataT ucTpaXkuparba Ce jaCHO M eKCILAMIIUTHO IIpUKa3yjy M TyMauye U IIpaTe
HayYH! U MeTOAOAOMIKM IpUCTYyNl ucTpaxupamy. I[Ipukas u Tymaumeme pesyaraTa
UCTpakuBama y pady ce gaje y 3aBICHOCTU O BpCTe UCTpaKuBarmba y Be3) ca IIocMaTpaHUM
MoJeA0M IpoOaeMa. ¥ TOM KOHTEKCTY, Y 3aBUCHOCTH O/, BpCTe MCTpaXkuBarba (4a A1 je ped o
AeCKPUITUBHUM, €KCIIAOPAaTUBHUM UAU Kay3aAHMM), MHCTPYMEHTH aHaau3e (pMHaHCHjCKIX
u3BeIlTaja, ylpapdaime OAHOCKMMA ca KyIIMMa I IbUXOBO BpejHOBame, Moryhnoctu
noboslnama 3BaHMYHMUX ITeMa (PUHAHCUJCKUX M3BellTaja y Luay yHarpebema anaamse
nepdopMaHcu II0CA0Bamba TPIOBUMHCKUX IIpeayseha, Mepeme 1 crparteruje 3a modobIarme
nepdopMaHcu II0cAOBarba TPTOBUHCKUX Ipedyseha) aar je HaumH mpukasa U TyMauere
pesyaraTa.

CBpxa AecKpUMITMBHMX MCTpakuBama je Omaa ga ce o0Oe3DeAM TayHOCT HaBeAEHMX
IpMKa3a Kao M HeKMX APYIUX acriekaTta (pUHAHCHjCKMX U3BeIlTaja Y KOHTEKCTY HJIXOBOT
obauKoBarba 3a oTpede aHaAu3e mepPpopMaHCH ITOCA0Bamba TPTOBUHCKMX ITpeyseha. ¥ 0Boj
¢asn, KaHAMAAT IT0Aa3U 04 AepMHUCAHe CYIITHHe ITpo0AeMa Kao pe3yATaT eKCIIA0paTUBHUX
uctpaxmupama. Ha ocHOBy Tora, mpenusHo ce Jaje IpuKa3 IITa je TO IITO Tpeba
UCTpakMBaTy, MEPUTH M Ha KOju HauuH. Y 0BOj ¢a3u Jaje ce jacaH IIpojeKaT IIpuKasa C
0031pOM Ha U3BOpe ITo4aTaka Koje Tpeba KOpUCTUTH U MeToAe IPUKYILbama IlogaTaka.

Pagu mnormyHujer caraegapama IpoOaeMa M IIpeaaora KOju Cy ce OAHOCHAM Ha
1o0o/bllame 3BaHMYHUX ITeMa (PUHAHCUjCKUX M3BellTaja y Iuay yHampebema anHaamse
neppopMaHcu II0cA0Bama TPTOBUMHCKNUX Ipedyseha, y pady ce momao u o4 3axresa ga ce
IPUCTYIIN Kay3aAHUM McTpakusamuMma. OHa moTnyHuje Aajy MHQOpMaLMjy O y3poluma
KOjU Cy YTHUIJaAM Ha cajalllibe CTame KBaauTeTa (PMHAHCHUjCKMX u3BelnTaja. To ce ogpaxasa




Ha KBaAMTET IpMKasa M pe3yATaTe MCTpakuBama. VcrpasHo ce KoHCTaTyje, Kaja je ped o
HaulMHy IIpMKasza MCTpaXkuBarba, Aa Ollajame KpaauTeTa (PMHAHCHjCKMX H3BeIITaja He
IpeJcTaBhba UCTpakKuBauky 1mpodaeM, seh ¢akropu Koju cy Aoseam A0 Tora. 3HayajHa Cy
Kay3aAHa MCTpaXkKuBama, ¥ Ha TOj OCHOBM YCIIOCTaBAEH Y3POYHO - IMOCACAUYHMX OAHOC
usmeby ¢axropa xoju yTudy Ha KpaAnuTeT (PMHAHCHJCKOT M3BeIlTaBarba. EKOHOMCKO —
aHaAMTIYKA OCHOBA HauMHAa ITpUKAa3a U pesyaTara UCTpaXKuBarba yTude Aa MCIO0AbeHN CTeIleH
UAY MHTEH3WUTeT 3aBMCcHOCTH M3MeDy ¢akropa mMma CBOjy NpeAMKTMBHY — Tj. YIIOTpeOHy
BpeAHOCT Meperbe U CTpaTeruje 3a moOosllame INepPOopMaHCH MOCAOBarba TPTOBUMHCKMX

npegyseha y Cpoujn.

IX KOHAYHA OIEHA AOKTOPCKE AVMCEPTAIIU]JE:
ExcnannimTHoO HaBecTu ga Au AucepTaliyja jecTe A HUje HalllcaHa y CKAaAy ca HaBeAeHUM
obpa3aokemeM, Kao I Aa AM OHa Caap>KM UAU He caAp>Ku cBe OUTHe eaemeHTe. JaTu jacHe,
IpeLu3He U KOHLIM3He 04roBope Ha 3. 1 4. UTambe:

1.  Aaauje Ancepranuja HalmcaHa y cKaady ca oOpa3AoKemeM HaBeAeHNUM Y IIpujaBy TeMe

Y Aucepranuju je jara caBpeMeHa M OpuraHadHa oOpaja TeMaTCKuX 00AacTu y
CKJAaJy ca CTPYKTYpOM paja 1 0Opa3aoKerheM HabeJeHUM y IIpujasu TeMe. Y cKaady je
U ca OCHOBHUM IIM/beM MCTpakKMBaiba, Aa ce JOKaxke Ja AM (PUHAHCUjCKM M3BEITaju
MOIYy Ja 3al0Bosbe MHpOpMaIoHe IOTpeOe aHaause IlepdpOpMaHCH IOCMaTpaHO C
acrieKkTa IIPOIIAOCTY, YBakaBajyhm cagammocT 1 morpede ogaydansama y OyayhHocTn.

Y oxkBUpY HCTpakuBarba CaBpeMeHe OpraHu3aliyje pauyHOBOACTBa IocseheHa je maxiba
IbeHIM MHCTPYMeHTHUMa, C jedHe cTpaHe, U (PMHAHCUCKIM U3BellTajiiMa, ¢ Apyre crpade. Ha
OpUIMHA/ZaH M CaBpeMeHN HauMH ce TyMaull HOpMaTUBHA perylaTuBa Kao IIPeTIIOCTaBKa
KBaAuTeTa (UHAHCHMjCKMX M3BelliTaja. Y AMCepTallji Ce KOHCTaTyje CTarmbe 3BaHIYHUX
($UHAHCHjCKMX U3BellITaja y IIOTAe Ay HhUXOBOT KBaAuTeTa ¥ Ha 6a3u ucTpakupama yKasyje Ha
npeaaore MmoryhHoctu 3a obobIame 3BaHMYHNUX IIeMa (PUHAHCUjCKUX M3BeIITaja y IIAbY
yHanpebema anaause neppopmaHcu 1ocaoBara TPTOBUHCKIX IIpeAy3eha.

CxoaHO ODpaszaoxemnuma y IpujaBu TeMme, AeTasbHO Cy oOpabeHm mpuHUOMIIN K
VMHCTPYMEHTM aHaause (PUHAHCUjCKMX M3BelllTaja IIpuAarobeHmx sa mnorpede aHaamse
neppopmaHCcH TIOCAOBarba TPIOBMHCKUX IHpedyseha. Y oksupy Jdeaa paja Koju ce
OAHOCM Ha KOHIENT YyIpabBdarba OAHOCKMA ca KyIIMMa M IUXOBO BpejHOBaibe
U3BpIlIeHa Cy aHKeTHa MCTpakiBarba 1 oOpabeHnu rmogany nmyreM HpuMeHe caBpeMeHMX
CTaTUCTUYKMX MoJeda U cOPTBEpCKUX IIporpama. ¥ Jeay KOjU ce OAHOCH Ha
MoryhHocT moOosIlarba 3BaHMYHMX IIleMa (PUMHAHCUjCKMX M3BelllTaja, Ha 0asu
UCTpaXkuBama AaT je npedAoz usmete wieme Ouranca cmaroa u OUAAHCA ycnexd, M OCTAAUX
(¢puHaHCHjCKMX M3BeIlITaja 3a ITOTpebe aHaAM3e ITOCAOBHMX ITeppopMaHCH.

Ha kpajy pada, usBpliiieHa cy Mepera CXOAHO IOCTaBbEeHOM INAY MCTpak/Barba,
Aa ce Ha Oasu mHpopmanmja 0 GUHAHCHUCKOM II0A0Kajy, YCIEeITHOCTU II0CAOBama I
IpoMeHaMa (PUHAHCHUJCKOT I1040Xaja TprosuHckux mnpegyseha y CpOuju, caraegajy
MoryhHocT 3a mobOoblliambe ITOCAOBHUX IHepdOpMaHCH TProBUMHCKUX mHpeayseha
Cpbuje y oyayhnoctu. Kao pesyatar eMnmpujckux MUCTpakubamba y OBOM Jealy paja,
Kao 1 y Aely paja Koju ce 0AHOCH Ha BpeJHOBalbe KyIlalla, Ha OpUTMHaJlaH 1 cCaBpeMeHN
HauMH ce yKasdyje Ha HoTpeOy WHTEIPUCAHOI IIPUCTyIla  Meperby ITOCAOBHMX




nepdopMaHCH TPrOBUHCHKMX IIpedyseha, mTo je y ckaagy ca ImocTaBaHUM IMbEM
UCTpaXkuBaiba I JOKa3uBarbeM IT0CTaB/beHe XUIoTese.

Ha ocHoBy HaBeseHMX KOHCTaTallMja U UCTpaXkuBaiba CIPOBEAEHOT Y AOKTOPCKO]
aucepranuju, Komucuja cmarpa ga agucepranmja obpabyje akTyeany mnpoOaemMaTuxky u
cajpkaj o0AMKoBara (PUHAHCHjCKUX M3BeIlTaja y QYHKIMjU aHaause mepdopmaHcu
mocAoBarma TPrOBUMHCKMX Tpedyseha, m sa je Hammcana y ckaagy ca obOpasaoxermem
HaBeAEHNM Y IIpujaBu TeMe. AKTYeAHOCT U 3Hayaj UCTpakKuBarba IPOU3NAA3YU U3 YMIbeHNUI[e
Aa pesyATaTy UCTpaXkKBamba MOTY TeMeAHO YTUIIAaTH Ha MoOOsllaie 3BaHMYHUX IIeMa
$uHAHCHjCKMX U3BeIllTaja y IuAYy yHanpebema aHaamse IOCAOBHUX HepdopMaHcu
TPTOBMHCKMX IIpeayseha.

2. Jaau aucepranuja cadp>Ku cBe OUTHe e1eMeHTe

JoxTopcka aucepranmja cagpxku cse norpeOHe eaemenre. To oOpasaaxemo: 1.
OCBpTOM Ha pedepeHTy U KopuinheHy aAuTepartypy; 2. OIMCOM aJeKBaTHO ITpUMemeHMX
HaydHMX MeTOAa; 3. OIMCOM IPUMEHAUBOCTY OCTBAPEHUX pesyAraTa; 4. OLIeHOM
AOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTY KaHANUAaTa 32 caMOCTaAaH HaydH! pad.

2.1. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpumheHy anrepaTypy

Kanamaar je ycremno kopuctuo oOMMHY caBpeMeHy U peAeBaHTHY AUTeparypy U
KOPeKTHO je HaBeo AOCTyIIHe pedepeHIie Koje Cy y Be3u ca TeMoM Auceprannje. Kopunrhena
AUTepaTypa y HOTIYHOCTU MCIIyIhaBa 3axTeBe 400por IOKpMBara 004acTy UCTpakKuBamba.
Hapegeno je ykymno 201 pedepeniia, Kmura, pasdoBa 13 HayyHMX dYacolluca I ca
KoH(epeHIIja, AOKTOPCKe AVicepTaliuje U CTyAMje.

2.2. Ommc n aA€KBAaTHOCT IIpMMEIbE€HIMX HayIHIIX MeTOAa

Y MeTos010LIKOM IIOrAely HUCTpaXkiBama, Y paly ce Kopucre adatyu (puHaHCHjcKe
aHaAM3e KOju Cy NpuAarobeHy OCHOBHO] AeAaTHOCTH KOjoM ce TprosuHa Oasu. Peu je o
npuMeHu ogapebeHmx Meroga panmo aHaamse, Kako Oum 1momohy (uHaHCHjCKMX
KoepuIujeHaTa IPOLEHUAN YCIENIHOCT II0CAOBama TPIOBMHCKUX Ipedyseha u muxos
moaoxaj. Y eMIUPMjCKUM UCTpa’kKuBamlMa KOPMUCTM Ce Takobe, IoceOHO uan
KOMOMHaIIMja TeXHMKe MAM aJaTa aHaAU3e BPeMEHCKUX cepyja U CTPYKTypadHe aHaAu3e 3a
eBaayalujy MOCAOBHUX HepdopMaHcu y TprosuHckuMm npeaysehuma. U jeanom u gpyrom
aHaAM30M YTBpDyjy ce IOcAeAMYHM OAHOCHM M 3HayajHe MHQpOpManyje O TPeHYTHO]
npopurabuanocty u ¢$uHaHcujckoj nosunuju npeayseha. Iloctymak xopusonraane
aHaAu3e, Kao M y CAydajy CTPYKTypaAHe aHAAM3€ 3aCHUBA Ce Ha MCKa3aHUM IIPOMeHaMa y
ariCOAYTHUM MAM peAaTUBHUM IIOKasaTeduma. Y OAHOCY Ha allCOAyTHe M3HOCe IOjeAMHIX
IO3UIIMja, IIyTeM peAaTUBHMX MCKa3a IOTIYHHUje ce MCKa3yjy HhUXOBU IPaBLM U UHTEH3UTET
IIpOMeHa.

Kaga je peu o npumMenn HepUHAHCHjCKMX MepHaa YCIEIIHOCTH I10CA0Barba Kao LITO je

cAydaj y AMcepranuju ca Mepuaamma carucdakiiyje Kynala, KaHAmaar y AcepTaniju
KOPUCTM HaydyHe MeToJe 3aCHOBaHe Ha IpuMeHn codprsepckor rnakera SPSS 12 m Amos 18,
BUIIIEAVIMEH3VOHAAHOT perpecuoHOr MoJeaa aHaaAuse, cegMocTenieHe /lukepToBa ckaae 3a
Meperbe CTaBoBa Kylala.

ITpeTxoaHe KOHCTaTalMje yKasyjy 4a je ped O IpUMeHM CaBpeMeHOI MeTOA0AOIIKOT




IOpuCTylla  CHCTeMy Mepema Heppopmancu mpegyseha Koju yKaydyje IpuMmeHy ceTa
Mepuaa, ¢pUHAHCHjCKUX U HepuHaHCHjcKUX. HaBeseHn MeToA010MIKM IpUCTYyIn M Apyru
IpUMereHN HaydHU MeTOAM y AucepTaliuju Cy yTUIlaA¥ Ha OPUTMHAAHN IIPUCTYII, KOjU ce
IO TpPBM MYT IpUMelbyje y KOMAEKCHOM, JMHTeTPMCAHOM BpeAHOBamy (PMHAHCUjCKMX 1
He(pUMHAHCHjCKMX TTepOopMaHCH IT0CA0Bamba TPropuHCKNX mpeayseha y Cpouju. Ped je n o
FbIIXOBOM K/bYYHOM AOTIPMHOCY cardejasarba MoryhHocTi 1moGo/blnama Halmix 3BaHUIHIX
mema (PUMHAHCUjCKUX M3BeIlTaja y MAYy yHarpebema anaamse mepdopmaHCH IIOCAOBamba
TPTOBMHCKMX IIpeayseha.

2.3. [IpMeHAMBOCT OCTBapeHNX pe3yaTaTa

JoxTopcka gucepranuja MHUIIMpPaHa je IPaKTUYHUM U TEOPUjcKUM IoTpebama 3a
KBaAMTETHUjOM IIpoLleHOM ImocTtojehmx (uHaHCHjCKMX WU3BelITaja M yKa3uBambeM Ha
moryhHoct rnodolnama 3BaHMYHUX IIeMa (PUHAHCUjCKMX M3BeIITaja y 1Ay yHanpebema
aHaau3se repQopMaHCH II0CA0Barba TPTOBMHCKMX IIpedyseha. ¥ ToM KoHTeKcTy usBpieHa cy
AeTa’bHa MCTpaXkuBama U IpeaaoxkeHa Moryha pemema. Kaga je peu o ympasmamy
TprosuHcKUM npegysehem, nndpopmanmje 13 GpuHaHCHjCKMX U3BeINTaja ce MOTY KOPUCTUTH
He CcaMo 3a oIlepaTuBHe HUBOe 1 Kpahe BpeMeHcke nepuoge, Beh 1 3a morpede cTparerujckor
ynpasaatba npeaysehem.

Ca Tor acmekra, mHpopmanuje u3 (PpMHAHCHjCKUX W3BeINTaja, IOpe] OIepaTHBHOT
KapakTepa MMajy 1 cTpaTerujcku Kapakrep. Vinpopmanuje xoje ce 400ujajy Ha mocMaTpaHu
HaulMH y AMcepTallMji TIOMaXy TPrOBMHCKOM IIpeaysehy Ja jacHO cxBaTu y3pouHO
IIOCA€AUYHM OAHOC, OAHOCHO eKOHOMcku edekar usmeby gocaegnor mpoussobema sehe
BpeAHOCTM 3a KyIllla IyTeM He(pMHaHCUjCKUX MHAMKATOpa U AyTOpouHor rnpodura. Y Tom
KOHTEKCTy, Ha 0a3u 400MjeHUX cTpaternjckux uHQpOpMalMja Kao pe3yATaT UCTpaKuBarba
caTucakumje Kymala, MOIy ce Ipeaysetu ojpebene mnpomene KaydHux crpareruja
ylpaBdama OAHOCMMa ca KyIlMMa, Kao IITO je caydaj ca OpeHgoM mnpeayseha mam
IIPOM3BOJa, HUBOOM KBaAuTeTa TPIOBMHCKe ycayTe, pOpMUparbeM IleHa acopTuMaHa pooe, a
cBe TO y PyHKIMjU T0DO0bIIaa YKYHUX HepdOpMaHCH TPrOBUHCKOT Ipeayseha.

C obsupom ga cy 3a norpede crposobherba CBUX IIpopadyHa M aHaAu3a y OKBUPY
AOKTOpCKe AMcepTaliije IPUMerheH! CaBpeMeHM HayuyHU MeTOAY, IOCTYIIM U TeXHUKe
aHaAM3e, Kao ¥ IpuAaroheHy CTaTUCTUYUKU MOAeAu U cO(PTBEPCKM IIporpaMm 3a moTpede
BpejHOBarba Kyllalla y TPrOBMHCKMM Ipeaysehmma, peaano ce oTsapajy moryhHoctu
IIpMMeHe OCTBapeHUX pe3yATara.

2.4. OneHa AOCTUTHYTHX CIOCOOHOCTM KaHAMAATa 3a CAaMOCTalaH HaydYHH paj,

Y TOKy M3paje AOKTOpCKe AycepTaliije KaHAUAAT je IT0Ka3ao CIIOCOOHOCT Aa caraega
mpobaeM HCTpaXkyBarba ca BUINe acllekaTa 1M KpeaTMBHO IPUCTYIN IerOBOM pelllaBamby.
Youno je raaBHe HejocTaTke 1 IIpodaeme roctojeher cucrema puHaHCHCKOT M3BeIITaBamba I
npeaA0xno MoryhHoctn 3a moOosblllalbe 3BaHMYHUX IIeMa (PUHAHCUjCKUX M3BelllTaja y
nuAy yHanpebema anaanse neppopmaHcu ocaoBarma TPTOBUHCKUX ITpeayseha.

CpeoOyxpaTaH M cucTeMaTU30BaH IIperae] crama y 004acTu  (PUHAHCHjCKOT
u3BelITaBamba II0Kasyje CIOCOOHOCT KaHAMAAT 3a CaMOCTaAHO yoOdaBame I caraeabarbe
OTBOpeHMX IpoDaeMa MCTpakuBarha, Kao ¥ KPUTHUKY aHaAu3y nocrojeher crama y 0BOj
obaactu. Ha ocHOBy HaBegeHOr cMaTpaMO 4a KaHAMAAT IoceAyje IIOTPeOHO 3Hambe U
JICKYCTBO 3a CAaMOCTa/AaH Hay4HU pad,.




I'To yemy je gucepraryja OpurnHaAaH AOIIPUMHOC HayIIN

3.1. IIpmka3 ocTBapeHMX HAyYHIX AOIIpMHOCA

3a noTpebe Meperba 11 aHaAu3e epPpopMaHCU IIOCAOBamba TPTOBUHCKIUX ITpeayseha y
CpOuju, y Amcepraniuju je Ha OpPMUIMHAJAAaH M CaBpeMeH HauMH IpUMerheH
KOMILAeKCaH CUCTeM BpeJHOBama I0cA0BHMX Ieppopmancu. CucrteM BpejHOBamba je
npuaaroheH crennPUIHOCTIMA 4eAaTHOCTH KOjOM ce TProsuHa OaBi. Y TEOPUjCKO —
eMIIMPUjCKUM UCTpaKuBamlMa HyAM ce BeAuKu Opoj puHaHCHjCKMX paljua, 0140 4a
Cy JaTu TIOjeAMHAYHO MAM Y IBMXOBOj KOMOMHanuju. 3a moTpebe TecTuparba
XUIIOTe3e, Y CKAay ca IOCTaBbeHUM IJbeM UCTpaXkuBama, Tpebalo ce ollpeseanTn
3a OHa UHAHCHjCKa paliua Koja he cBojoM IpuMeHOM Hay4dHO O4pa’kaBaTy, C jeAHe
CTpaHe, KBaAUTET Mepera I aHaAu3e IIOCAOBHMX Iep(opMaHCH, ca Apyre CTpaHe,
Ipakcy TPIoBUMHCKUX IIpedyseha. VY m3bopy panma BOoAMAO ce padyHa O
MebyHapoaHOj ymopeamBocTy Iokasatesa, IIO0ceOHO OOpTa U TPTOBMHCKE MapiKe,
Kao ABe KaAyuHe IIOAyTe CTpaTeruje IocaoBarba TproBuHckux mpegyseha. Ouena
nepdopMaHcH [10CA0Bamba 4aTa je Kpo3 cTpaTerujcu MpopUTHI MOJeA.

3a morpebe Mepera HepUHaHCUjCKUMX WMHAMKATOpa Kao IIOKpeTaya BpejHOCTH
TPIOBMHCKMX Ipedy3eha Kopuctu ce Ha OpuIMHaAaH HauMH ¥ MeTOAOAOIIKHU
IIPUCTYII KOjU Ce 3acHMBA Ha IIPMMEHM CTaTUCTUYIKOT cOPTBEPCKOK makeTta SPSS 12
u Amos 18, BuIIIeCTPyKOT perpecoHOr MoJeAa aHaAu3e, KopeJallioHe MaTpuUIle U
ceamocTernieHe /lMKepTOBe CKade 3a Mepeme cTaBoBa Kynana. Kanamaar csojum
pesyATaTiMa UCTpaKuBama AOKasyje 4a MHPopMaliuje Koje ce 4001jajy MpuMeHOM
HaBeJeHOT MeTOA0AO0IIKOT ITOCTyIIKa, OMOIyNyjy TproBMHCKOM Iipeaysehy Aa yTBpAu
AOIIPMHOC KOjU HeroBe aKTMBHOCTM yCMepeHe Ka Iopehamy caTmcdakiiuje Kyraiia
uMajy Ha yHanpebeme mpoljeca cTBapara BpeAHOCTM 3a KyIllla Kao 1 Ha yseharme
BpeAHOCTM caMor mpegyseha.

Pesyaratu wucrpaxmsama JOKadyjy A4a Cy IIOKpeTaul BpPeAHOCTM CaBpeMeHO
OpMjeHTUCAHMX TPIOBUHCKUX IIpely3eha IpeTesXHO He(pUMHAHCUjCKOT KapakTepa U
oHn Om Tpebaam Ja ce oOyxsaTe U IpuUKaxXy y THocrojehum QuHaHCHjcKUM
U3BelITajuMa.

Y Aucepranuju je yKasaHO Ha MOryhHOCTHM 100OOAIIama 3BaHMYHUX IIeMa
$UHaHCHjCKMX U3BellNTaja y 1Ay yHanpebema aHaamse nmeppopMaHCH IOCAOBarba
TPrOBUMHCKMX Ipedy3eha. Y TOM KOHTEKCTy, Ha a3l JeTabHMX UCTpakKMBamba AaTu
Cy KOHKPeTHM IIpeAA03M 3a U3MeHy IleMa OmaaHca cTama, OmaaHca ycrexa I
ocraaux (pUMHAHCHjCKUX U3BelITaja 3a IOTpeOe aHaause meppopMaHCU IIOCAOBaIbA.
Ykasyjyhu Ha HegocTaTKe OMaaHca cTama 1 O1AaHca ycrexa, KaHAuAaT JoKasyje Aa je
HeOIIXOAHO M3BPIIMUTHU OAroBapajyhe msmene Ha3uba IOjeAMHMX Ipylla OMAaHCHMX
IO3MIIMja U IYIXOBO U3ABajarbe Kao IoceOHe IpyIle mo3uiyja, Hapogehu, npu Tome, y
AMcepTanuji O KojuM rpynama mnosunuja je peu. Ilpmkasyjyhm soupno nojeaune
rpyne mnos3aunyja (Ha IpuUMep, Ha CTpaHM IIacuBe, AYIOpOYHa pesepBucama U
obaBese), KaHAMAAT JOKasyje Aa TO AOBOAM AO 3HauajHOI CakKMMarba OMAaHCHUX
Io3ulMja, IITO YyCAOBAbaBa peAylupaHy McKasHy Mmoh Omaanca crama. Jat je
AeTasbHUjU TIPUKa3 IIpeAdora M3MeHa 3BaHMYHMX (PUHAHCUjCKMX M3BeIlTaja KOju
AOKa3yjy Hay4Hy BpeJHOCT OBOT JeAa paJa.




e Kaga je peu o mpeTxo4HO HaBeAeHUM MOryhHOCTMa 100OAIIamba 3BaHNYHMX IIIeMa
$UHAHCHjCKMX M3BeIlTaja, ¥ IUXOBOM JONPUHOCY 00AMKOBarba (PMHAHCHUjCKUX
u3BellTaja y 1MAy yHarpebema aHaamse meppopMaHCK IIOCAOBarba TPTOBUHCKMX
npeayseha, Tpeba uHTerpucaT U KOHCTaTalujy, 4a je OTpeOHO Aa ce PUHAHCUjCKU
U3BeITajl O OCTBapemuMa Ipedyseha sacHuBajy 1 Ha He(PMHAHCHjCKMM MepaMa
YCIIeITHOCTH TI0CAOBaba Kao IITOo Cy caTucdakiiyja Kymnaua, OpeHy, KBaauTeT ycayTe,
u apyro. OsuM ce nHMIIMpa moTpeda Ja ce oMoryhu npukasusame 1 OHMX CTaBKI
UHTEPHO TeHepUCaHMX HeMaTepMjadHMX CpeacTaBa, Koje AOIPMHOCe BpejHOCTU
npeayseha, a xoje npema mnocrojehum MCOV ne wuchymasajy ycaose 3a
npuKasuBame y Onaancy crama. OTyja je HEOIIXOAHO Pa3BUTU CeT Mepuaa, Kao IITO
je caydaj ca MepuanMa caTucKanyje Kymnara nAyCTpOBaHNX Y AucepTanuju, Koju he
UHBECTUTOPMMa U KpeauTopyuMa oMoryhutu BpesHoBame 1 nopebeme pasamanTix
npeayseha 1o HaBe4eHOj OCHOBML.

e Vlcrpaxusama y Ancepranuju, Ha 6asu npumeHe MPC/MCOI y Penyoannn Cpouju
U APyIMM 3eMbaMa, AoKasyjy d4a PemybGamka CpOuja cBojy HalmMoHaAHY
pauyHOBOACTBEHY peryAaTuBy, y HajsHaYajHUjUM IMTambMMa, Tpeba Ja yckaaau, Ipe
csera, ca Jupexrusom 34 EY u akTyeaHmm ceTckuMm TOKOBMMa y 0Boj o0aactu. Ha
TUM TeMeaUMa Tpeba NPUCTYIUTH U3IPastbll HOBOT cucTeMa (PUHAHCUjCKOT
u3BellTaBamba 1, CXOAHO TOMe, OOAMKOBaiby (PMHAHCHjCKMX M3BelllTaja y (PYHKUIUjU

aHaAmae Hep(l)OpMaHCI/I ITOCA0Barba TPTOBMHCKUX HpeAyseha.

3.2. Kpurmuka anaamsa pesyaTrara MCTpaXuBama

Kangugar je y wuspaau amcepranmje pasmorpuo mnpobaem u moryhnocru
noboslnama 3BaHMYHMX ITeMa (PUHAHCUjCKUX M3BellTaja y LuAy yHarpebema aHaause
II0CAOBHUX TepdopMaHCH IOCAOBarba TPTOBUHCKUX npeyseha. Ilpumenom mpeaaoxkenHnx
pelera, MeHalIMEHTy, WHBECTUTOPMMa M APYIMM eKCTepPHUM KOpMCHMUIIMMa 01uao Ou
omoryhene peaesanTHe M yropejuse (puHaHcHjcke MH(QOpMaluje Koje MCTUHMTO U Ha
Ipely3aH Ha4MH OJpakaBajy eKOHOMCKe pe3yaTaTe mpeayseha.

VcrpaxuBauky pad je 3aCHOBaH Ha KOMILA€KCHOM CHCTEMY BpeAHOBamba IIOCAOBHMX
neppopMaHcu TProBuHCKuX Inpedyseha koju je 0asumpaH Ha OpPUTMHAAHUM M3BOPHUM
noganuma. Ilopes Tora, 3a morpebe ¢(uHaHCHjcKe aHaAM3e KOPUCTUAU Cy Ce U APYIHU
pedeBaHTHI CeKyHAApPHU U3BOPU I0JaTaka (3BaHMYHM CTaTHCTUMUKU IIOJAllM U IOAAIN
APYTMX MHCTUTyLIMja Hallle 3eMbe). Y MeTOAOAOIIKOM IIOrdedy MCTpakubaiba, Y IIUAY
yHanpebema aHaause reppopMaHCU IOCAOBaiba, KOPUCTe Ce KOMIIAEKCHUM MeTOAOAOIKN
IOCTYNIIM U adaTu (PMHAHCHMjCKe aHaAu3e, Kao M Mepuaa U Mepera HepMHAHCHjCKUX
UHAUKATOpPa, KOjU Cy paHuje HaBeeHI.

YBUAOM y IIOCTaBbeHYy XUIIOTe3y Ha IIOYeTKy MCTpakuBarba U AoOMjeHe pesyaTare,
Komucuja KoHcTaTyje 4a je KaHAMAAT YCIIEIIHO OATOBOPMO Ha ITOCTaB/AbeHa IINTamba Koja Cy 04
3Hayaja 3a 00AMKOBame (PUHAHCUjCKMX M3BelITaja y (YHKIMjU aHaau3e mnepdopmaHcu
1ocAoBara TProBMHCKMX Ipedyseha. Bpeanoct nmpumereHor MeTOA0A0LIKOT ITOCTYIIKaA U
perema 40 KOjuX je KaHAMAAT AOIIao Bepu(UKOBaH je M IyDAMKOBameM pedepeHTHUX
pajoBa y JacommcumMa oJ MebhyHapojHOT M HalMOHAAHOT 3Hayaja u Ha MebyHapognum
KoH(pepeHIIjaMa.




X  OPEMJIOT:

Ha ocnosy nperxogno Hasegenor, Kommucuja KoHcTatyje aa
AVicepTaliyja JCIlyihaBa CBe 3aKOHCKe, (popMaaHe M CYLITUHCKe yCAOBe,
Kao M CBe KpuTepujymMe KOju ce yoOu4ajeHO HpUMembyjy HPUAUKOM
BpedHOBamba JOKTOpCKe Aucepranuje Ha ExoHoMckoM akyateTy y
Cyboruum VYuusepsutera y Hosom Cagy. Komucuja cmartpa aa
AOKTOpCKa Aucepralnyuja KaHamaata Mp Janmjeae VIBKOB, Amma. ex.,
cagp>K! OpUIVHA/AHE HaydHe AONPMHOCe KOji MOTYy MMAaTH 3HadajHy
IIpaKTUYHY IIPUMEHANBOCT y HayYHO—-CTPYYHO] 001acTit pauyHOBOACTBA
1 IIOCAOBHUX (pMHaAHCHja.

Ha ocHoBy cBera mcaoxeHOI, KOMHCHja  Ca 3a40BObCTBOM
npesaaxe HacraBHo — nHayynom Behy Exonomckor d¢akyartera y
Cyborunu Yumusepsurera y Hosom Cagy, Aa ce A0KTOpcKa AucepTanyja
Mp Aannjeae VIBKOB, AUIIA. €K., 104 Ha3uBOM , O0AuK06atbe PUHAHCUICKUX
ussewimaja 'y PYHKUUjU AHAAUSE NEPPOPMAHCU HNOCA06AHbA MPIOGUHCKUX
npedyselia”, mpuxsaty, M3A0KI Ha YBUJ jJaBHOCTM U YIIyTM Ha KOHA4HO
ycsajarbe CrpyuHoMm Behy 3a agpymTseHe Hayke CeHara YHMBep3uTeTa y
Hosowm Cagay.

Y Cyb6oruiy, 27. janyapa 2015. rogune




Komucnja:

Ap /busana Avutposuh Illanoma, peaosHn mpodecop
Yuusepsurera y Hosom Cagy, Exonomckor ¢akyarera y

Cybotunn

Ap Henaa Bymwax, peaosuu mpogecop
Yuusepautera y Hosom Cagy, EkoHoMmcKor dakyatera y

CyOotunn

Ap Topan Bykmuposuh, goneHr,
Yuusepsurera y Hopom Caay, Exonomckor gakyarera y

Cybotunm

Ap Pagojko Ayxih, peaosan mpodecop

YHusepsureta y beorpagy, Ekonomckor ¢gakyarera y beorpagy

Ap Taauja Byxuh, Banpeann npodecop,

Yuusepsutera y Humy, Exonomckor gaxyarera y Hurmry




