YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.
EKOHOMCKHU ®PAKVYJITET ¥ CYBOTHLHN

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
-00aBe3Ha CaJIp;KHHA- CBaKa pyOpuKka Mopa OUTH NONMyH-eHa

(cBUM mojanu ynucyjy ce y oAroapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO pyOpUKE HE MOTY CE MEHhaTH

nin I/I3OCTaBI/ITI/I)

MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

JlaTym 1 opraH KOj! je IMEHOBAaO KOMICH]Y:
10.09.2014. HacraBHo-HayuHo Behe, ExoHoMcknu ¢akynrer y Cybotuin, YHuBep3uTeTr y HoBOoM
Cany

CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM WMMEHa M TMPE3MMEHA CBAKOT WiaHa, 3Barba, HA3WBa YK€ HAyYHE
001acTH 3a K0jy je u3a0bpaH y 3Bame, AaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMECH]E 3aI0CIICH:

1. pod. np Mejan Jakmumh, Banpeanu npodecop.

VYxa Hay4yHa o0nacT: PauyHOBOJICTBO, aHATM3E U PCBH3H]a.

Jatym u3bopa y 3Bame u Ha3uB (akynrera: 03.12.2009. Yuusepsurer y Hosom Cany, ExoHoMcku
(akynret y CyboTHiun

2. IIpod. mp Mupko Auapuh, penoBHE mpodecop.

Vika Hay4yHa o0act: PauyHOBOJCTBO, aHAIN3E U PEBU3H]a.

Hatym m3bopa y 3Bame 1 HazuB ¢akynrtera:14.10.1996. Yuausepsurer y HoBom Cany, ExkoHOMCKH
(akynret y CyboTHiun

3. Ipod. ap IMepe Tymbac, peaosuu npodecop.

VYika Hay4yHa obnact: IHpOpMaIMOHU CUCTEMH U WHKUEEPHHT.

Jlatym u3bopa y 3Bame u Ha3uB (akynrera: 28.02.2008. Yuusepsurer y Hosom Cany, ExoHoMcku
tdakynrer y Cybotunu

4. Mpod. np bparko Kpcmanosuh, penoBHu mpodecop.

Vixa Hay4yHa obnact: PauyHOBOJCTBO M peBH3Hja.

Jatym m3bopa y 3Bame U HasuB Qaxynrera: 13.07.2012. Yumeep3uter y Hcrounom CapajeBy,
dakyJiITeT MOCIOBHE eKOHOMHjE y bujessrau

5. Tpod. ap Hoak Konauh, pegosau mpodecop.

Vxka Hay4yHa o0nacT: PauyHOBOJCTBO U PEeBU3H]a.

Jatym usbopa y 3Bame u HasuB (akynrera: 21.06.2012. Yuusepsurer y bamoj Jlyiu, EkoHOMCKH
(akynrer.

MOJALU O KAHJMJATY

Hme, ume jeqHor poautesba, npe3ume: Kpucruna (Jbyounka) Mujuh
Jatym pohema, ommruna, npxasa: 27.01.1986. Hosu Can, Penryonuka Cpouja

Hasus ¢akynarera: Exonomcku dakynrer y Cybotumm

Hazue cryamjckor mporpaMa JMIIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja — MacTep: PauyHOBOACTBO U
peBu3nja

CreueHn CTPYYHHU HA3UB: JUIIJIOMUPAHU €KOHOMHUCTA - MAaCTEP




4. Toauna ynuca Ha AoKkTOpcke cryamje: 2009. roguna
Ha3uB cTyamjckor mporpama A0KTOPCKHX cTyAuja: MeHayMeHT u OU3HUC
Monya: ITocnoBHe puHAHCH]E, paYyHOBOACTBO U peBU3Mja

5. Hasus ¢axynrera, Ha3UB Marucrapcke Te3e, Hay4yHa o0JIacT U JaTyM on0paHe: -

6. Hayuna o6nacTt U3 Koje je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bamh¢ MAarucTpa HayKa: -

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
NHTEI'PUCAHO YIIPAB/BABE ITOCJIOBHUM NNPOIECOM PEBU3HUJE
OUNHAHCHUJCKHUX U3BENITAJA

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Hagectu kparak canpikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJba, CIIMKA, IeMa, TpapHuKOHa H CII.

Hoxkropcka mucepranuja Kpuctnae Mwujuh mon nHacmoBoM "VHTerpucano ympaBihame ITOCIOBHUM
mpoIiecoM peBm3mje (MHAHCHjCKUX HU3BeIITaja" HammcaHa je Ha 199 cTpaHa OCHOBHOT TeKcTa M
CTPYKTYHpaHa je Kpo3 YBOI, 5 MOIJaBba, 3aKJbydyHa pa3MaTpara U Mperiie]l KopuiiheHe Juteparype.
Wcnpen OCHOBHOT TEKCTa, [OKTOPCKA [JHUCEpTallMja CaapXH HACIOBHY CTpaHy, KIbYYHY
JIOKyMeHTaIijcky uHbopMalmjy (obpasair 5a) Ha CPIICKOM M CHIVIECKOM jE3UKY U JeTajbaH CaaApKaj.
Jloktopcka mucepTanuja caapxu 61 mpukas u 28 Tabena HHTEIPUCAHUX y OCHOBHHU TeKcT. [Ipu m3paau
JIOKTOpcke aucepranuje kopuihieno je 118 u3Bopa nutepatype. Campikaj JTOKTOPCKE TUCEPTALHje
obyxBara cieneha OCHOBHA MOTJIaBIba:

VYBog

1. CenupraHOCTH peBH3Hje HPUHAHCH]CKUX U3BEIITaja Kao TOCIOBHOT Iporeca

2. TIponecHu NPUCTYI YIpaBJbatba OPraHU3aIlijoM

3. CodrBepcka pelieha 3a HHTErPUCAHO YIIPaBJbakhe MOCIOBHUM MIPOIIECHMA

4. Pa3Boj MHTErpHUCAHOT MOJENia ayTOMATH30BAHOT YIpaBJbaiba IMPOIECOM peBH3Hje (HHAHCH]CKUX
W3BEIITaja

5. TecTupame UHTETPUCAHOT MOJIEa ayTOMAaTH30BAHOT YIIPaBJhaiha MPOLECOM PeBH3Hje (DUHAHCH]jCKUX
W3BeIITaja

3akJpydHa pa3mMaTpama

Jlureparypa

V BPEJHOBABE NOJEAMHUX JEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Ye00. Y yBonHOM nieny je Ha jacaH M KOHIM3aH Ha4MH IPE/ICTaB/beHa TEMAaTHKA NCTPAXKMBamba JTIOKTOPCKE
aucepranuje. Y yBOAHOM Jeny JeGHHUCAHH CYy MTPOOJIEM HCTPaXKUBamba, MPEIMET U [IHJbEBU HCTPAKUBAA
W jacHO je NMOCTaBJbeHA XMIIOTEe3a JOKTOpCcKe aucepranuje. Takole, y yBOJHOM ey HpE3eHTOBaH je
NporpamM HCTpaKMBamba y LUJbY TECTHUpPamha MOCTaBJbEHE XHUIIOTE3e M JaT je OIKC cajpikaja JIOKTOpPCKE
JMcepTanyje Kpo3 10jeIMHa MOTJIaBIba.

TosumusHo ce oyeryje

1. Cneyugpuunocmu peeusuje punancujckux uzeemimaja Kao nocioenoz npoyeca. Y 1pBOM IOIJIABIbY
KaHAWIAT je MPeICcTaBHO o0elexja peBu3nje (MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, aKTHBHOCTH TpoIleca peBU3Hje U
HAuMH OpraHM3alja peBU3Mje Ha HUBOY peBusMjcke ¢upme. CrneuupuyHOCTH peBH3Hje (HHUHAHCH)CKUX
M3BEITAja PE3SHTOBAHE CY jaCHO, KOHIIM3HO M CUCTEMATH30BaHO y CKJaay ca Baxxehom mehyHaponHoM U
3aKOHCKOM DETYyJIaTHBOM U PENEeBAaHTHOM JIUTEpPaTypoM U3 obsiacTh peBu3uje. HakoH Tora, kaHmumat
HACHTUHKYje TpobiieMe yCIelHe peann3alyje peBusnje, AehuHuIe peBn3njy GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja
Kao MOCJIOBHHU IIpoIiece W HACHTH(HUKYje (aKTOpe MMIUIEMEHTAlHje IMPOIECHOT IMPHCTYNa YIpaBJbarmba
peBu3HjoM Ha 0a3m COPTBEPCKOT pellerma, Kao TMOTEHIIHjATHOT pelleka 3a yHanpehemeM epUKacHOCTH H
KBAIMTETA peaju3alije PEeBU3MjCKMX aHrakmaHa. [IpeTmocraBke 3a NpHMEHY HPOLECHOI IpHCTyIa
ylpaBjbarba PEBU3MjOM Ha 0a3n COPTBEPCKOr pellemha Cy paluoHATHO JeduHKICcaHe, Ha OCHOBY
J0caalllibuX Ca3Hamba U3 Hay4yHe JINTEpaType 1 NPaKTHIHUX UCKYCTaBa.

Tosumusno ce oyeryje

2. Ilpoyecnu npucmyn ynpassarea opzanuszayujom. Jpyro moriaBibe JOKTOPCKE TUCEpPTALHje YIO3HAje
YUTAoNa ca TEMAaTHKOM IPOIIECHOT TPUCTyHa YIpaBjbarmba OPraHW3aldjoM, Kao Moryher mpucryma y
pemaBamy mpobiemMa TOKTOpcke aucepranuje. CrnennUIHOCTH MPOIECHOT MPHUCTYIA YIpaBJbamka
OpraHU3aljoM TNPEJCTABJbEHE Cy KpO3 JAETEPMHMHHCAIE IOCIOBHHX Ipolieca, OIUCAa CTPYKType |




MEHAIMEHTa MPOLECHE OpraHu3anuje, neduHucame KOHIENTA, [IJbEBA, MPUHINIA, )KUBOTHOT IHKIyca
yIpaBJbamkba MOCIOBHUM MPOLIECOM, aHAIM3Yy JHTEpaType ca acmeKTa AONPHHOCA MPOLECHOT HPHCTyIa
OpraHM3alMjHu U Mperie] MPETHOCTaBKH YCIEIIHOT yNpaBjbamkba IMOCIOBHIM HPOLECOM. 3a NMPHUKA3UBambHE
obernerxja MPOLECHOT MNPHUCTYIA, KaHAWAAT jeé KOPHCTHO JHTEpaTypy IPETEe)KHO HHOCTPAHHX, alk M
nomahux ayTopa, Koja je Ha a/ieKBaTaH HaYWH CUCTEMaTH30BaHa.

IosumusHo ce oyeryyje

3. Cogmeepcka peuwtersa 3a UHMEZPUCAHO YNPAGHAE NOCN06HUM npouecuma. Tpehe mormasibe
NIPE/CTaBJba HACTaBaK TEMAaTHUKE IPETXOJHOI IIOIJIaBjba M 00yXBaTa CHEHU(PHUYHOCTH COPTBEPCKHUX
pelema 3a MHTEIPHCAHO YIpaBJbarba IIOCIOBHUM IPOLECHMa Kao CaBPEMEHOI HauWHa eQHUKacHOT U
KBAJIUTETHOT yIpaBJbarka IOCIOBHUM IpoliecuMa. Y TpeheM moriaBiby NpeicTaB/beHA je €BOJIyLHja,
knacudurkanyja ¥ GyHKINOHATHE KapaKTePUCTHKE COPTBEPCKUX pellera, pedepeHTHH Moaen codraepa
3a yIpaBJpam€ IIOCIOBHHM IIPOIIECOM, JETePMHHHCaHa je IOTpeOHa TeXHWYKA HH(PpPAcTpyKTypa 3a
aJIeKBaTHO (YHKIIMOHUCAEkE COPTBEPCKUX pemema M JaT je Tperiiel pa3idIuTHX METOOJIOTHja
HHTETPUCAHOT M ayTOMAaTHU30BaHOT YIIPaBJbarba IIOCIOBHUM IpOLECHMa y opraHu3anju. Kanmunar je Ha
aJleKBaTaH, jacaH M KOHIM3aH HauuH y3 Kopuinheme reparype (MpeTexKHO HAyYHHUX PagoBa 00jaBJbEHUX
y HMHOCTpaHMM 4aconucuma M Mel)yHaponuum koHgepeHuujama, Kao W MoHorpaduja) mpeacTaBHo
caBpeMEH KOHIIENT yNpaBJbamba MOCIOBHUM IIPOLECUMAa IPUMEHOM CO(PTBEPCKUX pelIeCHa.

To3umusno ce oyervyje

4. Pa3eoj unmezpucanoz mooena aymomamu3z08anoz ynpasbarda nPouecom pesusije uuancujckux
uzeewmaja. Y 4eTBPTOM MOMaBJby Kauaunat Kpucriuna Mujuh y nmpBoMm peay Jaje mpruka3s MeToI0I0THje
cnenuduyIHe 3a MPUMEHY KOHIIEITa YIpaBJbaba MOCIOBHUM IPOLIECOM PEeBU3Hje HHHAHCH]jCKUX U3BEIITAja
Ha 0a3u cO(PTBEPCKUX pellieiba 3a YIPaBJbakbe MOCIOBHUM MPOIECOM. METOM0NOrHja je MpuKazaHa Ha
JeTajbaH U jacaH HA4MH y3 JIeTaJbHe MPUKa3e U JECKPUNTHUBHE omuce. KaHauaaT je caMOoCTalHO pa3BHO
METO/IOJIOTHjy 33 IPUMEHY KOHIICNTa YIIPaBJbarbha MPOIIECOM PeBH3Hje Ha 0a3u cOPTBEPCKUX pelliekha, a Ha
OCHOBY OIIITUX METOJMOJOIHja TPEACTAB/BCHUX Yy MPETXOJHOM IMoriaBiby. [lajbe, y OBOM MOIIaBiby
KaH/W/aT je MpeJCcTaBuo pa3Boj Mojiella ayTOMaTH30BaHOT YIpaBJbama MPOLECOM PEeBU3Hje (PHMHAHCH]CKHX
u3BeIlITaja Ha 0a3u METOMOJOMIKMX Kopaka. Mojen ayToMaTH30BaHOT YIpaBJbara IPOLECOM PEBH3HjE
3aCHOBAaH je Ha CO()TBEPCKOM pEIliCHY, a IErOB Pa3Boj MPEICTABJbCH j¢ HA NETaJbaH HAYMH y3 3HAYajaH
0poj rpaduMUKKX MpHKa3a U y CKIaay ca Je(UHUCAHUM METOIOIOIIKIM KOpaIuMa.

Tosumusno ce oyeryje

5. Tecmupamwe unmezpucanoz moodena aymoMamu3zo06anoz ynpasbard RPOUEcoM pesuslje
¢unancujckux uzeewimaja. Y TIeTOM TIOTJIaBJbY y IIPBOM pelny WASCHTH(HKOBAHHM Cy MOKa3aTeJbh
nepopMaHcH peann3alyje npoueca peBu3nje (GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja Ha OCHOBY IIperie/ia peileBaHTHE
WHOCTpaHe JUTeparype u3 obimacth Mepema mepdopMaHcu pem3mje (hMHAHCHjCKMX W3BemrTaja. Kao
IIoKazaTeJbu IepopMaHCH peann3anyje npoieca peBusmje JeuHICaHn Cy 1 MEpeHU: BpeMe peai3alije
PEBU3MJCKUX aKTUBHOCTH (Kao IOKa3atelb e(UKAacHOCTH) W Opoj Hemocrajyhe mokyMmeHTtamuje (Kao
MOKa3aTeJb KBAIUTETA CIIPOBEACHOI PEBU3U]CKOT aHTa)KMaHa). Y 1MJbY HCIIMTUBAMA MIOCTABJbEHE XUIIOTE3E
Ja JH Cce INPUMEHOM MHTEIPUCAHOI MoJella ayTOMaTH30BaHOT YIpaBJbaka IIPOLECOM pPEBU3HjE
¢uHaHCHjCKUX M3BelTaja yHanpelyje e(pUKacHOCT M KBaJMTET CIIPOBOhEma PEBU3U]CKUX aHra)KMaHa,
neuHUCaHK MTOKa3aTesbu HephopMaHCH Cy MEPEHH M aHATU3UpaHU Ha 0a3u 248 peBH3HjCKa aHTaKMaHA
Pa3BpCTaHUX y JIBE TpyIe: pEeBU3MjCKE aHTaXKMaHe CIPOBe/ieHe 0e3 MPUMEHE M Ca NPUMEHOM pa3BHjeHOr
HMHTErpUCaHOT Mojena. VcTpakuBame je CIIPOBENEHO Ha CIY4ajHOM Y30PKY PEaln30BaHUX PEBU3HUjCKHX
aHrakKMaHa 3a (PMHAHCHjCKE M3BelITaje cacTaB/beHuXx y neproay 2009-2012. roguHa. Pesynrarn mepema
neppopmaHcu mocrojeher crama mnpoueca pesusuje y PemyOmmnm CpOuju m apkaBaMa y OKpYKewmy
KOMITapUpaHH Cy ca pe3yjiTaTuMa HCTpaKMBama Iep(OpMaHCH CTama MNpoleca PEeBU3Hje y 3eMibama
EBporie u CA/l. Pesynrati Mepema nephopMaHCH CBUX PEBH3HjCKHX AHTa)XKMaHA, MOJEJFCHHUX Y JBE
rpyIe, AeTajbHO Cy IIPE3EHTOBAHU M MHTEPIIPETHPAHN Ha OCHOBY JIECKPHIITHBHE CTATHCTHKE IyTeM Taberna
W mprKasa. 3a noTpedy TecTupama NOCTaBJbeHE XUIIOTe3e, NPUMEebeH je cTatiuctiuku CTyneHToB t Tecta
KOJUM j€ HCIIMTaHO TMOCTOjalke pa3inka y mnepdopMaHcamMa peanu3aldje pPEeBU3WjCKUX aHTaXMaHa
crpoBefieHMX 0e3 M ca NPUMEHOM HMHTErPUCAHOI MOJeNia ayTOMAaTH30BaHOT YIIPaBbamka IPOLECOM
peBusmje. M3060p MeTona cTaTUCTUYKe oOpaje mojaaraka, y GyHKIUjU TECTHpama MOCTaBJheHE XUIIOTE3E,
3aCHOBaH je Ha pelieBaHTHO] WMHOCTPAHO] NUTepaTypu W3 obnactu cratuctuke. JloOwjeHm pesyaratu
CTATUCTUYKOT HCIUTHBAbha XHUIOTE3a Cy JETaJbHO MPE3eHTOBAaHM NyTeM Talena W TpHKasa |




HMHTEPIPETHPAHH.
TosumusHo ce oyeryje

3akmpyuna pasmampara. Y OKBUDPY 3aKJbyYHUX pasMarpama kKaHmupat Kpuctmaa Mwujuh je merassHO
IpuKa3ajla ¥ WHTepHpeTHpana pe3ysiTare UCTpakKMBamba M yKasajla je Ha IOTBphuBame NOCTaBIbEHE
XHIIOTE3€ U HPEITHOCTH KOje Ce OCTBapyjy Yy peaju3aliji PEeBH3WjCKUX aHTaKMaHa MPUMEHOM MoJiela
HMHTErPUCAHOT YIpaBJbamha NPOLIECOM peBu3Mje (MHAHCHjCKMX H3BeIlTaja. Pe3ynratm ucTpaxkuBama U
W3BEJICHH 3aKJbYYLIU JOKTOPCKE AUCEPTAIMj€ jaCHO CY M KOHIIM3HO MPEICTaBJbEHH.

IozumusHo ce oyervyje

Jumepamypa. Cruncax xopuirheHe nureparype canpxu 118 pedepeHIn pereBaHTHHX WHOCTPAaHUX M
noMahmx aytopa W3 00JacTH peBH3Hje, yNpaBJhbarka MOCIOBHUM TPOLECOM W cTaTtucThke. Kopumhenu
JUTEPaTYPHHU U3BOPH Cy MCIIPABHO IIUTHPAHH y OKBHUPY OCHOBHOT TEKCTa M jJ€AHOOOpa3HO (opmaTupanu y
crcky kopumrhene nurepatype. Llutuparu n3Bopu cy mperekHo HoBmjer matyma (ox 2002. mo 2013.
roguae). Cnucak KopumheHe JuTepaType caapKu IPeTeKHO HaydHe pagoBe o0jaBibeHe y Mel)yHapoIHUM
u gomahmMm dacommcuMa, HaydHe pamoBe 00jaBibeHEe Ha Mel)yHapomHuM KoH(epeHImjaMa, MoHorpaduje,
CTPY4YHY JHUTEpaTypy HPOPECHOHATHUX PAYyHOBOJICTBCHHX U PEBHU3HjCKUX OpTaHHU3allMja W MPAKTHIHE
CTyJHje Cilydaja.

IosumusHo ce oyeryje

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NJIN
MNPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIbLA Y
OKBHUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JIMCEPTALININ
TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3WBE PajioBa, IIe W Kana cy oOjaBibeHW. [IpBO HaBecTH HajMame jedaH paj
o0jaBireH min mpuxBahieH 3a 00jaBibHBame y yacomucy ca ISl nmucte ogHOCHO ca JrcTe MUHHCTapCTBa
HAJJIOKHOT 33 HayKy Kaja cy y NHTalby IPYLITBEHO-XyMaHHUCTHYKE HAayKe WM pagoBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB a0 01. jamyapa 2012. romune. Y cirydajy pamoBa mpuxBalieHUX 3a 00jaBIbHBambC,
TaKCATHBHO HABECTH HA3MBE PAZoBa, Ilie ¥ Kaaa he OuTH 00jaBJbeHU M IIPUIIOKHUTH IIOTBPIY O TOME.
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Vil 3AK/bYUIIN OJHOCHO PE3YJTATHU HCTPAKHBAIbA

Ha ocHOBy amamm3e MOKTOpPCKE HOWCEpTalHje, IOCTaBJEHOT TMpobieMa WCTpakWBama, pa3BHjeHE
METOJIOJIOTHje M MOJeNa 3a HHTETPHCAHO YIIPaBJhalkbeé IPOIECOM PEBH3Hje W JOOWjeHHX pe3ynTara
3aKkJby4aKa HCTpaKMBama, KOMHCHja KOHcTaryje na je KanaupaT Kpucrmna Mwujuh nana 3HavajaH
JOIPUHOC Y 00JIaCTH yIpaBJbamka MpOoLECcoM peBHu3Hje (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja. Ha ocHOBY cnpoBeaeHor
UCTpaXXMBarmba Mep(HOPMaHCH PEBH3MjCKUX aHTa)KMaHa Pealn30BaHUX 0€3 M ca NMPHUMEHOM HHTETPUCAHOT
MoJiela ayTOMaTH30BaHOT YIIpaBJbamka MPOLECOM PEBH3HjE Y OKBUPY 3aK/bYUHUX pasMmarpama NoTeplheHa
j€ XWIoTe3a HCTpaKMBama Ja Ce MHTEIPHUCAHMM YIPaBJbatbeM IPOIECOM pEBU3Hje (HHAHCH]CKHX
W3BEITaja 3aCHOBAHUM Ha INPHMEHM aJIeKBaTHOI' CO(TBEPCKOr pellielma 3a YNpaBJbamkbe HNOCIOBHUM
mporiecuMa yHampelyje epukacHOCT mporieca peBH3Hje, KBAJUTET pealn3anije M yIpaBibamkba PEBU3NjOM
Ha HayWH Ja Cy CBE aKTHBHOCTH Ipolieca pPEBH3Hje peal30BaHe M JOKYMEHTOBAaHE y CKlIaxy ca
perynatuBoM peBusnje. CTaTUCTHIKU oOpal)eHn pe3yiTaTH eKCIIepUMEHTATHOT HCTPaXMBama yKa3yjy aa
ce BpeMe Tpajama PEBH3HjCKUX aKTHBHOCTH M Opoj HemocTajyhe JOKyMEHTalHje 10 PEBU3HjCKOM JIOCH]EY,
Kao Mepe IeppopMaHCH e(pHKaCHOCTH W KBAJHMTETa Npoleca peBH3Wje, 3HAYajHO CMamyjy HpH
peanu3anyju PEeBU3MjCKUX aHra)KMaHa NPUMEHOM HMHTETPHCAHOT MOJeNia yIpaBjbamba, a THME W Ha
OTpaBAaHOCT yBoheHa HOBOT MPUCTYIA yIpaBJbamka MpoliecoM pepusuje. Jlakie, Bpeme Tpajamba peBu3mje
W KOMIUIETHOCT PEBU3UjCKHX JIOCH]jea 3aBHCH Ol HaYMHA pean3alyje, TaKo Aa Ce MPUMEHOM HHTEIpPUCaHOT
MoJielia yIpaBJbama MPOLEecoM peBu3Mje (MHAHCHjCKUX M3BelITaja yHanpelhyje ehpukacHOCTH U KBalUTET
peanm3anyje peBU3NjCKUX aHraxmana. [lopen cMamema BpeMeHa peann3aliyje peBU3HjCKUX aKTUBHOCTH U
Opoja HemocTajyhe MOKyMEHTalWje, HA OCHOBY EKCIICPUMEHTATHOI HCTPaKUBaha, Y OKBUPY 3aKJbYUHHX
pa3Marpama maeHTH(UKOBaHe cy M cienche mpemHOCTH ymoTpeGe MHTErpHCaHOI MOJea YIpaBJbamba
ITOCTIOBHUM IIPOIIECOM peBU3Mje (PMHAHCH]CKHUX M3BCIITAja:

* lHrerpamuja CBUX aKTUBHOCTH Ipolieca PEBH3Mje U JAeHHHCame OmHOca MelyzaBHCHOCTH Y
peanu3anyjyu peBU3NjCKUX 3a7aTaKa y CKIaIy ca 3aXTEeBHMa peryJiaTuBe.

* AyTOMAaTCKM CHUCTEM H3paje AOKYMCHaTa W apXUBHpama YyHampelhyje KBaUTeT peanuzaluje
nporeca peBusmje, 003UpOM Jla ce ayTOMATCKH TeHEPHUINY JOKYMEHTa Kao JO0Ka3H CIIPOBEACHHX
PEBH3HjCKUX aKTUBHOCTU M apXMBHPAjy PEBU3HU]CKH JOCH]j€ Y eIeKTpOHCKOM 00iuKy. [Topen Tora,
ayTOMaTCKH CHCTEM JIOKYMEHTOBawa yHanpelyje edukacHocT y Kpewpamwy U JOKYMEHTOBabY
eJIMMHHAIIMjOM MaHyeJHUX NOCTyNaka U 00e30eyje CUrypHHjHU CHCTEM 3allTUTE ENEKTPOHCKUX
PEBH3HjCKUX JIOCH]E.

= Mojen UHTEIPUCAHOT yIpaBjbaka MPOIECOM peBu3dje (UHAHCHjCKUX H3BemTaja 00e30ehyje
aJIeKBaTHY Cerperanujy 1y»KHOCTH U oBjaiihema Ha OCHOBY Kpenupama KOPHUCHUKA U Ie(HHUCAbA
BHUXOBHX yJlora U oBiaiherma, a THME ce yMawbyje MOryhiHOCT cripoBoljera peBU3HjCKUX 3aaTaKa
0J1 CTpaHe HEKOMIETEHTHUX 0co0a.

» EduracHa xoMmyHHKandja wu3Mel)y duimaHOBa pEBU3HjCKOT THMa OCTBapyje ce€ Ha OCHOBY
ayTOMATCKOT Cllala CNCKTPOHCKUX IOpyKa O HAapeIHUM pPEBH3HjCKMM aKTHBHOCTUMA H
BPEMEHCKOM IIEPHOAY FHXOBOT IMOYETKa, MTO 00e30ehyje 00sby KoOpmuHALHUjy W epUKACHH]E
IUIAaHUPame PAIHOT BpeMEHa PEeBH30pa.

= JIMCIOIMPAHOCT peaju3alije PeBU3MjCKUX 3agaTtaka o0e30eljyje ce Ha OCHOBY YHMILCHHIIC 1A je
MOJIeI MHTETPHCAHOT YIPaB/balha IMOCIOBHHM MPOIECOM peBU3Hje (DUHAHCHjCKUX H3BEIITAja
3aCHOBAaH Ha MHTEPHET TEXHOJOTHjHU. PeBu3opu cy y MOryhHOCTH ga JUPEKTHO ca TepeHa (0.
KJIMjeHTa pPeBU3Hje) MPHUCTYIIE COPTBEPCKOM PELICHY Ha OCHOBY HHTEPHET KOHEKITH]E.

*  AJeKBaTaH CUCTEM MOHHMTOPHMHIA U KOHTPOJIE KBaJHUTEeTa 3aCHOBAH je HAa ayTOMATCKOM MEpey
neduHucannx mnepdopMaHCH peanu3alMje Tpoleca peBU3Mje M Kpeupamy H3BeITaja o
neppopMaHcamMa peajH3alMje PEBU3MJCKOT aHrakMaHa KOjuU ce JUCTpHOynpa TeHEepaHOM
JMpeKkTopy peBusujcke ¢upme. Ilopeq MOHMTOpHMHra HakoH CIpoBOhema PEBH3HjCKUX
aHra)XKMaHa, MOJIeJI MHTETPHCAaHOI YIpaBibalka MPOLECOM peBu3Mje mpyxa MoryhHocr
oBnamheHUM peBH3OpUMA Ja CIPOBOAE KOHTHMHYWPAaHHM MOHHTOPHHI y TOKY peajh3aluje
PEBH3HjCKUX aKTHMBHOCTH. EdrKacHa KOHTpOJa KBaJIMTETa PEeBHU3Uje HA HUBOY peBH3HjCKEe (hupMe
006e30elyje ce 1 Ha OCHOBY Mperiieia eNeKTPOHCKUX PEBU3H]CKUX JIOCH]jea.

*  VHTerpucaHu Mol ayTOMAaTH30BAHOI YIpaBibama IPOLECOM peBH3Uje INpyxka MOryhHOCT
U3MEHE yCIle]] HHTePHUX MoTpeda peBu3njcke (hupMe Wiu IpoMeHa peryiaTuBe peBu3yje.

Iopen noTBphjuBaba XUIOTE3€ U yKa3HBabha Ha MPETHOCTH YIOTpeOe HHTErPHCAHOT MOJIENa YIPaBJbatba




MTOCTIOBHUM TPOIIECOM peBU3HMje (MHAHCHjCKUX HM3BEIITAja, Y OKBHPY 3aKJBYYHHX pa3MaTpama KaHIUAAT
ne(HHUIIe METONOJIOIIKE KOpake Kao MPETIIOCTAaBKY YCIICIIHEe MMIUICMEHTAallje MHTETPHCAHOr MoJeia
yIIpaBJbamba IOCIOBHUM IIPOLIECOM PEBHU3HjE:
* Croemmdukanyja mporeca pepu3nje GUHAHCH]jCKUX U3BEIITaja
*  PemaBame npo0iema aleKBaTHOCTH cOTBEpa 3a YIPaBJbambe MPOLECOM peBU3HUje (PMHAHCH] CKUX
n3BEITaja
» Jlu3ajH Mozena HMHTETPUCAHOT YIPaBJbatbha PEBU3UjOM (PUHAHCHCKHMX H3BEIITaja IPHUMEHOM
coTBepCKOT peliemha
*  VBoheme codTBepcKor peliewna y peBu3njcKy pupmy
*  Peanuzanmja, MOHUTOPHUHT U aJMUHHCTPUPAHE

VIl OLEHA HAUYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAKUBAIBA
ExcnmmmuTHO HABECTH MO3UTHBHY WM HETATUBHY OLICHY HauMHA MPHUKa3a U TyMadema pe3ynrara
HCTPAXHBAbA.

Pesynratn no0mjeHHn HCTpaKMBameM Cy IPE3eHTOBAHM Y MOKTOPCKOj AWCEpTalMjH y BHIy Tabena,
rpaduUKUX TIpUKa3a M TEeKCTa W JeTajbHO Ccy HmHTepnperupanu. OOpama, aHanm3a W HHTEpIIpPETaIdja
pe3yiTaTa UCTpaKHBamkha 3aCHOBaHA j¢ Ha PEICBAHTHUM CTaTHCTHYKUM MeToJaMa OZaOpaHHM y CKIIaLy ca
HMHOCTPAHOM JIUTEPATypPOM M3 O0JIACTH CTATHCTHKE M CIIPOBEICHUM Y CTATUCTHYKOM IPOTPAMCKOM IAKETy
IBM SPSS Statistics Version 20. 1360p CTaTHCTHYKUX METO/Ia U HAYWH HUXOBE IPUMEHE y MOTIYHOCTH je
npuiaro)eH MpoOJieMy HCTpaXkMBamka KOjU je pellaBaH y JOKTOPCKO] Aucepraiuju. Y CKIaay ca
HaBCACHHUM, KOMI/ICI/Ija IIO3UTUBHO ouerbyje Ha4WH MpHUKadrMBamba U TyMaudCha pe3yJiTaTa UCTpaKrMBarba.

IX KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcnmMuuTHO HaBecTH Jia NI JUCEpTalldja jecTe WM HHje HalucaHa Yy CKIaay ca HaBEeJCHUM
o0pa3noxemeM, Kao U Ja JIM OHA CaJp KU WIU He CaJp)KU cBe OuTHe eneMeHte. JlaTu jacHe, NpenU3HE U
KOHIIM3HE OATroBOpe Ha 3. u 4. nuTame:

1. la i1 je qucepTanuja HaMMcaHa y cKJIa1y ca 00pa3iioikel-eM HaBeleHHM y pUjaBu Teme?
JlokTOpcKa aucepTanyja je HalmucaHa y MOTIYHOCTH y CKIaly ca oOpasioKemHMa Koja Cy HaBeleHa y
MIpHjaBU TEMe.

2. la mu qucepTanuja cagp:Ku cBe OUTHE eleMeHTe?

JlokTopcka mucepTandja CBOJUM HACIOBOM, calpkajeM, IIOCTaBJbEHUM NPOOJIEMOM U IPEIMETOM
HCTpakWBama, NCPUHUCAHOM XHUIIOTE30M, METOIOJIOTHjOM HCTPaXXMBamka, Pe3ylTaTuMa HCTPaXKUBAmka H
HAa4YMHOM TyMadema THX pe3yliTaTa CaJpKd CBe OWTHE eJIeMEHTE KOjU CE 3aXTeBajy 3a paJoBe OBAaKBE
BpCTE.

3. IIo yemy je nucepranMja OpUrHHAJAH AONPUHOC HAYUU?

Pasmarpajyhu nokropcky aucepranujy kanauaara Kpuctune Mujuh, Komucuja 3akipydyje aa 1okropcka
JMcepTandja TpelacTaBjba OPHWIMHAlaH HAy4YHH JIONPUHOC ayTopa TEOpUjH M IPaKCH PEBU3HUjH
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja, Ca aCleKTa YIpaB/bama IMPOIECOM PeBH3Hje (PMHAHCHUJCKUX HM3BEIITAja, jep Cy
HCTPaXXMBAhEM OCTBApEHHU ciiefiehu 1IUIbeBH:

*  UnentudukoBaHe Cy MPETIOCTAaBKE 32 NPUMEHY KOHIICNTA YIIPaBJbatha MOCIOBHUM IIPOLIECHMA Y
peBH3HjU (PUHAHCH]CKHX U3BEIITAja.

» JlepunucaHa je MeTOJOJIOTHja 3a yCHENIaH pa3BOj M MMIUIEMEHTALHjy WHTETPHCAHOT MOJena
yIpaBJbamka MPOLECOM peBU3Mje (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja 3aCHOBAHOT HAa COPTBEPCKOM pelIeHhy
3a ynpaBJibarby MOCIOBHUM HpOLECHMA.

* Pa3BuWjeH je M TECTHPaH MHTETPHUCAH MOJIENI ayTOMaTH30BAHOT YIIPaBJbama MOCIOBHUM HPOLECOM
peBu3Mje PUHAHCHjCKUX M3BEIITAja.

= JlokazaHa je XWIIOTe3a JOKTOPCKE [HcepTaluje Ja ce NPUMEHOM MHTErPHCAaHOI Mojela
ayTOMaTH30BAaHOT VYIpaBJhbathba IOCIOBHUM TMPOIECOM pEBU3Uje (PUHAHCHJCKUX U3BEIITaja
yHampehyje epuKacHOCT M KBaJIMTET y peaHM3aldju Tpoleca PEeBH3Mje Ha HAYHMH Ja CYy CBE
aKTMBHOCTHM TMpoOlleca PEBH3Uje peaiM30BaHe W JIOKYMEHTOBaHE y CKIaJly ca peryjJaTHuBOM
peBusmje.

HcTtpaxnBameM y IOKTOPCKO] MHUCEPTAlMjH pPAa3BHjEHO j€ OPHTHHAIHO peliermhe 3a HHTETPHCAHO
yIpaBJbakbeM IPOIIECOM peBH3Mje (DPMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KOje IPEJCTaB/ba OCHOBY 3a HPUMEHY
pa3BHjEeHOT MOJIeJla Ka0 MHOBATHUBHOT IIPHCTYNA yNpaBbatbha MPOLECOM PEBU3HjE O]l CTPaHE PEBU3M)CKHUX

¢bupmu.

4. Hepocranu qucepTanyje U lbHXOB YTHIIAj HA Pe3yJTAT HCTPAKUBAIHA
JlokTOopcKa JiicepTranyja He CaaAp> ki HeI0CTaTKe KOjU YTHUY Ha pe3yiTaT HCTPAKHBAbA.




X  OPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKymHE OlleHe TOKTOpcKe mucepTanyje kanaugara Kpucrnae Mujuh, Komucuja npeanaske na
ce JIOKTOpCKAa JaMcepranmuja moA Ha3uBoM "HHTerpucaHo ynpaB/balbe IOCJAOBHHM IPOLECOM
peBU3Mje PUMHAHCHjCKHUX M3BelITaja'" NMPUXBaTH, a KAHIWAATY 0A00pH o0paHa.

HABECTU UME U 3BAE YWIAHOBA KOMIUCUIJE
INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

/

L. Tlpody. ap Jlejan Jaktauh, nanpeann npodecop,
Vuneepswrey y Honom Cluty, Exonomekn dakysrer y CyGormum

gl

2. Tpod. ap \lnpm A Ipuh pdwmm npodecop.
Vuusepanrer y Hosom Cany, Exonomckn dakynrer y CyGoTnum
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3. Ipod. ap INepe Tymbac, penosuu npodecop
Yuusepauter y Hosom Cany, Exonomcku dakynrer y CySotHum
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4. lpod. pp bpanko Kpcmanosuh, llpe 0BHH nipodecop
Yuupepaurer y Uctounom Capajesy, @akyTeT nocioBHe eKoHoMHje y Bujesbiin

R

5. Mpotp. up Hosak K¢ meme npogecop
Yuupsepsurer y bamng) Jfyuu, Exonomekn (akynrer

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOjH HE JKeJIM J]a MOTIHIIIE U3BELITaj jep ce He Ccilae ca MULbemheM BehiHe
YJIaHOBA KOMHUCH]€, TY>KaH je /1a YHece y W3BeIlTaj 00pa3ioKemhe OAHOCHO pasjiore 300T KOjUX HE XKelH Aa
TIOTIHIIIE U3BELITA].



