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J-JacrnBHO-Ha)"lHO Bene <l>aKyJnern 3amnne Ha paJJ.y y Httrny, O.llJIYKOM 6poj 03-414/7 O.ll 
29.10.2018. ro)J.HHe, HMeHoBano je KoMacttjy 3a nncaibe H3Bemrnja o ypaljeHoj .llOKTopcKoj 
,llHCepTaUHjH ,,PaJBOj peruouaJIHOr CHCTeMa ynpaBJbalha cl>apMaueyTCKHM OTll3)l0M" , 
Ka.H..ll.tt.ll.aTa Mp Cnaljrurn XpttcTOBa, o<}Jttuttpa Bojc1<e Cp611je, y cacrnny: 

1 . JJ.P HeI-IM )l(HBKOBtth, pe.n.oBJrn npo<}Jecop <l>aKyrrTeTa 3aT.IITHTe Ha pa,ll;y y Hmuy, 
rrpe.D.ce,llHHK. 

2. .Ll.P Map1rna CTOjaHOBMn, peAOBHH npocpecop <l>aKymern 3amnrTe Ha pa,uy y 
Hmny, 1:JJiaH. 

3. AP JacMttHa PaJJ.OCaBJbeBHh, peAOBHH npocpecop <l>aKymern 3amTHTe Ha Pa.D.Y y 
Hnmy, qrraH. 

4. AP Bectta Hmmnnh, peAOBHH npocpecop TexHonornKor cpaK)'JITeTa y JlecKos11,y, 
"<IJiaH. 

5. AP ropaH PHCTHD, BaHpe.D.HH npo<}Jecop <PaK)'JITeTa 3alliTHTe Ha PMY y Httmy, 
MeIITOp, l:J:Jla:H. 

Ha octtoBy attamne ypa.I)eHe AOKTopcKe .LJ.MCeprnuHje, KoM11c11ja no.nHoc11 cneAehH 

H3BEUITA.l 
OYPAnEHOJ~OKTOPCKOJ~HCEPTAQHJII 

,l(OKTOpCl<a ,ll;HCeprnuHja IlO,l( Ha3MBOM ,,PaJBOj peruouaJIHOr CHCTeMa ynpaBJb3lb3 
cl>apMa1.1:eyTcKu1u oTna)loM", a)'Topa Mp Cna~aHa Xpttcrnna, ocjmu,wpa BojcKe Cp611je, 
I13JlmKettaje Ha 305 cTpatta cJ_)OpMarn A4. TeKCT .D,OKTOpcKe .D.Hceprnuuje HJ1)'CTposa11 je ca 35 
CJUIKa H 53 rn6eJia. y CTIHCK)' KOpumlieHe JIHTepaType HaBe)J.eHO je 309 pe<}JepeHUH. 
,l(oKTOpcKa AHCepTaa:wja ca.np)l(li pe311.Me Ha cpncKoM H eHrnecKOM je3HKy, crmcaK cm1.Ka, 
rn6ena H CKpaheHHD,a KOpwrnheHHX y TeKCTY, 6Horpacjmjy Kfill,llM)laTa, CTIHCaK KOpHmnemrx 
pecpepeH1.1,11 M.3 o6nacTH JJ:OKTopcKe .LJ.HCeprn11,11je tt npwnore. 
)J,oKTopcKa )].lfceprna:Mje ca;up)fm ce,1J;aM nornasJba: 

• Pa3soj peruOHaJIHOr M0.11,ena ynpaBJhaH>a <}JapMaueyTCKMM OTila.LJ.OM - OCHOBe 
HCTpa)l{J1BaIJ>a ( CTp. 1-12), 

• Yso.nHa pa3MaTpai-ba (crp. 13-18), 
• <l>apMaueyTCKH rrp0113BO)lH H cpapMau:eyTCKH OTila,l( (cTp. 19-63), 
• MeToJJ.e rpeTMatta <}JapManeyTcKor onrn;ua ( cTp. 64-112), 
• IlpoueHa R ynpaBJbafbe pH3HKOM O.l( ¢apMaueyTCKH.X rrpOR3BO)J.a y :>KRBOTHOj cpe,Ll.HHJil 

(crp.113-186), 
• PerROHaJIHH Mo.11,en ynpasJOmna cpapMaueyTCKHM onrn)J;oM - MCTpa)J(JfBaqKM .n.eo 

(crp. 187-226), 
• IlpaBl{M ,IJ;aJbMX HCTpa)I<HBalba M 3aBpuma pa3MaTpaiha (crp. 227-233). 

Ha 1<pajy je .uaT cnMcaK muepaType (cTp. 234-255), np11no3tt (cTp. 256-302), fomrpacp11ja 
ayrnpa (cTp. 304) 11. mjase ayTOpa ;uoKTopcKe AHcepTarlaje (crp. 305-308). 



Y IIpBOM non1aB.lhy, Pa360j pezuoua;moz ,.,,woe;ia ynpae.1&a1t>a pap."11-tal,/eymcKuM omnaooM 
- oc1106e ucmpaJ1cu6a1t>a yi<a3yje ce Ha npo6neM, npe)lMeT II 3Ha"mj HCTpmKMBaH>a, 

)l;eqnrnmuy ce U,liJbeBH, XHOOTeTWlKlf OKBHp H MeTO)le llC'Ipa)l(HBafba Ii ,JJ,aje ce CT}Jy1nypa 

)lOKTopcKe Ll:HCeprau,uje. KaH)lHLl:aT )'Ka:Jyje fl Ha 'IHIDeHuuy )la caBpeMeHu, 1mrpoma"'IKH 

CTHJI )fCHBOTa, )lOBO)JJI )lO IlOBehaaa yKynHO reHepHCaIIOf OTna)la, a CaMHM TllM H 

qiapMau,eyTCKOf orna)la If ,ll.a je IIOTpe6HO )le<pHHllCaTH O)J.roBapajynu rrpncTyn O)lHOCHO 

MO)leJI ynpaBJbaH,a <PapMau,eyTCKHM OTIIa,ll,OM, "JHje HeI<OHTpOJIHCaHO o)lJJara!he y )l(HBOTHY 
cpei:i;1rny )lOHOCH 1ny3eTHO HeraTHBHe H )lyropO"CJHe TTOCJle)lHUe no )J(HBOTHY cpe)lHHy. y 
HaCTaBKy, KaH)lH)laT YKa3yje Ha 'llfbeHHU.Y .ua noqernK )lBa)leceTnpBOf BeKa O)lJUIKyje 
nepMaHeHTHH pacT reHepU:CaIIOf <PapMau,eyTCKOr OTIIa;rJ.a y fOTOBO CBHM Ka:reropHjaMa H 

npeMa cBm.1 KpHTepHjyMHMa KJiacml_}HKau;Hje, ca He)lOBO.JDHHM carne.n.asa1'beM yT1maja 

)lerpa;rJ.upajytrnx oco6:Erna oBaKBe apcTa onra;rJ.a Ha KBaJIHTeT )l(HBOTHe cpe)lHHe H 3)lpasJbe 

JbYLl:H- KaH,Z:OUlaT yKa3yje ,JJ,a ce y OKBnpy )l(JIBOTHor uuKnyca <PapMaueyrcKor orna)la, y <Pa3n 
O)l6au,HBaii>a Kao reHeparnpu <papMau,eyTCKOf OTTTa,ll,a jaBJbajy nojeLl:HHII.IJ, OJJ:HOCHO 

.n.oMatnmcrna, a.JIB H ycnrnoae npm.rnpHor, ceKYHJJ.ap1-10r M TepuHjapHor 3)lpaBCTBa, Te ce 

ynpano H3 Tor pa3JIOra y OBOj , Kao H y OCTaJIHM <}_la3aMa ynpanJbaI-ba cpap.Mau;eyTCKHM 

OTTTa,ll,OM, Mopa ycnOCTaBHTll a;rJ.eKBaTHH rrporpaM MOHHTOpmira, y3 eBH,neuu11jy 0 HaCTamiM 

KOJmqHHaMa y ,ll.e<}_lHHHCaHOM speMeHCKOM mnepBany. KaH)lM)laT )laje ocspT Ha "'IHI-neHHUY 

)la je <}_lapMau.eyTCKH OTna,ll, ll3 )lOMallHHCTana Haj"Jemne H3Y3e1' M3 CllCTeMa MOHHTOpHHra 

reHep11caHHX KOJUfqU:Ha, illTO OHeMoryliaBa YBM)l y KaTeropuje If npeu;H3He KOJIWll:IHe OBaKO 

HacTanor <}_lapMaueyrcKor orna;rJ.a. KaH)lH)laT nperrmHaje noTpe6y ,Zl.e<}_l11n11cal-ba CTpaTewKux 

npuopttTern H UHJbeBa y CMHCJIY O)lp)JmBor yrrpaBJbal-ba <papMau,eyrcKHM OTila,ll,OM. Ha 

OCHOBY aHaJIH3e rrpeTXO)lHO H3HeTHX pa3nora, KaH)lH)laT ,Zl.e<}_lirnmae OCHOBHH UH.JD 

HCTpa)I<HBa!ha KOju npe,llCTaBJ:ba pa3BOj perHOHaJJHOf MO)leJla ynpaBJbalba cpapMau,eyTCKMM 

OTIIa)lOM, Y3 IIOIIlTOBaJbe nocTojenHX TT03HTHBHHX HCKYCTaBa y pa3Bojy MO)lena ynpaBJbaH>a 

Me,LJ;Iil(HHCJillM OTIIa,!1,0M, ca noce6HHM pa1MaTpalbeM CBHX 3Haqajmrx eKOTOKCHKOJlOillKHX 

KapaKTepliCTHKa KOje Mory 3HaLJ.ajBO )la yTnqy Ha KBaJIMTeT )KHBOTHe cpe,ll.HHe. 

Kao XHilOTeTII'llrn OKBRp HCT}Ja)lnrnafba )lecpHHHCatrn je je)lna OCHOBHa H lpH IIOMohne 

X.HIIOTe3e. Tipel\rn OCHOBHOj XHIIOTe3H HCTpmKHBalba, ecptt:KaCHOCT CHCTeMa ynpaBJDalba 

<}_lap.Mau,eyTCKHM OTIIa,JJ;OM, 3Ha"JajHO je ynanpelje1rn Ha OCHOBy attaJ1H3e IlO)laTaKa 0 

KOJTM'JHHaMa H KaTeropttjaMa qiapMaa:eyTCKOr OTIIa;rJ.a, Ha JIOKaJIHOM H perHOHaJIHOM HHBOY 

Kao Ii carJie)laBalbeM TeXHOJIOillKHX KapaKTepHCTMKa a,n:eKBaTH11X MeTo)la TpeTMaHa 

cpapMaueyrcKor oTrra;rJ.a. TaKolje, rrpouec ynpaBJhal-ba 3HaLJ.ajHo je y1-1anpeljeH np11MeHOM 

O)lrosapajyner pernoHanHor MO)leJm ynpan.JDm1>a qrnpMaueyTcKHM OTIIa;rJ.OM . .[I.am xHnoTe3a 

je nayqHo 3acnonatta, HMa BMCOKY BepoBaTHony, norwrnaje 11 peanHa. 
,Il;pyro norJiaB he, Yeooua pa1;wampa1&a, ca,n:p)J(.H ocnpT Ha BpeMeHcKH OKBHp, O,L(HOCHO 
OCHOBHe I<apaI<TepucTHKe yTrru,aja no )lillBOTHY cpe,11,MHY H 3)lpaBibe JbY)lll, Koje y3p0Kyje 

neypeljeHM CMCTeM ynpaBJhafba cpapMaa:eyrcIGIM OTIIa,ll,OM, y O,ll.HOCY Ha, aKryeJIHM, pa3BOj 
KOHl(eIITa ,,Hyna OTTTa)la" KOjM ce O)lHOCM Ha cneum)mlffiO yrrpaB.JDalbe OTila,ll,OM Ha 

eKoJromKII npnxBaTJDIIB Ha'IHH, KojH rro.upa3yMeBa, rrpe cBera, cMatbelbe yKynHo 
reHepIICaHiiX KOJIHLJ.MHa OTila;rJ.a. y OBOM rrornasJhy, KaHD,H,D,a:r yKa1yje Ha cyrnTMHCKY 
I10Tpe6y pa3B11jalba eKOJIOlliKHX MO)lena y CHCTeMy ynpas baI·ba )KHBOTHOM cpe,nHHOM, KOjH 

je y )laHarulbe Bper.te H3y3eTHO CJIO)J(eH, M3MCKyje yrroTpe6y eKOTeXHOJIOritja, q11CTHX 

TeXHOJIOrMja H TeXHOJIOfttja 3a O"JYBalbe )l(JIBOTHe cpe.n1rne. y TOM KOHTeKCTy KaH)lH,JJ;aT 
aHaJIH3Hpa pa311ll'IHTe rrpHcTyne 3a CMalbelbe pH3HKa ITO )KllBOTHY cpe)llrny, Kao H CTaHJ],ap,ne 
cepMje ISO 14001 Kao HeKe o.n Haje<PnKaCHHjHx anaTa y rrpm1em1 "lHCTe TexHonornje, 
O)lHOCHO npOH3BO,JJ;Ihe. TipOlleHa pH3HKa no )J{lfBOTHY cpeJJ:MHY c}>apMau,eyTCKMX npoli3BO,JJ;a je 
y OBOM KOHTeKCTY neoMa 6HTH3, 6y.L(ynn .na je OCHOB npoueHe J<BaHrncpHKaa:wja pM3HKa. y 
OBOM .n.eny pa)la, KaH,.U:H,JJ;aT je aHaJIH3Hpao pa1yMeBrube H3CT3HKa, )lCJIBOTHOr umrnyca ll 
YTHu;aja my3eTHO Be.JUIKOf 6poja xeMMjCKHX jeJJ;IffbeJba Kaja ce HaJia3e y <PapMaueyTCKMM 



rrpOH3BO,[~HMa Koje KOpHCTHMO. <l>apMaIJ.eyTCKH npOH3BO)lM l1 l'hHXOBH Mern60JIMTll HMajy 

3HalJajaH 6poj KapaKTepHCTHKa 36or KOjMX 6tt MOrJIH .ua YTlllJY HeraTMBHO Ha ')l(HBOTHY 

cpe,rurny, 6HOJTOUIKH cy aKTHBHH, BeOMa TIOKpeTHH, Hncy JiaKO 6nopa3rpa,n.ttBH H Kao TaKBH, 
3HatiajHH cy ca eKOTOKCHKOJIOllIKHX acneKaTa. y TOM CMMCny, OCHOBHH 3aKJb)'1'IaI( rrornaBJba 

ce O)lHOCll Ha pa3YMeBaH>e rrpoueca y )K'lfBOTHOj cpe,ll.HHH TIOBe3aHHX ca cpapMau:eyTCKIIM 

oTml,Il:OM, Kao H carne,n.asaae a)J,eKBaTHOr tt o.up)Kttsor perneH>a 3a ynpaBJhafbe 

c]Jap:l\rn!leyTCK.HM OTila)J.OM. 
Y TpelleM norJlaBJLy, <PapMaiJeymcKu npou3600U u <f)Op.MGZJeymcKu omnao, Kam:ru.JJ.aT 
amUIH3Hpa Be3y c]JapMaueYTCKHX npOH3BO)la, Mern6omna H OCTaJIMX npOH3BO)Ja 

TpaHcq>opMau11je, Kp03 carne)laBaH>e ynruaja Ha )KMBOTHY cpe.UHHY H H,lleHTttcpm<au11jy 
pmHKa y rrpOH3BO)lfbH c}>apMaueyTCKHX npOIBBO,Ua H OL{Jlarfilhy cpapMaIJ.eyTCKOr onrn.ua. 

0Bo je, rrpe cBera, 6HTHO jep cy pa3ntt'-IBTH cpapMaueyrcKH rrpomso.n:H o,n. nocefoior 3Haqaja, 
He CaMli no ce6H, seh H 36or pa3JJHKa y JhHXOBOM HaCTaI-lKy, )l(HBOTHOM umu:rycy H )"TIJI.{ajy 

Ha Jby.n:e HJIH ,n.pyre opramnMe, Kao IIITO cy 6aKTepHje HJJH napa3ttTtt, Kao H na ocTane 

opraHU3Me KOjH cy rrpe.n:MeT HHTepecosafba y )}CllBOTHoj cpe,UHHH. Ca .upyre cTpaHe, 

)J.OKa3aHO je .ua 3a )l(HBOTHY cpe)llHIY Httcy 3HaqajHH cal\rn aKTHBHH c]JapMat{eyTCl<M cacTojuH 

Ca)J.p)KaHH y cpapMaueyTCKOM OTIIaJJ.Y, Ben H MOJJeKyJJH KOjH ce jaBJbajy Kao pe3yJITaT 

CTPYKTypHe npoMeHe yHyTap Jhy,ucKor opraatt3Ma H y opraHHMa rpeTttpamrx ')KHBonpha 

(Mern6mrnrn:). CncTeMaTcKa rrpoyqaBaH>a ynmaja c]JapMaueyTCKHx rrpott3so,ua H Mern6onttTa 

Ha )KHBOTHY cpe.uwHy ,[{OcTynHa cy 3a Mantt 6poj .llP)l(aBa. AHaJIH3a aKTHBHHX 

c]JapMau,eyTCKHX caCTOjaKa y 3eMJbHllITY H aKBaTHlJHHM eKOCHCTeMHMa je CJJO)KeHa, 36or 

lJHH>emJue .ua cy HHcpopMal.lHje 0 cpapMaueyTCKHM npott3BO,l{tt:Ma HeOTIXO,l{He 3a rrpaBHJIHO 

pa3yMeBaJ:be ')l(HBOTHOr UHKJiyca H npoueHy ptt:3HKa. y TOM CMHCJfy, KaH,[{H,UaT JKa3yje Ha 

rrorpe6y ,l{eTaJDHlfjHX HCTpa)l(HBaH>a 0 nojaBH, )l(HBOTHOM umrnycy H yruu;ajy neKOBa Ha 

)f<HBOTHY cpe,uHHy. Y ,uaJbeM TeKcTy KaH,Utt.,Uar YKa3yje Ha .n:tt:peKTHe H HH,UHpeKme ynu:i;aje 

aKTHBHffX cacTOjaKa c}>apMaIJ.eyTCKHX rrpOH3BO,Ua Ha )l(HBOTHY cpe,UHfiY, 6HJIO rroje,l{HHa1IHHX 

je,n:HH>eH>a mm cMerna, Kao H Ha mTerne, nocne,n.HqHe 11, HajYewne, ):lyroTpajHe ecpeKTe ,[lo 

Koj11x ,UOJla3tt y cnrrnjy ynacKa $apMaueyTCKHX je,n.naelba y mmau 11cxpru-1e (llITO je 

3HalJajHO H 36or 'CJHif>eHHUe .ua npouecH fornaKYMYJial(Hje H 6HOMarHHcpHKaIJ.Rje 

cpapMaueyTcKHX npo113so,n.a HHcy ,n.oBOJbHO npoyl.feHH ). HaKo ce npoueHe pH3HKa 3acmrnajy 
. . . . 

Ha rurnml:3M YTHUaJa IIOJe,UHHal.fHHX je,UHI-be1-1>a, )l0Ka3lli-IO Je )la H CMewe MOry ,ua HCIIOJbe 

pa3JUf1IHTe yrnuaje KojH cy, Haj .. 1ernlie, setrn: o.u 36Hpa YTHI.H~ia noje,UHHalJHHX je;:xmheFba. 

KaH,uH,Ua:r y OBOM nornasJby noce6aH 3Hal.faj np11,n.aje R,UeHTH<fm:KaIJ.ttjtt p113m<a o,n. onacnor 

c]JapMau:eYTCKOr OTIIa,JJ.a. y TOM KOHTeKCTY HCTaKH)'Te cy KOMJIOHeHTe Koje ce O,UHOCe Ha 
xeMHjCKM pH3HK, pH3HK 0,ll l10Bpe,n.a, m1q>el(l.(Hja, nm1<apa H/HJIH eKCIIJI03Hja, 

pam:roaKTHBHOCTH H pH3HK o.u 3aral}eH>a )J(HBOTHe cpe.unHe. HaJJ.aJDe Katt,UH.IJ,aT HarJ1amaaa .IJ,a 
HHje ,UaT npel.(l13atl o,urOBOp Ha IlHTfilbe KO rrpe)lCT<lBJba )lOMHHaI-ITaI-1 ll3BOp 4)apMaueyTCKH:X 

npo113so,ua y )l<HBOTHoj cpe,UHHH. KaH,UH,UaT ,U~je noce6an ocspT Ha cpHHaHcRjCKM acne1u 
ynpaBJba:Iba cpapMaueyrcKHM OTila,UOM, Kao H Ha HCKycrna pa3BHjeHHX 3eMaJba H 3eMa.Jba y 

pa3Bojy y OBOj o6JiaCTH. KaH,IUI,llaT IIOTeHil,Hpa lJHH>emni:y .ua y CBHM 3eMJbaMa, He3aBHCHO o.u 

cTerreHa pa3soja, HH_je Moryhe .ua rrau:RjeHT mm neKap Kojn npon11cyje neK, ,uottece OMYKY 
KOjH lie JieK KOpHCTHTH, O,UHOCHO npon11CaTH, Ha OCHOBY ynu.(aja Ha )KHBOTHY cpe.um1y TOr 
cpapMaueyTcKor npoH3no,ua. Ca ,upyre cTpaHe, npoH3Bol}aqn He rrpHXBarajy ,n.a rrpey3MY 
O,I(rOBOpHOCT 3a 3aUITHTY )KllBOTHe cpe,UHHe TOKOM l.HITaBOr )ICHBOTHOr UHK.JJyca 
q)apMaueyTcKHx npott3BO,Ua, cBe ,[IOI< nmpopMauHje o yTHuajHMa He 6y.n.y TpaHcnapeHTHe. 
Kao Hnycrpau.Hjy YTHJ.laja cpapMaueyTCKOr OTila,JJ.a M fherOBHX MeTa6omna Ra KBaJJMTeT 
)l(JIBOTHe cpe,n;HHe aJIH H 3,[!paBJbe CTaHOBHHillTBa, Kamm:i:i;aT je fillaJIH3Hpao yTm:i;aj 
aHT1t6HOTHKa, Kao Kapa1uepttCTH<rnHX c}>apMaueyTCKHX rrpOH3BO)J,a KOjH.Ma Ce npH,Uaje BeJIHKH 
3Hat.Jaj H Kojn cy y cpoKycy HaylfHe H ,n.pyrnTBeHe nm1rn,e, 36or fhHXOBe, Hajqelllhe, npeTepaHe 
ynoTpe6e. 



.. 

'lf eTBpTo norJiaBJLe, Memooe mpenv.10Ha </Jap.Mat{eymcK02 omnaoa, ca,rr,p)l(ll nperne.n: 
MeTo.ua Tpen.m1m ¢apMau,eyrcKor oTna,rr,a, Kao 11 ocBpT Ha pa:mwjafha eq>eKTIIBHHX H 

eKOHOMH1IHHX npou,eca 3a npepa.uy 1urn y1rn:mrnBa:rne ¢apMaueyrcKor oTrra,rr,a. 0Bo je BeoMa 

3Ha-ciajHo, jep HaKO KaH.UHi mT rrpeno3Haje 3HaIJaj rrpeBeHIJ;Hje HacrnHKa cJ:>apMau,eyrcKor 
OTTTa)J;a y npeTXO,ll.HHM TT0fJ13BJbHMa CBOra pa)].a, OH je TaKOlje CBeCTaH 4lHheHHLl,C ,n:a ne yBeK 

IIOCTOjaTH o.upeljeHe KOfil14!1.He cpapMao.eyTCKOf OTna,rr,a KOj M he MOpa:rn .ua ce Ha O)lpeljeHH 

Ha4:1rn TPeT11pajy. Jifa Tor pa3rrora je .ueqnrn11catta onmrn xttjepapxHja ynpasJbaaa 
cJ:>apMau:eyrcKnM oTna.uoM Koja ce Kpehe on 1rnjno:>KeJhHMje onu11je CMatnel:ba oTnana Ha 
H3Bopy, rrpeKo npoueca TpeTMaHa no ttajHeno)l(eJb1mje orru11je KOHalfHor o;:J;naraiba Ha 
.n:erroHHjaMa. Y )J;aJbeM pa,rr,y KaH)J;R;:J;aT o6jarnlhaBa TepMH41<e, cJ:>1nwrn:e, xeMttjcKe H 

6HOJJOIIlKe MeTO,Ue TPeTMaHa <PapMau,eyTCKOr OTJTa,rr,a. 0oce6Ha JT3)Kfha je .n:aTa MeTO.IJ:Ji 

TepMM'fKOr TPCTMaHa, Kao ymrnep3aJIHO HajrrpRMefbHBaHoj, .UOK cy OCTaJie MeTO)J;e 
YCJIOBJbeHe KOJlH~urnoM, BpCTOM H KapaKTepMCTMKaMa qlapMaueyTCKOr OTna.a:a, Kao Ji[ 

ycnoBHMa H eKOHOMCKMM MorynHocTHMa 3a lhttxosy peaJIB3auHjy. TepMIPIKH TpeTMaii 

<PapMaueyrcKor oTrra,n:a rronpaJyMeBa ;:J;a ce 1rn BMCOKHM Tel\mepaTypaMa, y3 .uonaBaibe 
OKCH)J.all,HOHlfX are1mca, JlaKO YHHIIJTaBajy opraHCKe KOMIIOHeHTe cpapMall,eyrCKOr OTnaiia, 

OCTaBJbajyhn HeTOKCH1IHe racoBe KOjH ce ocno6al)ajy y aTMOCcpepy Kao H ReopraHCKH TaJIOr, 

Rajqemlie y o6nHKY nenena 11n11 MyJba KojH ce Kacmije .n:errottyje. Y npHHUHrry, TepMHtlKH 

TpeTMaii IlO,ll,pa3yMeBa HHCHHepauHjy li ayrOKJiaBHpal:be. Ko.n. HHCHRepauHje TIOCToje TpH 

OCHOBHe BpCTe HHCHHepaTopa: RHCHHepaTOpH ca KOHTpOJil1C3HHM Ba3,ll,yxOM 

(HajpacnpocTpa1-beH11jH feTO.U 3a crraJbHBa.Fbe <PapMaueyTcJ<or oTrra.ua), HHCHHeparnp11 ca 

BHUIKOM BaJ.zzyxa 11 pornu110He neh11. AyrnKnaBI1paibe je TepMtt lfKM npoIJ;ec KojH ce o)J;RrpaBa 

Ha HMCKHM TeMneparypaMa, r.n:e ce cpapMaueyTCKM OTTia)l TIO)lBpraBa TpeTMa:ny 3ac11neHOM 

rrapoM rro.u npHTH.CKOM, .Il.OBOJbHO .uyro .ua 6Ji fora iie311H cpH.KOBaH. JlpirnHKOM cpH3li'lKOr 

TpeTMaHa onacHor cpapMau;eyTCKOr OTna.na O.JJ:C'l'palhyjy ce orraCHM KOHCTHTyeHTH rrpHMeHOM 

pa3JIWIBTHX TH..llOBa cenapaUHOHlfX TeXHHKa, KOjH 3axTeBajy .n.onaTtty o6pa.n:y .n.pyrnM 

BpCTaMa TpeTMaHa, pa.n:tt. yKJialhalha HJTH yMaaeIDa IIOTeHU,H.jamrn onaCHHX KapaKTepHCTHKa. 

XeMHjCKH ·rpeTMaH TTO;:J;pa3y-MeBa MeTO)le Koje ce KOpHCTe pa.n:H KOMIInen1e TpaHccpopMau11je 

orracmrx KOMilOHeHTM, 11Jll1 l.feUI!ie, pa,rr,H MO,ll,11cp11KOBaI-ha xeMHjCKliX KapaKTep11CTHKa 

cpapMau;eyTCKOr OTna,na, Ha rrpHMep, nyTeM pe)lyKUHje pacrnopJbliBOCTl1 HJIH HeyrparrH3aUHje 

KHcenocTH/a11KanHOCTH. E11onoUIKH TpeTMaH cpapMaueyTcKor orrra.n:a, rro,npa3yMesa 
KOpmuli.e1-be pa3JJHqiffHX BpCTa )KHBHX MHKpoopraHmaMa, KOjH y aepo6HHM H..1111 

aHaepo6HJiM ycJIOBHMa Mory y-KJlOHHTH, TpaHCcpOpMHCaTH m:rn: rrpeo6paTliT11 opraHcKa y 
HeOpI aHCKa je)lHl:hefba. 

HaKoH pa3MaTpa.Fba MeTO;:J;a TpeTMaHa cpapMaueyTcKor onrn,na, Koj11 cy Malbe mrn Bmrre 

3acryrrJbeH11 y npaKcH, aHaJIH3HpaH je npouec peMeJJ.Hjau wj e, Koja ce cMaTpa noce61111M 
cerMeHTOM TpeTMaHa, aJIH. He KOHKpeTHOr ¢apMaueyrcKor oma,rr,a, Ben KOHTaMHHHpaH11X 

Me)J;Hjy-Ma )KHBOTHe cpe,ll,HHe. I1pHMeHOM TeXHOJlOrHja peMe)lttjauttje TC)l(H ce onopaBKY 
u:enoKynHe JlOKaD,Hje H. Mory11HOCTl1 llOHOBHOf KOpmnheiba 3a npno6HTHY HaMeHy. <l>m-ramrn 
O)J)IaraH>e, 0,11.HOCHO )leTIOHOBaae c}>apMau,eyrcT<Or OTIIa)la, CMaTpa ce JTOCJJe.[{IhHM cerMeHTOM 

CHCTeMa ynpas1balba omaJ.(oM, KOjH nope.n caoje BeJIH.Ke (a:r<0 He H HajBehe) 3acTynJbeHOCTH, 

ca jeJJ;He, He rrpe.ucTaBJba .no6p o ouefbeny onu11jy pemaBaiba npo6neMa ynpaBJhal:ba 

cpapMaUe)"fCKHM OTIIa,ll,OM, Ca .Upyre CTpaHe. reHepaJIHO, H360p MeTO)le TpeTMaHa 
cJ:>apMaueyrcKor OTlla)J;a 3aBHCU O)J; KOJJHqJrna, eKOTOKCHKOJJOIIIKHX KapaKTepHCTHKa, 
nerttcnanrne Kao H c]rnHattcttjcK11X acneKaTa, Ha oc1-10By qera ce 11 TeMeJb11 npe,llilO)l(eHH 
pern.OHaJIHM MO,ll.eJI ynpaBJba!ba <PapMau,eyTCKHM OTlla,l]OM, KOjH je npe,llCTaBJbeH y lIJeCTOM 
rrornaBJby. He nocrnjtt yHirnep3anHo pemelhe 3a Tpe-rnpaH>e ¢apMau:eyTcKor oTrra,n:a, sen 
H3a6paHa OTTll,Hja MO)l(e CaMO )J;a rrpe,n:CTaBJha KOMTipOMRCHO pernefbe Koje yrJiaBHOM 3aBHCH 
O)J; ilOKaJlHHX, l:j. perHOHaJIHH.X y cnosa. 



.. 

IleTo norJJaBJhe, I1poiwHa u ynpaelbmbe pu3uKo,-,.1 oo <}Jap;wa14eymcKux npou1eooa y 
J1cueonmoj cpei>uuu, caap)J(H aHaJTH3Y eneMeHa:ra O)l 3Ha"Lrnja 3a npou,eHy pH3HKa no )lillBOTHY 
cpep1rny y KOMe cy .n,ecpmmcanH MOJWJIH H MeTo.ne npoueHe H3JIO)J(eHocni: eneMeHarn 
)KHBOTHe cpe.nm1e Q.>apMaueyrcKOM OTrra,11,y, O,ll,HOCHO lberoBHM pe3H,l1,yaJIHMa. y ODOM )leJry 

pa.n,a KaH,llH)laT YKaJyje Ha 3Haqaj npoueHe )lHCTpH6yuHje, IIOHaIIIal:ba H )l(HBOTHOr umrnyca 
cpapMaueyrcKHX rrpomBO,lla y )J(HBOTHOj cpe)lHHH, rroqeBIIIH o.u lhHXOBHX cpI13114KO

xeMHjCKHX CBOjCTaBa H MO)leJIHpalba nyTeM TIOCTeneHe rrpoueJJ;ype Koja ce cacTOjH H3 l:!eTHpM 
cpa3e: esanyau,Hja no.uarn.Ka, KopnmheH>e reHepn:"llKHX MO)lena, KOpHmhel:be pernomurnn:x 
Mo.uena M Kop1urmelbe cneuHcpH"llHRX Mo.nena npttMepeHHX n0Kau,11jn. EBanyaiu1ja no.narnKa 
Kao rrpou,ec je seo!'vm 3Ha'laj1rn y pa3y:MeBaH>y 'lKHBOTHor UHKnyca cpapMaueyTcKHx 
npOR3BO,Ua, m1~jy:hn y BH,lly .n;a cy HeKH c}m3tt'lKO-XeMHjCKH no.uauH )lOCT)'TIHH 3a OCHOBHa 
je)lHl:beIDa, ,n:oK cy oco6HHe cMema mm MeTa6onn:rn KOjH ce mnyqyjy, BeoMa "Liecro 
.1:1eno1HaHHua. Heorrxo.n;ttocT ,n:pyre <}Ja3e je 6HTHa 3a pa3)'MeBaH>e rnaBHHX nyTeBa 1<peTalba 

<papMaueyrcKwx upon:1so.na y oKpy)KeFhy ca yHanpe.n: .uecpmrncaHm.1 cueaapnjmrn eMHcwja y 
Me)lttjyMe )KHBOTHe cpe,DJ1.He. y npou:e1m )KHBOTHOf UHKJiyca, Te'lKJHJJTe HCTpa)JrnBal-ha je Ha 

Pa3YMeBafby Ha-cmHa KOHTpone )lHCTpR6yun:je cpapMaueyrcKHX rrpOH3BO)la, I<aO Ii 

rpattccpopMauuje 11 omnTe rrep3HCTeHTHOCTH. IlpaTehH pe1ymaTe rrpBe .[{Be cpa3e, 

pernOHaJIHH MO)len .D:HCTpH6yuttje KOHUeHTpaL{Hja <}JapMa[{eyrcKHX rrpOH3BO)la y 
Me,n11jyM11Ma 'lKHBOTHe npe.IJ.CTaBJba Haj6HTHHjy cpa3y, qttje KOpHinheae no)lpa3yMeBa . . 
rrpRKYTIJbal:be no)l,a:raKa 0 )l(HBOTHOJ cpe,llHHH H CHMyJiaUHJe y perHOHaJIHHM OKBHpHMa. 
KaH,n11.n:aT y:KaJyje ,na ce Mo,uen MO)l<e ynoTpe6MTH y csru<OM pernotty, a pe3ynTaTH he 6MTH 

npoceqHe rrpoD,eHe K0Hue1npau,Hja y pa3JrnqHTHM cpa3aMa. PemoHanHH M0,11,eJI ,n;aje peaJrne 
KOHLleHTpm.i;Hje cpapl\rnJJ;eyTcKHX rrpott3Bo.na y Me)l.ttjYMMMa )lCHBOTHe cpe;JJrne. Kaaa ce 
perHOHaJIHHM MO,nen11pru-beM rroTsp,ntt )].a je je.nru-1 .ueo )lmBOTHe cpe,nm1e (Ha rrpHMep: 

3eMJbHIIITe mrn Bo,rxa), peneBaHTaH 3a )l(HBOTHH UHKJIYC oii;pel)ettor cpapMao;eyTCKOf 
npOHJBO)l.a, ott.n:a je norpe6Ho rrpetm Ha Kopmnnefhe cnei:i:mpwrnor Mo.n;ena npnMepenor 
noKaunjH, ca lJ.HJbeM npe)lBHijal:ba KOHU,eHTpau11je ca BHCOKHM HHBOOM npeI.{H3HOCTH. 
KaH)ltt)laT y )laJbeM .n;eny pa,na y:KaJyje Ha cyurr11tty, Tj. ,na MO.UeJIH Mory 6HTH O,ll 

Henpm.{ellittBe Ba:IKHOCTH 3a OnHCHBal-he ,l{MCTpH6yuHje <)>apMaueyTCKHX rrpOH3BOL{a y 
)J<HBOTHoj cpe,llHHH. CrpaTernjy ynpaBJbalba pH3HKOM o.u Q.>apMaueyTCKHx npomso.na y 
)l(liBOTHOj cpe)lHHH Tpe6a 3anoqeTH ca rrpaBHJIHlfM rrpHKyrrJbalbeM rro.uaraKa, 3aTHM 
HaCTaBHTH ca reuepHl'.f.l(RM Ha'fHHOM -cu,eHapHjOM MO)l.enttpal-ha KaKo 611 ce 6oJI>e Pa3YMeno 

THnH"LJHO noHaIIIalhe cpapMaueyrcKHX rrpoH3BO)la rrpH pa3JIH~THM npcrnMa .n:ocnesafha y 
)l(HBOTHy cpe;J,Htty, a 3aTHM cne.n:e pernottanHe cHMynauttje Koje Mory .n.a npy)Ke 
HHcpopMaIJJije 0 IIOCTHrHyTHM KOHI{eHTpal.{HjaMa y )lillBOTHOj cpe,n:HHH, KaKo 6n ce KOHalJHO 
.uo6Ho YBHA o )l<HBOTHOM utt1<nycy cneumpwrnor MO)l.ena yrrpas.JDalha. TaKol)e, y OBOM 
nornasJby Katt)lH,naT )laje ocspT Ha acrreKTe npeBeHu11je yHoca cpapMai:i:eyTcKHX rrpoH3Bo,n:a y 
)lmBoTHy cpe.n:n:tty, Kojtt rro.npa3y:MeBajy rrpe cBera .na je 3a .uecpttHHCafhe o.nroBapajylie H 

e<)rnKactte cTparerttje yrrpaBJDaaa ptt3HKOM Heonxo,ntto HMaTH o,npel)eHa 3Hal:ba o msopHMa 
cpapMaueyTCKHX npOH3BO)la. y TOM KOHTeKCTY' Mo pa ce 3HaTJI KOJIH"CffiHa IIpOTOKa Xel\rnjCKHX 
cyIICTaHlfH 110Be3filIHX ca )lOMHHaHTHHM H3BOpHMa cpapMaueyTCKOr OTrra.n;a, Kao llITO cy 
)lOMailliHCTBa Ii OOJIHHIJ,e. 3.D.paBCTBeHe ycTaHOBe Mory 3Haqajuo ,na CMafbe CBOj ,,)lonpm10c", 
pa3JIH'lHTIIM MepaMa, Kao mTo cy aaeKBaTHa o6yKa H e.uy:KauHja oco6.JDa n nau,ttjeHarn. 
Katt.n:11.naT y:Ka3yje .ua he rrpasospeMeHe H npasttJIHe n:ttcpopMaunje o TOMe KaKo yrrpasJbaTFr 
npeocTaJIHM cpapMau,ey-rc1mM npott3BO):(HMa, ):(OBecrn. )lO CMalbelba KOJIH'iHHe JleKOBa y 
'lKWBOTHOj cpe,11,HHH. Y OKBHPY ,nyropoqtte rrepcrreKnrne, Tpe6a cse BHIIie MelbaTH Ha'fm-I 
Kopmuhelha cpapMaueyrcKttx rrpomno,n.a o.n: crpatte nai:i:11jettarn, rrporrHCHBa:E-be neKosa Kao H 
cse spcTe rrpaKTJif"LJHor pa;:la JieKapa H cpapMaueyra 1<0je cy se1aHe 1a ynoTpe6y 
cpapMaueyrcKHX rrpmnso.na. KaH,l{H)laT yKa3yje H Ha OCTaJie, BeOMa 6HTHe Mepe, Kao IIITO cy 



1rncpopMHCaIDe nauHje1rnrn u e.n.yKau;11ja o npasmrnoM pyi<oBaIDy rreKOBMMa ca rrpoTeKJIHM 

poKOM Tpajalba, Tj. cpapMaueyrcKHM OTila,D,OM. 
IUecTo norJiaB.fhe, Pezuoua.nrtu .MoiJe11 ynpa6Iba1-ba <}JapAta4eymc1<uM omnaiJo,w 
ucmpw1cuGa•11<u oeo npe.ucrn1rn,a cyrnTHHY 11cTpa)larna1-1>a cnpose)J.eHor y OKBHpy )lOKrnpcKe 
.LJ:HCeprnuHje KaH,[(H,narn. y pearrmonaHOM HC'Ipa)lmBaIDy KaH)lH)laT je KOpHCTHO CHCTeMCKH 

npHcTyn, r.n:e je CHCTeMcKa aHarr111a yn1u~jHHX erreMeHaTa pernoHarrttor MO,D,ena ynpasJOaffia 

<t1apMaueyrcKHM OTna,noM, ycKJialjeHa ca rro'Ipe6aMa ynpasJOafha KBaJIHTeTOM )ICHBOTHe 
cpe.rurne H pea.JIB3oBaHa y neT ¢a3a. Y rrpnoj ¢a311 np11KynJOeHH cy no)lau11 o KaTeropnjaMa 
cpapMaueyTCKOr OTTTa.LJ:a 11 aHaITTI3H IIOCTOjeher CTafha, Tj. KapaKTepHCTilKal\rn TTOCTOjellirx 
TeXHI1Ka H TeXHOJIOn1jaMa yrrpaBJbalba ¢apMaueyrcKHM OTila)lOM H KBaJIBTeTOM )i(HBOTHe 
cpe,ui:rne, a 3anrM je ypal)etta aHarrma nocrnjetrnx MO)J,ena ynpaaJOaIDa <l_)apMaueyTcKHM 
OTila,D,OM H KBaJIRTeTOM )l<JiBOTHe cpe,nHHe. HaKOH TOra je .necpHHHCaH pemOHa.JIHH MO,JJ;eJI 
ynpasJOafha <l_)apMaueyrcKHM OIDa.LJ:OM II KBaJIHTeTOM )l(liBOTHe cpemrne, y CKna.ny ca 
nOCTaBJbeHHM UHJbeBHMa H XHTIOTe3aMa HCTpa)l(lfBaIDa, y 0,AHOCY Ha KOjH cy YTBpt)eHe 

MoryhHOCTH H ycnontt 3a npaKTwrny npHMeHy. OcHony 3a carne)laBaJ-be H rrpojeKU,ttjy 
KOJJlJllHHa <fiapMaueyTCKOr OTna.na npe,D;CTaBJba amunna )lBa ,D,OMHHaHTHa H3BOpa: 
,D,OMafiHHCTBa H KJIHRWIK0-60JIHH4KH UeHTpH. TI0.nam1 0 KOJ!Ht{HHaMa Q.>apMau;eyrCKOf 
OTila)la Ra mrnoy .ll.OMahHHCTaBa JJ:06Hje1m cy eMrrHplijCKHM HCTpa)l(HBfilbeM ,JJ;OK cy aHanH3e 
KO wrnua H3 KJIHHHlJKo-6oJIRH1nrn.x 11.eHrnpa car11e,JJ;aHe Ra ocHony ro,nttUJl:MlX H3nernTaja. 
3a noTpe6e peantt3auaje HCTpa:>1msa1Da KaH)J.H)l.aT je Kao H3BOp JTO)l.aTa:Ka KOpHCTIIO IIO)laTKe 
npIIKynJbeHe Henocpe.na11M HC'Ipa)l(HBalbeM Ha penpe3eHTaTHBHOM y1opKy J.J:OMaturncrnna y 

PenyfornuH Cp6H.jH Kao II no.naTKe m-ICTHT)'UHja 3)].pascrnettor cHcTeMa, y o;a;1rncy ua 
HajmHpe pacnpOC'Ipali>eHy ATC 1rnacttcp.H:Ka11.ttjy cpapMaueyTcKHX npo111no,JJ;a. TipeMa 
KOpHrnnettoM A TC ( eHrn. A TC Anatomical Therapeutic Chemical) c11cTeMy 

KrracHQ.>11Kau;ttje, aKTHBHe cyncnurn,e y cpapMaueyTcKHM npo113BOAHMa cy no,neJbeHe y rpyne, 
npeMa opraHHMa mrn: CMCTeMy oprana Ha KOjM .uenyjy II IDHXOBHM TepanHjCKHM, 
cpapMa:KonomKHM H xeMHjcKHM oco6JlHaMa. OsaKas CHCTeM KrracHQ.>111<au11je o6e36el)yje 

KBaJIHTeTHY OCHOBY 3a m6op H rrpHMeHy MeTO)la TpeTMaHa JieKOBa ca npoTeKJIBM pOKOM 
Tpajai-1>a. AHaJIH3a npaKce KOpHmtieIDa, tJynaJ-ba H KOHa"LJHe .n11crro3HUHje neKoBa ca 
npOTeKJIHM pOKOM Tpajalba Ha Hl1BOY ,ll.OMafiHHCTaBa carne,n;aHa je np11MeHOM aHKeTHOr 
ynHTHHKa. AHKeTHH yrrnTHHK je CTpyi<Typ11paH TaKO )J.a 06e36e~yje )l.OBOJDHY KOJIH"LIHH)' 
peneBaHTHHX no.n:arnKa 11 KBaJJJUaTHBHHX IIOKa3aTeJba o CTPYKTYPH a KapaKTepHCTHKal\m 
.noMatUJHCTasa, TeXHHqKHM KapaKTepHCTMKaMa KYUHMX anoTeKa H cTaBOBHMa Hcn11TaHHKa o 
yn0Tpe61I JieKOBa. fio)l.alJ,H 0 KOJIHqHl-Jal\lta JieKOBa 11pliK)'l1JbeHH cy y ODWTHHaMa HliWaBCKOf 
ynpaBHor oKpyra, a Ha ocHony fhHX, M3BpIIJetta je npojeKuaja pe3ynrnrn 1a uen0Ky1my 
TepHTOp11jy Perry6nuKe Cp6Hje. l1cTpa)l(H:BaH.e je pea11113oaaHo na y3opKy o.n. 2600 
)10MaOOHCTaBa, lllTO ce, CTaTHCTWTKH nocMarpaHO, MO)l(e CMaTpaTH penpe3CHTaTI1BHHM 
y3opKOM. Tiope,u .noMaliHHCTasa, Kao rnTo je y rrpeJJ:MeTy HCTpa)l(M.Bfilba, u;HJDeBliMa H 
XHilOTe3aMa KOHCTaTOBaHO, 3Ha"Lrnjaa H3BOp JJeKOBa ca npoTeKJIRM pOKOM TpajaH>a 
npe)],CTaBJOajy ycrnHone ceKyH.JJ;apHor H Tepu,11japHor 3,npascrna. Ilo.nauH o npcrnMa M 
KOJIH"LIHHa:Ma <fiapMaJJ,eyTCKHX npOI13BO,JJ;a (IIeKOBa) ca npoTeKJIHM pOKOM Tpajruba y 
ycTaRosru.rn ceKyttJ.J;apHor H Tepu11japttor 3)lpascrna npttKynJDeHH cy Ha ocHosy 3Baiml.ffiMX 
no.uaTaKa .nofoijeHHx H3 KnmmtJKor ue1npa HIIm, BojH0Me.n11u11HcKe ruca,neMHje y EeorpaAy 
li BojHe 6ommue Hmn. Y .n.oMafiHHCTBHMa Ha HCTpa:>!mBaHOM no.np~jy (yKynau 6poj 
,Zl,OMaliHHCTaBa Koja cy y'-IeCTDOBrurn y HCTpa)l(HBatb)', Tj. 2600 ,ll.OMah1rncTaDa) eBH,ZJ,eHTHpaHO 
je 2 I 356 nrucoBaH>a neKoBa, 0)1HOCHO 8,21 na1<0Baiha no .noMahHttcrny, OA Koj11x je 2610, 
OAHOCHO 12,22 % (Henrro BHIIJe O,l.I, je)lHOr naKOBaH:.a no )lOMan1rncrny, KOHKpeTHO I ,003 84) 
neKoBa ca rrpoTeI<JJHM pOKOM Tpajaiba. f1pojeK.IJ;11ja I'O)l.11Iillh11X KOJIJl'iliHa 3aCHOBaHa je Ha 
npen10craBuH, Koja je nornpl)eHa :ttcrpa:>!mBaH>eM, )la ro,nttllfue nocrnje TPH u11Knyca 3aMeHe 
JieKOBa y ,,KynHHM anoTeKaMa", 1cao H Ha npoce"LIHOj Te)l(HHH je.D,Hor naKOBaI·ba JJeKOBa O)], 



10 g, KOja je IlOTBp~eHa HCilHTirnaH>eM. Ha OCHOBY TeXHOJIOllilillX KapaKTepttCTHKa 
flOJe)lHHHX MeTo.ua TpeTJ\rnHa ¢apMaueyTCKOr OTna)la, eKOTOKCHKOTIOIDKHX ynruaja 

noje)lHmlX rpyna JieKOBa Kao H no.uarnKa 0 KOJ1H"IMHal\1a JTeKOBa ca IIpOTeKJlMM pOKOM 
Tpajalha, no A TC rpynaMa, KaH)lH)laT pmawja, O)J)iOCHO .ue¢mrnme pernmramm MO)len 

ynpaBJbaIDa q>apMaueYTCKHM OTIIa)lOM. Mo.uen He HCK.Jbyt:Jyje MorynHOCT o6je.unH>eHOf 
TpeTMaHa ¢apMaUe}'TCKOr OTila)la KOjH rIOTH:qe 113 KJIHHHl:JK0-60JIHHl:JKHX ueHTapa. 

lliTaBHme, npe.unmKeHH MO)leJl HMTIJTHII,Mpa CYlliTHHCKy ynory KJll1HH4K0-6omrntJI<HX 
u,eHTapa y npouecy pmBoja pernoHa 3a ynpaBJbalhe ¢apMaueYTCKHM OTTTaJJ.OM y 
TeXHHC£Ko-opraHH3aUHOHOM CMHCJlY (ceK)'HJJ.apHO pa3JJ.Bajalhe, rrpHBpeMeHO 
}l;erroHoBaJne/cKnaJJ.HIDTefbe, opramnau11ja Tpattcnoprn, TpeTMaH o.upeijemrx rpyna neKOBa ca 
npoTeKJTHM poKoM Tpaja&a y onHocy Ha Konwrntte 11 ATC KJiacn¢1mauajy). Peanu3oBaHo 
HCTpa)lcmmIDe je y Kopenau11j11 ca no)lau11Ma CBeTCKe 3)lpascrne1-1e opra1rn3a1J,11je npeMa 

KOjHMa y cpe)lfbe pa3BHjeHH:M 3eMJbaMa Hacrnje 0,3 .uo 0,4 KT/CTaHOBHHKlro.u11Ha onaCHOf 
Me}];HU:HHCKor oTrran:a, Kao 11 ca no)J.aIJ,H:Ma H3 CTpaTerttje ynpaBJbfilba onia.uoM npeMa KOjHMa 

y Peny6rr11u.11 Cp611j11 ro)l.lJIIIH>e Hacrnje 2410 TOHa onacttor Me)lHI~HHCKor oTna,ua, o,UHoctto 
0,33 KT/CTaHOBHHKlro,rurna. ITOlliTO ce, y yKynttoj KOJIH4HHH onacttor MC)lHIJ.HHCKOf OTIIa}l;a y 
rrpoceKy HaJiaJH 3 % ¢apMaUeYTCKor oTrra.ua, R3pa~'Harn je O"l!eKHBaHa Konwrntta O)l 
72,3 TOHe ¢apMaueyTcKor OTna.ua y Peny6n11u.w Cp6ttjH rn)lHlliJne, IIITO ce He3HaTHO 
pa3ID1Kyje on KOJlH4UHe Kojy je KaH,UH,UaT .uo6110 y TOKY pean1nau:Hje HCTpa)l(IIBaILa (74,92 
TOHalro,llHHa). ,ll.e¢mrncruie KOJIH4HHe ce O)lHOCe CaMO Ha CTaHOBHHIIJTO, Tj. ,UOMamrncrna, 
JI.OK ce ynpaBJbalhe neKOBMMa ca rrpoTeKJIMM pOKOM Tpaja&a KOjH IIOTfi'Iy 113 KJIHHH"CJK0-
6oJIHHtfl<HX ue1napa carne)lasa a)lHTHBHO npwrrMKOM ¢opM11paH>a pernotta 3a ynpasJbal-be 

q>apMaUeYTCKHM OTIIa)lOM. Ha OCHOBY necpmmcanor pern0Ham1or MO)leJia 3a ynpaBJbafbe 
qrnpMaueyrcKHM OTfla)lOM, O)lHOCHO neKOBHMa ca rrpoTeKJIHM pOKOM Tpajai-:r,,a, npe csera, 
KaH)lH,UaT je .ue¢HHHCao penwtte 3a ynpaBJbaJhe ¢apMaueYTCKHM OTIIa)IOM. 0CHOBHH 
IIOCTynaTH Ha OCHOBY KOjHX je H3BpIIIeHO ¢opMHpaIDe pemmra 3a ynpaBJbaIDe 

¢apMaueYTCKRM orna,n.oM Ha Tepurnp:wj11 Perry6rrHKe Cp6Hje, nope.n: Moryli11x Mern.n:a 
TpeTMaHa <)_)ap~rnueYTCKOr OTIIa,n.a, eKOTOKCHKOJlOllJKHX YTHUaja rroje.[(HHHX rpyrra eKOBa Kao 
H IIO)laTaKa 0 KOJUi4HHa.Ma JieKOBa ca rrpoTeKJIHM poKOM TpajaIDa, npencTaBJbajy H rrpHH.UHil 
6mrnrne, Kao H paBHOMepHOCT o6yxsahettor 6poja CTaHOBHHKa, O.D:HOCHO ,UOMallHHCTaBa. y 
TOM CMHCJry, opraHH3au11ja O)lHOCHO <)_)opMHpaae perHOHa 3a ynpaBJbfil·be <)_)apMaueyTCKliM 
OTna)loM Ha TepHTOpHjH Peny6n11Ke Cp611je H3BpmeHo je ca HaMepoM .ua y cBaKoM 
rrpe.n:rro)KeHoM pernoHy nocToje penaTHBHO yje;u:ttat:JeHe yKyntte KOJIWIHHe rreKona ca 

rrpoTeKJIHM poKoM TpajaJha Kao 11 penanrnHo yje,nHat:JeHa rrpou,emyanHa 3acTyn.JDettocT 
eKosa y o.uttocy Ha ATC KrracH¢11Kau11jy. Ca .upyre C'I'paHe, ysa)KaBajyhH MoryliHocT 

TpeTMaHa, O)JJIOCHO TeXHHqKe KailaJ.(HTeTe 3a 'I'peTMaH cpapMaueyTCKOr OTTia)la IIpHJili.KOM 
JJ.eqnrnHCfilba pen10Ha, KaH)l,lJJ{aT je rroce6HO BO)lHO paqytta 0 ITOCTOjaJ:by pe¢epeHTHHX 
HHCTHTYU,Hja, 0)1.HOCHO KJIHHHLfK0-60JIHli"Y.Kl1X u,e1uapa KOjH cy nperr03HaT11 Kao KJbyqHe 
YCTaHOBe y npou.ecy q>OpMHpaaa O,llp)l(HBOr CHCTeMa npHK)TTTJbaIDa, TpeTMaHa H KOHaY.He 
)l11Cll03HU,Mje ¢apMaueyTCKOr OTIIa,ua. 
Ha OCHOBY pe3ynrn:ra HCTpIDKHBaJna, KaH,llH)J.aT He,UBOCMliCJieHo H3BO.l{H OCHOBHe ITOCTaBKe 
pern:oHamwr Mo.uena ynpaBJbaaa ¢apMaueyTCKliM oTna)lol\c 
1. BHme o.u )lBe 'I'pel'nrne (64,79 %) yKynHMX KOJIH1fHHa rreKoBa ca npoTeKJIMM pOKOM 

Tpajfilba HaJiaJH ce y rreT ATC rpyna (J , A , M, V H N) H ca acneKTa rrp11MeHe Mernii:a 
TpeTMaHa rrpe.n:cnrnJbajy noce6Ho 3HaY.ajtte rpyne cpapMaueyrcKor OTna.ua. Y oBnx neT 
rpyna rQ)lHIDihe y Cp611ju Hacrnje OKO 48,6 TOHa qlapMaueyTCKOr OTila)J.a. 063upOM Ha 
KOJIHlfil.He H xel\rnjcKo-TeXHOJIOill.Ke Kapru<TepHCTHI<e MeTO)la TpeTMaHa, 3a OBe rpyne 
cJ.>apMaueyTCKHX npOli3BO)la pa3BHjeHH MO)leJI npe)J,BH~a pernoHanHe CliCTeMe caKymbait.a 
H TpeT!\rnHa. PentOHaJIHH HHBO TpeTMaHa OMOryliyje npHMeHy MeTO)J,a 3a 'I'peT.MaH Benax 
KOJIH"'IHHa cpapMaueyTCl<Or OTna.n.a. 



2. Y cJie,n;ehe TpH Haj3acTynJbeHHje ATC rpyne (R, C H D) HacTaHe OKO 17,5 TOHa 

<}rnpMau,eyrcKor oTna,na ro,nnrnFbe, Koje yqecrnyjy y yKynHoj ron.nrnH>oj npo,n;yKUHjH 

qlapMaQeyrcKor OTIIa,Ua ca 23,33 %. EKOHOMCKH H eKO IOIJIKH je onpas.naHO 

ycnocTaBJI>aFOe Mpe)J{e pernoHaJIHHX ca6npHHX 11,eHTapa, a 3aTIIM TpeThrnH Ha 

Hfill.HOHaJIHOM ImBoy. y KOHTeKCTY Tpen.rnHa Ha HamrnHaJIHOM mrnoy, Moryna je 

rrpHMeirn MeTO,Ua II 3a TpeTMaH MalbHX KOJIH'IIIHa cpapMaueyrcKOf OTIIa,L(a. 

3. OcTaJinx wecT rpyna (B, S, P, G, H H L) t.IHHe 11,9 % YKYUHHX KOJIH'IHHa cpapMaueyTcKor 
OTTTa,lla, 0,[(HOCHO 8,82 TOHa cpapMari;eyrCKOf OTTia)],a fO,[(Hllllbe. 3a <papMaueyTcKe 

rrpOH3BO,[(e H3 OBHX rpyrra, pa3BJJjeHH MO,lleJJ rrpe)J.BHlja caKyrrJbalbe Ha perHOHaJTHOM, a 

3aTTIM TpeTMaH aa HaUHOH<lJIHOM HHBOY HJIH H3B03 paJJ:H TpeTMaHa y .l(pyrHM 3eMJbaMa. 
OcttoBRa KapaKTep11cTttKa per110HaJTHor MOAerra ynpaBJbfilba cpapM.aueyrcKHM orna,n;oM je .l(a 
oMorynyje npttMetty MeTOAa TpeTMaHa Koje cy npenopyqette ( O.l( cTpaHe CBeTcKe 

3.IJ.pascrneHe opramnaunje) 3a rpeTMaH onpeljeHHX KOJIH'IHHa cpap.MaueyTcKor oTrra,n;a. 
IlpHMeHa MeTona TpeTMaHa nper10py1Ie1mx 3a Ot(peljeHe KOJIH'IHHe cpapMmJ,eyTcKor OTna,n;a . . 
ycJIOBJbeHa Je, HCKJb)~HBO, xeMHJCKO-TeXHOJIOIIIKJIM KapaKTepHCTHKa~rn H H3pIDKeHHM 
eKOTOKCJIKOJIOilIKllM ecpeKTHMa no )l(l:fBOTHY cpen1:rny H 3)1.paBJbe JbYAH. 

Ce}J,MO nor JiaBJhe, llpael{u OaJbUX ucmpa:J1cuea1-&a u Jaepuma pa3Mampw~a, ca.n.p)KH 

3aBprnny, u,enoBttTy 11nycTpa1.1,Hjy ne<}mHttcaHor pernomurnor MO.l(eJJa yrrpaBJDalba 
cpapMaueyrcKHM OTTia)lOM, KOjH je rrpe,llCTaBJDeH OJJ: CTpaHe KaH,UII,UaTa. 0BaKaB np11cryn 

o6e36e]jyje KOHTHHyttpa.Hy enanyau,Hjy nporpal\rn ynpaBJbfilba ca acneKTa: cnrypHOCTH, 

ecpeKTHBHOCTH, ecpnKacHocTII H onp)l(HBOCTH qmHaHcHpaH>a. Pe3yrrrnnr HCTpa)1msal-ba 

IIOKa3yjy naje HeOllXO,l(HO Ha pernOHaJJHOM HHBOY pa3BHTH MO,l(eJJe nporpaMa 3a ecpHKaCiiO II 

ecpeKTHBHO yrrpaBJDalbe cpapMaueyTCKHM OTila)lOM, 0)1.HOCHO JieKOBtt.Ma ca rrpoTeKJIHM pOKOM 

Tpajalba. Haj6oJbe pe3ynTaTe 1-1:ane npHMetta nporpaMa Ha JJOKaJJHOM II perHOHaJJHOM mrnoy, 

mTo je Moryhe 6muI<e MecTy HacTaja1-na cpapMau,eyTcKor OTnana. Ko~errT pern0Ham1or 

CHCTeMa ynpasJbafha <papMau,eyrcKHM OTJTa)lOM Tpe6a )J.a ce 6a3Hpa Ha l.fm-beHHU.H ,l(a cy 

MeCTO HaCTaHKa cpapMaueyTCKOr OTna,n.a, Kao H MeTOJJ:e DpHK)'IlJDalba, CKJia,ll.HllffeI-ba, 

Tpa1-1cnopTa, TpeTMaHa H cpHHaJIHOr O,UJiaraH>a OCHOBHe npeMllCe ecp11KaCHOf H ecpeKTIIBHOr 

l\.WD;eJJa yrrpaBJbfilba cpapMaueyrCKHM OTna,ll.OM KOjH yBa)l(aBa JJ:PynITBeHe TpeHD;OBe, aJIH 

Y3HMa y ofoHp H JTOTpe6y 3aIDTHTe )l(llBOTHe cpet(H.He, Te je Ca.MHM TIIM, KJbY'Ilill cpaKTOp 3a 

rr;pynrrBeHO-eKOHOMCKH pa3BOj H KBaJIHTeTaH )l(llBOT JDY.UII. IlpeMa TOMe, npo6JTeMaTHKOM 

ynpaBJDaH>a cpapMaIJ,eyTCKHM ffrna,uoM Tpe6a )lace npttCT)'IIH ca acrreKTa HHTerpaJJHor )leJJa 

HaIJ,HOHaJJHOr APYlllTBeHo-eKOHOMCKO-eKorromKor pa3Boja, nyTeM u,eJJoBttTor carne)laBaH>a 

npOCTOpHIIX (MeCTO HaCTaJ.i.Ka) H BpeMeHCKHX (nepHO)l Ha6aBKH, 0,11.HOCHO 3attaBJbalba 

KYMHX anoTeI<a) KOMTTOHeHTH perHOHaJJHOf MO)leJia ynpaBJbalha cpapMaueyrcKHM OTlla,ll.OM. 

3aspurna pa3MaTpaH>a ca,n;p)l(e KOMe1nape H 3aKJbYt.IKe KaHJJ:HJJ:aTa, Kao H apryMeHTe KojnMa 
cy IlOTBpQeHe OTIIIlTa JI noce6He XHTTOTe3a HCTpa)lmBaaa, Kao JI MoryhHocT ,l(aJbHX 
HC1pa)IiliBalba y OBOj o6naCTH. 

O~EHA ,[.l;OKTOPCKE ~HCEPT AIUIJE 

Ha OCHOBY H3BpllleHe aHaJIH3e ,llOKTOpCKe ,UHCepTau,Hje IIO)l Ha3HBOM ,,Pa3noj pernoHaJIHOr 
cncTeMa ynpaBJba11>a cjlapManeyT'CKHM OTna,lloM", aYTopa Mp CJJaQaHa XpIIcroBa, 
ocpHll,IIpa BojcKe Cp6Hje, KoMncnja yKa:Jyje Ha cne)lene qnffiemme: 

(1) Ypal}ena )lOKTopcKa )lHcepTao;uja y noTnyHocT owoBapa Tel\orn npnxBaheHoj o.n 
CTpatte HacTaBHO-Hay,rnor Bena <l>aKy11TeTa 3aIUTHTe Ha pa.JJ:Y y Harny. TeMa 
)l.ttcepTaroije je caspeMeHa, aI<Tyenrra H rnKo o6pa~eHa Jl,a npe)lcTaBJba a,ueKBaTHH 
HayqHH Jl,OITpHHOC y o6JiaCTl:I 3alllTHTe )l(l:fBOTHe cpe.n.1rne y ,l(eJiy yrrpaBJbalba 
KBa.JIHTeTOM )J{HBOTHe cpeJJ:HHe, 



(2) ,[J,oKTopcKa ,ZJ,nceprnu.11ja je BeoMa 3Hatiajna, jep cy npe,n:MeT II UJ1Jb IICTpa)]nrnarba, 

aeoMa aKryerrHH y CBeTCKOj JIHTepaTypH, ,ll;OK ce y ,UOMahoj JIHTepaTypII OBOj 

npo6neMaTRI.lR rrpR)J.aje CBe Bena IlIDKlba y KOHTeKCTY rrpH)J.py)lmBaFba Perry6rrHKe 

Cp611je EsponcKoj YH11j11, 

(3) KaH)lH)laT je HCITOJbHO BHCOK HHBO caMOCTaJIHOCTH y Haycrno-HCTpa)KJ-lBal.!KOM pa)ly, 

crroco6HOCT aHaJIH3e H CHHTe3e HayqiiHX 3Haaa H3 pa3JIJ1t.fHTHX o6naCTl1 , CMHCao 3a 

TyM:ac1elhe, yomrITaBaae Kao H MeTO)J.OJJOIIlKO yMelie 3a rrpHMeHy pa3JIH1IHTHX 

HCTpa)l(HBR'IKHX IIOCTYIIaKa H BRCOK mrno RHBeHTHBHOCTH y npMMelm IIOCTojeliMx 
TeopHjCKHX 3Halha 0 npo6JJeMHMa 3aIIITRTe 3a1IITHTe )KHBOTHe cpe)J.HHe yomnTe, Ta.KO 

,IJ,a ,ll,HcepTaUIIja y IWJIHHH rrpe.ucTaBJba opttrnHanaH nay'lHH pa)l Kllii,D,H,ll,aTa. 

OpiirHHaJIHOCT )lIIcepran;nje MaHmpecTyje ce Kpo3 je)J.HHcTBeH npttcTyrr 

HCTpIDKHBaFby y o6naCTH pa3Boja perHOHaJll-IOf MO,UeJia ynpaBJbalba cpapMaueyTCKHM 

OTITa)lOM. 

(4) 3Hatiaj II L1,onpmrnc ,lJ,OKTOpcKe L1,Hceprnunje orne.n:a ce y cne)J.eneM: 

• Kol\mJTeKcHo carne)lasalbe npo6neJ\.1aTHKe yrrpaBJbfilha q>apMaueyrcKHM 

OTila)lOM Ha perHOHaJIHOM mmoy' r)le je rrpIIMeHOM CHCTeMCKOf npIIcryrra H 

HCKyCTaBa )J.o6pe rrpaKce y 3allITHTH )l<HBOTHe cpe,n,HHe ,n,ecjrnHHCfil-1 HOBH 

MO,ll,eJI ynpaB.Tbalba cpapMaueyTCKHM OTrra.n;oM, KOjH je rrpaKTIJLIHO 

npHMeHJbHB (MO,lJ,eJJOBaH Ha npHMepHMa perIIOI-Ia 3a ynpaBJbaae H 

UOJe,llIIHHM KaTeropHJaMa cpapMaueyTCKOf OTJJa)la) H rrpe,llCTaBJba 

KBaJIHTeTHY OCHOBY 3a pa3BOJ 11 )J.a.Jba HCTpa)KHBaFba. 

• Ilpe.l(JIO)KeHa MeTO,l],OJIOrnja II MO,UeJI ynpaB.Tbalba cpapMan;eyTCKMM OTila)lOM 

Ha pernOHaJIHOM HHBOY 3Ha'lajHO yHanpeljyje ITOCTOjeny rrpaKcy 

ynpasJDaa.a qmpMan;eyTCKIIM OTIIa,ll,OM H ,n,orrpIIHOCII ecpHKaCHOCTl1 H 

e<tieKTHBHOCTH y cpyHKl{HOHHCaay cy6jeKaTa CHCTeMa ynpaB.TbaH:.a 
cpapMan;eyTCKHM OTila)lOM M 3alliTMTOM )l(f[BOTHe cpe)J,11He yorrwTe. 

• HaytIHH .uorrpmioc ypaljeHe ,n,oKrnpcKe L1,HceprnuHje cacrnjn ce y nay1.1110M 

nperne.ny, CliCTeMaTH.3UIJ.HjM ll aHaJlll3M IlOCTojeliHx IIpHCTyna ynpaBJbaH:.a 

<tiapMan:eYTCKHM OTII3,lJ,OM H KBaJIHTeTOM )l(HBOTHe cpe,DJHie, )].OK rrpru<TH4Hl1 

.n.onptt.Hoc ttCTpa)larnaaa npe,ncTaBJbajy )J.e<pttmrcaHH pe<l>epeHTHII 

KpHTepHJYMH H mI,n;HKaTOpH HHTerpaJIHOf OLl,p)l(HBOr CMCTeMa ynpaBJbalba 

<PapMau.eyTCKHM OTTia)lOM Ha perHOHaJTHOM HHBoy. 

(5) Pe3ynTanr LlOKTopcKe ,llHcepTan;Hje Kojn cy ao6nj e1m HCTpa)KHBaaeM KaH,lJ,H,n;arn, 

npe,n,cTaBJbajy OpHIHHaJTaH HaycIHH .uorrp1rnoc y TeopHjCKOM H rrpaKTH4HOM CMHCJJy. 

Kao Haj3Ha1mjHIIjn pe3yrrrnT cnpone)J.eHor )J.OKTOpc1<0r 11crpa)J(HBaa.a H,n:eHTiicpMKyjy 

ce y1-rnBep3a.JIHO rrpHMelhHBa MeTO,ll;OJIOrHja yrrpaBJbaFba <1)apMa11eyTCKliM OTJJa,n;oM Ha 
HHBoy perHoHa Koja HMIIJm1.mpa KJbY'fH.e <Pa3e pa3Boja, Heorrxo.uue pecypce Kao H 

Ha)J.JTe)J(HOCTR cy6jeKaTa y rrpou.ecy liMTIJieMeHTa11,Hje TaKBOr MOJJ:eJia. ,11,e<\ittHHCaHH, 
perHOHaJIHH MO,lleJ1 ynpaBJbaaa q>apMat{e)'~CKHM OTila)lOM HMa CBOjHX rrpeLl,HOCTII 

Jep: 

• yBa)l(aBa OCHOBe XHjepapXIIje ynpaBJbaI-ba OTTia)J.OM, H TO TaKO )].a ce y 

CHCTeMy penIOHaJIHOf ynpaBJbaaa cpapMaQeyTCKHM OTila)lOM npe)J.HOCT 

.n;aje, rrpe CBera, MHHliMll331{HjH HaCTaHKa cpapMan:eyTCKOr OTJJa)la, OD,HOCHO 

MepeMa npeseH11ttje, a TeI< HaKor Tora MepaMa npttKynJbalha, TpaHcnopTa, 
TpeTMaHa H qmnrurnor )J.enoHoBaaa, 

• rrpOMOBHIIIe o.nroBOplrn rrpHcTyn y ccpepH ynpaBJbafha ¢apMa:u:eyTCKHM 
OTila)].OM, Kp03 rrperro3Hasaa.e Ii )J.eTepMHHliCaae ,ll;OMHHaiiTHliX li3BOpa 
HaCTaifKa (.llOMallHHCTBa H KJIHHWJK0-60JIHH'IKli n:e1npli), 

• 06e36eljyje a)leKBaTH)' ocHoBy 3a capaJIIbY pa3JIH'lliTHX pecopHJIX areHU:Hja 
Koje ce 6ase )l(HBOTHOM cpe)J.HHOM aJlli H <f>apMaueyTCKliM npOH3BO)lHMa, 



Kao H 3a um:pe aKTHBHOCTII Koje ce TJPIY Mel}yHapo.rme KOop,n:mrnuIIje H 
capa,ulbe Ha noJby nnam1pa1-ba H HMUJieMeHTa:UHje Mel)yperIIOHaJIHHx 
nrraHoBa, WTO je o.n; rroce6Hor 3Ha1Iaja 3a oHe KaTeropRje cpapMau:eyTCKOr 
oTrra.n;a KOjH ce H3B03H pa,n;H TPeTMaHa. 

(6) KaH.n;HJJ.aT je pe3ynrnTe rroje.[(MHHX cpa3a HCTpa)KHBaI-Da y OKBMPY pa.ua Ha 
)l,HCeprnu;i-ijH npe)l,CTaBHO CTpy1rnoj H HaY1IHOj jaBHOCTii rry6mtKOBa!heM BHWe pa,uoBa 
y Mel))'Hapo.umw H HaIUiOHaJIHHM ~mcom1cH rn, Kao H y 36optt1111,11Ma pa.n;osa ca 
Melj)7Hapo.um1x H HaIJ,H.OHaJIHMX KOHcpepeHUHja. 

MHIIl.JbElhE U flPE)l,JIOr KOMHCHJE 

Ha octtony attanme npttJIO)lcette ,llOKJMeHTau:Mje KoMHc11ja 3a 1rncal-be H3semrnja o ypafjeHoj 
,UOKTopcKoj ,zu1ceprn1rn:jH cMaTpa .n;a: 

• Kfill,ll.li,LJ,aT 11cnyrnasa ycnone npe,nn111}etie 3aKOHOM o BHCOKOM o6pa3oBalby 11 
CTaTyrOM <l>aKynTern 3aJIITHTe Ha pa.n.y y flmny 3a o.u6pany .UOKTOpcKe 
)l,HCepTaUH J e; 

• Katt.n.11,n;aT noce.uyje npaKTH<IHa 11 Teop11jcKa 3Halba m o6rracrn H3 Koje je 
ypal)etta ,n:oKTopcKa )1,Hceprnunja; 

• KaH)l,H,llaT je pe3yJITaTe CBOr HCTp3)1(HBafba npe,llCTaBHO ,llOMahoj H Mel)yttapo,llHOj 
Ha)nnIOj jaBHOCTH. y nepHO,lly R3pa,ue LJ.OKTOpCKe ,llHCeprnuHje; 

• ypal}etta .n.oKrnpcKa .n;11ceprnu,Hja je HaY1IHO 3aCHOBaHa 11 opnrnmurna no 
npHcTyny KOjH j e faro npm.felbeH TOKOM HCTpm1mBaH>a; 

• pe3yJITaTM ypaljeHe ,lJ,OKTOpCKe ;::mceprnu11j e npe,llCTaBJbajy TeopHjCKH H 
npaKTH41-l.11 ,llOilpHHOC y o6nacTH 3awTHTe )l(HBOTHe cpe,UMHe. 

Ha octtony H3HeTHX lffilheHHU.a, KoMHcHja rrpe.urra)lce HacrnsHo-HaY1IHOM nehy <l>aKynTern 
3alllTttTe Ha pa.n;y y HHmy .n;a npMxsaTH H3Bernrnj o ypalJeirnj .n.oKrnpcKoj .u11cepTau,11j11 no.n; 
Ha3HBOM: ,,Pa1noj per nonaJinor cncTeMa ynpaBJLalha -t>apMa._.eyTcKnM oTna,11,oM", 
ayrnpa Mp Cnal)aHa Xp11cTOBa, ocpm.i;Hpa BojcKe Cp611je, H ynyrtt Ymrnep3MTeTy y H:mny Ha 
.n.asaJDe carnacttOCTH. 3a lheHy jaBHY o.n.6patty. 
Y Hwrrry, 26.12.2018. ro,LJ,HHe 

qnaH. 

ocpecop TexHonom1<or 

,llp f opaH PHCTHh, Battpe):{HH rrpocpecop 
<l>a1<ynTern 3am Ha pa.n;y y Hnwy, MeHTop, 1IJlaH . 
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