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I

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

YHAIIPEBEWLE METOJOJIOTNJE YIIPABJBABA TTPOJEKTUMA ¥V KOH3EPBALIMIN N
PECTAYPALIMIN KVJITYPHOI' HACJIEBA

v

MPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HasecTu kpaTak cajpikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, OrJaBJba, CIMKA, 1eMa, Tpad) UKOHA U CIL.

JlokTopcka aucepraiiyja je HanucaHa Ha 112 cTtpaHa u opraHn3oBaHa y 6 MOTJIaBJka MPEICTaBIBCHUX
y canpxajy mox cienehum HazuBuUMa:

1. VYBoa, npeameT u Kb UCTpaXKUBamwa (cTp. 2 — 7)
2.  Ilpmxa3 meronoauje ucTpaxknpama (ctp. 8 — 18)
3. Teopujcke momiore (ctp. 19 —40)
4 Pesyntatu uctpaxkuBama (ctp. 41 — 65)
5. duckycuja pesynraTta u npasiy Oyayhux ucrpaxuBama (cTp. 66 — 97)
6. Jlureparypa (ctp. 98 — 107).
Hucepranuja cagpxu 13 Tabena u 17 ciuka. 3a motpebe uspane nucepranmje je kopumihero 134

uTara (Crucak JJuTeparype je npeacraBibeH Ha 10 crpana). KibyuHa qokyMeHTaluja ca U3B0JJ0M Ha
CPIICKOM H CHIJIECKOM je3HKY IaTa je Ha II0YEeTKY JTOKTOPCKE IHcepTaluje.

Ca acrmekra caapikaja JucepTaiiija moceayje CBe morpedHe eeMeHTe.

BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JTUCEPTALINJE:

HacJjoB 1oKTOpCKE AucepTanuje je jacHo GopMyHcaH U MPEIU3HO OMUCY]e MPEAMET HCTPAKHBAMA.

Y yBOZHOM eIy IOKTOpCKE IucepTaiidje oOjallmbeHa je pelieBaTHOCT TEME M MOTHBAIlMja 3a
ucrpaxuBame. OOpa3nokeHa je HEONXOAHOCT XOJIUCTHYKOT NPUCTYIA UCTPaKUBAlbUMa y 00JacTH
KyATypHOT Hacyieha M HCTaKHyTO Jla ce€ TMPUHIUIHU CaBPEMEHE, OJTOBOPHE M OJP)KUBE 3aIITUTE
oOjekara KyJaTypHOT Hacielha 3acCHMBajy Ha capaiibd MYITHAMCIUIUIMHAPHUX U UHTEPCEKTOPCKHUX
TUMOBA, ymoTpeOM HAyYHHX METOJa U TEXHHYKHUX peliewma. VICTpaxuBame Moiasd o[
crnennUIHOCTH TpojeKaTa y KOH3EpBallMjU M pecTaypalyju KylITypHOT Hacieha W yTHmaja THX
CHEeU(PUIHOCTH (XETEPOreHOCT MPOjJeKTHUX THUMOBA, MPHMEHA HAYYHHX METOJa U 3HAame Kao
pecypc) Ha ymOpaBjbame IMPOjeKTUMAa M MPOjeKTHUM pusunuma. [IpernegHo W KOHIH3HO
MPE/ICTABILEHH CY MPEAMET U IIJb UCTPAXKUBAIhA, HCTPAKUBAYKA TUTAHA U OYEKUBAHU PE3YJITATH.
b ucTpaxuBama je jacHo (popMyJIMCaH Kao JONMPUHOC yHampelemy MeTomooruje yrpasibama
NPOjEeKTUMa Yy CaBPEMEHO] KOH3epBallMjU M pecTaypauuju KyiarypHor Hacieha. VcrpakuBame
NoJIa3u OJ1 MpeTrnocTaBke Ja he uneHTuduKoBame pu3rKa ceupUIHNX 32 OBY TPYILy NpojeKaTta u
Manupame npuMepa Ao0pe mpakce y Morieny OAroBopa Ha WASHTU(PHKOBAHE PHU3MKE, T€ HUXOBA
HAYYHO 3aCHOBaHa Kjacu(UKallfja ¥ eBajyalija, MPYXKUTH HOBA ca3Harma U ponpuHetu: (1) gabem
pa3Bojy  Hayke O  yOpaBbaky — MYITHAMCUUIUIMHAPHUM,  MYJITH-OPTAaHH3AlHjCKUM U
HHTEPCEKTOPCKUM MPOjeKTUMa, U (2) yHanpehemy npucTyna y yrnpaBibamby NPOjeKTHHUM PH3UIMMA
KpO3 CeT Mpernopyka HaMemheH PYKOBOMMOLMMA W YYECHHIMMA IpojeKaTa y KOH3EpBalUjH H
pecTaypanuju KyaTypHOr Hacleha.

VY mnornasspy Ilpuka3 MeTom0/I0THje MCTPA’KMBamba MOCTABJLCH j€ IUIAH paja M METO0JIOrHja
MpOy4YaBama N3a0paHoT MpeaMeTa UCTPAKHUBAA. YBEPJHUBO j€ 00pasiioskeH n300p KBATUTATHBHUX
HACTPAKUBAYKAX METOJA: CHUCTEMATCKH TIperjie]l JIuTeparype, WHTEepBjy (MOJIyoTBOpeHH/
HONYCTPYKTYPHCAHU), KpaTKu He(hOpMalHM pPa3roBOpH, TEXHHKA MOCMaTpama (OmcepBauuja) H
cTyauja ciiydaja. JacHO cy 0Opas3iioKeHH TOK MCTPaXKHMBama W KPUTEPHjyMH 3a U300p y30pKa 3a
cBaKy o1 (aza TePEHCKOT UCTPAKUBAbA.




IlpeaMer w  mpobieM  HWCTpakMBamkba OBE  JOKTOPCKE  JUCEpTalije Cy  H3PaXKEHO
MYJITHANCIMIUIMHAPHOT KapakTepa, Te je moriaBibe Teopujcke moaiore JOKTOPCKE IUCEpTalnje
OpraHM30BaHO y TPH HOTHOrIaBiba: KyntypHo Haciehe u 3amrura, [Ipojekti y KoH3epBauuju u
pecraypanuju KyiarypHor Hacneha u [IpojextHr npmas, koju Takol)e 00yxBaTa YeTHPH peeBaHTHE
TEeMaTCKe LeJIHHe: YIPaBJbakbe XCTEPOreHHM MPOjeKTHHMM THMOBHMA, YIPaBJbame MPOjEKTHOM
KOMYHHKAaIHjOM, YIpaBJbake 3HAKEM M YIPaBbalmbhe INPOjeKTHUM pH3HLEMA. Y OKBHPY OBOT
IIOTJIaBJba MOXKE C€ BHICTH Ja je KaHAWAATKUIba HallpaBHia ACTaJbHY MOAETY Pa3IMIUTHX HAYYHHX
00JacTH KOje je KaCHHje KOPHCTHIIA Y HCTPAXMBAYKOM JEIy IUCepTaldje W Ja je mo0po
MO3UIMOHMpATa TPEeJMET HCTpaKHBamba Yy TEOPHjCKE OKBUpE JOCTymHe JjuTeparype. Kpos
JUTEPATYpHH Tperjes JaT Yy OBOM IOIJIAaBJbY IMPETXOIHO MOCTaBJbEHH IHJHEBH HUCTPAKHBAMKA CY
HallUIM CBOjy OMNpAaBIaHOCT, a WAEja Ja CE JeTabHO HMCTPaKe OPraHMU3allMOHU U YIPaBJbAYKH
W3a30BH M PU3WIM Ca KOjUMa Ce€ NPOJEKTH y KOH3EpBAaLMjH pecTaypauuju KyiaTypHor Hacieha
cycpehy o3HaueHa je Kao HOBHHA y OJTHOCY Ha JIOCTYITHA UCTPaKHUBamba.

PesysnraTtn McTpakuBama Cy INPEACTABJBCHH MPETJICAHO W OOpas3iIoXeHH Ha METOIOJIOIIKA
pasymsbuB HauuH. [Ipuka3 pesynrara mpaTi 3ajare LHUJbEBE UCTPaXKHUBamkba M OPraHW30BaH je KpPo3
IeT moTnoriassba: Pernonanne npunuke (puHaHCHpame Mpojekara 3allTHTE KyITypHOr Hacnela,
jaBHE TMOJMTHKE U CHUCTEM 3allUTHTE, HEJOCTATaK KBAJIM(HUKOBAHMX KaJpOBa, MEpIeIiuja pU3uKa y
yhpaBjbalby IpojeKkTHMa), I[lnaHupame mpojekra (NpuUIpeMa, IIOCTaBJbalbe LUIbEBA, Pa3BOj
KOH30pIIMjyMa W TMpPOjeKTHOr THMa), MMIuleMeHTanja (ajaTh 3a yIOpaB/bakbe BPEMEHOM,
OCHAaXWBAaWkE TPOJEKTHOT THMA, jE3WK TMpOjeKkTa, CcOPTBEp 3a YIpaBbame IPOjeKTOM,
npuiarojaBambe NPOMEHaMa, MOHHTOPUHI, EKCTEpHa MOAPLIKA Yy YIPaBbakby IPOjeKTOM),
3aTBaparme NpojeKTa U YIpaBibame 3HabeM (YUewhe Kpo3 pal, 6aze 3Hamba U U3BOpU MH(pOpMaLja,
o0jaBJpMBamEe MPOJEKTHUX pe3yiTaTa W CTyadja ciydaja). IlormaBipe je moOpo CTpyKTypHpaHO,
HAIlMCAaHO PA3yMJBUBHM jE3HMKOM, a pE3yITaTH Cy HCLPIHO INPE3CTHOBAHW M IIOTKPEIUBCHU
HIpUMepHMa KOHKPETHUX Or0BOpa U MOAATaKa MPUKIVBEHUX TOKOM (ase HCTPpaKUBAbA.

Y nmnornaspy /luckycuja pesyarata W mnpaBou Oyayhmx uHcTpakMBama CyMUpaHU CY,
HHTEPIPETHPAHH M TUCKYTOBAHU PE3YJITATH KOjJH CY NMPOMUCTEKIIN U3 UCTPAKHBaha CIIPOBEICHUX Y
OKBHPY OBE JOKTOpCcKe nucepranuje. CBH HaBeJCHM 3aKJbYYLH Cy YTEMEJbCHH Ha NPUKAa3aHUM
pe3ynTaTEMa M MPeCTaBIbEeHH MPErNIeHO y TabenaMa U rpadMKOHUMA. Y MOCEOHOM HOTIOTJIABIBY
JIMCKYTOBaHH Cy OATOBOPH Ha IIOCTaBJbCHA MCTPa)KMBAa4yKa MHUTama 10 KOJUX CE HCTPAKHBAHEM
JIOIIUIO, HAKOH Yera je KaHAWAATKHEba JaCHO W3NOXWIa [Ipenopyke 3a yHanpehere memooonoauje
VAPABbara NPOjeKmuMa y niaHupary u Yupassary npojekmuum pusuyuma. Ha camom Kkpajy
npejcTaBbeHe ¢y MoryhHocTn mnpuMmeHe J00MjeHHMX pe3yiTaTa y Hayld M IpaKcH, HaBeJeHE
NPETIIOCTAaBKE W OrPaHMYCH-a CIIPOBEICHOT HMCTPaKUBamba, KOja Cy jacHO JIOTMYKHM IIOBE3aHa ca
cMepHHIaMa 3a Oyayha ncrpakuBama y obiactu uzabpane teme. Komucuja je carjacHa ca cTaBoM
KaHIUIATKUEGE Ja OBO MOJpPYyYje MYJTHAUCIHUILUIMHAPHUX Hayka Hyau OpojHe MoryhHOCTH 3a
HacTaBaK UCTPAKMBamkba U MPUMEHY Pe3yJiTara y MpakcH.

Jlutreparypa caapxu 134 nurteparypHa HaBoja, KOjU Cy KOpUIINEHH TOKOM H3paje JOKTOPCKe
muceprarje. M300op nuTepaType je akTyeJdaH M pelieBaHTaH 3a o0JacT WCTpakWBama Koja je
IIpoydJaBaHa y OKBUPY JOKTOPCKE JUcepTalyje.

VI

CIIUCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PATOBA KOJH CY OBJAB/BEHH NJIN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ IMCEPTALININ

TakcaTHBHO HaBECTH HA3WBE PaJIOBa, TJE U Kaja cy 00jaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMambe jeJaH paj
o0jasbeH wiu npuxsalied 3a o0jaBspbHBambe y yacomnucy ca IS nmcte omHOCHO ca IHCTe MHHUCTapCTBA
HAJUISKHOT 32 HAyKy KaJia Cy y MHUTaky APYIITBEHO-XYMaHHCTHYKE HAYKE WITH PAZIoOBE KOjH MOTY
3aMeHHUTH 0Baj ycisioB 10 01. janyapa 2012. ronune. VY ciyuajy pagosa npuxBaheHux 3a o0jaBibUBame,
TaKCATUBHO HABECTH HA3HMBE PaJIoBa, Ie U Kaaa he 6utu 00jaBIbeHH U IPHIIOKHUTH IIOTBPAY O TOME.
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VII

3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

Ha ocHoBy aHanu3e aucepranyje y LEJNOCTH, MOYEBIIM OJ aKTYeJIHOCTH TEME M 3Hadaja 3a
yHanpeheme METOI0I0THje YIpaBibakha MPOjeKTUMA Y KOH3EPBAILUjH U PECTAypPaIlUjH KYJATYPHOT
Haciieha, ca MoceOHMM HArJlaCKOM Ha Pe3yJiTaTe W 3aKJbYYKe MCTPaKHUBarha, KOMHCHja KOHCTATYje
Ja je KaHAWIaTKHEba Jajia 3HadajaH JONPHHOC y 0BOj obmactu. C 003upoM Ha OOHMMHOCT H
MHTEPIUCLUIIIIMHAPDHOCTY HUCTPAKUBAMKA, y CMHUCIY IOBE3UBAaKa PA3IMYUTUX HCTPAKUBAYKUX
o0acTu, KaHIUJIATKHbA j€ yCrena Ja IOKaXe Jia Pe3yJITaTH UCTPAKHUBAA 3]y TPHIOr HAYYHUM
pa3marpamKuMa, pa3yMeBamby U HHTEPIPETAIUjU HAaYMHA HA KOj€ XETEPOTeHO MPOjEKTHO OKPYKEHE
(MyITHAMCIMIUIMHAPHO U HHTEPCEKTOPCKO) yTHUE HA YIIPABJbALE MPOjEeKTUMA.

ITotBpheHe cy y3poyHO-TOCIEANYHE Be3e H3Mel)y XeTeporeHocTH CTPyKType KOH30pIHjyMa
MPOjeKTa U CIIOKEHOCTH pHU3WKA Yy BE3W Ca OpraHu3alfjoM oApeheHHX cerMeHara MpojeKTa
(ynpaBipame UWHTETpAIMjOM IPOjeKTa, YIPaBJbakbe KOMYHHUKAIMjOM IIPOjeKTa, YIPABIbAbE
JpyAckuM pecypcuma). CeT mpemopyka 3a MOIPIIKY MPOIECY YIpaBJbaka MPOjEeKTUMA Yy
KOH3EpBallMjU U pecTaypaldju KyaTypHOT Hacieha W pa3BUjEHH PETHCTPU PH3HKA MPEACTaBIbajy
HAjBAKHUJU PE3yNTAT UCTPAKUBAHA.

Pesynratn majy mompuHOC 00JREM pasyMeBamy CHEMU(GUYHOCTH W JWHAMHKE XETEePOTeHHX
NIPOjEeKTHUX THMOBa y oOJIaCTH KOH3EpBallMje M pecTaypanuje KyiaTypHor Hacieha, kao u




Iperno3HaBamky MOTyhHOCTH 3a EUXOBO e(UKACHH]jE OpraHW30Bame, IMOJCTULAIE Capalme U
pa3sMeHy 3Hawa y NPOjeKTHOM KOHTEKCTy. IIpenopyke vMajy mpakTHYHY HPHMEHY Kao MOJpIIKa
PYKOBOIMOLIMMA M NPOjEKTHUM THMOBHMA Ja IPHJIMKOM IPHIpeMe IUIaHa W TOKOM peajM3aluje
mpojekta u3abepy KOMOWHAIM]Y TIPHCTYNa W ajaTa 3a yIpaBJbamke NPOjEeKTHUM H3a30BUMa U
pusunmma. Ha oBaj HaumH Ou ce yBehaBamm edektu mocrojeher 3Hama y KOH30pIHjyMy, Kpenupaie
HOBE BPEAHOCTH W pa3BHjajia HHOBATHBHA PEUICHa 3a 3aIlITUTY MaTepHjalHOT KyJITypHOT Hacieha,
y3 HopacT e(pHKaCHOCTH yIpaBJbaba PAaCcIOIOKUBHM PEeCypcHMa (JbYACKH PeCypcH, 3Hambe, BpeMe
u Oyyer) u noBehame 3a10B0JbCTBA WIAHOBA THMA.

VIII

OIIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJIITATA HCTPAKUBAIbA

ExcrmmiuTHO HaBeCTH MO3UTHUBHY WJIM HETaTUBHY OLIEHY HauMHa IPUKa3a U TyMauerma pe3ynraTa
HCTPaKUBamA.

Ha ocHoBy mperiena pesynrata M 3ak/bydaka HCTPaKMBamba, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja je
KaH/IUIaTKHba y TOTIYHOCTH OJrOBOpHJIA Ha IOCTaBJ/beHA MCTPa)KMBAuKa MUTAba M MO3UTUBHO
olielkYje HAUMH IpUKa3a U TyMauerma pe3yiTara. Pesynraru uCTpakuBama Cy jaCHO U IMperiieTHO
mpuka3aHu nmomohy tabena (perucTpu pusnka) U rpadukoHa (pa3BHjeHEe CTPYKTYpe PU3UKA) IITO
3HAYajHO JONPUHOCH pa3yMeBamy MOOHMjEHHX pe3yirara, KOjH Cy CHCTEMAaTCKH W JeTaJbHO
00pa3nokeHn y IUCKYCHjH. MUIUBbEHhe KOMUCH]E je Ja MPHUKa3aHU Pe3yNTaTH, 3aK/bY4lM Kao M
mpeo3n Oyayhmx wucTpakuBama najy moOpy MHOUIOTy 3a HacTaBak pa3Boja METOMOIIOTHje
yIpaBJbamkbha MPOjeKTUMa M MPOjEeKTHUM DPU3ULMMAa y KOH3EPBALMjH U PECTaypalju KyJITYPHOT
Hacieha, amu Wy JApyruM obOimacTMMa |y KOjUMa IPOJEKTH IMOBE3Yjy XETEpPOrcHE
(MyITHAMCUMIUIMHAPHE, MYJITH-OPTaHNU3aIMjCKe U MMHTEPCEKTOPCKE) MTPOjeKTHE TUMOBE.

Hanowmena:

JlokTOpCcKa AncepTalyja je Mpomnia MPpoBepy OPUTHHAIHOCTH MPUMEHOM co(TBepa 3a NETEKIH]jy
wiarnjapusma iThenticate, kKoju je mokazao na “similarity index” msHocm 4% (mpema ymyTCTBY
mpousBolhaua cBe BpeIHOCTH UCHo 15% npecTaBibajy OpUTHHANIAH paj).

IX

KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

EXCIUTMIIMTHO HABECTH Ja JIM AMCEPTAlMja jeCTe WM HHUje HAIMCaHa y CKJIaay ca HaBeJICHHUM
00pasnoxkemeM, Kao U Ja JIM OHA CaJIpKK UK He CaJpxH cBe OuTHE enemeHTe. JlaTu jacHe, mperu3He U
KOHITU3HE OJITOBOpe Ha 3. U 4. muTame

Jla nu je aucepraiyja HaMKUCaHA y CKIAay ca 00pa3iokKeHheM HABEICHUM y NPUjaBU Teme?

JlokTOpCcKa JucepTalmja Mo/ HaciIOBOM ,,YHarnpeljere METOM0NIOrHje yIpaBibamka MPOojeKTHMa Y
KOH3EpBAalMji U pecTaypaluju KyaTypHOr Haclieha™ je y MOTIYHOCTH HammcaHa y CKJIaay ca
MPEAMETOM U I[IMJbEBHMA HCTPAXKUBAKA, KA0 M UCTPAXKUBAYKUM MUTAHUMA KOj€ j€ KaHIUIaTKHba
HaBeJIa IMPUIKKOM IIPHjaBe TeMe.

Ja mu quceprarja caapku cBe OUTHE eleMeHTe?

IToueBmM ol HACcJIOBa, MPEKO MOCTaBKe MpobiieMa MCTPaKMBarba, METONOJIOTHjE UCTPaKHBamba,
Iperyiela TEOPHjCKOT OKBHMpa, TMpHKa3a M IUCKyCHje pe3yiITaTa HCTpaXuBama YKIby4dyjyhu
3aKJbyuKe, Kao M Iperiefa KopuiuiheHe JuTepaType, oBa JAOKTOPCKA IHCepTalyja caipXu CBE
OWTHE eJleMeHTe ¥ KOMUCH]ja HeMa pUMe0n.

ITo yemMy je mucepraiiyja OpUrHHAJIAH JOTIPUHOC HAYIIH?

Jucepraiyja faje cBeoOyxBaTaH M OpUTHHAJIAH MPUCTYII IPOYYaBamby METOJ0JIOTHje yIpaBibamba
IpojeKTUMa ca (OKyCOM Ha YIpaBbake NPOJEKTHHM pPH3UIHMMAa y MYITHAMCHHMIUIMHAPHO]
obmacTn KOH3epBalMje W pecTaypanuje KyntypHor Hacieha. Kanmunatkuma je y OKBHPY OBe




JOKTOpCKE JycepTanyje JoKasaja Ja IocToje crenupuiHe KapaKTepHCTHKE KOJaOOpaTHBHUX
IpojeKaTta y KOH3EepBalLlUjH U pecTaypalyjy KyJITypHOT Haciela, Kao U yCIIOBU U3 OKpPYKema, KOjH
MMajy yTHUIlaj Ha H300p METOOJIOTH]€E 3a YIPaBJhakhe MPOjeKTHMA.

Ha ocHoBy oOpaze, knacudukanuje ¥ MHTEpHpETalyje pe3yiaTaTa UCTpaKHBama, yTBpheHe cy
KapaKTepUCTUKE KOJIaOOpaTUBHHUX IpojeKara y TEXHUYKO] 3alITUTH KYJITYypHOr Hacieha koje
yTU4y Ha oJalbup ajeKBaTHE METOJOJIOTHje 3a yNpaBibawbe IpojektiMa. OHe cyrepumry u30op
XUOpUIHOT TpWja3a y YyIpaBjbalby HPOjeKTHMa KOjU KOMOWHYje TPEIHOCTH KJIacHYHE
METOJIOJIOTHj€ yIpaBJbatba MPOjeKTHMa ca MPEeIHOCTIMA arMiIHOT NpUCTyma: (dase INIaHupama U
MpuIpeMe, IMIDIEMEHTAINja U eBailyanyja Tpeba ma mpaTuTe MpUCTYH BOIONaAa Koju oo6e3oelyje
¢dopmanHnjy ¢a3zy mIaHWpama, (asHy HMIDIEMEHTANWjy IO YHamlpex YTBpHEeHOM pemocieny,
jacHy moJieny yiora, paBoBpeMeHy ajJoKaIjy pecypca U oMoryhasa noBehany KOHTPOITy TOKOM
cBake (aze, MoK y ¢a3ama Ou3ajHa M pa3Boja HOBHX pemema (dase y Kojuma ce pas3Buja
WHOBalMja ¥ CTBapa HOBO 3Hame), 300T M3pakeHe MOoTpede 32 TMHAMHUYHOM KOMYHHKAILUjOM Y
peajsHOM BpeMeHy u3Mel)y 4iaHOBa MYJITHUAMCHUIUTMHAPHOT M MHTEPCEKTOPCKOT THMa, IOTpede
mpojeKaTa 3a CHCHU(pUYHUM 3HAKBMMa W KamaluTeTa MpojeKaTa a Kpeupajy HHOBAIHje, Y3
CTaJHU 3aXTeB Ja NPOjEKTH OCTaHy OTBOpEHH M (JISKCHOWJIHM 3a NPOMEHE M YTHIaje H3
CHOJbALIET OKPY)KEHa, pEe3ylATaTH HCTPaKUBaWka CYrepuily na Tpeba NPUMEHHTH arujiHy
MIPOjeKTHY METOAOJIOTHjy Koja 00e30elyje moTpebHy (IIeKCHOMIHOCT Yy pa3BOjHOM IIPOLECY,
CMamYyje PU3HKE H PeOyKyje KOMIUICKCHOCT.

JlucepTaiyja je OpUrHHAIHY PE3YNTAT MpoLieca HCTPAXKUBaKba KOJHU je 3al104Ye0 MPETOo3HABAmbEM U
EBATyalldjoM CIHEeNU(GUUHOCTH TOCMATPaHE TpyIe Ipojekara Koje MOry HMMaTH YyTHIA] Ha
yIpaBJbarbe NPOjEeKTHMA.

VY cnenehem Kopaky HCTpakeHH Cy JTOMHHAaHTHH PU3HUIM KOjH CE YeCTO I0jaBibyjy y MpPaKCH M
YMju HeraTuBaH (MO3MTHBAH) YTHIAj HAa TpOjeKaT MOKe OWTH 3HayajaH. YpalheHa je mHXoBa
aHaIM3a y3 eBalyalujy MOTCHIMjAIHUX OJArOBOpa Ha pusKMke. Ha OCHOBY CHHTe3e pesysrara
HCTPaKMBamba Pa3BHjEH je CET Mpernopyka 3a yHamnpeleme MeTo0I0THje YIIpaBibakbha MPOjeKTHMA,
y3 n300p ajgaTa W TEXHHWKA 3a YIPaBJbalbe PU3UINMA, ¥ CKIay ca moTpebama M KamaluTeTuMa
MOCMaTpaHe TpyIie MpojeKara.

Pesynrar ncrpaxkuBama NMpecAaT/beH y perucTpuMa pU3uKa M CEeTy Npernopyka 3a yIpaBibarmbe
pu3MIMMa IpojeKara y KOH3epBalliju U pecTaypalldji KyITypHor Hacieha mpyxa oarosapajyhu
HHMBO OMIITOCTH IITO Ta YHHH MPUMEHJBUBUM O] cTpaHe Beher 6poja KOPUCHHKA, KAKO Y TaJbUM
HAYYHUM UCTPaXKMBabHMa, TAKO M y IPAKCH Yy JPYTrHMM 00JIaCTUMAa U MHAYCTpHjaMa Koje OJJIHKYje
notpeda 3a capaamoM Beher Opoja cTpumaka XeTeporeHe eKCrepTH3e KOju 10J1a3e U3 PasiuuuTHX
OpraHu3aija u CeKTopa.

[pernenom nurepaType je yTBphEeHO Ja HMCTpakMBama y oOjacTH yHanpehewma mermonoruje
yhpaBJbama MPOjeKTUMAa y KOH3EPBAIMjU U PecTaypalliju KyaTypHOT Hacieha 1o caga Huje Ouino
3aCTYIJEHO, T€ CTOra OPUTMHAIHOCT MOOHjeHHMX pe3yjTara jOIll BHIIEC 00Hja Ha 3HA4Yajy,
MOCeOHO IITO CY Y paay KOpuiINeHH pe3yiITaTi CONCTBEHUX HCTPAKUBAA M PA3BHjEHA j€ OCHOBA
3a HACTABAK MCTPAXKMBamha U AaJby MyOJIMKAIU]y Pa0Ba Ca OPUTHHAIHIM PE3yITaTHMA.

Henocrany aucepTanuje u lUXOB YTHIIA] HA PE3YJTAT UCTPAXKUBAHA?

Komucuja HMje youmia HeNOCTaTKe JucepTandje Koje OM OWTHO yTHIale Ha pe3yiTare
UCTPAXHBaA.




X HOPEJJIOT

Ha ocHOBY yKkymHe oneHe qucepTanuje, KOMUCH]a TpeJlaxe:

- J1a ce TOKTOpCKa aucepTalija 1o Ha3uBOM ,, Y Halpel)ele MEeTOH0NIOTHje YIIpaBibamka MpojeKTHMa
y KOH3EpBallWjH W pecTaypalyju KyITYpHOT Hacieha“ mpumXBaTH, a KaHIWAATKHEBH XeJIeHH
XwupuieHOeprep ox00pu oxopana.

INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

1. IIpencenHux:

ap 3opuuna Y3esan, peoBHHU npodecop
VYuusep3uteT y HoBoMm Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa

2. YUnan:

ap Nnuja hocuh, npodecop emepuryc
VYuusep3utet y Hosom Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa

3. Ynan:

ap Hanunena Kopoauja llpkBemakoB, BaHpeaHu npogecop
VYausepsutetr y HoBom Cany, AkageMuja yMETHOCTH

4. Ynan:

ap Janujena I'payanuH, 100eHT
VYuusep3utet y HoBom Cany, @axkynaTeT TEXHUUKUX Hayka

5. YUnan:

ap Anapujana Cesep lllkanun, 1oueHT
VYuusepsutet y Jbyospann, @akynrTeT 3a XeMHjy U XEMHjCKY
TEXHOJIOTH]Y

6. MenTop:

np bojan Jlaauh, Banpennu npogecop
VYuusepsutetr y HoBom Cany, @axkynaTeT TEXHUUKHX HaykKa

7. Mentop:

np Jomaya Panorajeu, penouu npogecop
VYuusepsuter y HoBom Cany, TexHomomku akyiarer

HAIIOMEHA:
UYnaH KOMHCHje KOjH He )KeJH Ja MOTIHIIE U3BELITa]j jep ce He ClaXke ca MULUbeheM BelinHe 4IaHOBa KOMHUCH]E,
Iy’KaH je a yHece Y U3BEIITaj 00pa3siokKeme 0OJHOCHO Pasiore 300T KOjUX He JKeJH 1a MOTIHUILE N3BEITa].




