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PEDEPAT O 3ABPHIEHOJ JOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJA

HACTABHO - HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI" PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Ha ocnoBy omnyke Beha Op. 4358/1 ox 7.11.2018. roguse, mOMmITO CMO MPOYYUIH 3aBPIICHY
JIOKTOPCKY JUCEpTaljy Kanaumatkume bubane Jocunouh Pomuh, mox nacioBom ,,M32padma
PauyHoeoocmeenoz cucmema enmumema jagnoz cexkmopa Penyonuxe Cpouje*,
noHOCHMO cieaehu

PEDPEPAT

1. OcHOBHM MOJAM 0 KAHAUAATY U JUCEPTALU|HU

Kangnmarkuma bubana JocunmoBuh Poamh je pohena 23.08.1981. rommne y beorpany.
Jlpyry exoHoMcKy mikoiy y beorpany je 3aBpmmna 2000. rogusae kao hax reneparuje. Ha
ExonomckoMm ¢akyntety VYHuBepsutera y beorpamy aumiommpana je Ha CMepy
PauyHoBozCTBO, peBu3Mja U (pruHaHCH]CKO yrpaBibamke 2004. roquHe ca MPOCeYHOM OLIEHOM
8,94. Marucrapcke ctynuje je ymucana Ha ExoHomckoMm ¢akynrery y beorpany, cmep
@uHAHCH]CKO-PauyyHOBOJICTBEHa aHanu3a. lcmure npensuleHe HACTaBHUM IUTAHOM U
MIPOTrpamMoM je TIOJIOKHUIIa ca TpoceuyHoM orieHoM 9,33. KanaumaTkuma je MarucTapcku paj
noJ HacioBoM , DOUHAHCHJCKO H3BEIITaBalkbe¢ O HACIEAHO] MMOBHMHH — jaBHHU CEKTOp‘
onopanmna 2010. romuae. OaMmax 3aTUM je ymucaia JOKTOpcKe cryauje Ha ExoHOMCKOM
¢dakyntery y beorpany, nayuna obimact Exonomuja, yxa HayyHa oGuact PauyHOBOACTBO,
peBH3Mja 1 MOCIOBHE (PMHAHCH]E U MPeaMeETe peaBUl)eHe HaCTaBHUM TIJIAHOM ITOJIOXKHIIA Ca
IIPOCEYHOM OLIEHOM 9,56.

Y nepuony 2004-2009. romuHe KaHIUIATKUKa je Owmia 3amocieHa y MUHUCTapCTBY
TProBUHEe W yciyra, y PemyOnuukoj nupekuuju 3a poOHe pesepe. Y Jupekuuju je
obaBJbajla pauyHOBOJICTBEHE IIOCIIOBE M IOCJIOBE MJIaHUpamka M aHalIu3e U3BpLICHa Oylera
U ycariamaBama cTama ca Tpe3opom Penybnuke CpOuje. Kannmpatkuma je y 2007.
rOAMHM OWja aHraKoBaHa Ha IPOJEKTY ,,[ OQUIIKU OnepaTMBHM IUIaH MMHHUCTapCTBa
TpProBuHe, Typu3sMa u yciyra®“, a HapenHe 2008. roauHe je y4decTBOBaJa Y IPOjEKTYy
LIIporpamcku Oyner Ilunor mpojekar” MHUHHCTapCTBO TPrOBHHE M YyCIyra, IITO jOj j€
oMoryhmio na 10JaTHO MPOIIMPU CBOj€é HMCKYCTBO M3 OOJIACTH PavyyHOBOJCTBA jaBHOT
CEKTOpa.

On 2009. rogune je 3amocieHa y ,, Temekom CpOuja* a.n. Kao CTpYYHHM CapagHHUK 3a
(bMHAHCH]CKO M3BEIITaBame, GUHAHCHU]CKY aHAIM3Y U KOHTpoJuHT. O0aBibasia je MOCIOBE
cacTaBjbama I0jeIMHAYHUX M KOHCOJMIOBAHUX (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja y CKIany ca
MPC/MCO®U. Ob6aspana je TMOCIOBE TPOILEHE pH3HKA Y OCTBApCHY TPOIIKOBHE
e(pUKaCHOCTH, BpIIMJIAa H3pajy aHaIW3a M CTyauja y [MJbY yHampehema mocioBama
kommanuje. Ox 2014. roguHe aHTa)KOBaHa je W Kao NpeaaBad Ha WHTEPHUM €yKallijCKUM
obykama — Quuancuje 3a Hegpunancujepe -y ,,Tenekom Cpouja‘ a.m.



Kangunatkumwa bussana Jocunosuh Pomuh je Hocmnan OpojHux Harpaga u aumioma. Of
MunucrapctBa mnpocete PemyOmumke Cp6uje 2000. rogmHe mnpuMmiIa je Harpamy 3a
OCBOjE€HO JIPYro MECTa Ha PErnyOIMYKOM TaKMHUYEHY U3 cTaTucTHKe. EkoHOMCKa (oHammja
Exonomckor dakynrera y beorpamy 2004. roguHe Harpaguia je KaHAWJATKUEY 3a
MMOCTUTHYTHU YCTIEX Ha OCHOBHHUM CTyAHjama. KaHauaaTkuma je CTpydHH ApKaBHU UCIUT 32
pan y npxaBHUM opranuma mnosioxuia 2006. ronune, a 2010. roguHe je moOwia JTUILCHITY
opnamtheHor pauyHoBohe.

Kanaumarkuma je yuecTBoBasia Ha joMahuM KOoH(EpEeHIMjaMa U CUMIIO31UjyMUMa. AyTop je
BUIIIE PaJI0Ba U3 00JIACTH PAuyHOBOJICTBA U (PMHAHCH]CKOT M3BELITABAa Y JABHOM CEKTOPY:

e _DUHAHCHJCKO W3BEIITaBalkbe¢ O HACIACAHO] HMMOBHHH Yy JaBHOM CEKTOpY",
Payynosoocmseo (M52), 6poj 9-10, Case3 pauynoBoha u peBuzopa CpOwuje,
HoBeMOap, 2012.

e _bynercko padyHOBOJACTBO y (YHKIMjU 3aIITUTE jaBHOT HHTepeca™, 300pHUK
panoBa 47. Cummnosujym CaBesa pauyHoBoha u pesuzopa Cpouje, maj 2016.

e Ilporpam mocnoBama jaBHHX npeay3eha y ¢dyHknuju yHanpehema neppopmancu’,
48. cummniozujym Casesa pauyHoBoha u peuzopa Cpobwuje, Pauynosoocmeo (M52),
6poj 1, janyap-jyn, 2017.

Kanannarkuma je koayrop MoHorpaduje:

e Bammuek, B., Bammuek, [I., Jlerunia, M., hopuh, J., llImerora, /1., [Tospamesuh, J.,
Yerap, b., Joanosuh, T., JocurioBuh Ponuh, b., Poje, I'., Pauynosoocmeo, pesusuja
U KOHMPOA jagHoe cekmopa y ooabpanum opaicasama jyeoucmourne Egpone, 3arpeo,
2016.

PanoBu koje je xaHmumaTkuma 00jaBWIIA MPEACTAaBIbajy M00pYy OCHOBY 3a HCTPa’KUBarba
CIPOBEJICHA Y TIOKTOPCKO] JUCEPTAIUjH.

HacraBHo-nayuno Behe Exonomckor ¢akynrera YHuBepsuteta y beorpany je omoopuiio
u3paay IOKTOPCKE AMCEpTalyje Mojx HacioBOM ,,M3rpajgma pavyyHOBOICTBEHOI CHCTEMa
eHTuTeTa jaBHOr cektopa Pemybmuke CpOuje. CarmacHOCT Ha TeMy JOKTOPCKE
nucepranyje Ha 3axTeB EkoHoMckor dakynrera 6poj 337/2 ox 29.1.2014. rogune noGujeHa
je ox ctpane Beha HayuHux o0iacTu mpaBHO-€KOHOMCKHX Hayka YHuBep3uteTa y beorpany
6poj 61206-466/2-14.

JlokTopcka maucepranuja Kanaunatkume busbane JocumoBuh Pomuwh mamumcana je Ha 305
crpaHa. Jlucepranmja, mopen AICTpakTa Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM JE3UKY CaapX H YBOI
(ctp. 13-19), Jleo mpBu - 3Hauaj] mporieca U3rpaame PaYyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa CHTHUTETA
jaBHOr cektopa (ctp. 20-112), Jleo apyru - IlpaBHa u mpodecuoHanHa peryjaTtuBa y
dbyHKIMjH To0OJBIIaKa cUCTEMa (PMHAHCHU]CKOT H3BEIITaBamka E€HTUTETa JaBHOT CEKTOpa
(ctp. 113-142), Jleo tpehu -TpennoBu y pa3Bojy pauyHOBOJCTBA jaBHOT cexTopa (ctp. 143-
173), Heo uerBptu - OpraHu3aiMoHH acIleKT Iporeca H3TPamkbe PavyyHOBOICTBEHOT
CUCTeMa €HTUTETa jaBHOT cektopa (ctp. 174-274), 3akspyuna pazmatpama (ctp. 275-279),
[Tpunor (ctp. 280-288) u Jlureparypa (ctp. 289-300). CacraBHH €0 aucepTaiuje je u
buorpaduja xangunatkume (ctp. 301-302). Ha crnmcky nureparype ce y Hajsehem Opojy
Haja3e HAyYHH WIAHIK O00jaBJbeHM Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM Je3WKy y HayYHUM
Jyacomnucuma, Kao u oapehenu Opoj ynOeHuka, MmoHorpaduja, usBemrTaja, cryauja. [lopen
tora, mely xopumheHuM H3BOpHUMa Hajla3e Ce PEJIEeBAHTHH CTPYYHH M3BOPHU U HU3BOpHU ca
MHTEpHETa Kao HITO Cy MOCIOBHM M3BEIITajU M (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjU €HTUTETAa jaBHOT
CEKTOpa W peJieBaHTHA 3aKoHCKa perynaTtuBa. Kopumrheno je 128 6ubauorpadckux u3Bopa,
on dera 62 Ha eHrieckoM u 66 Ha cprckoM jesuky. I[lopem Tora kopumheHe cy
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uHpopManuje nocTynHe Ha 27 MHTEpHET cajToBa, o4 uyera 16 momahux m 11 mHOCTpaHMX
cajToBa. Y HOHCEpTalldjH Cy NPWIOKEHU YIUTHUIIM KOj€ je KaHIUIATKHEha KOPUCTHIIA Y
MOCTYINIKY HCTpakuBama. KaHnumpaTtkuma je y pany npe3eHToBala U OpojHe rpaduuke
npukase y Buay Tabena, rpagukoHa U ciuka. TekcT aucepramnuje caapxu 14 Ttabema, 4
ciuke, 4 mpukasa u 8 rpadukoHa.

2. Ilpeamer M UM/b JUCEpPTALUjE

JaBHU cexTOp MMa 3HayajHy yJory y (yHKUMOHHCAY HAIlMOHAIHUX cUcTeMa, Oyayhu na
aHTa)XYyje 3Ha4YajHa MaTepHjalHA M HeMaTepHjaJIHa CPEJCTBa, 3amonbaBa oapehenu Opoj
paJiHO aKTUBHOT CTAaHOBHHUIITBA, 00e30¢elhyje jaBHa qo0pa u yciiyre, y4ecTByje€ Y eKOHOMCKO)]
AKTUBHOCTH 3€MJbE€ KpO3 CIpPOBOhEHE OCHOBHUX EKOHOMCKHUX (yHKIHja (aJOKaIMoOHa,
perynamuoHa, CTa0MIN3aluoHa, peAUCTPUOYTHBHA U pa3BojHa). O yTHIIa]y jJaBHOT CEKTOpa
Ha HAIMOHAJIHHW CHCTEM Haj00Jbe TOBOPH HETOBa BEJIMYMHA, KOja ce Hajuemhe m3pakaBa
yuemthewm jaBHux pacxona y b/IIl-y. Ha nuBoy Penyonuke CpOuje yuemhe jaBHHX pacxoja
y BAIl-y y nocnenmwoj neuenuju ce kpehe o 42% no 48%. Y noctojehoj cTpykTypH jaBHUX
pacxoma Haj3HavajHuje ydemrhe, Beh AelleHU]y yHa3aj, YMHE IUIATE 3alOCICHUX JHIA Y
EHTUTETUMA JaBHOT CEKTOpPa YHje ce MoCiIoBame hruHaHcupa u3 oOynera Penyonuke Cpouje u
neHsuje. 300r 3a0enekeHor TPEHIa, ONpaBaHa je 3aUHTEPECOBAHOCT HAIMOHAJIHE BJAJE,
peryaaTOpHUX MHCTHTYLH]jA, KA0 U CTPYYHE U HAaydyHE JaBHOCTH U MOPECKUX OOBE3HHKA 32
YBUJ Y €EeKTe MOCIOBaka jaBHOT CEKTOpa.

Ca craHoBuIITa KOPHCHUKA jJaBHUX J00apa M jaBHHX Yyciyra, (MHaHCHjepa aKTUBHOCTHU
JaBHOT CEKTOpa, Ka0 M CTPyYHE M HaydHE JaBHOCTH IOCeOHA TMaXmka je ycMepeHa Ha
carneqaBame e(hUKaCHOCTH, €(PEKTUBHOCTH U €KOHOMHYHOCTH jaBHOT CEKTOpa, Kao M Ha
yBUI Y (PMHAHCH]JCKHU TIOJIOXKAj, (PMHAHCH]JCKY YCIIENTHOCT, HOBYaHE TOKOBE WU HW3BPIICHE
Oynera. 300r Tora IITO c€ OJ PAavyyHOBOJCTBEHOI CHCTEMa jJaBHOT CEKTOpa OdYeKyje na
o0e30enn HeonmxoaHe HWHQpopManuje, TMOTpeda 3a KBWIMTCTHUM  (DUHAHCH]CKUX
M3BEIITABAHEM I10CTAj€ OUUTIIC/IHA.

JaBuu cektop Penybnuke CpOuje kapakTepulle HHCTUTYIHOHATHA W (YHKIIMOHATHA
CJIO’KEHOCT IITO je MOCJeIulla MOCTOjarkba BEIMKOr Opoja eHTUTETa KOjU TMPUIaiajy jaBHOM
cekropy. Y Peny6auiu CpOuju HE IOCTOJU JEIMHCTBEHH PAuyHOBOJICTBEHH CUCTEM KOjH OH
o0e30enuo cBeoOyxBaTHe MH(pOpManyje mOTpeOHE 3a OlEHYy (HHAHCHJCKUX U
He(puHAHCHjCKUX TIepHOPMAHCH EHTHUTETA jaBHOT CEKTOpa M JaBHOT CEKTOpa y IEIWHHU.
[Ipenmer nokTopcke aucepranyje je, mojgazehu ynpaBo O HAaBEACHHUX CHEIM(PUYHOCTH,
W3Tpajihba pauyHOBOJICTBEHOT CUCTEMA EHTUTETA jaBHOT cekTopa Pemy6nuke Cpouje.

Y dokycy nucepraiyje je OpraHM3alMOHH ACTEKT MPOIeca M3rPaamhe PauyHOBOJICTBEHOT
CHUCTEMa EHTUTETa jaBHOT cekTopa Pemybnuke CpOuje, ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha
OpPraHU3allOHU TI0JI0Ka] OYIIETCKOI pauyyHOBOJCTBA, IpaBall pa3Boja PavyyHOBOICTBA
JaBHOT CEKTOpa M HHCTPYMEHTE TpOoIieca U3TPaIbe.

Cxonno noctojehoj mpaBHOj perynatuBu, OylIeTCKO pauyHOBOACTBO PemyOnuke CpOuje ce
oJHOCH Ha Oyiier PemyOnuke, TepuTopujaiHe ayTOHOMH]E, JSAMHUIIE JTOKAITHE CaMOYIIpaBe,
IUPEKTHE M WHAUPEKTHE OyIIeTCKe KOPUCHUKE U pemyOnuuke (OHIOBE 3a IMEH3UjCKO H
WHBAIUJICKO OCUTYpamke, 3[PABCTBEHO OCUTYpAhE U 3alloNbaBame. 3aHEMApEHH Cy OCTaJIH
SHTUTETH, KOjU yBakaBajyhu negununuje MmehyHapoJHO MpU3HATUX MHCTUTYIHMja, KAO IITO
cy Ceercka Oanka, Mehynapoauu monerapuu ¢oHa, YjenumeHne Haruje u MelyHapoana
denepaunja pauyHoBOha, mpumanajy jaBHoMm cektopy. CnemmduuHocT OyieTcKor
pauyHOBOJCTBA C€ OrjieAa y TPUMEHH TOTOBHHCKE pPadyyHOBOJICTBEHE OCHOBE Koja
o0e30ehyje wHpOpMAIMje O CTamy TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX EKBHBAJICHATA HAa Kpajy
u3BemTajHor neproaa. majyhu y Buay na je jeaan o 1ujbeBa U3BEIITaBamka YBU Y HAUMH
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ynotpebe cpeicTaBa Koja Cy MOBEpeHa EHTUTETHMA jaBHOT CEKTOpa, He orpaHnvaBajyhu ce
caMO Ha HOBYaHa CpEJCTBA, NPHMEHAa TOTOBUHCKE OCHOBE HE 00e30ehyje ucmymeme
nocraBjbeHOr IMiba. OTyna je mpenMeT IHcepTaldje YCMEpPeH Ha yKa3uBamy 3Hauaja
npejacka ca TOTOBMHCKE PauyHOBOJICTBEHE OCHOBE Ha OOpAYyHCKY OCHOBY M peIepKyCHje
Ha Tporec OyuyeTupama M KBIMTET (PUHAHCHCKOT H3BeIITaBama. Ompenesbeme 3a
00paYyHCKy padyHOBOJACTBEHY OCHOBY, Yy CYIITHHH ToJpa3ymMeBa HU300p CKyma
¢uHaHCHjCKUX H3BeITaja Koje he padyyHOBOACTBEHM CHUCTEM EHTHTETa jaBHOI CEKTOpPa
reHepucata u 00uM nHdopmaigja koje he y muma OUTH Ipe3eHTOBAHE.

Jlucepranyja mokasyje Aa ce 300r HEMOCTOjama jacHE TPAHHUIE TMPHUIIAJHOCTH EHTHTETa
jaBHOM cekTopy y Penybmunm CpOuju jaBibajy OpojHE CHEMPUIHOCTH Y CHUCTEMY
(UHAHCHJCKOT HW3BELITaBaka KOje CYy YB@KEHE Yy IMOCTYNKY OICHE OpraHW3aldOHOT
MoJIOXKaja M carjiefaBama IEepCIeKTHBE pa3Boja PAdyyHOBOJCTBA jJaBHOT CEKTOpa y
Peny6muiu CpOuju.

[{nsp oBe mucepTtanyje je oneHa nocrojeher crama (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBaka Yy JaBHOM
CEeKTOpY H carfieflaBambe pa3UYUTHX acleKaTa OPraHW30BaHOCTH W (PYHKIIMOHHUCAA
(hMHAHCH]CKO-PavyyHOBOJICTBEHNX (DYHKIIM]ja y SHTUTETUMA KOJU TIPUIIA/Ia]y JABHOM CEKTOPY,
a paJy Kpenpama HOBOT MOjIeia OpTaHu3aIllje PAa4yHOBOACTBEHOT CHCTEMA.

N3rpagma HOBOT M3BEIITajHOT MOJIENIa Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpouje Mopa yBaKUTH
CHEIM(PUIHOCTH JPYIITBEHUX, MOJUTHIKUX, TIEPCOHATHUX U TEXHUUYKHX KapaKTEPUCTHUKA.
Jucepranuja aaje mpuka3 HOBOT MOJIejla padyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa jJaBHOT CEKTOpa KOju
6u Tpebano na 06e30eau HHTerpucaHe NoJaTKe, Ha HUBOY JaBHOT CEKTOpa Kao IEJIMHE U 32
M0ojeIMHAYHE CHTUTETE JaBHOT CEKTOpa, MTO Ou oMoryhusio yBuI y HUXOB (PMHAHCH]CKH
MOJIOKa], (DMHAHCHUJCKY YCHENIHOCT, HOBYaHE TOKOBE H 00€30eIMiI0 KBAIUTETHY
nH(pOpMaIMOHY OCHOBY 3a OILIGHY OJTrOBOPHOCTH, €(PHUKACHOCTH, €(EKTUBHOCTH U
€KOHOMHYHOCTH.

3. OcHOBHe XHIIOTE3€E 01 KOJUX C€ MOJIAZUI0 Y HCTPAKUBAKY

VY pany je Tectupano mect xurnoTtesza. OmnmTa Xumnoresa of Koje je KaHIUAaTKHba ToMIa y
HUCTPAXUBAKY IIIACH:

X1: Uszepaorwa pauynosoocmeeHoz cucmema eHmumema jasHoz cekmopa he oonpunemu
noboswary Keanumema QUHAHCUJCKOZ U38ewmasara y jaguom cexkmopy Penyonuxe
Cpouje.

KanaunaTkuma je OBy XHMIOTe3y JoKa3ajla aHAJIM30M peJIeBaHTHE JHUTEpaType U odpaaom
nojaTtaka MpUKYIUbEHHUX Y MOCTYNKY HCTPaXXHBamba. bpojHe eMImupHjcke cTyanje IpruKa3zaHe
y AWCEepTaljHu yKa3aje Cy Ja CIeun(UIHOCTH HALMOHAIHOT CHUCTEMa KOje ce Orlienajy y
MTOJIMTHYKOM M JP>KaBHOM ypehemy, BEIMYMHM jJaBHOT CEKTOpa MEPEHO ydeniheMm jaBHUX
pacxona y B/III-y, cTeneHy TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, KaApOBCKOT NOTEHIIM]jajla, pa3BUjEHOCTH
padyyHOBOJCTBEHE Tpodecuje u CiI. onmpenesbyjy CTENEH Pa3BHUJEHOCTH PAavyyHOBOJCTBEHOT
cucreMa y jaBHOM cekropy. llocTojame pauyHOBOJACTBEHOI CHCTEMa Ipyka MOryhHocT
yBHJa 3aMHTEPECOBAaHMM CTpaHaMa y (QYHKIMOHHCAWmE U eeKTe MPeay3eTHX aKTHBHOCTH
jaBHOT cexTopa. Behu crtemeH pa3BujeHOCTH padyHOBOJACTBEHOI CHCTEMa €HTHUTETa jaBHOT
cektopa omoryhaBa Behu kBanuTeT (puHAHCH]CKOT M3BemTaBama. Y PenyOmunu Cpouju He
MOCTOjU jJeTMHCTBEHH PAYyHOBOJACTBEHH CHCTEM EHTHTETa jaBHOI CEKTOpa Tako Jaa Ou
HETOBA M3rpaiiha YHAIIPEAWIA MocTojehe cTame y CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.



X2: Byuemcko pauyHogoocmeo obezbelyje nomnyne u mpancnapeHmue ungopmayuje o
uzepuiervy Oyuema, (QUHAHCUJCKOM NONONCAJY, YCNEWHOCMU U HOGYAHUM MOKOGUMA HA
HUB0Yy Opaicase.

Kangunatkuma je OBy XHIIOTe3y TECTHpaia OTICeKHUM TIPETIICIOM PEIeBaHTHE JINTEPAType
M HAa OCHOBY IMPUKYIJBEHUX TOJIaTaKa y TIOCTYNKY HCTPAKHWBamka IyTeM YIUTHUKA.
Byuercko padyHOBOACTBO MOXe€ OWTH 3aCHOBAaHO Ha TOTOBHHCKO] PavdyHOBOJICTBEHO]
OCHOBH, OOpadyHCKOj padyHOBOJICTBEHO] OCHOBH WJIM HEKOM OOJIMKY MOIU(PUKOBAHE
pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE. He3aBHCHO 01 TpUMEHEHE OCHOBE, KOja y BEJIMKOM MEpH
orpejiesbyje 00MM TNPEe3eHTOBAHUX WH(pOpMalHuja, CaapKUHY (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja U
ceT (MHAHCH]CKUX U3BEINITaja, OYIIETCKO PA4yHOBOJICTBO PaJy UCIYHEHa OCHOBHOT IMJba
Mopa 00e30equTH TOTHYHE M TpaHCHapeHTHEe uWH(opMalMje O U3BpIICHY Oyliera,
(DMHAHCH]CKOM TIOJIOKAJy, YCHENTHOCTM M HOBYAaHMM TOKOBHMMa HAa HHBOY JIpJKaBe.
Mebhytum, KaHAMOATKHBA j€ 3aKbyduia Ja OylIeTCKO pPadyyHOBOACTBO 3aCHOBAHO Ha
TOTOBMHCKO] OCHOBM He 00e30ehyje mormyHe wuHbopmaiuje 300Tr YHBCHHIIE Ja CE
TpaHCaKLHje MPHU3HA]y Y TPEHYTKY NPWIMBA, OJHOCHO OJJINBa HOBYAHUX CpPEACTaBa a He
CTBapHOT HacTaHKa Jorahaja.

X3: Humezpucarwe nooamaxa Oyuemckoe pavyHO800CM8A y pA4YHOB0OCMEO JjABHOR2
cekmopa o0b6e3zbehyje ceeobyxeaman npukaz egexama NOCI08AFA eHMUmMema jasHo2
cexmopa.

Kannnnatkuma je OBy XUIOTe3y J0Ka3ana JeTabHOM aHaJIM30M MPUKYIJBEHUX MOJaTaka y
MOCTYIIKY MCTpaKUBamha Ha HUBOY Y30pKa €HTUTETA JaBHOT CEKTOpPA KOjH Cy IO BEIHMYUHH
onoOpeHnx OyieTckux cpenacraBa Hajeehw y PemyOomumm CpOuju. Jlokazano je ma je
OyLIETCKO payyHOBOJCTBO OPTaHM30BaHO HE3aBHUCHO O] PAaYyHOBOJCTBA OCTAIMX EHTUTETA
JaBHOT CEKTOpa, Aa Cy MpaBWiIa NPHU3HABAaKka M BPEIHOBAMmbA IIOCIOBHUX TPAHCAKIH]ja
HECTaHJAapAM30BaHa, Ja (UHAHCHJCKM U3BEIITAjU HHUCY jeIHOOOpa3HH, YHOPEIUBU H
TPaHCIIAPEHTHH, Ja C€ NMPUMEY]jy Pa3IHMYUTH PadyHOBOJICTBEHN COPTBEPH IUTO yTHUYE HA
MOY3AaHOCT, €(UKACHOCT M MPEHOC MojaTaka y OylIeTCKOM pauyHOBOJCTBY. Jloka3zaHo je 1a
O WHTeTrpHcame TNoAaTaka OYyUETCKOT padyHOBOJCTBA Ca IOAAIMMa pPAavyHOBOJCTBA
OCTAJINX EHTUTETAa jaBHOI ceKTopa 00e30enmio cBeoOyxBaTaH MpHUKa3 edekaTa MmocioBama
M0jeIMHAYHUX CHTUTETA JaBHOT CEKTOPA, KA0 U JaBHOT CEKTOpa Yy IEINHHU.

X4: V npoyecy unmezpucarwa nooamaxa Oyuemcxkoz pavyHO800CMEA ) pPaA4yHOB0OCMEO
jasHnoe cekmopa kwyuny yno2y uma Munucmapcemeo gunancuja, kao HaONeHCHU eHmumen.

Kangunatkuma je OBy XHMIIOTE3y J0Ka3ajia JeTabHOM aHaJM30M CTaBOBA MCIUTAHUWKA Ha
HUBOY aHKETE 3allOCICHMX JHIAa Ha (PUHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBEHHM MOCIOBHMA Yy
CHTUTETHMa jaBHOTI CEKTOpa KOjU Cy IO BEJIMYHMHU OJOOpEeHHX OYIEeTCKHUX CpelCcTaBa
Hajpehn y Penyonunu CpOuju.

X5: Vpeherwe pauynosoocmea jasnoz cexmopa nO3umMusHO ymuye HA Npoyec NOCI08HOZ
001y4UBALA JABHO2 MEHAUMEHMA.

OBy xuMoTe3y KaHIUIATKUIbA j& J0Ka3alla OICEeKHUM MPETJICIOM PEICBAHTHE JTUTEpaType
u3 00JIaCTH PavdyHOBOJICTBA JaBHOT CEKTOpa, KA0 W Ha OCHOBY MOJAaTaka NMPUKYIUBCHUX Y
MOCTYIKY UCTpaXMBama. Pe3ynratu aHanuse Cy moKa3aid Ja MoCMaTpaHu EHTUTETH jaBHOT
CEKTOpa, KOju Cy IO BEJIMYMHU OA00peHuX OyueTckux cpeactaBa Hajsehu y PemyOnuim
Cpbuju, HeMajy aneKkBaTHO ypeheH padyHOBOJICTBEHU CHUCTEM IITO C€ HEMOBOJLHO OJ[pakaBa
M Ha TIPOIEC TOCIOBHOT OJIy4HMBama. BajbaHOCT M0OOMjeHHX pe3yaTaTa je orpaHHYeHa
BEJIMYUHOM Y30pKa.



X6: Oyena oozosoprocmu, eguxacHocmu u egheKmusHOCMuU jagHO2 MEeHAUMeHmda, Kao u
moeyhnocm 0dobujarba noy30aHux QUHAHCUJCKUX U3BEUMAJA NPEemNnoCmas/bd eqhukacam
cucmem uHmepHe KOHMpo.Je U pesusuje y eHmumemumd jaenoe cekmopa.

JleTasbHOM aHAIM30M OPOJHUX M3BEINTAja M CTY/AMja pEJICBAaHTHUX MHCTHUTYIM]a PemybOnnke
CpOuje (MunucrapctBo ¢puHancuja, Puckannu caseT, JpkaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIH]jA)
KaHIMIATKUba je J0Ka3alia U MOCIeIkbYy XUIOTe3y Ja OIleHa OJrTOBOPHOCTH, €(PUKACHOCTH U
e(eKTUBHOCTH jaBHOT MEHAlIMEHTa, Kao ¥ MOryhHOCT noOHjama Moy31aHuX (PUHAHCH)CKUX
W3BEIITaja MPETIOCTaB/ba eUKacaH CUCTEM HHTEPHE KOHTPOJIC M PEBU3HjE Y CHTHTETHMA
JaBHOT CEKTOpA.

4. Kparak onmc cajp:kaja qucepraumje

[Topen yobuuajeHHX JenoBa, Kao MITO je ATICTPaKT Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3HKY, YBOJ,
Canpixkaj, 3akspyuak, Jluteparypa u [Ipwnosu, pag unne yetupu MmeljycoOHO oBe3aHa Jena.

[IpBu neo pama, MOA HAa3UBOM 3Hauaj npoyeca uzepaore pasyHo800CMEEHO2 CUCmemd
eHmumema jagHoe cekmopa CacTOju Ce O] YEeTHUPHU NOIJaB/ba y KOjUMa je HMPE3EeHTOBAaH
TEOPHJCKH OKBHP pEJEBaHTaH 3a MpPEIMET HCTPakuBama. Y OBOM [Ty HCTAaKHYTa Cy
METOOJIONIKA pa3rpaHudemha y AePUHUCAKBY JaBHOT CEKTOpa M IMPE3CHTOBAH j€ TMpHKa3
pasnuKa W3BEUITajHUX MOJeNla 3aCHOBAaHMX Ha CTATUCTUYKUM OKBHpHMa CTaTHCTHKE
npxaBHUX (QuHaHCHja Mehynapoanor monerapHor ¢gonaa, CuctemMa HaIIMOHATHUX padyHa
VjenumeHnnx Hanuja, EBpomckor cumcrema HaIMOHATHUX ¥ PETMOHAIHUX padyHa W
pauyHOBOJCTBEHMM cTaHAapauMa MelyHaponne ¢enepanuje pauyHoBoha. IIpenmer
pasmaTpama y OBOM JIelly paja Cy CnenupUIHOCTH JaBHOT CEKTOpa KOje MMajy yTHIIA] Ha
cucteM (PMHAHCH]CKOT M3BeIlTaBama. Kanaunatkuma je yka3ana Ha ogHOC u3Mely cekropa
Jp’KaBe M JaBHOT CEKTOpa, o0jacHMJIA je€ YJIOTy KOJy 3a yTBphHUBame BEJIUYWMHE jJaBHOT
CEKTOpa UMajy KOHCOJIMAOBAaHN (PMHAHCH]CKH U3BEIUTAjU JAPKABHOT CEKTOPA.

Y oBOM Jneny aucepranuje NMpe3eHTOBaHA je yJora M 3Hadaj] OyUeTCKOr pauyHOBOCTBA,
YTUIAj KOjJU Ha KBAJMUTET MPE3CHTUPAHUX (PUHAHCH]JCKUX M3BEUITaja OyLIETCKUX KOPUCHHUKA
nMa ojabpaHa OCHOBA M3BEITaBalka Ka0 W YTHUIA] OOJIMKAa OPTraHW30BAHOCTH M CTETCHa
Pa3BHjEHOCTH OYIIETCKOT PavdyHOBOJCTBA Ha €(UKACHOCT OyleTckor cucrema. Hapouwra
naxma je nmocBehena paznmuuutocTd oOMMa wHpOpMaNHMja KOje PE3YyNTHPA]y W3 IMPUMEHE
pa3IMYUTUX OCHOBA, YyjedHAuYaBamy TMpaBuia TMpPU3HABAKHA W BPEAHOBaWmA eEJIeMEHATa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja CHTUTETA JaBHOT CEKTOPA.

[Ipenmer pa3maTpama y OBOM /ey paja jeé U YJIOora pauyHOBOJCTBA jaBHOT CEKTOpa y
MpoIleCy JaBHOT yIhpaBihama. KaHAWIATKUIba j€ yKa3ajla Ha 3Hada] peryimcama
pauyHOBOJCTBA jaBHOI CEKTOpa 300r yjore y MpyXamy IMOY3JaHUX (PUHAHCH]CKHX
m3BemTaja. [loy3ganu (UHAHCHJCKM W3BEIITAjU MMajy 3HAYajHy YJIOTY Yy CHOBOhemYy
aHaJIM3€e TMOCJIOBaba M0jeIMHAYHUX EHTUTETA JABHOT CEKTOPA U JaBHOT CEKTOPa y LIEIUHU. Y
OBOM JIeNly JHCEpTalldje KaHIUIATKHba j€ aHAJIM30M pEJIeBaHTHE JIUTepaType obOjacHMIIA
OJTHOC KBAJIUTETHOT cHCTeMa (MHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba y jaBHOM CEKTOPY U jaBHE
OJITOBOPHOCTH, OTpaHn4aBajyhul ce Ha EKOHOMCKY OATOBOPHOCT HOCHOIIA jaBHUX (DYHKIIH]a,
Oynyhu na ce KOHIIENT jaBHE OJTOBOPHOCTH MOKE MOCMATpaTH ca Pa3IUYUTHX aclieKaTa.
300r YHMEIEHUIIE Ja Cy PadyHOBOJCTBEHHM CHCTEM H Ipolec u3paae Oyiera Ha HHUBOY
HaIMOHAJIHE BjIaje OJMCKO MOBE3aHM M J1a Ce ca MOoy3JaHolhy He MOXe YTBPIUTH TAe U
KaJa ce 3aBpliaBa OylieTUpame W MOYHE-E PAauyHOBOJCTBO, KaHAMJATKUE-A j€ O0jacHUIIa
KOXEPEHTHOCT OYIIETCKOT PauyHOBOJICTBA U PAuyHOBOJICTBA JaBHOT CEKTOpa, CTaBJbajyhu
mocebaH akIeHaT Ha HEKPUTUYHO carjielaBambe I0jMOBa OYIIETCKO pPavyyHOBOJICTBO,
JpKaBHO PavyyHOBOJICTBO, BJIaJIMHO PAuyHOBOJCTBO M PadyHOBOJCTBO jaBHOT CEKTOpa, ILITO
Jj€ HapOuUMTO H3paXEHO Yy 3eMJbaMa KOje Ce CyouaBajy ca HW3a30BMMa W MPaKTUYHUM
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npobieMuMa y pa3BOjy paduyHOBOJCTBA jJaBHOT cekTopa. KanaupgaTkuma ykasyje Ha
noTpeOy 3a MHTErpaldjoM TMojaTaka OylIeTCKOT padyHOBOJICTBA U PAYyHOBOJICTBA OCTAJIUX
SHTUTETA jaBHOT CEKTOpa y 3eMJbaMa Cca HEepa3BUj€HOM TPaIWIFjOM PAauyHOBOJCTBA jJaBHOT
CeKTopa, kojuma npunaaa u Pemy6nuka Cpowuja.

VY oBoM geny maxma je nocBeheHa u yjeaHadaBamy NpaBuila MpU3HABamba U BPEIHOBAHA
enemMeHata (PUHAHCHJCKMX W3BEIITaja CHTUTETAa jJaBHOT CEKTopa 300T yOYCHHX
Pa3HOBPCTHOCTU U CHEUU(UIHOCTH aKTUBHOCTH KOjy CIIPOBOJE €HTHTETH jaBHOT CEKTOpA,
mTo 0€3 CyMIbe HEe CMEe YTHUIIATH Ha UCKa3Hy MOh ()MHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

Jlpyru neo paaa, mox HasuBoM [lpaena u npogecuonanna pecyramuga y GyuKyuju
nooomUAra cucmema PUHAHCUJCKO2 U3BEUMABAIbA eHMUMemMd Ja8HO2 CeKMOopa CacTOj! Ce
OJ1 JIBa TIOTJIaBJba y KOJUMa Ce€ pa3Marpajy MuTama MpaBHEe U Mpo(ecuoHaIHe peryiaTuBe y
00J1aCTH PavuyHOBOJICTBA JaBHOT CEKTOpA.

[Ipenmer pa3maTpama y NpPBOM TOMNIaBJby Cy JOMETH M OrpaHHYeHa Ipoleca
CTaHJapIu3alje W XapMOHHW3aIMje mporeca (PUHAHCHJCKOT H3BEIITABalkhba y JaBHOM
cektopy Penybnuke Cp6uje. MehyHaponnu pauyHOBOACTBEHH CTaHIAPIH 32 jJaBHU CEKTOP
MPEACTaB/bajy HMHCTPYMEHT TIpolieca CTaHAapau3alifje W XapMOHM3AIUje y CHUCTEMY
(UHAHCHJCKOT  HM3BEIITABaMbA. ITopen ~ mocnenne npumene  Melhynapoanux
pPauyHOBOJCTBCHHUX CTaHIapla 3a jaBHM CEKTOp YCHEIIHOCT Ipoleca XapMOHHM3AIHje
(UHAHCHJCKOT W3BEIITaBakba 3aBUCH M OJ OOYYEHOCTH padyHOBoha M KOPHCHHKA
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja EHTUTETA Y JaABHOM CEKTOPY. Y OBOM IOTJIABJbY MPE3CHTOBAHA CY
orpaHuyera U MOryhHOCTH cTaHIapu3alije U XapMOHH3alHje (pUHAHCH]CKOT M3BEILTaBaba
y jaBHOM cekTopy PemyOmmke CpoOuje. Kanaumatkuma je y OBOM IOTJIaBJby yKaszaja Ha
nocjenuIle HeCTaHJapAU30BaHUX (UHAHCHJCKUX U3BEUITaja M Jaja Ipernopyke 3a
yHamnpehemeM nmocrojeher crama y Halloj 3eMJbH.

Y npyrom mnoriaBjby pa3MarpaH je KBaIuUTeT mocrojehe mpaBHe W mpodecuoHamHe
peryjaTuBe y padyyHOBOJICTBY jaBHOT cekTopa PemyOmmke CpOuje m maeHTH(GUKOBaHA CY
nojpyyja 3a yHanpeheme nocrojeher crama. Kanaunatkuma je y OBOM MOTIABJby OMHcCala
nocrojehu perynaTHBHM OKBUpP pEJCBaHTaH 3a MpEIMET HCTpaXHBama MW JIETAJBHOM
aHanm3oM Baxehux 3akoHckux Hopmu PemyOnuke CpOuje 3akipydymia Aa je MPHCYTHA
HETPEIM3HOCT, HEMOTIYHOCT W HEYCAarajlieHOCT y 3aKOHCKMM HOpMaMa Yy ey
neuHuCcamba jJaBHOT CEKTOpa M PauyHOBOJICTBEHHMX €lIeMEeHaTa M mojMoBa. KanaunaTkuma
j€ JeTajbHO omHcalia MOCTYINKe Koje Tpeba Mpemy3eTH Kako OW ce yHAmpeauo KBaJUTET
nocrojeher perymatopHor okBupa. IIpeamer pasmarpama y OBOM MOIJaBjby Ouna cy H
MMTamka PeJIeBaHTHA 3a pa3yMeBambe yTHIaja MpodeCHOoHATHE pPErylaTHBE Ha yHarpeheme
pauyHOBOJCTBA jJAaBHOT CEKTOpa, Kao M YyKa3uWBame Ha TMEpCIEKTUBE YHarpehema
padyHOBOJICTBEHE MpodecHje Y JaABHOM CEKTOPY yBakaBajyhu KBaM(PUKAIIMOHY U CTAPOCHY
CTPYKTYpY 3alOCIIEHUX U aHra)KOBaHMX JMIa Ha (UHAHCHJCKO pPauyyHOBOJCTBEHUM
nocioBuMa y oapeheHom Opojy eHTuTera jaBHOT cekTopa Penmybnuke CpoOuje.

Tpehu neo pana, mox HasuBoM Ipenoosu y pazeojy pauyHO800CmMEa jaeHoz CeKxmopd,
3aloYM-e TPEHAOBUMA y Pa3BOjy pauyHOBOJICTBA jaBHOT CeKTopa y cBeTy. [IpencraBibena
je mpakca (PUHAHCHJCKOT H3BEIITAaBakba EHTHTETA jJaBHOT CEKTOpa Y AaHITIOCAKCOHCKUM
3eMJbaMa M 3eMJbaMa y peruoHy. KanmunaTkuma je y OBOM ey paja ykaszajga jaa cy
NPEIMMEH3MOHUPACT JABHOT CEKTOPa M HEPAaLMOHATIHA MTOTPOLIHA, KpajeM JBaIeCeTOr Beka,
YTUIATM Ha MOKpeTame Tanaca pedopmu y BehuHu 3emMasba. Y OBOM eIy paja OMHCAaHU Cy
pasNUYUTU MOJIEeNH peOpMCKUX Tporieca, noiasehu o nocrynara ['pamiiujeBor KoHIENTa
XereMoHuje omucaHux y pagosuma Goddard-a, Kettl-ove knacudukammje pehopMCKUX
nporeca u Liider-ovog moznena xontureniuje. Iloceban ocBpT HalpaBJbEH je Ha Ipakce
(MHAHCHjCKOT M3BEIITAaBakba y AaHIJOCAKCOHCKMM 3eMJbaMa M 3E€MJbaMa Y PpETHOHY.
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VBaxaBajyhu cnenmuduunoctn  ApkaBHOT  ypehema W cremeHa  pa3BUjEHOCTH
AHTJIOCAKCOHCKMX 3eMajha KaHIUJATKUba y JUCEpTalldju OINHCYje AW3ajH W HAYHUH
OpraHHM30Bamkba PAYyHOBOJCTBA jJaBHOT CEKTOpA Y HHUMa. Y OBOM IOTJAaBJby CE€ yKasyje na
PadyyHOBOJICTBO JaBHOT CEKTOpa 3eéMajba y PErHOHY HHUje mpmiaroheno mehynapomHum
TpernoBuMa. [lopen Tora, KaHIUIATKUIbA YKa3yje Ha JAUIEME KOje CE jaBJbajy y MPOIECY
yHampehema cucrteMa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamka Yy JaBHOM CEKTOPY Y 3eMJbama y
pETHOHYy.

VY npyrom moriaBJby OBOT Jiejia MPUKa3aHa jeé KOMIIapaTUBHA aHAIN3a Mpakce PUHAHCH]CKOT
M3BEIITaBamka jaBHOT cekTopa Pemybnuke Cpbuje ca Benukom bpuranujom u Penyonukom
CprickoM. Pa3matpama y oBOM ey pazia pe3yiTupajy 3akjbydKOM O TOME KOjH eJIeMEHTH
WIA €BEHTYaJlHO pPayyHOBOJCTBEHHM CHCTEM jaBHOT cekropa Benmke bpuranmuje wu
Penyonuke Cpricke y HeTMHM MOTYy OHTH ¥ IOJ KOJUM YCIOBHMa IPHUMEHEHH IpH
I3ajHApamy OBOT cucrteMa y Pemyonumm Cpouju.

YerBptu 1o pamga, moA HazuBOM OpeaHusayuoHu dacnekmu npoyeca uzepaorbe
PAauyHOB800CMBEHO2 cUCmeMa eHmumema jagHoe cekmopa Ce CacTOju OJ TPH IOTJIaBJba Y
KOjUMa Ce€ pa3MaTpajy OpraHu3alMOHU I0JI0Ka] OYILIETCKOT padyHOBOJCTBa PemyOmuke
CpOuje, mpaBIy pa3Boja pauyHOBOJICTBA jaBHOT CEKTOpPa HAIIEe 3eMJbE M OPTaHU3AIHOHU
aCIIeKTH TpOIleca U3TPaIhe PAYYHOBOJICTBEHOT CUCTEMA SHTUTETA JaBHOT CEKTOPA.

Y TnpBOM TMOTNaB/by YETBPTOT Jiela JUCEpTallije MPEACTaBIbeHY CYy OpraHW3alMOHU
MmoJIoXkKaj OyileTckor pauyHoBojAcTBAa y PemyOmumu CpOuju, mnocieauiie mpuUMEHe
TOTOBUHCKE DPavyHOBOJCTBEHE OCHOBE, IEPCIEKTHBE IpUXBaTama OOpauyHCKE OCHOBE,
(hMHAHCH]CKU M3BEIITAjU OYIIETCKUX KOPUCHHUKA, Ka0 U MPoOJIeMHu y cucteMy (PMHAHCH]CKOT
W3BEIITaBakba M Mepema meppopMaHCH OYUETCKUX KOpuUCHHKA. Pa3maTtpama y OBOM
TMIOTJIaBIbY PE3YJITUPA]y 3aKJbyUllIMa KaHAUJATKHIGE J1a je HEONMXOHA HEOUIOKHA TPUMEHA
o0payyHCKE PayyHOBOJCTBEHE OCHOBE, y3 JI€TaJbHO IMPE3CHTOBAaKkE HAUMHA Ipejacka Ha
MpUMEHY OOpadyHCKE OCHOBE, J1a CE€ MOpajy ypEOuTH TIOCIOBHE KIbHUIe OYIIETCKUX
KOPHCHHMKA Y CMUCTY TIOTITYHOCTH M TAYHOCTH TOJIaTaKa CaJipiKaHUX Y BHMa U Jla ce Mopa
00e30emuTH  jeAHOOOPAa3HOCT W YINOPEAMBOCT ()MHAHCHJCKUX U3BEIITaja OYUETCKUX
KOPUCHUKA, Ca IETaJbHUM H JACHUM 00jalllheheM KaKo HaBEICHO CIIPOBECTH.

Y ngpyrom TmoriaBiby IoceOHa Taxkma je TocBeheHa OpraHWU3alMOHOM II0JI0XKa]y
pauyHOBOJCTBA JaBHOI CEKTOpa W CHeUM(UYHOCTHMA (UHAHCHJCKOT H3BEIITABAhA
EHTUTETa jaBHOT cekTopa Haie 3emibe. [lomazehu om SWOT marpuiie, y OBOM IMOTIaBIbY,
KaHIUJIaTKUba UICHTU(UKYje MHTEpHAa UM eKCTepHa CBOjCTBa, OJHOCHO clabocTu, cHare,
MPETHE U MOTYNHOCTH y (PYHKIIUJH HM3TPAHE JEIUHCTBEHOT PAauyyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa
jaBHor cexktopa PenmyOmuke Cpb6uje. Taxole, uaeHTH(HUKOBAHN Cy KPUTEPHjYMH 3a 300D
E€HTUTETA JaBHOT CEKTOpa y MOCTYNKY KOHCOJIUAOBama U MPEAJIOKEeHA j€ METO0JIOTHja KOJy
Tpeba NPUMEHUTH 3a CIpoBoheme HACHTU(PUKOBAHUX KpUTepujymMa. Y OBOM ey je
pa3maTpaHa W yjora W 3Hayaj yHampehema (QUHAHCHJCKOT YIpaBJbarha, KOHTPOJIE U
peBu3Hje y jaBHOM cekropy Peny6mnuke Cpouje.

VY tpehewm nornaBiby 4ETBPTOT Jeia TUCEPTAIMje C€ pa3MaTpajy MPETIOCTaBKE 32 U3TPabY
CBPCUCXOJHOT Mojiena ()MHAHCHJCKOT M3BEITaBalkba EHTHTETAa y jJaBHOM cekropy. Ha
OCHOBY oOpaljeHMX ToJlaTaka y MOCTYNKY HUCTPaXKUBamka, aHAIM3UPAHU CYy CHEIUPUIHOCT
(GyHKIMOHKCAma JaBHOT CEKTOpA y HAIIO]j 36MJbH, YUE€CTAJIOCT U HUBO HM3BEIITABAMa, BPCTE
(DMHAHCH]CKUX W3BEINTaja, KOMIIETCHTHOCT KaJpOBa, PadyyHOBOJICTBEHH HH(POPMAIIMOHU
CHCTEMH M CHCTEMH HOJPIIKE, CHCTEMH MHTEPHUX KOHTPOJIA U PEBH3H]jE, PACIIOIOKHUBOCT
(UHAHCHjCKUX W TEXHWYKUX KaraluTeTa W HOPMAaTUBHU OKBUpP. Pa3maTpama y OBOM
TIOTJIaBJbY PE3YATHPAJY 3aKJbYUKOM Ja je HEOIXO0Ha M3Tpaiiba pauyHOBOICTBEHOT CHCTEMA
eHTuTeTa jaBHOT cekrtopa PemyOmmke CpOuje Oyayhu na mocrojehu cucrem He omoryhasa
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YBU Y (PMHAHCH]CKHM TOJ0XKa], (UHAHCH]CKY YCHEIIHOCT, HOBUYAHE TOKOBE IOjEeJMHAYHHUX
EHTUTETA JaBHOT CEKTOpa M JaBHOT CEKTOpa y IETWHU. Y OBOM IOTJIABJbY j€ MPEIIOXKECH
MoJien1 (pUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba y jaBHOM cekTopy Peny6inke Cpbuje koju 6u tpebano
na o0e30eu HHTETpUCcaHe MOJaTKe, Ha HUBOY JaBHOT CEKTOPa Kao IEeJWHE U 32 M0jeInHAYHE
EHTUTETE jJaBHOT CEKTopa ITO OM 00e30equIio KBAIUTETHY HMH(OpPMAIMOHY OCHOBY 3a
OLIEHY OJTOBOPHOCTH, €(PUKACHOCTH, €()EKTUBHOCTH M E€KOHOMUYHOCTH. KaHauIaTKummba
nonazehu o mojgaTaka MPUKYIJBEHUX y MOCTYIKY MCTPaXKMBama yKazyje Ha JIPYIITBEHH U
MOJTUTHYKU aCHEeKT MpoIleca U3TPaIbe jeIMHCTBEHOT paqyHOBOICTBEHOT CUCTEMA Y jJaBHOM
CEKTOpY KOjU C€ orjiefla y CIOPEMHOCTHM HOCHOIAa jaBHUX (YHKIMja Aa TpPEeay3My Mepe
MPE3CHTOBAaHE y paxy. Y OBOM IOIJIABJbY pa3MaTpaHH Cy U MHCTUTYIIMOHAIHU acleKTH ca
MOCEOHMM OCBPTOM Ha CHOCOOHOCT WHCTHUTYLIMja CHUCTEMa Halle 3eMJbe Ja TMOAPKH
U3rpajiiby pauyHOBOJCTBEHOT cucTeMa. [lopen HaBeqeHOT, KaHAUIATKHba OTHCYje U YTHIIA]
peryiaaTopHoOT, Mpo(eCHOHATHOT M TMEPCOHAJIHOI acleKTa Ha JAMHAMHUKY M TOK Ipoleca
m3rpaname. Kannunatkuma ykasyje Ja je 3a pa3Bujame y AUCEPTalnju IPEII0KeHOT Moieria
HEOIMXOAHO 00e30eUTH KOMIATHOMIHOCT U (IIEKCHOMITHOCT MH(OPMAIIMOHUX CHCTEMa,
noHocehu 3akJbydak aa ce 0e3 HEONMXOJAHMX (PMHAHCH]CKHUX Cpe/IcTaBa ONMMCAHM MPOIEC He
MO>KE CIIPOBECTH.

Kangummatkuma 3akipydyje ga OW  mpeyiokeHH Mojena  00e30e1no  aJeKBaTHY
MH(POPAMIIMOHY OCHOBY KpPO3 KBAJIUTETHUJU CUCTEM (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamha CHTUTETA
jaBHoOTr cektopa y Peryomumu Cpouju.

5. MeToae Koje cy NpUMemeHe Y HCTPAKHUBALY

Tectupame XuIoTe3a TIOCTaBJbEHUX Y JHCEPTALMjU 3aXTEBAJIO je TNPUMEHY BHIIE
Pa3IMYUTUX METOJA UCTPAKUBAbA.

KabuHeTcko MCTpakMBame CIPOBEICHO HA PEJIEBAHTHO] CBETCKOj M J1omahoj iuTepaTypH
oMoryhmiio je KaHAUJATKUIBH J1a TECTUPA MTOCTaBJbeHe XumoTtese. [lopen HaydyHHX panoBa u
KIbUTa, Ka0 CEKyHJAapHHM H3BOp IOJaTaka y HCTPaXHBalby Cy KOpUIINEHW U TPOIKCH,
MIPaBUJIHUIIN, CTYy/H]e, TIOCTOBHU M (PMHAHCH]CKU M3BEIITAKM CHTUTETA JaBHOT cekTopa. Ha
OCHOBY I0JIaTaka MPHUKYIJbEHUX M3 HABEJACHUX H3BOPA, MPUMEHA METOJA JIECKPUIILHUjE U
JIOTUYHE aHaIM3e oMoryhuie cy TemMesbHYy M CBEOOYXBAaTHY pa3paay MOjMOBa, MPUHIIUIIA,
METO0JIOTH]a ¥ UJI€ja IPE3CHTOBAHUX Y TUCEPTALIH]H.

Meron mopehewma (KoMmapaTWBHE aHaNIHM3€) je IMPOKO KopuiiheH y pamy. IlpBo, 3a
UACHTU(PUKOBAKE pPa3NuKa y JeQHHHUCAY jaBHOT CEKTOpa AHIJACAKCOHCKUX 3eMaba,
3emMasba y peruony u PenmyOmuke CpOuje. [Ipyro, mMeTron KOMITapaTUBHE aHalIU3E je
KopuitheH Tpu pasmarpamy TPEHAOBA Yy pa3Bojy pavyyHOBOJCTBA JaBHOT CEKTOpa
aHTJIACAKCOHCKUX 3eMajba M 3eMajba y pernoHy. Tpehe, MeTon xoMmapaTHBHE aHaIH3e je
NPUMEHEH Y UCTPAXHUBaY CTETEHA PAa3BHjEHOCTH (PMHAHCH]CKOT M3BEILITABamha CHTUTETA
jaBHOTr cektopa y PemyOmumu CpOuju m y Penybnmunum Cprickoj, ca jeaHe cTpaHe U y
Benukoj bpuranuju koja je mo3HaTta Kao 3eMJba Ca BHCOKMM CTENEHOM ypeheHocTu
padyHOBOJICTBA jaBHOT CEKTOpa, ca apyre crpane. [Ipumena metone nopehema je umana 3a
Wb Jia YHAIpeIu padyyHOBOJICTBO jaBHOT cekropa Penbynuke CpOuje kopuctehn HcKycTBa
nmoMeHyTux 3emMasba. Ha n360p Benuke bpurtanuje 3a mopeheme je yruiiana oKoJHOCT Ja je
pPauyHOBOJCTBEHH CHCTEM EHTHTETa jaBHOI CEKTOpa jeIWHCTBEH M Ja j€ IMOCTYIaK
KOHCOJIMIAIMje Ha HUBOY JaBHOT CEKTOpa jacHO jJepuHUCaH U pa3BujeH. M300p PemyOnuke
Cprcke je cpauyHaT Ha MoryhHoct xopuiihema HCKyCTBa M3a0OpaHe 3eMJbe yBaxapajyhu
CIIMYHOCTH y PavyHOBOJCTBEHO] Tpaauliuju, ypehemy OyleTckor cucrema, MOJUTHYKO],
JPYIITBEHOj, OPraHU3aIMOHO] ¥ COLMjaTTHO] KYATYPH.



Metox aHKeTHpama YOIUTHHUKOM M METOJ WHTEpBjyHCama y €HTHTETUMA JaBHOT CEKTOpa
Penyonuke CpOuje kopumheHu cy 3a moTpeOe MNpUKyIUbamka IOJaTaka O CTENeHy
Pa3BUjEHOCTH cucTeMa (PMHAHCHJCKOT HM3BEITaBamba SHTUTETA jaBHOT ceKTopa PemyOmmke
Cpbuje u yrBphuBame U CUCTEMAaTU30BakE FBETOBUX ClIA0MX cTpaHa. MeToie aHKeThpama U
MHTEpBjyHcama OMOryhmsie cy MpoBepy HMCTUHUTOCTH XMIIOTE€3a IIOCTaBJBEHUX Y
nuceptanuju. PesyntaTtu ucTpaxkuBama mnpukazanu cy y Ilpwiory pama. YOuTHUK je
cazxpkao 25 muTama 3aTBOPEHOT THIIA, Of Kojux je 18 murama caapkano Behu O6poj ckana
(metocrenena ckama) Likertovog Tuma Ha OCHOBY KOTa Cy MEPEHH CTaBOBH HCITMTAaHUKA.
W360p ucnuTaHUKa je BpIIEH CIy4ajHUM H300pOM Ha OCHOBY pPaJHOI aHTaXOBamba y
CEeKTOpHMa, OJehemhuMa, cly)kbama Koje ce 0OaBe (UHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHUM
nocioBuMa. MHTEpBjy je 00aBibeH ca pyKOBOAMOIMMA (PHMHAHCH)CKO-PAYyHOBOICTBEHUX
MOCJIOBA, IOK Cy YIIUTHUK MOIMYHaBaId KAKO PYKOBOJUOLIM TaKO U 3aIIOCIICHH Y HaBEICHUM
olebebUMa y H3a0paHUM EHTUTEeTUMa jaBHOI cekrtopa PenOymmuke CpOuje. OOpahenu
y30paK 4YMHE EHTUTETH jJaBHOI cekTopa KojuMa mnpunaaa 81% Oyilerckux cpeacraBa
npensuhenux 3akoHom o Oynery PenyOmuke CpoOuje. [Togamm nobujeHu y UCTpakuBamwy
oOpalenu cy MeToama IeCKpUNTHBHE CTATUCTHKE.

6. OcTBapeHHu pe3y/ITaTH M HAYYHH JONPUHOC JUCEPTALAje

Kangunatkuma je  U3pagoM  JOucepTalnMje IoKazajda CaMOCTAIHOCT Y  HAy4yHO
UCTPAKMBAYKOM paay W oJpeheHH HMBO KPUTHYHOCTH 3aCHOBAHO] HA apryMEHTHMa IpH
JlaBamy OlLIeHA U M3BOlemY 3aKJbydyaka O KBAIUTETY (DMHAHCH]CKOT M3BEIITABabha CHTUTETA
jaBHOT cekTopa y PenyOomumu CpOuju kKao v ClIOCOOHOCT J1a Ha OCHOBY CITPOBEJICHE aHAIHN3E
MIPEJUIOKU MOJIEN pauyHOBOJICTBEHOT CUCTEMa EHTHTETa jaBHOT cektopa Pemybmnuke Cpouje
Koju Om omoryhmo cBeoOyxBaTaH TIpuUKa3 (PUHAHCHJCKOT TI0JI0Kaja, (PUHAHCH]CKE
YCIICIIHOCTH, HOBYAHMX TOKOBA, €KOHOMHYHOCTH, €(EKTHMBHOCTH U €()UKACHOCTH jaBHOT
CEKTOpa, He orpaHnyaBajyhu ce Ha U3BpIICHE OyIIeTa Kao MTO je TO CIy4aj JaHac.

Kangunatkuma ce y nucepranuju 0aBU akTyelIHMM W W3a30BHUM MpOOJIEMUMa y CUCTEMY
(hMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka y jaBHOM cekTopy. Kanaumatkuma je ucTpakuBambeM OOUMHE
auTeparype, OpOjHHX CTyAMja W H3BEITaja 3aKjbydylja Ja Ce PauyyHOBOJCTBO jaBHOT
CeKTOpa pedOopMHIIE O]l TPATUIMOHAIHOT PAYyHOBOJACTBA 3aCHOBAHOI HAa TOTOBUHCKO)]
OCHOBH, T3B. OYIIETCKO PayyHOBOJACTBO, Ka PadyyHOBOJACTBY KOjU KOPHCTH HHTEIPUCAHU
MIPUCTYI TTOBE3yjyhu padyHOBOJICTBEHY TEOPH]Y M MPAKCY 3a CBAKy O] TJIaBHUX OOJACTH
(UHAHCH]CKOT PauyHOBOJICTBA, (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAha, YIPABIbAYKOT PAYyHOBOACTBA
u peBusmnje. KanaunaTkuma je CripoBEACHOM aHAIM30M MPHUKYIUBEHHUX IO/IaTaka MeToama
aHKeTHpama U MHTEPBjyHCamka 3aKJbYUnyia J1a pauyHOBOJCTBO €HTUTETA JaBHOI CEKTOpa y
Penryoimmmmn CpOuju HUje WMHTErpaqHo W jaa He o0e30elyje moTpeOHEe, MOTIyHE W TayHE
noJaTKe 0 epeKTUMa MPeay3eTHX aKTUBHOCTH.

Kangumarkuma je aerasbHOM aHanm3oM Tmoctojehe mpaBHe perynatuBe y PemyGmuim
CpOuju, Koja je 3aCHOBaHa Ha aKaJEMCKOM M MpPHUCTYIy MpopEeCHOHAIHOT padyyHOBOle,
VIBpAWJIA Ja je HEONXOJIHO YCKJIAIWUTH IpaBHE aKTe ca peJeBaHTHOM MehyHapomHOM
perynatuBoM. KaHaunaTkuma je 3ak/bydydsia Jla 3alodyeTd IMpoLec CTaHIapau3aluje u
XapMoHM3aIje (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha Y jJABHOM CEKTOPY Tpeda CIpoBeCTH 10 Kpaja
U aa Tpeba yHampeOuTH pEeryJaTOpHH OKBUP KpO3 MPELU3HO IMPONHUCHBAEmE 00aBese
npuMeHe MehyHapogHuX padyHOBOJICTBEHHX CTaHAAp/a 3a jaBHU CEKTOp U oOe3deheme
yCJIOBa 32 MMIUIEMEHTAIM]y y MpaKCcH, aKTUBHO yuemrhe padyHOBOACTBEHE mpodecuje y
KOHCTPYKTUBHHM [Hjajlo3uMa TpH JedUHHUCABY PEryJIaTopHOr OKBUpa, MehycoOHo
ycaryamniaBame Iporuca, jacHo Je(pUHHUCAE 0IpeI0H 3aKOHA U JJOCIETHY IPUMEHY UCTHUX.

Kangumatkuma je AeTajbHOM aHAJIM30M CHTHTETa jJaBHOT CEKTOpa y HaIlo] 3eMJbH
3aKJbydmia J1a (PMHAHCHJCKO H3BEIITABalk¢é MMa 32 ILUJb KOHTPOJIY HaMeHe OYyIIeTCKUX
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cpezacraBa mTO oMoryhasa cTajqHM HaJA30p HaJ OOMMOM U TMHAMHKOM ynoTpeOe rOTOBUHE U
TOTOBMHCKHX €KBHBaJIeHaTa. MMajyhm TO y BHIY OATOBOPHOCT Y JaBHOM CEKTOPY
Peny6nuke CpOuje ce ouemyje Ha OCHOBY CTEIEeHa M3BpLICHa Oylera, MTO je MOTPeOHO
amy HE W JIOBOJPHO 3a OLEHY jaBHE OArOBOpPHOCTH. CHCTEMaTHYHOM aHAJIM30M I0JaTaka
NOOMjeHNX Yy TMOCTYNKY HMCTpaKUBama KaHIWIATKUIbA je€ 3aKjbyduia fa Ou yHampeheme
cucteMa (UHAHCH]CKOT YIpaBJbaka, KOHTPOJE M PEBHU3Hj€ Y JaBHOM CEKTOpY, KpoO3
yHampeheme mpoleca OIyunBama, JONPUHENO0 KBAIUTETHH]Oj OLIEHHW OJTOBOPHOCTH
Hocuora jaBHUX (yHKIWja. Kanmumatkuma je 3akipydnia J1a je TMOTpeOHO YyHanpeauTH
nocrojehe cTame Kpo3 OTIOUNakhe H3TPaibe e(hUKACHOT U MOY3AaHOT PauyHOBOJICTBEHOT
cucteMa yuja he opranuzamuja 6uty npuiarohena nHGOpPMAIMOHUM TIoTpedaMa KOPUCHUKA
(MHAHCH]JCKUX HU3BEIITaja.

VY nucepranuju je KaHIUAATKAbA yKa3ajia Ha OrpaHrueHha B Po0sIeMe KOjH TIOCTOj€ U KOJU
MOTYy OWTH MpenpeKka H3TPaJlbh WHTETPAIHOT PAYyyHOBOJACTBEHOT CHCTEMA Y jaBHOM
cekropy. OcuM Tora, KaHJAUIATKHHA j€ yKa3aja Ha HEOMJIOKHY NMOoTpely 3a AehuHUCAHEM
Hanmonanue crpareruje Koja OM OTBOpPHIIA ITYT MPOLIECY HU3TPAIIHE.

Hapountn nompuHOC aucepramuje ce oriefa y HpeayoKEHOM H3BEIITajHOM MOJCTY Y
jaBHOM cekTopy Pemy6nuke CpbOuje koju 6u 6o ycMepeH Ha (PMHAHCH)CKO M3BEIITABAKE U
OYyUIETCKO M3BEITABalkh¢ CHTUTETA JaBHOT CEKTOpa KPO3 MHTETPUCAaHE MOoAaTKe O epeKTUuMa
MOCJIOBAaba  CHTUTETA JABHOT CEKTOpa. Y TPEAJIOKEHOM MOJeNy yiora OyIeTCKOr
M3BEIITaBaka j€ Cagp)KaHa y carjiefaBamby BUCHHE, JAWHAMUKE, HAMEHE TpOIICHa MU
pacriozene onoOpeHux OyIIETCKUX CpelcTaBa, JAOK je yiaora (PMHAHCHjCKOT H3BEIITABakba
caapkaHa y mnpahemy W oIeHH (PUHAHCHJCKOT TOJI0Kaja, (DMHAHCH]CKE YCIICIIHOCTH,
HOBYAHHMX TOKOBA, €(hUKACHOCTH, €()EKTUBHOCTH U EKOHOMUYHOCTH jaBHOT CEKTOPA.

7. 3akibyuak

HakoH perassHOr yBHAa y 3aBpLICHY OKTOPCKY IUCEpTAlMjy KaHIUAATKume buibane
Jocunosuh Ponuh, mon Hasusom ,,M3rpaama pauyHOBOACTBEHOI CHUCTEMa €HTHTETA jJaBHOT
cekropa Peny6Gnmke CpbOuje” Komucuja KoHCTaTyje na je KaHIuAaTKHBba KopucTehw
penieBaHTHY U OOMMHY JINTEPATypy U NPUMEBYjyhul pelieBaHTHE METO/I€ U TEXHUKE HAyYHOT
UCTPAXMBAka U aHAJIN3E, YCIICIIHO 00pauia TeMy JOKTOPCKE AUCEpTalyje.

Kangunatkuma je JOKTOPCKY IUCEepTalMjy ypaauwia y CKIaay ca IpHUjaBOM Koja je
onobpena ox crpane HacraBHo-nayunor Beha ExoHomckor ¢dakynrera YHuBep3uteTa y
beorpany n Beha Hayunux obnactu mpaBHO-€KOHOMCKUX Hayka YHuBep3urera y beorpany,
U TO y Morjeny npeaMera W Lujba JUcepTaldje, NPEUIOKEHHMX MeToJa Hay4dHOT
UCTPaXKMBaba, KA0 M IUIAHUPAHOT cajipkaja JucepTanuje.

Komucwuja oniemyje na je aucepranmja pe3yaTaT OPUTHHATHOT W CAaMOCTATHOT HAYYHOT paja
KanaunaTkumbe. C 003MpoM Ha TO J1a jaBHH CEKTOP U HeroBO (YHKIIMOHHCAE, 300T BUCHHE
aHT)KOBAaHMX CpejCTaBa M 0OMMa M KBAJIUTETA JaBHUX J100apa U yciyra, 3aBpelyje cBe Behy
NaXmkby HayyHe W CTPYYHE JAaBHOCTH MOTpeda 3a KOHTUHYHPAHUM IMPEUCTIUTHUBABEM
oOyxBaTa, BEIUYMHE, EKOHOMHUYHOCTH, €(PUKACHOCTH M e(EKTUBHOCTH IIOCTaje CBE
n3pakeHuja. Ilopeckn OOBE3HHMIM, KAa0 HAj3HAYAJHUJU HHBECTUTOPH jaBHUX Jo0apa H
yciyra, Cy Moce0HO 3aMHTepecoBaHW 3a MH(pOpMalMje O HAMEHHM M YHOTpeOu cpeiacTaBa
KOje Cy MOBEpWIM JpKaBU Kpo3 Iuiahame mopeza u gonpuHoca. Mmajyhu y Buny
HEOIXOIHOCT MpubOaBbaka HHPOPMaIIHja O TIOCIOBAKY MOjeMHAYHUX CHTUTETA U JaBHOT
CeKTOpa y ILENUHH, ILTO ce MOXe 00e30eAUTH jeAMHO TOCTOjalbeM KBAJIUTETHOT
pPauyyHOBOJICTBEHOT CHCT€Ma, W HEIOCTaTak HCTpaxuBama y Penyomumm CpOuju o
pauyHOBOJCTBY jaBHOI cekTopa, Komucuja je crekia yBepeme Ja ce KaHAHIATKUEba Yy
OKBHpY JucepTalyje OaBWiia aKTyelTHUM M 3aXTEBHUM HCTPAKUBAYKHM IPOOIeMUMA.
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Jlucepranyja caipKu OYMIJIEaH HAYYHH JOIPHHOC y 00JacTH padyHoBOACTBA. CTpydHH
JTOTIPUHOC JOKTOPCKE AMCEpTallvje OYMTie[aH je y BUAY AchUHUCAmA KPUTEpHjyMa 3a
oapehuBame Kpyra KOHCOJNMIOBaka (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja HA HUBOY JaBHOT CEKTOpa U
yTBphHBame METONOJIOTHje 32 HUXOBY IPUMEHY. JaCHO MOCTaBJbamke TPAaHHIA, OJHOCHO
oOyxBata jaBHOT cexTopa Pemybmuke CpOuje, je Hy>KHO, jep pa3IHuuTOCT TyMauema Koja je
JaHac TPHCYTHA JOBOAM IO IIPE3CHTOBaWkA pPAa3IUUNTHX HH(POpManMja O KIbYYHHM
€JIEMEHTHMA, Kao IITO Cy BPEAHOCT MMOBHHE, OpOj 3alOCIEHUX M CII. Y jJaBHOM CEKTOpY.
Hayunu nompuHOCc aucepranyje orjena ce M y JaBamy MPErnopykKa 3a pellaBame PeaTHuX
npobiema y cucreMy (PMHAHCH]CKOT HM3BEITaBamba CHTUTETa jaBHOT cekTopa PemyOnmke
Cpbwuje kpo3 u3rpajmby HOBOT MOJIea.

Nmajyhu y Bumy ocTBapeHe pe3yirare CHpOBEICHHX HWCTPaXUBamka, KAa0 W HAy4HU
JTOTIPUHOC JOKTOPCKE AucepTalrje kKanauaatkume brussane Jocunosuh Poauh, mox HazuBom
wH32paowa pauynoeoocmeenoz cucmema enmumema jasnoz cekmopa Penyonuke
Cpouje“, Ha OCHOBY cBera HaBeneHor, Komucuja mpemiake HaydHom Behy ExoHoMckor
¢dakynTera YHuBep3urera y beorpaay na npuxBaTH OBY JOKTOPCKY AMCEPTALHU]y U 0100pH
ICHY jaBHY 0JI0paHy.

VY beorpany,
08.12.2018.

UiranoBa KOMHUCH]E:

[Tpod.n1p Kara IlIkapuh JoBanoBuh

[Ipod. np Jbybunka JokcumoBuh

[Ipod. np buspana burnhesuh Munukuh

[Tpod. np Jlejan Manunanh

Hp Jenena Ilospamesuh, Banp. npod.
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