YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKA/IEMUJA Y HOBOM CALlY
DAKYJITET 3A EKOHOMUJY U UHAKEIBLEPCKU MEHAIIMEHT
Y HOBOM CAQY

OBPA3AIL 3A IIMCAIBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUMJE/JOKTOPCKOI'
YMETHUYKOI TIPOJEKTA
-00aBe3Ha caJPKHUHA-

| MHOJALIM O KOMHUCHIU

1. JlaTym u opraH KojH je IMEHOBaO KOMHCH]Y

Hana 26.03.2019.ronune Ha cemuumm HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrtera 3a €KOHOMH]Y H
uHxemepcku MeHauMeHT Y HoBom Cany, noneta je omnyka 6poj 7/3-4-1, xojoM je MMEHOBaHa
Komucwuja 3a mucame U3BeIITaja O OIICHH JOKTOPCKE UCEPTAIH]€ 101 HA3HBOM:

I/IH(l)OpMaIII/IOHl/I CUCTEMHU M YIIpaB/balb€ MOCJTOBHUM IIPOECHUMA HA HapuHaMa

W3pemtaj o oneHu momoOHOCTH KaHaunmata M Teme npuxahen je 13.12.2017. romgune, Ha

Cenary VYnuBepsurera IlpuBpenna Akanemuja y HoBom Capmy, noHomemeM oJulyka Opoj
131/1/17:

2. CacraB KOMUCHje ca HA3HAKOM MMEHa U MPE3MMEHa CBAaKOT WIaHa, 3Bama, HAa3MBa y)Ke HaydHe 00JacTH 3a Kojy je
n3abpaH y 3Bame, JaTyMa n300pa y 3Bamke U Ha3uB (PaKyiITeTa, YCTAHOBE Y KOjOj j€ WIaH KOMHUCH]E 3aIlOCTICH:

1. Mpodg. ap Aparan Couewma, pe1oBHH npodecop, y:ka HayyHa obnact: KBanTutratusHe
MeToze U MH(opMamonu cuctemu, uzadpan 27.04.2010. ronune, Paxynrer 3a
€KOHOMM]Y U UHKemepcku MeHayuMeHT y HoBom Cany, YHuepsurer [lpuBpeana
akagemuja y HoBom Cagy— meHTOp.

2. Hpodg. np Mapko Lapuh, penosuu npodecop, yxa HaydHa 00J1acT:
MyntuaucumniuHapHa eKoHoMcka, n3adpan 20.02.2012. rogune, [IpaBau gaxynrert 3a
npuspeny u npaBocyhe y HoBom Cany, Yausepsuter IlpuBpenna akagemuja y Hopom
Cany— npeaceaIHUK KOMHUCH]e.

3. IIpod. np Bophe hocuh, Banpeaau mpodecop, yxa HaydHa obnact: [TpousBogau n
YCIyXHH CHCTEMH, OpraHu3aluja W MeHapMeHT, u3abpan 02.12.2015., daxynrer
TEXHUYKHX HayKa, Y HuBep3ureT y HoBom Cany — wiian komucuje.

Il MOJAIM O KAHIUJATY

1. Hwme, uMe jeqHOT pOANTETRA, IPE3UME:

ITaynosuh I'opan ([{paro/by0)

2. Jlatym poljema, onmtuHa, Peryonuka:

31.01.1968. ronune, bocunerpan, Penyosiuka Cpouja

3. IlperxomHO CTEYEHO 3Bame (JaTyM M MecTo o0paHe):
22.06.2015. rogune, dakyJaTeT TeXHUYKHX Hayka, YHuBep3uter y HoBom Cany, Ananusa
u yuanpeljerwe npoueca yapursera

4. Hay4na, 0THOCHO yMETHHYKA 00JIACT U3 KOj€ j€ MPETXOIHO CTCUCHO 3BAE:
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5. Ilpuka3 cTpy4HHX, HAYYHHX, OHOCHO YMETHHYKHX, PajoBa (110 KaTeropujama):
1. [TaynoBuh, I'. (2017). Yiora manux u cpenmux npeayzeha um mpeay3eTHUINTBA y Pa3BoOjy
HAIlMOHAJHUX eKOHOMHM]ja, EKoHOMM]ja Teopuja u mpakca, cT 44-63, ISSN 2217-5458. ( M-53)
2. Ilaywmoswh, I'., Ilapuh, M. (2017). Development strategy in the surroundings and
environment of companies in serbia, Inovaeducation 2017, pp. 322-341, ISBN 978-86-87619-
84-5, (M-14)
3. IMaynosuh, I'., Cosera, /., MUBanum, M. (2017). Site selection of the construction of the
system for the production of pasta in AP Vojvodina, Ekonomika poljoprivrede, pp. 1231-1249,
ISSN 0352-3462, (M-24).
111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE/AOKTOPCKOI' YMETHHUYKOT IMMPOJEKTA:
»AH(GOPMALMOHYU CHCTEMHU U YIIPaB/bakh€ MOCI0OBHUM MPOLECHMA HA apuHamMa*“
“Information systems and management of business processes at customs”
IV NOPEIJEA JOKTOPCKE JUCEPTAIMNJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI ITPOJEKTA:
HaBecTn kpartak caiprkaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa MOTIaBJka, CIMKA, IeMa, TpaUKOHA H CII.
Hoktopcka aucepranmja kannugata [opana IlaynoBuha, mox nasuBom “Undopmannonu
CHUCTEMHU M YIpaBJbakhe€ MOCIOBHUM IIpolleCHMa Ha IapuHaMa’ CTPYKTYHpaHa je TOpel YBOa,
3aKJbydKa U JUTEpaType y JABaHAECT MoryaBjba U oOyxBaTa 144 cTpaHe y Kojuma ce Hanazu 23
ciuka. Crnmcak nuteparype odyxsara 110 6ubnmnorpadceke jenuuuiie.
Canpxaj TOKTOpPCKE UcepTaIuje (on 1. mo 2. cTpasne)
YBox (ox 3. mo 8. cTpane)
|  TOI'NTABJBE: HICTOPMICKU KOHTEKCT U ITOJAM
HAPUHA (om 9. mo 11. crpane)
Il TIOI'JIABJBE: BPCTE HTAPMHA
1. Tlogena mapuHa ca acmekTa cBpxe yBolema.
2. Tlopena mapuHa mpema mpaBIily KpeTama pooe
3. Tlomena mapuHa mpeMa HauMHY OOpadyHa
4. Tlonena napuHa nmpema APYyIITBEHO-€EKOHOMCKHUM 3aJ1aliiMa
5. Tlomena mapuHa mpemMa HauUMHY JOHOIICHA
6. Ilonmena napuHa y 3aBUCHOCTH OJf IPUMEHE LIAPUHCKOT MOCTYIIKA (o 12. o 18. cTpane)
1l TIOT'JTABJBE: EKOHOMCKA JEJCTBA IIAPUHA
1. Edexktn mapuna Ha yBO3, H3BO3 M peajoKaIijy GakTopa mpou3BOIHe
2. EdexTtn napuna Ha 11eHe U OJHOCE pa3MeHe
3. Edextu napuna Ha nomahy nIpou3BO/mY, 3alI0CIEHOCT U peajoKallyjy MPOU3BOJIHUX pecypca
4. T'paduuna aHanusa eexara HapuHa (om 19. no 30. crpane)
IV TIOI'JTABJBE: HAPUHCKU CUCTEM
1. IlpaBHU U3BOPHU APUHCKOT CHCTEMA
2.  OCHOBHU MHCTUTYTH LIAPUHCKOT CUCTEMA (om 31. go 38. cTpane)
V TOI'JTABJBE: HAPUBEWKBE POBA 1 HAPUHCKU ITOCTYIILN.
1. IlapuHCcKuM mocTymak
2. CraBspame pobe y c10001aH MpoMeT
3. Tpausur
4. TlojenHocTaBbeHE HAPUHCKOT MOCTYIKA 3a TPAH3UT pooOe
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[{apuHCKO CKIIaTUIITCHE
6. AXTUBHO OILUIEMEHLUBALE

7. Iloctynak mpepajie noj HapuHCKOM KOHTPOJIOM

8. IlpuBpemenu yBo3

9. [IlacuBHO OmJIEMEHUBAKE

10. U3Bo3

11. dpyru obmauiu HapuHCKU J03BOJHEHOT MTOCTyMamha Uik yrnoTpede pode

12. Cnoboxne 30He U c1o0OIHA CKIIAANIITA

13. TloHOBHM M3BO3, YHUIITCHE U YCTyMamke POOe Y KOPUCT ApiKaBe (om 39. no 65. cTtpane)

VI TIOI'JTIABJBE: HAPUHCKU JEJIMKTU
1.  OnaroBopHOCT BO3apa 3a IapHHCKE MPEKPIIaje
2. Ilpekpraju 3a HETa4HO AeKIapucame poode. (om 66. 1o 69. cTpane)

VI TIOI'JTIABJBE: BAILITUTA ITPABA MHTEJIEKTYAJIHE CBOJINE
(o 70. mo 73. cTpane)
VIl TIOI'JIABJBE: UTHOOPMAILIMOHU CUCTEMU YV ®YHKININ
[MOAPHIKE ITPOLIECA LIAPUILEKA.
1. HWudopmannone rexHomaoruje
2. HWundopmanmone n komyaukanuone texnonoruje (ULT)
U jaBHA aIMUHHUCTpAlIKja (om 74. no 83. cTpane)

VIl TIOT'JIABJBE: EOEKTU YHAIIPEBEHA HAPUBEHBA KPO3

EJIEKTPOHCKO ITOJJHOIIEKLE TOKYMEHATA

EnekTpoHCKO MOIHOLIeHhe IApUHCKUX AeKIapaluja

OU3NUKO MMOTHOMIEHE APUHCKUX JIeKIIapalyja

ITopeheme pu3nukor 1 eIeKTPOHCKOT MOTHOLICHA [IAPUHCKUX JeKIaparyja

CodrBep 3a mpurnpemMy 1 MOJHOIICHE IIAPUHCKUX HCIIPaBa

Hcnpage y IapuHCKOM HOCTYIIKY

JenuHCTBEHA apHHCKa MCTIpaBa

Ocrae napuHCKe HcIrpase

TpancnopTtHe u Ipyre ucnpase (on 84. mo 104. crpane)

PN R

X

[TOI'JTABJBE: PA3BOJ UHOOPMAILIMOHNX CUCTEMA U ITOCTABKE

BE3AHE 3A UAE®O METOJOJIOTUIY

Crpykrypa rpaduukor jesuka UJJEDO

[Tpuka3 npoueca napumema y MIEDO nujarpamy

AHanm3a akTUBHOCTH ,,ITOCTYTIAK apUbEeHmha pooe”

Hujarpam toka nogaraka (JITII) kao MeToz 3a MoienoBama Mpoleca Hapumbemha

Amnanu3a ,,00paje 3axTeBa’ (om 105. mo 118. crpane)

ARl

[MTOI'JTABJBE: METO/JIA 3A U3JIBAJAGE U ITPUKA3VBAE TTOJJATAKA O ITPOLIECY
Jlujarpam Toka mpoleca mapumbemba

Cryauja ciydaja

[Ipuka3 akTUBHOCTH M KpeHpame Jujarpama ToKa mpolieca Mapumbemba

AHanu3a n1ujarpama Toka mpolieca 1apumbermba (om 119. no 129. crpane)

Moo E X

[NOI'JTABJBE: PE3VJITATU UCTPAXKNBABA

[{apumeme Ha TPAHUIIN WU Y YHYTPAITEHOCTH?

VYHanpeheme napuHCKUX Mpoleaypa Ha TPAaHUYHUM IIpeia3uMa

Uy YHYTPalIkbOCTU (om 130. no 135. cTpane)
3AKJbYUHAK (om 136. no 137. crpane)
JIUTEPATYPA (om 138. no 144. crpane)

N =X
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BPEJHOBAIE IMOJEANHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIMJE/JOKTOPCKOI'
YMETHHYKOI ITPOJEKTA:

CrpyKkTypy AMcepTalnyje YuHe JBE TEMATCKe LEIUHE Y KOjJUMa Ce UCTPAXKY]y Pa3IMUUTH aclIeKTH
y moryieny yHanpehema mpoiieca Hapumbemha Kao IMTO CY: HHCTUTYIIMOHAIHU, KOPIIOPATHBHH,
UHPOPMALIMOHM M Jpyrd. 3axBajbyjyhum IIUPOKOM CHIEKTPY aHAJM3UPAHUX IAPUHCKHX
nporenypa, paa npyxka cBeoOyxBaTaH NpUKa3 CTama y TOTJEAy UCTHX, Kako OM ce Ha TOj
OCHOBHU jacHUje carnienane MoryhHocTr 3a BuXx0Bo yHanpeheme. C TUM y Be3H, Y YBOJAHOM ACITy
JMCEePTAallMje CAXKETO je MpHKa3aH MpooJieM, MPEIMET U IUJb UCTPAKUBAKbA KA0 M XHUIIOTE3€ OJ1
KOjUX C€ TOLUIO Y HCTPaKMBamy. Y NPBOM IOIJIaBJby carjieiaH je UCTOPUJCKU KOHTEKCT U
1ojaM IapuHa. Y OKBUpY JPYror MOTJiaBjba C€ Y 3aBUCHOCTH OJI TIOCTaBJbCHUX KPUTECPHUjyMa
HABOJIC Hajpa3lIMUYMTE TOAETe [AapHHAa Kao W HHHXOBAa yJora M 3Ha4ya] Kako y CHpoBoOhemy
MaKpPOCKOHOMCKHX IIMJbEBA, TAKO M y YKYITHOM HPUBPEIHOM pa3Bojy. Y Tpehem moriaBiby
carjieqaBajy ce €eKOHOMCKa JIejCTBa [apyuHa Kpo3 NpUKa3 edekara apruHa Ha eKOHOMCKE T10jaBe
U TIpoIlece Y OKBUPY HAIMOHAIHUX €KOHOMHja. [Ipuiimkom o0jamrmbaBakba OCHOBHHX TOCTaBKU
[APUHCKOT CHCTEMAa y YETBPTOM IIOTJIABJbY j€ MPUMEHEH CUCTEMCKU MPUCTYN Y HUCTPAKUBADY
UCTOT KOjU IOpej MO3HaBama mojMa, Hamehe moTpeOy 3a mo3HaBambeM aTpuOyTa U CYIITHHE
CaBpEMEHHMX MPHUBPEIHUX CHUCTeMa. Y OKBHpY IIE€TOr TOIIaBjba JACTajbHHUjE ce carjenaBa
apUBCHE POOa U IAPUHCKH TOCTYIIM. Y IIECTOM TOMIaBJby HABOJIE CE MOBPE/IC IAPUHCKUX
Ipomrca OJf CTpaHe Bo3apa Kao W JAPYrHX JIMIA KOja Cy Y CBOjCTBY YYECHHKA y LAPHHCKOM
MOCTYNKY. Y OKBHPY 3allITHTE MpaBa HHTEJICKTyaJlHE CBOJUHE KOj€ YMHHU CEIMO TOIJIABJhE
neUHUCAHH Cy YJIora, OOMM M HaJUIC)KHOCT LIAPUHCKHUX OpraHa y CIpOBOemYy Mepa 3alliTuTe
HaBeJIeHUX IpaBa. Y OCMOM IMIOIJIaBJby carjieflaH je 3Haya] HMH(OPMAIMOHUX CHCTEMA,
WH(pOpPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja Ka0 M MOTyhHOCTH MCTUX Yy yHampehewmy ehUKacHOCTH paja y
JaBHO] aJIMUHHUCTpalMju. Y TOIJIaBJby JEBET MpHKa3aHU cy e(ekTH yHampehemwa Hapumema
KpO3 €JIEKTPOHCKO MOJHOLICHE JOKyMeHaTa. Y JeCeTOM M jeJJaHaecTOM MorJaBjby he ce Kpo3
noctaBke BezaHe 3a MJIEDO metononiorujy u MeToie 3a U3/IBajamke U MPUKa3UBakEe MoAaTaKa o
npolecy y OKBHpY JAMjarpama TOKa Ipolieca M3BPLUIMTU aHaIW3a I0jeIMHUX AKTUBHOCTH Y
nporecy Lapumema. Y JBAHAECTOM TMOIMIaB/by he ce y OKBHPY pe3yliTaTa HCTpakKWBamba
carnenatu MoryhHocTu yHanpehemwa npoueca Hapumbemha. Y TOM CMUCITY CE€ Y OKBHPY 3aKJbydKa
HaBoJie MoryhHOocTH yHamnpehema koja nmpousiase u3 1001jeHuX pe3yiTaTa.

Vi

3AK/bYUYIIU OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

JunaMuuaH pa3Boj y MOCIEAHE YETUPH JICIICHH]E Y3POKOBAO j& BEIMKE MPOMEHE Y CBETCKO]
NPUBpENM, a AaHATOTHO TOME M 3HAa4eHy TPrOBUHE W MHBECTHIMjA. Y EMHUIIEHTPY TUX MPOMEHa
Cy €KOHOMCKH OJTHOCH Ka0 W Pa3BOjHHU MPOIIECH KOjU CY YCMEPEHH Ka HHTEPHAIIMOHATH3AINjU U
KOjU JIOTpUHOCE cBe BehOj 3aBUCHOCTH BEIMKUX WHAYCTPHja, TPrOBHUHCKUX M (PUHAHCH]CKHX
opraHu3zaiifja, HaI[MOHAIHUX MPHUBpENa Kao M PEerHOHANHMX 3ajenHunia. Ctora ce OCHOBHHU
napaMeTpu CaBpPEMEHUX IPOMEHa Yy CBETy He Orje[ajy Kao Yy MpOLUIOCTH Y TOJIUTHYKO]
3aBHCHOCTH, Beh ce HCTH UMIUIMLIUPAJy KpO3 €KOHOMCKY 3aBHCHOCT, HWH(POpPMAIMOHY
robanu3anyjy Kao W y3ajaMHy 3aBHCHOCT ca CTaHOBHMIITa Oe3b6enHoctu. McroBpemeHO
HaBEJIEHU TMPOIIECH KOjH ca cOOOM HOCE M3a30BE€ Kao IITO CY OTBOPEHOCT TPXKHIINTA M OIITpa
KOHKYPEHIIM]ja y3pOKOBAJIM Cy MOPACT MPEeKOrpaHHMYHE TProBUHE U3 Yera Mpousia3u norpeda 3a
HOBHM TIPUCTYIIOM Yy YIIPaBJbakby MPEKOTPAaHHYHUM TPOMETOM Kao M 3a Op3uM M epHUKacHUM
[ApUHCKUM TpoleAypaMa. Y TOM CMHCIYy HOBH TMpPHCTYNl y MelyHapoaHO] TpProBUHU
noJpasymMeBa Jla ce Kpo3 OJIMCKY IOBE3aHOCT Yy pEaJHOM BpEMEHY M Kpo3 capalmy ca
pa3IMYUTUM aKTepUMa, CTBOPU yCHEIIaH NMpaBHU OKBUP KOju he omMoryhuTtu TpaHcmapeHTHE,
MpeABUIbUBE U Op3€ IApUHCKE MOCTyNKe. Y TaKBOM aMOHWjEHTY, KBaJUTET OjHOca u3Mehy
IpXkaBe W OW3HUCA TPEICTaB/ba KJbYYHHM EJIIEMEHT 3a YCIEeX M IOCTH3amhe KOMIIapaTHBHE
MPEAHOCTH Ha Tr00aqHO] TPXKHUINHO] apeHW. byayhm na mpakTMUHO HMCKYCTBO KOje HMa
MIOCJIOBHA 3aje[JHHIIA Y TOIJIeqy MpernpeKka Kao U MHOBATUTUBHHU IPUCTYH y pelIaBamy HUCTHX
MpeACcTaB/ba OMTHU MPEIYCIIOB 3a YBOh)eHmhe U cipoBoheme peopMu Kao U lUXOB ycCIieX. Y TOM




CMHCITY, OJIaKalllalbe TPrOBHHE MPECTaB/ba MHTEPAKTHBAH, a HE CTAaTUYaH IPOLEC M3 pasiora
HITO CE€ KpPO3 Pa3BHjalke ONTUMAIHOT JPXKABHOT Mojeia Koju he MpOU3BOIUTH CHHEPIeTCKU
e(eKT Kpo3 OJTHOC ca OM3HUCOM H TJI00ATU3aIlMjOM CTBapajy MPEAYCIOBU 3a YBOh)EHEe MOJEPHUX
nocrynaka. Mmajyhu y Buay na cy y JaHallkbe BpeMe LAPUHCKHA TOCTYIIM 3HATHO
Pa3sHOBPCHUJU U CIIOXKEHHU]HU, MPOU3IIA3HU J1a M YIPaBbambe OBAKO CI0KEHUM CHCTEMOM 3aXTEBa
MOJIEpHE TIOCTYIKE paaa. Y TOM CMHCITY yBoheme MOJEpPHHMX IMOCTyNaka paja Ipe CBera
noapasymeBa Kopuiiheme HH(MOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja Kao jedaH oJ IIaBHUX (okyca 3a
NOJIM3akh¢ ONEPAaTUBHUX cTaHaapnaa. bynmyhu na ympaBibame BETHMKOM KOJMYMHOM ITO/IaTaka
Hen30eKHO TI0CTaje MPEBEINK U HEMIPEMOCTUB U3a30B 0e3 kopuithema uctux. Ha 6a3u TakBuUx
TEHJICHIIMja pa3Boja W YmpaBa mapuHa PenybOnuke CpOuje je y ckimany ca MHGOPMAIMOHUM
crangapauma EY, yHampenwna u pasBuia CcBOj WH(POPMAIMOHH CHCTEM. Y TOM KOHTEKCTY,
yBOheHEM TOPTATHHX peliekha YIpaBa IapuHa je Iodena Ja HyIW aljIMKalHjy CBOjJUM
CHOJFHUM KOpHCHHUIIMMA. Ha oBaj HaumH, yCIIOCTaBJbEH je CHUCTEM IapUIbEHha KOJU paau
MOTITYHO €JICKETPOHCKH, Oyayhu 1a ce Ha 0a3u eleKTpoHCKe pa3MeHe nojaraka usmely Llapune
U JICKJIapaHTa peajn3yje eJICKTPOHCKO IMOJHOIICHE JeKiIapanuja. TakBa mojmTuka omoryhasa
Jla ce KpOo3 YHOIICHE IMoJaTaka OJf CTpaHe JCKJIapaHTa y HAPUHCKH UHPOPMALMOHH CHUCTEM
pactepere MapHHCKH PECYpCH M yCMepe Tamo e cy pusnuiu Hajsehu. Ha Taj HaumH napuHCKu
paHUIM MOTY Jla Ce TIOCBETe 00aBJbary CYIITHHKOT Jiejia N3Bohema IIapuHCKOT TIOCTYIKA IITO
noBehaBa kBanuter m3Bohema mcTUX. VMCTOBpEeMEHO, 0Baj MOJEN LapamCmha JOHOCH BEIHKE
OcHe(UTe M OCTAIMM YYECHUIIMMA y LAPUHCKOM IIOCTYIIKY KOjeé c€ Tpe CBera orienajy y
ckpahemy BpeMeHa ITapUHCKUX MOCTYIaKa [a CaMUM THM U BpEMEHa YeKama KOPHCHUKaA pole.
Kana ce, mak, uMa y BHIy aluIdKalyja JACKJIapaHTa 3a MpHUIpEeMy JeKiapanuje, OeHeputu cy
U3pKEHHN y jeIHOCTAaBHOM TpUIIpEMarby MAapHHCKUX HCIpaBa KOjU Tpe CBEra IoApa3yMeBajy
NoBe3MBame pode ca Tapu(PHOM O3HAKOM M MepaMa TPrOBHUHCKE IOJIUTHKE, MOJbOIPUBPEIHE
MIOJIUTHKE, YBO3HUM M M3BO3HHUM 3a0paHama, KOJIMYMHCKAM OTpaHUYeHUMa, Tapu(HUM KBOTaMa
u npedepeHuujaauma. Takohe, oBaj BUJ mocioBama oMoryhaBa KOpUCHHUIMMA arlIUKaIUje U
Jpyre TMOTOJHOCTH Y BHJy ayTOMaTH30BaHOT OOpadyHa HMApuHE W JIPYTHX JNaXKOWHA, WHTEPHE
KOHTpOJIE JIeKJIapaiuja Koja oMoryhaBa paHo OTKpHBame rpeliaka, ayToMaTcko apXUBHPame U
Ipyro. Y TOM KOHTEKCTY MOKE C€ 3aKJbyYHTH Jia HaBEACHO MPOTPaMCKO pelieme oMmoryhasa
JaKmy, OpKy M KBAIMTETHHU]Y NpPUIpPEMY HApUHCKHX HCIpaBa, INTO Yy KPajib0j] MHCTAHIH
JnonpuHocH noehawy eUKacHOCTH Tpolieca Iapumbema. Takohe, jean o/l HauhHa Ha KOjU ce
Ha 0a3u MH(pOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja MOXXE J€0 LAPUHCKOT MOCTYIKa ayTOMaTH30BaTH je
cupoBohewe mporeHe pusuka. OBaj Mojen MoapasyMeBa Ja ce Ha 0a3W aHaiu3e Iojaraka
UJICHTU(PUKY]Y BUCOKO pU3MYHE MOIINIbKE KaKO OM ce yMeCTO PYTHHCKE MpOLIeHEe U Tperiena
KOMIUIETHOT Te€peTa, CEIIEKTUBHUM TIPErJieIoM KOHTPOJHcalle camo ojabpaHe nommbke. Ha Taj
HAuuH, y MEpH y KOjOj Cy LIAPUHCKE KOHTpPOJIE YCMEpEHE Ha NpUBpeIHE CyOjeKTe KOju He
MOIITYjy TIPOIIMCE, YTOJIMKO OW MCTE JOTPUHOCHIIC JIAKIIEM OJIBHjalby 3aKOHHTE TPrOBHHE. Y
TOM CMHCIY MOXE C€ 3aKJbydMTH Jla camMo Kpo3 edukacHo kopuiihewme HHPOPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja JpXKaBe MOTy MoBehaTH CBOjy CIOCOOHOCT Ja ce 0aBe CIOKEHUM IapUHCKUM
MOCTYIIIUMAa KOje 3aXTeBajy MHOIOOpOjHH TPrOBUHCKH criopazymu. M 3amcra mpakca mokasyje,
Jla MaJIA KOpaIy KOjU Cy HampaBJbEHU Y TOM CMEPY, MOTY Jia JIOBeAy 10 00Jbe XapMOHHU3aIHje
Cpbuje ca rmo0aTuCTUYKUM TEHACHIINjaMa.

Vil

OIIEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIHBA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA

CanpxuHa W HAYMH TIpUKa3a JOKTOPCKE aucepraiuje, kanaumara ['opana IlaynoBuwha, y
NOTIYHOCTH OATOBapajy HAcJOBY JOKTOpPCKE nucepranuje. McTpaxuBame U paj Ha TOKTOPCKO]
qucepTranyju 00aBJbEHU Cy 10 METOJI0JIOTUJU HAYYHOT UCTPaKUBambha U Ca/ip)Ke HaAy4YHY aHAIIU3Y
npobiemMa © TpeAMeTa HUCTpakuBama. KaHOumaT je YCHIeUIHO CIPOBEO EeMITUPH]CKO
HCTpaXXHBAKE YHj€ j€ PE3YNITaTe JaCHO U HEJIBOCMHUCIIEHO TIPUKA3a0, aHATU3UPAO B MPOTYyMaUKo.
Ha ocHoBy n0o0ujeHux pe3yiarara, H3HETH Cy 3aKJbY4IIM, AT jeé OJrOBOp Ha MOCTaBJbEHA MUTAbA
HCTpaXMBamba, Kao M MPETopyKe 3a mpasall Oyayhux nucrpaxuBama.




CaBpeMeHOCT U OPUTHHAIHOCT JIOKTOPCKE nucepranuje, kanaunata ['opana [laynosuha, unne
3HAYajaH TEOPHjCKO-METEI0JIOMIKH JTOPHHOC 00JaCTH MEHAIMEHTA M CTPATEIKOT TUIaHUPAba.
HNmajyhu y Buay cBe HaBeleHe uMmbeHHIle, KomucHja je KOHCTaToBaja Ja Cy YCIIEIIHO
peann30BaHu IIMJbEBU HCTPAXKNBAA U 1a Cy CBE IOCTAaBJLEHE XUIIOTE3€ MOTBplheHe, anu u 1a cy
OCTBapeHU M OPOjHU JOJATHH PE3YJTATH KOjH HHUCY Ne(UHUCAHU TOCTABJbEHUM XHIIOTE3aMa U
3aTO TMO3UTHBHO OLICHbYje HAUMH MPHUKA3a U TyMauekha Pe3yiTaTa HCTPAKNBaAbA.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHUJE/AOKTOPCKOI' YMETHHUYKOI ITPOJEKTA:
1. Ja 5 je JMOKTOpCKa JAuCepTalja/IOKTOPCKHM YMETHWYKHM IIpPOjeKaT HallMcaH y CKIagy ca 00pasiiokKemeM
HaBCJCHHUM Yy IIpUjaBU TCMC
Komucuja xoHCTaTyje ma je JOKTOpPCKAa JHWCEpTalHja HalUcaHa y CKIIATy ca 00pas3ioKeHmeM
HaBEJICHUM Y MPUjaBU TEME.
2. Jla 11 JOKTOpCKA TUCEePTAIlH]ja/JOKTOPCKH YMETHUYKH MPOjEKaT Caap»KH CBE OUTHE CIEMEHTE
Komucwuja je 3akibydnia 1a JOKTOPCKa IUCEPTaIHja CaAPKK CBE OUTHE €IIEMEHTE:

e VYBoaHa pasMmarpama, Koja o0yxBarajy mpoOyieM, MpeaMeT U IUJb HCTPaKHBamba,
UCTpaKMBAYKE XUIOTE3€ O]l KOJUX C€ IMOIUI0 y UCTPaXKUBamy, MPUMEHEHE METOJIe
HCTpaXMBama, KAa0 W OCTBApEHE pe3yJiTaTe HCTpaKWBamba W HAyYHU JAONPUHOCH
UCTPaKUBAA.

e Teopujcke mocTaBKe, KOje YKJbydyjy Biaaajyhe craBoBe y o00JIacTH CTpaTelIKOT
MJIaHUpamka, Kao ¥ HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a y ToMahoj U CTpaHo] JINTepaTypH.

e EMOUpHJCKO HCTpaXMBamke Cca MPUKA3aHOM  METOJOJIOTHjOM  HCTPAKUBabA,
pe3ynTaTuMa UCTpakKUBamba U JUCKYCHU]jOM JOOH]EeHUX pe3yiTaTa UCTPAKUBAbA.

e 3akJbydHa pazMaTpama, IJe Cy CyMUpPaHH Pe3yNTaT UCTPAKUBIHA.

e [Ipernen kopumheHe nutepatype.

3. [To yemy je mOKTOpCKa TUCEpTANHja/TOKTOPCKH YMETHHYKH IPOjeKaT OPHUTHHANAH JOTPHHOC HAYIH, OJHOCHO

YMETHOCTH

OpurrHanzaH JONMHOC HAayllM OBE JOKTOPCKE JAMCEpTaIlHje oriena ce y cienehem:

e VY cBeCTpaHOM MpOydYaBamy KJbYYHUX aclieKkaTa MPUMEHE OCHOBHHX Ca3Hamba TeOpHje U
METOOJIOTH]€ CTPATEUIKOT MEHAIMEHTa W CTpaTeUIKOr IJIaHWpama Yy [apUHCKO]
aJIMUHUCTpAlMjH, jep je JIuTepaTrypa M3 OBe o0JacTh NPUIMYHO cKpomHa. OBO
UCTPAXXMBAIE TMPE/ICTaBHha CBEOOYXBATHO MHTETPHCAE pe3yiTara TEOPUJCKUX U
METOAOJOMIKIX HCTPAXHBakha y OOJACTH CTPATEUIKOT IUIAHWpama Yy IapHHCKAM
aJIMUHHUCTpalHjama.

e V 1IeIOBUTOM OCBETJbaBAIY YJIOI€ U 3Hayaja MPUMEHE CaBPEeMEHUX HH()OPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y popMynncamy epUKACHUJUX LIAPUHCKUX MPOLEaAypa.

e V uaeHTUHUKOBaH]y ,,yCKUX Tpia“ y HApUHCKUM Ipolenypama, Kako 6u ce Ha 0asu
HCTHUX cariiefjaie MoryhHOCTH yHampehema.

e VYV npukasuBamy HAapUHCKHUX nponeaypa kpo3 UIEDO monenoBame Kao U METOAE 3a
U3/Bajakbe U MpUKa3HBamke MoJlaTaka, Kao OM ce Ha TOj OCHOBM H3BpIIMJIA aHAIN3a
MOjeTMHUX aKTHBHOCTH y TPOIIECY MapHkbEeha M Ha Ta) HAYMH carjienaie MoryhHocTH
3a yHanpeheme UCTHX.




4. Henmocranm JOKTOpCKEe JAMCEPTAIje/IOKTOPCKOT YMETHHUYKOT IIpOjeKTa UM IHXOB YTHIA] Ha pe3ynrar
UCTpPaKHUBabha

Ha ocHOBy cBeoOyxBaTHe aHanm3e JHOKTOpCKe nucepranuje, Komucuja je 3akjpydmia Ja HE
[OCTOje HENOCTAallM JOKTOPCKE JHCepTaluje KOju OM MOIIM Ja yTH4y Ha pe3yliTar
UCTPAKHUBAbA.

IX  HNOPEIJIOTI:

Ha ocHOBY yKyIHE OIleHE JOKTOPCKE THUCEPTAIlH]je/JOKTOPCKOT YMETHUYIKOT MPOjEeKTa, KOMUCH]ja MPEIaKe:

Jla ce IOKTOopcKa aucepTanuja kanauaara ['opana Ilaynosuha, nox Hazusowm ,, MubopMaiimonu
CHUCTEMH M YNPaBJbale MOCIOBHUM MPOLIECHMA Ha LIapuHaMa' MPUXBATH U KaHIUJIATy 0A00pHU
oadpana npen ycsojeHoM Komucujom Ha @akynTeTy 3a €EKOHOMH]Y U HHXKEHEPCKH MEHAIMEHT

y HoBowm cany.

MOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHUIE

[Ipod. np. Aparan Conewa, penoBHu podecop, MEHTOP

[Tpod. np. Mapko apuh, penosuu mpodecop, mpenceHuk
KOMHCH]e

Mpod. n1p Bophe Rhocuh, Banpeauu npodecop, €iaH KOMUCH]e

HAITOMEHA: Unan koMHuCHje KOju He JKeJH Jia MOTITUIIE U3BEINTaj jep ce He CIaxe ca MUIIIJbeheM BehrHe WiaHOBa
KOMHCH]€, Ty’KaH je a YHECe Y 3BeIITaj 00pa3iiokemhe 0OTHOCHO pa3niore 300T KOjuX He XKeJH Ja MOTIHIIE H3BEIITa].




