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IIPUKA3 HAYYHUX U CTPYYHUX PAZIOBA KAH/IUJIATA
KOJH cajipske pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKHA Y OKBHPY NJOKTOPCKe ANcepTanuje

P. op. AyTOp-H, HACJIOB, YACOIMC, FOIMHA, OPOj BOJIyMeHa, CTPAHMIIE Karteropuja

Munan MuxajnoBuh, Metoie 1 TeXxHHKe yHanpelhema KBaIUTETa Mpoleca Ha IIpuMepy
unaycrpuje mieka y Penyommnu Cpouju, Exkonomcke teme, 2018, 56 (2), ctp. 221-238.
KonuenT ynpasipama MOCIOBHUM TPOLIECUMa Y €KOHOMCKO] TEOPHjH U MPAKCH MOKa3yje CBY
KOPHCHOCT 3a OCTBapuBam¢ IUJbeBa npeny3eha u meroBux crejkxoinepa. OBUM KOHIIEITOM
ocTBapyje ce MOryhHOCT 3a KOHTHHYHpaHO yHarpeheme mporeca kako OM ce OJrOBOPHIIO
1 camammmuM amu U OynyhuMm 3axTeBMMa KOpucHUKa. Teopujcku neo paga OaBu ce  MSI1
UCTPAXKMBAEM KOHLIENTA YIpaBbarba IMOCIOBHUM IPOIECHMa Ka0 M METOJa M TEXHHKa
KOHTHHYHUPAHOT 1MO0O0JbIIaBamka Mpolieca U CHCTEMa YIPaBJbakha y HEIHHA. Y EMIUPHjCKOM
JieNly paja MCTpaKMBaHa je MpUMEHa METOJa M TeXHHMKa yHampehema KBaiaurTeTa mporeca y
npenysehuma waayctpuje mieka y PenyOommmm CpOuju, ca mojga3HOM XHIIOTE30M J1a
yHarpeleme KBajIuTeTa npoueca TUPEeKTHO yTU4e Ha KOHKYPEHTCKY MO3HUIH]y npeny3eha.
Mapwuja PagocarsseBuh, ['opunia bormkosuh, Muian Muxajnosuh, [IporiecHa opujeHTanuja
Kao Kapuka m3mel)y ynpaBibama YKyIHUM KBajauTeToM U Lean meHaymenTa, [locioBna
ekoHomuja, 2015, Bon. X VI, ctp. 277-294.
VYnpaBibame yKYIHHUM KBaJIMTETOM M Lean MEHaIMEHT jecy JBa YIpaBjbauka MPHUCTYIa
ONTUMU3AIM]H TOCIOBaka, y (QYHKIUjU yHanpehema KOHKYpeHTHOCTH. OCHOBHH IHJb
UCTpaXHBama KOje je MPEeACTaBbEHO y pady je MOryhHOCT MHTerpaiyje oBa JBa MPUHIUIA
Ka0 W ajata 4YMjy NUpPUMEHY CYrepuily, paaud OCTBapemha CHHEPrUjcKuX edekara Ha
KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT mpemyseha. Y TeopujckoM JAeny IOCTaBJbeHE Cy OCHOBE 3a
3aKJbYUMBamke O MOIYNHOCTH MHTETpalldje JiBa HaBeIeHA MPHUCTYIA, IPU YeMYy ce 3aKJbydyje
Jla je OCHOBHA KapHKa Koja UX TOBe3yje MPOIECHA OPHjeHTaNM]ja. EMIIMPH]CKU aclieKT OAHOCH
Ce Ha HCTpPaXHUBaWmE 3aCTYIUbCHOCTH HaBeJeHUX mpucTtyna y mnpeayzehuma y Cpbuju u
MOTyNHOCTH HMXOBE WHTETpalldje, MOHOBO Ha 0a3M MpHCYCTBa MPOILIECHE OpHjeHTalLHje, Y3
NPETIOCTaBKy na mpeayseha Koja IMpUMErmYjy NMPUHIMIIE U ajaTe 00a HaBeleHa MPHUCTYIa
oCTBapyjy 00Jbe huHAHCH]CKE TIepopMaHce.
Munan Muxajnosuh, CBerinana Muxuh, J{paran PahenoBuh, Pectpykrypupame jaBHUX
npenyseha y CpOuju — ycmepaBame Ka TpXKUITHUM NPUHIMINMA 0ciIoBama, [locioBHa
exoHomHuja, 2013, Bon. XlI, ctp. 157-176
[Tojam pecTpykTypupama ce y3uMa Kao CHHOHHMM 32 NpPEIy3UMarme BEIWKHX W CIOXKEHUX
npoMeHa y npenysehy U BeroBom mociaoBamy. PecTpykrypupame nma Beoma 1yOoK 3Hayaj U
YKJbyUyj€ BHILE PA3IMYUTHX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO MpeAy3UMame BUlIe akiuja oajenHom. C
3 003upoM Ha 3Ha4aj Koja jaBHa npexay3eha y Pemyonuum CpOuju umajy u cutyanujy y kojoj ce M51
HaJla3e peCTPYKTypupama ce Hamehe Kao HEOMXOAHOCT HHXOBOT YCMEpaBama Ka TPKUIITHUM
OPUHIMIMMA TIOCIOBama. Y pajay je JaT MpUKa3 CTakba Yy Haj3HAYajHUJUM jaBHUM
npeny3ehuma Penybnuke CpOuje unju je ocCHMBau JpkKaBa, OJHOCHO IMOKpajuHa M TO Ipema
3aBpIIHUM payyHUMa 3a NPETXOJAHE JBE ToJuHE. YKa3aHO je Ha mpoliieMe y HHUXOBOM
MOCJIOBamky M JaTe Cy CMEpHHIEC KOjuMa OW ce KOHKPETHH MPOOJEeMH MOTJIM OTKJIOHUTH y
HapeaIHOM MEpPHOY.

M51

HAIIOMEHA: ykoJIHKO je KaHAuIaT 00jaBruo BHIIE 011 3 pajia, I0aTH HOBE PEIOBE Y OBaj 10 JOKYMEHTa

NCITYIBbEHOCT YCJIOBA 3A OABPAHY AOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

KaH,HI/IIlaT HCITyHaBa yCJIOBE 3a OLICHY U 0,u6paHy JOKTOPCKE )_'II/ICCpTaIII/IjC KOjPI cy HpCHBI/IbeHI/I 3aKOHOM O BUCOKOM

obpazoBamy, Craryrom YHuBep3utera u Cratyrom dakynrera. AA | HE

Kanmunar Mwunan MmuxajnoBuh ucnymaBa CBE yCIIOBE 3a OIEHY M 0J0paHy JOKTOPCKE aHcCepTallyje,
npensuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, CtaryroM YHuBep3utera y Humy u Ctatyrom Exonomckor
dakynrera y Humy. Hanwme, y cknagy ca Ctanmapanma u nporeaypama 3a ooe3oeheme kBaauTeTa y IoCTynKy
yIHca, OpraHNu30Bamba M 3aBpIIeTKA JTOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYyAMja U U3paje M oJ0paHe 3aBpIIHOT paja —
TOKTOpCKe nucepranvje EkoHoMckor ¢akynrera y Hunry, kaHauaaT je u3BpIIMO CBE MPETUCITUTHE W UCITUTHE
o0aBe3e Ha JIOKTOPCKHM aKaJeMCKUM CTyadjama, MPe3eHTOBA0 Pe3yiTaTe MCTPaKUBama y BE3HM ca MPHUjaBOM
TeMe JIOKTOPCKE JUCepTalrje Kpo3 /1Ba TOKTOPAHTCKA KOJIOKBHjyMa M TIPUjaBUO TEMY JOKTOPCKE JHCEpTaIlHje
3a KOjy je cariacHocT oaroBapajyher oprana no6uo 23.5.2016. rogune (Omnnyka HCB 6poj 8/18-01-004/16-
016).



Kangunat ucnymaa u yciose Aegunucane [IpaBUIHHKOM 0 MOCTYNKY MPUIPEME U yCIOBUMa 32 010paHy
JIOKTOpCKe aucepranuje YHuBepsutera y Humy. Kao mpBomornucanu aytop, KaHAuAaT MMa HaydyHH paj
00jaB/beH y 4YacomuCy Koju m3aaje YHuBep3uTeT y Hwumry, kao u Bumie pagoBa y aoMahuM dacomwcuma ca
nucte MuHucTapcTBa HAAJIEKHOT 32 HAYKY.

BPEJHOBAIBE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Kparak onuc nojefuHux gejioBa qucepraunuje

Huceptanuja noa HacioBoM YHanpeleme KBajuTeTa MOCJI0BHHUX mpoueca y npeaysehuma unaycrpuje
mieka y Peny6uunm CpOuju, mopes yBOTHOT Jela y KOME CYy MPEACTaBJbEHH MPEIMET, IUJbEBH, 3HAYA] U
XUIOTE3e HUCTPaXKMBama, Kao U 3aKJbYYHHX pa3Marpama, JIMTeparype W Mpuiora, CaapXu YeTHpU Jea,
OJIHOCHO JIEBET IJIaBa.

[lpBu peo muceprammje, MOJA HACIOBOM Ynpasmware Keaiumemom — OCHO8 YNPABbANA NOCTO8HUM
npoyecuma, cactoju ce u3 e ruase. IlpBa rnaBa, Denomen xeanrumema u He208 3HAyaj, OAHOCH CE Ha
YIIO3HABAKhE¢ Ca OCHOBHUM IOjJMOBMMAa BE3aHUM 33 KBAJIHMTET, KA0 M Ha 3HAauyaj KBAJIUTETa TOKOM BpEeMEHa, a
NOCeOHO y CaBpEeMEHHM YCIOBHMA. Y JIPYroj IJaBH, HACIOBIEHO] OcHOGe KOHyenma ynpasmard YKYNHUM
Keanumemom TIPUKa3aH je HACTAHAK W Pa3BOj KOHIICNTA yIPaBJbakha YKYIMHUM KBaJMTETOM Ca OCBPTOM Ha
CTaHJapau3aIlijy Kao OCHOBY 3a 00e30eljeme cucTtemMa KBaJUTEeTa Y CBAKOM TOCJIOBHOM CUCTEMY W IPUBPEIU
Kao LICJIMHU.

Hpyru neo muceprauuje, Ilocnoenu npouecu — u3azoeu ynpassara, Caap>xu Tpu riase. Y Tpehoj riaBw,
Ilpoyecna opujenmayuja xao 3axmeé cagpemeHO2 OKpydicerd, NaT je Tpuka3 JaeduHuIMja KOHIENTa, ca
OCBPTOM Ha €BOJYIM]y KOHIIENTa U HKEroBe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE. Y OKBHPY ueTBpTe riase, Cywmuna u
3HAYA] YNpaesara NOCIOBHUM Npoyecumd, YKa3aHO je Ha CYIITHHY U €JEMEHTE YIpaBJbaiba IOCIOBHUM
nporecuma. HakoH aHanuse enemMeHara ynpapibamba MOCIOBHUM MPOIECUMAa, AETaJbHO Cy 00pa3ioKeH! HAaYuHU
Kako ce y3 nmoMoh KOHTHHYHMpaHOT yHampelema IOCIOBHHX Ipoleca yThde Ha yHampeheme KBamurera
MoCloBamka, a CaMHUM THM M KOHKypeHTHocTtu mnpexayseha. Ilera rmaBa Hocu HacnoB Mooden spernocmu
VAPAasbaAa NOCIOBHUM NPOYECUMA KAO OCHO8 HUX0802 YHanpeherba. Y 0BOj TTIaBU MaXma je mocsehena camom
MOjMy 3peNOoCTH, NOoTpedu oapehuBama HUBOA 3PEIOCTH, MOJEINMA 3PEJIOCTH, Ka0 U KJbYYHUM (pakTopuma U
IbIXOBOM YTHIIA]y HA 3pEJIOCT yIPaBJbarba MOCIOBHUM MPOLECHMA.

Tpehu neo nuceprauuje, Hcnumuearwe mocyhnocmu npumene anama u MmMeXHUKA YNPAG/bAILA
Kanumemom noc1o6nux npouyeca y npedyzehuma undycmpuje mneka, dune nse riase. lllecra riasa,
Kapaxmepucmuke npedyzeha unoycmpuje miexa, aHamu3upa TPEHYTHO CTamke ca OCBPTOM Ha Oyayhe TpeHose
pa3Boja y OBOM CEKTOpY MpHUBpELE, Y3 AeTajbaH MpHKa3 yiora U Mel)ycoOHUX yTHIlaja CBUX YMHUJIALA Y JIAHILY
NPOM3BOJIKE MIIEKa M MJIEYHHMX IMPOM3BOJA, MOYEB OFf MpUMapHE NPOM3BOIH-E, Ma CBE A0 AUCTpUOyLHUje U
KOMepLjanu3anyje Mpous3Boja. Y CeAMO] TJIaBH, Aramu u mexHuke Ynpasmwbared KEAIUmMemoMm HOCI08HUX
npoyeca y npeoyzehuma unoycmpuje miexa, NpeICTaBbeHe Cy KapaKTepPUCTHKE MOCIOBHUX Ipoleca y OBUM
npeny3ehumMa, Kao U MpUMeHa TPAAUIMOHATHUX U CAaBPEMEHMX ajaTa U TEXHUKa Koje ce yOOu4ajeHO KOpHUCTE Y
CHCTEMHUMa yIpaBJbakha KBATUTETOM.

YerBpTH ne0 auceprauuje, HaciaoBibeH Cmare u mozyhnocmu ynanpehera keanumema noci06HUX
npouyeca y npedyzehuma unoycmpuje mnexa y Penyonuyu Cpouju, ykibydyje ocMy U JI€BETY I1aBy. Y OKBUPY
ocMe TinaBe, Moewmughuxosarwe HU0A Keanumema NOCIOGHUX Npoyecd, NMPEICTABIbEHU CY CTATUCTHYKU
oOpaheHn pe3ynTaTh UCTpakMBama Koje je cmpoBeneHo y mpenysehuma muayctpuje mieka y PemyOnuim
Cp0Ouju, ka0 W TMoja3He MPETHOCTABKE KOje Cy MOTBpPHEHE €MIUPHjCKUM HCTPAXUBamkbEeM. Y JEBETOj TJIaBH,
Ananuza mozyhnocmu ynanpehera keanumema NOCIOSHUX Npoyecd, MPEACTaB/bEH j€ MOJENI 3a YCHEIIHO
yIpaB/balkbe KJbYUYHUM (pakTOpuMa MOCIOBHHMX Ipoleca y mpeny3ehunma umuayctpuje miieka y PemyOnunum
CpOuju, 10 KOr ce JOIUI0O Ha OCHOBY HCTpaXKMBama M KOjU Ce€ MOXE Jajbe pa3BHjaTH M MpuiarolaBaTu
KOHKpPETHHM CUTyallljamMa y KojuMa ce npeayseha Hanasze.

Ha xpajy nuceprammje pgara cy 3akJbydHa pa3MaTpama J00HjeHa TEOpHjCKUM M EeMIIUPUjCKUM
HUCTpaXHBamkEM. 3aKJbydHa pa3Marpama mpaheHa cy CIMCKOM JIuTepaType, Koju ykibydyje 199 usBopa, kao u
NPUIOrOM (aHKETHUM YIUTHUKOM) M MTOTIMCOM CJIMKA U Tabena.

BPEJHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

HwuBo ocTBapnBama NOCTAB/beHNX IM/bEBA M3 NPHjaBe JOKTOPCKe JUcepTanuje



Jeman on 1muIbeBa JOKTOPCKE IUCEpTalMje OJHOCU Ce Ha MICHTH(HMKOBame yTHIaja MOjeAMHUX (hakTopa
3peNIOCTH Ha yIpaBibamke MOCIOBHUM IporecuMa. Hamepa xanaungara O6una je na yTBpIM Ha KOJHU HAYMH je
Hajjaakme Moryhe CHIpoBeCTH XeJbeHO MMOOOJbIIalke W TPAH3UIM]Y Ca HIDKEr Ha BHINA HHUBO 3PEIOCTH
yIpaBJbama MOCIOBHUM IporecuMa. OBaj IHJb OCTBapeH je Ha 0a3u aHanu3e (pakTopa 3peloCTH YIpPaBJbamba
IIOCJIOBHUM IIPOLIECHMA, Ka0 M Kpo3 MACHTH(UKOBamE HUXOBOT yTHIaja Ha mepdopmance npenyseha, amu u
muxoBe MelhyzaBucHoctu. Takohe, b JOKTOPCKE AMCEpTAIje, Kajla jé ped O eMIIMPHUjCKOM HCTPaKUBamby,
THYE ce WAEHTU(UKOBama (haKTOpa 3PEIOCTH YIpaBJbaba MOCIOBHUM IpolecuMa y npeaysehuma unaycrpuje
mieka y PenyOmunm CpOuju. OBaj 1uib ocTBapeH je Ha 0Oasu aHanmm3e (akTopa 3pelocTd YIpaBibamba
IOCJIOBHUM TIPOIECMMa Yy TIIOCMaTpaHuM mpenysehnMa, kao M WHUXOBMM mopehemem ca dakropuma
UICHTU(PHUKOBAHUM O] CTpaHe ayTopa KOjU Cy pealu3oBalli HCTpaxKuBama Ha mpumepy mnpenyseha y
pa3BHjeHNM 3eMJbaMa. Kanaunar je hopmMupao Moen 3pesocTH yIpaBibamka MOCIOBHIM MIPOIIECHMa Ha OCHOBY
Kora je Moryhe nujarHocTu(uKoBaTH TPEHYTHO CTame npeayseha muaycrpuje mieka y Penyomuuu CpOuju, y
CMHUCITY 3aCTyIJBEHOCTH, OJJHOCHO MpuxBaheHOCTH mporecHor npuctyna. Takole, kKaHAUIAT je aHATU3UPao U y
K0joj mepu cy mpeny3eha mumycrtpuje mieka y PenmyGmuiu CpOuju MpoOIECHO OpHjeHTHCAaHA M KOJIUKO Ta
OPHjEHTHCAHOCT yTHYE Ha €(pUKACHOCT U KOHKYPEHTHOCT npexayseha.

BpenHoBame 3Ha4aja M HAYYHOT JOMPHHOCA Pe3yJITaTa AUCEPTAIHje

JlompuHOC OBOT pajna orjiega ce y IMOCTaBbalby TEOPHJCKE M NPAaKTUYHE OCHOBE 3a TpaHC(hopManmjy
npenyseha unayctpuje mieka y PenmyOnuum Cpbuju, o TpaJAWLIMOHAIHUX Ka OPHUJEHTHCAHUM Ha IMOCJIOBHE
npoiiece, y KojuMa yHanpelheme KBaTuTeTa MOCIOBHUX MPOoLieca MpeIcTaBiba TpajHU mporec. OCHOB TEOPH)jCKOT
UCTpaKMBama IpeJCTaBjballa je aHajlu3a paoBa, CTyIWja M IpojeKaTa pejeBaHTHUX JOMahuX W CTpaHMX
ayTopa Ha TeMy yIpaBJbarkba KBATUTETOM, YIPaBJbamka MOCIOBHUM IPOIIECHMa U MOJIENa 3PEIIOCTH YIpaBJbamba
nociaoBHUM mpouecuma. [locebHa naxkmwa nocseheHa je aHanusu ¢akTopa 3pesocTH yHpaBbamba MOCIOBHUM
poIecuMa, JIejCTBY TOjeIMHUX (aKTopa Ha 3pPEIOCT yIpaBibaka IMOCIOBHUM IMPOILECHMA, Ka0 U HUXOBOM
mehyco6HoMm ytuiajy. llopex Teopujckor HCTpakuBama, y JIUCEPTALUjU j€ CIPOBEACHO EMITHPHU]jCKO
UCTpaXUBakE, TIOMONY Kora ce W3BPIIMIO JHjarHOCTU(DHKOBAaWmE CTamkba HHUBOA 3PEIOCTH y mpemy3ehuma
unayctpuje mueka y Penmyonunu CpOuju. CratucTuukoM o0pagoM mojaTaka, moMohy MeToaa AeCKpUIITUBHE U
uH(EepeHIMjaJHe CTaTUCTHKE (OPMYyITUCAH je KOHLENTYaJIHW OKBHP M NPEIJIOKEH KOHKpPETaH MOAET 3a
ylpaBjbamke INpeny3ehuma, 3acHOBaH Ha aHaidM3M (akTopa 3peioCTH YIpaB/barka IOCIOBHUM MpOIecHMa.
OBako 100ujeH MOJeN MOAJIOKAaH j€ pa3BHjamy U NpuiarohaBamby KOHKPETHUM CUTYyaljama, IITO 3HA4M J1a ce
MOXe MPUMEHUTH U y npeayzehuMa koja ce 6aBe apyrom nenatHouthy. PesynraTu 1o0HMjeHH TEOPHjCKUM U
eMIUPUJCKUM HCTPAKMBAKEM IPEICTaBJbajy 3HayajHe HH(pOpMalMje Koje MOry OWTH KOPHCHE Jpyrum
UCTpaXMBauMMa M MEHAallepuMa, Y CMHCIY Ja MpeJCTaB/bajy IOJIA3HY OCHOBY JlaJbUM HCTpaKHMBambHUMa
Haj3HayajHUjUX (akTopa MPOIECHE 3pelocTH U MoryhHocTHMa yHampelewa KBaluTeTa MOCIOBHHUX IMpOIleca,
Kao0 U BMXOBOTI YTHIaja Ha yHanpehemwe nmociioBama 1 KOHKYPEHTHOCTH npety3eha 0e3 003upa Ha 1e1aTHOCT.

O1eHa caMOCTATHOCTH HAYYHOT Pajia KaHIuIaTa

ToxoMm mpurpeme U U3paje AO0KTOPCKe AMCepTalje KaHIUuAaT j€ yBakaBao CyrecTuje u npuMmendoe MeHTopa
u wiaHoBa Komucwuje, anu je moka3zao M 3HauajHy CaMOCTAJIHOCT y Hay4YHOM paay. AHaJU30M pEIEeBaHTHE U
oOMMHE JHTeparype, KaHIUAaT j€ IMOCTaBUO OCHOBE HCTpaKuMBamwa, AepuHuIIyhu mOpeamMer U IusbeBe
UCTPaXKMBama, Ka0 U XMIIOTe3€e KOjUMa Ce BOJHMO Yy MCTpakMBamy, MOCEOHO Kaja je ped o Jely JucepTainuje
KOJU C€ THYe aHaJIn3€ eMIHMPHUJCKUX mojaraka. CaMOCTAIIHOCT KaHAMJATa YIpaBO JOJa3u 10 U3paxaja y
Ne(UHUCAHOM OKBHMPY €MITMPH]CKOT HMCTPaXKMBamba M HHErOBOj MPUMEHM y aHAJIHM3U IOCIOBama npeayseha y
obmactu mHaycTpuje mieka PemyOGnumke CpOwuje, M3 yriia MpoIECHO 3aCHOBAHOT YIpaBjbalba KBAJTUTETOM.
Takohe, camocTanHOCT KaHAWJAaTa 3HayajHa je W Kajga je ped o u300py MeToja y MOCTYNKY CTaTUCTUYKE
aHayiu3e (CTaTHUCTUYKa o0pajia YKJbydyje AECKPUIITUBHY CTaTUCTHKY, alld U UH(EpeHIUjalHy CTaTUCTUKY -
KOPENAINOHy aHAIN3y, PETPECUOHY aHANM3Y, ) KBaApaT TECT HE3aBMCHOCTH), Ka0 M y TOCTYNKY u3Bohema
3aKJbydaKa.

3AK/bYYAK

Komucuja xoHcTaryje na cy pe3yiTratd UCTpa)KMBamba, HAYYHU JOMPHHOC M CaMOCTATHOCT HAY4YHOT paja
KaHIMaTa 33JI0BOJbaBajyhu W MOTITYHO carjiacHu ca ojapendama 3akoHa, Craryra YHuBep3utera u Craryra
Exonomckor ¢axynrera y Humy, xao u IlpaBuiHHMKa O MOCTYNKY MpUIIpEME W YCIOBUMAa 3a OJOpaHy



TOKTOpCKe aucepTanuje YHuBepsuteta y Humy u Cranmapauma u nporenypama 3a obe3beheme kBanurera y
MOCTYIIKY OPTaHU30Bamka U 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX aKaJEeMCKUX CTyauja M U3paje U oA0paHe 3aBpIIHOT paja —
TOKTOpCKe nucepTanuje ExoHomckor dakynrera y Humy. Mmajyhu To y Buay, Komucuja mo3suTuBHO oremyje
JOKTOPCKY JAucepTanyjy kaHaupata Mmunana MuxajnoBuha, ca HacinoBoMm Yuanpeherwe Keanumema
nocinoenux npoueca y npeoyzehuma unoycmpuje miaexka y Penyonuyu Cpouju, u npemiaxe HacraBHo-
HayyHoM Behy Exonomckor ¢axynrera y Humry ma nmpuxsatu M3BemTaj 0 OleHH JOKTOPCKE AMCEpTAIje U
0/100pH BeHY jJaBHY 0JI0paHy.

KOMUCUJA
Bpoj omryke HHB o nmenoBamy Komucuje 8/18-01-005/18-029
Jarym nmeHoBama Komucuje 12.6.2018.
P. 6p. Hme u npe3ume, 3Bame
Hp T'opuma bomkosuh, penoBau npodecop TIPEJICETHUK
L. Exonowmuja Exonomcku dakynrer y Hurmry
JHp Mapuja PagocasiseBuh, Banpeanu npogpecop MEHTOp, WIaH
2. Exonomuja Exonomcku daxynrer y Humry
Hp HAparan Jlonuap, peroBHu npodecop waH
3. Exonomuja Exonomcku daxynrer y beorpany

Hatym u mecro:

3.7.2018. ronune, Hum u beorpan

IMoTomc



